
 

Oggetto: adozione del Piano Spostamenti Casa-Lavoro di Consiglio Nazionale delle Ricerche per l’anno 
2025. Tenuto conto di quanto previsto dal D.L. n. 34/2020 come convertito dalla L. n. 77/2020 nonché 
dal Decreto del Ministero della Transizione ecologica 12 maggio 2021 e da Decreto direttoriale di cui 
all’articolo 3, comma 5 del Decreto interministeriale n. 179 del 12 maggio 2021, si adotta il Piano degli 
Spostamenti Casa-Lavoro per la sede AdRMi3 di Milano di Consiglio Nazionale delle Ricerche per 
l’anno 2025. 
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Lettera del Mobility Manager 

Cari stakeholder,  

 

Questo documento riassume le iniziative che il Consiglio Nazionale delle Ricerche ha deciso di 

implementare nell'ambito della transizione verso una mobilità più sostenibile degli spostamenti 

casa-lavoro per la propria sede. 

 

L'Ente ha, infatti, sempre avuto particolarmente a cuore due tematiche fondamentali. Da un lato, 

la possibilità di coltivare talenti nell’ambito della Ricerca Scientifica e il supporto continuo verso 

tutti i dipendenti, la loro crescita e il loro benessere. Dall'altro, l'impegno verso la creazione di 

una società più inclusiva e più rispettosa dell'ambiente. Proprio queste due anime si inseriscono 

all'interno di questo documento andando a proporre delle iniziative in grado di coniugare il 

benessere delle Persone con quello della Società. 

 

Il piano è soggetto a continuo monitoraggio. Essenziali saranno il supporto fornito da 

stakeholder esterni, dal Comune, dai dipendenti stessi e da chi vorrà contribuire alla sua 

evoluzione e al suo miglioramento. 

 

Un cordiale saluto a tutti, 

 

Il Mobility Manager di Consiglio Nazionale delle Ricerche per la sede di Milano AdRMi3 

arch. Cesare Ciotti 



 

Pagina 5 di 53 

Introduzione 

Quadro normativo 

Il contesto in cui questo PSCL è stato articolato e proposto è quello che riguarda il mobility 

management e, più nello specifico, la sua definizione ed enunciazione all'interno del quadro 

normativo di riferimento. Le linee guida per la redazione e l'implementazione dei Piani degli 

Spostamenti Casa-Lavoro (Decreto Interministeriale n. 179 del 12 maggio 2021, art. 3 comma 5) 

definiscono questa disciplina come: 

L'insieme delle iniziative che ciascun Ente, sia pubblico che privato, pone in essere per gestire 

la mobilità dei propri lavoratori, con particolare attenzione agli spostamenti sistematici 

casa-lavoro-casa. 

Viene affidata al mobility manager la responsabilità nell'implementazione di queste iniziative. Il 

compito di questa figura di riferimento è quello di promuovere forme di mobilità sostenibili, da 

un punto di vista ambientale, economico e sociale, e di prendersi carico del conseguente 

cambiamento degli atteggiamenti e delle abitudini degli utenti. 

Fino al 2020, la redazione del PSCL risultava assolutamente facoltativa ed ad appannaggio di 

poche aziende particolarmente virtuose e sensibili al tema. Tuttavia, il Decreto Legge n. 34 del 19 

maggio 2020, c.d. “Decreto Rilancio”, convertito con Legge n. 77 del 17 luglio 2020, recante 

“Misure per incentivare la mobilità sostenibile”, al comma 4 dell'articolo 229 ha disposto come 

segue: 

“Al fine di favorire il decongestionamento del traffico nelle aree urbane mediante la riduzione 

dell'uso del mezzo di trasporto privato individuale, le imprese e le pubbliche amministrazioni di cui 

all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con singole unità locali con 

più di 100 dipendenti ubicate in un capoluogo di Regione, in una Città metropolitana, in un 

capoluogo di Provincia ovvero in un Comune con popolazione superiore a 50.000 abitanti sono 

tenute ad adottare, entro il 31 dicembre di ogni anno, un piano degli spostamenti casa-lavoro del 

proprio personale dipendente finalizzato alla riduzione dell'uso del mezzo di trasporto privato 

individuale nominando, a tal fine, un mobility manager con funzioni di supporto professionale 

continuativo alle attività di decisione, pianificazione, programmazione, gestione e promozione di 

soluzioni ottimali di mobilità sostenibile”. 

Questa nuova legge quindi, ha trasformato a tutti gli effetti il PSCL in un documento obbligatorio 

e assolutamente necessario per ogni azienda inclusa nella nuova normativa. 
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Sulla linea di questa normativa, il Decreto Interministeriale n. 179/2021 ha, invece, rimarcato gli 

importanti benefici derivanti dal continuo dialogo tra le aziende, e quindi i rispettivi mobility 

manager, e la Pubblica Amministrazione di riferimento rappresentata nella figura del mobility 

manager d'area. La collaborazione tra questi ruoli ha il preciso scopo di massimizzare l'impatto 

delle singole iniziative proposte per la creazione di sinergie tra i piani di aziende diverse nello 

stesso Comune. 

Struttura del PSCL 

Seguendo le direttive e le linee guida della normativa sulla redazione dei Piani di Spostamento 

Casa-Lavoro (Decreto Interministeriale n. 179 del 12 maggio 2021, art. 3 comma 5), questo PSCL 

si articola in 3 macro sezioni. A loro volta, esse si compongono di diverse sottosezioni che 

andremo ora a descrivere. 

Sezione informativa e di analisi 

La prima sezione del report è necessaria per definire gli obiettivi dell'analisi e per impostare il 

lavoro di ricerca sulla domanda e sull'offerta di mobilità. Risulta, infatti, essenziale conoscere la 

situazione corrente, così come la propensione del personale al cambiamento per proporre ed 

implementare misure attuative che vengano effettivamente apprezzate dai dipendenti (vero 

stakeholder di questa normativa). 

● L'analisi della domanda di mobilità parte dalla verifica della zonizzazione e della 

turnazione della forza lavoro presente in azienda. Si concentra inoltre sull'indagare le 

abitudini di spostamento dei dipendenti così come la loro propensione ad adottare forme 

di mobilità sostenibile. 

● L'analisi dell'offerta di mobilità parallelamente, raccoglie tutte le indicazioni di 

accessibilità che riguardano le sedi dell'azienda in esame, come le dotazioni e i servizi 

disponibili per la mobilità e la strutturazione dell'offerta di trasporto presente nei pressi 

della sede aziendale. 

Questa analisi preliminare è la chiave informativa su cui poi vengono strutturate tutte le proposte 

progettuali di mobilità sostenibile da parte del mobility manager. 

Sezione progettuale 

Partendo dai risultati ottenuti durante la fase di analisi, il mobility manager può individuare 

proposte progettuali ed interventi da adottare per migliorare l'accessibilità dell'azienda. In 

particolare, vengono evidenziati i potenziali benefici derivanti dalla loro implementazione: 
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● Per i dipendenti: 

○ riduzione dei tempi di spostamento; 

○ riduzione dei costi di spostamento; 

○ riduzione del livello di stress dovuto allo spostamento; 

● Per l'azienda: 

○ rafforzamento dell'immagine aziendale; 

○ maggiore soddisfazione e dedizione dei dipendenti; 

○ maggiore regolarità nell'arrivo del personale; 

● Per la collettività: 

○ riduzione delle emissioni di inquinanti; 

○ riduzione della congestione del traffico veicolare; 

○ aumento della sicurezza stradale. 

Trattandosi di una progettualità a tutti gli effetti, devono essere individuati degli specifici KPI per 

valutare le misure programmate. Questi possono essere molteplici e riguardare, ad esempio: 

● l'aumento/riduzione (in termini di veicoli per km) delle percorrenze delle autovetture 

private; 

● l'aumento/riduzione del coefficiente di riempimento passeggeri/veicolo; 

● l'aumento/riduzione di biciclette utilizzate; 

● l'aumento/riduzione degli utenti del trasporto pubblico e utenti in car pooling, bike-

scooter, car sharing, ecc. 

A seguito dell'elaborazione di proposte e interventi e della valutazione dei benefici conseguibili 

risulta essenziale il confronto tra il Mobility Manager e il Mobility Manager d'Area per verificare 

preventivamente la fattibilità tecnica ed economica degli interventi proposti. A seguito di questa 

fase, risulta necessario anche coinvolgere e preparare il personale al cambiamento attraverso la 

comunicazione aziendale. Il PSCL può quindi passare nella sua fase attuativa. 

Programma di monitoraggio 

Il 31 dicembre di ogni anno, le aziende interessate dalla normativa sono tenute a presentare una 

versione revisionata del PSCL. Va quindi messo in atto un vero e proprio piano di valutazione e di 

monitoraggio. Questo piano serve per tracciare il progresso degli indicatori di efficacia del piano 

definiti in fase di progettazione e per implementare gli inevitabili aggiustamenti necessari. 

Trattandosi di un processo iterativo che si rinnova ogni anno, questo consente, nel lungo termine, 
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di produrre percorsi progettuali più aderenti alle singole realtà lavorative e quindi ancor più 

efficaci. 
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Domanda di mobilità 

52 lavoratori su 126 hanno partecipato all'indagine di mobilità, per un tasso di risposta pari al 

41.3%. 

 

 

 

74

52 risposte 
su 126

PARTECIPANTI ALL'INDAGINE

24

27

1
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Figura 1-2 ISOCRONE PERCORSO PEDONALE DI 15-30 MINUTI DA SEDE DI LAVORO 

                    

Figura 3-4 ISOCRONE PERCORSO IN AUTO DI 15-60 MINUTI DA SEDE DI LAVORO 

              

Figura 5-6 ISOCRONE PERCORSO IN TRENO DI 30-60 MINUTI DA SEDE DI LAVORO 
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Offerta di mobilità 

Analisi di accessibilità della sede 

Indirizzo Via Roberto Cozzi 53 

Comune Milano (MI) 

CAP 20125 

 

Mappe isocrone 

 

Isocrone a piedi Area in cui è possibile raggiungere a piedi la sede aziendale (pin rosso) entro 10, 20 e 
30 minuti. 
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Isocrone in bici Area in cui è possibile raggiungere in bici la sede aziendale (pin rosso) entro 15, 30 e 45 
minuti. 

 

Isocrone in auto Area in cui è possibile raggiungere in auto la sede aziendale (pin rosso) entro 20, 40 e 
60 minuti. 
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Trasporto pubblico 

 

Trasporto pubblico generico Stazioni di trasporto pubblico nelle vicinanze della sede aziendale. 

 

Trasporto pubblico di superficie Stazioni di trasporto pubblico di superficie nelle vicinanze della sede 
aziendale. 
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Treni Stazioni ferroviarie nelle vicinanze della sede aziendale. 

Stazioni del trasporto pubblico nelle vicinanze 

V.le Dell'innovazione Via Temolo Stazione del trasporto pubblico 

Distanza 114 m 

Tipo Bus 

Linee 87 STAZIONE CENTRALE MM 

 

V.le Dell'innovazione Via Figini Stazione del trasporto pubblico 

Distanza 148 m 

Tipo Bus 

Linee 87 UNIVERSITA' BICOCCA 

87 VIA ANASSAGORA VIA PINDARO 
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Via Breda Via Angeleri Stazione del trasporto pubblico 

Distanza 177 m - 205 m 

Tipo Bus 

Linee 81 SESTO MARELLI MM 

86 FLUMENDOSA 

81 STAZIONE LAMBRATE MM 

81 VIA BREDA VIA ANGELERI 

86 VIA S. MONICA V.LE TESTI 

 

Milano Greco Pirelli Stazione del trasporto pubblico 

Distanza 209 m - 288 m 

Tipo Treni regionali, Treni urbani 

Linee R14 MILANO P. GARIBALDI 

R14 PONTE S.PIETRO 

R34 MILANO GRECO PIRELLI 

R34 PIACENZA 

R34 STRADELLA 

R38 MILANO GRECO PIRELLI 

R38 PIACENZA 

R4 BRESCIA 

R4 MILANO GRECO PIRELLI 

S11 CHIASSO 

S11 COMO S.GIOVANNI 

S11 MILANO C.LE 

S11 MILANO P. GARIBALDI 

S11 MONZA 

S11 RHO 
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S8 LECCO 

S8 MILANO P. GARIBALDI 

S9 ALBAIRATE-VERMEZZO 

S9 MILANO P. GARIBALDI 

S9 SARONNO 

S9 SEREGNO 

S11 MILANO CENTRALE 

S11 MILANO PORTA GARIBALDI 

 

Via Breda Via Rucellai Stazione del trasporto pubblico 

Distanza 248 m - 260 m - 268 m 

Tipo Bus 

Linee 174 VIA VALTORTA VIA STAMIRA D'ANCONA 

86 FLUMENDOSA 

174 P.LE LORETO VIA PADOVA 

81 STAZIONE LAMBRATE MM 

81 VIA BREDA VIA ANGELERI 

86 VIA S. MONICA V.LE TESTI 

81 SESTO MARELLI MM 

 

Via Polvani Via P. A. Pirelli Stazione del trasporto pubblico 

Distanza 306 m 

Tipo Bus 

Linee 52 BRUZZANO FN 

 



 

Pagina 21 di 53 

Teatro Arcimboldi Stazione del trasporto pubblico 

Distanza 307 m - 363 m - 466 m 

Tipo Bus 

Linee 87 UNIVERSITA' BICOCCA 

87 VIA ANASSAGORA VIA PINDARO 

52 STAZIONE GRECO 

87 STAZIONE CENTRALE MM 

 

Stazione Greco Stazione del trasporto pubblico 

Distanza 309 m - 314 m - 321 m 

Tipo Tram, Bus 

Linee 7 P.LE LAGOSTA 

7 V.LE TESTI VIA S. MARCELLINA 

52 BRUZZANO FN 

52 STAZIONE GRECO 

7 L.GO MATTEI 

7 PRECOTTO (INTERNO DEPOSITO) 

 

Università Bicocca Scienza Stazione del trasporto pubblico 

Distanza 318 m - 330 m 

Tipo Tram 

Linee 7 L.GO MATTEI 

7 PRECOTTO (INTERNO DEPOSITO) 
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7 P.LE LAGOSTA 

7 V.LE TESTI VIA S. MARCELLINA 

 

Via R. Cozzi Via E. De Marchi Stazione del trasporto pubblico 

Distanza 343 m - 451 m 

Tipo Bus 

Linee 86 FLUMENDOSA 

87 STAZIONE CENTRALE MM 

86 VIA S. MONICA V.LE TESTI 

 

Via E. De Marchi Via Breda Stazione del trasporto pubblico 

Distanza 405 m - 430 m - 487 m 

Tipo Bus 

Linee 86 VIA S. MONICA V.LE TESTI 

87 UNIVERSITA' BICOCCA 

87 VIA ANASSAGORA VIA PINDARO 

86 FLUMENDOSA 

87 STAZIONE CENTRALE MM 

81 SESTO MARELLI MM 

 

Via Breda Via Gilardi Stazione del trasporto pubblico 

Distanza 451 m - 483 m 
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Tipo Bus 

Linee 81 STAZIONE LAMBRATE MM 

81 VIA BREDA VIA ANGELERI 

86 VIA S. MONICA V.LE TESTI 

81 SESTO MARELLI MM 

 

Via Rucellai Via Pericle Stazione del trasporto pubblico 

Distanza 477 m 

Tipo Bus 

Linee 86 FLUMENDOSA 

 

Via Emanueli V.le Sarca Stazione del trasporto pubblico 

Distanza 478 m - 493 m 

Tipo Bus 

Linee 52 STAZIONE GRECO 

52 BRUZZANO FN 
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Piste ciclabili 

 

Piste ciclabili Piste ciclabili nelle vicinanze della sede aziendale. 

Aree di sosta 

 

Aree di sosta Aree di sosta nelle vicinanze della sede aziendale. 
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Servizi di sharing mobility urbana 

 

Stazioni di sharing mobility urbana Stazioni di sharing mobility urbana nelle vicinanze della sede 
aziendale. 

Sharing mobility urbana in free floating Provider di sharing mobility urbana nelle vicinanze della 
sede aziendale. 

Tipo Provider 

Bike sharing Dott 

Monopattini in sharing Dott, Bird 

Scooter sharing Cooltra 

Car sharing Share Now, Zity, Enjoy 
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Offerta di mobilità aziendale 

Orari di apertura e chiusura   

Giorno Apertura Chiusura 

Lunedì 08:00 20:00 

Martedì 08:00 20:00 

Mercoledì 08:00 20:00 

Giovedì 08:00 20:00 

Venerdì 08:00 20:00 

Sabato Sede chiusa Sede chiusa 

Domenica Sede chiusa Sede chiusa 
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Risorse aziendali Risorse economiche ed umane allocate per la mobilità aziendale 

Tipo Valore 

Risorse umane 0 FTE 

Budget annuale 0 € 

 

Mezzi di trasporto Mezzi e servizi di trasporto aziendali messi a disposizione dei dipendenti 

Mezzo o servizio Descrizione 

Biciclette aziendali Non disponibile 

Car sharing aziendale Non disponibile 

Carpooling aziendale Non disponibile 

Auto aziendali 2 auto 

Navetta aziendale Non disponibile 
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Mezzo o servizio Descrizione 

Sharing di monopattini elettrici Non disponibile 

Scooter sharing aziendale Non disponibile 

Altro Non disponibile 

 

Incentivi economici Forme di incentivazione economica per la mobilità sostenibile 

Incentivo Descrizione 

Incentivi economici per il bike to work Non disponibile 

Sconti e/o convenzioni per l'acquisto di abbonamenti e/o 

biglietti del trasporto pubblico 

Convenzioni ATM e 

Trenord 

Sconti e/o convenzioni per servizi di sharing mobility Non disponibile 
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Aree di sosta aziendali Parcheggi e/o aree di sosta a disposizione dei dipendenti 

Tipo Numero Note 

Parcheggi per automobili 35  

Parcheggi per motocicli 6  

Aree di sosta / rastrelliere per biciclette Non disponibile  

Aree di sosta per monopattini elettrici Non disponibile  

 

Strutture 

Strutture fisiche e organizzative di supporto ai dipendenti che adottano forme di mobilità sostenibile 

Struttura Descrizione 

Mensa aziendale Disponibile 

Spogliatoi aziendali con docce per i dipendenti che 

raggiungono la sede in bicicletta 

Non disponibile 
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Struttura Descrizione 

Principali canali di comunicazione e/o promozione 

della mobilità sostenibile 

Sito 

https://www.area3.mi.cnr.it/ 
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Analisi delle emissioni annuali della 
mobilità casa-lavoro 

Scenario as-is 

 

 PM10 NOx CO2 

Media per dipendente 49,93 g/anno 78,53 g/anno 324,38 kg/anno 

Totali* 6,29 kg/anno 9,89 kg/anno 40,87 ton/anno 

* Le emissioni totali sono calcolate ripartendo proporzionalmente le emissioni medie per dipendente, calcolate sulla base dei dati 
raccolti nell'indagine di mobilità annuale, sul numero totale di dipendenti 

Emissioni evitate Emissioni evitate ogni anno grazie alle abitudini di mobilità sostenibile dichiarate dai 
dipendenti 

 PM10 NOx CO2 

Lavoro da casa 6,50 63,91 33,92 

Trasporto pubblico 11,43 112,33 59,62 

Mobilità condivisa 0,00 0,00 0,00 
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 PM10 NOx CO2 

Micromobilità e bicicletta 1,00 9,83 5,22 

Auto e scooter elettrici 0,00 0,00 0,00 

Totale 18,93 186,06 98,76 

Le emissioni annuali evitate ogni anno grazie alle abitudini di mobilità sostenibile dichiarate dai dipendenti nel questionario e alla 
ridotta domanda di mobilità casa-lavoro dovuta al lavoro da casa sono state stimate seguendo un approccio di calcolo scenario-based, 
il quale permette di separare i contributi delle singole forme di mobilità da quello della riduzione della domanda di mobilità. 

 

Stima dei benefici potenziali 

Le riduzioni percentuali riportate nelle seguenti analisi sono calcolate rispetto alle emissioni 

prodotte nel caso as-is. Valori percentuali positivi corrispondono a una riduzione delle emissioni 

(impatto positivo). 
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Lavoratori propensi all'adozione della misura 

bike sharing Numero lavoratori** %* 

Tutti i dipendenti 

propensi 

2   
 

1,92 

 *la riduzione percentuale è stata ottenuta considerando l'abbattimento delle emissioni attuali, ossia per quei lavoratori che nello 
scenario as is hanno dichiarato di utilizzare la macchina ma che si sono detti disposti ad utilizzare un servizio di bike sharing 
**il valore è ottenuto riproporzionando le risposte ottenute nell'indagine sul numero totale di dipendenti 

0% 50% 100% 150% 200%

Trasporto pubblico

Bici o monopattino

Bike sharing

Scooter sharing

Monopattino sharing

Car pooling

Panoramica dei benefici potenziali

0,99%

6,22%

0,80%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7%

PM10

NOx

CO2

Riduzione percentuale delle emissioni annuali

Benefici potenziali: Bike sharing
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Lavoratori propensi all'adozione della misura nei vari scenari 

Trasporto pubblico Numero 
lavoratori** 

%* 

Sì, se la zona in cui risiedo fosse collegata meglio 
alla mia sede di lavoro 15 11,54% 

Sì, se ci fosse un collegamento diretto di trasporto 
pubblico 15 11,54% 

Sì, se le fermate fossero più accessibili e/o vicine 0 0,00% 

Sì, se potessi usufruire di incentivi per l’acquisto di 
un abbonamento 15 11,54% 

Sì, se il comfort di viaggio fosse maggiore 
(disponibilità di posti a sedere, pulizia di mezzi e 
fermate) 5 3,85% 

Sì, se gli orari di passaggio fossero adeguati alle 
mie esigenze (maggiore frequenza, orari di 
esercizio più ampi e/o coincidenze migliori) 22 17,31% 

Sì, se fossero disponibili parcheggi di scambio 
lungo il percorso 0 0,00% 

Tutti i dipendenti propensi 

19 15,38% 
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*la riduzione percentuale è stata ottenuta considerando l'abbattimento delle emissioni attuali, ossia per quei lavoratori che nello 
scenario as is hanno dichiarato di utilizzare la macchina ma che si sono detti disposti ad utilizzare il trasporto pubblico locale  

**il valore è ottenuto riproporzionando le risposte ottenute nell'indagine sul numero totale di dipendenti 

 

 

Lavoratori propensi all'adozione della misura 

Monopattino 
elettrico in sharing 

Numero lavoratori** %* 

Tutti i dipendenti 

propensi 

2  
   

 

1,92% 

*la riduzione percentuale è stata ottenuta considerando l'abbattimento delle emissioni attuali, ossia per quei lavoratori che nello 
scenario as is hanno dichiarato di utilizzare la macchina ma che si sono detti disposti ad utilizzare un servizio di sharing di 
monopattino 

**il valore è ottenuto riproporzionando le risposte ottenute nell'indagine sul numero totale di dipendenti 

 

0,02%

0,90%

0,12%

0,00% 0,20% 0,40% 0,60% 0,80% 1,00%

CO2

Riduzione percentuale delle emissioni annuali

Benefici potenziali: Monopattino sharing
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Lavoratori propensi all'adozione della misura 

Scooter sharing Numero lavoratori** %* 

Tutti i dipendenti propensi 

5 3,85% 

*la riduzione percentuale è stata ottenuta considerando l'abbattimento delle emissioni attuali, ossia per quei lavoratori che nello 
scenario as is hanno dichiarato di utilizzare la macchina ma che si sono detti disposti ad utilizzare un servizio di scooter sharing 

**il valore è ottenuto riproporzionando le risposte ottenute nell'indagine sul numero totale di dipendenti 

 

14,92%

93,27%

11,98%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

PM10

NOx

CO2

Riduzione percentuale delle emissioni annuali

Benefici potenziali: Scooter sharing
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Lavoratori propensi all'adozione della misura 

 

Carpooling Numero 
lavoratori* 

% 

Sì, se presso la mia sede di lavoro fossero 
disponibili posti auto riservati a chi fa car 
carpooling 2 1,92% 

Sì, se fosse disponibile un sistema agevole di 
prenotazione e creazione degli equipaggi 7 5,77% 

Sì, se venissero erogati incentivi economici a chi dà 
un passaggio con la propria auto 7 5,77% 

Sì, se il tempo di percorrenza non fosse di molto 
superiore a quello attuale 7 5,77% 

Sì, se per gli eventuali spostamenti durante le ore di 
lavoro potessi utilizzare mezzi forniti dal datore di 
lavoro 2 1,92% 

*la riduzione percentuale nel grafico è stata ottenuta considerando l'abbattimento delle emissioni attuali, ossia per quei lavoratori 
che nello scenario as is hanno dichiarato di utilizzare la macchina ma che si sono detti disposti ad utilizzare il carpooling per 
recarsi in sede 

**il valore è ottenuto riproporzionando le risposte ottenute nell'indagine sul numero totale di dipendenti 

 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

[Sì, se presso la mia sede di lavoro fossero
disponibili posti auto riservati a chi fa carpooling]

[Sì, se fosse disponibile un sistema agevole di
prenotazione e creazione degli equipaggi]

[Sì, se venissero erogati incentivi economici a chi dà
un passaggio con la propria auto]

[Sì, Sì, se il tempo di percorrenza non fosse di molto
superiore a quello attuale]

[Sì, se per gli eventuali spostamenti durante le ore di
lavoro potessi utilizzare mezzi forniti dal datore di

lavoro]

Benefici potenziali: Carpooling

CO2 NOx PM10
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Lavoratori propensi all'adozione della misura  

Bicicletta o monopattino Numero lavoratori** %* 

Tutti i dipendenti propensi 

10 7,69% 

*la riduzione percentuale nel grafico è stata ottenuta considerando l'abbattimento delle emissioni attuali, ossia per quei lavoratori 
che nello scenario as is hanno dichiarato di utilizzare la macchina ma che si sono detti disposti ad utilizzare la bicicletta o il 
monopattino per recarsi in sede 

**il valore è ottenuto riproporzionando le risposte ottenute nell'indagine sul numero totale di dipendenti 

 

 

 

 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

[Maggiore disponibilità di corsie ciclabili e/o strutture
dedicate a chi va in bici o in monopattino (ciclofficine,

ecc.)]

[Disponibilità di parcheggi sicuri presso la mia sede di
lavoro]

[Disponibilità di armadietti, docce e spogliatoi presso la
mia sede di lavoro]

[Fornitura di tali mezzi di trasporto da parte dell’Ente per 
i soli spostamenti durante le ore di lavoro] 

[Presenza di infrastrutture stradali più sicure]

Benefici potenziali: monopattino o bici

CO2 NOx PM10
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Progettazione e monitoraggio delle 
misure di mobilità 

Misure di mobilità attive 

Trasporto pubblico. Sconto abbonamento annuale 
Descrizione Abbonamento annuale rateizzato / con sconto in convenzione con l'agenzia del trasporto 
pubblico locale per primo abbonamento (TRENORD). 
La promozione di ATM è legata al n. abbonamenti, si sta lavorando con Distretto Bicocca per 
riconoscimento di entità di quartiere e non di singole Aziende/Enti, si continuerà a cercare l'intesa per 
raggiungere convenzioni volte a incentivare i lavoratori ad abbandonare l'auto privata ad uso singolo 
a favore del trasporto pubblico. 
Per Milano: accesso alle scontistiche "Key Account" di ATM. 
 
Numero abbonamenti (tutte le sedi) 
Data Tipologia Valore Note 
31 dicembre 2026  Obiettivo 150 
5  dicembre 2025   Aggiornamento … 
4  dicembre 2024   Aggiornamento 113 
31  dicembre 2023   Aggiornamento 100 
31  dicembre 2022   Aggiornamento 76 
31  dicembre 2021   Aggiornamento 52 
31  dicembre 2020   Aggiornamento 136 
31  dicembre 2019   Aggiornamento 194 
31  dicembre 2018   Aggiornamento 126 

 
Misure di mobilità previste 
 
Trasporto pubblico. Miglioramento accesso fermate 
Descrizione Miglioramento dell’accesso alle nuove fermate della Linea 87. 
 

Carpooling. Fattibilità ed eventuale creazione equipaggi carpooling 
Descrizione Valutazione implementazione sistema di carpooling, mediante analisi ed ulteriori 
indagini volte alla creazione di equipaggi stabili su tutte le sedi soggette a PSCL. 

 
Bike to work. Richiesta migliori collegamenti ciclabili 
Descrizione Richiesta di supporto delle amministrazioni territoriali per rendere sicuro e praticabile il 
viaggio. In molti casi, infatti, la condizione di propensione è legata alla presenza di ciclabili e/o 
elementi di fattibilità e sicurezza del viaggio in bici. Ad esempio, per Milano Bicocca sono state 
individuate le seguenti possibilità di miglior collegamento: Collegamento con Parco Nord (passerella 
sopra Sarca/Testi); Collegamento con M1 (prolungamento Via Chiese/cavalcavia/Porto Corsini/Sesto 
Marelli ecc.); Collegamento con ciclabile Gioia e Martesana attraverso quartiere di Greco; 
Collegamento Ciclabile con Bovisa e Superciclabile (Progetto FILI) fino a Malpensa; Pista ciclabile 
Stazione di Greco-UNI Bicocca. 

 
Mobilità urbana. 
Descrizione Ipotesi di adesione a progetto “Zona 30 Bicocca”, parzialmente realizzata nel 2024/2025 
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Altro. Webinar sulla mobilità sostenibile promossi da UNIMIB e Aziende del distretto 
Descrizione Svolgimento di webinar sulla mobilità sostenibile. I principali temi previsti sono: 
sicurezza stradale, veicoli elettrici, micro-mobilità, nuovo codice della strada, veicoli autonomi.
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Appendice A - Risultati dell'indagine 
di mobilità tra i lavoratori 

 

 

0 5 10 15 20 25 30

BG
CO
CR
LC

MB
MI
NO
RE
VA
VB
VC

Provincia del Tuo domicilio
52 su 52 hanno risposto

0 5 10 15 20 25

Barlassina
Baveno

Besozzo
Cadelbosco di Sopra

Cambiago
Camparada

Carate Brianza
Castiglione Olona

Cavenago di Brianza
Cormano

Cornaredo
Crema

Erba
Lurate Caccivio

Magenta
Melzo

Milano
Monza

Muggiò
Novara

Novedrate
Sedriano

Solaro
Sorisole
Triuggio

Valmadrera
Vercelli

Villasanta
Vimercate

Comune del Tuo domicilio
52 su 52 hanno risposto



 

Pagina 42 di 53 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 5 10 15 20 25

5 giorni

4 giorni

3 giorni

2 giorni

1 giorno

Descrivi la Tua attività lavorativa settimanale
52 su 52 hanno risposto

51

1

Indica la tipologia della Tua attività lavorativa
52 su 52 hanno risposto

Tempo pieno Part-time verticale
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0 5 10 15 20 25 30

Meno di 15 minuti

Tra 15 e 30 minuti

Tra 30 e 60 minuti

Tra 60 e 90 minuti

Oltre 90 minuti

Quanti minuti impieghi mediamente per tornare 
a casa dopo il lavoro

52 su 52 hanno risposto

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Meno di 20€

Tra 20€ e 50€

Tra 50€ e 100€

Tra 100€ e 150€

Tra 150€ e 200€

Tra 200€ e 250€

Mensilmente quanto ti costa il tragitto
casa-lavoro-casa

52 su 52 hanno risposto
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0

2

4

6

8

10

12

14

Benzina Diesel Metano Gpl Ibrida benzina

Qual'è l'alimentazione dell'auto che utilizzi per 
recarti al lavoro

24 su 52 hanno risposto

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Tra 800 cc e 1400 cc (utilitarie piccole
dimensioni)

Tra 1400 cc e 2000 cc (berline medie
dimensioni)

Non lo so

Qual'è la cilindrata dell'auto che usi per recarti al 
lavoro

24 su 52 hanno risposto

0 2 4 6 8 10 12

EURO 2

EURO 3

EURO 4

EURO 5

EURO 6

Non lo so

Qual'è lo standard di emissioni dell'auto che usi 
per recarti al lavoro

24 su 52 hanno risposto
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15

37

In relazione ai parcheggi disponibili nella Tua 
struttura, hai difficoltà a trovare posto?

24 su 52 hanno risposto

Sì No

34

18

Ritieni difficile trovare parcheggio esterno, in 
prossimità della sede di lavoro?

24 su 52 hanno risposto

Sì No

32

20

Ritieni vi siano spazi di sosta adeguati per 
biciclette nella struttura o nelle immediate 

vicinanze?
52 su 52 hanno risposto

Sì No
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0 5 10 15 20 25 30 35

Durata del viaggio

Alternativa meno stressante

Comfort

Accompagnamento di familiari o altre…

Autonomia di spostamento

Assenza di trasporto pubblico

Benessere fisico

Rispetto dell'ambiente

Soste intermedie per attività extra lavorative

Servizio di trasporto pubblico inadeguato

Economicità

Difficoltà di parcheggio

Sicurezza

Percorsi ciclabili assenti o inadeguati

Mancanza di alternative

Motivazione scelta del mezzo di trasporto 
utilizzato per il percorso casa-lavoro

52 su 52 hanno risposto

12

9

Saresti disposto ad utilizzare il mezzo pubblico 
per recarti al lavoro?

21 su 52 hanno risposto

Sì No
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0 2 4 6 8 10

Migliori collegamenti tra la zona in cui
risiedo e la mia sede di lavoro

Esistenza di un collegamento diretto di
trasporto pubblico

Disponibilità di incentivi per l’acquisto di un 
abbonamento

Disponibilità di un maggiore comfort di
viaggio (posti a sedere, pulizia di mezzi, più…

Disponibilità di servizi con orari
maggiormente adeguati alle mie esigenze

A quali condizioni sei disponibile all'uso del 
mezzo pubblico

30 su 52 hanno risposto

17

35

Saresti disponibile ad utilizzare bicicletta o 
monopattino per recarti al lavoro

52 su 52 hanno risposto

Sì No

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Non li userei in nessun caso

Maggiore disponibilità di corsie ciclabili e/o…

Disponibilità di parcheggi sicuri presso la…

Disponibilità di armadietti, docce e…

Fornitura di tali mezzi di trasporto da parte …

Presenza di infrastrutture stradali più sicure

A quale condizione sei disponibile all'uso della 
bicicletta o monopattino?

30 su 52 hanno risposto
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No

Già lo faccio

Sì, se presso la mia sede di lavoro fossero disponibili
posti auto riservati a chi fa carpooling

Sì, se fosse disponibile un sistema agevole di
prenotazione e creazione degli equipaggi

Sì, se venissero erogati incentivi economici a chi dà un
passaggio con la propria auto

Sì, Sì, se il tempo di percorrenza non fosse di molto
superiore a quello attuale

Sì, se per gli eventuali spostamenti durante le ore di
lavoro potessi utilizzare mezzi forniti dal datore di lavoro

Saresti disponibile ad utilizzare un sistema di car pooling
52 su 52 risposte

11

41

Saresti disponibile a partecipare al
CNR BIKE TO WORK DAY?

52 su 52 risposte

Sì No
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40

12

Sei al corrente, per l'anno 2025. di incentivi CNR 
sistema welfare per la mobilità sostenibile?

52 su 52 hanno risposto

Sì No
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Appendice B - Tabelle emissive dei 
potenziali benefici ambientali 

Bike sharing   

 CO2 NOx PM10 

si 2.2 tonn/anno 0.7 kg/anno 0.3 kg/anno 

Tutti i propensi 2.2 tonn/anno 0.7 kg/anno 0.3 kg/anno 

 

Trasporto pubblico   

 CO2 NOx PM10 

Sì, se potessi usufruire di incentivi per 
l’acquisto di un abbonamento 

11.0 
tonn/anno 

8.1 
kg/anno 

1.7 
kg/anno 

Sì, se gli orari di passaggio fossero 
adeguati alle mie esigenze (maggiore 
frequenza, orari di esercizio più ampi 
e/o coincidenze migliori) 

10.4 
tonn/anno 

8.3 
kg/anno 

1.8 
kg/anno 

Sì, se il comfort di viaggio fosse 
maggiore (disponibilità di posti a 
sedere, pulizia di mezzi e fermate) 

19.4 
tonn/anno 

4.2 
kg/anno 

2.6 
kg/anno 

Sì, se la zona in cui risiedo fosse 
collegata meglio alla mia sede di lavoro 

3.7 
tonn/anno 

3.9 
kg/anno 

0.8 
kg/anno 

Sì, se ci fosse un collegamento diretto di 
trasporto pubblico 

9.7 
tonn/anno 

5.4 
kg/anno 

1.7 
kg/anno 
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 CO2 NOx PM10 

Sì, se le fermate fossero più accessibili 
e/o vicine 

0.5 
tonn/anno 

0.1 
kg/anno 

0.1 
kg/anno 

Sì, se fossero disponibili parcheggi di 
scambio lungo il percorso 

5.6 
tonn/anno 

11.6 
kg/anno 

0.9 
kg/anno 

Tutti i propensi 34.6 
tonn/anno 

33.3 
kg/anno 

5.1 
kg/anno 

 

Monopattino elettrico in sharing   

 CO2 NOx PM10 

si 0.5 tonn/anno 0.1 kg/anno 0.1 kg/anno 

Tutti i propensi 0.5 tonn/anno 0.1 kg/anno 0.1 kg/anno 

 

Scooter sharing   

 CO2 NOx PM10 

si 1.3 tonn/anno 0.4 kg/anno 0.2 kg/anno 

Tutti i propensi 1.3 tonn/anno 0.4 kg/anno 0.2 kg/anno 
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Carpooling   

 CO2 NOx PM10 

Sì, se venissero erogati incentivi 
economici a chi dà un passaggio con la 
propria auto 

5.3 
tonn/anno 

-0.6 
kg/anno 

0.5 
kg/anno 

Sì, se per gli eventuali spostamenti 
durante le ore di lavoro potessi 
utilizzare mezzi forniti dal datore di 
lavoro 

-2.8 
tonn/anno 

-4.2 
kg/anno 

-0.6 
kg/anno 

Sì, se fosse disponibile un sistema 
agevole di prenotazione e creazione 
degli equipaggi 

-1.0 
tonn/anno 

-1.5 
kg/anno 

-0.1 
kg/anno 

Sì, se il tempo di percorrenza non fosse 
superiore a una volta e mezza rispetto 
a quello attuale 

0.5 
tonn/anno 

-4.1 
kg/anno 

-0.1 
kg/anno 

Sì, se presso la mia sede di lavoro 
fossero disponibili posti auto riservati 
a chi fa car carpooling 

-0.6 
tonn/anno 

-0.9 
kg/anno 

-0.1 
kg/anno 

Tutti i propensi 1.9 
tonn/anno 

-5.6 
kg/anno 

-0.0 
kg/anno 

 

Car sharing   

 CO2 NOx PM10 

Si -7.1 tonn/anno 11.5 kg/anno -1.6 kg/anno 

Tutti i propensi -7.1 tonn/anno 11.5 kg/anno -1.6 kg/anno 
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Bici   

 CO2 NOx PM10 

Sì, se ci fossero strutture adeguate 
(armadietti, docce, spogliatoi) presso la 
mia sede di lavoro 

3.6 
tonn/anno 

4.1 
kg/anno 

0.8 
kg/anno 

Sì, se l’ente mettesse a disposizione dei 
contributi per l'acquisto di biciclette o 
dei monopattini 

2.6 
tonn/anno 

0.9 
kg/anno 

0.4 
kg/anno 

Sì, se per gli eventuali spostamenti 
durante le ore di lavoro potessi 
utilizzare mezzi forniti dal datore di 
lavoro 

0.8 
tonn/anno 

0.1 
kg/anno 

0.2 
kg/anno 

Sì, se ci fosse maggiore disponibilità di 
corsie ciclabili e/o strutture dedicate a 
chi va in bici o in monopattino 
(ciclofficine, ecc.) 

16.4 
tonn/anno 

28.9 
kg/anno 

2.3 
kg/anno 

Sì, se ci fossero a disposizione 
parcheggi sicuri presso la mia sede di 
lavoro 

0.7 
tonn/anno 

0.1 
kg/anno 

0.1 
kg/anno 

Tutti i propensi 18.5 
tonn/anno 

29.7 
kg/anno 

2.7 
kg/anno 

 


