@ Consiglio Nazionale delle Ricerche

Bilancio Unico di Previsione del Consiglio Nazionale delle Ricerche 2026 — Approvazione

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 17 dicembre 2025, ha adottato all’unanimita dei
presenti la seguente deliberazione n. 245/2025 — Verb. 527

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTO il Decreto Legislativo del 4 giugno 2003, n. 127 recante “Riordino del Consiglio Nazionale
delle Ricerche”;

VISTO il Decreto Legislativo 31 dicembre 2009, n. 213 “Riordino degli Enti di Ricerca in
attuazione dell’art. 1 della Legge 27 settembre 2007, n. 165”;

VISTO il Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 218 recante “Semplificazione delle attivita
degli Enti Pubblici di Ricerca ai sensi dell'articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”;

VISTO lo Statuto del Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato con provvedimento del
Presidente n. 93, prot. AMMCNT-CNR n. 0051080 del 19 luglio 2018, di cui ¢ stato dato I’avviso
di pubblicazione sul sito del Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca in data 25
luglio 2018, entrato in vigore in data 1° agosto 2018 ed in particolare gli artt. 7, comma 2, lett. d) ed
11, comma 1, lett. a);

VISTO il Regolamento di organizzazione e funzionamento del Consiglio Nazionale delle Ricerche,
emanato con provvedimento della Presidente n. 119 prot. n. 0241776 del 10 luglio 2024, entrato in
vigore dal 1° agosto 2024;

VISTO il Regolamento di amministrazione contabilita e finanza del Consiglio Nazionale delle
Ricerche, emanato con decreto della Presidente n. 201 prot. n. 0507722 del 23 dicembre 2024,
entrato in vigore in data 1° gennaio 2025;

VISTO il documento “Bilancio Unico di Previsione del Consiglio Nazionale delle Ricerche 2026
e la Relazione programmatica del Presidente trasmesso dal Direttore Generale prot. CNR
n. 0519775 del 15 dicembre 2025;

VISTO il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti espresso nella relazione allegata al
verbale n. 1829 del 15 dicembre 2025;

DELIBERA

1. Di approvare il Bilancio Unico di Previsione del CNR 2026 di cui all’allegato 1 che costituisce
parte integrante e sostanziale della presente deliberazione;
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2. di approvare i1 contenuti della Relazione programmatica del Presidente;

3. di disporre la trasmissione dei documenti indicati nel punto 1 e 2 al Ministero dell’Universita e
della Ricerca e al Ministero dell’Economia e delle Finanze ai sensi dell’art. 22, comma 1, del
Decreto Legislativo n. 127 del 4 giugno 2003.
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1. INTRODUZIONE

112026 si apre per il Consiglio Nazionale delle Ricerche come un anno di consolidamento e rilancio
della propria azione strategica, in piena continuita con il percorso intrapreso nel triennio precedente
e in coerenza con le linee delineate nel Documento di Visione Strategica 2024-2033.

L’Ente conferma il proprio ruolo di punto di riferimento della ricerca pubblica italiana e di motore
dell’innovazione scientifica e tecnologica del Paese, con una prospettiva sempre piu integrata e

orientata al valore pubblico.

La pianificazione per il 2026 si fonda su una visione sistemica che coniuga la produzione di
conoscenza con la qualita dell’azione amministrativa, la trasparenza dei processi e 1’efficienza della
gestione. In questa cornice, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2025-2027
rappresenta uno strumento essenziale di coerenza e continuita, volto a garantire un approccio unitario
alla programmazione scientifica, alla gestione delle risorse e alla misurazione delle performance.

Il CNR rafforza cosi la propria capacita di connettere gli obiettivi scientifici con le esigenze del
sistema Paese, assicurando una governance orientata alla responsabilita, alla semplificazione e

all’impatto sociale della ricerca.

In un contesto globale caratterizzato da rapidi mutamenti ¢ da sfide complesse — ambientali,
tecnologiche, sanitarie ed economiche — il CNR riafferma il proprio impegno a promuovere una
ricerca multidisciplinare e di frontiera, capace di offrire risposte concrete e soluzioni innovative.
L’Ente continuera a valorizzare I’interconnessione tra ricerca fondamentale e applicata, favorendo il
dialogo tra scienze dure, scienze sociali e umanistiche, in un’ottica di integrazione e di rafforzamento

della competitivita scientifica italiana nel contesto europeo e internazionale.

Particolare attenzione sara rivolta al rafforzamento del capitale umano e delle competenze, elementi
centrali per la qualita della ricerca e per la crescita organizzativa dell’Ente. La valorizzazione delle
professionalita interne, 1’aggiornamento delle competenze e la creazione di un ambiente di lavoro
motivante e collaborativo rappresentano priorita trasversali a tutte le azioni di programmazione. In
tale ambito, il CNR riconosce il ruolo dei propri organismi di garanzia e di tutela, quali la Consigliera
di fiducia, il Comitato Unico di Garanzia e la figura di riferimento per il benessere organizzativo, che

contribuiscono a garantire integrita, correttezza e qualita dei processi interni.



I1 2026 sara anche un anno di consolidamento della partecipazione del CNR ai principali programmi
di cooperazione scientifica e tecnologica, a livello europeo e internazionale. L’Ente proseguira nel
potenziamento delle Infrastrutture di Ricerca e nel rafforzamento delle reti collaborative con
universita, istituzioni pubbliche, imprese e centri di eccellenza, promuovendo ’integrazione tra
ricerca, innovazione e trasferimento tecnologico.

Questa rete di relazioni strategiche, fondata su una visione aperta e collaborativa della scienza,

costituisce il presupposto per un impatto duraturo sul sistema della conoscenza e sull’intera societa.

In sintesi, la programmazione 2026 conferma la centralita del Consiglio Nazionale delle Ricerche nel
panorama scientifico nazionale e internazionale, consolidando il suo ruolo di attore chiave nella
costruzione di una ricerca di qualita, capace di generare valore per il Paese e di sostenere, attraverso

la conoscenza, la competitivita, la sostenibilita e I’innovazione dell’Italia nel decennio a venire.

1.1 L'Impegno del CNR per I'Agenda 2030

L’Agenda 2030 delle Nazioni Unite costituisce per il Consiglio Nazionale delle Ricerche un quadro
di riferimento imprescindibile, capace di orientare la programmazione scientifica, 1’organizzazione
interna e la missione istituzionale verso obiettivi condivisi di sostenibilita, equita e progresso.
L’impegno del CNR si traduce in un’azione strutturata che collega la ricerca di base e applicata alle
grandi sfide globali, promuovendo una visione della conoscenza come motore di trasformazione e di
innovazione responsabile.

Attraverso 1’attuazione del Documento di Visione Strategica 2024-2033, I’Ente ha delineato un
percorso di lungo periodo volto a integrare gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) all’interno
delle politiche di ricerca, di innovazione tecnologica e di valorizzazione del capitale umano, con un
approccio sistemico e multidimensionale.

La sostenibilita & concepita non come un ambito tematico isolato, ma come principio trasversale che
permea I’intera azione dell’Ente. In coerenza con il PIAO 2025-2027, il CNR ha rafforzato la capacita
di programmare, monitorare ¢ valutare le proprie attivita in funzione del contributo effettivo agli
SDGs, promuovendo una cultura organizzativa orientata al valore pubblico e alla responsabilita

scientifica e ambientale.

Sostenibilita ambientale ed energia pulita (Goal 7 e Goal 13)
Un asse strategico dell’impegno del CNR ¢ rappresentato dalle attivita di ricerca e innovazione

per la transizione energetica e la lotta al cambiamento climatico. L’Ente promuove lo sviluppo di



tecnologie pulite, sistemi di produzione e consumo efficienti e modelli di economia circolare che
riducano I’impatto ambientale delle attivita umane.

Attraverso i propri Dipartimenti e Istituti, il CNR contribuisce all’avanzamento delle conoscenze
sui sistemi energetici rinnovabili, sull’idrogeno verde, sulle batterie di nuova generazione ¢ sulla
cattura e riutilizzo della CO-, nonché allo sviluppo di metodologie per la valutazione dell’impronta
carbonica e del ciclo di vita dei prodotti.

Laricerca climatica, in particolare, si avvale del contributo delle Infrastrutture di Ricerca nazionali
ed europee coordinate o partecipate dal CNR, come il “Polar Hub” e la rete di osservatori
ambientali, che permettono di monitorare con continuitad i cambiamenti del sistema terrestre e

supportano la definizione di politiche di mitigazione e adattamento.

Innovazione, industria e infrastrutture di ricerca (Goal 9)

L’innovazione scientifica e tecnologica rappresenta il fulcro dell’azione del CNR in favore di uno
sviluppo sostenibile. L’Ente ¢ impegnato a potenziare il proprio sistema di Infrastrutture di Ricerca
(IR), considerate risorse strategiche per la competitivita nazionale e per la partecipazione
dell’Italia allo Spazio Europeo della Ricerca (ERA).

Le IR coordinate dal CNR favoriscono 1’accesso condiviso a tecnologie avanzate, la creazione di
reti di competenze e la generazione di nuovi prodotti e servizi a elevato valore aggiunto.
Attraverso il sostegno all’innovazione industriale, al trasferimento tecnologico e alle
collaborazioni con il tessuto produttivo, il CNR contribuisce alla modernizzazione del sistema
economico, sostenendo modelli di sviluppo basati su ricerca, digitalizzazione e sostenibilita.
Questo impegno si manifesta anche nella partecipazione a progetti finanziati dall’Unione Europea
— in particolare nell’ambito del programma Horizon Europe — e nei numerosi partenariati strategici

pubblico-privato che mirano a rafforzare la competitivita scientifica e tecnologica dell’Italia.

Salute, alimentazione e benessere (Goal 3 e Goal 2)

I1 CNR promuove un approccio scientifico integrato alla salute dell’'uomo e del pianeta (“One
Health), con progetti che spaziano dalla biomedicina alla sicurezza alimentare, dalla
biotecnologia alla prevenzione ambientale.

Le ricerche condotte in questo ambito mirano a sviluppare terapie innovative, tecnologie
diagnostiche avanzate e soluzioni per la nutrizione sostenibile, favorendo il benessere individuale

e collettivo.



La multidisciplinarita che caratterizza I’Ente consente di affrontare le complesse interconnessioni
tra salute, ambiente e sviluppo socioeconomico, sostenendo la formulazione di politiche pubbliche

basate sull’evidenza scientifica.

Istruzione di qualita e conoscenza aperta (Goal 4 e Goal 17)

L’impegno del CNR per la formazione e la diffusione della cultura scientifica costituisce una
componente essenziale del contributo dell’Ente all’ Agenda 2030.

Attraverso la partecipazione ai dottorati di ricerca, alle scuole di alta formazione e ai programmi
di formazione congiunta con le universita, I’Ente promuove la crescita delle competenze
scientifiche e tecnologiche delle nuove generazioni.

In parallelo, il CNR sostiene iniziative di Open Science ¢ Open Data, favorendo la condivisione
dei risultati della ricerca e 1’accesso libero alla conoscenza, nella convinzione che la scienza aperta
rappresenti uno strumento fondamentale per l’inclusione, la trasparenza e la collaborazione

internazionale.

Ecosistemi, territorio e societa (Goal 11 e Goal 15)

L’Ente dedica un’attenzione costante alla tutela e valorizzazione del territorio e degli ecosistemi,
promuovendo studi e interventi per la gestione sostenibile delle risorse naturali, la protezione della
biodiversita e la prevenzione dei rischi naturali.

Le ricerche del CNR contribuiscono alla pianificazione urbana sostenibile, alla gestione dei beni
culturali e paesaggistici e alla riduzione delle disuguaglianze territoriali, con progetti che integrano
scienze naturali, ingegneria, economia, diritto e scienze sociali.

La sostenibilita, in questa visione, ¢ intesa come equilibrio dinamico tra innovazione e
conservazione, tra progresso tecnologico e salvaguardia del patrimonio naturale e culturale del

Paese.



2. ELEMENTI DI NATURA GESTIONALE

2.1 LE AZIONI STRATEGICHE: INNOVAZIONE E COLLABORAZIONE PER IL
FUTURO DEL CNR

Nel 2026 il Consiglio Nazionale delle Ricerche prosegue e rafforza il proprio impegno nell’attuazione
di un insieme di azioni strategiche volte a consolidare il ruolo dell’Ente quale punto di riferimento
della ricerca scientifica italiana e protagonista riconosciuto a livello internazionale. In un contesto
globale segnato da rapidi mutamenti tecnologici, economici e sociali, il CNR conferma la volonta di
promuovere sinergie strutturate con i diversi stakeholder del settore pubblico e privato, al fine di

generare risultati concreti, sostenibili e ad alto impatto innovativo.

Le azioni strategiche previste per il 2026 rappresentano un’evoluzione naturale e coerente del
percorso avviato negli ultimi anni e mirano a consolidare i risultati raggiunti, estendendone la portata
e I’efficacia. Esse rispondono alle principali sfide globali — dalla transizione ecologica e digitale alla
sicurezza energetica, dalla salute alla sostenibilita dei sistemi produttivi — che richiedono un
approccio integrato tra ricerca, innovazione e governance.

In questa prospettiva, il CNR continuera a collaborare attivamente con le istituzioni nazionali e
internazionali, contribuendo all’attuazione delle politiche di sviluppo e innovazione e dalle strategie

europee in materia di ricerca e competitivita.

Stakeholder e collaborazioni strategiche

Il successo delle azioni strategiche del CNR dipende in gran parte dalla capacita di collaborare
efficacemente con un'ampia varietd di stakeholder, i quali rivestono un ruolo essenziale
nell’ecosistema della ricerca e dell’innovazione. Nel 2026, il CNR mira a consolidare e ampliare
queste relazioni strategiche, garantendo un dialogo costante e una condivisione di obiettivi comuni.
Gli stakeholder principali includono:

La comunita scientifica nazionale e internazionale, che comprende ricercatori, tecnologi e
accademici con cui il CNR collabora per portare avanti la ricerca multidisciplinare. Grazie a una rete
scientifica capillare e radicata su tutto il territorio nazionale, il CNR ha potuto espandere le
collaborazioni a livello globale, stabilendo relazioni strategiche con enti di ricerca di eccellenza.

Le imprese ¢ il tessuto economico-produttivo, che rappresentano uno degli interlocutori privilegiati

per ’applicazione pratica dei risultati della ricerca. Il CNR continuera a supportare le imprese italiane



nella transizione verso modelli di business piu sostenibili, favorendo il trasferimento tecnologico e
promuovendo start-up innovative e spin-off, come gia evidenziato nel Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) 2025-2027.

Le istituzioni pubbliche, con cui il CNR coopera per realizzare progetti strategici che
contribuiscano al benessere sociale ed economico del Paese. La collaborazione con il Ministero
dell'Universita e della Ricerca (MUR) e altri organi di governo restera una priorita anche nel 2026,
per garantire che le politiche nazionali e internazionali siano pienamente allineate con gli obiettivi
scientifici del CNR. Il compito del CNR ¢ di dare risposta alle esigenze di innovazione del sistema
Paese, contribuendo al benessere collettivo ed individuale e attivando azioni sinergiche di
collaborazione e cooperazione con altri soggetti pubblici e privati nazionali che possono trarre
vantaggi dal trasferimento dei risultati della ricerca.

La societa civile, che il CNR coinvolge attivamente in progetti di citizen science, nell’ottica di
promuovere una scienza aperta e inclusiva. Questo approccio mira a diffondere la cultura scientifica,
aumentando la consapevolezza pubblica sull'importanza della ricerca e delle sue ricadute dirette su

settori quali la salute, ’ambiente e la sicurezza.

Il CNR, in qualita di ente cardine della ricerca pubblica italiana, ha la responsabilita di dialogare
attivamente con i propri stakeholder, contribuendo a rafforzare il legame tra scienza e societa e
posizionando la ricerca scientifica al centro delle strategie nazionali. Questo impegno punta a
migliorare il ruolo della ricerca italiana a livello internazionale ¢ a promuoverne 1’impatto sociale ed
economico. La collaborazione tra ricerca, universitd e settore imprenditoriale ¢ un pilastro
fondamentale per il progresso economico, sociale e culturale del Paese. La scienza, infatti, ¢
essenziale per creare valore aggiunto e incrementare la competitivita delle imprese. Potenziare e
consolidare queste sinergie favorisce la diffusione delle conoscenze, lo sviluppo del talento e rafforza

la competitivita dei settori produttivi, stimolando una crescita sostenibile e innovativa.

Il raggiungimento degli obiettivi strategici ha necessita di azioni rivolte verso I’interno, continuando
I’opera di aggiornamento e potenziamento della struttura organizzativa e di efficientamento dei
processi, e di azioni rivolte verso 1’esterno, in termini di perfezionamento di un dialogo fattivo con
gli stakeholder e costruzione di strumenti di attrattivita delle risorse, sia umane che finanziarie. Per
I’identificazione dei principali stakeholder dell’Ente — intesi quali individui o gruppi di individui che
possono influenzare o essere influenzati dall’ottenimento degli obiettivi da parte di

un’organizzazione e, quindi, possono essere portatori di diritti e di interessi — € stato costruito uno



schema intorno agli ambienti di riferimento dell’Ente entro cui identificare i diversi stakeholder,
attraverso 1’elaborazione sugli ambienti di riferimento delle organizzazioni, che opera una
tripartizione tra detti ambienti:

1) Ambiente di riferimento operativo, nel quale piu propriamente si esplica la gestione, ossia la
realta tecnico-operativa dell’organizzazione. Per semplificare, ci si riferisce al concetto di clienti,
fornitori, concorrenti ed enti di controllo.

2) Ambiente di primo riferimento, particolarmente rilevante per I’organizzazione formale in
relazione alle sue specificita geografiche e socioeconomiche; possiamo esemplificare portando il
caso del CNR che ha come ambiente di primo riferimento tutta la nazione.

3) Ambiente di riferimento globale, particolarmente rilevante per 1’organizzazione formale in
relazione alle sue caratteristiche scientifiche e politico-istituzionali nel contesto europeo e
extraeuropeo; gia operative grazie ai numerosi partenariati bilaterali internazionali, anche e
soprattutto extracuropei, al Piano Nazionale Ricerca in Antartide e alla scienze polari, alla
cooperazione internazionale in Africa e alle numerose iniziative in Asia a partire dalla
collaborazione con STS Forum in Giappone.

In base all’ambiente di riferimento, vengono di seguito riportati a titolo esemplificativo alcuni tra i

principali stakeholder del CNR:

Asia
Paesi Extra EU IAfrica
Regioni

Enti locali

Stato
Ministero Ambiente di )
Imprese edely riferimento Funding agencies
Ambiente di lob 4
. Elobaie i extraeuropei
primo
frenmente Piattaforme tecnologiche
Universita

Organi consultivi Ricercatori / Tecnologi

Organi di valutazione Tecnici e Amministrativi

.o - Personale non strutturato
Organizzazioni sindacali



I1 futuro del CNR passa da quanto svolto nel corso degli ultimi anni in tema di rilancio scientifico, il
quale ha avuto bisogno di una attenta riflessione sulla riorganizzazione del CNR stesso, coadiuvata
da considerazioni di natura metodologica. E stato, difatti, necessario ridefinire la struttura delle
performance, delle modalita di valutazione, e degli obiettivi da assegnare anche alla rete scientifica,
con una maggiore coerenza rispetto alle linee del piano di rilancio.

Le azioni interne, finalizzate al miglioramento dell’organizzazione scientifica e amministrativa del
CNR, saranno centrali nel 2026 per rafforzare 1’efficacia e 1’efficienza dei processi, garantendo
trasparenza e rispetto dei tempi. L'obiettivo principale sara quello di superare il concetto di
amministrazione  geograficamente centralizzata, promuovendo invece un modello di
Amministrazione Unica, distribuita a livello nazionale. In questo contesto, la rete scientifica sara
impegnata nel raggiungimento degli obiettivi di ricerca e impatto, mentre la componente
amministrativo-gestionale offrira supporto operativo, con 1’obiettivo di semplificare le attivita
mantenendo il vincolo imprescindibile della trasparente rendicontazione delle risorse pubbliche.

Un tema particolarmente rilevante per il CNR nel 2026 sara ’autonomia nello svolgimento
dell’attivita di ricerca. Questo principio, sancito dalla charter code dei ricercatori, presente anche
nello Statuto dell’Ente, rappresenta un valore essenziale da difendere. L’autonomia garantisce che la
ricerca possa svilupparsi liberamente senza subire le limitazioni imposte da un'amministrazione
eccessivamente centralizzata, evitando cosi il rischio di un “imbuto” organizzativo che potrebbe
rallentare o bloccare le attivita. Tuttavia, con I’ampliamento geografico dei servizi e il decentramento
amministrativo e gestionale, sara cruciale rafforzare il controllo della gestione, potenziando i sistemi
di monitoraggio per evitare blocchi nell’uso delle risorse e garantire una gestione efficiente e
capillare.

Le azioni esterne del CNR, che riflettono la missione dell’Ente di “creare valore attraverso le
conoscenze generate dalla ricerca”, richiederanno nel 2026 un forte impegno nel coinvolgimento di
diversi attori chiave. Il primo obiettivo sara il sistema della ricerca, una comunita integrata composta
da ricercatori, tecnici e personale amministrativo. II CNR mira a potenziare la collaborazione
all’interno di questa comunita, promuovendo progetti che connettano istituti di ricerca nazionali e
internazionali, favorendo lo scambio di conoscenze e I’innovazione.

Un secondo ambito di intervento sara il tessuto economico e produttivo, fondamentale per la crescita
del Paese. I1 CNR sosterra le imprese nella loro transizione verso modelli di innovazione tecnologica
e di prodotto. L’innovazione, spesso frutto di nuove conoscenze generate dalla ricerca, sara
incentivata attraverso il trasferimento tecnologico, con 1’obiettivo di favorire lo sviluppo di nuovi

prodotti e servizi che rispondano alle esigenze del mercato. Il ruolo del CNR sara quindi quello di

10



fungere da ponte tra il mondo della ricerca e il settore industriale, promuovendo collaborazioni che

possano tradursi in vantaggi competitivi per le imprese italiane.

Infine, la societa rappresenta il terzo pilastro su cui si fonderanno le azioni esterne del CNR. La
ricerca scientifica genera ricadute concrete in ambiti come la salute, I’ambiente e la sicurezza,
contribuendo al miglioramento del benessere collettivo. Il CNR intensifichera le iniziative di
divulgazione scientifica e di citizen science, promuovendo una maggiore partecipazione pubblica ai
progetti di ricerca e facilitando 1’accesso alle innovazioni che derivano dal lavoro dell’Ente.
Attraverso queste azioni, il CNR non solo consolidera il proprio ruolo di promotore

dell’innovazione, ma contribuira direttamente alla crescita economica e sociale del Paese.
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2.1.1 Il sistema degli ambiti disciplinari

Nel 2026 il Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) consolida e sviluppa il sistema degli ambiti
disciplinari, gia adottato con le delibere del Consiglio di Amministrazione n. 126/2024 e n. 203/2024,
quale strumento essenziale per la valorizzazione della rete scientifica, I’integrazione tra ricerca e

innovazione e la programmazione strategica dell’Ente.

L’esperienza maturata nel corso del 2025 ha confermato la validita di tale struttura, che, ispirandosi
ai panel dello European Research Council (ERC) ma adattandosi alle specificita del sistema CNR,
consente una piu chiara rappresentazione della produzione scientifica e una maggiore coerenza con

le priorita nazionali ed europee di ricerca.

In linea con quanto previsto dal PIAO 2025-2027, il sistema degli ambiti disciplinari rappresenta
oggi uno strumento organizzativo integrato, capace di orientare le politiche di ricerca, sostenere la
programmazione delle risorse e rafforzare la dimensione interdisciplinare. La tassonomia aggiornata
e progressivamente affinata, permette di individuare con maggiore precisione le aree emergenti e di
valorizzare quelle strategiche per il Paese, favorendo al contempo il dialogo con le istituzioni europee

e con i principali centri di eccellenza a livello internazionale.

11 2026 segna la fase di maturazione del modello: il CNR intende consolidare il legame tra gli ambiti
disciplinari e i processi di valutazione, di pianificazione e di performance, in coerenza con gli obiettivi
del PIAO in materia di efficienza organizzativa, trasparenza e valorizzazione del capitale umano. Gli
ambiti, infatti, non sono soltanto una struttura di classificazione scientifica, ma costituiscono un
elemento di governance, in grado di collegare la programmazione della ricerca con la gestione delle

risorse e con i processi decisionali dell’Ente.

L’analisi condotta nel 2025 dal Consiglio Scientifico ha evidenziato [’efficacia del sistema
nell’evitare duplicazioni, nel promuovere la complementarita tra istituti e nel rafforzare la capacita
del CNR di rispondere alle sfide emergenti — dalla transizione ecologica ed energetica alla
digitalizzazione dei processi scientifici, fino allo sviluppo di nuove tecnologie abilitanti per la
sostenibilita e la sicurezza.

Nel 2026 proseguira il lavoro di razionalizzazione e monitoraggio dell’impatto degli ambiti deliberati,

con [’obiettivo di mantenere un equilibrio stabile tra specializzazione e interdisciplinarita. Tale
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attivita, prevista dal PIAO nell’ambito del ciclo di gestione della performance, consentira di garantire
una rappresentazione aggiornata e coerente dell’intera rete scientifica, evitando frammentazioni e

rafforzando la sinergia tra le strutture di ricerca.

Un ulteriore elemento di consolidamento riguarda la partecipazione della comunita scientifica alla
gestione e all’evoluzione degli ambiti. Nel 2026 sara potenziato 1’approccio bottom-up gia avviato
nel 2025, che prevede il coinvolgimento diretto dei ricercatori e dei tecnologi nei processi di
revisione, valutazione e aggiornamento delle aree disciplinari. Questo metodo partecipativo, in
coerenza con i principi del PIAO e del Documento di Visione Strategica, favorisce 1’emergere di
competenze trasversali e la condivisione di buone pratiche, contribuendo a rendere il sistema piu

dinamico e rappresentativo delle reali tendenze della ricerca.

Gli ambiti disciplinari continuano, inoltre, a svolgere un ruolo chiave per la valutazione del personale
e per il reclutamento di nuovi talenti, costituendo un riferimento scientifico e organizzativo per
I’inquadramento delle competenze e la definizione delle priorita di sviluppo. La loro adozione
consente al CNR di rafforzare la propria capacita competitiva nei programmi europei e internazionali,

posizionandosi come interlocutore solido e credibile nei principali tavoli della ricerca globale.

In sintesi, nel 2026 gli ambiti disciplinari rappresentano non solo una struttura funzionale, ma un
motore di integrazione, innovazione e crescita. Essi esprimono la volonta dell’Ente di dotarsi di un
modello organizzativo flessibile, aggiornato e aperto al confronto con la comunita scientifica

nazionale e internazionale.

Grazie a questa architettura dinamica, il CNR consolida la propria identita istituzionale e rafforza il
suo contributo alla costruzione di uno spazio della ricerca piu coeso, competitivo e sostenibile, in
piena coerenza con gli obiettivi del PIAO 2025-2027 e con la visione strategica del prossimo

decennio.
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Physical Sciences
and Engineering

* PEO1 Mathematics

* PE02 Fundamental Constituents of Matter

* PEO3 Condensed Matter Physics

* PE04 Physical and Analytical Chemical
Sciences

* PEO5 Synthetic Chemistry and Materials

* PEO6 Computer Science and Informatics

* PEO7 Systems and Communication
Engineering

* PE08 Products and Processes Engineering

* PE09 Universe Sciences

* PE10 Earth System Science

* PE11 Materials Engineering

Life Sciences

* LS01 Molecules of Life: Biological
Mechanisms, Structures, and Functions

* L S02 Integrative Biology: From Genes and
Genomes to Systems

¢ |.S03 Cellular, Developmental and
Regenerative Biology

* S04 Physiology in Health, Disease and
Ageing

* LS05 Neuroscience and Disorders of the
Nervous System

* LS06 Immunity, Infection and
Immunotherapy

* LS07 Prevention, Diagnosis and Treatment
of Human Diseases

* LS08 Environmental Biology, Ecology and
Evolution

* L S09 Biotechnology and Biosystems
Engineering

Social Sciences and
Humanities

* SHO1 Individuals, Markets and
Organisations

* SHO2 Institutions, Governance and Legal
Systems

* SHO3 Social World and Its Diversity

* SHO4 Human Mind and Its Complexity

* SHO5 Cultures and Cultural Production

* SHO6 Study of the Human Past

* SHO7 Human Mobility, Environment, and
Space
* SHO8 Studies of Cultures and Arts

Lo schema degli Ambiti Disciplinari (AD) del CNR ¢ trasposto

da quello dei corrispondenti panel dell’European Research Council.
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2.1.2 L’internazionalizzazione della ricerca: collaborazione e competitivita

L'internazionalizzazione della ricerca ¢ essenziale per mantenere 1'ltalia all'avanguardia nei
principali settori scientifici e tecnologici, contribuendo al progresso delle conoscenze e
all’innovazione e il CNR puntera a rafforzare significativamente la propria dimensione
internazionale, consolidando le collaborazioni con enti di ricerca, universita e industrie di tutto il

mondo.

Nel 2026 il CNR proseguira il rafforzamento della propria presenza nel programma Horizon Europe,
principale strumento dell’Unione Europea per il finanziamento della ricerca e dell’innovazione.
L’Ente, gia tra i maggiori beneficiari italiani, mira a consolidare la qualita e il numero dei progetti
coordinati, favorendo la partecipazione congiunta di piu istituti e dipartimenti per valorizzare
I’approccio interdisciplinare.

Le raccomandazioni contenute nel rapporto dell’High Level Group presentato alla Commissione
Europea nel 2024, “Align, Act, Accelerate. Research, Technology and Innovation to boost European
competitiveness”, rappresentano un quadro di riferimento per 1’azione strategica del CNR nel 2026.
Il documento invita infatti a rafforzare 1’allineamento tra ricerca, competitivita industriale e
transizione verso un’economia sostenibile e digitale — obiettivi che coincidono pienamente con la

missione del CNR.

In tale contesto, I’Ente continuera a collaborare con i principali organismi europei della ricerca e
dell’innovazione, come 1I’European Research Council (ERC) e I’European Innovation Council
(EIC), e a promuovere la partecipazione dei propri ricercatori a programmi di mobilita e formazione
avanzata, tra cui le Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA).

Parallelamente, saranno rafforzati i partenariati bilaterali e multilaterali, con un’attenzione
particolare alle collaborazioni con istituzioni di eccellenza in Asia, Nord America e America Latina,
in settori strategici come biotecnologie, scienze dei materiali, intelligenza artificiale, sostenibilita
ambientale e tecnologie quantistiche.

Queste collaborazioni contribuiranno a posizionare il CNR come interlocutore autorevole nella
definizione delle politiche scientifiche internazionali, valorizzando la diplomazia scientifica come

strumento di cooperazione e di proiezione della ricerca italiana nel mondo.
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Nel 2026, il CNR intende potenziare la propria rete di collaborazioni strategiche su scala
internazionale, espandendo il raggio delle proprie attivita oltre i confini europei. In particolare,
I’Ente continuera a creare partenariati bilaterali con istituti di ricerca e universita di eccellenza in
Asia, Nord America ¢ America Latina, in settori chiave come la biotecnologia, le scienze dei
materiali, I’intelligenza artificiale e la sostenibilita ambientale. Il potenziamento di queste reti
favorira il trasferimento di conoscenze e tecnologie, permettendo una pit ampia partecipazione ai

progetti di ricerca globali.

Le raccomandazioni del rapporto “Align, Act, Accelerate” sottolineano inoltre I'importanza di
sviluppare un approccio che coinvolga direttamente l'industria e la societa civile, attraverso la
creazione di un Industrial Competitiveness and Technology Council. Questo organismo, pensato per
stimolare gli investimenti industriali e favorire I’innovazione basata sulla domanda, sara uno
strumento cruciale per orientare la ricerca del CNR verso le esigenze del mercato, favorendo la
creazione di soluzioni innovative ad alto impatto economico e sociale. Parallelamente, il Societal
Challenges Council si occupera di allineare la ricerca alle sfide sociali piu urgenti, come il

cambiamento climatico, la perdita di biodiversita e la salute mentale.

Attrazione di talenti e rafforzamento della mobilita

Un asse prioritario per il 2026 sara la promozione della mobilita internazionale dei ricercatori e
I’attrazione di talenti scientifici di alto profilo. In linea con il PIAO, che individua la valorizzazione
del capitale umano come leva per la competitivita e l’innovazione, i1 CNR rafforzera la
partecipazione ai programmi di scambio e di formazione transnazionale, ampliando le opportunita
di collaborazione e co-tutela tra istituti e universita estere.

Il potenziamento delle Marie Sktodowska-Curie Actions, dei programmi bilaterali di cooperazione
scientifica e delle reti internazionali di dottorato rappresenta una priorita per formare nuove
generazioni di ricercatori capaci di operare in contesti interdisciplinari e globali.

Allo stesso tempo, il CNR intende consolidare un ambiente di ricerca aperto e attrattivo, capace di
accogliere studiosi provenienti da contesti culturali e geografici diversi, promuovendo la diversita
scientifica come valore e fattore di innovazione.

L’attenzione alla mobilita e all’internazionalizzazione del personale sara accompagnata da iniziative
di sostegno ai giovani ricercatori, attraverso programmi di mentoring, corsi di alta formazione e

percorsi di inserimento nei grandi progetti internazionali di ricerca.
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Impatto sull'Innovazione e I'Ecosistema Europeo

L'internazionalizzazione non solo promuove la crescita scientifica, ma ¢ anche fondamentale per
stimolare l'innovazione industriale e lo sviluppo tecnologico.

Nel 2026, il CNR lavorera per creare sinergie con il settore privato, promuovendo il trasferimento
tecnologico e facilitando l'introduzione di nuove tecnologie nei settori chiave, come l'energia
sostenibile e le tecnologie digitali.

Grazie alla sua eccellenza scientifica raggiunta dalla propria rete di Istituti, il CNR ha saputo
dimostrare di poter essere un valido interlocutore nelle dinamiche negoziali UE tra gli Stati Membri
e Commissione Europea, che richiedono una diplomazia scientifica multilaterale, una flessibilita,
una capacita di adattamento e di anticipare le scelte, esprimendo in anticipo il proprio

posizionamento strategico a Bruxelles.
Le infrastrutture di ricerca giocheranno un ruolo chiave in questo processo. Partecipando a progetti

internazionali di grande portata e accedendo a risorse tecnologiche avanzate, il CNR potra

consolidare il proprio ruolo di hub scientifico europeo.

n

0 2K 4K 6K

Collaborazioni internazionali del CNR
(Fonte: Clarivate InCites, Dataset: InCites dataset 2020-2024 aggiornato al 07/11/2025,

Indicatore utilizzato: Web of Science documents indicizzato al 31/10/2025)
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In sintesi, anche per i prossimi anni, la strategia del CNR in campo europeo dovra allinearsi agli
orientamenti della Commissione Europea riguardo al Patto per la Ricerca e 1'Innovazione. Questo
richiede l'adozione di azioni chiave che contribuiscano a rendere 1'Europa della ricerca piu
competitiva ¢ a consolidarne la posizione di leader nella governance internazionale in materia di
ricerca e innovazione. Una delle prime azioni strategiche sara quella di adottare un approccio di
governo complessivo, capace di allineare la ricerca e l'innovazione con la strategia dell'Unione
Europea per promuovere la competitivitad, con particolare attenzione alla transizione verso
un'economia "pulita" e digitale.

Parallelamente, sara essenziale rafforzare la competitivita globale dell'Europa, garantendo che
diventi un'area sicura, sostenibile e resiliente, in grado di affrontare le sfide del futuro. Questo
approccio offrira un valore aggiunto attraverso un portafoglio di azioni focalizzate sull'eccellenza
competitiva, la competitivita industriale e le sfide sociali, all'interno di un ecosistema di ricerca e

innovazione forte e coeso.
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2.1.3 1l Capitale umano

Il Consiglio Nazionale delle Ricerche conferma la centralita delle risorse umane come elemento
strategico per il perseguimento dell’eccellenza scientifica e per il rafforzamento del ruolo dell’Ente
nel sistema nazionale e internazionale della ricerca.

Il capitale umano rappresenta per il CNR il principale motore dell’innovazione, della qualita e della
sostenibilita delle attivita di ricerca. Investire sulle persone significa garantire non solo competenza
e produttivita, ma anche coesione, benessere e capacita di affrontare le sfide di una societa in rapida

trasformazione.

I1 CNR adotta una politica di gestione e sviluppo delle risorse umane orientata al merito, alla
formazione continua e all’inclusione, promuovendo un ambiente di lavoro innovativo, partecipativo
e rispettoso delle diversita.

La valorizzazione del personale ¢ perseguita attraverso strumenti che favoriscono la crescita
professionale, la conciliazione vita-lavoro, la salute e la sicurezza nei luoghi di lavoro, in linea con

1 principi di etica pubblica e con le migliori pratiche europee in materia di ricerca responsabile.

L’Ente riconosce che la sua forza risiede nella pluralita delle competenze e nell’impegno quotidiano
di ricercatori, tecnologi, tecnici e personale amministrativo. In un’organizzazione ampia e
interdisciplinare come il CNR, 1’obiettivo strategico ¢ costruire un ambiente di lavoro che promuova
il benessere individuale e collettivo, favorisca la collaborazione tra le strutture e valorizzi il

contributo di ogni componente della comunita scientifica.

Attraverso la formazione permanente, il potenziamento delle competenze digitali e gestionali e
I’adozione di modelli di lavoro flessibili e inclusivi, il CNR intende sostenere la crescita del proprio

ersonale e migliorare la qualita complessiva dell’azione amministrativa e scientifica.
| 1 | lit | dell’ trat tifi

Le priorita strategiche per il prossimo anno si concentrano su due direttrici fondamentali: da un lato
il reclutamento di giovani ricercatori e tecnologi, essenziale per garantire il ricambio generazionale
e I’innovazione scientifica; dall’altro la valorizzazione del personale di ruolo, attraverso percorsi di
carriera trasparenti e meritocratici, capaci di riconoscere il contributo e la professionalita di chi opera

all’interno dell’Ente.
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Reclutamento di “giovani Ricercatori”

Il reclutamento di nuovi talenti ¢ uno degli assi portanti della politica delle risorse umane del
CNR, che mira a rinnovare il proprio bacino di competenze e a favorire un ricambio generazionale
capace di arricchire I’Ente con prospettive innovative e specializzazioni avanzate. Le recenti linee
guida per il reclutamento stabiliscono un quadro normativo che privilegia la selezione qualitativa
e il merito, assicurando che le nuove generazioni di ricercatori siano formate e motivate per

rispondere alle esigenze della scienza e della societa contemporanea.

A partire dal 2024, il CNR ha introdotto un sistema di valutazione multi-criterio per il
reclutamento dei ricercatori di III livello, che bilancia la considerazione dei titoli con una prova
scritta e un colloquio orientato a valutare il potenziale innovativo dei candidati. Questo sistema,
in linea con gli standard europei e rispondente ai criteri stabiliti dall'Agreement on Reforming
Research Assessment (RRA), permette di mantenere un alto livello di competitivita e garantisce
che 1 nuovi ricercatori selezionati possiedano una solida formazione scientifica, competenze
interdisciplinari e capacita di adattamento. L'introduzione di una prova scritta obbligatoria, con
un punteggio predefinito per le pubblicazioni e i titoli di studio, rappresenta un passo avanti nella
direzione di una selezione equa e trasparente e orienta il processo verso un reclutamento che
valorizzi sia la qualita della ricerca che il potenziale innovativo.

Per incentivare l'ingresso di giovani ricercatori, il CNR ha sviluppato una serie di iniziative che
mirano a promuovere una maggiore continuita nei percorsi di carriera e a ridurre la precarieta
contrattuale, rendendo il CNR un ambiente di ricerca attrattivo e competitivo a livello
internazionale. Un altro aspetto importante del reclutamento ¢ la promozione della mobilita
internazionale dei giovani ricercatori, con la creazione di network e collaborazioni con istituti

esteri, per garantire che il CNR mantenga un flusso continuo di conoscenze e competenze globali.

Valorizzazione del personale di ruolo

La valorizzazione del personale di ruolo costituisce un altro pilastro della strategia per le risorse
umane del CNR, che riconosce l'importanza delle competenze e dell’esperienza accumulata dai
ricercatori e dal personale amministrativo. L'Ente si impegna a promuovere la crescita
professionale e la progressione di carriera dei propri dipendenti, attraverso programmi di
formazione continua e opportunita di sviluppo. In un Ente generalista ed articolato — anche
territorialmente — come il CNR, capace di riconoscere la forza della propria leadership e di

penetrazione in tutti gli ambiti della ricerca, I'obiettivo strategico “valorizzare e coinvolgere
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attivamente il personale, sviluppando le competenze individuali, favorendo lo sviluppo delle
carriere, promuovendo le pari opportunita e impegnandosi per consolidare un clima di benessere
organizzativo, nella piena tutela della sicurezza del personale” si traduce concretamente nel
favorire un ambiente di lavoro che valorizza il singolo, abbattendo barriere ¢ promuovendo
I’inclusione.

Per supportare lo sviluppo delle competenze e promuovere I'aggiornamento professionale, il CNR
ha introdotto una serie di percorsi di formazione obbligatori e avanzati destinati al personale
tecnico e amministrativo, con 1’obiettivo di accrescere la preparazione interna e favorire una
cultura dell’innovazione. Questi programmi includono corsi in aree strategiche come la gestione
dei dati e I’Open Access, al fine di allineare il personale agli standard internazionali di qualita e
trasparenza. Sara inoltre promossa la mobilita interna, offrendo al personale la possibilita di
cambiare ruolo o settore, per stimolare la crescita professionale e favorire una maggiore
integrazione tra le diverse strutture dell'Ente.

Un altro aspetto fondamentale ¢ la revisione del sistema di valutazione delle performance, che si
propone di incentivare la produttivita scientifica e la collaborazione interdisciplinare. Questo
nuovo approccio, basato su criteri di merito e trasparenza, prevede la valutazione non solo della
produzione scientifica, ma anche di altri contributi come il mentoring, la partecipazione a
programmi di formazione e la collaborazione nei progetti di Citizen Science. La valutazione ¢
orientata a premiare il contributo complessivo del dipendente, riconoscendo anche 1'impegno

nelle attivita di comunicazione e divulgazione scientifica.

Le azioni del CNR mirano a rafforzare il senso di appartenenza e coesione del personale,
ricorrendo a politiche di valorizzazione che includano incentivi alla carriera e un riconoscimento
formale a chi contribuisce in modo significativo ai progetti strategici. Grazie a politiche di
supporto per il benessere del personale, ¢ incentivata la partecipazione alla formazione continua
per sostenere lo sviluppo delle competenze professionali, I’attenzione alla tutela della salute e
alla sicurezza sui luoghi di lavoro, la conciliazione vita-lavoro e la creazione di un ambiente
stimolante, aperto e rispettoso delle diversita. Queste iniziative non solo supportano la crescita
individuale, ma contribuiscono a costruire un ambiente di lavoro motivante e stimolante, in cuti il
personale si sente coinvolto e valorizzato. Attraverso tali misure, il CNR intende promuovere una
gestione del capitale umano che sia inclusiva, equa e orientata al raggiungimento degli obiettivi

dell’Ente e del Paese.
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2.1.4 11 Piano per la parita di genere (Gender Equality Plan)

La Gender Equality Strategy dell'Unione Europea ha stabilito obiettivi chiari e ambiziosi volti a
promuovere un cambiamento significativo in materia di equitd di genere. L’obiettivo principale di
questa strategia ¢ creare una Unione in cui uomini ¢ donne, con tutte le loro diversita, godano della
liberta di perseguire le proprie aspirazioni di vita, abbiano pari opportunita e contribuiscano in modo
equo allo sviluppo della societa europea. Questo scopo si concretizza attraverso una serie di misure e
iniziative, tra cui l'integrazione di un Gender Balance e di un Gender Equality Plan come prerequisiti
fondamentali per gli enti di ricerca che vogliono accedere ai finanziamenti del programma Horizon

Europe.

Il Consiglio Nazionale delle Ricerche conferma nel 2026 il proprio impegno a promuovere la parita
di genere e I’inclusione come dimensioni costitutive della propria missione scientifica, organizzativa

e valoriale.

La prospettiva di genere ¢ considerata dall’Ente un fattore strategico di qualita, equita e sostenibilita
e individua ’equita, la diversita e I’inclusione tra i pilastri di uno sviluppo scientifico e sociale

duraturo, orientate al benessere organizzativo e alla valorizzazione del capitale umano.

I1 CNR riconosce che la piena partecipazione delle donne e delle persone appartenenti a gruppi
sottorappresentati alla vita della ricerca pubblica costituisce un presupposto fondamentale per la

crescita del capitale umano, la competitivita scientifica e I’innovazione responsabile.

L’Ente ha consolidato negli ultimi anni un approccio sistemico alla Gender Equality, articolato lungo

tre assi principali:

— la governance istituzionale, attraverso il rafforzamento delle strutture dedicate alla tutela e

alla promozione delle pari opportunita;

— D’organizzazione del lavoro e delle carriere, mediante azioni volte a rimuovere gli ostacoli

strutturali e culturali che limitano 1’'uguaglianza sostanziale;

— laricerca con e per le donne, valorizzando la prospettiva di genere come variabile scientifica

e metodologica nei progetti di ricerca e nei programmi di innovazione.
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Il Piano per I’Uguaglianza di Genere (GEP), periodicamente aggiornato, integra misure
organizzative, formative e di monitoraggio finalizzate ad assicurare la piena partecipazione delle
donne e la valorizzazione delle diversita nei contesti scientifici e istituzionali. Tra le principali azioni

operative, gia in attuazione e previste per consolidamento nel 2026, si annoverano:

— il riequilibrio della rappresentanza di genere negli organi di governo, nelle commissioni e nei

comitati tecnico-scientifici;

— percorsi di empowerment e mentoring per la leadership femminile, con attenzione specifica

alle ricercatrici e tecnologhe under 40;

— analisi periodiche dei dati di genere su progressioni di carriera, ruoli di responsabilita e

partecipazione ai bandi competitivi;

— misure di conciliazione vita-lavoro, tra cui flessibilita oraria, telelavoro e strumenti di

sostegno alla genitorialita;

— formazione continua e obbligatoria su parita, linguaggio inclusivo e prevenzione delle

molestie;

— verifica dei processi di selezione e valutazione per garantire equita e trasparenza.

La strategia di genere del CNR si configura come una leva strutturale di innovazione organizzativa e
scientifica, che va oltre le azioni correttive, delineando un modello di governance inclusiva fondato
sulla valorizzazione delle differenze come condizione per la qualita della ricerca e la competitivita

del sistema nazionale della conoscenza.

In questa prospettiva, il CNR riafferma la propria identita di istituzione equa, moderna e inclusiva, in
cui la promozione dei diritti, della dignita e del benessere delle persone costituisce un elemento

inscindibile dal progresso scientifico e dall’eccellenza della ricerca pubblica italiana.
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2.1.5 Le Infrastrutture di Ricerca (IR)

Nel prossimo anno, I’Ente proseguira il percorso di potenziamento e valorizzazione delle proprie
infrastrutture di ricerca, riconoscendole come uno degli strumenti strategici fondamentali per la
competitivita scientifica nazionale, I’innovazione tecnologica e la cooperazione internazionale.

Le infrastrutture di ricerca costituiscono la spina dorsale del sistema della conoscenza, abilitando lo
sviluppo di attivita di eccellenza in tutti i settori disciplinari e garantendo al Paese una presenza

autorevole nello Spazio Europeo della Ricerca (ERA).

In coerenza con gli indirizzi del Documento di Visione Strategica 2024-2033, il CNR intende
rafforzare la gestione integrata e la sostenibilita del proprio patrimonio infrastrutturale, attraverso
politiche di razionalizzazione, digitalizzazione e valorizzazione delle risorse.

Il nuovo ciclo di programmazione mira a potenziare I’ interconnessione tra le infrastrutture nazionali
e quelle europee, favorendo la condivisione di dati, competenze e tecnologie, € promuovendo un

modello di accesso aperto e trasparente alle grandi piattaforme di ricerca.

Le Infrastrutture di Ricerca (IR) del CNR rappresentano un ecosistema articolato, diffuso sul
territorio e fortemente interdisciplinare, che integra laboratori, osservatori ambientali, reti di calcolo
e centri tecnologici di punta.

Esse svolgono un ruolo decisivo nel sostenere la capacita dell’Ente di rispondere alle grandi sfide
globali — dalla transizione ecologica e digitale alla sicurezza energetica e alimentare — fornendo
servizi scientifici avanzati, dati di alta qualita e strumenti tecnologici condivisi.

Nei prossimi anni il CNR continuera a investire nel rinnovamento delle infrastrutture esistenti,
nell’adeguamento tecnologico e nella creazione di nuovi poli tematici, in linea con gli obiettivi del
Piano Nazionale delle Infrastrutture di Ricerca e con le strategie europee promosse dall’European

Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI).

Un elemento centrale della strategia infrastrutturale sara il rafforzamento della sostenibilita
gestionale, attraverso modelli di governance piu integrati e orientati all’efficienza.

Il CNR promuovera la pianificazione pluriennale degli investimenti, 1’uso razionale delle risorse e
la riduzione dei costi operativi, in linea con i principi di trasparenza e responsabilitd amministrativa

propri dell’Ente.
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La digitalizzazione dei processi, la diffusione di piattaforme di gestione condivisa e la valorizzazione
dei dati prodotti dalle infrastrutture saranno fattori chiave per accrescere la capacita di innovazione

e migliorare I’impatto scientifico complessivo dell’Ente.

Internazionalizzazione e accesso aperto

Nel contesto europeo e globale, il CNR continuera a svolgere un ruolo di primo piano nella gestione
e nel coordinamento di infrastrutture di ricerca internazionali, favorendo la partecipazione dell’Italia
a progetti di grande scala e la collaborazione con i principali attori scientifici mondiali.

L’accesso aperto alle infrastrutture e ai dati rappresenta una priorita strategica: 1’Ente si impegna a
promuovere la Open Science Infrastructure Policy, garantendo a ricercatori e imprese la possibilita
di utilizzare strumenti e servizi avanzati secondo principi di equita, interoperabilita e trasparenza.
In questa direzione, il CNR sviluppera ulteriormente reti tematiche e infrastrutture digitali per la
condivisione e I’analisi dei big data, in sinergia con le iniziative europee di European Open Science

Cloud (EOSC) e con le piattaforme nazionali di calcolo ad alte prestazioni.

Infrastrutture per ’innovazione e il trasferimento tecnologico

Le infrastrutture di ricerca del CNR sono anche un motore per I’innovazione industriale.

Nel triennio 2026-2028, 1’Ente promuovera il rafforzamento delle Infrastrutture per 1’Innovazione
(Innovation Infrastructures), volte a favorire il trasferimento tecnologico, la sperimentazione
preindustriale e la collaborazione tra ricerca pubblica e imprese.

In coerenza con il Documento di Visione Strategica, saranno privilegiate le aree tecnologiche con
maggiore potenziale di impatto — energia sostenibile, intelligenza artificiale, materiali avanzati,
biotecnologie, robotica e sistemi per la sicurezza — in un’ottica di supporto alla transizione
ecologica e digitale del Paese.

Il CNR continuera a svolgere un ruolo di raccordo tra i centri di ricerca e il tessuto produttivo,
promuovendo partenariati pubblico-privato e la partecipazione a progetti europei di innovazione

collaborativa, in linea con le raccomandazioni del programma Horizon Europe.

Razionalizzazione e sostenibilita del sistema infrastrutturale
Nei prossimi anni sara perseguita una strategia di razionalizzazione e sostenibilita delle
infrastrutture, basata sull’analisi periodica dei fabbisogni, sull’ottimizzazione degli investimenti e

sul monitoraggio delle performance.
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I1 CNR adottera indicatori di efficienza tecnico-scientifica e gestionale, al fine di garantire una
distribuzione equilibrata delle risorse e un utilizzo ottimale degli spazi e delle apparecchiature.

La manutenzione programmata e la progressiva digitalizzazione dei processi di gestione
garantiranno una maggiore resilienza delle infrastrutture e un migliore controllo della spesa
pubblica, riducendo al contempo I’impatto ambientale e migliorando la sicurezza degli ambienti di

lavoro.

L’investimento nelle infrastrutture rappresenta una leva strategica per la competitivita della ricerca
pubblica italiana, assicurando al CNR un ruolo di leadership nello scenario europeo e internazionale
e contribuendo alla costruzione di uno spazio della conoscenza fondato sull’innovazione, la

cooperazione ¢ la sostenibilita.
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2.1.6 La valorizzazione dei risultati della ricerca e le attivita di Terza Missione

Nel 2026, il Consiglio Nazionale delle Ricerche rafforzera il proprio impegno nella valorizzazione
della ricerca e nelle attivita di terza missione, elementi centrali per consolidare il ruolo dell’Ente nel
trasferimento tecnologico e nella diffusione dei risultati scientifici a beneficio della societa. La
valorizzazione della ricerca riguarda non solo 1’eccellenza scientifica prodotta nei laboratori del
CNR, ma anche la capacita di tradurre queste scoperte in innovazioni concrete che possano avere un
impatto positivo sul sistema economico e sociale. Le attivita di terza missione, in questo contesto,

assumono un valore strategico poiché rappresentano il ponte tra ricerca, industria e societa civile.

Un aspetto fondamentale di queste attivita ¢ rappresentato dalla tutela e valorizzazione della
proprieta intellettuale (IPR). Il CNR gestisce un portafoglio di 415 IPR composto da 361 famiglie
di brevetti (di cui 255 estese a livello internazionale), 43 marchi e 11 varieta vegetali. Il processo di
tutela inizia con l'analisi delle tecnologie sviluppate e prosegue con la definizione di strategie di
protezione a livello nazionale e internazionale. La gestione del portafoglio implica inoltre la
negoziazione e la stipula di contratti per il trasferimento delle tecnologie alle imprese, valorizzando
economicamente 1 risultati della ricerca e creando un impatto strategico significativo. Una parte
consistente degli IPR ¢ co-titolata con altri enti, riflettendo la natura collaborativa della ricerca
scientifica. Nel 2026, il CNR intende rafforzare le proprie attivita di trasferimento tecnologico,
facilitando la creazione di nuove collaborazioni con le imprese ¢ il settore pubblico. Questo processo
sara sostenuto dall'espansione dei partenariati pubblico-privati, che consentiranno di applicare i

risultati della ricerca in settori strategici come l'energia, le biotecnologie e l'intelligenza artificiale.

La generazione dell'innovazione rappresentera anche per il 2026 un passaggio cruciale per il CNR.
La rete scientifica dell'Ente, sfruttando le conoscenze acquisite, si prepara a fronteggiare questioni
di notevole complessita e a contribuire ai progetti degli stakeholder. L'efficacia della valorizzazione
della ricerca si misurera in base alla capacita del CNR di interagire con il territorio, sviluppando
soluzioni innovative per le sfide sociali, tecnologiche, industriali e culturali. In questo contesto, la
creazione di valore per il Paese diventera una priorita. Sebbene la ricerca sia principalmente orientata
al progresso scientifico, essa dovra generare impatti concreti che superino il semplice avanzamento
delle conoscenze, valorizzando i risultati e condividendoli con gli stakeholder. L’autonomia della
ricerca, pur essendo un pilastro fondamentale, andra di pari passo con la responsabilita di sfruttare

al meglio i risultati ottenuti, garantendo che abbiano ricadute positive per il progresso della societa.
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Inoltre, sara essenziale rafforzare le attuali iniziative del CNR relative alla tutela e valorizzazione
della proprieta intellettuale, al supporto nella creazione di spin-off e alle attivita di ricerca su
commissione. Queste azioni non solo rappresentano una leva strategica per il trasferimento delle
conoscenze scientifiche, ma consentiranno al CNR di incrementare il proprio contributo
all’innovazione industriale del Paese. Il coordinamento efficace tra la struttura per la Valorizzazione
della Ricerca, 1 Dipartimenti e la rete scientifica dell’Ente sara fondamentale per garantire che tali
iniziative siano integrate e gestite in modo sinergico, favorendo la massimizzazione del valore

generato dalla ricerca.

I1 trasferimento tecnologico sara potenziato attraverso una maggiore partecipazione del CNR ai
programmi europei che favoriscono il dialogo tra ricerca e industria. Nel 2026, 1'Ente si impegnera
a migliorare la collaborazione con il mondo industriale, agevolando 'adozione di nuove tecnologie
e processi innovativi all'interno delle piccole e medie imprese (PMI) italiane. La partecipazione ai
bandi europei sard un elemento centrale per garantire finanziamenti e accesso alle migliori
infrastrutture di ricerca disponibili.

I1 2026 sara un anno in cui queste collaborazioni verranno ulteriormente potenziate, favorendo la
creazione di partenariati pubblico-privati in settori ad alto impatto tecnologico. Tra gli strumenti piu
utilizzati, vi saranno accordi quadro che permettano una cooperazione duratura con le aziende, oltre

a consorzi di ricerca per la partecipazione a bandi di finanziamento a livello europeo e internazionale.

Attivita di Terza Missione: I’impatto sociale della ricerca

La terza missione si configura come un asse portante delle attivita del CNR, poiché rappresenta
I’impegno dell’Ente nel trasferire conoscenze e competenze al servizio della collettivita. Nel
2026, il CNR intende consolidare le iniziative gia avviate in ambito di public engagement,
sensibilizzando la societa civile sui temi della scienza e dell’innovazione. Saranno promossi
progetti di citizen science che coinvolgeranno attivamente i cittadini nella raccolta di dati e nella
realizzazione di progetti scientifici, con 1’obiettivo di avvicinare la comunita alla ricerca e di far
crescere una maggiore consapevolezza sui temi globali, come il cambiamento climatico, la
sostenibilita e la salute pubblica.

Un altro aspetto della terza missione riguarda 1’impatto della ricerca sulla formazione e
sull’educazione. Nel 2026, il CNR rafforzera la collaborazione con scuole, universita e altri enti
di formazione, promuovendo attivita educative legate ai risultati della ricerca. In questo contesto,

verranno sviluppati nuovi percorsi formativi ¢ programmi di aggiornamento per docenti e
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studenti, con 1’obiettivo di trasferire le competenze scientifiche e tecnologiche piu avanzate alle
nuove generazioni. Saranno inoltre incentivati i dottorati industriali, che permetteranno agli
studenti di partecipare direttamente a progetti di ricerca applicata e di acquisire esperienze utili
per il loro inserimento nel mondo del lavoro. Difatti, un’accurata mappatura delle collaborazioni
esistenti, basata su criteri territoriali, ¢ fondamentale per promuovere I’aggregazione all'interno
della rete scientifica del CNR e per valorizzare la massa critica delle relazioni istituzionali e
imprenditoriali dell’Ente. Tale ricognizione permette di ottimizzare le sinergie e di accrescere
I’efficacia dell’intera rete scientifica. La creazione di un indicatore d’impatto, capace di misurare
non solo il progresso e la presenza delle collaborazioni, ma anche le prospettive verso nuovi
obiettivi, risulta cruciale per guidare un CNR che ambisce a potenziare la propria reputazione e
il posizionamento nazionale e internazionale.

Una strategica interazione con il mondo imprenditoriale, specialmente attraverso la mobilita di
ricercatori e dipendenti tra universita, enti di ricerca e aziende private, risulta di grande valore per
il raggiungimento di questi obiettivi. Questa mobilita non solo facilita il trasferimento tecnologico
e ’innovazione, ma rafforza anche 1I’impegno pubblico e la Terza Missione del CNR, creando un

impatto duraturo e rilevante nelle infrastrutture di ricerca e nelle comunita.
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2.2 LE PRIORITA’ GESTIONALI

Alle priorita strategiche, che delineano la visione complessiva di lungo periodo, si aggiungono per
il 2026 azioni chiave in ambito gestionale per rafforzare il ruolo del CNR come motore di
innovazione scientifica e tecnologica. Queste azioni includono interventi mirati alla semplificazione
amministrativa, al potenziamento delle infrastrutture digitali e alla valorizzazione del capitale
umano. L’ obiettivo ¢ ottimizzare 1 processi interni € promuovere una cultura organizzativa fondata
sulla trasparenza e sull’efficienza operativa.

Tali azioni, fondanti per la strategia di breve e medio termine dell’Ente, permetteranno di migliorare
I’efficienza operativa, di promuovere 1’eccellenza scientifica e di consolidare il CNR come punto di

riferimento nella ricerca europea e globale.

2.2.1 La semplificazione amministrativa e gestionale

Nel 2026, il Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) prosegue e rafforza il proprio impegno verso
la semplificazione amministrativa e gestionale, riconoscendola come una leva strategica per la
modernizzazione dell’Ente e per la piena attuazione della trasformazione digitale della Pubblica
Amministrazione.

La semplificazione amministrativa ¢ oggi una condizione indispensabile per garantire la qualita e la
tempestivita delle attivita scientifiche. Il CNR ¢ consapevole che i processi interni, spesso complessi
e disomogenei, possono incidere sulla produttivita complessiva e sulla capacita di risposta alle
esigenze della comunita scientifica. Per questo motivo, I’Ente ha avviato un processo sistemico di
revisione organizzativa, finalizzato alla riduzione degli oneri burocratici, alla razionalizzazione delle
procedure e alla diffusione di strumenti digitali integrati.

I1 Piano Integrato di Attivita e Organizzazione del CNR enfatizza I'importanza di razionalizzare le
attivita amministrative per ridurre il carico burocratico e facilitare una gestione trasparente delle
risorse. La digitalizzazione delle procedure e 1’automazione di processi ripetitivi permetteranno di
ridurre gli oneri amministrativi e di ottimizzare 1’allocazione delle risorse, liberando tempo e
competenze per attivitd a piu alto valore aggiunto. Tra le iniziative prioritarie, vi ¢ 'utilizzo di
strumenti di intelligenza artificiale per analizzare grandi quantita di dati, creare applicazioni in tempi
rapidi e semplificare le procedure burocratiche, suggerendo soluzioni innovative. Queste tecnologie
consentono un supporto efficace al processo decisionale e migliorano la qualita dell'assistenza ai

ricercatori, ottimizzando 1’efficienza operativa.
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I1 CNR ¢ consapevole che la semplificazione non riguarda solo I'efficienza interna, ma rappresenta
anche un'opportunita per potenziare i servizi digitali pubblici. Difatti, il concetto di semplificazione
amministrativa ¢ strettamente connesso con il processo di digitalizzazione dei procedimenti. La
digitalizzazione offre I’opportunitd di standardizzare e automatizzare le attivitd amministrative,
rendendo il loro svolgimento piu efficiente e meno gravoso in termini di risorse umane e di tempo.
Questo approccio ¢ fondamentale per ottimizzare 1’impiego delle risorse e garantire che siano
utilizzate in modo piu efficiente. Tuttavia, si osserva che attualmente una parte significativa del
personale amministrativo e tecnico degli istituti del CNR dedica la maggior parte del proprio tempo
agli adempimenti burocratici, a scapito delle attivita di ricerca. Questa situazione comporta un
notevole impatto sulle capacita e il potenziale dei ricercatori e dei tecnologi.

Promuovendo un modello di amministrazione moderna e innovativa, capace di rispondere
rapidamente alle esigenze di una societd in costante cambiamento, il CNR intende consolidare il
proprio ruolo di ente di riferimento per il progresso scientifico e tecnologico a servizio della
collettivita e del Sistema Paese.

Un ulteriore ambito di intervento riguarda la formazione del personale e lo sviluppo di competenze
digitali diffuse. Nel 2026, I’Ente continuera a promuovere percorsi di aggiornamento professionale
per dirigenti, funzionari e operatori tecnici, in modo da assicurare I’effettiva capacita di utilizzo degli
strumenti digitali e favorire una cultura amministrativa basata sull’innovazione e sulla responsabilita.
L’integrazione tra competenze digitali e conoscenza dei processi sara cruciale per garantire una
gestione piu agile, trasparente e orientata ai risultati.

Nel complesso, la semplificazione amministrativa e la digitalizzazione dei processi si configurano
nel 2026 come un fattore strutturale di innovazione organizzativa e come una condizione abilitante
per la competitivita della ricerca pubblica.

Attraverso una gestione piu snella, trasparente e tecnologicamente avanzata, il CNR potra dedicare
un numero crescente di risorse e competenze alle attivita scientifiche, migliorando la capacita di
attrarre fondi, di gestire progetti complessi e di rispondere tempestivamente alle sfide della societa

della conoscenza.
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2.2.2 La gestione del patrimonio immobiliare

La gestione razionale e la valorizzazione del patrimonio immobiliare rappresentano una delle priorita
strategiche del CNR, vista la complessita e la diffusione territoriale delle strutture. Un’accurata
conoscenza del proprio patrimonio costituisce il punto di partenza per acquisire dati e informazioni
gestionali fondamentali, utili per garantire un’efficace pianificazione e ottimizzazione degli spazi.

Con la sua natura multidisciplinare e una presenza capillare su tutto il territorio nazionale, il CNR
amministra un’ampia rete di immobili, comprendente proprieta dirette e strutture gestite in comodato
d’uso o concessione, con una concentrazione significativa nelle principali aree metropolitane come
Milano, Torino, Firenze, Roma, Napoli, Bari, Catania e Palermo. A queste si aggiungono realta
scientificamente rilevanti come le strutture presenti a Pisa, Lecce, Potenza e Sassari, che supportano

in modo diretto I’ampia rete scientifica e di ricerca dell’Ente.

Nel tempo, sono stati avviati diversi tentativi di aggregazione delle strutture, attraverso la creazione
di poli tematici e campus multidisciplinari, al fine di favorire sinergie trasversali e massimizzare 1’uso
condiviso di attrezzature e risorse. Questi poli non solo facilitano la collaborazione nei programmi di
ricerca, ma offrono anche un ambiente formativo e di ricerca avanzato, utile soprattutto per i giovani
ricercatori. La vicinanza con istituzioni universitarie rappresenta un ulteriore valore aggiunto,
rendendo possibile un dialogo costante e fruttuoso tra il CNR e il sistema universitario nazionale.

Tuttavia, uno dei problemi principali che il CNR affronta riguarda le condizioni di manutenzione di
molti dei suoi immobili, spesso bisognosi di interventi straordinari per garantire la sicurezza e
I’adeguamento alle esigenze di un settore scientifico sempre piu competitivo. La necessita di
aggiornare costantemente i laboratori e gli spazi a standard internazionali richiede un’attenta
razionalizzazione delle risorse, affinché sia possibile mantenere un equilibrio tra la salvaguardia delle
strutture esistenti e I’ottimizzazione degli spazi, a beneficio delle attivita di ricerca e della Rete

Scientifica.

Il Consiglio Nazionale delle Ricerche si impegna a gestire e valorizzare il proprio patrimonio
immobiliare come risorsa strategica per sostenere le attivita di ricerca, sviluppo tecnologico e
innovazione su scala nazionale. La pianificazione e gestione degli interventi sul patrimonio
immobiliare sono guidate da un approccio volto alla sostenibilita, all’efficienza e alla funzionalita

delle strutture, con un costante aggiornamento del Programma Triennale dei Lavori Pubblici.
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Le principali direttrici di intervento comprendono progetti di riqualificazione energetica, ampliamenti
di sedi e ristrutturazioni di edifici destinati alla ricerca, con 1’obiettivo di ottimizzare 1’uso delle

risorse e assicurare la sostenibilita ambientale.
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Consiglio Nazionale delle Ricerche

Budget Economico 2026-2028

Riclassificato

Descrizione Riclassificato

2026 TOTALE

BE.010 A) VALORE DELLA PRODUZIONE 885.723.580
BE.010.010 1) RICAVI E PROVENTI PER L'ATTIVITA ISTITUZIONALE 885.723.580
BE.010.010.010 a) contributo ordinario dello Stato 671.937.098
BE.010.010.020 b) corrispettivi da contratto di servizio -
BE.010.010.020.010 b.1)} con lo Stato =
BE.010.010.020.020 b.2) con le Regioni -
BE.010.010.020.030 b.3) con gli altri enti pubblici
BE.010.010.020.040 b.4) con ['Unione Europea £
BE.010.010.030 c) contributi in conto esercizio 161.890.720
BE.010.010.030.010 c.1) dallo Stato 150.910.641
BE.010.010.030.020 c.2) dalle Regioni 2.351.011
BE.010.010.030.030 c¢.3) da altri enti pubblici 566.653
BE.010.010.030.040 c.4) dall'Unione Europea 8.062.416
BE.010.010.040 d) contributi da privati 51.895.762
BE.010.010.050 e) proventi fiscali e parafiscali -
BE.010.010.060 f) ricavi per cessioni di prodotto e prestazioni di servizi -
BE.010.020 2) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DEI PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE,

SEMILAVORATI E FINITI
BE.010.030 3) VARIAZIONI DE! LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE
BE.010.040 4) INCREMENTO DI IMMOBILE PER LAVORI INTERNI
BE.010.050 5) ALTRI RICAVI E PROVENTI -
BE.010.050.010 a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio -
BE.010.050.020 b) altri ricavi e proventi -
BE.O11 TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) (1+2+3+4+5) 885.723.580
BE.020 B) COSTI DELLA PRODUZIONE 882.015.590
BE.020.010 6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCH 7.066.397
BE.020.020 7) PER SERVIZI 112.906.333
BE.020.020.010 a) erogazione servizj istituzionali -
BE.020.020.020 b) acquisizione servizi 95.067.688
BE.020.020.030 c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni 17.197.645
BE.020.020.040 d) compensi ad organi di amministrazione e controllo 641.000




BE.020.030 8) PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 21.933.398
BE.020.040 9) PER IL PERSONALE 702.619.361
BE.020.040.010 a) salari e stipendi 489.528.617
BE.020.040.020 b) oneri sociali 156.514.169
BE.020.040.030 ¢) trattamento di fine rapporte 31.322.577
BE.020.040.040 d) trattamento di quiescienza e simili -
BE.020.040.050 e) altri costi 25.253.999
BE.020.050 10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 379.999
BE.020.050.010 a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -
BE.020.050.020 b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 379.999
BE.020.050.030 ¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
BE.020.050.040 ::ilzqz\i/gleutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita
BE.020.060 11) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI

CONSUMO E DI MERCI
BE.020.070 12) ACCANTONAMENTO PER RISCH|
BE.020.080 13) ALTRIACCANTONAMENT! 11.182.667
BE.020.090 14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 25.927.435
BE.020.090.010 a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 8.050.008
BE.020.090.020 b) altri oneri diversi di gestione 17.877.427
BE.021 TOTALE COSTI (B) (6+7+8+9+10+11+12+13+14) 882.015.590
BE.030 DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 3.707.990
BE.040 C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 207.990
BE.040.010 15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI -
BE.040.020 16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI -
seoroamotn 308 St el itliznonton e oo et -
BE.040.020.020 b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni -
BE.040.020.030 ¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni -
scomocmoon Pt dipedert,on st e i -
BE.040.030 17) INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI (207.990)
BE.040.030.010 a) interessi passivi 91.490
BE.040.030.020 b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate -
BE.040.030.030 c) altri interessi e oneri finanziari 116.500
BE.040.040 17bis} UTILI E PERDITE SU CAMBI -
BE.050 TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) (15+16-17-17bis) (207.990)
BE.060 D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE -




BE.060.010
BE.060.010.010
BE.060.010.020

18) RIVALUTAZION!
a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

BE.060.010.030 c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
BE.060.020 19) SVALUTAZIONI
BE.060.020.010 a) di partecipazioni -
BE.060.020.020 b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni -
BE.060.020.030 c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni -
BE.070 TOTALE RETTIFICHE DI VALORE (D) (18-19) =
BE.080 E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -
BE.080.010 2‘0) P_ROVENTI, con ‘se.p.arata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui _

ricavi non sono iscrivibili al n.5)
BE.080.010.010 Proventi straordinari =
BE.080.010.020 b) Sopravvenienze attive ed insussistenze di passivo -
BE.080.010.030 c) Plusvalenze da alienazioni

21) ONERI, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui
BE.080.020 effetti contabili non sono iscrivibili al n.14) e delle imposte relative ad esercizi

precedenti
BE.080.020.010 a) Oneri straordinari E
BE.080.020.020 b) Imposte di esercizi precedenti
BE.080.020.030 c) Sopravvenienze passive ed insussistenze di attivo -
BE.080.020.040 d) Minusvalenze da alienazioni -
BE.090 TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) (20-21) -
BE.100 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 3.500.000
BE.110 IMPOSTE DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE -
BE.120 AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 3.500.000




Consiglio Nazionale delle Ricerche

Budget Economico 2026-2028

Riclassificato

Descrizione Riclassificato

2026
TOTALE

2027
TOTALE

2028
TOTALE

BE.010 #] VAEOREDEELAPRODLUZIONE 885.723.580 847.296.043 824.582.965
BE.010.010 1) RICAVI E PROVENTI PER L'ATTIVITA ISTITUZIONALE 885.723.580 847.296.043 824.582.965
BE.010.010.010 a) contributo ordinario dello Stato 671.937.098 671937.098 671.937.098
BE.010.010.020 b) corrispettivi da contratto di servizio i X i
BE.010.010.020.010 b.1) con lo Stato i : )
BE.010.010.020.020 b.2) con le Regioni i ) i
BE.010.010.020.030 b.3) con gli altri enti pubblici i i i
BE.010.010.020.040 b.4) con |'Unione Europea ) )
BE.010.010.030 c) contributi in conto esercizio 161.890.720 144236333  122.129.361
BE.010.010.030.010 c.1) dallo Stato 150.910.641 141326225 120.687.607
BE.010.010.030.020 c¢.2) dalle Regioni 2351011 470263 186.000
BE.010.010.030.030 c.3) da altri enti pubblici 566.653 62.800 55.000
BE.010.010.030.040 c.4) dall'Unione Europea 8.062.416 2.377.044 1.200.754
BE.010.010.040 d) contributi da privati 51.895.762 31122612 30.516.506
BE.010.010.050 e) proventi fiscali e parafiscali i i i
BE.010.010.060 f) ricavi per cessioni di prodotto e prestazioni di servizi i i i
BE.010.020 2) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DEI PRODOTTI IN
CORSO DI LAVORAZIONE, SEMILAVORATI E FINITI - -
BE.010.030 3) VARIAZIONI DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE i : )
BE.010.040 4) INCREMENTO DI IMMOBILE PER LAVORI INTERNI i ; }
BE.010.050 5) ALTRI RICAVI E PROVENTI ) i
BE.010.050.010 a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio i i
BE.010.050.020 b) altri ricavi e proventi ) ) }
BE.011 TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) (1+2+3+4+5) 885.723.580 B847.296.043 B824.582.965
SE0e8 B) COSTI DELLA FRODUZIONE 882.015.590 844.016.211 821.330.270
BE.020.010 6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI
’ MERCI 7.066.397 1.897.221 1.112.311
BE.020.020 IRERISERIZ 112.908.333 92.8688.5168 80.915.334

BE.020.020.010

a) erogazione servizi istituzionali




BE.020.020.020

b) acquisizione servizi

95.067.688 86.350.540 76.160.453
BE.020.020.030 ¢) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni 17.197.645 5.674.977 4.113.881
BE.020.020.040 d) compensi ad organi di amministrazione e controllo 641.000 641.000 641.000
BE.020.030 8) PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 21.933.398 17.373.486 14.829.853
BE020.050 SIRER I15PERSONALE 702.619.361 704.319.576  699.439.041
EE020.040010  Qlisalaniieitipent! 489.528.617 496.098.667 492.221.757
BEIO20:0:0%020 i) oneiifSeciali 156.514.169  158.273.904  157.037.026
BE.020.040.030 c) trattamento di fine rapporto 31.322.577 31.322.577 31.322.577
BE.020.040.040 d) trattamento di quiescienza e simili i i
BEDEROINO0  Efaitiest 25253.999  18.624.429  18.857.681
BE.020.050 10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 379.999 379.999 379.999
BE.020.050.010 a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali i i i
BE.020.050.020 b} ammortamento delle immobilizzazioni materiali 379.999 379.999 379.999
BE.020.050.030 ¢} altre svalutazioni delle immobilizzazioni i i
BE.020.050.040 d) svalt_:tazno_n{ (.je\l c.reqm compresi nell'attivo circolante e
delle disponibilita liquide - - -
BE.020.060 11) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME,
D SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI = * =
BE.020.070 12) ACCANTONAMENTO PER RISCHI . N
BE.020.080 13) ALTRI ACCANTONAMENTI 11.182.667 11.182.667 11.182.667
BE.020.090 14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 25.927.435 16.196.745 13.471.064
a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa
BE.020.090.010 pubblica 8.050.008 8.050.008 8.050.008
BE.020.090.020 b} altri oneri diversi di gestione 17.877.427 8.146.737 5.421.056
BE.021 TOTALE COSTI (B) (6+7+8+9+10+11+12+13+14) 882.015.500 844.016.211 821.330.270
BE.030 DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE
' {A-B) 3.707.990 3.279.832 3.252.696
BE.040 C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 207.990 179.832 152.696
BE.040.010 15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI ) ) )
BE.040.020 16) ALTRI PROVENT! FINANZIARI ) N )
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata

BE.040.020.010 indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di i } i
quelli da controllanti

BE.040.020.020 b} da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non

BE.040.020.030

BE.040.020.040

costituiscono partecipazioni

¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti, con separata
indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di
quelli da controllanti




BE.040.030 17) INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI (207.990) (179.832) (152.696)
BE.040.030.010 a) interessi passivi 91.490 64.832 37.696
BE.040.030.020 b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e

collegate - - .
BE.040.030.030 c) altri interessi e oneri finanziari 116.500 115.000 115.000
BE.040.040 17bis) UTILI E PERDITE SU CAMBI _ ) A
BE.050 TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) (15+16-17-

i 17bis) (207.990) (179.832) (152.696)
BE.060 D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE . . o
BE.060.010 18) RIVALUTAZIONI ) B
BE.060.010.010 a) di partecipazioni i i )
BE.060.010.020 b) di |r7.1mo!:>|l|.zza2|on| finanziarie che non costituiscono

partecipazioni = - =
BE.060.010.030 c) d|.t|t‘01| iscritti nell'attn'/o c'|rcolante che non

costituiscono partecipazioni = = =
BE.060.020 19) SVALUTAZIONI . i
BE.060.020.010 a) di partecipazioni i i i
BE.060.020.020 b) di lrr.1mo.b|l|.zza2|on| finanziarie che non costituiscono

partecipazioni - z
BE.060.020.030 c) dl‘tlt‘oll iscritti nell_attl\./o c'lrcolante che non

costituiscono partecipazioni - -
BE.070 TOTALE RETTIFICHE DI VALORE (D) (18-19) ) i i
BE.080 E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI “ . _

20) PROVENTI, con separata indicazione delle plusvalenze
BE.080.010 . e I

da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n.5) - - -
BE.080.010.010 Proventi straordinari ) ) i
BE.080.010.020 b) Sopravvenienze attive ed insussistenze di passivo i i
BE.080.010.030 ¢) Plusvalenze da alienazioni i i .

21) ONERI, con separata indicazione delle minusvalenze da
BE.080.020 alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n.14) i i }

e delle imposte relative ad esercizi precedenti
BE.080.020.010 a) Oneri straordinari ) . )
BE.080.020.020 b) Imposte di esercizi precedenti i } )
BE.080.020.030 c) Sopravvenienze passive ed insussistenze di attivo i B _
BE.080.020.040 d) Minusvalenze da alienazioni i } i
BE.090 TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) (20-21) ) . B
BE.100 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 3.500.000 3.100.000 3.100.000
BE.110 IMPOSTE DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE E . ; )

) ANTICIPATE
BE.120 AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 3.500.000 3.100.000 3.100.000




Consiglio Nazionale delle Ricerche

Fonti di

Budget degli investimenti 2026

Fonti di
h IMPORTO finanziamento
Descrizione Riclassificato finanziamento TOTALE
INVESTIMENTO CONTRIBUTO DA RISORSE PROPRIE
TERZI
|- IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 9.144.630 5.140.000 4.004.630 9.144.630
S/l immatesali-alte] 9.144.630 5.140.000 4.004.630 9.144.630
immobilizzazioni immateriali
11 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 57.996.519 50.335.666 7.660.853 57.996.519
1) Imm. materiali - terreni e fabbricati 35.204.820 30.857.166 4.347.653 35.204.820
2)ImEmaETAlAiNpIARGE 2.477.203 436.703 2.040.500  2.477.203
attrezzature
Silimmamateriali Jattiezzatine 8.483.576 8.034.076 449500  8.483.576
scientifiche
5) Imm. materiali - mobili e arredi 11.292.720 11.006.720 286.000 11.292.720
Jlimmgmatenaligales] 538.200 1.000 537.200 538200
immobilizzazioni materiali
1 SIMMOBILIZZAZIONI 700.000 0 700.000  700.000

FINANZIARIE

TOTALE GENERALE 67.841.149 55.475.666 12.365.483 67.841.149




Relazione illustrativa

Sommario

1. Contesto NOrMatiVo .....uiaiiiuissimiiinsiisissiisisssissssassssossssssessssassassssanssosssssnss 1
2. Struttura del bilancio di previsione e processo di costruzione del budget ................... 2
3.  Criteri di redaziOne. .ousmissmssssmnamesins ssimaseis sesissasmnkisssessessnsies s maisHs AR A RN R e 4
4., BUdEEt @CONOMICO........couieiiiiiitirariistisieste st isse e saassesaesba e sassaass s s s e s s s s erasa s rrsanarassrnasanasssessansas 4
Valore della Produzione ................cocooiviiieiiiiieeniesiaresesesaessseesssssne s sreseesaseessasssmesesasssaassssasnases 4

«  Ricavi e proventi per lattivita istituzionale..............c.c.oorreecrecccec e, 4
Costi della Produzion e i it s i s A SR Ve s s pab s 6

«  Per materie prime, sussidiarie, di consumoedimerci ............ccccevivnvciininicnnnnns. 6

o P SEIVIEZI ... ceciiiiin s naropssasessassassaserapnsstsssssnisdsop feassnssssagansssvosassvsvssassnsas venn 6

« Pergodimentobeniditerzi.............ccocoiiiimiiniini s 11

o Perilpersonale...............oooiiiiiieeecee et e a st et 11

«  Ammortamenti e svalutazioni ... 13

o AFiaccantonamMENti ............c.ccooiiiiiiicieireee e e ea e 14

o« Oneridiversidigestione...............coooiiiiiiiiiiic 14
Proventi @ oneri fiNanZiar ... 15

« Interessiealtrionerifinanziari.................ccocoiiiiiiiiiiiin 15

®» N oo =

Imposte dell’esercizio correnti, differite e anticipate Errore. 1l segnalibro non ¢ definito.

Budget degliinvestimenti.............cccouoiiiiii s 16
Rispetto dei limiti di spesadi cuiallaL. 160/2019...........c.ccccoerrivrennrenrcncrnrernnnneas 17
Bilancio riclassificato per missioni e programmi..........c..ccocceccciniinninninnns 18

Piano degli indicatori e dei risultati attesi.............ccooeiiiiiininii 20



@ Relazione illustrativa

1. Contesto normativo

12025 segna un punto di svolta per il Consiglio Nazionale delle Ricerche (nel seguito anche CNR o Ente)
the ha definitivamente abbandonato il sistema di contabilita finanziaria e ha adottato il sistema di
contabilita economico-patrimoniale.

Tale passaggio rappresenta il punto di arrivo di un processo di riforma avviato con il Decreto Legislativo
25 novembre 2016, n. 218 recante “Semplificazione delle attivita degli enti pubblici di ricerca ai sensi
dell’articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124” che ha previsto che gli Enti Pubblici di Ricerca (EPR) si
dotino di sistemi di contabilita economico-patrimoniale e analitica per centri di costo. In particolare, l’art.
3, riconoscendo autonomia statutaria e regolamentare agli EPR, impone agli stessi di adottare il
regolamento di amministrazione, finanza e contabilita, in conformita ai principi di cui al D.Lgs. 91/2011, al
D.Lgs. 165/2001 e ss.mm. ed ai principi e disposizioni del Codice civile per quanto compatibili.

Infatti, con la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 382 del 26 novembre 2024, I'Ente ha approvato
il nuovo Regolamento di amministrazione contabilita e finanza (nel seguito RACF).

Di recente, anche la Riforma 1.15 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza ha previsto di “...dotare le
pubbliche amministrazioni di un sistema unico di contabilitd economico-patrimoniale accrual...”, in
coerenza con il percorso delineato a livello internazionale con gli International Public Sector Accounting
Standards (IPSAS) ed europeo con gli European Public Sector Accounting Standards (EPSAS) per la
definizione di principi e standard contabili nelle pubbliche amministrazioni (PA), e in attuazione della
direttiva 2011/85/UE del Consiglio dell’Unione europea.

Con I'adozione del sistema contabile accrual Ente garantira un allineamento alle indicazioni europee, un
efficace implementazione del sistema di contabilita analitica e di valutazione della performance
ampliando e rendendo piu affidabili i dati a disposizione dei titolari dei diversi Centri di Responsabilita
(CdR); questo garantira un miglioramento della gestione e del controllo dei processi e delle fasi di
rendicontazione e valutazione. La contabilita accrual rappresenta un supporto essenziale per gli interventi
divalorizzazione del patrimonio pubblico, grazie ad un sistema di imputazione, omogeneo e completo del
valore contabile dei beni delle PA.

Con Determina n. 259 del 26 novembre 2024 il Ragioniere Generale dello Stato ha indicato le
amministrazioni pubbliche assoggettate agli adempimenti della fase pilota, di cui alla milestone M1C1-118
della Riforma 1.15 del PNRR, ai sensi delle disposizioni di cui all’articolo 10, commi 3 e 4, del decreto-legge
del 9 agosto 2024, n. 113, convertito, con modificazioni, con la legge n. 143 del 7 ottobre 2024.

Tale Riforma ha previsto 'adozione di un sistema unico di contabilita economico-patrimoniale accrual per
tutte le amministrazioni pubbliche, tra cui il CNR, entro il 2026.

Il CNR prima ancora della Determina n.259 su menzionata, che lo individua tra gli enti e le istituzioni di
ricerca assoggettato alla fase pilota di cui all'art. 10, co. 3 del Decreto-Legge 9 agosto 2024, n. 113, aveva
gia descritto e intrapreso il percorso di adeguamento contabile, inserendolo all'interno del documento
strategico del Piano di Riorganizzazione e Rilancio dell’Ente.

Al fine di supportare in maniera efficace ed efficiente i processi gestionali, 'Ente ha adottato il sistema
informatico-contabile UGOV di Cineca per la gestione degli aspetti economico-patrimoniali (civilistici,
fiscali), degli aspetti analitici (gestionali su destinazioni) e per monitorare i flussi finanziari. |l sistema rileva
in modo univoco ed integrato i fatti amministrativi nel modello di contabilita generale (CO.GE) e di
contabilita analitica (CO.AN).

Allo stato attuale, per gli EPR non sono stati ancora definiti degli schemi di Budget Economico e degli
Investimenti, come invece & avvenuto per le Universita, pertanto, per la redazione del presente documento
viene utilizzato lo schema di budget economico di cui al DM 23 marzo 2013 Allegato 1 e lo schema del
decrelo Interminislerlale 925 del 10.12.2015 previsto per le Unlversita per [ budget degll Investimentl.
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Infine, risulta approvato il Piano dei conti unico per tutte le pubbliche amministrazioni per la dimensione
(economico-patrimoniale) necessaria alle scritture contabili.

Inoltre, nella predisposizione del presente bilancio unico di previsione ['Ente ha preso come riferimento la
prassi consolidata per le Universita e le esperienze degli altri Enti di Ricerca che hanno gia effettuato il
passaggio alla contabilita economico-patrimoniale.

Cid premesso, le fonti normative fondamentali per la redazione del bilancio unico di previsione sono
sostanzialmente costituite da:

e |.196/2009 “Legge di contabilita e finanza pubblica”;

e D.Lgs.91/2011 “Disposizioni recanti attuazione dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196,
in materia di adeguamento e armonizzazione dei sistemi contabili”;

e D.M. (MEF) 27 marzo 2013 “Criteri e modalita di predisposizione del budget economico delle
Amministrazioni pubbliche in contabilita civilistica”;

e D.Lgs.218/2016 “Semplificazione delle attivita degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell’articolo 13
della legge 7 agosto 2015, n. 124”;

e D.M. (MEF) 4 settembre 2017 “Adeguamento della codifica SIOPE degli Enti di ricerca al piano dei
conti finanziario di cui al decreto del Presidente della Repubblica n. 132 del 4 ottobre 2013 - a

decorrere dal 1° gennaio 2018”.

e Decreto-legge del 9 agosto 2024, n.113.

2. Struttura del bilancio di previsione e processo di costruzione del
budget

Il bilancio unico di previsione & il documento attraverso il quale 'Ente prevede ed autorizza i ricavi e i costi
dell'esercizio. Secondo quanto previsto dall’art. 12 del nuovo RACF, il bilancio di previsione € composto

da:
a) bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio;
b) bilancio unico di previsione triennale.

Al bilancio unico di previsione & allegata la Relazione di accompagnamento che fornisce un quadro
informativo generale sul contesto nel quale & maturato il progetto di bilancio eillustra i prospetti contabili
di sintesi e I’analisi delle principali voci contabili.

A norma dell’art. 13 del nuovo RACF, 'approvazione del bilancio di previsione annuale autorizzatorio,
corredato dei documenti previsti dalla normativa vigente, deve avvenire entro il 31 dicembre dell’'anno
precedente all’esercizio di riferimento.

Secondo quanto previsto dal RACF, il bilancio unico di previsione costituisce la fase finale del processo di
definizione dei budget proposti dai CdR dell’Ente che si compongono da:

a) un budget economico;
b) un budget degli investimenti.
Le previsioni di budget economico per il 2026 considerano:

e icosti correlati alle entrate non vincolate quali FOE e altre entrate previste da specifiche leggi (ad
esempio, L. 234/2021) quali le spese per il personale, di funzionamento e di mantenimento degli
edifici come |'energia elettrica, il riscaldamento, le pulizie, la vigilanza, le manutenzioni, ecc.
accentrate presso la Struttura Amministrativa Centrale (SAC) del CNR;
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e i ricavi direttamente acquisiti dai Cdr della Rete Scientifica per la realizzazione dei progetti di
ricerca ed i correlati costi loro assegnati dedicati alla realizzazione delle attivita oggetto di
finanziamento.

| ricavi di progetto verranno poi contabilizzati secondo il metodo del c.d. cost to cost, valutati al costo
secondo il metodo della commessa completata e quindi riscontati per la quota non realizzata in sede di
scritture di integrazione e rettifica, a fine esercizio. In questo assetto contabile i progetti traslano da un
esercizio all’altro, senza bisogno di nuova formale iscrizione, per la quota ancora da realizzare, sino alla
loro conclusione.

Di pari, anche le previsioni dell’attivitd commerciale svolta dalle Strutture ovvero le previsioni relative a
contratti relativi a progetti di ricerca ancora non stipulati non & compresa nelle previsioni di budget,
secondo quanto previsto dalla delibera CdA 195/2023 e dal principio della prudenza, e saranno gestite
nell’esercizio 2026 tramite apposite variazioni di budget. L’adozione di tale principio assicura una veritiera
e corretta rappresentazione della situazione finanziaria, economica e patrimoniale dell’Ente, sia in fase
previsionale che consuntiva, e costituisce una garanzia contabile per i terzi, anche in considerazione del
carattere autorizzatorio del primo esercizio di Budget per il sostenimento dei costi del’Ente.

Il budget degli investimenti, invece, comprende la previsione degli investimenti da effettuarsi durante il
2026, nonché le relative modalita di finanziamento.

Nonostante la scelta dell’Ente sia stata di agevolare e rendere piti flessibile la gestione ed € stato previsto
che il controllo di budget sia effettuato al IV° livello del piano dei conti, le previsioni sono state comunque
richieste alle strutture all’ultimo livello del piano dei conti (pdc) per poter avere una pianificazione piu
prudenziale, puntuale ed accurata considerando anche che le registrazioni in corso d’anno saranno
sempre effettuate all’'ultimo livello del pdc.

L’articolo 13 del D.Lgs n. 91 del 31 maggio 2011 prevede che, in sede di redazione del budget, la spesa
complessiva sia rappresentata secondo un’aggregazione per missioni e programmi.

Le missioni esprimono le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni
pubbliche, attraverso lutilizzo di risorse destinate. Costituiscono una rappresentazione utile ad
identificare le linee di allocazione della spesa e per meglio individuare le direttrici principali sottostanti le
azioni dell’amministrazione.

Ogni missione si realizza concretamente attraverso i programmi, che rappresentano aggregati omogenei
di attivita volte a perseguire le singole finalita individuate nell’ambito delle missioni. | programmi sono
raccordati alla nomenclatura COFOG (Classification of the Function of Government) di secondo livello, in
coerenza con quanto previsto dall’art.13 del D.Lgs. 91/2011.

Operativamente, il bilancio di previsione il risultato dell’aggregazione delle proposte di budget effettuare
dai Centri di responsabilita del’Ente secondo quanto previsto dal RACF che di seguito si riassume:

1. ogni CdR della SAC ha previsto i costi di propria competenza classificandoli secondo diversi gradi
di priorita: costi incomprimibili (obbligatori come gli stipendi, le utenze, ecc.) e costi comprimibili
(non obbligatori). Le proposte di budget pervenute sono state esaminate dal Direttore Generale
per valutarne l'impatto complessivo rispetto alle effettive risorse disponibili, individuare gli
eventuali ambiti di intervento e verificare la coerenza con le decisioni gia assunte dagli organi di
governo. Si precisa che le richieste di budget, sia per quanto riguarda il quantum che le tipologie
di spesa, rientrano nella sfera di competenza dei singoli responsabili delle strutture che
dispongono degli atti e delle informazioni a supporto dei costi indicati nel bilancio unico di
previsione in coerenza con i documenti di programmazione dell’Ente;

2. ogni CdR della Rete scientifica ha previsto i costi ed i correlati ricavi di competenza dell’esercizio
per la realizzazione dei progetti di ricerca in corso;

3. le previsioni confermate sono state consolidate nel bilancio unico di previsione.
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3. Criteri di redazione

Le previsioniinserite nel budget economico annuale sono state determinatein conformita con glistandard
contabili OIC e nel pieno rispetto dei principi contabili e postulati di bilancio contenuti nella normativa

vigente.

In particolare, nella predisposizione dei documenti contabili sono state iscritte solo le componenti positive
che ragionevolmente saranno realizzate nel periodo amministrativo considerato e i costi correlati a tali
ricavi.

Le poste soggette a stime e/o previsioni sono state rilevate avendo riguardo non solo all’esattezza
aritmetica ma anche alla correttezza economica e la ragionevolezza dei procedimenti di valutazione in
applicazione a quanto previsto dai principi contabili.

Gli elementi componenti le singole poste o voci degli schemi di bilancio sono stati iscritti, evitando
compensazioni di partite e raggruppamento di voci.

Il principio della competenza economica rappresenta il criterio secondo cui sono imputati gli effetti delle
diverse operazioni e attivita amministrative che I'Ente prevede di svolgere durante l'esercizio di
riferimento. Per il principio della competenza economica l'effetto delle operazioni e degli altri eventi &
stato attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non a quello in cui si
concretizzeranno i relativi movimenti finanziari.

Il costo & stato adoperato quale criterio base delle valutazioni di bilancio. Il costo & inteso come complesso
degli oneri sostenuti per procurare un dato bene/servizio, comprensivo sia dagli oneri di diretta
imputazione sia di indiretta attribuzione per [a quota ragionevolmente imputabile.

Lo schema di budget economico annuale e le relative tabelle di analisi non riportano il confronto con
[’esercizio precedente in considerazione del diverso schema di budget utilizzato nel 2026 rispetto al 2025
e in considerazione del fatto che, come indicato nella relazione al Bilancio unico di previsione 2025, le *
previsioni di budget 2025 erano state limitate ai soli costi e ricavi correlati alle entrate non vincolate (quali
FOE e altre entrate previste da specifiche leggi) trovandosi nel primo anno di adozione del sistema di
contabilita economico-patrimoniale.

4. Budget economico

Valore della produzione

Il valore della produzione, per complessivi euro 885.723.580, si articola nelle seguenti categorie:
1)  Ricavi e proventi per l'attivita istituzionale
2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavoriin corso su ordinazione

4) Incremento di immobile per lavori interni
5) Altriricavi e proventi

« Ricavi e proventi per l'attivita istituzionale
Tale categoria si compone da:

1) RICAVI E PROVENTI PER L'ATTIVITA ISTITUZIONALE 885.723.580
a) contributo ordinario dello Stato 671.937.098
c) contributi in conto esercizio 161.890.720
c.1) dallo Stato 150.910.641
c¢.2) dalle Regioni 2.351.011
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c.3) da altri enti pubblici 566.653
c.4) dall'Unione Europea 8.062.416
d) contributi da privati 51.895.762

s

La voce “Contributo ordinario dello Stato” & rappresentata dal FOE - Assegnazione ordinaria come
indicato all’art. 2 del Decreto MUR n. 437 del 27 giugno 2025.

Ai fini dell’elaborazione del bilancio di previsione 2026, I’art. 2 del decreto prevede che gli enti possano
considerare quale riferimento il 100% dell’ammontare dell’assegnazione complessiva indicata nelle
tabelle dedicate a ciascun ente per il corrente esercizio, salvo eventuali riduzioni apportate per effetto di
disposizioni normative di contenimento della spesa pubblica e per diversa assegnazione disposta con il
decreto di ripartizione dell’anno di riferimento.

L’assegnazione ordinaria comprende anche la quota di cui alla L. 234/2021, art.1, comma. 310 lettera b) e
c).

La voce “Contributi in conto esercizio” complessivamente pari a euro 161.890.720 comprende i vari
finanziamenti per lo svolgimento delle attivita di ricerca previsti dalle Strutture di ricerca dell’Ente.

| “Contributi in conto esercizio - dallo Stato” comprendono, tra le varie voci, le previsioni per 'esercizio
2026 relative a:

— contributo spettante al CNR di cui all’art. 1, comma 322 e 323 della L. 234/2021 (Piano
Riorganizzazione e Rilancio del CNR) per euro 70.000.000,00;

— contributo di cui al DL 90/2025 per euro 15.000.000,00;

— finanziamento MEF ai sensi della L. 183/1987 (fondo di rotazione) per euro 11.700.387,92;

— contributo straordinario attribuito al CNR con L. n.145/2018, Art.1 comma 404 per euro
30.000.000,00;

— contributo per le stabilizzazioni del personale precario di cui all’art. 1, comma 591, Legge
30.12.2024, n. 207 per euro 12.500.000,00.

Altri “Contributi in conto esercizio - dallo Stato” si riferiscono ai contributi della Presidenza del Consiglio
dei Ministri per un importo pari a euro 1.202.961,00, ai contributi dai vari Ministeri per progettualita come,
ad esempio, MISE e MUR per euro 10.507.291,74.

Nella voce “Contributi da privati” € da segnalare la previsione del finanziamento PNRR per euro
46.818.200,37 come disposto dalle delibere del CdA nn. 28, 41, 124 del 2022 per le quote provenienti dal
rimborso dei costi relativi alle spese generali e al personale dipendente a tempo indeterminato impegnato
nelle attivita di ricerca e rendicontato ai soggetti attuatori, costituiti in Fondazioni o Scarl a cui 'Ente
partecipa, definiti dagli avvisi ministeriali HUB (Centri nazionali, Ecosistemi per l'innovazione e
Partenariati estesi). L'importo inserito corrisponde a circa il 50% del totale rendicontato (spese generali +
personale Tl) nella piattaforma dedicata AtWork alla data di redazione del presente documento.

Nel rispetto dei principi di competenza e prudenza, ’'Ente ha reputato di non dover inserire le previsioni
relative alle attivita di natura commerciale. L’adozione del principio contabile della prudenza funge da
garanzia contabile per i terzi, considerato che il budget dell’Ente & autorizzatorio in parte costi e quanto
previsto a budget &, di fatti,immediatamente disponibile, in quanto autorizzato. Tali ricavi saranno rilevati
in bilancio sulla base del principio di competenza economica e secondo le modalita previste dai principi
contabili di riferimento.
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Costi della produzione

Relazione illustrativa

I costi della produzione, per complessivi euro 882.015.589,97, si articolano nelle seguenti categorie:

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) perservizi

8  pergodimento beni di terzi

9) peril personale

10) ammortamenti e svalutazioni

11} variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

12) accantonamento per rischi
13) altri accantonamenti
14) oneri diversi di gestione

« Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Tale categoria pari a euro 7.066.396,53 accoglie i seguenti costi:

Accessori per uffici e alloggi 3.000,00
Altri beni e materiali di consumo 2.164.581,26
Altri beni e prodotti sanitari 1.000,00
Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2.361.284,21
Beni per attivita' di rappresentanza 1.000,00
Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 5.526,72
Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 21.500,00
Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di riscaldamento 703.000,00
Carta, cancelleria e stampati 103.773,93
Equipaggiamento 10.000,00
Fauna 55.743,71
Giornali, riviste e libri non di pregio 16.900,00
Materali e prodotti per uso veterinario 4.768,21
Materiale informatico 354.542,22
Prodotti chimici 1.118.285,47
Pubblicazioni 77.200,00
Stampati specialistici 21.775,00
Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 33.812,50
Vestiario 8.703,30

o Perservizi

Tale categoria pari a euro 112.906.332,97 accoglie tuttii costi derivanti dall’acquisizione di servizi, secondo

l'articolazione sottorappresentata:

b) acquisizione servizi 95.067.687,80
¢) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni 17.197.645,17
d) compensi ad organi di amministrazione e controllo 641.000,00
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La voce “Acquisizione servizi”pari a complessivi euro 95.067.687,80 accoglie i seguenti costi:

Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 3.675.606,38
Acqua 1.511.060,82
Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 200.000,00
Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 1.282.000,00
Canoni di telefonia fissa 74.900,00
Canoni di telefonia mobile 52.500,00
Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 700.000,00
Energia elettrica 26.945.540,90
Gas 6.358.494,00
Giardinaggio 979.745,16
Licenze d'uso per software 3.436.777,83
Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 10.500,00
Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 8.198.889,09
Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 1.000,00
Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta’ 9.914.294,48
Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2.241.713,79
Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2.248.049,59
Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 500,00
Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 1.000,00
Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 65.000,00
Pubblicazione bandi di gara 16.700,00
Pubblicita' 32.000,00
Pulizia 12.153.023,77
Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 49.299,85
Servizi di rete per trasmissione dati e VolIP e relativa manutenzione 139.500,00
Servizi per attivita' di rappresentanza 4.000,00
Servizi per la gestione documentale 50.000,00
Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 572.000,00
Spese per |'organizzazione di convegni 376.434,75
Spese per la partecipazione a convegni 203.111,07

integrati e siti web

Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi

1.174.500,00

Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di materiale bibliografico o articoli 2.369.374,23
Spese postali e telegrafiche 36.475,00
Stampa erilegatura di pubblicazioni 46.500,00
Trasporti, traslochi e facchinaggio 1.902.604,18
Utenze e canoni per altri servizi 27.045,00
Vigilanza 8.017.547,91

Una quota consistente di tale voce e rappresentata dalle spese connesse alla gestione dei contratti di

fornitura della SAC e delle sedi degli Istituti.

Per maggior chiarezza si riporta di seguito la previsione di Budget dell’Ufficio Facility Management (UFM),
che cura la stipula e la gestione contrattuale centralizzata e I’intero ciclo di vita dei contratti fino alla fase
di liquidazione della spesa dei beni, servizi efo forniture relativi al Facility Management doll’Enta in
adesione agli strumenti di acquisto previsti tra i quali assumono particolare interesse quelli previsti da

Consip.
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Pertanto, alla luce di quanto appena detto, I'Ufficio Facility Management gestisce dal punto di vista
amministrativo e finanziario i contratti che garantiscono I'erogazione dei principali servizi in favore della
Rete Scientifica, nonché tutti i servizi relativi alla Sede Centrale ed alle sedi ad essa collegate di seguito

elencati:

A. Buoni pasto (si rimanda alla voce spese “per il personale”)
B. Utenze energetiche e idriche

B.1. Energia elettrica

B.2. Gas naturale

B.3. Combustibile liquido da riscaldamento

B.4. Utenze idrica

C. Servizi Facility Management, comprendenti: servizi di manutenzione impianti elettrici, manutenzione
impianti di raffrescamento, manutenzione impianti di riscaldamento, manutenzione impianto idrico-
sanitario, manutenzione sicurezza e controllo accessi, manutenzione impianti antincendio, manutenzione
impianto elevatori, minuto mantenimento edile, reperibilita, portierato, pulizia, presidio pulizia,
disinfestazione, giardinaggio, facchinaggio.

D. Vigilanza

B. Utenze

In questa sezione sono riportate le esigenze a copertura della fornitura di energia elettrica, gas naturale,
combustibili liquidi per riscaldamento ed acqua; tali previsioni saranno oggetto di verifica ed eventuale
revisione in fase di assestamento, in particolare in considerazione dei regimi a tariffa variabile applicati
alle utenze. Nello specifico, dopo un’analisi dei costi delle utenze energetiche del 2025 rispetto a periodi
corrispondenti del 2024, si & potuto notare un aumento generale dei costi su tutte le utenze. Pertanto, la
previsione di costi per tutte le voci relative alle utenze € maggiore rispetto ai costi sostenuti nell’anno in

corso.
B.1 Energia elettrica

A partire dal 1° ottobre 2025 & stata contrattualizzata la fornitura dei 134 POD distribuiti sul territorio
italiano, attraverso l'adesione alla Convenzione Consip EE22 relativamente al lotto 17 - ITALIA,
caratterizzata da un regime a tariffazione variabile.

Tale fattispecie consolida la situazione di incertezza nelle stime di costi, determinate con il supporto
dell’Energy Manager a partire dallo storico dei consumi. Analizzando il trend del 2025 ad oggi consolidato
e confrontandolo con lo storico dell’ultimo bimestre dell’anno si ritiene che per il 2026 per la copertura
economica della fornitura di energia elettrica presumibilmente siano sufficienti € 26.893.153,99.

B.2 Gas

In coerenza con quanto esposto per la fornitura di energia elettrica, anche il contratto centralizzato dei 71
punti di prelievo di gas naturale & caratterizzato da un regime a tariffa variabile, pertanto la previsione di
costi & stata determinata di concerto con ’Energy Manager.

Analizzando il trend del 2025 ad oggi consolidato e confrontandolo con lo storico dell’ultimo bimestre
dell’anno si ritiene che per il 2026 per la copertura economica della fornitura del gas presumibilmente
siano sufficienti € 6.358.494,00.

B.3 Combustibili Liquidi da riscaldamento

Analizzati i contratti sottoscritti nel corso dell’esercizio dalla Rete Scientifica e tenuto conto degli effettivi
impieghi rilevatl sulla voce LU.AN. dedicata, le esigenze relative agll altrl combustibilt liquidi da
riscaldamento (GPL, gasolio) sono valutati pari a € 703.000,00.
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B.4 Utenze idriche “Acqua”

In attuazione del modello decentralizzato dei pagamenti relativo al servizio di fornitura idrica, come
disposto nella deliberazione CdA n. 394 del 26/11/2024, & stato creato in U-GOV il progetto SAC.H20 “UFM
- Utenza idrica” che consente all’Ufficio di monitorare in modo puntuale il corretto andamento sia delle
liquidazioni che dei fabbisogni, garantendo al contempo un efficace coordinamento generale e un utilizzo
coerente ed efficiente delle risorse disponibili.

Nel contesto del Progetto “Acqua”, in vista dell’assegnazione del budget per l'anno 2026 ed in
considerazione delle necessita finanziarie a copertura delle forniture idriche di tutta la rete scientifica del
CNR, |'Ufficio Facility Management (UFM) ha presentato una richiesta complessiva pari a € 1.497.400,00 da
assegnare a favore della UO ASR.114 - UFM. E opportuno precisare che, all'interno dell'importo
complessivo richiesto, una quota pari a € 1.067.400,00 sara successivamente ridistribuita a favore delle
singole Strutture. A tal fine, 'Ufficio ha predisposto un apposito prospetto riepilogativo dal quale si
evincono le assegnazioni di budget che saranno oggetto di specifiche variazioni alle singole UO
evidenziate. La quota residua, pari a € 430.000,00, restera a disposizione dell’Ufficio, in via precauzionale
ed in misura molto cautelativa, per far fronte a eventuali richieste di integrazione fondi provenienti dalle
Strutture, derivanti da conguagli, disallineamenti, ricalcoli delle societa fornitrici o altre variazioni
impreviste.

C. Servizi Facility Management

L’Ufficio Facility Management, in adesione alle iniziative Consip Accordo quadro Grandi Immobili ed.1 e
Convenzione Facility Management 4, stipula e gestisce contratti centralizzati atti a garantire l’erogazione
dei servizi di facility management essenziali al funzionamento di tutto il patrimonio immobiliare dell'Ente:
servizi di manutenzione impianti elettrici, manutenzione impianti di raffrescamento, manutenzione
impianti di riscaldamento, manutenzione impianto idrico-sanitario, manutenzione sicurezza e controllo
accessi, manutenzione impianti antincendio, manutenzione impianto elevatori, minuto mantenimento
edile, portierato, pulizia, presidio pulizia, disinfestazione, giardinaggio, facchinaggio e smaltimento rifiuti.

Da un punto di vista contabile per ogni contratto centralizzato stipulato & stato generato in U-GoV un
progetto dedicato la cui gestione ¢é affidata a un Responsabili Amministrativo di progetto, incaricato della
redazione del piano economico di contratto.

Attualmente sono in vigore 13 contratti centralizzati di facility management attualmente in vigore, aventi
durata pluriennale (pari a quattro anni per gli accordi quadro e sei anni per le convenzioni) i quali
resteranno attivi per l'intero anno 2026, senza scadenze previste nel corso dell’esercizio. Di conseguenza,
la previsione di budget & stata determinata sulla base degli importi previsti dal piano economico,
applicando una maggiorazione del 2% al solo canone ordinario quale adeguamento ISTAT presunto per il
2026, esteso anche agli esercizi 2027 e 2028.

Nel corso del 2026, I'Ufficio UFM proseguira le attivita di revisione dei contratti stipulati, con 'obiettivo di
standardizzare i servizi offerti tra le diverse strutture del CNR e di migliorare la personalizzazione dello
strumento contrattuale rispetto alle specifiche esigenze dell’Ente.

Per quanto sopra, la copertura economica necessaria per i contratti centralizzati di facility management
in essere nell’esercizio 2026 ammonta a € 29.332.040.

Appare opportuno precisare che nel corso del 2025 sono cessati i contratti centralizzati in adesione alla
convenzione Consip facility management per Lotti 7 e Lotto 8. In assenza di una nuova iniziativa Consip
che permettesse la stipula centralizzata dei servizi minimi essenziali per il funzionamento degli immobili
degli Istituti appartenenti ai suddetti Lotti, gli Istituti hanno provveduto autonomamente, con il supporto
dell’Ufficio UFM, alla stipula di nuovi contratti di pulizia, giardinaggio e manutenzione ordinaria. Il
fabbisogno necessario alla copertura di tali costi & stato e quantificato in uno specifico progetto contabile
con le medesime modalita del servizio di vigilanza.
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Quota parte dei contratti decentrati posti in essere dagli Istituti terminera nel 2026, mediante la
sottoscrizione da parte dell’Ufficio UFM di un nuovo contratto centralizzato, in adesione all’Accordo
Quadro Grandi Immobili e Patrimoni — Edizione 2, il cui bando & stato pubblicato da Consip in data
26/03/2025.

D. Servizio di Vigilanza

L’Ufficio UFM sostiene le spese derivanti dai contratti stipulati direttamente dalle strutture della Rete
Scientifica, relativamente ai servizi di Vigilanza armata compreso il servizio di vigilanza per la Sede
Centrale e le sedi collegate, per il quale & attivo il nuovo contratto dal 1 luglio 2024.

Ai fini della previsione di budget, si & provveduto in primo luogo a fare una distinzione tra i periodi che
nell’ambito del triennio di previsione risultano coperti da contratto, quindi contrattualizzati, e i periodi
che, a seguito del sopraggiungere della scadenza dei contratti nell’ambito del triennio di previsione,
risulteranno da contrattualizzare.

Per tutti i periodi contrattualizzati, il budget & stato calcolato sulla base del canone mensile del servizio
previsto dal contratto. In questa fase si & anche tenuto conto di tutti quei contratti che giunti a scadenza,
prevedono l'eventualita di un rinnovo o di una proroga, valutando questo periodo aggiuntivo, sulla base
del canone mensile previsto dal contratto con un adeguamento del 2%.

Per quanto riguarda i periodi da contrattualizzare, a seguito del sopraggiungere della scadenza dei
contratti nell’ambito del triennio di previsione del budget, la valutazione é stata fatta prendendo come
base di calcolo il canone mensile previsto dal contratto scaduto e adeguandolo con un coefficiente di
rivalutazione, stimato in via prudenziale per gli incrementi di costo legati a vari fattori come rinnovi dei
contratti di lavoro di categoria, inflazione e del passaggio ad altro operatore in ossequio al principio di
rotazione degli appalti, che determina sistematicamente aggravi di costo, dovuti tra gli altri,
all'installazione degli impianti di vigilanza da parte della nuova ditta entrante.

Nell’ambito di ottimizzazione del servizio di vigilanza, sono state condotte valutazioni sia di merito che di
legittimita sui contratti di vigilanza armata attivi ed in fase di attivazione interagendo puntualmente con
le Strutture per addivenire alla soluzione piu adeguata e legittima.

Per quanto esposto, per la copertura di tali esigenze per 'esercizio 2026 sono stati previsti € 3.130.000,00.

Sul tema Vigilanza armata ¢ in corso una valutazione a livello di Direzione centrale servizi ricerca per
’avvio, su indicazione di UFM, di una procedura di gara centralizzata che garantisca i servizi citati nei siti
dove tale spesa ¢ pil rilevante (Adr Romal Montelibretti, Adr Roma 2 Tor vergata, Adr Pisa, Adr. Potenza,
ITAE Messina).

La voce “Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni”pari a complessivi euro 17.197.645,17 accoglie i
seguenti costi:

Altre prestazioni professionali e specialistiche 2.266.060,43
Borse di formazione e stages 20.000,00
Borse di studio 2.631.558,16
Collaborazioni coordinate e a progetto 15.000,00
Contratti di ricerca - art. 22 della legge 30 dicembre 2010 n. 240 452.883,60
Esperti per commissioni, comitati e consigli 23.010,00
Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 411.035,04
Interpretariato e traduzioni 6.000,00
Patrocini legali 75.000,00
Perizie 47.600,00
Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 19.000,00
Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 4.309.930,29
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Professori visitatori 9.223,99
Rimborso spese missione ricercatori italiani e stranieri in ambito accordi mobilita internazionale | 2.750.700,00
Servizi da agenzie di lavoro interinale 40.000,00
Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 966.700,00
Spese legali 1.050.000,00
Spese notarili 30.000,00
Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2.000.000,00
Tirocini formativi curriculari 73.943,66

La voce “Compensi ad organi di amministrazione e controllo”pari a complessivi euro 641.000,00 accoglie i
seguenti costi:

mmpensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali 171.000,00
dell'amministrazione
Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita’ 295.000,00
Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 150.000,00
Rimborso spese agli organi istituzionali di revisione, di controllo e altri incarichi istituzionali 25.000,00
dell'ente

« Per godimento beni di terzi

Tale categoria pari a euro 21.933.398,21 contiene i costi che riguardano le locazioni passive gli altri costi
di noleggio. Si rappresentano di seguito i singoli costi:

Locazione di beni immobili 10.852.095,50
Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 4.000,00
Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 123.000,00
Noleggi di autovetture 34.000,00
Noleggi di hardware 1.000,00
Noleggi di impianti e macchinari 73.800,00
Noleggio di altri beni mobili 2.000,00
Noleggio di velivoli 50.000,00
Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 10.793.502,71

» Peril personale

Tale categoria, complessivamente pari a euro 702.619.361,00, rappresenta la voce piu significativa del
budget economico 2026 e risulta cosi articolata:

9) PER IL PERSONALE 702.619.361,00
a) salari e stipendi 489.783.616,53
b) oneri sociali 156.259.168,68
c) trattamento di fine rapporto 31.322.576,61
e} altri costi 25.253.999,18

Essa si riferisce principalmente ai costi per il personale a tempo indeterminato e determinato,
comprensive delle retrihuziani, delle voci accessorie, degli oneri saciali e dell'accantanamento per
Trattamento Fine Rapporto/Trattamento Fine Servizio posto a carico dei fondi istituzionali.
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Nella sezione “altri costi”, sono previste costi relativi ai benefici di natura assistenziale e sociale per euro

1.510.168,42 a favore del personale.

Sirappresentano di seguito i singoli costi:

Relazione illustrativa

tempo determinato con contratto di tipo privatistico

hA_ccantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 3.880.925,87
Altri costi del personale 503.000,00
Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato 3.000.000,00
Assegni diricerca 1.471.167,14
Assegno nucleo familiari corrisposti a personale tempo determinato Fonti Esterne 4.000,00
Assegno nucleo familiari corrisposti a personale tempo determinato Fonti Interne 2.000,00
Assegno nucleo familiari corrisposti a personale tempo indeterminato 20.000,00
Benefici di natura assistenziale e sociale 7.510.168,42
Buoni pasto 9.396.876,59
Compet. access. altre amministaz. a personale a tempo indeterm. comandato o per attivita in 1.464.021,04
convenz.
Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti interne 451.080,12
Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Tipo Privatistico 2.857.652,11
Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 111.693.963,25
Contributi previdenza complementare e di solidarieta 935.000,00
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a 149.714,22
tempo determinato / Fonti interne
imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a 1.012,085,12

Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a
tempo indeterminato Tl

39.159.673,86

Spese di trasferta del personale associato, assegni di ricerca, contratti di ricerca e incarichi
(art. 22 L. n. 240/2010)

Incarichi di Ricerca - Art.22 ter della legge 30 dicembre 2010 n. 240 345.385,20

Incarichi post-doc - art. 22 bis legge 30 dicembre 2010 n. 240 76.000,00

Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al 100.000,00

personale a tempo determinato/Fonti interne

Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a 46.767.811,00

tempo indeterminato

Rimborsi per spese di personale in comando/distacco 814.000,00

Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 919.532,94

Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 1.617.031,95
191.078,21

Stabilizzazione personale precario Art. 1, comma 591, Legge 30.12.2024, n. 207

12.500.000,00

Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo indeterminato

Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da fonti interne 1.656.343,71
Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato
408.886.389,84
Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con contratto di tipo privatistico 11.906.883,80
Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 5.000,00
Straordinario per il personale a tempo indeterminato 2.000.000,00
Trasferimento TFR del personale comandato a tempo indeterminato 45.000,00
31.277.576,61

Come gia sopra riportato, I'Ufficio Facility Management, in adesione alle iniziative Consip (Accordo quadro

Buoni pasto, ed. 10; Accordo quadro Buoni pasto, ed. 11}, gestisce i rapporti contrattuali con tutte le

12




@ Relazione illustrativa

Societa aggiudicatarie dei n. 12 lotti, nonché il relativo iter di liquidazione. Allo stato attuale, tenuto conto
delle unitd di personale CNR aventi diritto e della loro dinamica (nuove assunzioni vs
quiescenza/dimissioni, lavoro agile, ecc.), & stato previsto a Budget Uimporto complessivo di €
9.386.876,59, per la copertura del servizio di fornitura dei buoni pasto elettronici per i dipendenti a valere
sull’esercizio 2026.

In aggiunta ai € 9.386.876,59, 'Ufficio UFM ha previsto € 10.000,00, da stanziare sul progetto dedicato a
trasferimenti verso strutture della Rete scientifica, al fine di garantire la tempestiva assegnazione dirisorse
a favore di altre Strutture CNR, necessarie a rimborsare 'acquisto di BPE corrisposti a dipendenti CNR,
impiegati presso sedi di lavoro all’estero (I0OM di Grenoble).

Per le annualita successive, & stata prevista una spesa annuale pari a € 8.211.003,43 - sia per il 2027 che
per il 2028 -, per quanto riguarda la copertura dei costi derivanti dalle sottoscrizioni dei nuovi contratti di
fornitura dei BPE; mentre, € stata prevista una spesa annuale pari a € 10.000,00 - sia per il 2027 che per il
2028 -, per rimborsare |'acquisto di BPE corrisposti a dipendenti CNR, impiegati presso sedi di lavoro
all’estero.

In questo ambito viste le implicazioni specifiche di tale servizio nei confronti del personale dipendente, a
tempo indeterminato e determinato, nella elaborazione della previsione di costi per |'esercizio 2026,
l’Ufficio UFM lavora in stretta sinergia con la Direzione Centrale Risorse Umane in modo da essere sempre
in linea con i fabbisogni specifici gestiti da tale Direzione. Al momento ['Ufficio UFM ha effettuato la
previsione di budget sulle informazioni certe in loro possesso sia in termini di numero di fruitori che in
termini di regole vigenti per gli aventi diritto i buoni pasto stessi.

« Ammortamenti e svalutazioni

In tale categoria la voce relativa al’ammortamento delle immobilizzazioni materiali & pari a euro
379.998,96 e contiene gli ammortamenti calcolati sugli acquisti di beni materiali relativi agli acquisti 2025
e quelli per gli acquisti previsti nell’esercizio 2026.

Non &, invece, previsto a budget economico il valore degli ammortamenti dei beni mobili e immobili
acquistati e interamente “spesati” in contabilitd finanziaria, in quanto il costo di tali beni & stato gia
considerato nell’esercizio in cui tali beni sono stati acquistati e hanno pertanto gia partecipato alla
riduzione dell’avanzo in contabilita finanziaria: considerare gli ammortamenti anche di tali beni
significherebbe conteggiare due volte tali costi, ovvero conteggiare il relativo costo di acquisto in
contabilita finanziaria e 'ammortamento in contabilita economica. Ciononostante in fase di chiusura di
esercizio tali ammortamenti saranno rilevati e saranno coperti da una quota di risconto, perché peri beni
che non risultano interamente ammortizzati, nella fase di impianto dello Stato Patrimoniale iniziale, verra
iscritta la residua quota tra i risconti passivi al fine di coprire nel tempo gli ammortamenti residui.

Nella tabella che segue & data evidenza delle percentuali e degli importi relativi agli acquisti previsti per il
2026:

Altro hardware non altrimenti classificabile 50.000,00 | 20,00% 10.000,00
Apparati di telecomunicazione 300.000,00 | 20,00% 60.000,00
Attrezzature scientifiche 438.000,00 | 20,00% 87.600,00
Dispositivi di telefonia fissa 100.000,00 | 20,00% 20.000,00
Dispositivi di telefonia mobile e tablet 5.000,00 | 20,00% 1.000,00
Macchinari 40.000,00 | 20,00% 8.000,00
Mobili e arredi per ufficio 250.000,00 | 12,00% 30.000,00
Periferiche 5.000,00 | 20,00% 1.000,00
Postazioni di lavoro 268.000,00 | 20,00% 53.600,00
Server 260.000,00 | 20,00% 52.000,00
Totale complessivo 2.868.283,47 323.200,00
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L'importo degli ammortamenti dei beni acquisiti nel 2025 & pari a € 56.798,96.

« Altri accantonamenti

In tale categoria risulta imputato U'accantonamento per il rinnovo contrattuale di cui all’art.1 comma
310 lettera c) Legge 234/2021 pari a euro 11.182.667,00.

« Oneridiversi di gestione

Tale categoria, complessivamente pari a euro 25.927.435,30, risulta cosi articolata:

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 8.050.008,00

b) altri oneri diversi di gestione 17.877.427,30

La voce “Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica” per euro 8.050.008,00
contiene la previsione dei versamenti al bilancio dello Stato che U’Ente effettua annualmente come
indicato nel paragrafo 6.

La voce “Altri oneri diversi di gestione” per complessivi euro 17.877.427,30 & rappresentata dai seguenti
costi:

Acquisto di buoni taxi 10.000,00
Altre imposte e tasse a carico dell'ente 988.850,00
Altri servizi non altrimenti classificabili 2.082.755,51
Contributi agli investimenti a universita 800.000,00
Finanziamento dei dottorati di ricerca 161.206,34
Gestione e manutenzione applicazioni 417.940,00
Imposta di registro e di bollo 1.339.689,31
Oneri da contenzioso 65.000,00
Oneri per fideiussioni 3.400,00
Premi di assicurazione per responsabilita’ civile verso terzi 806.836,00
Premi di assicurazione su beniimmobili 900,00
Premi di assicurazione su beni mobili 5.000,00
Quote di iscrizione ad associazioni 3.392.806,66
Spese connesse con la comunicazione via web 594,00
Spese per commissioni bancarie 5.100,00
Spese per indennizzi 10.000,00
Spese per risarcimento danni 30.000,00
Tassa di proprieta’ dei veicoli a motore 30,00
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 1.563.936,00
Trasferimenti correnti a altre imprese 264.156,04
Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub regionali 69.999,74
Trasferimenti correnti a aziende sanitarie regionali e locali 10.000,00
Trasferimenti correnti a enti di regolazione dell’attivita economica 40.000,00
Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni 268.577,00
sperimentali per la ricerca

Trasferimenti correnti a famiglie 20.000,00
Trasferimenti correnti a imprese partecipate 2.049.457,84
Trasferimenti rarrenti a istititi di ricovern a rura a carattara scientificn pubhlici 3R00,00
Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 39.000,00
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Relazione illustrativa

Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi internazionali 333.508,73
Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 1.254.076,00
Trasferimenti correnti a universita' 840.108,13
Trasferimenti correnti all'INAIL 1.000.000,00
Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 1.000,00

Proventi e oneri finanziari
o Interessi e altri oneri finanziari

Tale categoria pari a euro 207.990,29 accoglie i seguenti costi:

Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti su mutui e altri finanziamenti a medio-lungo termine | 91.450,29

Interessi di mora a enti previdenziali

15.000,00

Interessi di mora ad altri soggetti

101.500,00
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5. Budget degli investimenti

Il budget degli investimenti evidenzia i costi per I'acquisizione di beni e servizi aventi utilita pluriennale,
distinti tra immobilizzazioni immateriali e immobilizzazioni materiali e finanziarie, e le relative fonti di

copertura per ciascun esercizio. Lo stesso ha carattere autorizzatorio.

Il budget degli investimenti & strutturato in accordo con lo schema di decreto interministeriale per le
Universita, e comprende la previsione degli investimenti da effettuarsi durante il 2026, nonché
lindicazione delle relative fonti di finanziamento, previste in apposite colonne. Lo schema, per la parte
relativa agli impieghi (investimenti) & strutturato in coerenza con la sezione corrispondente dello schema
di Stato patrimoniale, al fine di garantire la comparabilita del bilancio preventivo con le risultanze del

bilancio di esercizio.

Il budget degli investimenti 2026 contempla complessivamente immobilizzazioni per euro 67.841.149,00

come di seguito rappresentate per tipologia:

VOCE IMPORTO INVESTIMENTO

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 9.144.630,32
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 57.996.518,68
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 700.000,00

TOTALE GENERALE 67.841.149,00

La categoria immobilizzazioni immateriali comprende le seguenti voci:

Relazione illustrativa

Acquisto software 10.000,00
Manutenzione straordinariaimmobili in locazione, in comodato o in uso 7.134.630,32
Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o in uso 2.000.000,00
La categoria immobilizzazioni materiali comprende le seguenti voci:
Altro hardware non altrimenti classificabile 182.200,00
Apparati di telecomunicazione 1.400.000,00
Attrezzature sanitarie 1.500,00
Attrezzature scientifiche 8.482.075,63
Dispositivi di telefonia fissa 350.000,00
Dispositivi di telefonia mobile e tablet 6.000,00
Fabbricati ad uso strumentale 13.407.166,43
Impianti 189.470,71
Macchinari 40.000,00
Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 21.797.653,15
Mobili e arredi ad uso esclusivo di laboratori 11.000.000,00
Mobili e arredi per ufficio 292.720,00
Periferiche 18.500,00
Postazioni di lavoro 472.633,13
Server 356.599,63

| a categaria immahilizzaziani finanziarie comprende Pacquisizione di partecipaziani e conferimenta di
capitale in imprese partecipate per euro 50.000,00 e la Polizza del personale ex INSEAN per euro

650.000,00.
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6. Rispetto dei limiti di spesa di cui alla L. 160/2019

Con riferimento agli stanziamenti inseriti a budget, specificatamente per cio che concerne i costi, &
opportuno menzionare la Legge 27 dicembre 2019 n. 160 che ha introdotto nuove norme in materia di
contenimento della spesa pubblica.

In particolare, l'articolo 1 della suddetta legge prevede al comma 591, che, a "... decorrere dall'anno 2020,
gli enti e gli organismi di cui all'articolo 1, comma 2, della Legge 31 dicembre 2009, numero 196, non possono
effettuare spese per gli acquisti di beni e servizi per un importo superiore al valore medio sostenuto per le
medesime finalita negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi rendiconti o bilanci
deliberati ...".

Inoltre, il comma 593 prevede: “Fermo restando il principio dell'equilibrio di bilancio, compatibilmente con
le disponibilita di bilancio, il superamento del limite delle spese per acquisto di beni e servizi di cui al comma
591 é consentito in presenza di un corrispondente aumento dei ricavi o delle entrate accertate in ciascun
esercizio rispetto al valore relativo ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate nell'esercizio 2018. L'aumento
dei ricavi o delle entrate puo essere utilizzato per l'incremento delle spese per beni e servizi entro il termine
dell'esercizio successivo a quello di accertamento”.

Poiché a decorrere dal 1° gennaio 2025 il CNR adotta il nuovo regime della contabilita economico
patrimoniale secondo la disciplina civilistica, occorre rilevare che la Circolare MEF-RGS n. 9 del 21/4/2020
“Enti ed organismi pubblici - bilancio di previsione per I'esercizio 2020. Aggiornamento della circolare n. 34
del 19 dicembre 2019. Ulteriori indicazioni.” ha chiarito che le voci di spesa per I’acquisto di beni e servizi da
prendere in considerazione, per gli enti che adottano la contabilita civilistica, devono essere individuate
con riferimento alle corrispondenti voci B6), B7) e B8) (per il CNR B4, B5) e B6)) del conto economico del
bilancio di esercizio redatto secondo lo schema di cui all'allegato 1 al decreto del Ministro dell'economia
e delle finanze 27 marzo 2013, pubblicato nel supplemento ordinario alla Gazzetta Ufficiale n. 86 del 12
aprile 2013.

Sull’argomento occorre rilevare che allo stato attuale non risulta ancora pubblicata la Circolare MEF-RGS
relativa al bilancio di previsione per l'esercizio 2026, pertanto 'Ente ai fini del calcolo del limite di spesa
per 'acquisto di beni e servizi si & riferita all’ultima Circolare n. 12/2025 riferita al bilancio di previsione
2025 degli enti e organismi pubblici la quale in linea con quanto gia stabilito nelle precedenti Circolari
sull’argomento conferma “l’esclusione dal limite di spesa per 'acquisto di beni e servizi ... degli oneri
sostenuti per i consumi energetici, quali ad esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc.”.

Cio posto, si € provveduto a ricalcolare il limite di spesa per 'acquisto di beni e servizi rispetto degli
impegni di spesa assunti negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, al netto delle spese energetiche, e
calcolando la "spesa media" sostenuta nei medesimi esercizi.

La "spesa sostenuta per 'acquisto di beni e servizi" ammonta:
« nell’anno 2016, ad euro 60.784.705,66;
« nell’anno 2017, ad euro 52.627.021,17;
» nell’anno 2018, ad euro 69.406.692,08

Pertanto, il limite di spesa del Consiglio Nazionale delle Ricerche per 'acquisto di beni e servizi, che
corrisponde alla "media" della spesa sostenuta nel triennio 2016-2018, & pari ad euro 60.939.478,00.

| limiti di spesa fissati dalle disposizioni normative vigenti in materia sono stati applicati alle categorie di
costi coperti con i fondi ordinari di funzionamento, escludendo i costi sostenuti nell'ambito della
realizzazione di specifici progetti/attivita finalizzate o vincolate provenienti da soggetti terzi.

Considerando quanto indicato, emerge allo stato attuale, un valore di maggiori ricavi per euro
163.501.612,00 che saranno detinitivamente accertati con 'approvazione del Rendiconto 202b:
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Accertamenti FOE Incremento su anno
(assegnazione ordinaria) 2018
Esercizio 2018 508.435.486,00
Esercizio 2025 671.937.098,00 163.501.612,00

Al riguardo UEnte precisa che il superamento del limite, a fronte del corrispondente aumento dei ricavi
sara vincolato e non sara possibile sostenere alcun costo per il predetto ammontare fino alla data di
approvazione del Bilancio unico di esercizio 2025 in cui sara data evidenza, in via definitiva, dei maggiori
ricavi conseguiti nel 2025 rispetto all’esercizio 2018 in coerenza con i principi indicati nelle Circolari MEF-
RGS.

Nel novero delle norme oggetto di disapplicazione di cui all’ allegato A della legge 160/2019 non risulta
essere incluso l'articolo 5, comma 2, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 951, come modificato dall’art. 15,
comma 1, del decreto-legge 24 aprile 2014 n. 66, convertito con modificazioni nella legge 23 giugno 2014
n. 89. Conseguentemente continuano a trovare applicazione i limiti ivi indicati relativi all’acquisto,
manutenzione, noleggio ed esercizio di autovetture nonché per 'acquisto di buoni taxi, in linea con quanto
chiarito con la precedente Circolare RGS n. 9 del 21 aprile 2020.

Inoltre, il comma 594 prevede che, al "... fine di assicurare il rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli
enti e gli organismi di cui al comma 590, ivi comprese le autorita indipendenti, versano annualmente entro il
30giugno di ciascun anno ad apposito capitolo dell'entrata del bilancio dello Stato un importo pari a quanto
dovuto nell'esercizio 2018 in applicazione delle norme di cui all'allegato A annesso alla presente legge,
incrementato del 10 per cento ...".

Si & pertanto proceduto a stanziare l'importo necessario al versamento annuale dello Stato dovuto
nell’esercizio 2018 in applicazione delle norme di cui all’allegato della richiamata L.160/2019; tale importo
é stato incrementato del 10% come disposto dall’art.1 comma 594 della medesima legge.

Di seguito si riportano le norme per le quali il CNR effettua versamenti al bilancio dello Stato:
= euro2.216.206,03 - (exart. 6 D.L. 78/2010);
= euro 5.800.008,00 - (DL 112/2008 e DL 78/2010).

7. Bilancio riclassificato per missioni e programmi

L’articolo 13 del D.Lgs n. 91 del 31 maggio 2011 prevede che, in sede di redazione del budget, la spesa
complessiva sia rappresentata secondo un’aggregazione per missioni e programmi, accompagnata dalla
corrispondente classificazione secondo la nomenclatura COFOG.

Come dispone la normativa, le Missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici
perseguiti dalle amministrazioni pubbliche nell’utilizzo delle risorse finanziarie, umane e strumentali ad
esse destinate. Inoltre, & previsto che le Missioni debbano coincidere con quelle previste dal bilancio dello
Stato. Per tali ragioni si & utilizzata la voce del bilancio dello Stato gestita dal Ministero dell’'universita e
della ricerca contraddistinta dal numero 017 e titolata “Ricerca e innovazione”. In aggiunta a questa
Missione sono state utilizzate quelle previste dal DPCM 12 dicembre 2012, nonché quelle indicate dalla

RGS con circolare n. 23/2013.
Pertanto, le Missioni del CNR sono:
17 - Ricerca e innovazione;

32 - Servizi istituzionali e generali;
33 - Fondi da ripartire;

34 - Debito da finanziamento;
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99 - Partite di giro.

Nella missione Fondi da ripartire, in base alle disposizioni del D.P.C.M., vanno classificate le eventuali
spese relative a fondi che, in sede di previsione, sono destinati a finalita non riconducibili a specifiche
missioni, in quanto I’attribuzione delle risorse & demandata ad atti e provvedimenti adottati in corso di
gestione.

Aifini di una corretta imputazione delle spese a tale missione, in essa vanno considerati i fondi di riserva
(fondo per spese impreviste, fondo per i rinnovi contrattuali, fondo rischi e oneri, svalutazione crediti, etc.
nonché altri fondi considerati dall’amministrazione e previsti dalla normativa vigente” (dal paragrafo
“Missioni comuni a tutte le Amministrazioni” dell’allegato 3 al D.P.C.M. 12/12/2012).

Per quanto riguarda i Programmi, la norma li definisce come gli aggregati omogenei di attivita volte a
perseguire le finalita individuate nell'ambito delle missioni, la cui realizzazione & attribuita ad un unico
centro di responsabilita amministrativa, corrispondente all'unita organizzativa individuata in conformita
con i regolamenti di organizzazione. In rispetto di quanto sopra e considerato che 'art. 12 dello Statuto
del CNR statuisce che “Le attivita del CNR si articolano in macroaree di ricerca scientifica e tecnologica...!
dipartimenti sono le strutture organizzative delle macroaree...”, i Programmi corrispondono alle sette
Macroaree di ricerca scientifica e tecnologica; tali programmi sono affidati ai pertinenti Dipartimenti che
costituiscono centri di responsabilita amministrativa di primo livello. Inoltre, a partire dall’esercizio 2022
& stato istituto un nuovo programma per contabilizzare distintamente le risorse destinate alla
realizzazione dei progetti PNRR, pertanto, i Programmi del CNR sono:

1. Scienze del sistema terra e tecnologia per 'ambiente (TA)
2. Ingegneria - ICT e tecnologia per 'energia e i trasporti (IT)
3. Scienze Bio-Agroalimentari (AG)

4. Scienze Biomediche (BM)

5. Scienze chimiche e tecnologie dei materiali (PM)

6. Scienze fisiche e tecnologie della materia (MD)

7. Scienze umane e sociali -Patrimonio culturale (US)

8. Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)

9. Amministrazione dell’Ente (SAC)

10. Valorizzazione per la ricerca.

Il bilancio per missioni e programmi include anche le previsioni contenute nel budget degli investimenti,
togliendo quindi i relativi costi di ammortamento, che non costituiscono spesa.

La riclassificazione COFOG non & rappresentata nel Budget 2026 a seguito della pianificazione delle varie
attivita per il passaggio alla contabilita economico-patrimoniale concordata con il CINECA. Infatti,
I'operativita nell’inserimento di tale codifica, che avverra direttamente da parte dei singoli CdR, & stata
programmata operativamente a partire dal 1° gennaio 2026. Pertanto, si & ritenuto necessario non
anticipare tale attivita in fase previsionale, al fine di non sovraccaricare le strutture amministrative gia
impegnate, nel corso del 2025, nel complesso passaggio alla nuova contabilita economico-patrimoniale,
nell’attivita ordinaria e nella gestione delle progettualita PNRR.

Di seguito viene esposta la tabella di sintesi riepilogativa per missioni e programmi:
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Relazione illustrativa

MISSIONI PROGRAMMI IMPORTO

1. Scienze del sistematerra e tecnologia per I'ambiente (TA) 6.690.197 56

2. Ingegneria—ICT e tecnologia per I'energia e i trasporti (IT) 2.723.570,63

3. Scienze Bio-Agroalimentari (AG) 2.595.356,60

4. Scienze Biomediche (BM) 8.283.293,60

17 - Ricerca e innovazione 5. Scienze chimiche e tecnologie dei materiali (PM) 2.001.935,32

6. Scienze fisiche e tecnologie della materia (MD) 2.465.160,32

7. Scienze umane e sociali —Patrimonio culturale (US) 1.466.840,03

8. Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) 4.377.764,37

9. Anministrazione dell'Ente (SAC) 52.550.000,00

10. Valorizzazione per laricerca 89.441,07

32- Serviz istituzionali e generali |9. Amministrazione dell'Ente (SAC) 823.509.137,19
33 - Fondi daripartire Fondi daassegnare 202.387.667,75

8. Piano degli indicatori e dei risultati attesi

Per quanto concerne il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio previsti dall’art. 19 del D.Lgs.
91/2011 si specifica che non risulta ancora approvato il sistema minimo di indicatori di risultato stabilito
con decreto del Ministro per la Pubblica Ammiriistrazione in conformita alle linee guida generali definiti
con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 18 settembre 2012.

Ciononostante, ’'Ente ha elaborato un set di indicatori ritenuti significativi, come di seguito indicato:

Indicatore % Formula
Incidenza costi per acquisto di beni e servizi . . .. . .
. p q 14% Costi per beni e servizi / Costi correnti
su costi correnti
Incidenza copertura costi con trasferimenti . . .
107% | Costitotale/ Trasferimenti dello Stato
dello Stato
Capacita di autofinanziamento di parte . s .
P P 100% | Costi corrente / Ricavi correnti
corrente
Incidenza costi per locazione immobili sui . . . e .
3 " . P 1,23% | Costilocazione immobili / Ricavi correnti
ricavi correnti

Jacopo
Greco
PN 15.12.2025
C 0 17:23:29
-, GMT+01:00
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ALLEGATO 1

RELAZIONE AL BUDGET ECONOMICO ANNO 2026

Il Collegio esamina il Budget Economico dell'annc 2026, trasmesso, con nota

prot. 0519775 del 15 dicembre 2025, per redigere il parere di competenza.

il Collegio rileva preliminarmente che al Budget economico in esame sono

stati allegati, i seguenti documenti ai sensi del RACF e della legislazione vigente:
a) il budget economico annuale e pluriennale;

b) la relazione illustrativa del Presidente;

¢) il budget degli investimenti;

d) il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio redatto in conformita alle linee
guida generali definite con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 18
settembre 2012.

[l Budget economico & stato redatto:

- secondo lo schema di cui all'allegato 1 del citato DM 27 marzo 2013 nel rispetto
del principio di competenza economica;

- tenendo conto delle istruzioni impartite con la Circolare MEF-RGS n. 35 del 22
agosto 2013;

- nel rispetto delle indicazioni dell'ultima Circolare ministeriale MEF-RGS n. 12/2025

- tenuto conto degli obiettivi, dei programmi, dei progetti e delle attivita che i centri di
responsabilita intendono conseguire in termini di servizi e prestazioni, come descritti
nella relazione illustrativa;

- -nel rispetto del principio del pareggio di bilancio.
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I Ricavi e proventi per ['attivita istituzionale ammontano ad euro 885.723.580,00 e

sono cosi composti;

Valore della produzione

1) Contributo ordinario dello stato

671.937.098,00

2) L. 234/2021 art. 1, comma 323

161.890.720,00

3) L. 234/2021 art. 310, comma a)

51.895.762,00

I Costi della produzione ammontano ad euro 882.015.589,87 e sono cosi compaosti;

B- Costi della produzione

6- Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci;

7.066.396,53

7- Costi per servizi

112.906.332,97

8- Costi per godimento di beni di terzi

21.933.398,21

9- Spese per il personale

702.619.361,00

Salan e stipendi

489.783.617,00

Oneri sociali

156.259.169,00

Quota dell’esercizio per {'adeguamento del TFR

31.322.577,00

25.253.999,00

12- Accantanamenti per rischi

ALLri costi

10- Ammortamenti e svalutazioni 379.998,96

11- Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0,00
0,00

13- Altri accantonamenti

11.182.667,00

14- Oneri diversi di gestione

25.927.435,30

Il Budget economico in esame ¢ raffrontabile con i valori del Budget

economico dell'anno precedente, seguendo lo schema di cui all'allegato 1 del D.M. 27

marzo 2013.

/
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voci BUDGET BUDGET
anno 2026 anno 2025
Conto Economico
Valore della Produzione 885.723.580,00 823.003.018,00
Costi della Produzione 882.015.590,00 B43.951.102,63
Diff.za tra valore e costi della produzione 3.707.990,00 -20.948.084,63
Proventi e Oneri finanziari -207.990,00 +141.116,06
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0,00 0,00
Proventi e Oneri straordinari 0,00 0,00
Risultato prima delle imposte 3.500.000,00 -21.089.200,69
Imposte dell'esercizio, carrenti, differite e anticipate 0,00 0,00
Avanzo (Disavanzo) economico dell'esercizio 3.500.000,00 -21,089.200,69
A- Valore deila produzione BUDGET leay
anno 2026 lanno 2025
1) Ricavi e proventi per l'attivita istituzionale 871.937.098,00 646.670.432,00
4) Attivita di ricerca a valenza internazionale 0.00 41.085.918,00
5) L. 234/2021 art. 1, comma 323 161.690.720,00 GOt
6) L.234/2021 art. 310, comma a) AR 25.266.868,00
7) Finanziamento straordinario 0,00 30.000.000,00
Totale 885.723.580,00 823.003.018,00
B- Costi della produzione ey e
anno 2026 anno 2025

6- Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci;

7.066.396,53

1.179.615,32

7- Costi per servizi

112.906.332,%7

158.821.515,86

B- Costi per godimento di beni di terzi

21.933.398,21

11.297.628,71

9- Spese per il personale

702.619.361,00

671.146.484,77

Salari e stipendi

489.783.617,00

457.195.487,72

Oneri saciali

156.259.169,00

154.037.100,82

Quota dell'esercizio per ['adeguamento del TFR

31.322.577,00

42.593.327.81

14- Qneri diversi di gestione

Altri costi 25.253.999,00 17.320.568,43

10- Ammortamenti e svalutazioni 379.998,96 579.757,90

11- Variazioni de}le rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 0,00 0,00

consumo e merci

12- Accantonamenti per rischi 0,00 0,00

13- Altri accantonamenti 11.182.667,00 0,00
25.927.435,30 0,00

Totale

882.015.589,97

843.951.102,63
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Tra i costi della produzione si segnala, in particolare, una puntuale descrizione di

quelli relativi al funzionamento dell'Ente (personale, acquisto beni e servizi).

Oneri finanziari
La situazione degli oneri finanziari iscritti nel conto economico & dettagliata nella

seguente tabella:

DESCRIZIONE BUDGET anno 2026

Interessi passivi: 91.490,00
interessi passivi da farnitori 0.04
interessi passivi Su mutui 0.00
nteressi passivi diversi A 0.0,
Tatale interessi passivi 91.490,00]
IAltri oneri finanziari: 116.500,0€
differenze cambio passive 0.8q
| Totale{ 207.930,00

Non sono rilevati proventi finanziari, né da partecipazioni né per aitre finalita; gli

oneri finanziari afferiscono esclusivamente ad interessi passivi ed altri oneri finanziari.

Si riporta di seguito la tabella relativa al budget degli investimenti 2026 inserita

nella relazione.
Budget degli investimenti 2026

(MEGRTE i
VUESTMERTOREONTRIE LT
S T E RN

{- IMMOBILIZZAZIOM! IMMATERIALL 9.144.630 5.140.,000 4.004.630 9.144.630
p e nmgleriali maltie .144.530 5.140.000 5004630 9.144.630
immobilizzasioni immadteriali
It - IMMOBILIZZAZION! HATERIALL 57.996.519 50.335.666 7.660.853 57.99G.519
IHhmun. mataiali - tereeni < fabbricati 35,203,820 30,857,155 2247553 35201520
2 peiclil- iRl
~ WEE ER e 2470303 436,163 2040350 27T 203
allreszaturs
TN s el g ) . B )
scientifiche hoasdil bR RRINT Sy Aonsdie
5) fruv meterisii - mobili ¢ arrzdi 11,292,720 11,006,720 236.000  11.204.720
S matedain - aitre .
ER I [ tle] H37.2 39,20

inumobitizzazioni material 233200 1.609 234.200 233,200
U8 - IMMOBILIZZAZION! o T
FINANZIARIE 700.000 0 .000 .

S S e e T - " ; — =
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Nel triennio sono calcolati gli ammortamenti di competenza sugli investimenti effettuati

nell'anno 2025 e previsti nel 2026.

Infine, sono riportati “altri oneri diversi di gestione" per complessivi euro
17.877.427,00 per I'anno 2026, che scendono ad eura 8.146.737,00 per I'anno 2027 e
ad euro 5.421.056,00 per I'anno 2028.

RISPETTO NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

in proposito, il Collegio rappresenta che dalle verifiche effettuate 'Ente ha
predisposto il budget economico nel rispetto delle norme di contenimento previste dalla
vigente normativa ed in linea con le istruzioni operative fornite al riguardo.

Il limite di spesa per acquisto di beni e servizi, pari alla media della spesa
sostenuta nel triennio 2016-2018, & indicato dall'Ente in euro 60.939.478,00. Peraltra,
emerge allo stato attuale, un valore di maggiori ricavi per euro 163.501.612,00, che
potrebbero quindi consentire un corrispondente incremento del limite rispetto a quello
gia citato del triennio 2016-2018.

Ai sensi del comma 594 della L. 160/2019, e stato stanziato I'importo necessario
al versamento dovuto in applicazione delle norme di spending review, incrementato
del 10%.

Di seguito si riportano le norme per le quali it CNR effettua versamenti al Bilancio
dello Stato:

-~ Euro 2.216.206,03 (ex art. 6 DL 78/2010)
- Euro 5.800.008,00 (DL 112/2008 e DL 78/2010)

Pertanto, tra gli oneri di gestione figurano gli oneri per i provvedimenti di
contenimento della spesa pubblica da versare all'entrata del bilancio dello Stato.

Budget Economico Pluriennale

li budget copre un periodo di tre anni e tiene conto delle strategie delineate nei
documenti di programmazione pluriennale approvati dall'organo di vertice.

Talo dooumento ¢ otato predioposto in termini di compotonza oconomica, O

‘.
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Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio
In relazione al Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio, il Collegio da
atto che il medesima non ¢ stato allegato poiché non risulta ancora approvato il sistema
minimo di indicatore di risultato stabilito con Decreto del Ministro della Pubblica
Amministrazione, in conformita alle linee guida generali definite con DPCM del 18
settembre 2012.

Tuttavia, il CNR ha ritenuto elaborare un set di indicatori come di seguito indicato:

Ty : BN SO Al

Ty g TR
s
Incidenza costi per acauisto di bani e servizi

su costi correnti

14590 Costi per beni ¢ servizi / Costi corranti

Incidenza copertura costi con trasierimenti
dello Stato

Capacita di autofinanziamento diparta
corrente

107%5 | Costitotale/ Trasferimenti dello Stato

100%: | Costicorrente / Ricavi correnti

Incidenza costi per locazione immabili sui

o ; 1,23%5 | Costilocaziona immobili/ Ricavi corranti
ricavi correnti

Spese per missioni e programmi

Nella relazione vengono indicate le spese per missioni e programmi, come
previsto daill'art. 13 del D.gs. 91/2011, accompagnata dalla corrispondente
classificazione secondo la nomenclatura COFOG. Le missioni del CNR elencate nella
relazione illustrativa sono:
17 —Ricerca e Innovazione
32 — Servizi istituzionali e generali
33 — Fondi da ripartire
34 — Debiti da finanziamento
99 - Partite digiro

CONCLUSIONI

Il Collegio, considerato che:
- il huclget 2 stato redatto in conformita alla nermativa vigente:;

- in base alla documentazione e agli elementi conoscitivi forniti dall’Ente i ricavi ivi o

F i
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indicati ancorché non esplicativi della complessiva situazione, risultano essere
attendibili;

- icosti previsti, fermo restando quanto gia riferito per i ricavi, sono da ritenersi congrui
in relazione al'ammontare delle risorse consumate negli esercizi precedenti, per lo
meno la quota relativa al finanziamento statale, e ai programmi che I'Ente intende
svolgere;

- che il Budget ¢ stato redatto nel'ambito delle voci di costo e di ricavo valutate come
attendibili dall'Ente, nel rispetto dell'osservanza dei principi contabili previsti in
materia;

- sono state rispettate le norme di contenimento della spesa pubblica;

esprime parere favorevole

in ordine all'approvazione del Budget economico dell'anno 2026 da parte del Consiglio

di amministrazione.

IL COLLEGIO DE! REVISORI DE! CONTI

ott.ssa Anna Maria Carfora

‘o, QV%@&/
R;Zionb Floccht? M\

Dott/}edo Oddon /Z
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