@ Consiglio Nazionale delle Ricerche

Rendiconto generale dell'esercizio finanziario 2019 — Approvazione

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 29 giugno 2020, ha adottato a maggioranza con
un voto contrario la seguente deliberazione n. 158/2020 — Verb. 410

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTO il decreto legislativo del 4 giugno 2003, n. 127 recante “Riordino del Consiglio Nazionale
delle Ricerche”;

VISTO il decreto legislativo 31 dicembre 2009, n. 213 “Riordino degli Enti di Ricerca in attuazione
dell’art. 1 della Legge 27 settembre 2007, n. 165”;

VISTO lo Statuto del Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato con provvedimento del
Presidente n. 93, prot. AMMCNT-CNR n. 0051080 del 19 luglio 2018, di cui & stato dato I’avviso
di pubblicazione sul sito del Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca in data 25
luglio 2018, entrato in vigore in data 1° agosto 2018;

VISTO I’art. 28 (Relazioni consuntive sull’attivita delle strutture della rete scientifica), del
Regolamento di organizzazione e funzionamento del Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato
con provvedimento del Presidente n. 14, prot. AMMCNT-CNR n. 0012030 del 18 febbraio 2019, di
cui é stato dato I’avviso di pubblicazione sul sito del Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e
della Ricerca, in data 19 febbraio 2019, sul sito del CNR, entrato in vigore in data 1° marzo 2019

VISTI gli articoli 43, 44, 45 e 51 del Regolamento di amministrazione contabilita e finanza del
Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato con decreto del Presidente del 4 maggio 2005,
prot. n. 0025034 e pubblicato nel supplemento ordinario n. 101 alla Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana n. 124 del 30 maggio 2005;

VISTA la legge n. 196/20009 titolata “Legge di contabilita e finanza pubblica”;

VISTO il D. Lgs. n. 91/2011, titolato “Disposizioni recanti attuazione dell’articolo 2 della legge 31
dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili”;

VISTO il DPR n. 132/2013, titolato “ Regolamento concernente le modalita di adozione del piano
dei conti integrato delle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 4, comma 3, lettera a), del
decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 917;

VISTO lo schema di Rendiconto generale dell’Ente per I'esercizio finanziario 2019 e i relativi
allegati trasmessi con nota del Direttore Generale, prot. AMMCNT-CNR n. 0039519 del 19
giugno 2020;
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VISTA la nota del Direttore Generale, prot. AMMCNT-CNR n. 0040237 del 23 giugno 2020,
con la quale, ad integrazione del Rendiconto generale dell’Ente per l'esercizio finanziario 2019,
si trasmette il riassunto delle entrate e delle spese per voce e il rendiconto riclassificato per
COFOG;

VISTA la nota integrativa del Direttore Generale, prot. AMMCNT-CNR n. 0040894 del 24
giugno 2020 con la quale all'esito del confronto con il Collegio dei Revisori dei Conti del CNR si
trasmette il Rendiconto generale dell’Ente per I'esercizio finanziario 2019;

VISTO il parere favorevole espresso dal Collegio dei revisori dei conti il 25 giugno 2020 nella
relazione al Rendiconto generale per I’esercizio finanziario 2019, verbale n. 1661;

DELIBERA

1. Di approvare il Rendiconto generale per l'esercizio finanziario 2019 cosi articolato:
a) Nota Integrativa;
b) Conto di bilancio articolato in:

e Rendiconto finanziario decisionale;
e - Parte Entrate
e - Parte Spese
o - Riepilogo per voce Parte Entrate
o - Riepilogo per voce Parte Spese

e Situazione dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi precedenti e
corredato dei seguenti allegati:

e Allegato 1: rendiconto finanziario decisionale riclassificato per COFOG;
e Allegato 2: riepilogo dei movimenti di cassa per codifica SIOPE;

e Rendiconto finanziario gestionale;
e - Parte Entrate
e - Parte Spese

C) Situazione amministrativa,;
d) Conto economico;
e) Stato patrimoniale, corredato dei seguenti allegati:
e Allegato 1: Immobili del CNR e variazioni intervenute;
e Allegato 2: Quadro riepilogativo dei mutui in ammortamento;
e Allegato 3: Composizione delle immobilizzazioni e relativi movimenti;

e Allegato 4: Quadro riepilogativo degli ammortamenti;
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f) Relazione illustrativa del Presidente;
e Allegato: Attestazione di cui all'art. 41 del D.L. 24 aprile 2014, n. 66
9) Relazione del Collegio dei revisori dei conti.

IL PRESIDENTE
F.to digitalmente Massimo Inguscio

INGUSCIO MASSIMO

IL DIRETTORE GENERALE 02.07.2020 16:41:41 CEST

IN FUNZIONE DI SEGRETARIO

F.to digitalmente Giambattista Brignone /VVI M (A_FW\
BRIGNONE GIAMBATTISTA
02.

07.2020 13:55:00 CEST
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Premessa

Il Rendiconto Generale per l'esercizio 2019, coerentemente con quanto gia avvenuto nel
Bilancio di Previsione 2019, viene redatto secondo quanto disposto dal D. Lgs. 91/201 1
"Disposizioni recanti attuazione dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia
di adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili. Pertanto, viene adottato il Piano dei
conti integrato di cui al DPR 132/2013, integrato al sesto livello (voce di bilancio) ed utilizzata
la classificazione delle spese e delle entrate previste dal Titolo lii del suddetto D.Lgs 91/2011.

In particolare, per quanto riguarda la classificazione delle spese, il bilancio, come prescritto,
sara organizzato in Missioni, Programmi e Macroaggregati.

Come dispone la normativa, le Missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi
strategici perseguiti dalle amministrazioni pubbliche nell'utilizzo delle risorse finanziarie,
umane e strumentali ad esse destinate. Inolre, & previsto che le Missioni debbano
coincidere con quelle previste dal bilancio dello Stato. Per tali ragioni si e utilizzata la
voce del bilancio dello Stato gestita dal Ministero delllstruzione dell'universita e della
ricerca contraddistinta dal numero 017 e titolata "Ricerca e innovazione". In aggiunta a
questa Missione sono state utilizzate quelle previste dal DPCM 12 dicembre 2012, nonché

quelle indicate dalla RGS con circolare n. 23/2013.

Pertanto, le Missioni del CNR sono:

1. Ricerca e innovazione;

2 Servizi istituzionali e generali;

3 Fondida ripartire;

4.  Debito da finanziamento;

5 Partite di giro.

Per quanto riguarda i Programmi, la norma li definisce come gli aggregati omogenei di attivita
volte a perseguire le finalita individuate nell'ambito delle missioni, la cui realizzazione &
attribuita ad un unico centro di responsabilita amministrativa, corrispondente all'unita
organizzativa individuata in conformitd con i regolamenti di organizzazione. In rispetto di
guanto sopra e considerato che l'art. 12 dello Statuto del CNR statuisce che “Le attivita del
CNR si articolano in macroaree di ricerca scientifica e tecnologica ... | dipartimenti sono le
strutture organizzative delle macroaree ...”, i Programmi corrispondono alle sette Macroaree
di ricerca scientifica e tecnologica; tali programmi sono affidati ai pertinenti Dipartimenti che
costituiscono centri di responsabilita amministrativa di primo livello. Pertanto, i Programmi del
CNR sono:

1. Scienze del sistema terra e tecnologia per I'ambiente
2. Scienze Bio-Agroalimentari

3. Scienze Biomediche

4. Scienze chimiche e tecnologie dei materiali

5. Scienze fisiche e tecnologie della materia

6. Ingegneria-ICT etecnologia per I'energia e itrasporti
7. Scienze umane e sociali-Patrimonio culturale

8.  Serviziistituzionali e generali

9. Fondida assegnare

10. Mutui

11. Partite di giro
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La tabella seguente riassume la classificazione e i Centri di Responsabilita di riferimento:

Ricerca e innovazione

Scienze del sistema Terra e
Tecnologie per I'Ambiente

Dipartimento Scienze del sistema Terra e
Tecnologie per 'Ambiente

Scienze Bio-Agroalimentari

Dipartimento Scienze Bio-Agroalimentari

Scienze Biomediche

Dipartimento Scienze Biomediche

Scienze Chimiche e Tecnologie
dei Materiali

Dipartimento Scienze Chimiche e
Tecnologie dei Materiali

Scienze Fisiche e Tecnologie
della Materia

Dipartimento Scienze Fisiche e
Tecnologie della Materia

Ingegneria-ICT e tecnologia per
I'Energia e Trasporti

Dipartimentolngegneria - ICT e
tecnologia per I'Energia e Trasporti

Scienze Umane e sociali -
Patrimonio Culturale

Dipartimento Scienze Umane e sociali -
Patrimonio Culturale

Servizi
Istituzionali e generali

Servizi istituzionali e generali

Fondi da ripartire

Fondi da assegnare

Debito da finanziamento

Mutui

Partite di giro

Partite di giro

Direzione Generale

Come previsto dall'art. 4 del D. Lgs. 91/2011, il CNR ha adeguato il proprio regolamento
di amministrazione contabilita finanza alle norme vigenti; alla data di stesura della presente
relazione il nuovo regolamento € stato approvato dal CdA nella riunione del 18 aprile 2019
con deliberazione 99/2019, ma é in attesa di una nuova approvazione conseguente ai
suggerimenti e leraccomandazioni trasmesse dal ministero vigilante.
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1. Conto del bilancio: i rendiconti finanziari decisionale e gestionale

I rendiconti finanziari decisionale e gestionale evidenziano:

aprwNE

1.1 Gestione di competenza

le entrate di competenza accertate, riscosse o rimaste da riscuotere;
le uscite di competenza dell'anno, impegnate, pagate o rimaste da pagare;
la gestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti;
le somme riscosse e quelle pagate in conto competenza ed in conto residui;
il totale dei residui attivi e passivi al termine all'esercizio.

Le entrate accertate, escluse le partite di giro, ammontano ad euro 1.004.197.338,97 (+ 11,41%
rispetto al 2018) come di seguito ripartite e confrontate con I'esercizio finanziario precedente:

Entrate accertate
Descrizione
2018 2019 variazioni %
rispetto al 2018
Trasferimenti dal MIUR 653.694.609,17 691.360.508,88 37.665.899,71 5,76
Trasf(_erlmentl correnti da Amministrazioni 96.052.266,55 87.728712.77 832355378 8,67
pubbliche
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal 63.155.371.11 60.532.613,77 262275734 415
Resto del Mondo
Altri trasferimenti correnti 13.290.518,36 11.986.247,91 -1.304.270,45 -9,81
Ven(_ilta di b_enl eservizie proventi derivanti dalla 62.592.401,19 52.568.434.05 -10.023.967,14 116,01
gestione dei beni
Altre entrate 11.243.305,00 10.028.421,33 -1.214.883,67 -10,81
Entrate da alienazione di beni materiali e 1.323.991,03 89.992.400,26 88.668.409,23 6.697,06
immateriali
Accensmn(_e mutui e altri finanziamenti a medio 0,00 0,00 0,00 _
lungo termine
Totale entrate accertate 901.352.462,41 1.004.197.338,97 102.844.876,56 11,41

Il confronto con I'esercizio precedente evidenzia una riduzione dei finanziamenti pubblici diversi

da quelli del MIUR.

La voce relativa ai trasferimenti dal MIUR registra un incremento del 5,76% rispetto I'anno
precedente. L’'incremento ha assorbito gli importi che nel 2018 erano stati assegnati ai sensi dei
DM 163/2018 e DM 105/2016 e per ex premialita (come noto i “Progetti premiali” erano una
percentuale pari al 7% FOE che veniva assegnata agli Enti vigilati dal MIUR come previsto
dall'art. 4 del D.Lgs. 213/2009 norma che poi € stata abrogata dall'art. 20 comma 1 del D.Lgs
218/2016 e pertanto tali somme sono state assegnate direttamente agli Enti). Non solo con tale

Y

incremento € stato assorbito altresi I'importo di circa 40 milioni previsto con il DPCM di
finanziamento delle stabilizzazioni. Pertanto, I'importo del “Fondo ordinario per gli enti e le
istituzioni di ricerca” per 'anno 2019 totale assegnato al CNR ammonta ad € 660.534.275.00 (DM

856/2019 — Tab 1).

Nel seguito si riporta la tabella di dettaglio, con il confronto rispetto al 2018:
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Importi
Descrizione
2019 2018
1. Assegnazione di funzionamento 592.694.275,00 503.821.972,00
2. DM 163/2018 (assunzione giovani ricercatori) 0,00 990.252,00
3. DM 105/2016 0,00 3.623.262,00

Totale assegnazione ordinaria

592.694.275,00

508.435.486,00

4. Assegnazione ex premialita

0,00

34.557.071,00

Assegnazione Ordinariacomplessiva

592.694.275,00

542.992.557,00

5. Progettualita di carattere straordinario

36.900.000,00

27.350.000,0000

6. Attivita di ricerca a valenza internazionale

30.940.000,00

31.191.000,00

Totale assegnato di competenza

660.534.275,00

601.533.557,00

7. DM 631/2016 e DM 608/2017 (Assunzioni merito eccezionale)

0,00

803.984,00

Totale Generale

660.534.275,00

602.337.541,00

Per quanto sopra detto la voce “1. Assegnazione di funzionamento” risulta di molto superiore alla
omologa del 2018.

Le voci “2. DM 163/2018" e “3. DM 105/2016" nel 2019 sono state a regime assorbite
nell'incremento del FOE.

La voce “4. Assegnazione ex premialita”, come sopra detto, & stata incorporata nel FOE per
effetto dell'art. 10 comma 1 del D.Lgs. 218/2016.

Le voci “5. Progettualita di carattere straordinario” e “6. Attivita di ricerca a valenza internazionale”
presentano rispettivamente un incremento di circa il 35% e un impercettibile decremento dello
0,8%. Tali entrate risultano vincolate all’attuazione di specifici impegni internazionali italiani o per
I'attuazione di specifiche iniziative straordinarie che, nella maggior parte dei casi, si configurano
come una mera partita di giro, in cui il CNR si limita a distribuire tali somme a soggetti terzi
attuatori delle iniziative (cfr. tabella 1 del DM 856/2019 di riparto FOE), pur mantenendo un
insostituibile e fondamentale ruolo di guida e di indirizzo.

Al fine di gestire in modo efficace, efficiente e trasparente tali somme, il CdA del CNR ha stabilito
che le somme assegnate al CNR con il D.MIUR di riparto del Fondo ordinario per gli Enti e le
Istituzioni di ricerca finanziati dal MIUR e dettagliatamente indicate nella tabella allAttivita di
ricerca a valenza internazionale” ed alla “Progettualita di carattere straordinario” dovranno essere
oggetto di puntuale verifica da parte dei Direttori dei Dipartimenti interessati, al fine di individuare
la parte di attivita svolta direttamente dalle strutture di ricerca CNR e quantificarne i costi dalle
medesime sostenute. L'effettiva attribuzione delle disponibilitd ai soggetti esterni esecutori delle
attivita di ricerca, per la quota di attivita dai medesimi effettivamente sostenuta, sara formalizzata
mediante ['utilizzo degli strumenti previsti dall’art. 26 del Regolamento di Organizzazione e
funzionamento del CNR.
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Anche la voce “7. DM 631/2016 e DM 608/2017 (Assunzioni merito eccezionale)” del 2018 ¢é stata
assorbita nell'incremento complessivo del FOE 2019.

Alla luce di quanto sopra esposto, anche per I'esercizio 2019 si conferma l'insufficienza del
contributo ordinario di funzionamento al mantenimento dellEnte, che deve stabilmente far ricorso
all'utilizzo di risorse destinate allo svolgimento dell'attivita di ricerca, reperite attraverso la
partecipazione a bandi competitivi internazionali e nazionali, per far fronte alle ordinarie spese di
funzionamento del CNR.

Dal versante delle entrate molto rilevante ¢é il dato delle somme incassate di competenza, che si
attestano ad € 877.379.286,82 (87,37% degli importi accertati), con un netto ulteriore
miglioramento rispetto gli esercizi precedenti. Appare evidente I'eccellente attivita svolta dagli
Istituti e degli Uffici dellAmministrazione centrale nel curare puntualmente e prontamente gli
incassi dei contratti attivi stipulati, nel pieno rispetto di quanto stabilito dall'art. 26 del
Regolamento di amministrazione, contabilita e finanza e dalle norme generali ed evitando il
formarsi di residui attivi.

Le spese impegnate, escluse le partite di giro, ammontano ad euro 1.045.972.585,22 (+19,08%
rispetto al 2018).

Speseimpegnate
Descrizione 2018 2019 variazioni rispetto
al 2018

Redditi da lavoro dipendente 530.297.523,87 589.429.861,79 59.132.337,92
Imposte e tasse a carico dell'ente 33.028.757,32 37.391.206,00 4.362.448,68
Acquisto di beni e servizi 184.768.666,32 182.543.120,59 -2.225.545,73
Trasferimenti correnti 88.174.873,87 114.779.298,73 26.604.424,86
Interessi passivi 919.017,27 3.633.720,29 2.714.703,02
Rimborsi e poste correttive delle entrate 791.394,65 1.143.058,63 351.663,98
Altre spese correnti 9.729.975,73 7.128.490,78 -2.601.484,95
Totale spese correnti 847.710.209,03 936.048.756,81 88.338.547,78
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 26.493.262,22 104.929.884,18 78.436.621,96
Totale spese in conto capitale 26.493.262,22 104.929.884,18 78.436.621,96
Acquisizioni di attivita' finanziarie 257.249,91 654.388,00 397.138,09
Totale spese per incremento attivita finanziarie 257.249,91 654.388,00 397.138,09

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine 3.915.040,39 4.339.556,23 424,515,84
Totale rimborso prestiti 3.915.040,39 4.339.556,23 424.515,84
Totale speseimpegnate 878.375.761,55 1.045.972.585,22 167.596.823,67
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Le uscite hanno avuto un incremento rispetto I'esercizio 2018, in massima parte riconducibile alle
spese del personale dipendente dovute alle stabilizzazioni previste dall’art. 20, commi 1 e 2, del
D.Lgs. 75/2017. Parimenti il maggior onere ha avuto ripercussioni sulla tipologia “Imposte e tasse
a carico dell'ente”.

Infine, per completezza di informazione sulla gestione di competenza 2019, si espone di seguito
la situazione dei fondi di riserva a chiusura dell’esercizio a confronto con la previsione iniziale
2019.

Voce Descrizione Iniziale Variazioni Finale
10001 |Fondo di riserva 7.400.000,00 -756.290,25| 6.643.709,75
10002 |Fondo per il finanziamento di programmi di ricerca di interesse nazionale 94.339.963,98( -51.148.749,14]| 43.191.214,84
10003 [Fondo rischi ed oneri 20.000.000,00 0,00( 20.000.000,00
0004 |Fondo per rinnovi contrattuali 0,00 0,00 0,00
10014 |Fondo per somme vincolate alla Stabilizzazione del personale precario 12.557.071,00 0,00 12.557.071,00
TOTALE]| 134.297.034,98] -51.905.039,39( 82.391.995,59

| prelievi che hanno interessato i fondi di riserva sono stati tutti approvati dal Consiglio di
Amministrazione, previo parere favorevole dei Revisori dei Conti.

In ordine alle disposizioni legislative finalizzate al contenimento di talune tipologie di spesa, si
ricorda che il CNR é articolato in centri di responsabilita, distribuiti su tutto il territorio nazionale e
che nellambito delle disponibilita attribuite ai medesimi con I'approvazione del bilancio di
previsione, gli stessi operano con autonomia finanziaria e gestionale.

Vale la pena sottolineare che I'Ente effettua il monitoraggio dei limiti di spesa mediante apposite
funzionalita del sistema informativo-contabile SIGLA volte ad impedire il superamento dei limiti di
spesa, sia nella fase di predisposizione del bilancio di previsione sia nel corso della gestione,
verificando altresi il rispetto della normativa anche in sede di predisposizione delle variazioni al
bilancio.

A dimostrazione del rispetto dei limiti di spesa e dei conseguenti versamenti al bilancio dello Stato
si riepilogano i versamenti effettuati al bilancio dello Stato, per complessivi euro 3.428.534,05,
che sono stati disposti con i seguenti mandati:

* n. 76200 del 19 settembre 2019 di euro 2.021.673,05 — (ex art. 6 D.L. 78/2010);
= n. 88411 del 25 ottobre 2019 di euro 1.406.861,00 — (ex art. 67 D.L. 112/2008).
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La gestione nel corso dell’esercizio finanziario 2019 dei residui attivi pregressi presenta al

31/12/2019, le seguenti risultanze:

Residui attivi al 1/1/2019

174.523.657,11

Residui attivi cancellati nel corso del 2019

9.735.098,57

Residui attivi riscossi nel corso del 2019

70.657.289,43

Residui attivi al 31/12/2019

94.131.269,11

Sono state operate cancellazioni contabili per un totale di euro 9.735.098,57 relative alla rinuncia
da parte del soggetto finanziatore all'attivita ed alla duplicazione di accertamenti nonché a minori
somme incassate per arrotondamenti d'importo, per spese e commissioni bancarie, per spese
postali, per imposte di bollo o di registro. | residui attivi risultanti al 31.12.2019 ammontano ad

euro 94.131.269,11.

I complessivi residui attivi, ivi compresi quelli provenienti dalla gestione di competenza,

ammontano ad euro 222.747.691,14.

Di seguito si fornisce il dettaglio confrontato con le risultanze degli ultimi cinque esercizi finanziari.

Importo
complessivo

%

Residui attivi al 31/12/2015

Residui attivi al 31/12/2016

Residui attivi al 31/12/2017

Residui attivi al 31/12/2018

Residui attivi al 31/12/2019

236.956.783,66

191.606.520,60

233.336.360,89

174.523.657,11

222.747.691,14

-19,14

21,78

-25,21

27,63

Al fine di dare un ulteriore impulso all'attivitd di riduzione dei residui attivi in bilancio, si é
effettuato un controllo sulla natura giuridica dei debitori del CNR necessaria per stabilire la

solvibilita nel lungo periodo di tali soggetti.

Dall’analisi effettuata & emerso quanto segue:
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Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca 56.935.706,47
REGIONE CAMPANIA 2.832.155,48
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI COSENZA 1.993.077,87
REGIONE SICILIANA 1.945.243,14
EUROPEAN COMMISSION 1.784.019,12
MINISTERO DELLE IINFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI 1.501.271,99
Presidenza del Consiglio dei Ministri-Dipartimento Protezione Civile 1.426.525,00
REGIONE LOMBARDIA 1.173.427,63
MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO 910.085,59
REGIONE TOSCANA 812.720,56
Consorzio di ricerca per l'innovazione tecnologica, Sicilia AgroBio e Pesca Ecocompatibile SCaRL 798.068,47
ITALGAS RETI S.p.A. 699.718,80
REGIONE CALABRIA 503.291,54
Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare 496.331,28
TOTALE | 73.811.642,94

Appare quindi evidente che i crediti che il CNR vanta con i soli primi dieci “cattivi pagatori”
assommano il 40,86% dei residui attivi relativi agli anni pregressi. E altresi evidente che tali
soggetti sono tutti di natura pubblica, con rischio di insolvibilita inesistente.

Il credito nei confronti del ministero vigilante rappresenta il 25,56% degli interi residui attivi del
CNR.

Nel dettaglio si riportano le voci di entrata interessate:

Tipologia di entrata Importo

Contributo di funzionamento del MIUR - Assegnazioni ordinarie 16.734.441,00
Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 12.156.161,72
Finanziamenti MIUR per l'attivita' di sviluppo delle aree depresse (CLUSTER) 609.291,50
Finanziamenti MIUR relativi al Fondo per gli Investimenti della Ricerca di Base (FIRB) 53.793,00
Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca (FISR) 68.737,78
Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca Industriale (FAR) 1.083.523,44
Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) 2.825,00
Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 150.256,52
Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle progettualita di carattere straordinario | 26.076.676,51

TOTALE GENERALE | 56.935.706,47
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La gestione nel corso dell'esercizio finanziario 2019 dei residui passivi pregressi presenta al

31/12/2019, le seguenti risultanze:

Residui passivi al 1/1/2019

649.683.209,05

Residui passivi cancellati nel corso del 2019

25.902.113,34

Residui passivi pagati nel corso del 2019

273.272.493,15

Residui passivi al 31/12/2019

350.508.602,56

Sono state operate cancellazioni contabili, relative a poste valutate come effettive economie, per

un totale di euro 25.902.113,34.

I complessivi residui passivi, ivi compresi quelli provenienti dalla gestione di competenza,
ammontano ad euro 810.108.709,78 (+24,69% rispetto al 2018); 'ammontare dei residui passivi
appare fisiologico rispetto a le necessita legate all'attuazione di progetti di ricerca pluriennali. Di
seguito si fornisce il dettaglio confrontato con le risultanze degli ultimi cinque esercizi finanziari.

Importo
complessivo

%

Residui passivi al 31/12/2015

Residui passivi al 31/12/2016

Residui passivi al 31/12/2017

Residui passivi al 31/12/2018

Residui passivi al 31/12/2019

599.625.676,19

580.750.693,05

613.514.818,46

649.683.209,05

810.108.709,78

-3,15

5,64

5,90

24,69

Da sottolineare la circostanza che una parte dei residui passivi sopra esposti sono correlati ai
residui attivi; infatti le strutture di ricerca, a fronte di contratti di ricerca pluriennali, al fine di
salvaguardare I'equilibrio di bilancio e in attuazione del principio di prudenza, vincolano parte
delle somme disponibili all’effettivo incasso dei residui attivi.
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La situazione amministrativa evidenzia quanto segu

e:

Nota Integrativa

Fondo di cassa al
1/1/2019

+ Riscossioni

- Pagamenti

Fondo di cassa al
31/12/2019

668.785.916,30

1.294.639.148,79

1.208.233.222,12

755.191.842,97

Tale risultato coincide con quanto risultante dall’allegato 2 che riporta il riepilogo delle
movimentazioni di cassa per codifica SIOPE in base a quanto disposto dal decreto del
Ministero del’Economia e delle Finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato
- IGEPA n. 38666 del 23 dicembre 2009, che obbliga gli enti soggetti alla rilevazione di cui
all'art. 28 della Legge 27 dicembre 2002, n. 289, ad allegare al rendiconto i prospetti dei dati
SIOPE relativi all’'esercizio.

Di seguito é dimostrato il risultato dell’esercizio:

Fondo di cassa al
31/12/2019

+ Residui attivi

- Residui passivi

Avanzo di
amministrazione 2019

755.191.842,97

222.747.691,14

810.108.709,78

167.830.824,33

Il predetto avanzo risulta, altresi, dimostrato come s

egue:

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2018

Entrate accertate c/competenza 2019
Spese impegnate c/competenza 2019

Disavanzo di competenza 2019

Variazioni nei residui attivi
Variazioni nei residui passive

Differenza nella variazione dei residui 2019

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2019

Parte Vincolata

nazionale

Fondo Rischi ed oneri

Fondo rinnovi contrattuali
Fondo Stabilizzazioni

maggiori entrate 2019 vincolate

Parte Disponibile
parte gia applicata al bilancio 2020

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2019

Fondo per finanziamento di progetti di ricerca di interesse

193.626.364,36

1.352.598.281,39
1.394.560.836,19

-9.735.098,57
25.902.113,34

-41.962.554,80

16.167.014,77

167.830.824,33

L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione per I'esercizio 2019 risulta cosi previsto:

66.191.214,84

20.000.000,00

12.621.653,70
4.000.000,00

17.044.310,07 *

47.973.645,72 **

119.857.178,61

47.973.645,72

167.830.824,33

*I'importo complessivo vincolato € di € 19.096.837,43

** da tale importo verra recuperata la somma di € 2.052.527,36 (€ 19.096.837,43 - € 17.044.310,07)
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L'avanzo di amministrazione accertato alla data del 31/12/2019 pari ad € 167.830.824,33
include gia un maggior avanzo vincolato pari ad € 19.096.837,33 da assegnare con
'assestamento al bilancio di previsione 2020; formalmente quindi ai fini di cui trattasi
mancherebbe la disponibilita di € 2.052.527,36 per poter procedere all'assegnazione del
maggior avanzo vincolato in questione; in realta nella stessa sede della manovra di
assestamento si dovra procedere alla eliminazione nel Fondo Progetti dello stanziamento di
€ 8.000.000,00 del progetto NEXDATA in conseguenza della cancellazione del residuo attivo
di pari valore gia disposto. Cid avra come conseguenza l'emergere di un avanzo di
amministrazione disponibile di € 5.947.472,64 da applicare al bilancio di previsione 2020 che
costituisce nella sostanza I'avanzo di amministrazione "disponibile” a chiusura dell'esercizio
20109.

Tale disponibilita sara destinata sempre in sede di assestamento a finanziare il Piano
Infrastrutture di cui alle delibere n. 47/2020 e n. 134/2020, cosi come lo sara l'avanzo che si
rendera disponibile una volta che il MUR avra disposto la liquidazione dell'importo di €
16.849.465,00 di cui al decreto del MEF 6/2/2019 (G.U. 12/3/2019) quale finanziamento del
Fondo di rotazione non ancora liquidato. A queste risorse si aggiungeranno altresi circa € 7,5
milioni che saranno oggetto di una prossima variazione di bilancio; risorse che
complessivamente andranno a finanziare le prime 2 annualita del Piano Infrastrutture
insieme a quelle del Piano Triennale dei Lavori che a tal fine dovra essere necessariamente
rimodulato.

La tabella che segue offre un'ulteriore rappresentazione dell’avanzo di amministrazione
relativo all'esercizio 2019, ripartito secondo specifiche finalita. Emerge che I'avanzo €&, per
massima parte, vincolato nel suo utilizzo alla realizzazione di specifiche attivita direttamente
indicate dal Ministero vigilante in sede di assegnazione del contributo ordinario di
funzionamento. La parte di avanzo non vincolato ammonta ad € 47.973.645,72 gia applicati
al bilancio di previsione 2020 a cui andranno aggiunti, in sede di assestamento di bilancio, €
5.947.472,64.
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA DETTAGLIO UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2019

Avanzo Importi gia Maggiore
Descrizione accertato applicati al avanzo 2019
2019 bilancio 2020 | da applicare al bilancio 2020

Programma Nazionale di ricerche in Antartide (ante 2017) 16.852.566,92| 16.852.566,92 0,00
Programma Nazionale di ricerche in Antartide 2017 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00
Programma Nazionale di ricerche in Antartide 2018 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00
Progetti della Roadmap europea ESFRI (ante 2016) 2.264.199,98 2.264.199,98 0,00
Progetti della Roadmap europea ESFRI12016 - BBMRI 340.000,00 340.000,00 0,00
Progetti della Roadmap europea ESFRI 2017 - BBMRI 340.000,00 340.000,00 0,00
Programma "Nexdata" 2013 8.000.000,00 8.000.000,00 0,00
INFRAFRONTIER 500.000,00 500.000,00 0,00]
EURO-BIOIMAGING 1.750.000,00 1.750.000,00 0,00
BBMRI 400.000,00 400.000,00 0,00
ISBE 550.000,00 550.000,00 0,00
ELI 312.275,00 312.275,00 0,00
DARIAH ERIC 300.000,00 300.000,00 0,00]
E-RIHS 2018 400.000,00 400.000,00 0,00
Monterotondo (quota 2019) 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00
Progetti premiali 482.172,94 482.172,94 0,00
Consorzio Antartide 23.000.000,00f 23.000.000,00 0,00
Fondo rischi e oneri 20.000.000,00f 20.000.000,00 0,00
Fondo rinnovi contrattuali 12.621.653,70| 12.621.653,70 0,00
Fondo per le stabilizzazioni 4.000.000,00:! 4.000.000,00! 0,00
Avanzo non vincolato all’esecuzione di specifici progetti 47.973.645,72| 47.973.645,72 0,00
Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 1.406.805,97 0,00 1.406.805,97
Finanziamenti MIUR per l'attivita' di sviluppo delle aree depresse (CLUSTER) 180.249,64 0,00 180.249,64
Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca (FISR) 302.725,85] 0,00 302.725,85
Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca Industriale (FAR) 7.679,53 0,00 7.679,53
Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) 201.671,88 0,00 201.671,88
Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 619.033,99 0,00 619.033,99
Finanziamenti ministeriali ai sensi della legge 16 aprile 1987, n. 183 (Fondo di rotazione) 861.486,81] 0,00 861.486,81
Finanziamenti MiSE relativi al progetto Industria 2015 151.585,51, 0,00 151.585,51
Altri finanziamenti e contributi ministeriali 987.453,40 0,00 987.453,40
Finanziamenti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 62.479,72 0,00 62.479,72
Finanziamenti da Organi Costituzionali e di rilievo costituzionale 14.000,00 0,00 14.000,00
Finanziamenti da enti di regolazione dell'attivita’ economica 3.801,80 0,00 3.801,80
Finanziamenti da enti centrali produttori di servizi assistenziali, ricreativi e culturali 16.800,00 0,00 16.800,00
Finanziamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 58.076,88 0,00 58.076,88
Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 3.089.807,00 0,00 3.089.807,00
Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 279.934,05 0,00 279.934,05
Finanziamenti da Comuni 79.685,50 0,00 79.685,50
Finanziamenti da Universita’ pubbliche 184.697,06: 0,00 184.697,06
Finanziamenti da Parchi nazionali e consorzi ed enti autonomi gestori di parchi e aree naturali protette 8.341,51 0,00 8.341,51
Finanziamenti da Aziende ospedaliere e Aziende ospedaliere universitarie integrate con il SSN 2.769,52 0,00 2.769,52
Finanziamenti da Agenzie regionali per le erogazioni in agricoltura 19.850,23 0,00 19.850,23
Finanziamenti da altri enti e agenzie regionali e sub regionali 51.802,00 0,00 51.802,00
Finanziamenti da Consorz di enti locali 13.813,45 0,00 13.813,45
Finanziamenti da altre Amministrazioni Locali 6.268,93 0,00 6.268,93|
Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivita di impresa 40.886,43 0,00 40.886,43
Finanziamenti da imprese partecipate 3.014,07 0,00 3.014,07
Finanziamenti da altre imprese 171.505,57; 0,00 171.505,57
Finanziamenti da Istituzioni Sociali Private 360.148,43 0,00 360.148,43
Finanziamenti della Comunita’ Europea nell'ambito dei Programmi Quadro 148.683,32 0,00 148.683,32
Finanziamenti della Comunita' Europea per il Programma "Horizon 2020" 5.823.030,08 0,00 5.823.030,08
Altri finanziamenti della Comunita’ Europea 3.504.514,52 0,00 3.504.514,52
Finanziamenti di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi aderenti alla Comunita' Europea 181.305,71. 0,00 181.305,71
Finanziamenti di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi non comunitari e di organismi internazionali 252.929,07 0,00 252.929,07
Differenza da recuperare in assestamento 2020 sulla quota di avanzo disponibile gia applicato al bilancio 205252736 0,00 2.052.527.36

2020.

TOTALE]

167.830.824,33]

150.786.514,26]

17.044.310,07
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2. Stato Patrimoniale e Conto Economico

Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono stati redatti in conformita agli
articoli 46, 47 e 48 del Regolamento e, per quanto applicabili, secondo le
disposizioni contenute negli articoli 2424, 2425, 2426 del Codice Civile.

I documenti sono stati predisposti applicando i medesimi criteri di valutazione
adottati nell’esercizio precedente e, redatti in unita di euro, senza cifre decimali
(art. 2423 c.c.).

Le voci costituenti lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono presentate in
forma comparativa rispetto alle corrispondenti voci dell'esercizio precedente, in
guanto fra di loro coerenti ed omogenee salvo, eventualmente, quanto
diversamente indicato nel presente documento.

2.1 Stato patrimoniale

Lo Stato Patrimoniale e strutturato secondo lo schema a sezioni contrapposte
che mette in evidenza le differenze con I'esercizio 2018.

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite:

- dai brevetti registrati dall’'Ente ed iscritti in apposito registro. Il loro valore &
determinato su indicazione del centro di responsabilita che ne ha promosso
la registrazione e che, a tal fine, tiene conto delle spese sostenute per
svolgere l'attivita che li ha prodotti;

- dalle opere delllngegno, in particolare dal software di gestione della
contabilitd dellEnte, denominato “SIGLA”, software autoprodotto per uso
interno, il cui valore é stato determinato sulla base dei costi sostenuti per la
realizzazione e la relativa implementazione e soggetto ad ammortamento in
ragione della residua utilita futura, secondo quanto previsto dall'art. 2426 c.c.
comma l, n. 2.

Il valore esposto in bilancio & gia al netto del’ammortamento, che non compare
tra le poste passive.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, compresi gli
oneri accessori di diretta imputazione e sono soggette ad ammortamento.

In bilancio il valore dei cespiti risulta rettificato dell'importo del’ammortamento
effettuato, senza ciog, l'iscrizione di alcun fondo rettificativo nel passivo.

Tra le immobilizzazioni materiali sono evidenziate le immobilizzazioni in corso ed
acconti; si tratta degli immobili in costruzione non ancora utilizzabili e, pertanto,
non ancora soggetti al processo di ammortamento.

L'allegato 1 dello Stato patrimoniale fornisce I'elenco degli immobili del CNR ivi
compresi quelli in costruzione e le variazioni intervenute nel corso dell’'esercizio.



Rendiconto Generale 2019
@ Consiglio Nazionale delle Ricerche Nota Integrativa

Le aliquote di ammortamento applicate alle singole categorie di immobiliz-
zazioni materiali e immateriali sono le seguenti:

- Immobili 3%
- Mobili e Arredi 12%
- Macchine e strumentazioni scientifiche 20%
- Automezzi 25%
- Imbarcazioni e velivoli 25%
- Opere dell'lngegno (Software) 20%

Le immobilizzazioni finanziarie sono distinte in partecipazioni e crediti a lungo
termine.

Tra le partecipazioni sono valorizzate le quote di partecipazione del CNR a
consorzi e societa; I'iscrizione in bilancio € al valore nominale ridotto delle perdite
durevoli di valore (art. 2426 n. 1 e 3 cc).

Tra i crediti a lungo termine, sono evidenziati gli investimenti in buoni fruttiferi
postali per 'accantonamento del TFR del personale iscritto INPS nonché i fondi
assicurativi accantonati per TFR. L'importo pari ad euro 8.844.696,00 & cosi
composto:

- Euro 1.033,00 Buoni Postali Fruttiferi
- Euro 1.687.571,00 Assicurazione INFM
- Euro 7.156.092,00 Assicurazione INSEAN

L'acquisto di buoni fruttiferi postali per I'accantonamento del TFR del personale
iscritto INPS é attualmente terminato. La riduzione dellammontare & determinata
dai disinvestimenti legati alla cessazione dal servizio del personale stesso.
L’economo della Struttura amministrativa centrale cura la registrazione dei
predetti movimenti in un apposito registro.

Tra le voci dell’'attivo circolante, richiedono alcune considerazioni i crediti, i
fondi economali e i c/c postali.

| crediti sono iscritti al valore nominale, infatti il valore coincide con I'importo dei
documenti attivi registrati e non ancora riscossi.

La voce “fondi economali” corrisponde all’'entita dei fondi chiusi dopo |l
31/12/2019, quali risultano dal conto di bilancio dell’Ente.
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Trattasi del riversamento ai conti di provenienza di liquidita residue dei predetti
Fondi, effettuati non in tempo utile per essere contabilizzati entro il 31 dicembre.
Nell’'esercizio 2019 tutti i fondi economali risultano chiusi

BN

La voce “c/c postali” € valorizzata per consistenza dei conti correnti postali la cui
giacenza al termine dell’esercizio non é stata ancora riversata sulla contabilita
speciale del’Ente. Al 31 dicembre 2019 tale giacenza risulta azzerata con la
disposizione di accredito presso la Tesoreria.

I Fondo rischi per lindennita di anzianita personale INPS pari a euro
1.859.245,00, essendo venuti meno i contenziosi relativi ai Buoni fruttiferi postali,
ha cambiato denominazione in Fondo oneri contenziosi e, in via prudenziale,
stato effettuato un accantonamento per I'esercizio pari a euro 6.861.003,00 per
far fronte ai rischi di oneri derivanti da soccombenza in giudizio nei contenziosi,
in particolare in materia di lavoro. Pertanto, al 31/12/2019 il fondo risulta pari a
euro 8.720.248,00.

Il Fondo rischi per crediti inesigibili gia presente nello Stato Patrimoniale per
euro 3.708.262,00 € stato incrementato nell’esercizio in via cautelativa per euro
14.027.420,00 per far fronte ad un’eventuale mancata realizzazione dei crediti
iscritti nelle Attivitd dello Stato Patrimoniale. Al termine dell’esercizio il fondo é
pari a euro 17.735.683,00.

Il Fondo trattamento di fine rapporto rappresenta il debito che I'Ente ha nei
confronti dei propri dipendenti per la parte di retribuzione la cui corresponsione &
differita alla cessazione del rapporto di lavoro: i relativi dati sono forniti dalle
posizioni dei singoli dipendenti annotate nella contabilita del personale. Le
indennita maturate sono complessivamente valutate in euro 500.100.525,00.

La quota piu rilevante dei debiti & rappresentata dai debiti di funzionamento, il
cui importo corrisponde a quello risultante dai documenti passivi registrati e non
ancora pagati nell’'esercizio.

L’importo dei mutui in ammortamento, ovvero il debito residuo che I'Ente ha nei
confronti dell’lstituto di credito erogante, € agevolmente analizzabile dall'allegato
2 allo Stato Patrimoniale.

| ratei rappresentano valori finanziari presunti che misurano quote di ricavi o di
costi di competenza dell’esercizio in chiusura, la cui manifestazione finanziaria
avverra negli esercizi successivi; i risconti, invece, sono valori economici, poiché
indicano quote di costi o di ricavi non ancora maturati, la cui manifestazione
finanziaria ha avuto luogo entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di
esercizi successivi.

| ratei e i risconti, sia attivi che passivi, sono stati calcolati in relazione alle date di
competenza economica indicate in fase di registrazione del documento
amministrativo.
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Nelle Passivita dello Stato Patrimoniale & stata inserita la voce “Contributi agli
investimenti”; si tratta di ricavi sospesi nell’esercizio aventi natura di contributi in
conto impianti, complessivamente per euro 45.922.746,00.

In particolare, tali contributi si riferiscono:

- al finanziamento straordinario del MIUR relativo al Fondo Investimenti e sviluppo
infrastrutturale del Paese, ai sensi dell'art.1 comma 1072 della L.205/2017 per euro
25.000.000,00;

- al finanziamento dei progetti PON Infrastruttura per euro 20.915.496,00;

- ai contributi agli investimenti da imprese pari a euro 7.250,00.

A seguito delle modifiche apportate dall'art. 6, comma 4, lett. n) del D.Lgs.
139/2015, che ha abrogato il comma 3 dell’art. 2424 del codice civile, i conti
d’ordine non sono piu inseriti nello Stato Patrimoniale, ma vengono riportati
esclusivamente nella presente Nota Integrativa.

Conti d'ordine 2019

Descrizione importo

Fidejussioni e assicurazioni

Garanzie personali, dirette o indirette, prestate sotto qualsiasi

forma (avalli, fideiussioni, ecc.) o1-163.291
Beni di terzi
Beni di terzi la societa (es. beni st tali

eni di terzi presso la societa (es. beni strumentali per 341.574

lavorazioni per conto terzi, imballaggi da rendere, merci in
deposito)

TOTALE 61.504.865
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2.2 Conto economico

Il conto economico é strutturato in forma scalare, in modo da pervenire attraverso
successive aggregazioni, al risultato economico d’esercizio.

Tale forma di rappresentazione consente di evidenziare il contributo di ciascuna
area di gestione alla redditivita generale.

| proventi e i costi della gestione sono grandezze derivanti dalla registrazione di
documenti amministrativi, attivi e passivi, opportunamente decurtati dai risconti
ed integrati dai ratei.

Gli ammortamenti sono calcolati sui singoli cespiti inseriti nell'inventario
dellEnte in relazione ai coefficienti sopra indicati. L'allegato 3 allo Stato
patrimoniale fornisce il quadro riepilogativo degli ammortamenti.

Le variazioni delle rimanenze sono riferite alle giacenze di materiali esistenti
nei magazzini dell’Ente.

Gli oneri diversi di gestione corrispondono essenzialmente ai rimborsi
conseguenti a liti giudiziali aventi esito negativo per I'Ente ed ai versamenti al
bilancio dello Stato.

La quota annuale di accantonamento al fondo TFR si riferisce all’adeguamento
del fondo per il personale iscritto INPS dipendenti pubblici.

Conclusivamente, per quanto riguarda I'esposizione contabile del TFR, si
riassume quanto di seguito indicato:

- le indennita liquidate annualmente al personale cessato dal servizio figurano
tra le uscite in conto capitale;

- il conto economico accoglie esclusivamente le quote annuali di adeguamento
del relativo fondo di accantonamento;

- il predetto fondo, esposto tra le passivita dello Stato patrimoniale, viene
ridotto dell'importo corrispondente alla liquidazione erogata al personale
cessato dal servizio ed incrementato delle quote annuali di adeguamento del
fondo stesso.

| proventi e gli oneri finanziari consistono negli interessi corrisposti per i mutui
contratti dallEnte, ed in quelli percepiti sui conti correnti dei centri di
responsabilita, nonché nell'utile su cambi; &€ sempre la registrazione dei
documenti attivi e passivi che valorizza le corrispondenti poste.

| proventi ed oneri straordinari si riferiscono in massima parte a variazioni di
consistenza dei beni mobili e dei fondi di ammortamento dovute a ricognizione
inventariale, alla variazione della consistenza dei brevetti e delle quote di
partecipazione a consorzi e societa, alle acquisizioni di beni ricevuti in omaggio,
alla riduzione di crediti, a riduzione di debiti, a plusvalenze derivanti da operazioni
di alienazione, a minusvalenze per operazioni di dismissione di beni ritenuti
obsoleti, fuori uso o ceduti.
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Di rilievo e la voce collegata al Riaccertamento dei residui attivi dal C.d.A. il 15
Giugno 2020 con delibera n. 152/2020 che ha comportato una valorizzazione
delle “Insussistenze dell'attivo” per I'importo oggetto di cancellazione pari a euro

9.735.099,00.

Di segquito si forniscono in dettaglio i dati confluiti nel punto D — Proventi e oneri

straordinari del conto economico:

VOCI DEL CONTO DESCRIZIONE
ECOMOMICO

Insussistenze del passivo

Altre sopravvenienze attive

D15 Sopravvenienze attive e insussistenze di passivo
Plusvalenze da alienazione automezzi
Plusvalenza da alienazione di attrezzature
Plusvalenza da alienazione di Brevetti

D16 Plusvalenze da alienazioni

Insussistenze dell'attivo

Costi per rimborsi per spese di personale (comando,
distacco)

Costi per rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea

Costi per rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni
Centrali di somme non dovute o incassate in eccesso

Costi per rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni
Locali di somme non dovute o incassate in eccesso

Costi per rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non
dovute o incassate in eccesso

Costi per rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private
di somme non dovute o incassate in eccesso

D17 Sopravvenienze passive e insussistenze di attivo
Minusvalenza da alienazione di mobili e arredi per ufficio
Minusvalenza da alienazione di Macchinari
Minusvalenza da alienazione di attrezzature scientifiche
Minusvalenza da Alienazione di postazioni di lavoro
Minusvalenza da alienazione di Materiale bibliografico
Minusvalenze da Alienazione di partecipazioni in altre
imprese partecipate

D18 Minusvalenze da alienazioni

~

Il risultato di esercizio €& costituito da un
1.167.369,00 che viene iscritto anche nello
decremento del patrimonio iniziale.

IMPORTO

15.764

589.607

605.371
1.196
23.869
235.500
260.565

9.735.099

53.425

179.416

4.677.403

50.191

87.567

15.507

14.798.608
1.717
1.612

117.075
15.966
716.589

126.470

979.430

DETTAGLIO

Annullamento documenti esercizio precedente

Omaggi, valutazione del patrimonio
bibliografico, adeguamento partecipazioni e
consistenza brevetti

Vendita automezzi
Vendita attrezzature
Vendita brevetti

Cancellazioni contabili dovute al riaccertamento
dei residui attivi

Rimborsi spese personale

Restituzione somme progetti UE, tra le quali quote
Horizon 2020

Restituzione fondi al MIUR (progetti Pon, Firb,
TESSA); Restituzione fondi al MISE, MIPAAF,
AGEA e INAF

Restituzioni verso Regioni e Strutture ospedaliere

Note credito, restituzione acconto attivita di
registrazione e mantenimento dei nomi a dominio
nel ccTLD "it"

Restituzioni somme a Istituzioni Sociali Private

Dismissioni inventariali

Riduzione partecipazioni per recesso o vendita

disavanzo economico di euro
Stato Patrimoniale dellEnte a
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

Parte Entrate

Titoli /Tipologia/Categoria

ESERCIZIO FINANZIARIO 2019

ESERCIZIO FINANZIARIO 2018

Residui attivi Residui attivi
. P Somme . . - Somme . . -
Codice Denominazione al termine Riscossioni al termine Riscossioni
Accertate . Accertate s
dell'esercizio dell'esercizio
a b c a b c
Avanzo di amministrazione 162.301.388,02 - -
Fondo iniziale di cassa - - 542.479.845,59
Titolo 02 - Trasferimenti Correnti
Tipologia 02.01 - Trasferimenti correnti
02.01.01 |Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 779.089.221,65 118.896.244,97 787.692.121,97 749.746.875,72 136.687.866,34 798.404.777,55
02.01.02 |Trasferimenti correnti da Famiglie 257.370,43 825.624,60 435.955,22 690.109,04 1.007.418,23 1.879.501,67
02.01.03 |Trasferimenti correnti da Imprese 3.011.555,50 2.071.537,88 2.736.789,37 3.811.939,30 1.796.963,60 4.223.024,76
02.01.04 |Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 8.717.321,98 2.996.277,96 8.170.439,27 8.788.470,02 2.512.735,56 8.380.745,99
02.01.05 [Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 60.532.613,77 7.703.035,38 59.448.718,63 63.155.371,11 6.696.900,94 62.753.876,63
Totale Tipologia 02.01 851.608.083,33 132.492.720,79 858.484.024,46 826.192.765,19 148.701.885,17 875.641.926,60
Totale Titolo 02 851.608.083,33 132.492.720,79 858.484.024,46 826.192.765,19 148.701.885,17 875.641.926,60
Titolo 03 - Entrate extratributarie
Tipologia 03.01 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
03.01.01 |Vendita di beni 677.080,66 375.790,61 654.328,42 735.820,22 357.945,82 776.036,48
03.01.02 |Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 51.769.484,71 19.923.403,32 52.225.630,24 61.703.087,18 20.776.516,72 62.772.011,53
03.01.03 |Proventi derivanti dalla gestione dei beni 121.868,68 7.564,00 114.304,68 153.493,79 0,00 161.057,79
Totale Tipologia 03.01 52.568.434,05 20.306.757,93 52.994.263,34 62.592.401,19 21.134.462,54 63.709.105,80
Tipologia 03.02 - Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli
illeciti
03.02.03 |Entrate da imprese derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti 807,00 0,00 807,00 0,00 0,00 0,00
Totale Tipologia 03.02 807,00 0,00 807,00 0,00] 0,00 0,00]
Tipologia 03.03 - Interessi attivi
03.03.03  |Altri interessi attivi 49.278,77 1,45 49.278,70 10.638,95 1,38 10.644,90
Totale Tipologia 03.03 49.278,77 1,45 49.278,70 10.638,95 1,38 10.644,90
Tipologia 03.05 - Rimborsi e altre entrate correnti
03.05.01  |Indennizzi di assicurazione 34.107,80 0,00 34.107,80 52.101,33 0,00 52.101,33
03.05.02  |Rimborsi in entrata 9.671.260,66 177.486,20 9.917.510,00 11.002.405,15 423.735,54, 13.228.511,77
03.05.99 |Altre entrate correnti n.a.c. 272.080,15 1.132,00 272.080,15 176.603,07 1.132,00 262.107,28
Totale Tipologia 03.05 9.977.448,61 178.618,20 10.223.697,95 11.231.109,55 424.867,54 13.542.720,38
Totale Titolo 03 62.595.968,43 20.485.377,58 63.268.046,99 73.834.149,69 21.559.331,46 77.262.471,08
Titolo 04 - Entrate in c/capitale
Tipologia 04.02 - Contributi agli investimenti
04.02.01 |Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali 89.687.995,12 64.687.995,12 25.000.000,00 0,00 0,00 0,00
04.02.03 |Contributi agli investimenti da altre imprese 7.250,00 0,00 7.250,00 0,00 0,00 0,00
Totale Tipologia 04.02 89.695.245,12 64.687.995,12 25.007.250,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 04.04 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali
04.04.01 |Alienazione di beni materiali 14.245,14 14.020,24 106.036,17 91.791,03 105.811,27 36.600,00
04.04.03 |Alienazione di beni immateriali 282.910,00 0,00 295.110,00 1.232.200,00 12.200,00 1.220.000,00
Totale Tipologia 04.04 297.155,14 14.020,24 401.146,17 1.323.991,03 118.011,27 1.256.600,00
Totale Titolo 04 89.992.400,26 64.702.015,36 25.408.396,17 1.323.991,03 118.011,27 1.256.600,00
Titolo 05 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie
Tipologia 05.01 - Alie di attivita' fi iarie
05.01.01 |Alienazione di partecipazioni 886,95 0,00 886,95 1.556,50 0,00 1.556,50
Totale Tipologia 05.01 886,95 0,00 886,95 1.556,50 0,00 1.556,50
Totale Titolo 05 886,95 0,00 886,95 1.556,50 0,00 1.556,50
Titolo 06 - Accensione di prestiti
Tipologia 06.03 - Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine
06.03.01 |Finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.968.635,17
Totale Tipologia 06.03 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 3.968.635,17
Totale Titolo 06 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 3.968.635,17
Totale entrate al netto delle partite di giro| 1.004.197.338,97 217.680.113,73 947.161.354,57 901.352.462,41 170.379.227,90 958.131.189,35
Titolo 09 - Entrate per conto terzi e partite di giro
Tipologia 09.01 - Entrate per partite di giro
09.01.01 |Altre ritenute 21.159.848,20 262.394,49 21.159.848,20 21.982.526,37 262.394,49 21.996.619,47
09.01.02 |Ritenute su redditi da lavoro dipendente 273.206.022,41 181.365,12 273.265.948,68 270.349.201,69 241.291,39 270.288.693,44
09.01.03  |Ritenute su redditi da lavoro autonomo 485.762,29 13,80 487.146,77 504.001,78 1.398,28 502.603,50
09.01.99 |Altre entrate per partite di giro 53.517.841,42 4.574.119,60 52.533.382,47 74.534.244,47 3.589.660,65 74.566.188,96
Totale Tipologia 09.01 348.369.474,32 5.017.893,01 347.446.326,12 367.369.974,31 4.094.744,81 367.354.105,37
Tipologia 09.02 -Entrate per conto terzi
09.02.04 |Depositi di/presso terzi 31.468,10 49.684,40 31.468,10 19.816,93 49.684,40 19.816,93
Totale Tipologia 09.02 31.468,10 49.684,40 31.468,10 19.816,93 49.684,40 19.816,93
Totale Titolo 09 348.400.942,42 5.067.577,41 347.477.794,22 367.389.791,24 4.144.429,21 367.373.922,30

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

1.352.598.281,39

222.747.691,14

1.294.639.148,79

1.268.742.253,65

174.523.657,11

1.325.505.111,65
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

Parte Uscite
Missioni/Programmi/Titoli/Tipologia ESERCIZIO FINANZIARIO 2019 ESERCIZIO FINANZIARIO 2018
Residui passivi Residui passivi
. N Somme N R Somme N .
Codice Denominazione al termine Pagamenti al termine Pagamenti
Impegnate X L Impegnate .
dell'esercizio dell'esercizio
a b c a b c
RI Missione Ricerca e Innovazione
TA Programma Scienze del Sistema Terra e Tecnologie per I'Ambiente
01 Titolo 01 - Spese Correnti
01.01 Redditi da lavoro dipendente 85.825.773,59 33.818.111,76 80.382.963,01 79.320.969,63 31.177.910,80 82.702.993,22
01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 5.278.228,17 1.189.871,56 5.108.193,12 4.786.993,17 1.073.349,97 5.450.711,87
01.03 Acquisto di beni e servizi 21.739.846,77 56.753.806,23 17.417.135,40 20.405.391,44 52.642.912,70 16.752.061,71
01.04 Trasferimenti correnti 30.311.223,16 37.176.228,55 20.963.839,98 21.679.711,74 27.835.938,69 21.164.605,50
01.07 Interessi passivi 0,00 -1.549,24 1.549,24 0,00 0,00 2.115,29
01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 44.140,03 -997.849,77 1.270.573,06 134.594,80 264.897,33 339.866,62
01.10 Altre spese correnti 311.432,71 977.341,07 110.022,28 409.491,83 787.689,36 128.666,60
Totale Titolo 01 143.510.644,43 128.915.960,16 125.254.276,09 126.737.152,61 113.782.698,85 126.541.020,81
02 Titolo 02 -Spese in ¢/capitale
02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 23.731.738,86 28.513.203,74 3.342.428,23 2.211.926,75 8.141.126,62 4.638.767,72
Totale Titolo 02 23.731.738,86 28.513.203,74 3.342.428,23 2.211.926,75 8.141.126,62 4.638.767,72
Totale Programma TA 167.242.383,29 157.429.163,90 128.596.704,32 128.949.079,36 121.923.825,47 131.179.788,53
IT Programma Ingegneria, ICT e Tecnologie per I'Energia e i Trasporti
01 Titolo 01 - Spese Correnti
01.01 Redditi da lavoro dipendente 99.096.730,47 44.521.809,57 90.278.669,10 88.481.972,99 38.709.356,65 84.559.573,91
01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 6.046.604,89 1.144.334,40 5.832.117,33 5.148.329,78 999.548,77 5.634.186,70
01.03 Acquisto di beni e servizi 25.310.212,04 50.093.332,88 18.148.125,38 25.792.513,26 42.941.152,91 17.631.522,82
01.04 Trasferimenti correnti 5.773.155,51 8.524.398,06 4.095.379,25 8.080.142,54 6.846.621,80 5.214.494,53
01.07 Interessi passivi 0,00 -4.858,68 4.858,68 0,00 0,00 142,04
01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 300.164,02 770.908,61 1.004.892,91 350.300,00 1.477.353,56 389.126,08
01.10 Altre spese correnti 1.981.870,08 2.992.753,24 184.558,27 1.718.010,90 1.195.441,43 770.373,97
Totale Titolo 01 138.508.737,01 108.042.678,08 119.548.600,92 129.571.269,47 92.169.475,12 114.199.420,05
02 Titolo 02 -Spese in ¢/capitale
02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 6.423.761,99 8.299.607,83 8.792.203,64 4.871.776,61 10.668.417,24 6.058.047,38
Totale Titolo 02 6.423.761,99 8.299.607,83 8.792.203,64 4.871.776,61 10.668.417,24 6.058.047,38
Totale Programma IT 144.932.499,00 116.342.285,91 128.340.804,56 134.443.046,08 102.837.892,36 120.257.467,43
AG Programma Scienze Bio-Agroalimentari
01 Titolo 01 - Spese Correnti
01.01 Redditi da lavoro dipendente 52.046.188,81 11.435.440,35 49.505.694,70 45.035.696,17 10.440.910,55 43.231.978,17
01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 3.584.828,36. 688.848,30 3.385.594,92 2.846.547,63 504.980,54 2.999.821,52
01.03 Acquisto di beni e servizi 7.953.514,21 11.438.229,18 6.738.848,15 7.243.296,01 10.359.825,18 6.835.862,98
01.04 Trasferimenti correnti 1.690.289,48 2.667.353,14 1.216.163,18 2.043.753,36 2.193.226,84 1.010.869,62
01.07 Interessi passivi 0,00 -109,76 109,76 0,00 0,00 10.653,47
01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 37.406,51 -51.163,45 205.288,86 0,00 119.553,29 57.085,21
01.10 Altre spese correnti 89.819,81 262.546,47 44.989,13 158.265,94 218.625,90 50.304,07
Totale Titolo 01 65.402.047,18 26.441.144,23 61.096.688,70 57.327.559,11 23.837.122,30 54.196.575,04
02 Titolo 02 -Spese in c/capitale
02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.326.309,46 1.735.359,60 839.854,53 688.627,65 1.249.311,36 809.494,85
Totale Titolo 02 1.326.309,46 1.735.359,60 839.854,53 688.627,65 1.249.311,36 809.494,85
Totale Programma AG 66.728.356,64 28.176.503,83 61.936.543,23 58.016.186,76 25.086.433,66 55.006.069,89
BM Programma Scienze Biomediche
01 Titolo 01 - Spese Correnti
01.01 Redditi da lavoro dipendente 81.364.741,26 24.551.999,86 76.067.572,53 73.349.783,68 21.934.099,78 73.624.455,99
01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 5.108.624,49 961.660,30 4.869.492,08 4.473.513,89 773.832,08 4.592.238,32
01.03 Acquisto di beni e servizi 16.916.928,29 25.544.655,72 14.186.428,73 14.319.750,75 22.873.187,86 19.590.278,42
01.04 Trasferimenti correnti 28.752.072,78 19.523.282,26 16.492.401,95 17.682.812,20 7.263.611,43 18.926.972,78
01.07 Interessi passivi 0,00 -4.452,14 5.424,57 0,00 972,43 1.527,57]
01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 168.611,20 408.399,76 108.506,33 81.201,00 348.294,89 469.311,00
01.10 Altre spese correnti 173.282,98 797.601,72 56.707,88 1.520.738,04 681.026,62 1.387.328,20
Totale Titolo 01 132.484.261,00 71.783.147,48 111.786.534,07 111.427.799,56 53.875.025,09 118.592.112,28
02 Titolo 02 -Spese in c/capitale
02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 27.806.478,45 29.554.903,88 6.355.284,85 2.116.997,37 8.106.573,27 2.408.254,80
Totale Titolo 02 27.806.478,45 29.554.903,88 6.355.284,85 2.116.997,37 8.106.573,27 2.408.254,80
Totale Programma BM 160.290.739,45 101.338.051,36 118.141.818,92 113.544.796,93 61.981.598,36 121.000.367,08
PM Programma Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali
01 Titolo 01 - Spese Correnti
01.01 Redditi da lavoro dipendente 62.178.771,63 17.958.290,21 56.510.249,11 54.758.414,93 14.249.329,90 54.276.792,98
01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 3.967.144,30 760.901,59 3.794.056,48 3.400.154,21 620.514,13 3.517.142,64
01.03 Acquisto di beni e servizi 14.789.449,08 19.587.525,17 10.835.081,01 11.219.535,31 15.685.763,44 10.698.198,15
01.04 Trasferimenti correnti 3.402.204,99 1.741.888,68 3.362.983,70 1.226.891,14] 1.727.667,39 1.791.532,08
01.07 Interessi passivi 0,00 -2.205,17 2.205,17 0,00 0,00 0,00
01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 73.466,84 2.004.984,77 43.188,74 98,85 1.974.706,67 100.059,28,
01.10 Altre spese correnti 159.278,10 308.593,79 17.126,63 80.017,96 166.442,32 10.932,21
Totale Titolo 01 84.570.314,94 42.359.979,04 74.564.890,84 70.685.112,40 34.424.423,85 70.394.657,34
02 Titolo 02 -Spese in ¢/capitale
02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 2.895.508,97 3.701.273,66 3.334.698,92 2.124.712,92 4.146.320,73 3.170.098,49
Totale Titolo 02 2.895.508,97 3.701.273,66 3.334.698,92 2.124.712,92 4.146.320,73 3.170.098,49
Totale Programma PM 87.465.823,91 46.061.252,70 77.899.589,76 72.809.825,32 38.570.744,58 73.564.755,83
MD Programma Scienze Fisiche e Tecnologie della Materia
01 Titolo 01 - Spese Correnti
01.01 Redditi da lavoro dipendente 70.388.458,49 29.661.100,41 61.541.837,01 63.206.916,33 22.898.160,83 60.348.238,85
01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 4.151.958,84 758.638,74 3.970.943,73 3.698.111,39 612.944,02 3.887.418,75
01.03 Acquisto di beni e servizi 15.252.141,91 21.900.156,28 11.389.796,98 13.215.072,13 18.275.833,12 9.868.072,14
01.04 Trasferimenti correnti 26.909.655,80 16.259.144,06 15.207.029,31 20.508.811,58 4.570.163,16 21.016.105,17
01.07 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 5,83 0,00 5,83
01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 214.074,85 606.395,39 491.091,90 0,00 883.412,44 199.983,20
01.10 Altre spese correnti 217.291,40 449.092,89 185.838,49 315.181,47 417.639,98 123.576,72
Totale Titolo 01 117.133.581,29 69.634.527,77 92.786.537,42 100.944.098,73 47.658.153,55 95.443.400,66
02 Titolo 02 -Spese in c/capitale
02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 8.870.193,36 19.174.475,05 5.003.442,23 10.222.211,44 15.403.089,15 4.282.559,19
Totale Titolo 02 8.870.193,36 19.174.475,05 5.003.442,23 10.222.211,44 15.403.089,15 4.282.559,19
Totale Programma MD 126.003.774,65 88.809.002,82 97.789.979,65 111.166.310,17 63.061.242,70 99.725.959,85
us Programma Scienze Umane e Sociali, Patrimonio Culturale
01 Titolo 01 - Spese Correnti
01.01 Redditi da lavoro dipendente 44.145.020,29 13.593.956,89 37.998.983,20 35.210.515,36 8.643.435,00 34.352.740,69
01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 2.685.672,89 464.969,42 2.518.852,95 2.157.401,77 299.802,24 2.225.825,74
01.03 Acquisto di beni e servizi 6.935.802,15 7.798.261,93 5.038.096,92 5.050.011,20 5.903.614,87 4.466.437,46
01.04 Trasferimenti correnti 3.499.743,57 2.607.894,82 1.570.653,62 1.286.052,22 678.804,87 1.600.022,34




Missioni/Programmi/Titoli/Tipologia ESERCIZIO FINANZIARIO 2019 ESERCIZIO FINANZIARIO 2018
Residui passivi Residui passivi
Codice Denominazione Somme al termine Pagamenti Somme al termine Pagamenti
L Impegnate .
dell dell'esercizio
01.07 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 79.249,68 130.578,11 86.751,99 0,00 171.302,13 8.906,44
01.10 Altre spese correnti 24.821,36 61.662,82 4.704,36 35.215,91 41.545,82 10.245,26
Totale Titolo 01 57.370.309,94 24.657.323,99 47.218.043,04. 43.739.196,46 15.738.504,93 42.664.177,93
02 Titolo 02 -Spese in c/capitale
02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 21.298.122,29 21.363.950,85 486.922,18 311.988,74 552.750,74 387.021,63
Totale Titolo 02 21.298.122,29 21.363.950,85 486.922,18 311.988,74 552.750,74 387.021,63
Totale Programma US 78.668.432,23 46.021.274,84 47.704.965,22 44.051.185,20 16.291.255,67 43.051.199,56
SAC Programma Amministrazione dell'Ente
01 Titolo 01 - Spese Correnti
01.01 Redditi da lavoro dipendente 12.305.322,83 6.828.789,21 8.236.128,74 2.151.843,87 2.760.195,92 3.395.447,15
01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 1.958,99 7.517,60 21.081,88 17.422,24 27.437,40 93.281,18
01.03 Acquisto di beni e servizi 48.762.118,48 28.205.916,29 38.774.861,88 15.569.092,15 19.464.834,03 13.429.210,52
01.04 Trasferimenti correnti 9.360.826,38. 8.576.346,94 7.528.618,92 10.946.297,00 6.757.227,49 5.069.871,25
01.07 Interessi passivi 2.958.259,17 2.949.044,66 9.214,51 0,00 0,00 0,00
01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,00 -428.184,48 1.789.314,15 0,00 1.361.597,67 945.179,62
01.10 Altre spese correnti 22.218,02 18.203,78 10.119,04 2.990,00 6.104,80 10.547,00
Totale Titolo 01 73.410.703,87 46.157.634,00 56.369.339,12 28.687.645,26 30.377.397,31 22.943.536,72
02 Titolo 02 -Spese in c/capitale
02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 2.863.153,06 737.780,50 2.584.219,07 135.272,33 458.846,51 425.079,75
Totale Titolo 02 2.863.153,06 737.780,50 2.584.219,07 135.272,33 458.846,51 425.079,75
03 Titolo 03 - Spese per incremento attivita finanziarie
03.01 Acquisizioni di attivita' finanziarie 54.388,00 54.160,00 30.228,00 8.660,20] 30.000,00 660,20
Totale Titolo 03 54.388,00 54.160,00 30.228,00 8.660,20] 30.000,00 660,20
Totale Programma SAC 76.328.244,93 46.949.574,50 58.983.786,19. 28.831.577,79 30.866.243,82 23.369.276,67
Totale Missi Ricercae i 907.660.254,10 631.127.109,86( 719.394.191,85| 691.812.007,61 460.619.236,62( 667.154.884,84,
SIG Missione Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche
SAC Programma Amministrazione dell'Ente
01 Titolo 01 - Spese Correnti
01.01 Redditi da lavoro dipendente 82.078.854,42 43.705.861,44 79.788.774,85 88.781.410,91 47.665.642,97 96.709.064,60
01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 6.566.185,07 4.962.371,31 5.470.106,33 6.500.283,24 3.892.230,31 6.747.653,42
01.03 Acquisto di beni e servizi 24.883.107,66 28.265.566,25 24.873.333,49 71.954.004,07 29.804.699,00 59.724.754,50
01.04 Trasferimenti correnti 5.080.127,06. 244.798,67 5.510.500,34. 4.720.402,09 675.972,36 6.886.412,52
01.07 Interessi passivi 0,00 12.467,47 0,00 186.164,40 12.467,47 266.758,15
01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 225.945,50 1.292.550,46 59.918,82 225.200,00 1.194.863,78 36.317,12
01.10 Altre spese correnti 4.148.476,32 -2.206.968,79 6.781.680,01 5.490.063,68 432.725,30 6.783.151,60
Totale Titolo 01 122.982.696,03 76.276.646,81 122.484.313,84 177.857.528,39 83.678.601,19 177.154.111,91
02 Titolo 02 -Spese in c/capitale
02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 9.714.617,74 39.425.298,22 1.910.339,24 3.809.748,41 31.864.607,48 4.127.821,54
Totale Titolo 02 9.714.617,74 39.425.298,22 1.910.339,24 3.809.748,41 31.864.607,48 4.127.821,54
03 Titolo 03 - Spese per incremento attivita finanziarie
03.01 Acquisizioni di attivita' finanziarie 600.000,00 56.975,17 786.932,18 248.589,71 243.907,35 248.589,71
Totale Titolo 03 600.000,00 56.975,17 786.932,18 248.589,71 243.907,35 248.589,71
Totale Programma SAC 133.297.313,77 115.758.920,20 125.181.585,26| 181.915.866,51 115.787.116,02 181.530.523,16
Totale Missione Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche|  133.297.313,77 115.758.920,20|  125.181.585,26] 181.915.866,51 115.787.116,02]  181.530.523,16
DP Missione Debito da finanziamento dell'amministrazione
SAC Programma Amministrazione dell'Ente
01 Titolo 01 - Spese Correnti
01.07 Interessi passivi 675.461,12 0,00 675.461,12 732.847,04 0,00 799.462,97
Totale Titolo 01 675.461,12 0,00 675.461,12 732.847,04 0,00 799.462,97
04 Titolo 04 - Rimborso Prestiti
04.03 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 4.339.556,23 0,00 4.339.556,23 3.915.040,39 0,00 4.215.742,45
Totale Titolo 04 4.339.556,23 0,00 4.339.556,23 3.915.040,39 0,00 4.215.742,45
Totale Programma SAC 5.015.017,35 0,00 5.015.017,35 4.647.887,43 0,00 5.015.205,42
Totale Missi Debito da fi i dell' inistrazione 5.015.017,35 0,00 5.015.017,35 4.647.887,43 0,00 5.015.205,42
FO Missione Fondi da Ripartire
SAC Programma Amministrazione dell'Ente
01 Titolo 01 - Spese Correnti
01.10 Altre spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo 01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma SAC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Missione Fondi da Ripartire 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Spese al netto delle partite di giro| 1.045.972.585,22 746.886.030,06| 849.590.794,46| 878.375.761,55 576.406.352,64|  853.700.613,42
PG Servizi per conto terzi e partite di giro
SAC Programma Amministrazione dell'Ente
07 Titolo 07 - Uscite per conto terzi e partite di giro
07.01 Uscite per partite di giro 348.554.282,87 63.151.764,71 358.617.135,35 367.369.974,31 73.214.617,19 345.476.601,91
07.02 Uscite per conto terzi 33.968,10 70.915,01 25.292,31 19.816,93 62.239,22 21.825,61
Totale Titolo 07 348.588.250,97 63.222.679,72 358.642.427,66 367.389.791,24 73.276.856,41 345.498.427,52
Totale Programma SAC 348.588.250,97 63.222.679,72 358.642.427,66 367.389.791,24 73.276.856,41 345.498.427,52
Totale Missione Servizi per conto terzi e partite di giro|  348.588.250,97 63.222.679,72( 358.642.427,66| 367.389.791,24 73.276.856,41  345.498.427,52
TOTALE GENERALE DELLE SPESE| 1.394.560.836,19 810.108.709,78( 1.208.233.222,12( 1.245.765.552,79 649.683.209,05( 1.199.199.040,94.
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Voci Gestione di competenza Gestione dei Residui Cassa Totale dei residui
— — Previsioni - Somm? accertate Residui iniziali Riscossi Da Riscuotere Riaccertati Variazioni Riscossioni al termlqg
Descrizione Iniziale Assestato Riscosso Da Riscuotere Accertato dell'esercizio
Avanzo di amministrazione 162.797.034,98 193.626.364,36
Fondo Iniziale di cassa 668.785.916,30
Titolo 02 Trasferimenti correnti
Tipologia 02.01 Trasferimenti correnti
Contributo di funzionamento del MIUR - Assegnazioni
21001 ordinarie 542.992.557,00 542.992.557,00 592.694.275,00 0,00 592.694.275,00 33.584.201,03 8.849.760,03| 16.734.441,00 25.584.201,03| -8.000.000,00 601.544.035,03 16.734.441,00
Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali
21003 (PON) 4.109.379,26 7.210.535,06 7.419.171,07 1.198.169,96 8.617.341,03 17.903.676,45 5.454.500,64| 12.375.465,28 17.829.965,92 -73.710,53 12.873.671,71 13.573.635,24
Finanziamenti MIUR per |'attivita' di sviluppo delle aree
21004 depresse (CLUSTER) 0,00 0,00 180.249,64 0,00 180.249,64 717.151,19 0,00 609.291,50 609.291,50 -107.859,69 180.249,64 609.291,50
Finanziamenti MIUR relativi al Fondo per gli Investimenti della
21005 Ricerca di Base (FIRB) 68.000,00 45.658,33 45.658,33 0,00 45.658,33 101.768,37 0,00 101.768,37 101.768,37 0,00 45.658,33 101.768,37
Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per
21006 la Ricerca (FISR) 19.313,00 2.279.592,24 2.563.005,09 19.313,00 2.582.318,09 922.236,70 376.887,66 545.349,04 922.236,70 0,00 2.939.892,75 564.662,04
Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca
21007 Industriale (FAR) 0,00 1.060,80 8.740,33 0,00 8.740,33 1.954.721,56 661.189,45 1.293.480,11 1.954.669,56 -52,00 669.929,78 1.293.480,11
Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi di ricerca di
21008 Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) 0,00 9.605.543,91 5.473.991,00 4.333.224,39 9.807.215,39 2.825,00 0,00 2.825,00 2.825,00 0,00 5.473.991,00 4.336.049,39
Finanziamenti MIUR per i progetti strategici e di diffusione
21009 della cultura scientifica 0,00 15.678,40 0,00 15.678,40 15.678,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.678,40
Contributo MIUR per le spese complessive del Laboratorio di
21010 Luce di Sincrotrone di Grenoble 0,00 7.333.569,38 7.333.569,38 0,00 7.333.569,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.333.569,38 0,00
21011 Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 862.471,34 1.616.429,30 1.898.285,95 337.177,34 2.235.463,29 416.498,08 56.556,30 323.627,71 380.184,01 -36.314,07 1.954.842,25 660.805,05
Finanziamenti ministeriali ai sensi della legge 16 aprile 1987,
21012 n. 183 (Fondo di rotazione) 16.917.579,40 18.807.787,23 2.751.694,64 68.115,40 2.819.810,04 69.834,60 0,00 69.834,60 69.834,60 0,00 2.751.694,64 137.950,00
21013 Finanziamenti MiSE relativi al progetto Industria 2015 551.601,71 620.075,36 642.242,83 0,00 642.242,83 1.129.899,24 533.800,94 596.098,30 1.129.899,24 0,00 1.176.043,77 596.098,30
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 33.640.168,06 35.685.332,75 4.217.057,67 1.417.230,90 5.634.288,57 8.300.530,62 5.144.714,94 2.944.275,55 8.088.990,49 -211.540,13 9.361.772,61 4.361.506,45
21015 Finanziamenti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 1.024.881,65 1.662.244,01 1.200.893,02 523.687,00 1.724.580,02 2.883.633,20 1.452.418,76 1.426.525,00 2.878.943,76 -4.689,44 2.653.311,78 1.950.212,00
Finanziamenti da Organi Costituzionali e di rilievo
21016 costituzionale 166.147,50 162.147,50 72.500,00 103.647,50 176.147,50 63.281,08 37.500,00 25.781,08 63.281,08 0,00 110.000,00 129.428,58
21017 Finanziamenti da Agenzie Fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21018 Finanziamenti da enti di regolazione dell'attivita' economica 36.686,17 1.141.823,15 1.108.938,78 36.686,17 1.145.624,95 104.209,02 62.525,41 41.683,61 104.209,02 0,00 1.171.464,19 78.369,78
Finanziamenti da altri enti centrali produttori di servizi
21021 economici 934.874,20 705.562,00 316.788,00 388.774,00 705.562,00 316.185,12 267.509,59 48.675,53 316.185,12 0,00 584.297,59 437.449,53
21022 Finanziamenti da autorita' amministrative indipendenti 0,00 116.653,56 15.000,00 101.653,56 116.653,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 101.653,56
Finanziamenti da enti centrali produttori di servizi
21023 assistenziali, ricreativi e culturali 30.426,27 85.826,27 102.626,27 0,00 102.626,27 21.573,73 21.573,73 0,00 21.573,73 0,00 124.200,00 0,00
Finanziamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni
21024 sperimentali 872.840,42 1.380.302,97 914.863,19 523.516,66 1.438.379,85 1.363.335,28 901.728,93 454.717,98 1.356.446,91 -6.888,37 1.816.592,12 978.234,64
Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi
21025 Regionali (POR) 11.471.542,64 18.667.454,98 15.490.849,47 5.987.634,22 21.478.483,69 8.028.340,98 2.461.546,19 5.453.157,62 7.914.703,81 -113.637,17 17.952.395,66 11.440.791,84
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 5.743.434,16 13.284.759,26 9.491.581,83 4.051.711,48 13.543.293,31 10.516.422,98 6.217.777,18 3.791.174,66 10.008.951,84 -507.471,14 15.709.359,01 7.842.886,14
21027 Finanziamenti da Province 0,00 26.950,00 26.950,00 0,00 26.950,00 25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 51.950,00 0,00
21028 Finanziamenti da Comuni 237.268,21 868.600,33 871.373,12 76.912,71 948.285,83 421.018,07 63.355,89 357.662,18 421.018,07 0,00 934.729,01 434.574,89
21029 Finanziamenti da Citta' metropolitane e Roma capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21030 Finanziamenti da Unioni di Comuni 46.000,00 20.002,00 20.000,00 2,00 20.002,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 2,00
21031 Finanziamenti da Comunita' Montane 0,00 4.002,00 4.000,00 2,00 4.002,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 2,00
21032 Finanziamenti da Camere di Commercio 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00
21033 Finanziamenti da Universita' 582.274,48 2.291.174,58 2.008.828,10 437.963,54 2.446.791,64 254.623,97 192.888,17 53.008,30 245.896,47 -8.727,50 2.201.716,27 490.971,84
Finanziamenti da Parchi nazionali e consorzi ed enti autonomi
21034 gestori di parchi e aree naturali protette 29.000,00 84.600,00 33.341,51 59.600,00 92.941,51 3.503,00 3.500,00 3,00 3.503,00 0,00 36.841,51 59.603,00
21035 Finanziamenti da Autorita' Portuali 0,00 373.843,00 373.843,00 0,00 373.843,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 373.843,00 0,00
21036 Finanziamenti da Aziende sanitarie locali 127.668,00 191.081,00 60.072,00 131.009,00 191.081,00 1.344.232,11 308.110,02 1.009.074,38 1.317.184,40 -27.047,71 368.182,02 1.140.083,38




Rendiconto Finanziario Esercizio 2019

Riepilogo per Voce
Parte Entrate

Voci Gestione di competenza Gestione dei Residui Cassa Totale dei residui
— — Previsioni - Somm? accertate Residui iniziali Riscossi Da Riscuotere Riaccertati Variazioni Riscossioni al termlqg
Descrizione Iniziale Assestato Riscosso Da Riscuotere Accertato dell'esercizio
Finanziamenti da Aziende ospedaliere e Aziende ospedaliere
21037 universitarie integrate con il SSN 205.857,00 722.358,00 574.852,52 150.275,00 725.127,52 306.201,04 210.725,72 95.475,32 306.201,04 0,00 785.578,24 245.750,32
Finanziamenti da Istituti di ricovero e cura a carattere
21039 scientifico pubblici 27.060,00 49.252,00 35.392,00 13.860,00 49.252,00 58.697,00 21.351,00 37.346,00 58.697,00 0,00 56.743,00 51.206,00
Finanziamenti da Agenzie regionali per le erogazioni in
21041 agricoltura 29.999,99 54.854,97 36.852,23 37.852,97 74.705,20 21.000,00 1.000,00 20.000,00 21.000,00 0,00 37.852,23 57.852,97
21042 Finanziamenti da altri enti e agenzie regionali e sub regionali 647.075,25 1.237.377,77 1.043.977,77 245.202,00 1.289.179,77 285.897,03 116.843,87 169.053,16 285.897,03 0,00 1.160.821,64 414.255,16
21043 Finanziamenti da Consorzi di enti locali 2.000,00 208.442,09 117.255,54 105.000,00 222.255,54 113.400,00 110.497,11 2.902,89 113.400,00 0,00 227.752,65 107.902,89
21045 Finanziamenti da altre Amministrazioni Locali 46.000,00 261.246,67 242.446,67 25.068,93 267.515,60 88.408,80 0,00 0,00 0,00 -88.408,80 242.446,67 25.068,93
21047 Finanziamenti da INAIL 1.123.785,08 1.452.478,21 741.335,13 711.143,08 1.452.478,21 888.885,08 749.750,00 136.760,08 886.510,08 -2.375,00 1.491.085,13 847.903,16
21049 Finanziamenti da soggetti privati 403.444,00 216.484,00 257.370,43 0,00 257.370,43 1.007.418,23 178.584,79 825.624,60 1.004.209,39 -3.208,84 435.955,22 825.624,60
21051 Finanziamenti da imprese partecipate 30.678,41 1.062.169,77 1.054.183,84 11.000,00 1.065.183,84 1.041.160,23 402.588,15 638.380,23 1.040.968,38 -191,85 1.456.771,99 649.380,23
21052 Finanziamenti da altre imprese 331.324,01 1.774.866,09 1.005.017,38 941.354,28 1.946.371,66 755.803,37 275.000,00 480.803,37 755.803,37 0,00 1.280.017,38 1.422.157,65
Finanziamenti da Istituzioni Sociali Private (ONLUS, fondazioni,
21053 ONG) 5.504.162,69 8.359.673,55 6.732.840,13 1.984.481,85 8.717.321,98 2.512.735,56 1.437.599,14 1.011.796,11 2.449.395,25 -63.340,31 8.170.439,27 2.996.277,96
Finanziamenti della Comunita' Europea nell'ambito dei
21054 Programmi Quadro 549.375,76 951.460,52 1.011.989,01 88.154,83 1.100.143,84 647.798,25 541.815,28 94.771,11 636.586,39 -11.211,86 1.553.804,29 182.925,94
Finanziamenti della Comunita' Europea per il Programma
21055 "Horizon 2020" 18.944.916,95 39.592.424,77 42.103.849,89 3.117.108,29 45.220.958,18 3.705.827,22 1.978.430,49 1.661.197,36 3.639.627,85 -66.199,37 44.082.280,38 4.778.305,65
21056 Altri finanziamenti della Comunita' Europea 3.186.381,14 4.221.154,52 6.806.349,40 852.031,27 7.658.380,67 1.278.022,99 872.638,21 405.384,78 1.278.022,99 0,00 7.678.987,61 1.257.416,05
Finanziamenti di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi
21057 aderenti alla Comunita' Europea 1.355.640,80 3.040.213,14 2.506.585,68 714.933,17 3.221.518,85 227.636,19 185.842,73 41.593,46 227.436,19 -200,00 2.692.428,41 756.526,63
Finanziamenti di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi non
21058 comunitari e di organismi internazionali 1.817.569,19 3.090.656,83 2.665.126,12 666.486,11 3.331.612,23 837.616,29 776.091,82 61.375,00 837.466,82 -149,47 3.441.217,94 727.861,11
Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle
21060 progettualita di carattere straordinario 0,00 13.900.000,00 13.900.000,00 23.000.000,00 36.900.000,00 44.476.676,51| 18.400.000,00| 26.076.676,51 44.476.676,51 0,00 32.300.000,00 49.076.676,51
Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle
21062 attivita a valenza internazionale 0,00 30.940.000,00 30.940.000,00 0,00 30.940.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.940.000,00 0,00
Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento dei
21063 progetti premiali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21065 Trasferimenti correnti da istituzioni scolastiche 5.000,00 11.609,36 11.609,36 0,00 11.609,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.609,36 0,00
Finanziamento MEF - DCPM 11.04.2018 - art. 1 comma 668
21066 legge n. 205/2017 (Stabilizzazione) 40.007.771,00 40.007.771,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributo straordinario di 30.000.000,00 attribuito al CNR
con la Legge n.145 del 30.12.2018 pubblicato in gazzetta
ufficiale il 31.12.2018.
21067 Art.1 comma 404, dal 2019 al 2028. 0,00 30.000.000,00 30.000.000,00 0,00 30.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000.000,00 0,00
Totale Tipologia 02.01 - Trasferimenti Correnti 694.682.154,74 848.440.339,63 799.132.422,32 52.475.661,01 851.608.083,33 | 148.701.885,17 | 59.351.602,14| 80.017.059,78 | 139.368.661,92| -9.333.223,25 858.484.024,46 132.492.720,79
Totale Titolo 02 - Trasferimenti Correnti 694.682.154,74 848.440.339,63 799.132.422,32 52.475.661,01 851.608.083,33 | 148.701.885,17 | 59.351.602,14| 80.017.059,78 | 139.368.661,92 | -9.333.223,25 858.484.024,46 132.492.720,79
Titolo 03 Entrate extratributarie
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei
Tipologia 03.01 beni
31001 Proventi dalla vendita di beni di consumo 19.764,00 74.150,02 65.616,02 8.534,00 74.150,02 4.759,12 4.758,00 0,00 4.758,00 -1,12 70.374,02 8.534,00
Proventi dalla vendita di medicinali e altri beni di consumo
31002 sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31003 Proventi dalla vendita di flora e fauna 3.147,60 22.679,90 20.050,90 2.629,00 22.679,90 22.438,52 21.063,52 1.375,00 22.438,52 0,00 41.114,42 4.004,00
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 0,00 521.392,59 429.003,32 92.389,27 521.392,59 329.494,63 60.127,68 264.460,62 324.588,30 -4.906,33 489.131,00 356.849,89
31006 Proventi dalla vendita di riviste e pubblicazioni 0,00 58.858,15 52.455,43 6.402,72 58.858,15 1.253,55 1.253,55 0,00 1.253,55 0,00 53.708,98 6.402,72
31007 Proventi dall'uso di locali adibiti a riunioni non istituzionali 0,00 152.432,47 110.858,17 41.574,30 152.432,47 34.127,70 18.023,30 15.738,40 33.761,70 -366,00 128.881,47 57.312,70
Proventi da servizi di accesso a banche dati e pubblicazioni on
31008 line 0,00 113.272,30 110.682,30 2.590,00 113.272,30 10.944,50 950,00 9.500,00 10.450,00 -494,50 111.632,30 12.090,00
31009 Proventi da servizi per formazione e addestramento 30.050,00 499.502,99 447.178,99 52.324,00 499.502,99 83.837,91 34.259,50 49.578,41 83.837,91 0,00 481.438,49 101.902,41
31010 Proventi da servizi sanitari 0,00 412.015,00 411.965,00 50,00 412.015,00 2.692.718,08 31.892,62 2.660.396,80 2.692.289,42 -428,66 443.857,62 2.660.446,80
31011 Proventi da licenze d'uso per software 0,00 17.750,00 17.750,00 0,00 17.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.750,00 0,00
31012 Proventi da consulenze 1.130.325,13 2.582.680,21 2.204.300,53 378.379,68 2.582.680,21 813.957,65 537.093,94 247.016,22 784.110,16 -29.847,49 2.741.394,47 625.395,90
31013 Proventi da servizi informatici 163.265,55 13.690.244,86 13.532.406,82 157.838,04 13.690.244,86 1.008.237,87 188.924,35 817.594,96 1.006.519,31 -1.718,56 13.721.331,17 975.433,00
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31014 Proventi da servizi ispettivi e controllo 26.840,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 1.362.754,33 4.614.714,54 3.040.961,09 1.573.753,45 4.614.714,54 3.463.043,04 1.632.154,08 1.805.958,96 3.438.113,04 -24.930,00 4.673.115,17 3.379.712,41
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 10.571.006,69 26.436.695,56 20.007.341,95 6.429.353,61 26.436.695,56 10.137.602,21 6.328.686,97 3.471.168,06 9.799.855,03 -337.747,18 26.336.028,92 9.900.521,67
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 206.625,08 2.216.684,20 1.688.157,54 528.526,66 2.216.684,20 1.226.345,38 734.781,05 491.286,93 1.226.067,98 -277,40 2.422.938,59 1.019.813,59
31019 Proventi per organizzazione convegni 0,00 158.077,17 105.615,78 52.461,39 158.077,17 16.511,00 14.803,00 550,00 15.353,00 -1.158,00 120.418,78 53.011,39
31020 Altri proventi 465.035,66 875.415,41 558.418,06 316.997,35 875.415,41 1.289.191,38 468.425,20 820.766,10 1.289.191,30 -0,08 1.026.843,26 1.137.763,45
31022 Fitti di terreni 0,00 0,00 570,00 0,00 570,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 570,00 0,00
31023 Canoni di locazione di immobili di proprieta’ 40.224,44 65.478,44 113.734,68 7.564,00 121.298,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113.734,68 7.564,00
Totale Tipologia 03.01 - Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni 14.019.038,48 52.512.043,81 42.917.066,58 9.651.367,47 52.568.434,05 21.134.462,54| 10.077.196,76 | 10.655.390,46 20.732.587,22 -401.875,32 52.994.263,34 20.306.757,93
Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle
Tipologia 03.02 irregolarita e degli illeciti
32003 Proventi da risarcimento danni a carico di imprese 0,00 807,00 807,00 0,00 807,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 807,00 0,00
Totale Tipologia 03.02 - Proventi derivanti dall'attivita di
controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti 0,00 807,00 807,00 0,00 807,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 807,00 0,00
Tipologia 03.03 Interessi attivi
33001 Interessi attivi di mora da Amministrazioni Centrali 0,00 34.898,82 34.898,82 0,00 34.898,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.898,82 0,00
33002 Interessi attivi di mora da Amministrazioni Locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33004 Interessi attivi di mora da altri soggetti 0,00 14.301,04 14.301,04 0,00 14.301,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.301,04 0,00
Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre
33005 Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,03 0,03 0,21 0,21 0,00 0,21 0,00 0,21 0,03
33006 Interessi attivi da depositi bancari o postali 0,00 0,00 77,46 1,42 78,88 1,17 1,17 0,00 1,17 0,00 78,63 1,42
Totale Tipologia 03.03 - Interessi attivi 0,00 49.199,86 49.277,32 1,45 49.278,77 1,38 1,38 0,00 1,38 0,00 49.278,70 1,45
Tipologia 03.05 Rimborsi e altre entrate correnti
35001 Indennizzi assicurativi su beni immobili 0,00 9.987,24 9.987,24 0,00 9.987,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.987,24 0,00
35002 Indennizzi assicurativi su beni mobili 0,00 14.850,56 14.850,56 0,00 14.850,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.850,56 0,00
35003 Altri indennizzi assicurativi contro i danni 0,00 9.270,00 9.270,00 0,00 9.270,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.270,00 0,00
35004 Altri indennizzi assicurativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco,
35005 fuori ruolo, convenzioni, ecc?) 0,00 1.689.936,87 3.198.571,81 0,00 3.198.571,81 145.387,12 11.840,00 133.547,12 145.387,12 0,00 3.210.411,81 133.547,12
35007 Entrate da rimborsi di IVA a credito 0,00 58.702,73 58.702,73 0,00 58.702,73 232.276,13 232.276,13 0,00 232.276,13 0,00 290.978,86 0,00
35008 Entrate da rimborsi di imposte dirette 0,00 5.177,51 5.177,51 0,00 5.177,51 28.950,69 0,00 28.950,69 28.950,69 0,00 5.177,51 28.950,69
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non
35009 dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali 0,00 1.494.550,38 1.973.352,49 0,00 1.973.352,49 6.765,33 320,71 6.444,62 6.765,33 0,00 1.973.673,20 6.444,62
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non
35010 dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni Locali 0,00 2.447.809,50 2.463.837,40 4,00 2.463.841,40 1.362,50 1.362,50 0,00 1.362,50 0,00 2.465.199,90 4,00
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non
35011 dovute o incassate in eccesso da Enti Previdenziali 0,00 0,00 3.984,00 0,00 3.984,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.984,00 0,00
35012 Restituzione di ratei di borse di studio 0,00 102.414,94 102.414,94 0,00 102.414,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102.414,94 0,00
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non
35013 dovute o incassate in eccesso da Famiglie 0,00 53.739,13 1.262.423,76 3.023,10 1.265.446,86 3.477,10 3.477,10 0,00 3.477,10 0,00 1.265.900,86 3.023,10
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non
35014 dovute o incassate in eccesso da Imprese 0,00 440.649,56 507.337,08 0,00 507.337,08 5.516,67 0,00 5.516,67 5.516,67 0,00 507.337,08 5.516,67
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non
35015 dovute o incassate in eccesso da Istituzioni Sociali Private 0,00 44.107,67 44.411,76 0,00 44.411,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.411,76 0,00
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non
35016 dovute o incassate in eccesso dal Resto del mondo 0,00 48.020,08 48.020,08 0,00 48.020,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.020,08 0,00
35019 Altre entrate correnti 0,00 150.621,43 272.080,15 0,00 272.080,15 1.132,00 0,00 1.132,00 1.132,00 0,00 272.080,15 1.132,00
Totale Tipologia 03.05 - Rimborsi e altre entrate correnti 0,00 6.569.837,60 9.974.421,51 3.027,10 9.977.448,61 424.867,54 249.276,44 175.591,10 424.867,54 0,00 10.223.697,95 178.618,20
Totale Titolo 03 - Entrate extratributarie 14.019.038,48 59.131.888,27 52.941.572,41 9.654.396,02 62.595.968,43 21.559.331,46 | 10.326.474,58 | 10.830.981,56 21.157.456,14 -401.875,32 63.268.046,99 20.485.377,58
Titolo 04 Entrate in conto capitale
Tipologia 04.02 Contributi agli investimenti
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Contributi del MIUR per il finanziamento dei progetti PON
42001 Infrastruttura 0,00 64.687.995,12 0,00 64.687.995,12 64.687.995,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64.687.995,12
42002 Contributi agli investimenti da altre imprese 0,00 7.250,00 7.250,00 0,00 7.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.250,00 0,00
Contributi del MIUR per gli investimenti e lo sviluppo
42003 infrastrutturale del Paese (Legge 205/2017) 0,00 0,00 25.000.000,00 0,00 25.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000.000,00 0,00
Totale Tipologia 04.02 - Contributi agli investimenti 0,00 64.695.245,12 25.007.250,00 64.687.995,12 89.695.245,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.007.250,00 64.687.995,12
Tipologia 04.04 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali
44002 Alienazione di altri automezzi e di mezzi di trasporto terrestri 0,00 1.195,60 1.195,60 0,00 1.195,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.195,60 0,00
44007 Alienazione di macchinari 0,00 9.601,40 9.601,40 0,00 9.601,40 14.020,24 0,00 14.020,24 14.020,24 0,00 9.601,40 14.020,24
44009 Alienazione di attrezzature scientifiche 0,00 3.448,14 3.448,14 0,00 3.448,14 91.791,03 91.791,03 0,00 91.791,03 0,00 95.239,17 0,00
44010 Alienazione di attrezzature sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44031 Alienazione di brevetti 0,00 282.910,00 282.910,00 0,00 282.910,00 12.200,00 12.200,00 0,00 12.200,00 0,00 295.110,00 0,00
Totale Tipologia 04.04 - Entrate da alienazione di beni
materiali e immateriali 0,00 297.155,14 297.155,14 0,00 297.155,14 118.011,27 103.991,03 14.020,24 118.011,27 0,00 401.146,17 14.020,24
Totale Titolo 04 - Entrate in conto capitale 0,00 64.992.400,26 25.304.405,14 64.687.995,12 89.992.400,26 118.011,27 103.991,03 14.020,24 118.011,27 0,00 25.408.396,17 64.702.015,36
Titolo 05 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie
Tipologia 05.01 Alienazione di attivita' finanziarie
51002 Alienazione di partecipazioni in altre imprese partecipate 0,00 0,00 886,95 0,00 886,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 886,95 0,00
Totale Tipologia 05.01 - Alienazione di attivita' finanziarie 0,00 0,00 886,95 0,00 886,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 886,95 0,00
Totale Titolo 05 - Entrate da rid\ di attivita' fi iarie 0,00 0,00 886,95 0,00 886,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 886,95 0,00
Titolo 06 Accensione prestiti
Tipologia 06.03 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine
63002 Accensione mutui da Cassa Depositi e Prestiti s.p.a. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Tipologia 06.03 - Accensione mutui e altri finanziamenti
a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo 06 - Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale al Netto delle Entrate per per Conto Terzi e
Partite di Giro|  708.701.193,22| 972.564.628,16| 877.379.286,82 126.818.052,15| 1.004.197.338,97| 170.379.227,90| 69.782.067,75| 90.862.061,58| 160.644.129,33| -9.735.098,57| 947.161.354,57| 217.680.113,73
Titolo 09 Entrate per conto terzi e partite di giro
Tipologia 09.01 Entrate per partite di giro
91001 Ritenuta del 4% sui contributi pubblici 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91002 Altre ritenute n.a.c. 10.000.000,00 10.000.000,00 1.767.681,64 0,00 1.767.681,64 256.217,55 0,00 256.217,55 256.217,55 0,00 1.767.681,64 256.217,55
Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto
91003 terzi 150.000.000,00 150.000.000,00 130.715.080,45 70.301,46 130.785.381,91 174.677,69 136.719,57 37.958,12 174.677,69 0,00 130.851.800,02 108.259,58
Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro
91004 dipendente per conto terzi 120.000.000,00 120.000.000,00 138.786.608,11 41.941,30 138.828.549,41 44.433,72 42.420,54 2.013,18 44.433,72 0,00 138.829.028,65 43.954,48
91005 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 10.000.000,00 10.000.000,00 3.564.839,63 27.251,46 3.592.091,09 22.179,98 20.280,38 1.899,60 22.179,98 0,00 3.585.120,01 29.151,06
91006 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 50.000.000,00 50.000.000,00 387.772,35 13,80 387.786,15 1.398,28 1.398,28 0,00 1.398,28 0,00 389.170,63 13,80
Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro
91007 autonomo per conto terzi 52.000.000,00 52.000.000,00 97.976,14 0,00 97.976,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97.976,14 0,00
91009 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 0,00 0,00 738.055,29 52,20 738.107,49 216,15 0,00 216,15 216,15 0,00 738.055,29 268,35
91010 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 5.000.000,00 5.000.000,00 305.677,65 10.852,35 316.530,00 11.000,00 11.000,00 0,00 11.000,00 0,00 316.677,65 10.852,35
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 1.000.000,00 1.000.000,00 50.815.246,62 1.647.957,31 52.463.203,93 3.578.444,50 663.402,91 2.915.041,59 3.578.444,50 0,00 51.478.649,53 4.562.998,90
91012 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 1.450.000,00 1.450.000,00 19.392.166,56 0,00 19.392.166,56 6.176,94 0,00 6.176,94 6.176,94 0,00 19.392.166,56 6.176,94
Totale Tipologia 09.01 - Entrate per partite di giro 399.950.000,00 399.950.000,00 346.571.104,44 1.798.369,88 348.369.474,32 4.094.744,81 875.221,68 3.219.523,13 4.094.744,81 0,00 347.446.326,12 5.017.893,01

Tipologia 09.02

Entrate per conto terzi
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92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 50.000,00 50.000,00 31.468,10 0,00 31.468,10 49.684,40 0,00 49.684,40 49.684,40 0,00 31.468,10 49.684,40
Totale Tipologia 09.02 - Entrate per conto terzi 50.000,00 50.000,00 31.468,10 0,00 31.468,10 49.684,40 0,00 49.684,40 49.684,40 0,00 31.468,10 49.684,40

Totale Titolo 09 - Entrate per conto terzi e partite di giro 400.000.000,00 400.000.000,00 346.602.572,54 1.798.369,88 348.400.942,42 4.144.429,21 875.221,68 3.269.207,53 4.144.429,21 0,00 347.477.794,22 5.067.577,41
Totale Generale delle Entrate| 1.108.701.193,22| 1.372.564.628,16| 1.223.981.859,36| 128.616.422,03| 1.352.598.281,39| 174.523.657,11| 70.657.289,43| 94.131.269,11| 164.788.558,54| -9.735.098,57| 1.294.639.148,79| 222.747.691,14|
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Titolo 01 Spese correnti
Tipologia 01.01 Red(diti da lavoro dipendente

Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo

11001 indeterminato 8.700.000,00 38.311,00 8.738.311,00 528.570,22| 8.209.740,78| 8.738.311,00] 1.340.076,41 1.116.086,79 0,00 1.116.086,79 -223.989,62| 1.644.657,01 8.209.740,78|
Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo

11002 indeterminato 333.087.987,00 2.532.664,75 335.620.651,75| 312.933.014,92 3.975.469,00 316.908.483,92 17.080.476,29 5.415.726,80 -147.552,65 5.268.174,15( -11.812.302,14 318.348.741,72] 3.827.916,35

11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminatc 1.600.000,00 0,00 1.600.000,00 1.404.497,23 195.502,77 1.600.000,00 262.593,61 190.901,02 71.692,59 262.593,61 0,00 1.595.398,25 267.195,36
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per

11004 missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 37.530.400,00 6.729.611,41 44.260.011,41] 37.228.251,44 7.031.759,97, 44.260.011,41 31.118.705,40]| 1.495.603,02 25.813.739,73 27.309.342,75 -3.809.362,65 38.723.854,46 32.845.499,70
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.

11005 568/'87 corrisposti al personale a tempo indeterminato 0,00 78.603,34 78.603,34 0,00 78.603,34 78.603,34 3.532.202,14 506.897,37 3.025.304,77, 3.532.202,14 0,00 506.897,37 3.103.908,11
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche|
disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo

11006 indeterminato 15.000,00 32.724,37 47.724,37 0,00 47.724,37 47.724,37 236.344,16 0,00 230.318,90 230.318,90 -6.025,26 0,00 278.043,27

11007 Equo premio per attivita' inventiva 0,00 318.038,41 318.038,41 31.143,22 286.895,19 318.038,41 398.099,78 103.374,07 284.945,17 388.319,24 -9.780,54 134.517,29 571.840,36
Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo

11008 determinato/Fonti interne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00]
Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo

11009 determinato/Fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.131,70 0,00 4.131,70 4.131,70 0,00 0,00 4.131,70
Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato

11011 da fonti interne 1.628.800,00 0,00 1.628.800,00 1.077.737,04 200.000,00 1.277.737,04 1.069.895,78 52.419,88 -28.990,80 23.429,08 -1.046.466,70, 1.130.156,92 171.009,20
Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo

11012 determinato/Fonti esterne 0,00 3.483.317,49 3.483.317,49 0,00 3.483.317,49 3.483.317,49 14.726.232,15 8.130.431,71 6.595.800,44 14.726.232,15 0,00 8.130.431,71 10.079.117,93
Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con

11013 contratto di tipo privatistico 9.336.800,00) 0,00 9.336.800,00) 5.089.282,04] 1.600.000,00 6.689.282,04| 4.285.486,40 1.436.383,46 0,00 1.436.383,46 -2.849.102,94 6.525.665,50)| 1.600.000,00

11014 Retribuzioni degli operai agricoli a tempo determinatc 0,00 28.229,13 28.229,13 14.005,57 14.223,56 28.229,13] 50.067,93] 61.253,56 -11.185,63 50.067,93 0,00 75.259,13 3.037,93
Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti

11015 interne 15.000,00 0,00 15.000,00 944,74 14.055,26 15.000,00 82.349,50 3.458,77, 78.890,73 82.349,50 0,00 4.403,51 92.945,99
Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti

11016 esterne 0,00 3.240,60 3.240,60 0,00 3.240,60 3.240,60 388.548,73 31.789,22, 356.759,51 388.548,73 0,00 31.789,22 360.000,11]
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo

11017 determinato/Fonti interne 150.000,00 0,00 150.000,00 73.896,60) 76.103,40 150.000,00 2.249.692,24 43.998,91 1.937.969,02 1.981.967,93 -267.724,31 117.895,51 2.014.072,42]
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo

11018 determinato/Fonti esterne 0,00 268.518,61] 268.518,61] 0,00 268.518,61 268.518,61 1.694.862,22 1.101.350,73 593.511,49 1.694.862,22 0,00 1.101.350,73 862.030,10|
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti

11019 esterne 0,00 217,64 217,64 0,00 217,64 217,64 1.408.853,87 197.838,12 1.211.015,75 1.408.853,87 0,00 197.838,12 1.211.233,39
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti

11020 interne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.742,15 2.970,23 24.771,92, 27.742,15 0,00 2.970,23 24.771,92
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche]
disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo

11021 determinto/Fonti interne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 805,72 0,00 0,00 0,00 -805,72, 0,00] 0,00]
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche]
disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo

11022 determinto/Fonti esterne 0,00 7.700,00 7.700,00 0,00 7.700,00 7.700,00 31.365,36, 0,00 30.000,00 30.000,00, -1.365,36 0,00 37.700,00)

11023 Assegni di ricerca 16.205.914,61 27.846.855,76 44.052.770,37 6.572.164,75 37.326.468,96 43.898.633,71 56.566.288,77 30.961.686,24 25.489.871,09 56.451.557,33 -114.731,44 37.533.850,99 62.816.340,05

11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 5.782.100,00 12.000,00 5.794.100,00 1.612.687,90 4.181.412,10] 5.794.100,00 5.216.970,80 863.792,51, 4.353.176,17| 5.216.968,68 -2,12 2.476.480,41 8.534.588,27

11025 Buoni pasto 12.025.500,00 -3.700,00 12.021.800,00 7.063.084,02 4.958.715,98| 12.021.800,00 1.860.070,65 1.282.598,57 477.472,08 1.760.070,65 -100.000,00 8.345.682,59 5.436.188,06
Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo

11026 determinato 12.708.560,16 2.387.793,24 15.096.353,40| 4,00 14.902.869,82 14.902.873,82 33.291.579,00] 10.121,42] 33.158.629,91 33.168.751,33 -122.827,67| 10.125,42 48.061.499,73

11027 Altre spese per il personale 1.134.787,50 -79.906,72 1.054.880,78 10.767,02 291.348,46 302.115,48 342.854,20 98.264,16 224.637,09 322.901,25 -19.952,95 109.031,18 515.985,55

11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 91.516.326,00) 2.998.545,49| 94.514.871,49) 84.812.856,32 6.245.998,03 91.058.854,35 9.325.533,85 2.371.093,92 6.740.991,69 9.112.085,61 -213.448,24 87.183.950,24 12.986.989,72
Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/

11029 Fonti interne 430.500,00]| 0,00 430.500,00 292.441,18 138.058,82 430.500,00]| 347.117,07 23.261,64 323.855,43 347.117,07 0,00 315.702,82 461.914,25
Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/

11030 Fonti esterne 0,00 950.647,22| 950.647,22| 0,00 950.647,22 950.647,22 4.870.836,75| 2.410.997,13 2.459.839,62 4.870.836,75| 0,00 2.410.997,13] 3.410.486,84]
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Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/

11031 Tipo Privatistico 2.240.800,00 0,00 2.240.800,00 1.257.000,75 450.000,00 1.707.000,75 1.147.974,22 343.728,58 0,00 343.728,58| -804.245,64| 1.600.729,33 450.000,00|

11032 Imposte, contributi previdenziali a carico ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59.927,88 1.732,05 58.195,83] 59.927,88 0,00 1.732,05 58.195,83
Assegni familiari corrisposti a personale a tempo

11033 indeterminato 1.800.000,00 0,00 1.800.000,00 1.295.080,11] 0,00 1.295.080,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.295.080,11] 0,00
Assegni familiari corrisposti a personale a tempo

11034 determinato/Fonti interne 80.000,00 0,00 80.000,00 16.637,82 0,00 16.637,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.637,82 0,00
Assegni familiari corrisposti a personale a tempo

11035 determinato/Fonti esterne 300.000,00 0,00 300.000,00 152.212,51 0,00 152.212,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 152.212,51 0,00

11036 Equo indennizzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.907,50 0,00 0,00 0,00 -45.907,50 0,00 0,00
Trattamento di fine servizio per il personale a tempo

11037 indeterminato 19.100.000,00 0,00 19.100.000,00 13.812.482,04 5.287.517,96) 19.100.000,00 2.411.558,53 2.410.558,53 1.000,00, 2.411.558,53 0,00 16.223.040,57 5.288.517,96
Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo

11038 indeterminato 1.260.000,00 0,00 1.260.000,00 628.088,67 631.911,33 1.260.000,00 109.076,38 109.076,38 0,00 109.076,38 0,00 737.165,05 631.911,33
Liquidazione buoni fruttiferi postali per il TFR del personale

11039 iscritto INPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.800,00 0,00 25.800,00 25.800,00 0,00 0,00] 25.800,00
Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo

11040 determinato 2.640.000,00 254.257,48 2.894.257,48 1.753.725,17| 1.140.532,31 2.894.257,48 855.636,31 237.026,70 618.609,61 855.636,31 0,00 1.990.751,87 1.759.141,92
Trasferimento TFR del personale comandato a tempo

11041 indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 73.958,91 312,89 73.646,02 73.958,91 0,00] 312,89 73.646,02
Accantonamento per il rinnovo contrattuale del personale a

11042 tempo determinato su fonti esterne 0,00 51.209,34 51.209,34 0,00 51.209,34 51.209,34 158.010,29 0,00 156.012,73 156.012,73 -1.997,56 0,00 207.222,07
Competenze accessorie a carico di altre amministazioni
erogate dall'Ente a personale a tempo indeterminato

11043 comandato o per attivita in convenzione 0,00 1.266.321,21] 1.266.321,21] 384.825,69 881.495,52 1.266.321,21 1.169.354,29 1.000.861,82 168.492,47 1.169.354,29 0,00 1.385.687,51 1.049.987,99
Competenze accessorie a carico di altre amministazioni
erogate dall'Ente a personale a tempo determinato su fonti

11044 interne comandato o per attivita in convenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00:! 0,00 10.286,63; 0,00 10.286,63; 10.286,63; 0,00 0,00 10.286,63
Competenze accessorie a carico di altre amministazioni
erogate dall'Ente a personale a tempo determinato su fonti

11045 esterne comandato o per attivita in convenzione 0,00 37.376,86 37.376,86 35.705,11 1.671,75 37.376,86 143.713,50 28.950,52] 114.762,98 143.713,50 0,00 64.655,63 116.434,73
Ulteriore quota prevista di retribuzione accessoria per il

11046 personale a tempo determinato su fonti esterne 0,00 10.087,25 10.087,25 0,00 10.087,25 10.087,25 384.886,99. 0,00 384.886,99 384.886,99 0,00 0,00 394.974,24

11047 Contributi previdenza complementare e di solidarieté 255.000,00 0,00 255.000,00 184.684,99 31.440,27 216.125,26. 73.168,33] 534,46 0,00 534,46 -72.633,87 185.219,45 31.440,27
Utilizzo personale a tempo Indeterminato su progetti di

11048 ricerca finanziati 3.609.357,54 4.586.256,08 8.195.613,62 0,00 8.189.613,62 8.189.613,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.189.613,62

Totale Tipologia 01.01 - Redditi da lavoro dipendente 563.152.832,81 53.838.919,96 616.991.752,77 | 478.265.791,07 111.164.070,72 589.429.861,75| 198.479.042,3S 62.045.081,18 114.911.288,98| 176.956.370,16| -21.522.672,23 540.310.872,25 226.075.359,70
Tipologia 01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente

12001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 200.000,00 0,00 200.000,00 70.803,75 129.196,25 200.000,00 113.324,47 1.845,25 111.479,22 113.324,47 0,00 72.649,00 240.675,47
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente

12002 sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 32.197.264,00 1.049.412,38| 33.246.676,38 29.853.271,88 2.865.727,90 32.718.999,78 2.834.880,83; 804.046,09 2.030.834,74 2.834.880,83; 0,00 30.657.317,97 4.896.562,64
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti

12003 interne 152.500,00 0,00 152.500,00 97.470,20 55.029,80 152.500,00 141.980,98 8.136,15 133.844,83 141.980,98 0,00 105.606,35 188.874,63
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti

12004 esterne 0,00 318.146,38 318.146,38 228,48 317.917,90 318.146,38 1.919.808,62 796.475,93 1.123.332,69 1.919.808,62 0,00 796.704,41 1.441.250,59
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato con

12005 contratto di tipo privatistico 793.600,00 0,00 793.600,00 447.172,95 160.000,10 607.173,05 399.420,02 122.176,02 0,00 122.176,02 -277.244,00, 569.348,97 160.000,10

12006 Imposta di registro e di bollo 130.111,97 28.041,68 158.153,65 38.922,76 118.230,89 157.153,65 62.961,50 21.346,20 35.327,66 56.673,86 -6.287,64 60.268,96 153.558,55
Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche

12007 affissioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.122,82 5.905,34 5.217,48 11.122,82 0,00 5.905,34 5.217,48

12008 Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 2.000,00] 0,00 2.000,00] 0,00 2.000,00 2.000,00 7.315,12 0,00 7.315,12 7.315,12 0,00 0,00 9.315,12

12009 Tributo funzione tutela e protezione ambiente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 386,48 552,44 -165,96 386,48 0,00 552,44 -165,96

12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urban 1.054.107,17 688.136,44 1.742.243,61 299.686,47 1.442.556,83 1.742.243,30 1.372.522,79 1.442.858,07 -73.034,87 1.369.823,20 -2.699,59 1.742.544,54 1.369.521,96

12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 0,00 2.144,90 2.144,90 56,00 2.088,90 2.144,90 82.804,80 8.362,77 74.442,03 82.804,80 0,00 8.418,77 76.530,93
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12013 Tassa di proprieta’ dei veicoli a motore 9.839,35 212,92 10.052,27 1.058,95 8.993,32 10.052,27, 21.820,72 15.242,76 6.577,96) 21.820,72 0,00 16.301,71 15.571,28
12014 Imposte sul reddito delle societa (IRES) 200.000,00 200.000,00 400.000,00 390.209,00 9.791,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 390.209,00 9.791,00
Imposta Municipale Propria (IMU) e Tributo per i servizi
12016 indivisibili (TASI) 1.000.000,00 -199.550,00 800.450,00| 0,00 800.450,00| 800.450,00| 1.232.010,00 231.967,37 1.000.042,63 1.232.010,00 0,00 231.967,37| 1.800.492,63
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 236.904,31 46.255,78 283.160,09 39.124,20 241.218,47 280.342,67 604.280,31 273.519,79 330.698,33 604.218,12 -62,19 312.643,99 571.916,80
Totale Tipologia 01.02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 35.976.326,80 2.132.800,48 38.109.127,28 31.238.004,64 6.153.201,36 37.391.206,00 8.804.639,46 3.732.434,18 4.785.911,86 8.518.346,04 -286.293,42 34.970.438,82 10.939.113,22
Tipologia 01.03 Acquisto di beni e servizi
13001 Giornali e riviste 25.080,00 48.336,73 73.416,73 10.068,78 63.347,95 73.416,73 98.009,43 26.818,58 71.190,85 98.009,43 0,00 36.887,36 134.538,80
13002 Pubblicazioni 755.542,72 1.065.830,67 1.821.373,39 127.838,54 1.692.534,85 1.820.373,39 2.193.950,62 1.054.860,53 1.132.462,11 2.187.322,64 -6.627,98 1.182.699,07 2.824.996,96
13003 Carta, cancelleria e stampati 459.291,20 410.577,16 869.868,36 60.808,32 805.160,04 865.968,36 1.364.444,25 328.137,84 1.029.099,04 1.357.236,88 -7.207,37 388.946,16 1.834.259,08
Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di
13004 riscaldamento 748.773,16| 0,00 748.773,16| 424.009,75| 324.763,41 748.773,16| 536.073,19 132.087,67 403.906,58, 535.994,25 -78,94 556.097,42| 728.669,99)
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 45.802,33 79.833,43 125.635,76 18.831,90 106.803,86 125.635,76 264.731,85. 91.461,94 173.269,91 264.731,85 0,00 110.293,84 280.073,77
Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di
13006 trasporto stradali 59.679,88 54.819,29 114.499,17 8.797,44 105.201,73 113.999,17 240.455,78 90.183,39 150.269,98 240.453,37 -2,41 98.980,83 255.471,71
Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti,
13007 imbarcazioni e velivoli 10.685,00 413.840,51] 424.525,51] 1.461,94 81.492,55 82.954,49 655.974,58 156.493,29 241.839,86| 398.333,15 -257.641,43] 157.955,23 323.332,41]
13008 Equipaggiamento 18.069,19 28.106,67 46.175,86 1.329,49 44.846,37, 46.175,86, 447.302,00 49.512,05, 397.789,95 447.302,00 0,00 50.841,54 442.636,32
13009 Vestiario 188.546,66 407.556,90 596.103,56 445,30 595.658,26 596.103,56 589.919,66 55.244,95 534.674,71 589.919,66 0,00 55.690,25 1.130.332,97
13010 Accessori per uffici e alloggi 11.150,00 10.100,09 21.250,09] 258,99 20.991,10, 21.250,09 56.052,81 37.410,26, 18.385,08 55.795,34 -257,47 37.669,25 39.376,18
13011 Materiale informatico 508.264,29 1.040.384,16 1.548.648,45 37.177,04 1.469.191,89 1.506.368,93 2.325.701,71 886.443,84 1.430.825,72 2.317.269,56 -8.432,15 923.620,88 2.900.017,61
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitar 3.375.479,01 5.679.546,03 9.055.025,04 1.699.930,85 7.349.588,29 9.049.519,14 12.861.715,56 5.033.121,73 7.815.483,58 12.848.605,31; -13.110,25 6.733.052,58 15.165.071,87
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitar 279.873,55 414.374,89 694.248,44 93.817,96 590.430,48 684.248,44 1.303.488,12 506.420,11 788.068,01 1.294.488,12 -9.000,00 600.238,07 1.378.498,49
13014 Beni per attivita' di rappresentanza 2.000,00 42.350,32 44.350,32 0,00 44.350,32, 44.350,32, 47.993,02, 21.308,47, 26.684,55, 47.993,02, 0,00 21.308,47 71.034,87
13015 Generi alimentari 3.000,00 49.122,11 52.122,11 8.718,47 43.103,64 51.822,11 54.174,93 38.526,49 10.085,47 48.611,96, -5.562,97 47.244,96 53.189,11
13016 Stampati specialistici 37.193,00 50.528,90 87.721,90 11.409,94 75.311,96, 86.721,90, 82.051,32, 53.310,44 27.667,92, 80.978,36, -1.072,96 64.720,38 102.979,88
13017 Altri beni e materiali di consumc 3.238.923,66 6.635.128,29 9.874.051,95 837.837,15| 8.831.559,85 9.669.397,00] 14.261.951,89 3.691.371,08 10.491.888,17 14.183.259,25 -78.692,64 4.529.208,23 19.323.448,02
13018 Fauna 54.898,14 198.272,14 253.170,28 36.209,01 216.961,27 253.170,28 447.597,01 82.745,75, 364.851,26 447.597,01 0,00 118.954,76 581.812,53
13019 Flora 4.300,00 350,34 4.650,34 1.035,40 3.614,94 4.650,34 18.229,32 6.828,19 11.401,13 18.229,32 0,00 7.863,59 15.016,07
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 55.318,58 148.248,52 203.567,10 78.835,90 124.731,20 203.567,10 201.539,44 38.382,42, 163.157,02 201.539,44 0,00 117.218,32 287.888,22
13021 Sangue ed emocomponenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.864,52 164,46 11.700,06 11.864,52, 0,00 164,46 11.700,06
13022 Dispositivi medici 2.000,00 67.531,77 69.531,77 0,00 69.531,77, 69.531,77, 13.416,77 2.373,51 11.043,26 13.416,77 0,00 2.373,51 80.575,03
13024 Prodotti chimici 4.016.854,17 2.857.853,50 6.874.707,67 1.390.295,57 5.473.288,85 6.863.584,42 8.334.534,09 3.815.469,52 4.473.823,65) 8.289.293,17| -45.240,92 5.205.765,09 9.947.112,50
13025 Materali e prodotti per uso veterinaric 21.400,00 137.420,81 158.820,81 27.555,47 131.265,34 158.820,81 92.694,22 38.674,12, 51.997,67, 90.671,79, -2.022,43 66.229,59| 183.263,01
13026 Altri beni e prodotti sanitari 30.850,00 121.969,92 152.819,92 9.392,88 143.427,04 152.819,92 283.350,70 36.219,77, 247.072,85 283.292,62 -58,08 45.612,65 390.499,89
13027 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita 450.000,00 4.480,00 454.480,00 284.741,93 169.738,07 454.480,00 282.921,24. 27.678,54 255.242,70 282.921,24 0,00 312.420,47 424.980,77
13028 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 50.000,00 45.000,00 95.000,00 38.962,40 56.037,60 95.000,00 48.488,97 17.792,00 30.696,97 48.488,97 0,00 56.754,40 86.734,57
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed
13029 altri incarichi istituzionali dell'amministrazione 132.000,00 0,00 132.000,00 89.274,63 42.725,37, 132.000,00 84.318,73 32.790,03, 25.600,55, 58.390,58, -25.928,15| 122.064,66 68.325,92]
Rimborso spese di missione e trasferta del personale
13030 dipendente 1.668.120,14; 1.770.158,90 3.438.279,04 583.362,69 2.822.720,87 3.406.083,56 4.410.404,08 1.637.143,76 2.740.673,10 4.377.816,86 -32.587,22 2.220.506,45 5.563.393,97
Rimborso spese di missione e trasferta del personale non
13031 soggette ai limiti di spesa 3.996.070,99] 7.390.192,90| 11.386.263,89 1.227.665,41 10.125.517,98 11.353.183,39 20.817.256,80 7.674.576,00 13.069.246,90 20.743.822,90) -73.433,90| 8.902.241,41 23.194.764,88
Spese di trasferta del personale associato ed agli assegnisti di
13033 ricerca 1.420.422,96 1.934.051,95 3.354.474,91 556.258,35 2.790.866,56 3.347.124,91 5.355.369,88; 2.138.721,44 3.192.968,24 5.331.689,68 -23.680,20 2.694.979,79 5.983.834,80
13034 Professori visitatori 41.326,18 98.359,19 139.685,37 17.777,84 120.647,73 138.425,57 306.646,22 123.689,95 182.756,27 306.446,22 -200,00 141.467,79 303.404,00
Rimborso delle spese di missione a ricercatori italiani e
13035 stranieri nell'ambito di accordi di mobilita internazionale 1.283.400,00 -978.002,21] 305.397,79 79.005,85 157.983,65 236.989,50 507.852,84 225.136,76 201.336,43 426.473,19 -81.379,65 304.142,61 359.320,08
Rimborso spese agli organi istituzionali di revisione, di
13036 controllo e altri incarichi istituzionali dell'ente 13.000,00 0,00 13.000,00 0,00 13.000,00] 13.000,00] 49.465,70 1.577,17 47.888,53 49.465,70 0,00 1.577,17 60.888,53
13037 Pubblicita’ 12.050,00 16.330,00 28.380,00 1.120,00 27.260,00, 28.380,00, 127.366,01 22.586,35, 104.779,66 127.366,01 0,00 23.706,35 132.039,66
13038 Spese per I'organizzazione di convegni 752.648,61 1.443.728,48 2.196.377,09 357.949,37 1.787.528,89 2.145.478,26 4.211.269,17| 2.024.904,69 2.100.364,48 4.125.269,17| -86.000,00 2.382.854,06 3.887.893,37
13039 Spese per la partecipazione a convegni 636.412,66 1.223.268,44 1.859.681,10 182.446,07 1.664.255,35 1.846.701,42 2.202.170,20 1.578.771,30 620.355,26 2.199.126,56 -3.043,64 1.761.217,37 2.284.610,61
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 19.835,00 370.241,13 390.076,13 356,87 389.719,26 390.076,13 963.411,75, 156.212,09 806.086,86, 962.298,95, -1.112,80 156.568,96 1.195.806,12
13041 Acquisti di servizi per la formazione obbligatoriz 0,00 4.519,75 4.519,75 901,00 3.618,75 4.519,75 500.684,42. 34.406,74 242.827,39. 277.234,13 -223.450,29 35.307,74 246.446,14
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 232.200,00 222.083,33 454.283,33 6.425,00 447.858,33 454.283,33 3.714.490,22 399.047,30 3.312.857,68 3.711.904,98 -2.585,24 405.472,30 3.760.716,01
13043 Canoni di telefonia fissa 139.665,21 263.183,82 402.849,03 20.787,98 382.061,05 402.849,03 754.697,60 336.803,71 415.019,61 751.823,32 -2.874,28 357.591,69 797.080,66
13044 Canoni di telefonia mobile 163.524,55 361.461,48 524.986,03 60.550,30 457.966,81 518.517,11 1.096.930,32 443.189,91 650.875,63 1.094.065,54 -2.864,78 503.740,21 1.108.842,44
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 634.047,25 1.150.710,07 1.784.757,32 1.355.252,99 424.394,53 1.779.647,52 955.757,02 500.117,76 451.416,26 951.534,02 -4.223,00 1.855.370,75 875.810,79
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13046 Energia elettrica 22.451.091,52 -1.565.251,66 20.885.839,86 15.455.842,41 5.327.949,89 20.783.792,30 5.560.167,65; 2.072.639,72, 3.376.132,36 5.448.772,08; -111.395,57 17.528.482,13 8.704.082,25
13047 Acqua 807.371,97 419.795,98 1.227.167,95 974.091,65 253.055,46 1.227.147,11 589.253,07 538.491,80 50.157,73 588.649,53 -603,54 1.512.583,45 303.213,19
13048 Gas 2.462.500,00 2.697.188,25 5.159.688,25 3.495.406,47 1.664.004,96 5.159.411,43 2.383.619,15] 498.121,36 1.885.497,79 2.383.619,15; 0,00 3.993.527,83 3.549.502,75

Spese di condominio e di gestione comune di locali ed
13049 immobili 8.159.526,25 3.260.902,75 11.420.429,00 4.909.716,94] 4.990.406,13| 9.900.123,07 4.694.628,63| 3.119.846,01 1.086.730,74 4.206.576,75| -488.051,88| 8.029.562,95 6.077.136,87|
13050 Utenze e canoni per altri servizi 40.860,00 52.536,64 93.396,64 4.474,54 88.922,10 93.396,64 239.007,73 86.445,03, 152.562,70 239.007,73 0,00 90.919,57 241.484,80
13051 Locazione di beni immobil 12.008.106,23 32.365,11 12.040.471,34 8.731.868,06 3.308.603,28 12.040.471,34 2.098.351,59 1.502.725,74 376.813,61 1.879.539,35 -218.812,24 10.234.593,80 3.685.416,89
13052 Noleggi di autovetture 32.951,56 229.897,39 262.848,95 18.805,81 244.043,14 262.848,95 509.288,49 175.312,68 333.975,81 509.288,49 0,00 194.118,49 578.018,95
13053 Noleggio della Nave "Urania" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00]
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 56.364,80 3.279.798,64 3.336.163,44 1.182.887,00 1.632.878,04 2.815.765,04 1.289.439,31 815.776,12, 473.663,19 1.289.439,31 0,00 1.998.663,12 2.106.541,23
13055 Noleggio di velivoli 0,00 22.000,00 22.000,00 0,00 22.000,00, 22.000,00, 12.142,73 22.182,11 -10.039,38, 12.142,73 0,00 22.182,11 11.960,62
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 409.258,00 -212.961,15 196.296,85 5.987,86 186.408,99 192.396,85 495.994,10, 82.302,41 412.084,68, 494.387,09 -1.607,01 88.290,27 598.493,67
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 203.860,00 459.300,02 663.160,02 190.753,41 472.406,61 663.160,02 499.659,73] 430.384,30, 69.275,43 499.659,73, 0,00 621.137,71 541.682,04
13058 Noleggi di hardware 106.370,83 113.690,81 220.061,64 23.631,43 193.430,21 217.061,64 564.157,88 196.257,63 365.566,37 561.824,00 -2.333,88 219.889,06 558.996,58
13059 Fitti di terreni 0,00 8.660,00 8.660,00 0,00 8.660,00 8.660,00 21.560,00, 5.560,00 16.000,00 21.560,00, 0,00 5.560,00 24.660,00
13060 Licenze d'uso per software 214.841,58 1.412.436,03 1.627.277,61 370.052,05 1.085.204,63 1.455.256,68 2.146.847,75 1.339.490,55 807.112,99 2.146.603,54 -244,21 1.709.542,60 1.892.317,62
13061 Altre licenze d'uso 39.768,75 66.470,53 106.239,28 8.967,00 97.272,28 106.239,28 119.237,05 66.994,56 52.242,49 119.237,05 0,00 75.961,56 149.514,77
13062 Noleggi di impianti e macchinar 112.041,65 117.776,39 229.818,04 69.779,10 155.863,38 225.642,48 540.872,86 258.314,85 279.612,64 537.927,49 -2.945,37 328.093,95 435.476,02
13063 Leasing operativo di autovetture 14.800,00 4.389,00 19.189,00 6.606,75 12.582,25 19.189,00 27.485,59 12.145,60 15.339,99 27.485,59 0,00 18.752,35 27.922,24
13064 Leasing operativo di altri mezzi di trasporto stradale 20.000,00 -8.000,00 12.000,00 0,00 12.000,00 12.000,00 3.013,08 142,72 2.870,36 3.013,08| 0,00 142,72 14.870,36
13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 52.742,40 -52.742,40 0,00 0,00 0,00 0,00 23.070,47 18.105,09 4.965,38 23.070,47 0,00 18.105,09 4.965,38
13067 Leasing operativo di altri beni 16.960,00 0,00 16.960,00 0,00 16.960,00 16.960,00 3.758,44 2.581,32 1.177,12, 3.758,44 0,00 2.581,32 18.137,12
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 12.364,84 2.776,86 15.141,70 2.078,31 13.063,39 15.141,70 32.409,96 24.732,64 7.677,32] 32.409,96 0,00 26.810,95 20.740,71

Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di
13069 trasporto stradale 27.206,51 3.799,08 31.005,59 736,57 30.269,02 31.005,59 61.830,08 41.515,80 20.314,28 61.830,08 0,00 42.252,37 50.583,30

Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni
13071 e velivoli 5.151,74 182.920,06 188.071,80 1.058,00 21.613,80 22.671,80 637.759,08 87.975,83 414.624,25 502.600,08| -135.159,00| 89.033,83 436.238,05|
13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arred 800,00 400,00 1.200,00 0,00 1.200,00:! 1.200,00:! 84.130,37, 37.730,72 46.399,65 84.130,37 0,00 37.730,72 47.599,65
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 472.716,90| 2.441.494,64 2.914.211,54 480.167,77 2.297.131,20 2.777.298,97, 4.869.519,54 3.673.145,86 1.193.182,47 4.866.328,33 -3.191,21 4.153.313,63 3.490.313,67
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 1.236.920,74 3.401.512,20 4.638.432,94 216.677,02 3.772.448,68 3.989.125,70; 9.129.847,46 3.741.092,64 4.801.406,05 8.542.498,69 -587.348,77 3.957.769,66 8.573.854,73
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 77.438,94 35.012,61 112.451,55 593,26 111.858,29 112.451,55 136.246,05 103.255,97 32.990,08 136.246,05 0,00 103.849,23 144.848,37

Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di
13076 proprieta’ 2.543.839,19 1.296.002,15 3.839.841,34 1.205.970,38 2.633.870,96 3.839.841,34 3.671.820,72, 2.267.954,44 1.363.796,67 3.631.751,11 -40.069,61 3.473.924,82 3.997.667,63

Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in
13077 locazione, in comodato o in uso 74.582,35 317.787,01] 392.369,36) 112.154,33 280.215,03 392.369,36| 569.116,18 253.806,69 315.226,09 569.032,78| -83,40 365.961,02| 595.441,12|
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 432.541,83 439.020,14 871.561,97 170.385,63 701.176,34 871.561,97 1.057.861,29 554.450,91 498.681,40]| 1.053.132,31 -4.728,98 724.836,54 1.199.857,74
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 70.937,02 69.445,05 140.382,07 13.783,56 120.180,15 133.963,71 175.500,36 67.432,97 107.335,71 174.768,68 -731,68 81.216,53 227.515,86
13080 Interpretariato e traduzioni 26.700,00 80.617,15 107.317,15 6.141,66 101.175,49 107.317,15 214.844,45 84.884,41 129.960,04 214.844,45 0,00 91.026,07 231.135,53
13081 Perizie 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 65.231,26 6.190,40] -2.628,68 3.561,72] -61.669,54 6.190,40 -2.628,68
13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavorc 42.631,90 117.887,66 160.519,56 12.203,60 148.315,96 160.519,56 288.473,97 193.962,13 94.511,84 288.473,97 0,00 206.165,73 242.827,80
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerce 3.245.073,31 7.179.551,08 10.424.624,39 1.538.533,68 8.867.780,08 10.406.313,76 45.272.269,24 6.506.304,64; 38.596.980,33 45.103.284,97, -168.984,27 8.044.838,32 47.464.760,41
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 6.678,12 807.956,02 814.634,14 20,00 614.014,14 614.034,14 1.271.584,30 386.015,04 884.695,01 1.270.710,05 -874,25 386.035,04 1.498.709,15
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 887.523,63 9.312.490,24 10.200.013,87 266.024,15 9.927.960,21 10.193.984,36 11.680.261,98 4.106.923,81 7.560.009,41 11.666.933,22 -13.328,76 4.372.947,96 17.487.969,62
13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 0,00 33.837,38 33.837,38 7.463,17 26.374,21 33.837,38 74.606,98 24.482,30 50.124,68 74.606,98 0,00 31.945,47 76.498,89
13087 Collaborazioni coordinate e a progettc 592.594,82 877.547,41 1.470.142,23 551.729,31 902.662,92 1.454.392,23 2.644.215,36 2.329.568,10; 314.647,21 2.644.215,31 -0,05 2.881.297,41 1.217.310,13
13088 Vigilanza 6.331.552,56 -186.594,21 6.144.958,35 4.268.509,10 1.876.449,25 6.144.958,35 1.398.516,45 986.341,27 412.175,18 1.398.516,45 0,00 5.254.850,37 2.288.624,43
13089 Pulizia 9.384.178,28 56.991,22 9.441.169,50 6.811.236,61 2.129.932,74 8.941.169,35 2.121.727,02, 1.422.599,76 299.127,26 1.721.727,02 -400.000,00 8.233.836,37 2.429.060,00
13090 Servizi di lavanderia 13.500,00 9.490,85 22.990,85 88,00 22.902,85 22.990,85 51.398,30 23.007,37 28.390,93 51.398,30 0,00 23.095,37 51.293,78
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggic 861.623,27 608.337,29 1.469.960,56 80.442,51 1.380.998,05 1.461.440,56 2.018.371,63] 750.921,60 1.267.450,03 2.018.371,63] 0,00 831.364,11 2.648.448,08
13092 Acquisto di buoni taxi 18.500,00 9.875,00 28.375,00 13.613,50 14.761,50; 28.375,00 14.195,75] 7.516,84 6.678,91] 14.195,75] 0,00 21.130,34 21.440,41
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 187.925,20 530.062,41 717.987,61 157.827,04 549.438,65 707.265,69 977.553,87 379.817,77 597.736,10 977.553,87 0,00 537.644,81 1.147.174,75

Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri
13094 materiali 179.512,57 240.568,58| 420.081,15| 33.443,80| 382.637,35 416.081,15, 945.826,84] 517.684,98 427.340,55, 945.025,53 -801,31 551.128,78| 809.977,90,
13095 Mensa 900,00 34.980,41 35.880,41 521,95 35.358,46, 35.880,41, 74.997,92, 15.687,67 59.310,25, 74.997,92, 0,00 16.209,62 94.668,71]
13096 Pubblicazione bandi di gara 11.000,00 35.660,00 46.660,00 5.117,00 37.858,00 42.975,00 61.461,24 32.584,51 27.956,85, 60.541,36) -919,88 37.701,51 65.814,85
13097 Spese postali e telegrafiche 146.434,71 427.130,38 573.565,09 24.027,47 545.568,41 569.595,88 910.651,16, 368.389,44 535.725,52 904.114,96, -6.536,20 392.416,91 1.081.293,93
13098 Spese notarili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.182,48 3.732,42 3.450,06 7.182,48 0,00 3.732,42 3.450,06
13099 Oneri per fideiussioni 9.780,88 9.277,43 19.058,31 3.485,12 15.174,51 18.659,63 21.763,79 41.432,74 -19.717,05] 21.715,69 -48,10 44.917,86 -4.542,54
13100 Spese per commissioni bancarie 1.000,00 32.333,42 33.333,42 447,34 32.150,02, 32.597,36, 156.359,70 34.760,42, 120.742,11 155.502,53 -857,17 35.207,76 152.892,13

Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per
13101 visite fiscali 579.150,00 756,67 579.906,67 325.930,59 253.976,08 579.906,67 208.434,07 125.648,34 82.692,61 208.340,95 -93,12 451.578,93 336.668,69
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13102 Gestione e manutenzione applicazioni 272.916,41 706.564,95 979.481,36 326.706,66 652.774,70 979.481,36 692.625,65 520.179,62 131.199,93 651.379,55 -41.246,10 846.886,28 783.974,63
Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la
13103 manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 116.000,00 506.191,60 622.191,60 55.354,34 563.337,26 618.691,60 726.431,41 443.417,07 282.005,79 725.422,86 -1.008,55 498.771,41 845.343,05
Servizi di rete per trasmissione dati e VolP e relativa
13104 manutenzione 23.500,00 995.631,66 1.019.131,66 170.988,00 748.341,32 919.329,32 3.052.788,74 745.240,12 2.262.703,59 3.007.943,71 -44.845,03 916.228,12 3.011.044,91
13105 Servizi per la gestione documentale 11.725,00 238.533,06 250.258,06 18.083,12 232.174,94 250.258,06 339.599,35 73.338,97 266.260,38 339.599,35 0,00 91.422,09 498.435,32
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 35.642,20 122.460,50 158.102,70 20.000,00 98.614,90 118.614,90 298.170,50 183.281,57 114.806,44 298.088,01 -82,49 203.281,57 213.421,34
13107 Spese legali 0,00 812.908,15 812.908,15 472.811,38 220.908,15 693.719,53 724.430,55 63.802,99 655.045,76 718.848,75 -5.581,80 536.614,37 875.953,91
13108 Quioote di iscrizione ad associazioni 3.283.157,00 4.150.341,95 7.433.498,95 3.935.492,25 2.147.067,08; 6.082.559,33] 2.259.608,83; 1.642.280,44 615.916,61 2.258.197,05; -1.411,78 5.577.772,69 2.762.983,69
Spese per componenti commissioni concorso e selezione del
13109 personale 0,00 506.314,50| 506.314,50| 262.256,07| 244.058,43 506.314,50| 178.953,69 142.397,44 31.612,35 174.009,79 -4.943,90 404.653,51] 275.670,78|
13110 Spese per funzionamento dei Panel di Valutazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.382,74 0,00 26.382,74 26.382,74 0,00 0,00 26.382,74
13111 Spese per funzionamento delle commissioni di garz 0,00 15.000,00 15.000,00 0,00 15.000,00 15.000,00 85.773,35] 2.557,53 83.215,82 85.773,35 0,00 2.557,53 98.215,82
13112 Giardinaggio 246.464,49 210.002,35 456.466,84 211.546,65 244.920,19 456.466,84 420.271,50, 300.798,81 119.472,69 420.271,50, 0,00 512.345,46 364.392,88
13113 Spese per I'organizzazione di corsi di formazione 56.245,00 160.517,22 216.762,22 11.442,37 205.319,85! 216.762,22. 675.819,74. 227.574,82. 418.244,92 645.819,74 -30.000,00 239.017,19 623.564,77
13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 17.105,89 56.311,30 73.417,19| 3.653,86 69.763,33] 73.417,19 152.509,02 76.259,15] 76.196,70 152.455,85 -53,17 79.913,01 145.960,03
13115 Altri servizi non altrimenti classificabil 273.823,07 2.093.989,45 2.367.812,52 236.608,05 1.636.821,67 1.873.429,72 2.132.873,71 1.270.709,83 735.671,01 2.006.380,84 -126.492,87 1.507.317,88 2.372.492,68
13116 Patrocinio legale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
13117 Servizi per i sistemi informativi e per telecomunicazioni 25.000,00 37.270,90 62.270,90 14.560,90 47.710,00 62.270,90 72.394,00 96.378,73 -23.984,73 72.394,00 0,00 110.939,63 23.725,27
13118 Indennita di missione e trasferta del personale dipendente 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00
Servizi di sicurezza dei sistemi informativi e di
13119 telecomunicazione 0,00 12.163,00| 12.163,00 0,00 12.163,00 12.163,00 88.058,54 50.462,80 37.345,74 87.808,54 -250,00 50.462,80 49.508,74
13120 Noleggio di altri beni mobili 0,00 10.836,00 10.836,00 0,00 10.836,00; 10.836,00; 24.145,10 24.311,20 -246,10 24.065,10 -80,00 24.311,20 10.589,90
13121 Tirocini formativi extracurricular 33.900,00 113.203,52 147.103,52 19.540,98 127.562,54 147.103,52 84.494,58 118.784,25 -34.289,67 84.494,58 0,00 138.325,23 93.272,87
13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazion 0,00 3.635,54 3.635,54 2.911,94 723,60 3.635,54 12.250,01; 12.461,39, -211,38 12.250,01; 0,00 15.373,33 512,22
13123 Spese connesse con la comunicazione via weh 0,00 28.000,00 28.000,00 0,00 28.000,00 28.000,00 0,00 37.903,70 -37.903,70. 0,00 0,00 37.903,70 -9.903,70
Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di
13124 materiale bibliografico o articoli 0,00 51.156,53 51.156,53 0,00 51.156,53, 51.156,53, 0,00 5.339,33 -5.339,33 0,00 0,00 5.339,33 45.817,20
Totale Tipologia 01.03 - Acquisto di beni e servizi 104.688.852,00 84.860.061,08 189.548.913,08 67.270.142,25 115.272.978,34 182.543.120,55 | 217.951.823,12 80.131.565,65 134.314.471,55 | 214.446.037,28 -3.505.785,84 147.401.707,94 249.587.449,93
Tipologia 01.04 Trasferimenti correnti
Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e
14001 Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 1.408.435,25 59.042.877,74 60.451.312,99 25.113.152,16 35.289.484,19 60.402.636,35 30.650.878,19 7.772.277,76 22.875.732,04 30.648.009,80]| -2.868,39 32.885.429,92 58.165.216,23
Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in
attuazione di norme in materia di contenimento di spesa (DL
14002 112/2008 e DL 78/2010) 3.492.923,00 13.938,00 3.506.861,00 3.428.534,05 78.326,95 3.506.861,00 181.290,99 0,00 181.290,99 181.290,99 0,00 3.428.534,05 259.617,94
14003 Trasferimenti correnti a Regioni e province autonome 2.125,00 139.798,33 141.923,33 124.584,97 17.338,36, 141.923,33 9.491,20 115.000,00 -105.508,80 9.491,20 0,00 239.584,97 -88.170,44
14004 Trasferimenti correnti a universita' 728.835,25 4.355.358,40 5.084.193,65 1.472.261,11 3.611.932,54 5.084.193,65 9.654.454,09 3.499.279,07, 6.155.175,02; 9.654.454,09 0,00 4.971.540,18 9.767.107,56
14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 1.729.829,10 7.798.625,23 9.528.454,33 471.707,75 7.056.746,58 7.528.454,33 5.301.439,65 3.269.774,66 2.031.664,99 5.301.439,65 0,00 3.741.482,41 9.088.411,57
14006 Trasferimenti correnti a aziende sanitarie regionali e locali 7.000,00 -5.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 153.616,44 168.504,00! -14.887,56 153.616,44 0,00 168.504,00 -12.887,56
Trasferimenti correnti a aziende ospedaliere e a aziende
14007 ospedaliere universitarie integrate con il S.S.N. 74.000,00 11.440,20 85.440,20 72.000,00 13.440,20| 85.440,20 36.700,00 28.106,00, 8.594,00 36.700,00 0,00 100.106,00 22.034,20
14008 Trasferimenti correnti a policlinic 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
Trasferimenti correnti a istituti di ricovero e cura a carattere
14009 scientifico pubblici 17.000,00 20.000,00 37.000,00 0,00 37.000,00 37.000,00 2.025,90] 0,00 2.025,90| 2.025,90] 0,00 0,00 39.025,90
Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub
14010 regionali 0,00 233.365,69| 233.365,69| 233.365,69| 0,00 233.365,69 2.101.479,92 1.237.223,29 864.256,63| 2.101.479,92 0,00 1.470.588,98 864.256,63|
14011 Borse di studio 1.013.441,32 1.962.936,49 2.976.377,81 772.402,53 2.203.975,28 2.976.377,81 4.655.492,84) 2.401.319,01 2.224.948,90 4.626.267,91] -29.224,93 3.173.721,54 4.428.924,18
14012 Borse di formazione e stages 699.683,32 309.470,03 1.009.153,35 597.833,50 411.319,85, 1.009.153,35 1.371.645,37 1.229.542,14 142.103,23 1.371.645,37 0,00 1.827.375,64 553.423,08
14013 Trasferimenti correnti a famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14015 Trasferimenti correnti a imprese partecipate 1.459.122,00 7.162,17 1.466.284,17 1.259.122,00 47.995,50 1.307.117,50 53.333,00 4.420.686,62 -4.367.353,62 53.333,00 0,00 5.679.808,62 -4.319.358,12
14016 Trasferimenti correnti a altre imprese 24.754,31 2.324.823,82 2.349.578,13 300.256,80 2.049.321,33 2.349.578,13 187.096,28 140.753,70 32.696,99 173.450,69 -13.645,59 441.010,50 2.082.018,32
14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 1.099.639,21 1.203.599,41 2.303.238,62 708.429,42 1.594.809,20 2.303.238,62 1.438.293,30 860.315,60, 577.977,70 1.438.293,30 0,00 1.568.745,02 2.172.786,90
14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 807.882,29 24.544.951,37 25.352.833,66 12.650.673,76 12.667.123,24 25.317.797,00 1.961.188,90 769.784,39 1.191.403,66 1.961.188,05 -0,85 13.420.458,15 13.858.526,90
Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi
14019 internazionali 487.754,49| 370.105,18 857.859,67 443.529,90 414.329,77 857.859,67 206.558,16 296.606,63 -90.048,47 206.558,16 0,00 740.136,53 324.281,30
Trasferimenti correnti a Organi costituzionali e di rilievo
14020 costituzionale 30.000,00 -30.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14021 Trasferimenti correnti all'INAIL 1.300.000,00 246.080,36 1.546.080,36 1.540.277,30 5.803,06 1.546.080,36 461.643,62, 461.643,62, 0,00 461.643,62, 0,00 2.001.920,92 5.803,06
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14022 Tirocini formativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.953,95 0,00 9.953,95 9.953,95| 0,00 0,00 9.953,95
14023 Mobilita' internazionale dei ricercator 52.000,00 0,00 52.000,00 0,00 52.000,00 52.000,00 56.699,50 44.106,98 -494,64 43.612,34 -13.087,16 44.106,98 51.505,36
Trasferimenti correnti a enti di regolazione dell'attivita
14024 economica 30.000,00 0,00 30.000,00 24.185,70| 0,00 24.185,70 800,41 0,00 0,00 0,00 -800,41 24.185,70| 0,00
14025 Trasferimenti correnti a istituzioni scolastiche 10.334,00 -1.297,96 9.036,04 0,00 9.036,04 9.036,04 28.000,00 3.000,00 25.000,00 28.000,00 0,00 3.000,00 34.036,04
14026 Tirocini formativi curricular 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 27.152,32, 17.330,14 9.822,18 27.152,32, 0,00 17.330,14 12.822,18
Totale Tipologia 01.04 - Trasferimenti correnti 14.476.758,54| 102.551.234,46 117.027.993,00 49.212.316,64 65.566.982,05 114.779.298,73 58.549.234,03 26.735.253,61 31.754.353,09 58.489.606,70 -59.627,33 75.947.570,25 97.321.335,18
Tipologia 01.07 Interessi passivi
Interessi passivi su mutui, prestiti, anticipazioni di cassa ed
17001 oneri accessori 675.461,12 -265.401,74 410.059,38 410.059,38 0,00 410.059,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 410.059,38 0,00
17002 Interessi di mora a amministrazioni centrali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17003 Interessi di mora a amministrazioni locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00:! 0,00 51,00 -51,00 0,00:! 0,00 51,00 -51,00
17004 Interessi di mora a enti previdenziali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.444,14 0,00 11.444,14 11.444,14 0,00 0,00 11.444,14
17005 Interessi di mora ad altri soggetti 2.958.259,17 0,00 2.958.259,17 9.214,51 2.949.044,66 2.958.259,17, 1.995,76 14.096,42 -12.100,66 1.995,76 0,00 23.310,93 2.936.944,00
Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti su mutui e altri
17006 finanziamenti a medio-lungo termine 0,00 265.401,74 265.401,74 265.401,74 0,00 265.401,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 265.401,74 0,00
Totale Tipologia 01.07 - Interessi passivi 3.633.720,29 0,00 3.633.720,29 684.675,63 2.949.044,66 3.633.720,29 13.439,90 14.147,42 -707,52 13.439,90 0,00 698.823,05 2.948.337,14
Tipologia 01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate
19001 Rimborsi per spese di personale in comando/distaccc 225.000,00 0,00 225.000,00 0,00 225.000,00: 225.000,00: 322.395,83. 53.424,82 268.971,01 322.395,83 0,00 53.424,82 493.971,01
19002 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europez 1.350,00 34.016,11 35.366,11 35.366,11 0,00 35.366,11 19.229,54 144.049,51 -124.819,97 19.229,54; 0,00 179.415,62 -124.819,97
Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di
19003 somme non dovute o incassate in eccesso 0,00 622.723,77 622.723,77 34.083,00 588.640,77 622.723,77 4.791.589,65 4.643.320,34 92.259,40 4.735.579,74 -56.009,91 4.677.403,34 680.900,17
Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni locali di
19004 somme non dovute o incassate in eccesso 0,00 40.588,72 40.588,72 0,00 40.588,72 40.588,72 434.968,59 43.422,35 391.546,24 434.968,59 0,00 43.422,35 432.134,96
Rimborsi di parte corrente a famiglie di somme non dovute o
19005 incassate in eccesso 0,00 250,00 250,00 250,00 0,00 250,00 975.225,74 0,00 890.057,48 890.057,48 -85.168,26 250,00 890.057,48
Rimborsi di parte corrente a imprese di somme non dovute o
19006 incassate in eccesso 0,00 214.930,03 214.930,03 5.496,43 209.433,60| 214.930,03 1.252.572,41 83.849,25 1.167.007,10 1.250.856,35 -1.716,06 89.345,68| 1.376.440,70
Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di
19007 somme non dovute o incassate in eccesso 0,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 0,00 4.200,00 0,00 12.064,95) -12.064,95 0,00 0,00 16.264,95 -12.064,95
Totale Tipologia 01.09 - Rimborsi e poste correttive delle
entrate 226.350,00 916.708,63 1.143.058,63 79.395,54 1.063.663,09 1.143.058,63 7.795.981,76 4.980.131,22 2.672.956,31 7.653.087,53 -142.894,23 5.059.526,76 3.736.619,40
Tipologia 01.10 Altre spese correnti
10001 Fondo di riserva 7.400.000,00 -756.290,25 6.643.709,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo per il finanziamento di programmi di ricerca di
10002 interesse nazionale 94.339.963,98| -51.148.749,14 43.191.214,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10003 Fondo rischi ed oneri 20.000.000,00 0,00 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
10004 Fondo per rinnovi contrattuali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commercial 1.242.913,34 4.196.093,17 5.439.006,51 3.274.803,69 2.164.202,82 5.439.006,51; 2.639.112,28; 3.016.979,46 -389.466,50 2.627.512,96 -11.599,32 6.291.783,15 1.774.736,32
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 16.634,00 214.959,50 231.593,50 10.467,25 221.126,25 231.593,50 485.100,62 277.919,48 207.181,14 485.100,62 0,00 288.386,73 428.307,39
10007 Premi di assicurazione su beni immobil 29.006,88 8.018,75 37.025,63 4.109,00 32.916,63 37.025,63 51.003,64 16.123,36, 33.383,62 49.506,98 -1.496,66 20.232,36 66.300,25
10008 Premi di assicurazione per responsabilita’ civile verso terzi 527.098,18 86.776,69 613.874,87 521.988,21 84.886,66 606.874,87. 152.886,96 145.395,53 6.568,32] 151.963,85 -923,11 667.383,74 91.454,98
10009 Premi di assicurazione contro i danni 3.347,00 45.530,00 48.877,00 17.430,26 26.269,76) 43.700,02, 142.819,45 69.525,74 73.147,31 142.673,05 -146,40 86.956,00 99.417,07
10010 Spese dovute a sanzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87,26 727,91 -640,65 87,26 0,00] 727,91 -640,65
10011 Spese per risarcimento danni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.227,00 0,00 10.317,80 10.317,80; -4.909,20 0,00 10.317,80
10012 Spese per indennizzi 0,00 756.290,25| 756.290,25| 0,00 756.290,25 756.290,25 15.385,71 0,00 15.385,71 15.385,71 0,00 0,00 771.675,96
10013 Oneri da contenzioso 0,00 14.000,00 14.000,00 0,00 14.000,00 14.000,00 445.618,61, 40.276,20, 405.257,87, 445.534,07, -84,54 40.276,20 419.257,87
Fondo per somme vincolate alla Stabilizzazione del personale
10014 precario 12.557.071,00 0,00 12.557.071,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Tipologia 01.10 - Altre spese correnti 136.116.034,38 -46.583.371,03 89.532.663,35 3.828.798,41 3.299.692,37 7.128.490,78 3.947.241,53 3.566.947,68 361.134,62 3.928.082,30 -19.159,23 7.395.746,09 3.660.826,99
Totale Titolo 01 - Spese Correnti 858.270.874,82| 197.716.353,58| 1.055.987.228,4C| 630.579.124,18 305.469.632,63 936.048.756,81| 495.541.402,19| 181.205.560,98 288.799.408,93 | 470.004.969,91| -25.536.432,28 811.784.685,16 594.269.041,56
Titolo 02 Spese in conto capitale
Tipologia 02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni
22001 Autovetture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62.208,73 -62.208,73 0,00 0,00 62.208,73 -62.208,73
22002 Altri mezzi di trasporto stradali 0,00 315.464,31 315.464,31 16.985,21 298.479,10 315.464,31 55.158,67 34.561,41 20.597,26 55.158,67 0,00 51.546,62 319.076,36
22003 Velivoli 0,00 229.314,00 229.314,00 0,00 229.314,00 229.314,00 1.547,40 21.675,68 -20.128,28 1.547,40 0,00 21.675,68 209.185,72
22004 Imbarcazioni 0,00 266.000,00 266.000,00 0,00 266.000,00 266.000,00 157.466,04 0,00 157.466,04 157.466,04 0,00 0,00 423.466,04
22005 Mobili e arredi per ufficic 30.493,81 158.360,47 188.854,28 239,00 188.615,28 188.854,28 148.088,49 238.038,78 -94.950,29 143.088,49 -5.000,00 238.277,78 93.664,99
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22006 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.138,89) -1.138,89 0,00 0,00 1.138,89 -1.138,89)
22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laborator 40.800,00 1.757.787,21 1.798.587,21 1.849,00 1.796.738,21 1.798.587,21 1.754.189,39 226.838,49 1.517.090,40 1.743.928,89 -10.260,50 228.687,49 3.313.828,61
22008 Macchinari 17.014,42 591.446,80 608.461,22 11.698,58 596.762,64 608.461,22 1.475.325,33 213.794,84 1.261.530,49 1.475.325,33 0,00 225.493,42 1.858.293,13
22009 Impianti 73.666,67 4.112.825,07 4.186.491,74 51.547,44 4.134.944,30 4.186.491,74 3.360.486,69 3.638.037,09; -375.857,18 3.262.179,91 -98.306,78 3.689.584,53 3.759.087,12
22010 Attrezzature scientifiche 4.481.201,78 46.793.012,47 51.274.214,25 2.383.958,85 48.880.255,40 51.264.214,25 30.129.437,70 11.807.441,02 18.228.720,45 30.036.161,47 -93.276,23 14.191.399,87 67.108.975,85
22011 Attrezzature sanitarie 6.000,00 1.019.649,29 1.025.649,29 0,00 1.025.649,29 1.025.649,29 26.376,96 26.680,19 -303,23 26.376,96 0,00 26.680,19 1.025.346,06
22012 Macchine per ufficio 44.957,38 10.342,42 55.299,80 8.329,25 46.970,55 55.299,80 208.664,61 153.333,63 47.408,08 200.741,71 -7.922,90 161.662,88 94.378,63
22013 Server 386.133,19 26.116.073,20 26.502.206,39 35.087,46 26.467.118,93 26.502.206,39 3.276.875,11 1.774.009,65 1.461.873,46 3.235.883,11, -40.992,00 1.809.097,11 27.928.992,39
22014 Postazioni di lavoro 767.434,32 1.900.782,59 2.668.216,91 237.067,23 2.352.970,17, 2.590.037,40 4.406.189,16 2.364.312,42 2.031.362,30; 4.395.674,72 -10.514,44 2.601.379,65 4.384.332,47
22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 69.685,52 306.448,29 376.133,81 1.003,45 368.828,16 369.831,61 800.596,11 214.090,13 576.520,55 790.610,68 -9.985,43 215.093,58 945.348,71
22016 Apparati di telecomunicazione 1.000,00 1.044.605,41 1.045.605,41 9.110,00 936.495,41 945.605,41 2.680.894,31 1.385.784,37 1.295.109,94 2.680.894,31 0,00 1.394.894,37 2.231.605,35
22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 94.864,00 2.233.583,14 2.328.447,14 13.605,24 2.314.841,90 2.328.447,14 231.757,22 195.482,43 28.437,49 223.919,92 -7.837,30 209.087,67 2.343.279,39
22018 Fabbricati istituzionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 395.777,32 0,00 395.777,32 395.777,32 0,00 0,00 395.777,32
22019 Manutenzione straordinaria fabbricati istituzional 0,00 99.266,50 99.266,50 0,00 99.266,50 99.266,50 673.776,88 0,00 673.776,88 673.776,88 0,00 0,00 773.043,38
Manutenzione straordinaria fabbricati industriali e costruzioni
22021 leggere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 107.623,00 0,00 107.623,00 107.623,00 0,00 0,00 107.623,00
22024 Materiale bibliografico 148.100,00 2.055.387,15 2.203.487,15 2.016.422,31 187.064,84 2.203.487,15 310.015,53 108.548,72 201.466,81 310.015,53 0,00 2.124.971,03 388.531,65|
Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in
22027 comodato o in uso 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 35.063,76 46.065,37 -11.001,61 35.063,76 0,00 46.065,37 -8.001,61
Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato
22028 oinuso 0,00 1.391.556,57 1.391.556,57 50.157,59] 1.341.398,98 1.391.556,57 1.388.391,21 345.322,53 1.043.068,68 1.388.391,21 0,00 395.480,12] 2.384.467,66)
22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 27.840,00 142.058,86 169.898,86 10.250,75 159.648,11 169.898,86 183.761,35 128.720,53 34.604,36, 163.324,89 -20.436,46 138.971,28 194.252,47
22030 Dispositivi di telefonia fissa 0,00 100.600,00 100.600,00 0,00 100.600,00 100.600,00 196.653,65 39.338,12, 96.166,51, 135.504,63 -61.149,02 39.338,12 196.766,51
22031 Infrastrutture telematiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
22032 Manutenzione straordinaria di infrastrutture telematiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00:! 0,00:! 2.928,00 0,00:! 2.928,00 2.928,00 0,00 0,00 2.928,00]|
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi beni
22033 dati in concessione 0,00 332.516,30) 332.516,30| 0,00 332.516,30) 332.516,30) 2.104.098,40| 0,00 2.104.098,40| 2.104.098,40| 0,00 0,00 2.436.614,70|
22034 Fabbricati ad uso strumentale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.660.190,65 4.138.274,80, 12.521.915,85 16.660.190,65 0,00 4.138.274,80 12.521.915,85
22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 1.958.764,06 5.996.330,69 7.955.094,75 70.483,77 7.884.610,98 7.955.094,75 9.819.710,16 567.899,94 9.251.810,22 9.819.710,16 0,00 638.383,71 17.136.421,20|
22036 Oggetti di valore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Tipologia 02.02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni 8.147.955,15 96.976.410,74 105.124.365,89 4.917.795,13 100.012.089,05 104.929.884,18 80.591.043,10 27.731.597,76 52.493.764,28 80.225.362,04 -365.681,06 32.649.392,89 152.505.853,33
Totale Titolo 02 - Spese in conto capitale 8.147.955,15 96.976.410,74 105.124.365,89 4.917.795,13 100.012.089,05 104.929.884,18 80.591.043,10 27.731.597,76 52.493.764,28 80.225.362,04 -365.681,06 32.649.392,89 152.505.853,33
Titolo 03 Spese per incremento attivita' finanziarie
Tipologia 03.01 Acquisizioni di attivita' finanziarie
Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale in
31001 altre imprese partecipate 139.842,00 0,00 139.842,00 228,00 54.160,00 54.388,00 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 30.228,00 54.160,00
Liquidazione Polizza INA ASSITALIA n.9.003.583 (personale
31002 ex INSEAN) 600.000,00) 0,00 600.000,00) 543.848,50) 56.151,50 600.000,00 243.907,35 243.083,68 823,67 243.907,35 0,00] 786.932,18] 56.975,17|
Totale Tipologia 03.01 - Acquisizioni di attivita' finanziarie 739.842,00 0,00 739.842,00 544.076,50 110.311,50 654.388,00 273.907,35 273.083,68 823,67 273.907,35 0,00 817.160,18 111.135,17
Totale Titolo 03 - Spese per incr attivita' fil iarie 739.842,00 0,00 739.842,00 544.076,50 110.311,50 654.388,00 273.907,35 273.083,68 823,67 273.907,35 0,00 817.160,18 111.135,17
Titolo 04 Rimborso Prestiti
Tipologia 04.03 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine
43001 Rimborso di mutui 4.339.556,23 -1.313.436,32 3.026.119,91 3.026.119,91 0,00 3.026.119,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.026.119,91 0,00
Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio-lungo termine 3|
43002 Cassa Depositi e Prestiti 0,00 1.313.436,32] 1.313.436,32] 1.313.436,32] 0,00 1.313.436,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.313.436,32] 0,00
Totale Tipologia 04.03 - Rimborso mutui e altri finanziamenti
a medio lungo termine 4.339.556,23 0,00 4.339.556,23 4.339.556,23 0,00 4.339.556,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.339.556,23 0,00
Totale Titolo 04 - Rimborso Prestiti 4.339.556,23 0,00 4.339.556,23 4.339.556,23 0,00 4.339.556,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.339.556,23 0,00
Totale delle Uscite al Netto delle Uscite per Conte terzi
e Partite di Giro 871.498.228,20| 294.692.764,32| 1.166.190.992,52| 640.380.552,04] 405.592.033,18| 1.045.972.585,22| 576.406.352,64| 209.210.242,42| 341.293.996,88| 550.504.239,30| -25.902.113,34| 849.590.794,46| 746.886.030,06
Titolo 07 Uscite per conto terzi e partite di giro
Tipologia 07.01 Uscite per partite di giro




Rendiconto Finanziario Esercizio 2019

Riepilogo per Voce

Parte Spese

Voci Gestione di competenza Gestione dei Residui Cassa Totale dei residui
Previsioni Somme impegnate Residui a . . . . o . al termine
— — - — " " " - . Pagati Rimasti da Pagare Totali Variazioni Pagamenti ..
Descrizione Iniziale Variazioni Definitive Pagate Rimasti da Pagare Tot. Impegni inizio esercizio dell'esercizio
1 2 3=(1+2) 4 B 6=(4+5) 7 8 9 10=(8+9) 1 12 13=(5+9)
71001 Versamento della ritenuta del 4% sui contributi pubblici 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 1.321.253,07 446.842,22, 1.768.095,29 331.037,71 117.990,94 213.046,77 331.037,71 0,00 1.439.244,01 659.888,99
Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente
71003 riscosse per conto terzi 150.000.000,00 0,00 150.000.000,00( 108.691.817,00 22.093.564,91 130.785.381,91] 21.504.534,17 21.447.954,90 56.579,27 21.504.534,17| 0,00 130.139.771,90 22.150.144,18
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi
71004 da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 120.000.000,00| 0,00 120.000.000,00/ 118.917.988,48 19.910.147,28 138.828.135,76 20.271.377,25 20.102.427,40) 168.949,85 20.271.377,25 0,00 139.020.415,88| 20.079.097,13
Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per
71005 conto di terzi 10.000.000,00| 0,00 10.000.000,00| 3.428.487,09 163.047,72 3.591.534,81 33.331,30 17.567,90, 15.763,40, 33.331,30 0,00 3.446.054,99 178.811,12
Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo
71006 per conto terzi 50.000.000,00 0,00 50.000.000,00 346.314,45| 41.471,70 387.786,15 58.866,89) 58.866,89) 0,00 58.866,89 0,00 405.181,34] 41.471,70
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi
71007 da lavoro autonomo per conto terzi 52.000.000,00 0,00 52.000.000,00 86.697,10 11.279,04 97.976,14 12.905,63; 12.905,63; 0,00 12.905,63; 0,00 99.602,73 11.279,04
71009 Spese non andate a buon fine 0,00 0,00 0,00 733.700,54 19.203,21] 752.903,75 49.096,02 24.940,32 24.155,70 49.096,02 0,00 758.640,86 43.358,91
71010 Costituzione fondi economali e carte aziendal 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 316.530,00 2.000,00] 318.530,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 316.530,00 2.000,00
71011 Altre uscite per partite di giro 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 41.133.366,33 11.283.202,79 52.416.569,12 30.848.716,38 22.263.730,18 8.584.986,20 30.848.716,38 0,00 63.397.096,51 19.868.188,99
Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split
71012 payment) 1.450.000,00 0,00 1.450.000,00 19.594.597,13| 12.772,81 19.607.369,94 104.751,84 0,00 104.751,84 104.751,84 0,00 19.594.597,13| 117.524,65
Totale Tipologia 07.01 - Uscite per partite di giro 399.950.000,00 0,00 399.950.000,00 294.570.751,19 53.983.531,68 348.554.282,87 73.214.617,18 64.046.384,16 9.168.233,03 73.214.617,1 0,00 358.617.135,35 63.151.764,71
Tipologia 07.02 Uscite per conto terzi
72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 50.000,00 0,00 50.000,00 9.425,74 24.542,36 33.968,10 62.239,22 15.866,57, 46.372,65 62.239,22 0,00 25.292,31 70.915,01
Totale Tipologia 07.02 - Uscite per conto terzi 50.000,00 0,00 50.000,00 9.425,74 24.542,36 33.968,10 62.239,22 15.866,57 46.372,65 62.239,22 0,00 25.292,31 70.915,01
Totale Titolo 07 - Uscite per conto terzi e partite di girc 400.000.000,00 0,00 400.000.000,00| 294.580.176,93 54.008.074,04 348.588.250,97 73.276.856,41 64.062.250,73 9.214.605,68 73.276.856,41 0,00 358.642.427,66 63.222.679,72

Totale Generale delle Uscite|

1.271.498.228,20|

294.692.764,32

1.566.190.992,52|

934.960.728,97

459.600.107,22

1.394.560.836,19|

649.683.209,05

273.272.493,15

350.508.602,56)

623.781.095,71

-25.902.113,34]

1.208.233.222,12

810.108.709,78
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Situazione dei Residui Attivi degli esercizi precedenti

Voce Descrizione Anno Residuo Iniziale Variazioni Riaccertato Riscosso Residuo Finale

21001 Contributo di funzionamento del MIUR - Assegnazioni ordinarie 2013 12.600.000,00 -8.000.000,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00

21001 Contributo di funzionamento del MIUR - Assegnazioni ordinarie 2014 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00

21001 Contributo di funzionamento del MIUR - Assegnazioni ordinarie 2016 7.534.441,00 0,00 7.534.441,00 0,00 7.534.441,00

21001 Contributo di funzionamento del MIUR - Assegnazioni ordinarie 2018 8.849.760,03 0,00 8.849.760,03 8.849.760,03 0,00

21001 Totale 33.584.201,03 -8.000.000,00 25.584.201,03 8.849.760,03 16.734.441,00

21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2005 35.764,93 0,00 35.764,93 0,00 35.764,93

21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2009 346.975,51 0,00 346.975,51 12.934,29 334.041,22

21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2012 146.143,70 0,00 146.143,70 0,00 146.143,70

21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2013 1.120.000,00 0,00 1.120.000,00  1.120.000,00 0,00

21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2014 9.116.317,38 -73.710,53 9.042.606,85 3.370.970,39 5.671.636,46

21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2015 2.843.189,32 0,00 2.843.189,32 52.000,00 2.791.189,32

21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2016 1.692.702,27 0,00 1.692.702,27 46.597,50 1.646.104,77

21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2017 1.645.492,04 0,00 1.645.492,04 0,00 1.645.492,04

21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2018 957.091,30 0,00 957.091,30 851.998,46 105.092,84

21003 Totale 17.903.676,45 -73.710,53  17.829.965,92  5.454.500,64 12.375.465,28

21004 Finanziamenti MIUR per I'attivita' di sviluppo delle aree depresse 2013 106.967,97 -106.967,97 0,00 0,00 0,00
(CLUSTER)

21004 Finanziamenti MIUR per I'attivita' di sviluppo delle aree depresse 2014 380.891,72 891,72 380.000,00 0,00 380.000,00
(CLUSTER)
Finanziamenti MIUR per I'attivita' di sviluppo delle aree depresse

21004 (CLUSTER) 2015 2,00 0,00 2,00 0,00 2,00

21004 Finanziamenti MIUR per l'attivita' di sviluppo delle aree depresse 2016 229.289,50 0,00 229.289,50 0,00 229.289,50
(CLUSTER)

21004 Totale 717.151,19 -107.859,69 609.291,50 0,00 609.291,50

21005 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo per gli Investimenti della Ricerca di 2006 37.000,00 0,00 37.000,00 0,00 37.000,00
Base (FIRB)

21005 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo per gli Investimenti della Ricerca di 2009 10.975,37 0,00 10.975,37 0,00 10.975,37
Base (FIRB)

21005 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo per gli Investimenti della Ricerca di 2013 16.962,00 0,00 16.962,00 0.00 16.962,00
Base (FIRB)

21005 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo per gli Investimenti della Ricerca di 2014 29.083,00 0,00 29.083,00 0.00 29.083,00
Base (FIRB)

21005 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo per gli Investimenti della Ricerca di 2017 7.748.00 0,00 7.748,00 0.00 7.748,00
Base (FIRB)

21005 Totale 101.768,37 0,00 101.768,37 0,00 101.768,37

21006 ?;ngilamentl MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca 2006 25.434.14 0,00 25.434,14 0,00 25.434,14

21006 ?;ngilamentl MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca 2007 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00
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Situazione dei Residui Attivi degli esercizi precedenti

Voce Descrizione Anno Residuo Iniziale Variazioni Riaccertato Riscosso Residuo Finale
21006 I(:;ngilamentl MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca 2008 431.032.36 0,00 431.032,36 177.147,95 253.884,41
21006 I(:;ngilamentl MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca 2009 65.298,73 0,00 65.298,73 754,12 64.544,61
21006 I(Zlirlwggilamentl MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca 2010 57.728,57 0,00 57.728,57 24.980,47 32.748,10
21006 I(Zlirlwggilamentl MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca 2011 42.000,00 0,00 42.000,00 42.000,00 0,00
21006 I(Zlirlwggilamentl MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca 2012 132.005,12 0,00 132.005,12 132.005,12 0,00
21006 I(Zlirlwggilamentl MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca 2018 68.737.78 0,00 68.737,78 0,00 68.737.78
21006 Totale 922.236,70 0,00 922.236,70 376.887,66 545.349,04
21007 I(:Iér)&elt:?)mamentl MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca Industriale 2010 411.695,83 0,00 411.695,83 296.399,47 115.296.36
21007 I(:Iér)&elt:?)mamentl MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca Industriale 2014 300.128,49 0,00 300.128,49 0,00 300.128,49
21007 I(:Iér)&elt:?)mamentl MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca Industriale 2015 463.988,14 52,00 463.936,14 38.004,47 425.841,67
21007 I(:Iér)&elt:?)mamentl MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca Industriale 2016 136.120,09 0,00 136.120,09 0,00 136.120,09
21007 I(:;r;‘?)mamentl MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca Industriale 2017 642.789,01 0,00 642.789,01 326.695,51 316.093,50
21007 Totale 1.954.721,56 -52,00 1.954.669,56 661.189,45 1.293.480,11
21008 Fma_n2|ament| MIUR relativi ai Programmi di ricerca di Rilevante Interesse 2011 1.409.00 0,00 1.409,00 0.00 1.409,00
Nazionale (PRIN)
21008 Fma_n2|ament| MIUR relativi ai Programmi di ricerca di Rilevante Interesse 2013 1.416,00 0,00 1.416,00 0.00 1.416,00
Nazionale (PRIN)
21008 Totale 2.825,00 0,00 2.825,00 0,00 2.825,00
21011 Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 2006 84.162,15 -30.605,85 53.556,30 53.556,30 0,00
21011 Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 2007 5.708,22 -5.708,22 0,00 0,00 0,00
21011 Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 2008 32.211,19 0,00 32.211,19 0,00 32.211,19
21011 Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 2016 138.448,52 0,00 138.448,52 0,00 138.448,52
21011 Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 2017 141.160,00 0,00 141.160,00 0,00 141.160,00
21011 Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 2018 14.808,00 0,00 14.808,00 3.000,00 11.808,00
21011 Totale 416.498,08 -36.314,07 380.184,01 56.556,30 323.627,71
21012 F!nan2|§1ment| ministeriali ai sensi della legge 16 aprile 1987, n. 183 (Fondo 2016 69.834,60 0,00 60.834,60 0.00 69.834,60
di rotazione)
21012 Totale 69.834,60 0,00 69.834,60 0,00 69.834,60
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Voce Descrizione Anno Residuo Iniziale Variazioni Riaccertato Riscosso Residuo Finale
21013 Finanziamenti MiSE relativi al progetto Industria 2015 2011 31.220,90 0,00 31.220,90 31.220,90 0,00
21013 Finanziamenti MiSE relativi al progetto Industria 2015 2013 35.342,22 0,00 35.342,22 25.000,00 10.342,22
21013 Finanziamenti MiSE relativi al progetto Industria 2015 2014 101.197,97 0,00 101.197,97 0,00 101.197,97
21013 Finanziamenti MiSE relativi al progetto Industria 2015 2015 383.665,52 0,00 383.665,52 38.945,52 344.720,00
21013 Finanziamenti MiSE relativi al progetto Industria 2015 2016 103.514,52 0,00 103.514,52 103.514,52 0,00
21013 Finanziamenti MiSE relativi al progetto Industria 2015 2017 474.958,11 0,00 474.958,11 335.120,00 139.838,11
21013 Totale 1.129.899,24 0,00 1.129.899,24 533.800,94 596.098,30
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2006 11.374,67 0,00 11.374,67 11.374,67 0,00
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2008 170.461,99 0,00 170.461,99 0,00 170.461,99
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2009 1.357.538,00 0,00 1.357.538,00 0,00 1.357.538,00
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2011 43.949,93 -2.275,00 41.674,93 17.418,18 24.256,75
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2012 74.653,75 -1,81 74.651,94 54.455,82 20.196,12
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2013 132.035,16 -7.787,93 124.247,23 26.132,45 98.114,78
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2014 63.530,00 0,00 63.530,00 63.530,00 0,00
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2015 238.118,00 0,00 238.118,00 238.118,00 0,00
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2016 345.532,89 -40.003,50 305.529,39 244.529,39 61.000,00
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2017 3.105.329,16 -72.866,35 3.032.462,81 2.850.541,69 181.921,12
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2018 2.758.007,07 -88.605,54 2.669.401,53 1.638.614,74 1.030.786,79
21014 Totale 8.300.530,62 -211.540,13 8.088.990,49 5.144.714,94 2.944.275,55
21015 Finanziamenti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 2010 2.447,59 0,00 2.447,59 2.447,59 0,00
21015 Finanziamenti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 2011 180.000,00 0,00 180.000,00 180.000,00 0,00
21015 Finanziamenti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 2012 250.000,00 0,00 250.000,00 250.000,00 0,00
21015 Finanziamenti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 2016 491.315,50 0,00 491.315,50 491.315,50 0,00
21015 Finanziamenti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 2017 1.233.449,50 0,00 1.233.449,50 436.574,50 796.875,00
21015 Finanziamenti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 2018 726.420,61 -4.689,44 721.731,17 92.081,17 629.650,00
21015 Totale 2.883.633,20 -4.689,44 2.878.943,76  1.452.418,76 1.426.525,00
21016 Finanziamenti da Organi Costituzionali e di rilievo costituzionale 2015 25.781,08 0,00 25.781,08 0,00 25.781,08
21016 Finanziamenti da Organi Costituzionali e di rilievo costituzionale 2018 37.500,00 0,00 37.500,00 37.500,00 0,00
21016 Totale 63.281,08 0,00 63.281,08 37.500,00 25.781,08
21018 Finanziamenti da enti di regolazione dell'attivita' economica 2017 62.525,41 0,00 62.525,41 62.525,41 0,00
21018 Finanziamenti da enti di regolazione dell'attivita’ economica 2018 41.683,61 0,00 41.683,61 0,00 41.683,61
21018 Totale 104.209,02 0,00 104.209,02 62.525,41 41.683,61
21021 Finanziamenti da altri enti centrali produttori di servizi economici 2018 316.185,12 0,00 316.185,12 267.509,59 48.675,53
21021 Totale 316.185,12 0,00 316.185,12 267.509,59 48.675,53
21023 Elijr;ﬁljr:;:?menti da enti centrali produttori di servizi assistenziali, ricreativi e 2017 1.773.73 0,00 1.773.73 1.773.73 0,00
Finanziamenti da enti centrali produttori di servizi assistenziali, ricreativi e
21023 culturali 2018 19.800,00 0,00 19.800,00 19.800,00 0,00
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21023 Totale 21.573,73 0,00 21.573,73 21.573,73 0,00
21024 lr:iicnea;(r;;iamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la 2008 30.902,54 0,00 30.902.54 0.00 30.902.54
21024 lr:i:;a;g;iamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la 2009 621,33 0.00 621.33 0.00 62133
21024 lr:i:;a;g;iamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la 2010 25.302,00 11.630.69 23.671,31 23.671,31 0.00
21024 lr:i:;a;g;iamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la 2011 51.444.13 0.00 51.444.13 0.00 51.444,13
21024 lr:i:;a;g;iamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la 2012 75.587.45 0.00 75.587.45 36.194.85 39.392.60
21024 lr:i:;a;g;iamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la 2013 133.752,27 0.00 133.752,27 11.700,00 122.052,27
21024 Ir:i::r::g;iamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la 2015 39.992,00 0,00 39.992,00 0,00 39.992,00
21024 Ir:i::r::g;iamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la 2016 46.435,93 0,00 46.435,93 46.435,93 0,00
21024 Ir:i::r::g;iamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la 2017 179.989.55 741,10 179.248.45 78.584.86 100.663,59
21024 Ir:i::r::g;iamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la 2018 779.308,08 4.516,58 774.791,50 705.141,98 60.649,52
21024 Totale 1.363.335,28 -6.888,37 1.356.446,91 901.728,93 454.717,98
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2008 694.324,94 -17.481,09 676.843,85 10.080,98 666.762,87
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2009 75.778,81 0,00 75.778,81 0,00 75.778,81
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2010 16.818,00 0,00 16.818,00 0,00 16.818,00
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2011 93.368,14 0,00 93.368,14 0,00 93.368,14
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2012 42.751,01 -1.106,17 41.644,84 0,00 41.644,84
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2013 75.884,15 -2.005,59 73.878,56 0,00 73.878,56
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2014 1.226.466,95 0,00 1.226.466,95 860.502,34 365.964,61
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2015 1.507.160,03 -93.044,32 1.414.115,71 187.140,35 1.226.975,36
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2016 754.613,30 0,00 754.613,30 15.482,37 739.130,93
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21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2017 1.153.435,69 0,00 1.153.435,69 212.741,18 940.694,51
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2018 2.387.739,96 0,00 2.387.739,96  1.175.598,97 1.212.140,99
21025 Totale 8.028.340,98 -113.637,17 7.914.703,81  2.461.546,19 5.453.157,62
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2005 15.234,19 -10.096,06 5.138,13 0,00 5.138,13
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2006 120.534,03 0,00 120.534,03 29.932,48 90.601,55
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2007 32.965,00 0,00 32.965,00 0,00 32.965,00
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2008 90.880,94 -649,37 90.231,57 33.357,30 56.874,27
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2009 595.983,31 0,00 595.983,31 585.983,31 10.000,00
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2010 1.277.179,79 -380.454,60 896.725,19 508.507,67 388.217,52
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2011 232.275,12 -1.646,02 230.629,10 211.936,10 18.693,00
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2012 229.247,53 0,00 229.247,53 139.619,74 89.627,79
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2013 181.001,88 0,00 181.001,88 0,00 181.001,88
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2014 156.912,52 -76.997,56 79.914,96 3.437,38 76.477,58
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2015 373.466,12 0,00 373.466,12 147.963,05 225.503,07
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2016 306.338,14 -1,75 306.336,39 156.651,44 149.684,95
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2017 2.936.198,88 -2.022,43 2.934.176,45  2.544.946,27 389.230,18
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2018 3.968.205,53 -35.603,35 3.932.602,18 1.855.442,44 2.077.159,74
21026 Totale 10.516.422,98 -507.471,14 10.008.951,84  6.217.777,18 3.791.174,66
21027 Finanziamenti da Province 2017 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00
21027 Totale 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00
21028 Finanziamenti da Comuni 2008 285.003,50 0,00 285.003,50 0,00 285.003,50
21028 Finanziamenti da Comuni 2009 72.658,68 0,00 72.658,68 0,00 72.658,68
21028 Finanziamenti da Comuni 2018 63.355,89 0,00 63.355,89 63.355,89 0,00
21028 Totale 421.018,07 0,00 421.018,07 63.355,89 357.662,18
21033 Finanziamenti da Universita' pubbliche 2010 21.776,00 0,00 21.776,00 21.776,00 0,00
21033 Finanziamenti da Universita' pubbliche 2011 81.600,30 0,00 81.600,30 81.600,30 0,00
21033 Finanziamenti da Universita' pubbliche 2012 13.228,57 0,00 13.228,57 13.226,24 2,33
21033 Finanziamenti da Universita' pubbliche 2014 20.000,00 0,00 20.000,00 9.215,52 10.784,48
21033 Finanziamenti da Universita' pubbliche 2017 42.517,60 -726,00 41.791,60 23.794,00 17.997,60
21033 Finanziamenti da Universita' pubbliche 2018 75.501,50 -8.001,50 67.500,00 43.276,11 24.223,89
21033 Totale 254.623,97 -8.727,50 245.896,47 192.888,17 53.008,30
21034 Finan_ziamenti da Pal_'chi nazionali e consorzi ed enti autonomi gestori di 2018 3.503,00 0,00 3.503,00 3.500,00 3.00
parchi e aree naturali protette
21034 Totale 3.503,00 0,00 3.503,00 3.500,00 3,00
21036 Finanziamenti da Aziende sanitarie locali 2005 972.445,11 0,00 972.445,11 0,00 972.445,11
21036 Finanziamenti da Aziende sanitarie locali 2014 120.000,00 -26.156,98 93.843,02 93.843,02 0,00
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21036 Finanziamenti da Aziende sanitarie locali 2017 56.920,00 -890,73 56.029,27 40.200,00 15.829,27
21036 Finanziamenti da Aziende sanitarie locali 2018 194.867,00 0,00 194.867,00 174.067,00 20.800,00
21036 Totale 1.344.232,11 -27.047,71 1.317.184,40 308.110,02 1.009.074,38
21037 _Finanziamenti_ da Aziende ospedaliere e Aziende ospedaliere universitarie 2010 2.500,00 0.00 2.500,00 0.00 2.500,00
integrate con il SSN
21037 il:ﬂeagr;éz;tzn;irr]]n”dgs,?\lmende ospedaliere e Aziende ospedaliere universitarie 2015 124.575,32 0.00 124.575,32 31.600,00 92.975,32
21037 il:ﬂeagr;éz;tzn;irr]]n”dgs,?\lmende ospedaliere e Aziende ospedaliere universitarie 2016 2.222.00 0.00 2.222.00 2.222.00 0.00
21037 il:ﬂeagr;éz;tzn;irr]]n”dgs,?\lmende ospedaliere e Aziende ospedaliere universitarie 2017 1.200,00 0.00 1.200,00 1.200,00 0.00
21037 _Finanziamenti_ da Aziende ospedaliere e Aziende ospedaliere universitarie 2018 175.703.72 0,00 175.703.72 175.703.72 0,00
integrate con il SSN
21037 Totale 306.201,04 0,00 306.201,04 210.725,72 95.475,32
21039 Finanziamenti da Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 2016 32.000,00 0,00 32.000,00 0,00 32.000,00
21039 Finanziamenti da Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 2017 26.697,00 0,00 26.697,00 21.351,00 5.346,00
21039 Totale 58.697,00 0,00 58.697,00 21.351,00 37.346,00
21041 Finanziamenti da Agenzie regionali per le erogazioni in agricoltura 2018 21.000,00 0,00 21.000,00 1.000,00 20.000,00
21041 Totale 21.000,00 0,00 21.000,00 1.000,00 20.000,00
21042 Finanziamenti da altri enti e agenzie regionali e sub regionali 2012 15.942,76 0,00 15.942,76 0,00 15.942,76
21042 Finanziamenti da altri enti e agenzie regionali e sub regionali 2015 153.110,40 0,00 153.110,40 0,00 153.110,40
21042 Finanziamenti da altri enti e agenzie regionali e sub regionali 2018 116.843,87 0,00 116.843,87 116.843,87 0,00
21042 Totale 285.897,03 0,00 285.897,03 116.843,87 169.053,16
21043 Finanziamenti da Consorzi di enti locali 2018 113.400,00 0,00 113.400,00 110.497,11 2.902,89
21043 Totale 113.400,00 0,00 113.400,00 110.497,11 2.902,89
21045 Finanziamenti da altre Amministrazioni Locali 2010 88.408,80 -88.408,80 0,00 0,00 0,00
21045 Totale 88.408,80 -88.408,80 0,00 0,00 0,00
21047 Finanziamenti da INAIL 2016 10.200,00 0,00 10.200,00 0,00 10.200,00
21047 Finanziamenti da INAIL 2017 180.000,00 0,00 180.000,00 180.000,00 0,00
21047 Finanziamenti da INAIL 2018 698.685,08 -2.375,00 696.310,08 569.750,00 126.560,08
21047 Totale 888.885,08 -2.375,00 886.510,08 749.750,00 136.760,08
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivita di impresa 2006 58.223,61 0,00 58.223,61 0,00 58.223,61
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivita di impresa 2007 31.057,69 0,00 31.057,69 0,00 31.057,69
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivita di impresa 2008 37.000,00 0,00 37.000,00 0,00 37.000,00
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivita di impresa 2011 45.000,00 0,00 45.000,00 0,00 45.000,00
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivita di impresa 2012 206.463,56 0,00 206.463,56 0,00 206.463,56
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivita di impresa 2013 31.691,00 0,00 31.691,00 0,00 31.691,00
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21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivita di impresa 2014 294.585,94 0,00 294.585,94 0,00 294.585,94
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivita di impresa 2015 108.934,80 0,00 108.934,80 0,00 108.934,80
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivita di impresa 2016 131.735,24 0,00 131.735,24 119.067,24 12.668,00
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivita di impresa 2017 27.226,39 -3.208,84 24.017,55 24.017,55 0,00
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivita di impresa 2018 35.500,00 0,00 35.500,00 35.500,00 0,00
21049 Totale 1.007.418,23 -3.208,84 1.004.209,39 178.584,79 825.624,60
21051 Finanziamenti da imprese partecipate 2014 54.305,85 0,00 54.305,85 54.305,85 0,00
21051 Finanziamenti da imprese partecipate 2015 408.728,38 0,00 408.728,38 85.592,43 323.135,95
21051 Finanziamenti da imprese partecipate 2016 536.730,15 -191,85 536.538,30 254.582,02 281.956,28
21051 Finanziamenti da imprese partecipate 2017 41.395,85 0,00 41.395,85 8.107,85 33.288,00
21051 Totale 1.041.160,23 -191,85 1.040.968,38 402.588,15 638.380,23
21052 Finanziamenti da altre imprese 2009 45.893,37 0,00 45.893,37 45.893,37 0,00
21052 Finanziamenti da altre imprese 2010 80.625,00 0,00 80.625,00 55.106,63 25.518,37
21052 Finanziamenti da altre imprese 2015 335.800,00 0,00 335.800,00 0,00 335.800,00
21052 Finanziamenti da altre imprese 2016 8.705,00 0,00 8.705,00 0,00 8.705,00
21052 Finanziamenti da altre imprese 2017 51.280,00 0,00 51.280,00 40.500,00 10.780,00
21052 Finanziamenti da altre imprese 2018 233.500,00 0,00 233.500,00 133.500,00 100.000,00
21052 Totale 755.803,37 0,00 755.803,37 275.000,00 480.803,37
21053 Finanziamenti da Istituzioni Sociali Private 2014 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00
21053 Finanziamenti da Istituzioni Sociali Private 2015 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00
21053 Finanziamenti da Istituzioni Sociali Private 2016 229.854,66 -31.886,57 197.968,09 85.988,09 111.980,00
21053 Finanziamenti da Istituzioni Sociali Private 2017 380.631,34 -468,00 380.163,34 277.205,49 102.957,85
21053 Finanziamenti da Istituzioni Sociali Private 2018 1.839.749,56 -30.985,74 1.808.763,82  1.074.405,56 734.358,26
21053 Totale 2.512.735,56 -63.340,31 2.449.395,25 1.437.599,14 1.011.796,11
21054 Finanziamenti della Comunita' Europea nell'ambito dei Programmi Quadro 2009 2.808,48 0,00 2.808,48 2.808,48 0,00
21054 Finanziamenti della Comunita' Europea nell'ambito dei Programmi Quadro 2010 29.000,00 0,00 29.000,00 29.000,00 0,00
21054 Finanziamenti della Comunita' Europea nell'ambito dei Programmi Quadro 2011 6.402,20 0,00 6.402,20 6.402,20 0,00
21054 Finanziamenti della Comunita' Europea nell'ambito dei Programmi Quadro 2012 24.962,49 -290,28 24.672,21 24.672,21 0,00
21054 Finanziamenti della Comunita' Europea nell'ambito dei Programmi Quadro 2013 72.236,71 -10.921,58 61.315,13 17.504,02 43.811,11
21054 Finanziamenti della Comunita' Europea nell'ambito dei Programmi Quadro 2014 4.,978,98 0,00 4.978,98 4.978,98 0,00
21054 Finanziamenti della Comunita' Europea nell'ambito dei Programmi Quadro 2015 5.500,00 0,00 5.500,00 5.500,00 0,00
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21054 Finanziamenti della Comunita' Europea nell'ambito dei Programmi Quadro 2016 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 0,00

21054 Finanziamenti della Comunita' Europea nell'ambito dei Programmi Quadro 2017 54.796,35 0,00 54.796,35 54.796,35 0,00

21054 Finanziamenti della Comunita' Europea nell'ambito dei Programmi Quadro 2018 407.113,04 0,00 407.113,04 356.153,04 50.960,00

21054 Totale 647.798,25 -11.211,86 636.586,39 541.815,28 94.771,11

21055 Finanziamenti della Comunita' Europea per il Programma "Horizon 2020" 2016 98.110,17 -62.838,69 35.271,48 33.012,60 2.258,88

21055 Finanziamenti della Comunita' Europea per il Programma "Horizon 2020" 2017 286.480,70 0,00 286.480,70 281.162,79 5.317,91

21055 Finanziamenti della Comunita' Europea per il Programma "Horizon 2020" 2018 3.321.236,35 -3.360,68 3.317.875,67 1.664.255,10 1.653.620,57

21055 Totale 3.705.827,22 -66.199,37 3.639.627,85  1.978.430,49 1.661.197,36

21056 Altri finanziamenti della Comunita’ Europea 2012 23.268,00 0,00 23.268,00 0,00 23.268,00

21056 Altri finanziamenti della Comunita' Europea 2014 14.597,93 0,00 14.597,93 0,00 14.597,93

21056 Altri finanziamenti della Comunita’ Europea 2016 90.046,64 0,00 90.046,64 67.255,68 22.790,96

21056 Altri finanziamenti della Comunita' Europea 2017 115.456,57 0,00 115.456,57 102.938,29 12.518,28

21056 Altri finanziamenti della Comunita' Europea 2018 1.034.653,85 0,00 1.034.653,85 702.444,24 332.209,61

21056 Totale 1.278.022,99 0,00 1.278.022,99 872.638,21 405.384,78

21057 Fman2|§1n'1ent| di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi aderenti alla 2015 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
Comunita' Europea

21057 Fman2|§1n'1ent| di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi aderenti alla 2017 16.275,79 0,00 16.275,79 16.275,79 0,00
Comunita' Europea

21057 Fman2|§1n'1ent| di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi aderenti alla 2018 207.360,40 -200,00 207.160,40 165.566,94 41.593.46
Comunita' Europea

21057 Totale 227.636,19 -200,00 227.436,19 185.842,73 41.593,46

21058 Flnan_2|arr_1_ent| di al_trl sqggettl, pubblici e privati, di Paesi non comunitari e di 2010 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00
organismi internazionali

21058 Flnan_2|am_ent| di al_trl sqggettl, pubblici e privati, di Paesi non comunitari e di 2017 4.375.00 0,00 4.375.00 4.375.00 0,00
organismi internazionali

21058 Flnan_2|am_ent| di al_trl sqggettl, pubblici e privati, di Paesi non comunitari e di 2018 783.241,29 149 47 783.001,82 771.716,82 11.375,00
organismi internazionali

21058 Totale 837.616,29 -149,47 837.466,82 776.091,82 61.375,00

21060 Contributo di funpon_amento del MIUR - finanziamento delle progettualita di 2010 2.262.140,08 0,00 2.262.140,08 0.00 2.262.140,08
carattere straordinario

21060 Contributo di funpon_amento del MIUR - finanziamento delle progettualita di 2011 324.472,25 0,00 324.472.25 0.00 324.472.25
carattere straordinario

21060 Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle progettualita di 2012 5.090.064.18 0,00 5.090.064.18 0.00 5.090.064.18

carattere straordinario
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21060 Contributo di fun;ionamento del MIUR - finanziamento delle progettualita di 2015 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00
carattere straordinario
21060 Contributo di fun;ionamento del MIUR - finanziamento delle progettualita di 2016 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00
carattere straordinario
21060 Contributo di fun;ionamento del MIUR - finanziamento delle progettualita di 2017 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00
carattere straordinario
21060 Contributo di fun;ionamento del MIUR - finanziamento delle progettualita di 2018 23.000.000,00 0,00 23.000.000,00 18.400.000,00 4.600.000,00
carattere straordinario
21060 Totale 44.476.676,51 0,00 44.476.676,51 18.400.000,00 26.076.676,51
31001 Proventi dalla vendita di beni di consumo 2018 4.759,12 -1,12 4.758,00 4.758,00 0,00
31001 Totale 4.759,12 -1,12 4.758,00 4.758,00 0,00
31003 Proventi dalla vendita di flora e fauna 2011 1.375,00 0,00 1.375,00 0,00 1.375,00
31003 Proventi dalla vendita di flora e fauna 2017 55,00 0,00 55,00 55,00 0,00
31003 Proventi dalla vendita di flora e fauna 2018 21.008,52 0,00 21.008,52 21.008,52 0,00
31003 Totale 22.438,52 0,00 22.438,52 21.063,52 1.375,00
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 2006 74.401,26 0,00 74.401,26 0,00 74.401,26
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 2007 4.172,05 -4.172,05 0,00 0,00 0,00
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 2008 7.518,60 -678,60 6.840,00 0,00 6.840,00
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 2009 7.934,33 0,00 7.934,33 0,00 7.934,33
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 2015 17.783,03 0,00 17.783,03 0,00 17.783,03
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 2017 95.770,00 0,00 95.770,00 14.640,00 81.130,00
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 2018 121.915,36 -55,68 121.859,68 45.487,68 76.372,00
31005 Totale 329.494,63 -4.906,33 324.588,30 60.127,68 264.460,62
31006 Proventi dalla vendita di riviste e pubblicazioni 2018 1.253,55 0,00 1.253,55 1.253,55 0,00
31006 Totale 1.253,55 0,00 1.253,55 1.253,55 0,00
31007 Proventi dall'uso di locali adibiti a riunioni non istituzionali 2006 13.152,00 0,00 13.152,00 0,00 13.152,00
31007 Proventi dall'uso di locali adibiti a riunioni non istituzionali 2018 20.975,70 -366,00 20.609,70 18.023,30 2.586,40
31007 Totale 34.127,70 -366,00 33.761,70 18.023,30 15.738,40
31008 Proventi da servizi di accesso a banche dati e pubblicazioni on line 2011 9.000,00 0,00 9.000,00 0,00 9.000,00
31008 Proventi da servizi di accesso a banche dati e pubblicazioni on line 2016 220,00 -220,00 0,00 0,00 0,00
31008 Proventi da servizi di accesso a banche dati e pubblicazioni on line 2017 499,50 -274,50 225,00 225,00 0,00
31008 Proventi da servizi di accesso a banche dati e pubblicazioni on line 2018 1.225,00 0,00 1.225,00 725,00 500,00
31008 Totale 10.944,50 -494,50 10.450,00 950,00 9.500,00
31009 Proventi da servizi per formazione e addestramento 2007 5.580,00 0,00 5.580,00 0,00 5.580,00
31009 Proventi da servizi per formazione e addestramento 2008 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00
31009 Proventi da servizi per formazione e addestramento 2015 27.168,91 0,00 27.168,91 0,00 27.168,91
31009 Proventi da servizi per formazione e addestramento 2017 16.229,50 0,00 16.229,50 0,00 16.229,50
31009 Proventi da servizi per formazione e addestramento 2018 34.259,50 0,00 34.259,50 34.259,50 0,00
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31009 Totale 83.837,91 0,00 83.837,91 34.259,50 49.578,41
31010 Proventi da servizi sanitari 2005 42.909,94 0,00 42.909,94 19.170,98 23.738,96
31010 Proventi da servizi sanitari 2006 66.870,02 -428,66 66.441,36 0,00 66.441,36
31010 Proventi da servizi sanitari 2007 245.641,74 0,00 245.641,74 0,00 245.641,74
31010 Proventi da servizi sanitari 2008 832.152,18 0,00 832.152,18 0,00 832.152,18
31010 Proventi da servizi sanitari 2009 802.947,70 0,00 802.947,70 7.363,35 795.584,35
31010 Proventi da servizi sanitari 2010 686.493,96 0,00 686.493,96 116,05 686.377,91
31010 Proventi da servizi sanitari 2011 7.545,96 0,00 7.545,96 0,00 7.545,96
31010 Proventi da servizi sanitari 2012 965,67 0,00 965,67 965,67 0,00
31010 Proventi da servizi sanitari 2013 2.914,34 0,00 2.914,34 0,00 2.914,34
31010 Proventi da servizi sanitari 2018 4.276,57 0,00 4.276,57 4.276,57 0,00
31010 Totale 2.692.718,08 -428,66 2.692.289,42 31.892,62 2.660.396,80
31012 Proventi da consulenze 2009 26.599,60 0,00 26.599,60 0,00 26.599,60
31012 Proventi da consulenze 2010 10.826,62 0,00 10.826,62 0,00 10.826,62
31012 Proventi da consulenze 2014 43.772,00 -23.335,20 20.436,80 15.556,80 4.880,00
31012 Proventi da consulenze 2015 57.950,00 0,00 57.950,00 0,00 57.950,00
31012 Proventi da consulenze 2016 142,50 0,00 142,50 142,50 0,00
31012 Proventi da consulenze 2017 29.950,00 0,00 29.950,00 6.190,00 23.760,00
31012 Proventi da consulenze 2018 644.716,93 -6.512,29 638.204,64 515.204,64 123.000,00
31012 Totale 813.957,65 -29.847,49 784.110,16 537.093,94 247.016,22
31013 Proventi da servizi informatici 2006 34.518,98 0,00 34.518,98 0,00 34.518,98
31013 Proventi da servizi informatici 2007 110.925,13 0,00 110.925,13 0,00 110.925,13
31013 Proventi da servizi informatici 2008 37.991,78 0,00 37.991,78 0,00 37.991,78
31013 Proventi da servizi informatici 2009 216.336,94 0,00 216.336,94 0,00 216.336,94
31013 Proventi da servizi informatici 2010 109.999,96 0,00 109.999,96 0,00 109.999,96
31013 Proventi da servizi informatici 2011 79.402,41 0,00 79.402,41 0,00 79.402,41
31013 Proventi da servizi informatici 2012 25.694,24 0,00 25.694,24 0,00 25.694,24
31013 Proventi da servizi informatici 2013 27.257,52 0,00 27.257,52 0,00 27.257,52
31013 Proventi da servizi informatici 2015 35.560,00 0,00 35.560,00 0,00 35.560,00
31013 Proventi da servizi informatici 2016 36.823,08 0,00 36.823,08 0,00 36.823,08
31013 Proventi da servizi informatici 2017 7.504,92 0,00 7.504,92 0,00 7.504,92
31013 Proventi da servizi informatici 2018 286.222,91 -1.718,56 284.504,35 188.924,35 95.580,00
31013 Totale 1.008.237,87 -1.718,56 1.006.519,31 188.924,35 817.594,96
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2006 21.000,00 0,00 21.000,00 0,00 21.000,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2007 14.400,00 0,00 14.400,00 0,00 14.400,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2008 264.762,97 0,00 264.762,97 0,00 264.762,97
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2009 33.000,00 0,00 33.000,00 1.919,02 31.080,98
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2010 95.644,79 0,00 95.644,79 0,00 95.644,79
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31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2011 31.000,00 0,00 31.000,00 0,00 31.000,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2012 220.384,49 0,00 220.384,49 71.346,58 149.037,91
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2013 138.720,00 0,00 138.720,00 36.807,21 101.912,79
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2014 98.533,72 0,00 98.533,72 0,00 98.533,72
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2016 110.840,00 0,00 110.840,00 0,00 110.840,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2017 107.627,00 0,00 107.627,00 35.000,00 72.627,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2018 2.327.130,07 -24.930,00 2.302.200,07  1.487.081,27 815.118,80
31016 Totale 3.463.043,04 -24.930,00 3.438.113,04  1.632.154,08 1.805.958,96
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2001 46.430,25 -46.430,25 0,00 0,00 0,00
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2006 192.000,00 0,00 192.000,00 20.000,00 172.000,00
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2007 134.178,22 0,00 134.178,22 0,00 134.178,22
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2008 346.484,66 0,00 346.484,66 0,00 346.484,66
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2009 412.281,73 -188.488,00 223.793,73 21,57 223.772,16
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2010 442.142,44 0,00 442.142,44 4.000,00 438.142,44
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2011 519.712,83 -28.022,92 491.689,91 57.567,05 434.122,86
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2012 645.091,35 -1.511,33 643.580,02 77.414,96 566.165,06
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2013 183.839,97 0,00 183.839,97 26.250,00 157.589,97
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2014 202.829,95 -7.320,00 195.509,95 4.270,00 191.239,95
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2015 127.157,47 -807,64 126.349,83 27.019,84 99.329,99
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2016 345.829,82 -9.888,80 335.941,02 219.297,15 116.643,87
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2017 422.673,22 -17.526,00 405.147,22 130.372,99 274.774,23
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2018 6.116.950,30 -37.752,24 6.079.198,06  5.762.473,41 316.724,65
31017 Totale 10.137.602,21 -337.747,18 9.799.855,03  6.328.686,97 3.471.168,06
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2008 4.772,20 0,00 4.772,20 4.772,20 0,00
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2009 3.298,44 0,00 3.298,44 0,00 3.298,44
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2010 11.013,52 0,00 11.013,52 0,00 11.013,52
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2011 37.434,80 0,00 37.434,80 0,00 37.434,80
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2012 53.472,89 0,00 53.472,89 0,00 53.472,89
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2013 76.305,11 0,00 76.305,11 0,00 76.305,11
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2014 163.688,57 0,00 163.688,57 1.081,78 162.606,79
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2015 85.978,34 0,00 85.978,34 0,00 85.978,34
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2016 26.020,90 -148,94 25.871,96 6.561,80 19.310,16
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2017 13.825,04 0,00 13.825,04 12.263,44 1.561,60
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2018 750.535,57 -128,46 750.407,11 710.101,83 40.305,28
31018 Totale 1.226.345,38 -277,40 1.226.067,98 734.781,05 491.286,93
31019 Proventi per organizzazione convegni 2015 1.149,00 -1.149,00 0,00 0,00 0,00
31019 Proventi per organizzazione convegni 2016 550,00 0,00 550,00 0,00 550,00
31019 Proventi per organizzazione convegni 2017 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00
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31019 Proventi per organizzazione convegni 2018 13.312,00 -9,00 13.303,00 13.303,00 0,00
31019 Totale 16.511,00 -1.158,00 15.353,00 14.803,00 550,00
31020 Altri proventi 2007 36.000,00 0,00 36.000,00 0,00 36.000,00
31020 Altri proventi 2008 423.572,40 0,00 423.572,40 0,00 423.572,40
31020 Altri proventi 2009 122.006,12 0,00 122.006,12 0,00 122.006,12
31020 Altri proventi 2010 35.000,00 0,00 35.000,00 0,00 35.000,00
31020 Altri proventi 2011 11.548,88 0,00 11.548,88 0,00 11.548,88
31020 Altri proventi 2012 6.050,00 0,00 6.050,00 0,00 6.050,00
31020 Altri proventi 2013 15.125,00 0,00 15.125,00 0,00 15.125,00
31020 Altri proventi 2014 128.351,46 0,00 128.351,46 0,00 128.351,46
31020 Altri proventi 2015 1.095,46 0,00 1.095,46 0,00 1.095,46
31020 Altri proventi 2016 12.200,00 0,00 12.200,00 0,00 12.200,00
31020 Altri proventi 2017 16.513,84 0,00 16.513,84 7.811,00 8.702,84
31020 Altri proventi 2018 481.728,22 -0,08 481.728,14 460.614,20 21.113,94
31020 Totale 1.289.191,38 -0,08 1.289.191,30 468.425,20 820.766,10
33005 Intere_ssi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazioni 2018 021 0,00 0,21 021 0,00
pubbliche
33005 Totale 0,21 0,00 0,21 0,21 0,00
33006 Interessi attivi da depositi bancari o postali 2018 1,17 0,00 1,17 1,17 0,00
33006 Totale 1,17 0,00 1,17 1,17 0,00
35005 Rimbors? ric_evuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 2005 74.865,27 0,00 74.865,27 0,00 74.865,27
convenzioni, ecc?)
35005 Rimbors? ric_evuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 2007 58.681,85 0,00 58.681,85 0,00 58.681,85
convenzioni, ecc?)
35005 Rimbors? ric_evuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 2018 11.840,00 0,00 11.840,00 11.840,00 0,00
convenzioni, ecc?)
35005 Totale 145.387,12 0,00 145.387,12 11.840,00 133.547,12
35007 Entrate da rimborsi di IVA a credito 2008 7.032,16 0,00 7.032,16 7.032,16 0,00
35007 Entrate da rimborsi di IVA a credito 2009 146.561,00 0,00 146.561,00 146.561,00 0,00
35007 Entrate da rimborsi di IVA a credito 2010 78.682,97 0,00 78.682,97 78.682,97 0,00
35007 Totale 232.276,13 0,00 232.276,13 232.276,13 0,00
35008 Entrate da rimborsi di imposte dirette 2010 28.950,69 0,00 28.950,69 0,00 28.950,69
35008 Totale 28.950,69 0,00 28.950,69 0,00 28.950,69
35009 Entrate da rimborsi,_re_cupqi e_ restituz@oni di somme non dovute o incassate 2016 6.444,62 0,00 6.444,62 0,00 6.444,62
in eccesso da Amministrazioni Centrali
35009 Entrate da rimborsi,_rgcupgri e_ restituz@oni di somme non dovute o incassate 2018 32071 0,00 32071 320,71 0,00
in eccesso da Amministrazioni Centrali
35009 Totale 6.765,33 0,00 6.765,33 320,71 6.444,62
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35010 !Entrate da rimborsi,.re'cupelri g restitqzioni di somme non dovute o incassate 2018 1.362,50 0,00 1.362,50 1.362,50 0,00
in eccesso da Amministrazioni Locali
35010 Totale 1.362,50 0,00 1.362,50 1.362,50 0,00
35013 Entrate da rimborsi_, rt_ecuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate 2018 3.477.10 0.00 3.477.10 3.477.10 0.00
in eccesso da Famiglie
35013 Totale 3.477,10 0,00 3.477,10 3.477,10 0,00
35014 !Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate 2008 3.553,72 0,00 3.553.72 0,00 3.553,72
in eccesso da Imprese
35014 !Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate 2014 1.561,01 0,00 1.561,01 0,00 1.561,01
in eccesso da Imprese
35014 !Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate 2016 276,94 0,00 276.94 0,00 276,94
in eccesso da Imprese
35014 !Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate 2018 125,00 0,00 125,00 0.00 125,00
in eccesso da Imprese
35014 Totale 5.516,67 0,00 5.516,67 0,00 5.516,67
35019 Altre entrate correnti 2016 1.132,00 0,00 1.132,00 0,00 1.132,00
35019 Totale 1.132,00 0,00 1.132,00 0,00 1.132,00
44007 Alienazione di macchinari 2017 14.020,24 0,00 14.020,24 0,00 14.020,24
44007 Totale 14.020,24 0,00 14.020,24 0,00 14.020,24
44009 Alienazione di attrezzature scientifiche 2018 91.791,03 0,00 91.791,03 91.791,03 0,00
44009 Totale 91.791,03 0,00 91.791,03 91.791,03 0,00
44031 Alienazione di brevetti 2018 12.200,00 0,00 12.200,00 12.200,00 0,00
44031 Totale 12.200,00 0,00 12.200,00 12.200,00 0,00
91002 Altre ritenute n.a.c. 2009 7.000,54 0,00 7.000,54 0,00 7.000,54
91002 Altre ritenute n.a.c. 2011 22.561,96 0,00 22.561,96 0,00 22.561,96
91002 Altre ritenute n.a.c. 2014 57.271,44 0,00 57.271,44 0,00 57.271,44
91002 Altre ritenute n.a.c. 2015 166.810,81 0,00 166.810,81 0,00 166.810,81
91002 Altre ritenute n.a.c. 2016 2.572,80 0,00 2.572,80 0,00 2.572,80
91002 Totale 256.217,55 0,00 256.217,55 0,00 256.217,55
91003 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2005 1.266,25 0,00 1.266,25 0,00 1.266,25
91003 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2008 284,92 0,00 284,92 0,00 284,92
91003 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2015 36.406,95 0,00 36.406,95 0,00 36.406,95
91003 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2017 50.905,75 0,00 50.905,75 50.905,75 0,00
91003 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2018 85.813,82 0,00 85.813,82 85.813,82 0,00
91003 Totale 174.677,69 0,00 174.677,69 136.719,57 37.958,12
91004 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per 2007 138,33 0,00 138,33 0,00 138,33
conto terzi
91004 cI?ci)tr?trg)utt(;ar;)irevidenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per 2008 498,84 0,00 498 84 0,00 498,84
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91004 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per 2015 720,05 0,00 720,05 0,00 720,05
conto terzi
91004 Sgtr?tr;uttéarfirevidenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per 2018 43.076.50 0,00 43.076.50 42.420,54 655,96
91004 Totale 44.433,72 0,00 44.433,72 42.420,54 2.013,18
91005 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 2018 22.179,98 0,00 22.179,98 20.280,38 1.899,60
91005 Totale 22.179,98 0,00 22.179,98 20.280,38 1.899,60
91006 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 2018 1.398,28 0,00 1.398,28 1.398,28 0,00
91006 Totale 1.398,28 0,00 1.398,28 1.398,28 0,00
91009 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 2018 216,15 0,00 216,15 0,00 216,15
91009 Totale 216,15 0,00 216,15 0,00 216,15
91010 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 2018 11.000,00 0,00 11.000,00 11.000,00 0,00
91010 Totale 11.000,00 0,00 11.000,00 11.000,00 0,00
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2005 13.263,93 0,00 13.263,93 404,12 12.859,81
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2007 3.890,92 0,00 3.890,92 2.116,00 1.774,92
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2008 2.369,35 0,00 2.369,35 2.369,35 0,00
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2009 986,12 0,00 986,12 0,00 986,12
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2010 417,00 0,00 417,00 360,00 57,00
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2011 4.715,41 0,00 4.715,41 3.168,85 1.546,56
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2012 242.047,73 0,00 242.047,73 0,00 242.047,73
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2013 963.724,85 0,00 963.724,85 508,34 963.216,51
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2014 326.612,77 0,00 326.612,77 0,00 326.612,77
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2015 446.797,76 0,00 446.797,76 65,36 446.732,40
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2016 119.163,11 0,00 119.163,11 1.638,46 117.524,65
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2017 711.541,68 0,00 711.541,68 13.897,01 697.644,67
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2018 742.913,87 0,00 742.913,87 638.875,42 104.038,45
91011 Totale 3.578.444,50 0,00 3.578.444,50 663.402,91 2.915.041,59
91012 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 2018 6.176,94 0,00 6.176,94 0,00 6.176,94
91012 Totale 6.176,94 0,00 6.176,94 0,00 6.176,94
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2005 4.446,06 0,00 4.446,06 0,00 4.446,06
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2013 2.479,34 0,00 2.479,34 0,00 2.479,34
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2014 39.666,95 0,00 39.666,95 0,00 39.666,95
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2015 242,15 0,00 242,15 0,00 242,15
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2017 2.849,90 0,00 2.849,90 0,00 2.849,90
92046 Totale 49.684,40 0,00 49.684,40 0,00 49.684,40
Totale complessivo 174.523.657,11 -9.735.098,57 164.788.558,54 70.657.289,43 94.131.269,11
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Situazione dei Residui Attivi degli esercizi precedenti

| Anno Residuo Iniziale Variazioni Riaccertato Riscosso Residuo Finale|
2001 Totale 46.430,25 -46.430,25 0,00 0,00 0,00
2005 Totale 1.160.195,68 -10.096,06 1.150.099,62 19.575,10 1.130.524,52
2006 Totale 738.670,86 -31.034,51 707.636,35 114.863,45 592.772,90
2007 Totale 783.339,15 -9.880,27 773.458,88 2.116,00 771.342,88
2008 Totale 3.703.411,24 -18.809,06 3.684.602,18 234.759,94  3.449.842,24
2009 Totale 4.353.484,11 -188.488,00 4.164.996,11 804.238,51 3.360.757,60
2010 Totale 5.824.793,61  -470.494,09 5.354.299,52  1.045.048,16  4.309.251,36
2011 Totale 1.857.439,22 -31.943,94 1.825.495,28 631.313,58 1.194.181,70
2012 Totale 7.518.024,49 -2.909,59 7.515.114,90 799.901,19 6.715.213,71
2013 Totale 15.917.655,49 -8.127.683,07 7.789.972,42  1.263.902,02 6.526.070,40
2014 Totale 17.547.784,60 -208.411,99 17.339.372,61 4.481.692,06 12.857.680,55
2015 Totale 12.680.831,04 -95.052,96  12.585.778,08 856.039,02 11.729.739,06
2016 Totale 18.290.405,89  -145.180,10  18.145.225,79  1.934.294,19 16.210.931,60
2017 Totale 18.986.567,26 -98.723,95  18.887.843,31  8.223.287,45 10.664.555,86
2018 Totale 65.114.624,22  -249.960,73  64.864.663,49 50.246.258,76 14.618.404,73
Totale complessivo 174.523.657,11 -9.735.098,57 164.788.558,54 70.657.289,43 94.131.269,11



Situazione dei Residui Passivi degli esercizi precedenti

Voce Descrizione Anno  Residuo Iniziale Variazioni Riaccertato Pagato Residuo Finale
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2008 0,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 0,00
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2012 0,00 457,44 457,44 457,44 0,00
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2013 90,33 0,00 90,33 0,00 90,33
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2014 7.429,68 54.242,10 61.671,78 61.670,15 1,63
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2015 32.612,94 278.848,09 311.461,03 284.351,80 27.109,23
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2016 166.508,23 247.208,33 413.716,56 370.925,90 42.790,66
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2017 352.121,99 263.892,50 616.014,49 412.381,54 203.632,95
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2018 2.080.349,11 -29.738,03 2.050.611,08 1.884.992,63 165.618,45
10005 Totale 2.639.112,28 817.110,43 3.456.222,71 3.016.979,46 439.243,25
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2013 610,00 0,00 610,00 0,00 610,00
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2014 16.013,36 630,00 16.643,36 7.282,00 9.361,36
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2015 12.687,77 2.606,03 15.293,80 9.388,00 5.905,80
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2016 33.706,71 -6.343,63 27.363,08 23.908,30 3.454,78
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2017 122.283,54 -17.685,02 104.598,52 85.467,98 19.130,54
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2018 299.799,24 -64.168,62 235.630,62 151.873,20 83.757,42
10006 Totale 485.100,62 -84.961,24 400.139,38 277.919,48 122.219,90
10007 Premi di assicurazione su beni immobili 2013 30,51 0,00 30,51 0,00 30,51
10007 Premi di assicurazione su beni immobili 2015 23.406,88 1.031,00 24.437,88 8.917,88 15.520,00
10007 Premi di assicurazione su beni immobili 2016 13.292,54 -13.099,78 192,76 92,76 100,00
10007 Premi di assicurazione su beni immobili 2017 5.880,00 -2.000,00 3.880,00 0,00 3.880,00
10007 Premi di assicurazione su beni immobili 2018 8.393,71 -181,66 8.212,05 7.112,72 1.099,33
10007 Totale 51.003,64 -14.250,44 36.753,20 16.123,36 20.629,84
10008 Premi di assicurazione per responsabilita’ civile verso terzi 2011 41,14 1.056,39 1.097,53 1.056,39 41,14
10008 Premi di assicurazione per responsabilita’ civile verso terzi 2013 342,06 1.257,54 1.599,60 1.599,60 0,00
10008 Premi di assicurazione per responsabilita’ civile verso terzi 2014 918,56 657,27 1.575,83 657,77 918,06
10008 Premi di assicurazione per responsabilita’ civile verso terzi 2015 1.143,20 10.393,53 11.536,73 9.949,89 1.586,84
10008 Premi di assicurazione per responsabilita’ civile verso terzi 2016 5.973,28 7.697,56 13.670,84 10.948,71 2.722,13
10008 Premi di assicurazione per responsabilita’ civile verso terzi 2017 36.272,69 -2.327,31 33.945,38 22.886,37 11.059,01
10008 Premi di assicurazione per responsabilita’ civile verso terzi 2018 108.196,03 33.686,77 141.882,80 98.296,80 43.586,00
10008 Totale 152.886,96 52.421,75 205.308,71 145.395,53 59.913,18
10009 Premi di assicurazione contro i danni 2010 1.464,00 0,00 1.464,00 0,00 1.464,00
10009 Premi di assicurazione contro i danni 2012 0,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 0,00
10009 Premi di assicurazione contro i danni 2013 240,00 -225,84 14,16 14,16 0,00
10009 Premi di assicurazione contro i danni 2014 156,82 365,02 521,84 521,84 0,00
10009 Premi di assicurazione contro i danni 2015 54.944,13 -29.132,13 25.812,00 25.558,00 254,00
10009 Premi di assicurazione contro i danni 2016 0,50 0,00 0,50 0,00 0,50
10009 Premi di assicurazione contro i danni 2017 5.071,00 1.666,58 6.737,58 3.609,60 3.127,98
10009 Premi di assicurazione contro i danni 2018 80.943,00 -34.092,36 46.850,64 30.322,14 16.528,50
10009 Totale 142.819,45 -51.918,73 90.900,72 69.525,74 21.374,98
10010 Spese dovute a sanzioni 2015 0,00 87,25 87,25 87,25 0,00
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Voce Descrizione Anno  Residuo Iniziale Variazioni Riaccertato Pagato Residuo Finale
10010 Spese dovute a sanzioni 2016 87,26 0,00 87,26 73,20 14,06
10010 Spese dovute a sanzioni 2018 0,00 567,46 567,46 567,46 0,00
10010 Totale 87,26 654,71 741,97 727,91 14,06
10011 Spese per risarcimento danni 2013 2.831,70 -2.831,70 0,00 0,00 0,00
10011 Spese per risarcimento danni 2016 2.077,50 -2.077,50 0,00 0,00 0,00
10011 Spese per risarcimento danni 2018 10.317,80 0,00 10.317,80 0,00 10.317,80
10011 Totale 15.227,00 -4.909,20 10.317,80 0,00 10.317,80
10012 Spese per indennizzi 2017 15.385,71 0,00 15.385,71 0,00 15.385,71
10012 Totale 15.385,71 0,00 15.385,71 0,00 15.385,71
10013 Oneri da contenzioso 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10013 Oneri da contenzioso 2014 68.884,98 -66.118,92 2.766,06 2.766,06 0,00
10013 Oneri da contenzioso 2015 134.118,84 -128.798,12 5.320,72 0,00 5.320,72
10013 Oneri da contenzioso 2016 201.817,76 -114.265,41 87.552,35 5.866,65 81.685,70
10013 Oneri da contenzioso 2017 37.956,25 25.214,46 63.170,71 31.643,49 31.527,22
10013 Oneri da contenzioso 2018 2.840,78 0,00 2.840,78 0,00 2.840,78
10013 Totale 445.618,61 -283.967,99 161.650,62 40.276,20 121.374,42
11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato 2017 43,32 0,00 43,32 43,32 0,00
11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato 2018 1.340.033,09 -223.989,62 1.116.043,47 1.116.043,47 0,00
11001 Totale 1.340.076,41 -223.989,62 1.116.086,79 1.116.086,79 0,00
11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 2010 2.185.831,00 0,00 2.185.831,00 2.185.831,00 0,00
11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 2015 1.590.000,00 0,00 1.590.000,00 1.590.000,00 0,00
11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 2016 2.679.764,25 -1.858.936,37 820.827,88 820.411,65 416,23
11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 2017 2.330.000,00 -2.230.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00
11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 2018 8.294.881,04 -7.425.396,89 869.484,15 719.484,15 150.000,00
11002 Totale 17.080.476,29 -11.514.333,26 5.566.143,03 5.415.726,80 150.416,23
11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 2017 0,00 616,87 616,87 616,87 0,00
11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 2018 262.593,61 0,00 262.593,61 190.284,15 72.309,46
11003 Totale 262.593,61 616,87 263.210,48 190.901,02 72.309,46
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al
11004 personale a tempo indeterminato 2006 373.101,82 0,00 373.101,82 0,00 373.101,82
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al
11004 personale a tempo indeterminato 2007 28.978,33 0,00 28.978,33 0,00 28.978,33
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al
11004 personale a tempo indeterminato 2008 654.722,26 0,00 654.722,26 0,00 654.722,26

Pagina 2 di 52




Situazione dei Residui Passivi degli esercizi precedenti

Voce Descrizione Anno  Residuo Iniziale Variazioni Riaccertato Pagato Residuo Finale
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al

11004 personale a tempo indeterminato 2009 8.904,78 0,00 8.904,78 0,00 8.904,78
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al

11004 personale a tempo indeterminato 2010 270.684,08 -176.261,01 94.423,07 2.180,57 92.242,50
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al

11004 personale a tempo indeterminato 2011 513.218,69 -109.153,67 404.065,02 2.179,20 401.885,82
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al

11004 personale a tempo indeterminato 2012 629.178,15 -526.997,01 102.181,14 2.181,14 100.000,00
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al

11004 personale a tempo indeterminato 2013 3.168.291,35 -1.069.447,98 2.098.843,37 2.234,13 2.096.609,24
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al

11004 personale a tempo indeterminato 2014 5.092.722,49 -1.562.242,38 3.530.480,11 2.238,04 3.528.242,07
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al

11004 personale a tempo indeterminato 2015 6.459.593,78 -365.260,60 6.094.333,18 1.074.480,95 5.019.852,23
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al

11004 personale a tempo indeterminato 2016 5.661.547,79 0,00 5.661.547,79 6.568,60 5.654.979,19
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al

11004 personale a tempo indeterminato 2017 4.701.782,75 -616,87 4.701.165,88 45,516,15 4.655.649,73
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al

11004 personale a tempo indeterminato 2018 3.555.979,13 -297.968,88 3.258.010,25 358.024,24 2.899.986,01

11004 Totale 31.118.705,40 -4.107.948,40 27.010.757,00 1.495.603,02 25.515.153,98
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11005 atempo indeterminato 2010 0,00 27.405,98 27.405,98 0,00 27.405,98
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11005 a tempo indeterminato 2011 48.850,63 0,00 48.850,63 0,00 48.850,63
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11005 a tempo indeterminato 2012 49.319,38 23.361,00 72.680,38 0,00 72.680,38
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11005 a tempo indeterminato 2013 142.120,34 35.065,36 177.185,70 0,00 177.185,70
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11005 a tempo indeterminato 2014 400.658,79 0,00 400.658,79 0,00 400.658,79
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11005 a tempo indeterminato 2015 580.494,89 14.895,70 595.390,59 14.761,45 580.629,14
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11005 a tempo indeterminato 2016 683.240,75 55,25 683.296,00 67.791,14 615.504,86
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11005 atempo indeterminato 2017 1.509.597,15 -19.438,69 1.490.158,46 380.356,73 1.109.801,73
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11005 a tempo indeterminato 2018 117.920,21 818.242,07 936.162,28 43.988,05 892.174,23

11005 Totale 3.532.202,14 899.586,67 4.431.788,81 506.897,37 3.924.891,44
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge

11006 corrisposti al personale a tempo indeterminato 2006 5.346,18 -5.346,18 0,00 0,00 0,00
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Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge
11006 corrisposti al personale a tempo indeterminato 2012 1.210,00 0,00 1.210,00 0,00 1.210,00
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge
11006 corrisposti al personale a tempo indeterminato 2014 679,08 -679,08 0,00 0,00 0,00
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge
11006 corrisposti al personale a tempo indeterminato 2016 10.957,00 0,00 10.957,00 0,00 10.957,00
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge
11006 corrisposti al personale a tempo indeterminato 2017 43.635,20 0,00 43.635,20 0,00 43.635,20
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge
11006 corrisposti al personale a tempo indeterminato 2018 174.516,70 -130.000,00 44.516,70 0,00 44.516,70
11006 Totale 236.344,16 -136.025,26 100.318,90 0,00 100.318,90
11007 Equo premio per attivita' inventiva 2011 160,93 0,00 160,93 0,00 160,93
11007 Equo premio per attivita' inventiva 2013 864,94 0,00 864,94 0,00 864,94
11007 Equo premio per attivita' inventiva 2014 9.802,38 -9.780,54 21,84 0,00 21,84
11007 Equo premio per attivita' inventiva 2016 118.022,52 -106.187,50 11.835,02 11.254,98 580,04
11007 Equo premio per attivita' inventiva 2017 38.902,54 -16.022,07 22.880,47 18.018,60 4.861,87
11007 Equo premio per attivita' inventiva 2018 230.346,47 0,00 230.346,47 74.100,49 156.245,98
11007 Totale 398.099,78 -131.990,11 266.109,67 103.374,07 162.735,60
11008 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti interne 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11008 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11009 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti esterne 2018 4.131,70 -4.131,70 0,00 0,00 0,00
11009 Totale 4.131,70 -4.131,70 0,00 0,00 0,00
11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da fonti interne 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da fonti interne 2017 200.000,00 -200.000,00 0,00 0,00 0,00
11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da fonti interne 2018 869.895,78 -817.475,90 52.419,88 52.419,88 0,00
11011 Totale 1.069.895,78 -1.017.475,90 52.419,88 52.419,88 0,00
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2005 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2006 532,29 0,00 532,29 0,00 532,29
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2007 2.204,62 0,00 2.204,62 0,00 2.204,62
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2008 8.724,19 0,00 8.724,19 0,00 8.724,19
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2009 5.335,56 0,00 5.335,56 1.819,31 3.516,25
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2010 180.653,73 1.701,21 182.354,94 170.561,73 11.793,21
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2011 420.505,78 31,02 420.536,80 159.427,11 261.109,69
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2012 1.658.793,62 13.812,32 1.672.605,94 63.015,37 1.609.590,57
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2013 354.548,43 6.911,80 361.460,23 2.230,03 359.230,20
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2014 10.758,36 30.647,18 41.405,54 40.335,63 1.069,91
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2015 147.041,42 84.460,36 231.501,78 231.177,25 324,53
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2016 1.336.645,20 394.105,31 1.730.750,51 3.881,61 1.726.868,90
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2017 649.414,83 984.437,61 1.633.852,44 0,00 1.633.852,44
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11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2018 9.950.874,12 4.730.920,03 14.681.794,15 7.457.983,67 7.223.810,48
11012 Totale 14.726.232,15 6.247.026,84 20.973.258,99 8.130.431,71 12.842.827,28
11013 Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con contratto di tipo privatistico 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11013 Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con contratto di tipo privatistico 2017 150.000,00 -150.000,00 0,00 0,00 0,00
11013 Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con contratto di tipo privatistico 2018 4.135.486,40 -2.699.102,94 1.436.383,46 1.436.383,46 0,00
11013 Totale 4.285.486,40 -2.849.102,94 1.436.383,46 1.436.383,46 0,00
11014 Retribuzioni degli operai agricoli a tempo determinato 2014 5,07 0,00 5,07 0,00 5,07
11014 Retribuzioni degli operai agricoli a tempo determinato 2015 10.967,17 0,00 10.967,17 9.288,69 1.678,48
11014 Retribuzioni degli operai agricoli a tempo determinato 2016 5.372,86 -51,47 5.321,39 5.214,44 106,95
11014 Retribuzioni degli operai agricoli a tempo determinato 2017 1.964,21 690,39 2.654,60 1.406,55 1.248,05
11014 Retribuzioni degli operai agricoli a tempo determinato 2018 31.758,62 29.135,44 60.894,06 45.343,88 15.550,18
11014 Totale 50.067,93 29.774,36 79.842,29 61.253,56 18.588,73
11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 2018 82.349,50 0,00 82.349,50 3.458,77 78.890,73
11015 Totale 82.349,50 0,00 82.349,50 3.458,77 78.890,73
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2008 800,00 0,00 800,00 800,00 0,00
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2010 39.382,15 -5.691,08 33.691,07 2.916,76 30.774,31
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2011 14.579,27 0,00 14.579,27 0,00 14.579,27
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2012 19.112,76 0,00 19.112,76 0,00 19.112,76
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2013 25.156,31 0,00 25.156,31 0,00 25.156,31
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2014 67.197,23 0,00 67.197,23 0,00 67.197,23
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2015 2.990,33 0,00 2.990,33 0,00 2.990,33
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2016 107.178,51 675,00 107.853,51 0,00 107.853,51
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2017 91.963,36 5.370,66 97.334,02 28.072,46 69.261,56
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2018 20.188,81 19.431,33 39.620,14 0,00 39.620,14
11016 Totale 388.548,73 19.785,91 408.334,64 31.789,22 376.545,42
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,
11017 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti interne 2011 12.934,03 0,00 12.934,03 0,00 12.934,03
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,
11017 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti interne 2012 497.794,51 -267.724,31 230.070,20 0,00 230.070,20
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,
11017 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti interne 2013 762.241,06 0,00 762.241,06 0,00 762.241,06
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Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,

11017 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti interne 2014 115.245,67 0,00 115.245,67 0,00 115.245,67
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,

11017 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti interne 2015 152.220,52 0,00 152.220,52 38.630,47 113.590,05
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,

11017 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti interne 2016 160.186,65 1.603,52 161.790,17 0,00 161.790,17
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,

11017 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti interne 2017 262.304,26 0,00 262.304,26 4,69 262.299,57
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,

11017 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti interne 2018 286.765,54 0,00 286.765,54 5.363,75 281.401,79

11017 Totale 2.249.692,24 -266.120,79 1.983.571,45 43.998,91 1.939.572,54
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,

11018 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti esterne 2008 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,

11018 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti esterne 2010 12.880,59 0,00 12.880,59 12.568,40 312,19
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,

11018 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti esterne 2011 2.248,17 0,00 2.248,17 2.248,17 0,00
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,

11018 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti esterne 2012 4,419,42 548,22 4.967,64 4.967,64 0,00
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,

11018 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti esterne 2013 410.004,08 -7.238,60 402.765,48 58.607,33 344.158,15
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,

11018 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti esterne 2014 4.035,47 1.555,80 5.591,27 5.591,27 0,00
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,

11018 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti esterne 2015 7.247,57 2.820,26 10.067,83 9.905,20 162,63
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,

11018 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti esterne 2016 164.401,73 31.283,10 195.684,83 37.718,21 157.966,62
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,

11018 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti esterne 2017 313.435,63 113.812,06 427.247,69 123.021,54 304.226,15
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,

11018 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti esterne 2018 772.189,56 365.200,83 1.137.390,39 842.722,97 294.667,42

11018 Totale 1.694.862,22 507.981,67 2.202.843,89 1.101.350,73 1.101.493,16
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11019 atempo determinato/Fonti esterne 2012 84.310,83 0,00 84.310,83 0,00 84.310,83
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11019 atempo determinato/Fonti esterne 2013 101.306,24 0,00 101.306,24 0,00 101.306,24
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11019 atempo determinato/Fonti esterne 2014 298.943,23 0,00 298.943,23 0,00 298.943,23
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11019 atempo determinato/Fonti esterne 2015 276.830,27 0,00 276.830,27 0,00 276.830,27
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11019 atempo determinato/Fonti esterne 2016 151.587,34 0,00 151.587,34 542,18 151.045,16
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Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11019 atempo determinato/Fonti esterne 2017 484.723,30 -40.000,00 444.723,30 192.433,20 252.290,10
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11019 atempo determinato/Fonti esterne 2018 11.152,66 46.011,23 57.163,89 4.862,74 52.301,15

11019 Totale 1.408.853,87 6.011,23 1.414.865,10 197.838,12 1.217.026,98
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11020 atempo determinato/Fonti interne 2014 20.504,99 0,00 20.504,99 0,00 20.504,99
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11020 atempo determinato/Fonti interne 2015 1.628,93 0,00 1.628,93 0,00 1.628,93
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11020 atempo determinato/Fonti interne 2016 2.402,91 0,00 2.402,91 301,45 2.101,46
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11020 atempo determinato/Fonti interne 2017 3.205,32 0,00 3.205,32 1.160,85 2.044,47
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale

11020 atempo determinato/Fonti interne 2018 0,00 5.391,45 5.391,45 1.507,93 3.883,52

11020 Totale 27.742,15 5.391,45 33.133,60 2.970,23 30.163,37
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge

11021 corrisposti al personale a tempo determinto/Fonti interne 2012 805,72 -805,72 0,00 0,00 0,00

11021 Totale 805,72 -805,72 0,00 0,00 0,00
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge

11022 corrisposti al personale a tempo determinto/Fonti esterne 2011 1.365,36 -1.365,36 0,00 0,00 0,00
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge

11022 corrisposti al personale a tempo determinto/Fonti esterne 2017 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00

11022 Totale 31.365,36 -1.365,36 30.000,00 0,00 30.000,00

11023 Assegni diricerca 2009 1,35 0,00 1,35 0,00 1,35

11023 Assegni di ricerca 2010 962,30 -831,18 131,12 0,00 131,12

11023 Assegni di ricerca 2011 35.550,73 -350,73 35.200,00 27.019,44 8.180,56

11023 Assegni di ricerca 2012 133.107,75 39.741,72 172.849,47 85.741,93 87.107,54

11023 Assegni diricerca 2013 110.075,38 5.085,16 115.160,54 79.401,67 35.758,87

11023 Assegni di ricerca 2014 555.551,52 91.261,15 646.812,67 332.406,72 314.405,95

11023 Assegni di ricerca 2015 2.844.550,22 -61.248,22 2.783.302,00 1.932.953,15 850.348,85

11023 Assegni di ricerca 2016 6.679.835,13 248.742,63 6.928.577,76 4.130.114,19 2.798.463,57

11023 Assegni di ricerca 2017 14.623.702,15 389.919,01 15.013.621,16 7.998.612,92 7.015.008,24

11023 Assegni di ricerca 2018 31.582.952,24 3.416.456,69 34.999.408,93 16.375.436,22 18.623.972,71

11023 Totale 56.566.288,77 4.128.776,23 60.695.065,00 30.961.686,24 29.733.378,76

11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2009 1.480,14 -2,12 1.478,02 0,00 1.478,02

11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2010 3.013,63 0,00 3.013,63 628,51 2.385,12

11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2011 3.181,32 0,00 3.181,32 2.634,29 547,03

11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2012 11.892,18 0,00 11.892,18 1.020,93 10.871,25

11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2013 15.685,85 3,10 15.688,95 4.678,45 11.010,50

11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2014 262.044,44 -0,61 262.043,83 6.111,00 255.932,83
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11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2015 129.243,96 -1.407,32 127.836,64 54.708,37 73.128,27
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2016 545.504,37 99,01 545.603,38 43.364,05 502.239,33
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2017 1.230.629,49 17.810,67 1.248.440,16 750.426,91 498.013,25
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2018 3.014.295,42 6.220,00 3.020.515,42 220,00 3.020.295,42
11024 Totale 5.216.970,80 22.722,73 5.239.693,53 863.792,51 4.375.901,02
11025 Buoni pasto 2010 0,10 0,00 0,10 0,00 0,10
11025 Buoni pasto 2015 2.724,73 -823,68 1.901,05 1.901,05 0,00
11025 Buoni pasto 2016 6.226,06 0,00 6.226,06 0,00 6.226,06
11025 Buoni pasto 2017 25.671,31 -1.250,00 24.421,31 9.206,15 15.215,16
11025 Buoni pasto 2018 1.825.448,45 -112.500,16 1.712.948,29 1.271.491,37 441.456,92
11025 Totale 1.860.070,65 -114.573,84 1.745.496,81 1.282.598,57 462.898,24
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2009 48,74 -48,74 0,00 0,00 0,00
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2010 1.703,35 -1.703,35 0,00 0,00 0,00
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2012 64.632,42 -64.632,42 0,00 0,00 0,00
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2013 23.846,01 -9.015,97 14.830,04 0,00 14.830,04
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2014 168.436,60 -116.644,35 51.792,25 0,00 51.792,25
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2015 715.147,08 -362.863,17 352.283,91 0,00 352.283,91
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2016 2.876.784,63 -2.020.714,11 856.070,52 0,00 856.070,52
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2017 8.447.846,05 -4.009.576,03 4.438.270,02 10.000,00 4.428.270,02
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2018 20.993.134,12  -11.768.332,14 9.224.801,98 121,42 9.224.680,56
11026 Totale 33.291.579,00 -18.353.530,28 14.938.048,72 10.121,42 14.927.927,30
11027 Altre spese per il personale 2010 17.953,49 0,00 17.953,49 0,00 17.953,49
11027 Altre spese per il personale 2011 200,11 0,00 200,11 113,41 86,70
11027 Altre spese per il personale 2012 8.359,29 -2.970,27 5.389,02 4.390,29 998,73
11027 Altre spese per il personale 2013 15.231,47 0,00 15.231,47 0,00 15.231,47
11027 Altre spese per il personale 2014 5.195,39 15.941,66 21.137,05 3.848,15 17.288,90
11027 Altre spese per il personale 2015 18.843,58 -1.668,38 17.175,20 14.552,43 2.622,77
11027 Altre spese per il personale 2016 24.543,33 13.862,41 38.405,74 12.533,15 25.872,59
11027 Altre spese per il personale 2017 108.733,74 2.570,78 111.304,52 17.031,79 94.272,73
11027 Altre spese per il personale 2018 143.793,80 -21.373,65 122.420,15 45.794,94 76.625,21
11027 Totale 342.854,20 6.362,55 349.216,75 98.264,16 250.952,59
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2010 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 0,00
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2011 1.268.551,10 0,00 1.268.551,10 478.551,10 790.000,00
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2012 221.044,94 0,00 221.044,94 191.916,92 29.128,02
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2013 725,70 0,00 725,70 0,00 725,70
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2014 12.405,16 0,00 12.405,16 0,00 12.405,16
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2015 465.677,86 0,00 465.677,86 0,00 465.677,86
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2016 1.589.262,35 -25.386,50 1.563.875,85 1.435,30 1.562.440,55
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2017 1.100.761,83 0,00 1.100.761,83 0,00 1.100.761,83
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2018 4.367.104,91 -211.172,18 4.155.932,73 1.399.190,60 2.756.742,13
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11028 Totale 9.325.533,85 -236.558,68 9.088.975,17 2.371.093,92 6.717.881,25
11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti interne 2016 0,00 7.823,20 7.823,20 0,00 7.823,20
11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti interne 2017 96.132,54 0,00 96.132,54 0,00 96.132,54
11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti interne 2018 250.984,53 0,00 250.984,53 23.261,64 227.722,89
11029 Totale 347.117,07 7.823,20 354.940,27 23.261,64 331.678,63
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2010 45.742,51 -21.712,76 24.029,75 24.029,75 0,00
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2011 21.953,04 0,00 21.953,04 21.953,04 0,00
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2012 0,00 3.144,43 3.144,43 3.144,43 0,00
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2013 448.464,61 0,00 448.464,61 448.464,61 0,00
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2014 8.063,65 8.638,29 16.701,94 11.488,81 5.213,13
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2015 439.257,82 1.268,10 440.525,92 0,00 440.525,92
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2016 15.725,27 77.017,34 92.742,61 0,00 92.742,61
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2017 1.045.168,53 294.096,37 1.339.264,90 0,00 1.339.264,90
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2018 2.846.461,32 1.107.618,23 3.954.079,55 1.901.916,49 2.052.163,06
11030 Totale 4.870.836,75 1.470.070,00 6.340.906,75 2.410.997,13 3.929.909,62
11031 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Tipo Privatistico 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11031 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Tipo Privatistico 2017 163.557,25 -163.557,25 0,00 0,00 0,00
11031 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Tipo Privatistico 2018 984.416,97 -640.688,39 343.728,58 343.728,58 0,00
11031 Totale 1.147.974,22 -804.245,64 343.728,58 343.728,58 0,00
11032 Imposte, contributi previdenziali a carico ente 2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11032 Imposte, contributi previdenziali a carico ente 2014 58.195,83 -58.195,83 0,00 0,00 0,00
11032 Imposte, contributi previdenziali a carico ente 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11032 Imposte, contributi previdenziali a carico ente 2016 1.732,05 0,00 1.732,05 1.732,05 0,00
11032 Totale 59.927,88 -58.195,83 1.732,05 1.732,05 0,00
11033 Assegni familiari corrisposti a personale a tempo indeterminato 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11033 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11034 Assegni familiari corrisposti a personale a tempo determinato/Fonti interne 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11034 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11035 Assegni familiari corrisposti a personale a tempo determinato/Fonti esterne 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11035 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11036 Equo indennizzo 2011 45.907,50 -45.907,50 0,00 0,00 0,00
11036 Totale 45.907,50 -45.907,50 0,00 0,00 0,00
11037 Trattamento di fine servizio per il personale a tempo indeterminato 2016 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
11037 Trattamento di fine servizio per il personale a tempo indeterminato 2018 2.410.558,53 0,00 2.410.558,53 2.410.558,53 0,00
11037 Totale 2.411.558,53 0,00 2.411.558,53 2.410.558,53 1.000,00
11038 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo indeterminato 2018 109.076,38 0,00 109.076,38 109.076,38 0,00
11038 Totale 109.076,38 0,00 109.076,38 109.076,38 0,00
11039 Liquidazione buoni fruttiferi postali per il TFR del personale iscritto INPS 2016 15.800,00 -10.000,00 5.800,00 0,00 5.800,00
11039 Liquidazione buoni fruttiferi postali per il TFR del personale iscritto INPS 2017 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00
11039 Liquidazione buoni fruttiferi postali per il TFR del personale iscritto INPS 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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11039 Totale 25.800,00 -10.000,00 15.800,00 0,00 15.800,00

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo determinato 2012 0,00 851,74 851,74 0,00 851,74

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo determinato 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo determinato 2014 0,00 2.345,49 2.345,49 0,00 2.345,49

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo determinato 2015 0,00 4.378,30 4.378,30 0,00 4.378,30

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo determinato 2016 0,00 24.432,23 24.432,23 0,00 24.432,23

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo determinato 2017 239.329,25 70.441,32 309.770,57 0,00 309.770,57

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo determinato 2018 616.307,06 78.897,16 695.204,22 237.026,70 458.177,52

11040 Totale 855.636,31 181.346,24 1.036.982,55 237.026,70 799.955,85

11041 Trasferimento TFR del personale comandato a tempo indeterminato 2016 33.958,91 0,00 33.958,91 0,00 33.958,91

11041 Trasferimento TFR del personale comandato a tempo indeterminato 2017 40.000,00 0,00 40.000,00 312,89 39.687,11

11041 Totale 73.958,91 0,00 73.958,91 312,89 73.646,02
Accantonamento per rinnovo contrattuale del personale a tempo determinato su fonti

11042 esterne 2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accantonamento per rinnovo contrattuale del personale a tempo determinato su fonti

11042 esterne 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accantonamento per rinnovo contrattuale del personale a tempo determinato su fonti

11042 esterne 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accantonamento per rinnovo contrattuale del personale a tempo determinato su fonti

11042 esterne 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accantonamento per rinnovo contrattuale del personale a tempo determinato su fonti

11042 esterne 2015 55,97 0,00 55,97 0,00 55,97
Accantonamento per rinnovo contrattuale del personale a tempo determinato su fonti

11042 esterne 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accantonamento per rinnovo contrattuale del personale a tempo determinato su fonti

11042 esterne 2017 105.719,58 -73.095,15 32.624,43 0,00 32.624,43
Accantonamento per rinnovo contrattuale del personale a tempo determinato su fonti

11042 esterne 2018 52.234,74 1.754,50 53.989,24 0,00 53.989,24

11042 Totale 158.010,29 -71.340,65 86.669,64 0,00 86.669,64
Compet. access. altre amministaz. a personale a tempo indeterm. comandato o per

11043 attivita in convenz. 2014 10.104,47 0,00 10.104,47 0,00 10.104,47
Compet. access. altre amministaz. a personale a tempo indeterm. comandato o per

11043 attivita in convenz. 2015 9.986,12 0,00 9.986,12 9.624,80 361,32
Compet. access. altre amministaz. a personale a tempo indeterm. comandato o per

11043 attivita in convenz. 2016 48.684,59 0,00 48.684,59 48.510,00 174,59
Compet. access. altre amministaz. a personale a tempo indeterm. comandato o per

11043 attivita in convenz. 2017 7.599,01 0,00 7.599,01 0,00 7.599,01
Compet. access. altre amministaz. a personale a tempo indeterm. comandato o per

11043 attivita in convenz. 2018 1.092.980,10 7.862,76 1.100.842,86 942.727,02 158.115,84

11043 Totale 1.169.354,29 7.862,76 1.177.217,05 1.000.861,82 176.355,23
Compet. access. altre amministaz. a personale t. determ./f. interne comandato o attivita in

11044 convenz. 2018 10.286,63 0,00 10.286,63 0,00 10.286,63
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11044 Totale 10.286,63 0,00 10.286,63 0,00 10.286,63
Compet. access. altre amministaz. a personale t. determ./f. esterne comandato o attivita

11045 in convenz. 2016 29.562,62 0,00 29.562,62 0,00 29.562,62
Compet. access. altre amministaz. a personale t. determ./f. esterne comandato o attivita

11045 in convenz. 2017 22.685,08 0,00 22.685,08 21.701,33 983,75
Compet. access. altre amministaz. a personale t. determ./f. esterne comandato o attivita

11045 in convenz. 2018 91.465,80 0,00 91.465,80 7.249,19 84.216,61

11045 Totale 143.713,50 0,00 143.713,50 28.950,52 114.762,98
Ulteriore quota di restribuzione accessoria per il personale a tempo determinato su fonti

11046 esterne 2010 386,28 0,00 386,28 0,00 386,28
Ulteriore quota di restribuzione accessoria per il personale a tempo determinato su fonti

11046 esterne 2011 84,20 0,00 84,20 0,00 84,20
Ulteriore quota di restribuzione accessoria per il personale a tempo determinato su fonti

11046 esterne 2012 3.396,78 0,00 3.396,78 0,00 3.396,78
Ulteriore quota di restribuzione accessoria per il personale a tempo determinato su fonti

11046 esterne 2013 6.368,30 0,00 6.368,30 0,00 6.368,30
Ulteriore quota di restribuzione accessoria per il personale a tempo determinato su fonti

11046 esterne 2014 19.983,66 0,00 19.983,66 0,00 19.983,66
Ulteriore quota di restribuzione accessoria per il personale a tempo determinato su fonti

11046 esterne 2015 37.071,28 0,00 37.071,28 0,00 37.071,28
Ulteriore quota di restribuzione accessoria per il personale a tempo determinato su fonti

11046 esterne 2016 117.996,84 2.128,50 120.125,34 0,00 120.125,34
Ulteriore quota di restribuzione accessoria per il personale a tempo determinato su fonti

11046 esterne 2017 157.073,66 8.741,84 165.815,50 0,00 165.815,50
Ulteriore quota di restribuzione accessoria per il personale a tempo determinato su fonti

11046 esterne 2018 42.525,99 17.568,54 60.094,53 0,00 60.094,53

11046 Totale 384.886,99 28.438,88 413.325,87 0,00 413.325,87

11047 Contributi previdenza complementare e di solidarieta 2017 2.936,40 -2.928,77 7,63 7,63 0,00

11047 Contributi previdenza complementare e di solidarieta 2018 70.231,93 -69.705,10 526,83 526,83 0,00

11047 Totale 73.168,33 -72.633,87 534,46 534,46 0,00

12001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 2016 824,91 0,00 824,91 516,79 308,12

12001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 2017 0,00 600,00 600,00 0,00 600,00

12001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 2018 112.499,56 -671,54 111.828,02 1.328,46 110.499,56

12001 Totale 113.324,47 -71,54 113.252,93 1.845,25 111.407,68
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12002 atempo indeterminato 2015 11.552,48 0,00 11.552,48 0,00 11.552,48
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12002 atempo indeterminato 2016 408.173,21 -9.026,00 399.147,21 135.150,00 263.997,21
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12002 atempo indeterminato 2017 969.378,64 56,94 969.435,58 179.378,05 790.057,53
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Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12002 atempo indeterminato 2018 1.445.776,50 206,92 1.445.983,42 489.518,04 956.465,38

12002 Totale 2.834.880,83 -8.762,14 2.826.118,69 804.046,09 2.022.072,60
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12003 atempo determinato / Fonti interne 2016 0,00 2.632,00 2.632,00 0,00 2.632,00
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12003 atempo determinato / Fonti interne 2017 34.286,72 0,00 34.286,72 0,00 34.286,72
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12003 atempo determinato / Fonti interne 2018 107.694,26 0,00 107.694,26 8.136,15 99.558,11

12003 Totale 141.980,98 2.632,00 144.612,98 8.136,15 136.476,83
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12004 atempo determinato / Fonti esterne 2010 14.839,22 0,00 14.839,22 14.839,22 0,00
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12004 atempo determinato / Fonti esterne 2011 8.223,68 0,00 8.223,68 822,68 7.401,00
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12004 atempo determinato / Fonti esterne 2012 358.228,47 -22.313,27 335.915,20 207.801,49 128.113,71
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12004 atempo determinato / Fonti esterne 2013 444.759,28 -27.808,76 416.950,52 0,00 416.950,52
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12004 atempo determinato / Fonti esterne 2014 4.058,03 2.878,29 6.936,32 0,00 6.936,32
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12004 atempo determinato / Fonti esterne 2015 24.196,53 5.338,45 29.534,98 0,00 29.534,98
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12004 atempo determinato / Fonti esterne 2016 3.616,24 28.360,39 31.976,63 0,00 31.976,63
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12004 atempo determinato / Fonti esterne 2017 116.422,65 96.980,51 213.403,16 0,00 213.403,16
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12004 atempo determinato / Fonti esterne 2018 945.464,52 370.253,17 1.315.717,69 573.012,54 742.705,15

12004 Totale 1.919.808,62 453.688,78 2.373.497,40 796.475,93 1.577.021,47
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12005 a tempo determinato con contratto di tipo privatistico 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12005 atempo determinato con contratto di tipo privatistico 2017 53.139,19 -53.139,19 0,00 0,00 0,00
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale

12005 atempo determinato con contratto di tipo privatistico 2018 346.280,83 -224.104,81 122.176,02 122.176,02 0,00

12005 Totale 399.420,02 -277.244,00 122.176,02 122.176,02 0,00

12006 Imposta di registro e di bollo 2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12006 Imposta di registro e di bollo 2012 0,00 32,00 32,00 0,00 32,00

12006 Imposta di registro e di bollo 2013 0,00 599,89 599,89 2,00 597,89

12006 Imposta di registro e di bollo 2014 1.734,47 5.792,19 7.526,66 1.135,23 6.391,43

12006 Imposta di registro e di bollo 2015 2.864,45 2.843,55 5.708,00 1.739,45 3.968,55

12006 Imposta di registro e di bollo 2016 3.724,55 2.411,85 6.136,40 3.322,01 2.814,39
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12006 Imposta di registro e di bollo 2017 17.693,76 13.038,53 30.732,29 9.668,86 21.063,43
12006 Imposta di registro e di bollo 2018 36.944,27 17.940,31 54.884,58 5.478,65 49.405,93
12006 Totale 62.961,50 42.658,32 105.619,82 21.346,20 84.273,62
12007 Imposta comunale sulla pubblicita’ e diritto sulle pubbliche affissioni 2015 116,48 0,00 116,48 32,00 84,48
12007 Imposta comunale sulla pubblicita’ e diritto sulle pubbliche affissioni 2016 6,34 331,50 337,84 337,84 0,00
12007 Imposta comunale sulla pubblicita’ e diritto sulle pubbliche affissioni 2017 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00
12007 Imposta comunale sulla pubblicita’ e diritto sulle pubbliche affissioni 2018 6.000,00 2.706,50 8.706,50 5.535,50 3.171,00
12007 Totale 11.122,82 3.038,00 14.160,82 5.905,34 8.255,48
12008 Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 2015 223,50 -83,50 140,00 0,00 140,00
12008 Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 2016 200,00 -200,00 0,00 0,00 0,00
12008 Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 2017 3.603,00 -1.260,00 2.343,00 0,00 2.343,00
12008 Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 2018 3.288,62 -188,62 3.100,00 0,00 3.100,00
12008 Totale 7.315,12 -1.732,12 5.583,00 0,00 5.583,00
12009 Tributo funzione tutela e protezione ambiente 2015 0,00 15,00 15,00 15,00 0,00
12009 Tributo funzione tutela e protezione ambiente 2016 336,48 500,00 836,48 537,44 299,04
12009 Tributo funzione tutela e protezione ambiente 2017 50,00 1.333,61 1.383,61 0,00 1.383,61
12009 Tributo funzione tutela e protezione ambiente 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12009 Totale 386,48 1.848,61 2.235,09 552,44 1.682,65
12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2006 0,00 1.320,00 1.320,00 0,00 1.320,00
12010 Tassa €/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2010 0,00 156,08 156,08 156,06 0,02
12010 Tassa €/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2012 0,00 10.338,30 10.338,30 653,67 9.684,63
12010 Tassa €/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2013 11.277,33 77.587,40 88.864,73 88.864,73 0,00
12010 Tassa €/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2014 24.237,42 46.773,91 71.011,33 21.554,89 49.456,44
12010 Tassa €e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2015 101.571,21 30.799,86 132.371,07 109.957,81 22.413,26
12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2016 83.217,92 58.985,91 142.203,83 129.998,65 12.205,18
12010 Tassa €/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2017 249.554,39 122.438,43 371.992,82 233.719,85 138.272,97
12010 Tassa €/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2018 902.664,52 283.187,07 1.185.851,59 857.952,41 327.899,18
12010 Totale 1.372.522,79 631.586,96 2.004.109,75 1.442.858,07 561.251,68
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2012 0,00 2.207,66 2.207,66 0,00 2.207,66
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2013 0,00 1.157,32 1.157,32 4,38 1.152,94
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2014 7.136,50 32.006,64 39.143,14 7.138,71 32.004,43
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2015 729,00 18.987,94 19.716,94 227,31 19.489,63
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2016 148,00 362,37 510,37 198,22 312,15
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2017 72.228,00 436,15 72.664,15 664,15 72.000,00
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2018 2.563,30 35.636,70 38.200,00 130,00 38.070,00
12011 Totale 82.804,80 90.794,78 173.599,58 8.362,77 165.236,81
12012 Tassa sulle emissioni di anidride solforosa 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12012 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12013 Tassa di proprieta’ dei veicoli a motore 2012 0,00 375,55 375,55 375,55 0,00
12013 Tassa di proprieta’ dei veicoli a motore 2013 21,93 117,06 138,99 138,99 0,00
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12013 Tassa di proprieta’ dei veicoli a motore 2014 1.536,78 -261,29 1.275,49 609,91 665,58
12013 Tassa di proprieta’ dei veicoli a motore 2015 2.169,02 407,07 2.576,09 1.743,30 832,79
12013 Tassa di proprieta’ dei veicoli a motore 2016 3.200,00 203,74 3.403,74 1.940,30 1.463,44
12013 Tassa di proprieta’ dei veicoli a motore 2017 6.254,71 -248,12 6.006,59 3.883,86 2.122,73
12013 Tassa di proprieta’ dei veicoli a motore 2018 8.638,28 1.814,15 10.452,43 6.550,85 3.901,58
12013 Totale 21.820,72 2.408,16 24.228,88 15.242,76 8.986,12
12016 Imposta Municipale Propria (IMU) e Tributo per servizi indivisibili (TASI) 2015 232.010,00 -232.010,00 0,00 0,00 0,00
12016 Imposta Municipale Propria (IMU) e Tributo per servizi indivisibili (TASI) 2018 1.000.000,00 -329.100,15 670.899,85 231.967,37 438.932,48
12016 Totale 1.232.010,00 -561.110,15 670.899,85 231.967,37 438.932,48
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2008 2.200,00 -2.165,00 35,00 35,00 0,00
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2011 166,45 0,00 166,45 166,45 0,00
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2012 2.113,30 -385,44 1.727,86 1.102,22 625,64
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2013 2.143,11 1.197,00 3.340,11 1.742,85 1.597,26
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2014 5.348,29 5.924,39 11.272,68 2.476,59 8.796,09
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2015 41.264,22 -16.092,65 25.171,57 22.093,43 3.078,14
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2016 48.383,68 54.192,85 102.576,53 95.617,65 6.958,88
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2017 261.980,49 -178.165,84 83.814,65 73.377,91 10.436,74
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2018 240.680,77 42.384,49 283.065,26 76.907,69 206.157,57
12018 Totale 604.280,31 -93.110,20 511.170,11 273.519,79 237.650,32
13001 Giornali e riviste 2007 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00
13001 Giornali e riviste 2013 6.363,97 -25,09 6.338,88 6.338,88 0,00
13001 Giornali e riviste 2014 2.680,36 -2.454,33 226,03 24,13 201,90
13001 Giornali e riviste 2015 1.714,41 248,06 1.962,47 950,91 1.011,56
13001 Giornali e riviste 2016 7.265,78 2.060,61 9.326,39 3.142,47 6.183,92
13001 Giornali e riviste 2017 7.037,81 -1.344,69 5.693,12 4.186,08 1.507,04
13001 Giornali e riviste 2018 72.947,10 -6.347,66 66.599,44 12.176,10 54.423,34
13001 Totale 98.009,43 -7.863,09 90.146,34 26.818,58 63.327,76
13002 Pubblicazioni 2009 336,10 0,00 336,10 0,00 336,10
13002 Pubblicazioni 2010 1.937,98 -1.900,00 37,98 0,00 37,98
13002 Pubblicazioni 2011 1.627,89 0,00 1.627,89 1.413,29 214,60
13002 Pubblicazioni 2012 5.855,29 -244,87 5.610,42 2.522,11 3.088,31
13002 Pubblicazioni 2013 4.087,71 6.774,19 10.861,90 4.250,27 6.611,63
13002 Pubblicazioni 2014 10.424,80 12.133,69 22.558,49 9.130,75 13.427,74
13002 Pubblicazioni 2015 119.622,83 44.545,28 164.168,11 79.023,38 85.144,73
13002 Pubblicazioni 2016 341.474,82 68.836,07 410.310,89 189.616,76 220.694,13
13002 Pubblicazioni 2017 643.307,72 69.080,55 712.388,27 303.104,45 409.283,82
13002 Pubblicazioni 2018 1.065.275,48 212.342,37 1.277.617,85 465.799,52 811.818,33
13002 Totale 2.193.950,62 411.567,28 2.605.517,90 1.054.860,53 1.550.657,37
13003 Carta, cancelleria e stampati 2005 31,80 0,00 31,80 0,00 31,80
13003 Carta, cancelleria e stampati 2006 0,02 976,00 976,02 0,00 976,02
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13003 Carta, cancelleria e stampati 2007 420,00 0,00 420,00 0,00 420,00
13003 Carta, cancelleria e stampati 2008 232,14 0,00 232,14 0,00 232,14
13003 Carta, cancelleria e stampati 2009 24,81 9,22 34,03 9,22 24,81
13003 Carta, cancelleria e stampati 2010 527,00 0,00 527,00 0,00 527,00
13003 Carta, cancelleria e stampati 2011 157,38 0,00 157,38 98,85 58,53
13003 Carta, cancelleria e stampati 2012 1.345,96 -260,52 1.085,44 560,60 524,84
13003 Carta, cancelleria e stampati 2013 5.343,35 3.590,72 8.934,07 3.060,09 5.873,98
13003 Carta, cancelleria e stampati 2014 22.556,93 1.339,61 23.896,54 10.355,19 13.541,35
13003 Carta, cancelleria e stampati 2015 81.505,60 -13.712,35 67.793,25 35.247,02 32.546,23
13003 Carta, cancelleria e stampati 2016 152.726,86 -19.664,51 133.062,35 55.123,82 77.938,53
13003 Carta, cancelleria e stampati 2017 280.634,33 -43.565,00 237.069,33 76.208,78 160.860,55
13003 Carta, cancelleria e stampati 2018 818.938,07 -386.931,95 432.006,12 147.474,27 284.531,85
13003 Totale 1.364.444,25 -458.218,78 906.225,47 328.137,84 578.087,63
13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di riscaldamento 2014 129,02 0,00 129,02 0,00 129,02
13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di riscaldamento 2015 0,00 2.691,59 2.691,59 2.691,59 0,00
13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di riscaldamento 2016 2.015,95 -1.703,09 312,86 27,64 285,22
13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di riscaldamento 2017 1.150,59 -126,31 1.024,28 982,99 41,29
13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di riscaldamento 2018 532.777,63 -398.645,07 134.132,56 128.385,45 5.747,11
13004 Totale 536.073,19 -397.782,88 138.290,31 132.087,67 6.202,64
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2010 0,00 75,16 75,16 50,00 25,16
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2012 40,00 140,37 180,37 180,37 0,00
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2013 462,94 659,31 1.122,25 313,41 808,84
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2014 1.815,98 -53,91 1.762,07 442,76 1.319,31
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2015 22.940,19 -1.065,62 21.874,57 2.320,42 19.554,15
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2016 23.767,53 -4.748,38 19.019,15 15.272,60 3.746,55
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2017 86.010,20 -17.260,26 68.749,94 27.241,94 41.508,00
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2018 129.695,01 5.508,87 135.203,88 45.640,44 89.563,44
13005 Totale 264.731,85 -16.744,46 247.987,39 91.461,94 156.525,45
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2012 0,00 550,00 550,00 550,00 0,00
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2013 419,51 129,71 549,22 213,71 335,51
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2014 1.185,04 1.627,90 2.812,94 2.242,47 570,47
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2015 25.788,93 2.959,11 28.748,04 4.233,90 24.514,14
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2016 31.347,74 -255,25 31.092,49 13.404,62 17.687,87
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2017 44.134,15 5.121,30 49.255,45 21.879,99 27.375,46
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2018 137.580,41 -4.806,53 132.773,88 47.658,70 85.115,18
13006 Totale 240.455,78 5.326,24 245.782,02 90.183,39 155.598,63
13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni e velivoli 2014 1.128,00 0,00 1.128,00 1.128,00 0,00
13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni e velivoli 2015 6.825,41 -2.314,25 4.511,16 0,00 4.511,16
13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni e velivoli 2016 12.376,19 -1.759,26 10.616,93 5.977,37 4.639,56
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13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni e velivoli 2017 306.120,92 -132.666,20 173.454,72 144.068,59 29.386,13
13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni e velivoli 2018 329.524,06 -305.351,79 24.172,27 5.319,33 18.852,94
13007 Totale 655.974,58 -442.091,50 213.883,08 156.493,29 57.389,79
13008 Equipaggiamento 2012 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00
13008 Equipaggiamento 2013 4.365,89 1.700,00 6.065,89 0,00 6.065,89
13008 Equipaggiamento 2014 834,59 839,80 1.674,39 1.105,40 568,99
13008 Equipaggiamento 2015 1.671,42 -1.337,85 333,57 333,57 0,00
13008 Equipaggiamento 2016 20.358,91 12.574,28 32.933,19 25.199,95 7.733,24
13008 Equipaggiamento 2017 351.914,33 -314.138,63 37.775,70 7.082,07 30.693,63
13008 Equipaggiamento 2018 68.156,86 -30.761,63 37.395,23 15.791,06 21.604,17
13008 Totale 447.302,00 -327.124,03 120.177,97 49.512,05 70.665,92
13009 Vestiario 2011 166,38 0,00 166,38 0,00 166,38
13009 Vestiario 2012 29,97 0,00 29,97 0,00 29,97
13009 Vestiario 2013 458,53 919,16 1.377,69 375,85 1.001,84
13009 Vestiario 2014 7.642,28 0,00 7.642,28 6.709,72 932,56
13009 Vestiario 2015 590,22 548,02 1.138,24 935,78 202,46
13009 Vestiario 2016 9.288,13 5.281,51 14.569,64 5.282,50 9.287,14
13009 Vestiario 2017 31.524,48 6.793,75 38.318,23 16.768,76 21.549,47
13009 Vestiario 2018 540.219,67 -432.721,10 107.498,57 25.172,34 82.326,23
13009 Totale 589.919,66 -419.178,66 170.741,00 55.244,95 115.496,05
13010 Accessori per uffici e alloggi 2012 357,28 0,00 357,28 335,32 21,96
13010 Accessori per uffici e alloggi 2013 397,46 -249,99 147,47 17,80 129,67
13010 Accessori per uffici e alloggi 2014 2.401,01 315,49 2.716,50 1.772,29 944,21
13010 Accessori per uffici e alloggi 2015 16.463,67 -11.394,27 5.069,40 4,991,54 77,86
13010 Accessori per uffici e alloggi 2016 7.460,10 3.190,74 10.650,84 6.417,66 4.233,18
13010 Accessori per uffici e alloggi 2017 13.059,25 6.194,66 19.253,91 16.014,81 3.239,10
13010 Accessori per uffici e alloggi 2018 15.914,04 49,41 15.963,45 7.860,84 8.102,61
13010 Totale 56.052,81 -1.893,96 54.158,85 37.410,26 16.748,59
13011 Materiale informatico 2005 186,59 0,00 186,59 0,00 186,59
13011 Materiale informatico 2006 0,00 681,14 681,14 0,00 681,14
13011 Materiale informatico 2011 385,44 30,00 415,44 30,00 385,44
13011 Materiale informatico 2012 5.620,06 -3.021,22 2.598,84 1.690,41 908,43
13011 Materiale informatico 2013 3.647,58 2.128,13 5.775,71 3.783,25 1.992,46
13011 Materiale informatico 2014 51.571,05 -24.586,61 26.984,44 11.263,63 15.720,81
13011 Materiale informatico 2015 150.549,58 -5.518,33 145.031,25 99.507,70 45.523,55
13011 Materiale informatico 2016 364.347,65 92.409,33 456.756,98 191.719,39 265.037,59
13011 Materiale informatico 2017 640.793,02 -4.625,04 636.167,98 213.998,38 422.169,60
13011 Materiale informatico 2018 1.108.600,74 3.941,49 1.112.542,23 364.451,08 748.091,15
13011 Totale 2.325.701,71 61.438,89 2.387.140,60 886.443,84 1.500.696,76
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2008 1.750,50 -38,23 1.712,27 1.405,44 306,83
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13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2009 2.114,61 0,00 2.114,61 0,00 2.114,61
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2010 6.073,97 135,14 6.209,11 4.938,25 1.270,86
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2011 983,70 -127,60 856,10 320,02 536,08
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2012 21.122,85 -11.550,95 9.571,90 3.489,48 6.082,42
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2013 43.531,16 6.982,87 50.514,03 13.770,71 36.743,32
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2014 181.178,58 -27.455,77 153.722,81 58.126,12 95.596,69
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2015 394.625,51 19.585,47 414.210,98 221.360,84 192.850,14
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2016 1.404.157,65 -173.783,39 1.230.374,26 589.818,04 640.556,22
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2017 2.881.536,68 -260.474,61 2.621.062,07 1.263.470,39 1.357.591,68
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2018 7.924.640,35 -1.606.935,18 6.317.705,17 2.876.422,44 3.441.282,73
13012 Totale 12.861.715,56 -2.053.662,25 10.808.053,31 5.033.121,73 5.774.931,58
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2012 13,79 0,00 13,79 0,00 13,79
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2013 21.651,44 -249,44 21.402,00 0,00 21.402,00
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2014 30.905,75 -14.708,70 16.197,05 4.576,10 11.620,95
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2015 69.684,21 -11.289,53 58.394,68 15.939,45 42.455,23
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2016 160.975,32 -48.861,94 112.113,38 42.440,71 69.672,67
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2017 400.670,62 -62.944,78 337.725,84 182.180,80 155.545,04
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2018 619.586,99 -770,99 618.816,00 261.283,05 357.532,95
13013 Totale 1.303.488,12 -138.825,38 1.164.662,74 506.420,11 658.242,63
13014 Beni per attivita' di rappresentanza 2010 627,00 0,00 627,00 0,00 627,00
13014 Beni per attivita' di rappresentanza 2015 545,10 14.025,90 14.571,00 12.679,65 1.891,35
13014 Beni per attivita' di rappresentanza 2016 4.136,57 905,12 5.041,69 1.135,00 3.906,69
13014 Beni per attivita' di rappresentanza 2017 14.674,35 -448,07 14.226,28 1.401,32 12.824,96
13014 Beni per attivita' di rappresentanza 2018 28.010,00 -3.464,10 24.545,90 6.092,50 18.453,40
13014 Totale 47.993,02 11.018,85 59.011,87 21.308,47 37.703,40
13015 Generi alimentari 2010 45,21 0,00 45,21 45,21 0,00
13015 Generi alimentari 2012 191,48 -115,48 76,00 0,00 76,00
13015 Generi alimentari 2013 7,23 0,00 7,23 0,00 7,23
13015 Generi alimentari 2014 272,52 800,00 1.072,52 140,11 932,41
13015 Generi alimentari 2015 7.449,46 -4.546,82 2.902,64 2.848,78 53,86
13015 Generi alimentari 2016 5.915,84 -5.127,99 787,85 784,54 3,31
13015 Generi alimentari 2017 23.051,50 9.142,36 32.193,86 21.523,81 10.670,05
13015 Generi alimentari 2018 17.241,69 6.823,72 24.065,41 13.184,04 10.881,37
13015 Totale 54.174,93 6.975,79 61.150,72 38.526,49 22.624,23
13016 Stampati specialistici 2012 7,00 25,00 32,00 25,00 7,00
13016 Stampati specialistici 2013 0,00 200,00 200,00 0,00 200,00
13016 Stampati specialistici 2014 384,75 89,39 474,14 474,14 0,00
13016 Stampati specialistici 2015 8.462,85 1.205,39 9.668,24 782,78 8.885,46
13016 Stampati specialistici 2016 9.257,40 -1.351,99 7.905,41 2.135,32 5.770,09
13016 Stampati specialistici 2017 9.160,30 1.752,27 10.912,57 1.872,12 9.040,45
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13016 Stampati specialistici 2018 54.779,02 3.445,94 58.224,96 48.021,08 10.203,88
13016 Totale 82.051,32 5.366,00 87.417,32 53.310,44 34.106,88
13017 Altri beni e materiali di consumo 2005 21.551,56 0,00 21.551,56 0,00 21.551,56
13017 Altri beni e materiali di consumo 2006 0,00 3,99 3,99 0,00 3,99
13017 Altri beni e materiali di consumo 2007 8.541,12 0,00 8.541,12 0,00 8.541,12
13017 Altri beni e materiali di consumo 2008 2.491,32 -473,12 2.018,20 1,00 2.017,20
13017 Altri beni e materiali di consumo 2009 1.326,44 -999,18 327,26 50,24 277,02
13017 Altri beni e materiali di consumo 2010 1.883,85 -11,65 1.872,20 357,27 1.514,93
13017 Altri beni e materiali di consumo 2011 6.009,61 903,71 6.913,32 2.184,81 4.728,51
13017 Altri beni e materiali di consumo 2012 14.153,83 -1.947,34 12.206,49 7.392,48 4.814,01
13017 Altri beni e materiali di consumo 2013 34.742,00 17.999,63 52.741,63 17.585,54 35.156,09
13017 Altri beni e materiali di consumo 2014 339.299,40 -12.092,98 327.206,42 42.458,77 284.747,65
13017 Altri beni e materiali di consumo 2015 581.422,66 -83.410,07 498.012,59 208.814,03 289.198,56
13017 Altri beni e materiali di consumo 2016 1.450.467,35 -267.754,59 1.182.712,76 446.325,09 736.387,67
13017 Altri beni e materiali di consumo 2017 4.093.969,89 -487.917,24 3.606.052,65 1.241.509,40 2.364.543,25
13017 Altri beni e materiali di consumo 2018 7.706.092,86 -1.211.751,44 6.494.341,42 1.724.692,45 4.769.648,97
13017 Totale 14.261.951,89 -2.047.450,28 12.214.501,61 3.691.371,08 8.523.130,53
13018 Fauna 2013 3.253,98 0,00 3.253,98 0,00 3.253,98
13018 Fauna 2014 11.059,41 -1.085,94 9.973,47 926,90 9.046,57
13018 Fauna 2015 5.205,73 3.192,15 8.397,88 1.150,94 7.246,94
13018 Fauna 2016 86.940,36 9.830,00 96.770,36 6.601,10 90.169,26
13018 Fauna 2017 126.709,47 1.487,98 128.197,45 11.681,38 116.516,07
13018 Fauna 2018 214.428,06 1.829,19 216.257,25 62.385,43 153.871,82
13018 Totale 447.597,01 15.253,38 462.850,39 82.745,75 380.104,64
13019 Flora 2015 500,00 -494,00 6,00 6,00 0,00
13019 Flora 2016 3.816,32 1.860,68 5.677,00 5.087,70 589,30
13019 Flora 2017 1.798,00 -1.176,58 621,42 593,89 27,53
13019 Flora 2018 12.115,00 5.587,80 17.702,80 1.140,60 16.562,20
13019 Totale 18.229,32 5.777,90 24.007,22 6.828,19 17.179,03
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2013 1.988,26 -199,10 1.789,16 0,00 1.789,16
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2014 5.074,57 25,00 5.099,57 4.268,54 831,03
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2015 3.516,59 -1.756,59 1.760,00 21,10 1.738,90
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2016 19.729,85 -15.376,80 4.353,05 3.774,77 578,28
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2017 56.220,87 -18.131,21 38.089,66 17.277,11 20.812,55
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2018 115.009,30 -46.507,85 68.501,45 13.040,90 55.460,55
13020 Totale 201.539,44 -81.946,55 119.592,89 38.382,42 81.210,47
13021 Sangue ed emocomponenti 2015 4.500,00 0,00 4.500,00 0,00 4.500,00
13021 Sangue ed emocomponenti 2016 7.364,52 -0,06 7.364,46 164,46 7.200,00
13021 Totale 11.864,52 -0,06 11.864,46 164,46 11.700,00
13022 Dispositivi medici 2005 125,05 0,00 125,05 18,30 106,75
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13022 Dispositivi medici 2013 7,59 0,00 7,59 0,00 7,59
13022 Dispositivi medici 2014 0,00 51,06 51,06 51,06 0,00
13022 Dispositivi medici 2015 246,93 2.782,39 3.029,32 1.526,26 1.503,06
13022 Dispositivi medici 2016 7.680,00 -7.447,00 233,00 53,00 180,00
13022 Dispositivi medici 2017 5.357,20 -3.073,28 2.283,92 43,92 2.240,00
13022 Dispositivi medici 2018 0,00 1.227,17 1.227,17 680,97 546,20
13022 Totale 13.416,77 -6.459,66 6.957,11 2.373,51 4.583,60
13023 Prodotti dietetici 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13023 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13024 Prodotti chimici 2005 326,68 0,00 326,68 0,00 326,68
13024 Prodotti chimici 2008 1.141,08 0,00 1.141,08 0,00 1.141,08
13024 Prodotti chimici 2009 246,47 0,00 246,47 0,00 246,47
13024 Prodotti chimici 2010 5,20 0,00 5,20 1,06 4,14
13024 Prodotti chimici 2011 3.869,46 809,11 4.678,57 1.030,26 3.648,31
13024 Prodotti chimici 2012 5.493,70 -99,95 5.393,75 2.612,84 2.780,91
13024 Prodotti chimici 2013 60.844,87 63.060,86 123.905,73 11.565,12 112.340,61
13024 Prodotti chimici 2014 91.637,69 49.480,94 141.118,63 71.769,99 69.348,64
13024 Prodotti chimici 2015 596.504,35 33.249,21 629.753,56 228.714,22 401.039,34
13024 Prodotti chimici 2016 1.111.519,17 78.481,58 1.190.000,75 519.905,91 670.094,84
13024 Prodotti chimici 2017 1.984.868,59 105.249,10 2.090.117,69 1.123.053,06 967.064,63
13024 Prodotti chimici 2018 4.478.076,83 -294.337,29 4.183.739,54 1.856.817,06 2.326.922,48
13024 Totale 8.334.534,09 35.893,56 8.370.427,65 3.815.469,52 4.554.958,13
13025 Materali e prodotti per uso veterinario 2013 1.343,34 -1.085,34 258,00 234,24 23,76
13025 Materali e prodotti per uso veterinario 2015 628,23 740,61 1.368,84 236,48 1.132,36
13025 Materali e prodotti per uso veterinario 2016 13.560,56 -5.526,54 8.034,02 1.025,07 7.008,95
13025 Materali e prodotti per uso veterinario 2017 32.325,31 -1.670,74 30.654,57 21.678,27 8.976,30
13025 Materali e prodotti per uso veterinario 2018 44.836,78 -20.055,62 24.781,16 15.500,06 9.281,10
13025 Totale 92.694,22 -27.597,63 65.096,59 38.674,12 26.422,47
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2012 1.934,91 0,00 1.934,91 725,17 1.209,74
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2013 16.881,29 -152,31 16.728,98 0,00 16.728,98
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2014 3.855,04 0,00 3.855,04 0,00 3.855,04
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2015 13.049,33 -2.473,31 10.576,02 169,13 10.406,89
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2016 36.987,82 -7.636,53 29.351,29 6.577,89 22.773,40
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2017 49.824,03 -13.686,00 36.138,03 15.454,10 20.683,93
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2018 160.818,28 -45.423,13 115.395,15 13.293,48 102.101,67
13026 Totale 283.350,70 -69.371,28 213.979,42 36.219,77 177.759,65
13027 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita’ 2016 43.638,75 -43.638,75 0,00 0,00 0,00
13027 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita’ 2017 119.597,18 -119.597,18 0,00 0,00 0,00
13027 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita’ 2018 119.685,31 0,00 119.685,31 27.678,54 92.006,77
13027 Totale 282.921,24 -163.235,93 119.685,31 27.678,54 92.006,77
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13028 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 2015 12,53 -12,53 0,00 0,00 0,00
13028 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 2016 28,62 -28,62 0,00 0,00 0,00
13028 Organi istituzionali del'amministrazione - Rimborsi 2017 36.520,81 0,00 36.520,81 6.030,81 30.490,00
13028 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 2018 11.927,01 0,00 11.927,01 11.761,19 165,82
13028 Totale 48.488,97 -41,15 48.447,82 17.792,00 30.655,82
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali
13029 dell'amministrazione 2010 7.445,81 0,00 7.445,81 0,00 7.445,81
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali
13029 dell'amministrazione 2015 14.033,54 -14.033,54 0,00 0,00 0,00
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali
13029 dell'amministrazione 2016 8.416,34 -2.760,77 5.655,57 1.591,63 4.063,94
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali
13029 dell'amministrazione 2017 13.492,90 -9.133,84 4.359,06 0,00 4.359,06
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali
13029 dell'amministrazione 2018 40.930,14 0,00 40.930,14 31.198,40 9.731,74
13029 Totale 84.318,73 -25.928,15 58.390,58 32.790,03 25.600,55
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2006 57,88 100,00 157,88 0,00 157,88
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2008 333,51 0,00 333,51 0,00 333,51
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2009 361,58 0,00 361,58 154,95 206,63
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2010 308,65 1.000,00 1.308,65 748,25 560,40
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2011 188,46 -4,04 184,42 0,00 184,42
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2012 13.801,15 1.124,12 14.925,27 4.360,26 10.565,01
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2013 15.740,85 561,45 16.302,30 4.033,55 12.268,75
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2014 13.062,63 -9.182,83 3.879,80 2.289,29 1.590,51
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2015 114.061,58 -13.128,21 100.933,37 34.226,89 66.706,48
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2016 561.649,48 -100.580,12 461.069,36 189.021,35 272.048,01
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2017 1.151.765,37 -12.194,91 1.139.570,46 533.587,56 605.982,90
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2018 2.539.072,94 -322.985,00 2.216.087,94 868.721,66 1.347.366,28
13030 Totale 4.410.404,08 -455.289,54 3.955.114,54 1.637.143,76 2.317.970,78
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2005 1.021,82 133,70 1.155,52 133,70 1.021,82
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2006 603,55 -103,68 499,87 357,28 142,59
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2008 612,67 3.003,40 3.616,07 3.302,84 313,23
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2009 3,46 0,00 3,46 0,00 3,46
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2010 1.686,81 212,66 1.899,47 1.296,71 602,76
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2011 1.469,47 99,96 1.569,43 1.048,79 520,64
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13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2012 21.367,74 -2.984,49 18.383,25 9.813,55 8.569,70
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2013 57.992,07 79.056,09 137.048,16 47.779,17 89.268,99
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2014 243.735,13 40.906,80 284.641,93 84.158,04 200.483,89
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2015 1.310.709,22 -112.154,35 1.198.554,87 541.783,45 656.771,42
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2016 3.736.533,46 -470.727,32 3.265.806,14 1.160.278,97 2.105.527,17
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2017 5.445.297,36 586.744,84 6.032.042,20 2.231.370,67 3.800.671,53
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2018 9.996.224,04 -146.514,64 9.849.709,40 3.593.252,83 6.256.456,57
13031 Totale 20.817.256,80 -22.327,03 20.794.929,77 7.674.576,00 13.120.353,77
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2008 53,71 0,00 53,71 0,00 53,71
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2011 100,10 0,00 100,10 0,00 100,10
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2012 14.663,17 4,535,04 19.198,21 8.070,81 11.127,40
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2013 4.180,79 3.039,27 7.220,06 2.570,64 4.649,42
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2014 48.385,58 -2.540,99 45.844,59 15.858,95 29.985,64
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2015 256.461,80 -49.474,26 206.987,54 94.288,35 112.699,19
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2016 476.942,55 67.407,12 544.349,67 221.389,99 322.959,68
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2017 1.351.535,79 126.533,19 1.478.068,98 635.641,29 842.427,69
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2018 3.203.046,39 135.481,02 3.338.527,41 1.160.901,41 2.177.626,00
13033 Totale 5.355.369,88 284.980,39 5.640.350,27 2.138.721,44 3.501.628,83
13034 Professori visitatori 2005 0,00 1.543,40 1.543,40 103,92 1.439,48
13034 Professori visitatori 2011 395,00 0,00 395,00 0,00 395,00
13034 Professori visitatori 2013 549,07 1.753,34 2.302,41 986,50 1.315,91
13034 Professori visitatori 2014 7.152,08 -1.007,25 6.144,83 5.967,50 177,33
13034 Professori visitatori 2015 10.847,62 -3.572,15 7.275,47 1.943,72 5.331,75
13034 Professori visitatori 2016 34.438,40 -4.587,99 29.850,41 17.960,64 11.889,77
13034 Professori visitatori 2017 137.988,35 -21.114,61 116.873,74 37.495,16 79.378,58
13034 Professori visitatori 2018 115.275,70 11.258,37 126.534,07 59.232,51 67.301,56
13034 Totale 306.646,22 -15.726,89 290.919,33 123.689,95 167.229,38
Rimborso spese missione ricercatori italiani e stranieri in ambito accordi mobilita
13035 internazionale 2014 3.710,87 -42,90 3.667,97 3.663,78 4,19
Rimborso spese missione ricercatori italiani e stranieri in ambito accordi mobilita
13035 internazionale 2015 4.907,38 -801,65 4.105,73 0,00 4.105,73
Rimborso spese missione ricercatori italiani e stranieri in ambito accordi mobilita
13035 internazionale 2016 27.665,62 10.097,85 37.763,47 17.154,16 20.609,31
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Rimborso spese missione ricercatori italiani e stranieri in ambito accordi mobilita
13035 internazionale 2017 154.657,52 6.613,18 161.270,70 99.881,60 61.389,10
Rimborso spese missione ricercatori italiani e stranieri in ambito accordi mobilita
13035 internazionale 2018 316.911,45 -203.079,72 113.831,73 104.437,22 9.394,51
13035 Totale 507.852,84 -187.213,24 320.639,60 225.136,76 95.502,84
Rimborso spese agli organi istituzionali di revisione, di controllo e altri incarichi
13036 istituzionali dell'ente 2015 23.147,84 0,00 23.147,84 0,00 23.147,84
Rimborso spese agli organi istituzionali di revisione, di controllo e altri incarichi
13036 istituzionali dell'ente 2016 22.965,78 0,00 22.965,78 1.329,87 21.635,91
Rimborso spese agli organi istituzionali di revisione, di controllo e altri incarichi
13036 istituzionali dell'ente 2017 3.352,08 0,00 3.352,08 247,30 3.104,78
Rimborso spese agli organi istituzionali di revisione, di controllo e altri incarichi
13036 istituzionali dell'ente 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13036 Totale 49.465,70 0,00 49.465,70 1.577,17 47.888,53
13037 Pubblicita’ 2012 955,87 -56,12 899,75 899,75 0,00
13037 Pubblicita’ 2013 3,90 0,00 3,90 0,00 3,90
13037 Pubblicita’ 2015 873,95 523,42 1.397,37 1.397,37 0,00
13037 Pubblicita' 2016 12.302,70 -5.420,88 6.881,82 5.028,23 1.853,59
13037 Pubblicita’ 2017 36.996,73 -15.159,76 21.836,97 14.019,09 7.817,88
13037 Pubblicita’ 2018 76.232,86 -67.965,17 8.267,69 1.241,91 7.025,78
13037 Totale 127.366,01 -88.078,51 39.287,50 22.586,35 16.701,15
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2005 3.905,45 0,00 3.905,45 0,00 3.905,45
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2010 0,00 185,00 185,00 0,00 185,00
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2011 60,00 2,28 62,28 0,00 62,28
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2012 3.673,89 -2.709,70 964,19 171,60 792,59
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2013 9.756,03 8.672,63 18.428,66 7.077,74 11.350,92
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2014 38.299,74 12.349,03 50.648,77 24.098,99 26.549,78
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2015 380.550,10 -43.846,62 336.703,48 207.971,67 128.731,81
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2016 847.003,66 19.553,46 866.557,12 425.978,09 440.579,03
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2017 918.196,91 -11.602,81 906.594,10 426.980,08 479.614,02
13038 Spese per I'organizzazione di convegni 2018 2.009.823,39 -174.530,81 1.835.292,58 932.626,52 902.666,06
13038 Totale 4.211.269,17 -191.927,54 4.019.341,63 2.024.904,69 1.994.436,94
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2010 125,72 2.737,00 2.862,72 1.371,00 1.491,72
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2011 683,04 0,00 683,04 0,00 683,04
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2012 3.696,45 1.260,95 4.957,40 3.854,29 1.103,11
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2013 14.278,03 12.768,72 27.046,75 12.890,97 14.155,78
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2014 15.489,62 12.368,50 27.858,12 17.282,62 10.575,50
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2015 69.619,39 110.257,63 179.877,02 120.192,46 59.684,56
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2016 207.486,24 219.187,58 426.673,82 287.668,08 139.005,74
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2017 600.939,52 326.737,21 927.676,73 445.693,40 481.983,33
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2018 1.289.852,19 361.667,27 1.651.519,46 689.818,48 961.700,98
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13039 Totale 2.202.170,20 1.046.984,86 3.249.155,06 1.578.771,30 1.670.383,76
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2010 114,20 0,00 114,20 0,00 114,20
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2013 12.200,00 0,00 12.200,00 0,00 12.200,00
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2015 12.556,66 -11.560,43 996,23 303,38 692,85
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2016 89.959,89 -36.952,30 53.007,59 20.047,25 32.960,34
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2017 281.902,77 -25.280,88 256.621,89 78.189,09 178.432,80
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2018 566.678,23 -315.096,65 251.581,58 57.672,37 193.909,21
13040 Totale 963.411,75 -388.890,26 574.521,49 156.212,09 418.309,40
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2005 18.135,87 -6.282,43 11.853,44 1.919,00 9.934,44
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2006 3.148,38 -231,77 2.916,61 226,78 2.689,83
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2008 12.883,34 0,00 12.883,34 5.130,18 7.753,16
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2009 1.321,08 0,00 1.321,08 0,00 1.321,08
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2010 6.703,47 0,00 6.703,47 794,00 5.909,47
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2011 2.719,52 -2.719,52 0,00 0,00 0,00
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2012 41,21 0,00 41,21 0,00 41,21
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2013 195,03 0,00 195,03 0,00 195,03
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2014 0,00 120,78 120,78 120,78 0,00
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2015 173.125,57 -136.208,77 36.916,80 13.705,00 23.211,80
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2016 181.356,95 -77.115,52 104.241,43 6.354,48 97.886,95
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2017 97.754,00 164,52 97.918,52 6.106,52 91.812,00
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2018 3.300,00 50,00 3.350,00 50,00 3.300,00
13041 Totale 500.684,42 -222.222,71 278.461,71 34.406,74 244.054,97
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2005 28.275,07 0,00 28.275,07 1.171,65 27.103,42
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2006 119.103,54 -11.551,82 107.551,72 7.625,88 99.925,84
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2007 11,02 0,00 11,02 0,00 11,02
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2008 274.295,21 -4.261,60 270.033,61 27.270,30 242.763,31
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2009 176.816,64 -1.984,05 174.832,59 0,00 174.832,59
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2010 1.013.649,58 -3.604,77 1.010.044,81 28.774,22 981.270,59
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2011 218.685,05 0,00 218.685,05 0,00 218.685,05
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2012 421.374,42 166,67 421.541,09 1.373,67 420.167,42
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2013 182.928,01 -41.378,48 141.549,53 21.288,83 120.260,70
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2014 166.836,34 -11.644,67 155.191,67 51.609,85 103.581,82
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2015 258.948,18 -21.354,24 237.593,94 68.109,61 169.484,33
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2016 221.523,41 -8.398,38 213.125,03 38.651,09 174.473,94
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2017 285.540,94 17.320,26 302.861,20 88.447,38 214.413,82
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2018 346.502,81 -6.790,41 339.712,40 64.724,82 274.987,58
13042 Totale 3.714.490,22 -93.481,49 3.621.008,73 399.047,30 3.221.961,43
13043 Canoni di telefonia fissa 2005 0,00 83,33 83,33 83,33 0,00
13043 Canoni di telefonia fissa 2009 992,03 0,00 992,03 970,29 21,74
13043 Canoni di telefonia fissa 2010 0,02 -0,01 0,01 0,00 0,01
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13043 Canoni di telefonia fissa 2011 257,17 254,82 511,99 254,82 257,17
13043 Canoni di telefonia fissa 2012 4.918,76 12.300,18 17.218,94 3.418,39 13.800,55
13043 Canoni di telefonia fissa 2013 16.244,06 8.457,94 24.702,00 9.378,54 15.323,46
13043 Canoni di telefonia fissa 2014 22.396,40 1.438,40 23.834,80 14.715,84 9.118,96
13043 Canoni di telefonia fissa 2015 95.801,53 7.440,81 103.242,34 36.813,76 66.428,58
13043 Canoni di telefonia fissa 2016 68.200,69 -1.734,60 66.466,09 41.337,05 25.129,04
13043 Canoni di telefonia fissa 2017 207.581,62 -17.863,15 189.718,47 90.688,96 99.029,51
13043 Canoni di telefonia fissa 2018 338.305,32 -21.318,33 316.986,99 139.142,73 177.844,26
13043 Totale 754.697,60 -10.940,61 743.756,99 336.803,71 406.953,28
13044 Canoni di telefonia mobile 2008 30,80 0,00 30,80 30,80 0,00
13044 Canoni di telefonia mobile 2009 990,00 0,00 990,00 679,64 310,36
13044 Canoni di telefonia mobile 2011 1.616,56 -37,95 1.578,61 1.190,58 388,03
13044 Canoni di telefonia mobile 2012 7.841,28 -1.346,92 6.494,36 5.107,80 1.386,56
13044 Canoni di telefonia mobile 2013 26.502,45 -2.660,14 23.842,31 8.914,31 14.928,00
13044 Canoni di telefonia mobile 2014 59.181,44 -184,40 58.997,04 22.620,95 36.376,09
13044 Canoni di telefonia mobile 2015 84.127,38 25.138,35 109.265,73 52.412,83 56.852,90
13044 Canoni di telefonia mobile 2016 123.176,77 42.914,56 166.091,33 83.544,23 82.547,10
13044 Canoni di telefonia mobile 2017 197.979,59 16.653,50 214.633,09 95.269,77 119.363,32
13044 Canoni di telefonia mobile 2018 595.484,05 -252.120,95 343.363,10 173.419,00 169.944,10
13044 Totale 1.096.930,32 -171.643,95 925.286,37 443.189,91 482.096,46
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2011 29,99 -12,15 17,84 0,00 17,84
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2012 0,00 3.520,00 3.520,00 3.520,00 0,00
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2013 3,00 11.514,42 11.517,42 0,00 11.517,42
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2014 238,48 755,74 994,22 825,00 169,22
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2015 11.085,12 4.791,56 15.876,68 14.124,91 1.751,77
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2016 94.968,83 -8.852,13 86.116,70 47.989,90 38.126,80
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2017 301.054,55 -117.281,63 183.772,92 164.995,90 18.777,02
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2018 548.377,05 -104.634,73 443.742,32 268.662,05 175.080,27
13045 Totale 955.757,02 -210.198,92 745.558,10 500.117,76 245.440,34
13046 Energia elettrica 2009 2.528,33 0,00 2.528,33 0,00 2.528,33
13046 Energia elettrica 2010 8,41 -8,41 0,00 0,00 0,00
13046 Energia elettrica 2011 2.405,28 0,00 2.405,28 0,00 2.405,28
13046 Energia elettrica 2012 9.735,22 0,00 9.735,22 0,00 9.735,22
13046 Energia elettrica 2013 129,04 0,00 129,04 0,00 129,04
13046 Energia elettrica 2014 12.831,27 0,00 12.831,27 0,00 12.831,27
13046 Energia elettrica 2015 89.804,37 -15.969,18 73.835,19 0,00 73.835,19
13046 Energia elettrica 2016 68.349,69 -41.100,00 27.249,69 319,30 26.930,39
13046 Energia elettrica 2017 1.456.492,78 -1.016,55 1.455.476,23 417.764,15 1.037.712,08
13046 Energia elettrica 2018 3.917.883,26 -95.463,32 3.822.419,94 1.654.556,27 2.167.863,67
13046 Totale 5.560.167,65 -153.557,46 5.406.610,19 2.072.639,72 3.333.970,47
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13047 Acqua 2012 255,18 0,00 255,18 0,00 255,18
13047 Acqua 2013 5,86 -5,86 0,00 0,00 0,00
13047 Acqua 2014 195,75 0,00 195,75 0,00 195,75
13047 Acqua 2015 87.988,90 -674,73 87.314,17 2.365,15 84.949,02
13047 Acqua 2016 6.305,16 -2.740,18 3.564,98 414,99 3.149,99
13047 Acqua 2017 91.776,58 878,78 92.655,36 2.810,50 89.844,86
13047 Acqua 2018 402.725,64 250.764,34 653.489,98 532.901,16 120.588,82
13047 Totale 589.253,07 248.222,35 837.475,42 538.491,80 298.983,62
13048 Gas 2011 502,75 0,00 502,75 156,90 345,85
13048 Gas 2012 6.657,04 0,00 6.657,04 1.061,46 5.595,58
13048 Gas 2013 391,22 0,00 391,22 0,00 391,22
13048 Gas 2014 5.913,58 0,00 5.913,58 374,78 5.538,80
13048 Gas 2015 52.857,26 -6.127,24 46.730,02 7.608,43 39.121,59
13048 Gas 2016 54.493,84 -5.706,56 48.787,28 18.091,84 30.695,44
13048 Gas 2017 338.337,59 -4.044,04 334.293,55 4.536,79 329.756,76
13048 Gas 2018 1.924.465,87 -602.356,70 1.322.109,17 466.291,16 855.818,01
13048 Totale 2.383.619,15 -618.234,54 1.765.384,61 498.121,36 1.267.263,25
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2009 0,00 999,18 999,18 0,00 999,18
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2010 0,00 573,42 573,42 0,00 573,42
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2011 0,00 595,07 595,07 0,00 595,07
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2012 0,00 4,156,83 4,156,83 0,00 4.156,83
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2013 457,76 37.960,07 38.417,83 37.773,89 643,94
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2014 489,44 8.240,89 8.730,33 489,44 8.240,89
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2015 51.137,08 82.105,91 133.242,99 80.354,67 52.888,32
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2016 23.239,96 -5.617,93 17.622,03 4.348,11 13.273,92
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2017 308.293,04 47.637,42 355.930,46 53.732,31 302.198,15
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2018 4.311.011,35 -513.563,44 3.797.447,91 2.943.147,59 854.300,32
13049 Totale 4.694.628,63 -336.912,58 4.357.716,05 3.119.846,01 1.237.870,04
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2012 426,20 0,00 426,20 360,60 65,60
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2013 739,75 -53,09 686,66 634,05 52,61
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2014 1.397,21 94,78 1.491,99 1.403,59 88,40
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2015 23.342,63 3.449,16 26.791,79 10.796,97 15.994,82
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2016 12.529,54 8.023,81 20.553,35 16.809,96 3.743,39
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2017 25.819,06 28.971,76 54.790,82 33.648,85 21.141,97
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2018 174.753,34 -93.655,97 81.097,37 22.791,01 58.306,36
13050 Totale 239.007,73 -53.169,55 185.838,18 86.445,03 99.393,15
13051 Locazione di beni immobili 2014 14.782,80 -20,00 14.762,80 3.374,50 11.388,30
13051 Locazione di beni immobili 2015 13.276,96 -187,08 13.089,88 5.000,00 8.089,88
13051 Locazione di beni immobili 2016 6.952,85 508.786,55 515.739,40 3.333,93 512.405,47
13051 Locazione di beni immobili 2017 86.226,94 -1.263,00 84.963,94 74.630,96 10.332,98
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13051 Locazione di beni immobili 2018 1.977.112,04 -202.036,92 1.775.075,12 1.416.386,35 358.688,77
13051 Totale 2.098.351,59 305.279,55 2.403.631,14 1.502.725,74 900.905,40
13052 Noleggi di autovetture 2010 8.131,55 0,00 8.131,55 3.703,32 4.428,23
13052 Noleggi di autovetture 2012 1.780,44 0,00 1.780,44 1.780,44 0,00
13052 Noleggi di autovetture 2013 25.892,60 -208,70 25.683,90 8.754,12 16.929,78
13052 Noleggi di autovetture 2014 23.286,76 -3.160,85 20.125,91 15.280,61 4.845,30
13052 Noleggi di autovetture 2015 39.003,33 194,84 39.198,17 26.551,02 12.647,15
13052 Noleggi di autovetture 2016 88.667,40 33.798,80 122.466,20 41.724,44 80.741,76
13052 Noleggi di autovetture 2017 98.162,87 14.870,22 113.033,09 38.162,76 74.870,33
13052 Noleggi di autovetture 2018 224.363,54 -56.193,83 168.169,71 39.355,97 128.813,74
13052 Totale 509.288,49 -10.699,52 498.588,97 175.312,68 323.276,29
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2012 6.878,40 -6.000,00 878,40 878,40 0,00
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2013 80,77 0,00 80,77 0,00 80,77
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2014 2.219,80 0,00 2.219,80 288,49 1.931,31
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2015 52.021,64 2.620,79 54.642,43 44.220,93 10.421,50
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2016 83.775,15 -40.690,14 43.085,01 28.247,80 14.837,21
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2017 240.135,37 39.366,47 279.501,84 56.505,74 222.996,10
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2018 904.328,18 -59.761,30 844.566,88 685.634,76 158.932,12
13054 Totale 1.289.439,31 -64.464,18 1.224.975,13 815.776,12 409.199,01
13055 Noleggio di velivoli 2016 6.168,77 -335,50 5.833,27 5.833,27 0,00
13055 Noleggio di velivoli 2017 973,96 21.026,04 22.000,00 5.756,73 16.243,27
13055 Noleggio di velivoli 2018 5.000,00 18.448,15 23.448,15 10.592,11 12.856,04
13055 Totale 12.142,73 39.138,69 51.281,42 22.182,11 29.099,31
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2012 10.087,14 -100,00 9.987,14 1.053,20 8.933,94
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2013 6.162,11 0,00 6.162,11 6.027,23 134,88
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2014 3.998,29 -1.507,01 2.491,28 366,00 2.125,28
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2015 9.545,02 1.252,45 10.797,47 511,00 10.286,47
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2016 22.180,88 19.217,08 41.397,96 20.051,41 21.346,55
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2017 167.678,62 -86.807,34 80.871,28 25.308,12 55.563,16
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2018 276.342,04 -66.896,05 209.445,99 28.985,45 180.460,54
13056 Totale 495.994,10 -134.840,87 361.153,23 82.302,41 278.850,82
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2011 21,48 0,00 21,48 0,00 21,48
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2012 26,84 12,00 38,84 12,00 26,84
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2013 1.035,54 1.071,73 2.107,27 1.071,73 1.035,54
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2014 48,32 100,00 148,32 100,00 48,32
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2015 9.744,18 237,40 9.981,58 2.608,09 7.373,49
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2016 39.527,37 4.130,74 43.658,11 42.279,51 1.378,60
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2017 219.426,68 48.431,74 267.858,42 200.843,39 67.015,03
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2018 229.829,32 18.820,61 248.649,93 183.469,58 65.180,35
13057 Totale 499.659,73 72.804,22 572.463,95 430.384,30 142.079,65
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13058 Noleggi di hardware 2010 192,30 0,00 192,30 0,00 192,30
13058 Noleggi di hardware 2011 3.301,22 0,00 3.301,22 3.103,67 197,55
13058 Noleggi di hardware 2012 3.225,32 748,21 3.973,53 2.992,28 981,25
13058 Noleggi di hardware 2013 11.7083,33 -1,93 11.701,40 4.066,31 7.635,09
13058 Noleggi di hardware 2014 49.706,30 4.847,40 54.553,70 20.668,24 33.885,46
13058 Noleggi di hardware 2015 76.909,56 4.008,17 80.917,73 36.490,56 44.427,17
13058 Noleggi di hardware 2016 66.127,80 24.933,41 91.061,21 33.407,94 57.653,27
13058 Noleggi di hardware 2017 172.130,74 11.142,13 183.272,87 53.212,95 130.059,92
13058 Noleggi di hardware 2018 180.861,31 -14.045,55 166.815,76 42.315,68 124.500,08
13058 Totale 564.157,88 31.631,84 595.789,72 196.257,63 399.532,09
13059 Fitti di terreni 2017 18.660,00 -13.100,00 5.560,00 5.560,00 0,00
13059 Fitti di terreni 2018 2.900,00 -1.000,00 1.900,00 0,00 1.900,00
13059 Totale 21.560,00 -14.100,00 7.460,00 5.560,00 1.900,00
13060 Licenze d'uso per software 2010 158,60 0,00 158,60 158,60 0,00
13060 Licenze d'uso per software 2012 6.361,95 1.500,00 7.861,95 0,00 7.861,95
13060 Licenze d'uso per software 2013 148,07 367,89 515,96 448,39 67,57
13060 Licenze d'uso per software 2014 74.751,28 566,07 75.317,35 22.266,91 53.050,44
13060 Licenze d'uso per software 2015 103.922,21 31.184,76 135.106,97 62.475,94 72.631,03
13060 Licenze d'uso per software 2016 234.627,36 -12.811,16 221.816,20 90.562,44 131.253,76
13060 Licenze d'uso per software 2017 503.863,15 154.726,74 658.589,89 340.364,10 318.225,79
13060 Licenze d'uso per software 2018 1.223.015,13 55.617,85 1.278.632,98 823.214,17 455.418,81
13060 Totale 2.146.847,75 231.152,15 2.377.999,90 1.339.490,55 1.038.509,35
13061 Altre licenze d'uso 2012 87,02 0,00 87,02 0,00 87,02
13061 Altre licenze d'uso 2013 305,00 500,00 805,00 424,56 380,44
13061 Altre licenze d'uso 2014 961,95 0,00 961,95 362,34 599,61
13061 Altre licenze d'uso 2015 4.180,83 194,44 4.375,27 3.968,04 407,23
13061 Altre licenze d'uso 2016 6.566,83 77,49 6.644,32 6.584,18 60,14
13061 Altre licenze d'uso 2017 24.793,88 3.284,78 28.078,66 15.966,56 12.112,10
13061 Altre licenze d'uso 2018 82.341,54 4.391,37 86.732,91 39.688,88 47.044,03
13061 Totale 119.237,05 8.448,08 127.685,13 66.994,56 60.690,57
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2006 0,00 2.318,00 2.318,00 0,00 2.318,00
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2009 95,20 0,00 95,20 0,00 95,20
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2010 872,78 0,00 872,78 0,00 872,78
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2011 370,63 -0,15 370,48 370,16 0,32
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2012 12.528,67 -4.136,23 8.392,44 6.177,11 2.215,33
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2013 7.061,74 4.038,31 11.100,05 6.114,35 4.985,70
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2014 39.749,48 -817,92 38.931,56 17.374,73 21.556,83
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2015 90.268,60 15.135,24 105.403,84 63.532,49 41.871,35
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2016 72.794,42 15.491,28 88.285,70 29.316,17 58.969,53
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2017 148.091,56 -42.914,84 105.176,72 35.110,22 70.066,50
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13062 Noleggi di impianti e macchinari 2018 169.039,78 106.197,97 275.237,75 100.319,62 174.918,13
13062 Totale 540.872,86 95.311,66 636.184,52 258.314,85 377.869,67
13063 Leasing operativo di autovetture 2014 10.314,60 -5.735,67 4.578,93 4.411,52 167,41
13063 Leasing operativo di autovetture 2015 4.716,99 -1.000,00 3.716,99 0,00 3.716,99
13063 Leasing operativo di autovetture 2016 1.500,00 1.790,64 3.290,64 2.757,20 533,44
13063 Leasing operativo di autovetture 2017 10.954,00 3.198,18 14.152,18 4.152,18 10.000,00
13063 Leasing operativo di autovetture 2018 0,00 824,70 824,70 824,70 0,00
13063 Totale 27.485,59 -922,15 26.563,44 12.145,60 14.417,84
13064 Leasing operativo di altri mezzi di trasporto stradale 2014 454,78 -14,95 439,83 0,00 439,83
13064 Leasing operativo di altri mezzi di trasporto stradale 2016 1.202,18 -1.202,18 0,00 0,00 0,00
13064 Leasing operativo di altri mezzi di trasporto stradale 2017 1.356,12 -1.213,40 142,72 142,72 0,00
13064 Leasing operativo di altri mezzi di trasporto stradale 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13064 Totale 3.013,08 -2.430,53 582,55 142,72 439,83
13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 2012 64,74 -8,23 56,51 56,51 0,00
13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 2013 1.493,78 -0,24 1.493,54 1.493,54 0,00
13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 2014 2.547,36 -951,60 1.595,76 398,94 1.196,82
13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 2015 493,29 414,97 908,26 414,97 493,29
13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 2016 706,37 2.769,33 3.475,70 1.259,89 2.215,81
13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 2017 13.039,24 4.791,76 17.831,00 3.452,02 14.378,98
13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 2018 4.725,69 11.386,02 16.111,71 11.029,22 5.082,49
13066 Totale 23.070,47 18.402,01 41.472,48 18.105,09 23.367,39
13067 Leasing operativo di altri beni 2016 2.660,44 -79,12 2.581,32 2.581,32 0,00
13067 Leasing operativo di altri beni 2017 0,00 4.109,87 4.109,87 0,00 4.109,87
13067 Leasing operativo di altri beni 2018 1.098,00 5.713,91 6.811,91 0,00 6.811,91
13067 Totale 3.758,44 9.744,66 13.503,10 2.581,32 10.921,78
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 2013 0,00 215,00 215,00 215,00 0,00
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 2014 580,41 0,01 580,42 0,00 580,42
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 2015 927,75 2.481,07 3.408,82 1.361,69 2.047,13
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 2016 8.570,81 -1.208,08 7.362,73 4.954,65 2.408,08
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 2017 5.366,57 3.731,45 9.098,02 4.164,60 4.933,42
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 2018 16.964,42 12.226,10 29.190,52 14.036,70 15.153,82
13068 Totale 32.409,96 17.445,55 49.855,51 24.732,64 25.122,87
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 2013 0,00 15,00 15,00 15,00 0,00
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 2014 1.671,38 -47,76 1.623,62 55,00 1.568,62
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 2015 5.850,61 5.169,51 11.020,12 6.074,57 4.945,55
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 2016 11.841,03 1.986,91 13.827,94 6.430,60 7.397,34
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 2017 22.844,12 11.948,34 34.792,46 10.919,64 23.872,82
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 2018 19.622,94 36.397,01 56.019,95 18.020,99 37.998,96
13069 Totale 61.830,08 55.469,01 117.299,09 41.515,80 75.783,29
13071 Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e velivoli 2012 2.440,00 -133,08 2.306,92 327,00 1.979,92
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13071 Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e velivoli 2013 1.214,00 0,00 1.214,00 0,00 1.214,00
13071 Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e velivoli 2015 9.802,93 -2.434,24 7.368,69 6.578,00 790,69
13071 Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e velivoli 2016 66.550,73 -53.070,75 13.479,98 7.367,84 6.112,14
13071 Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e velivoli 2017 22.781,47 17.795,24 40.576,71 2.445,51 38.131,20
13071 Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e velivoli 2018 534.969,95 -210.548,04 324.421,91 71.257,48 253.164,43
13071 Totale 637.759,08 -248.390,87 389.368,21 87.975,83 301.392,38
13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 2012 0,00 57,40 57,40 57,40 0,00
13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 2013 488,00 0,00 488,00 488,00 0,00
13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 2015 24.033,29 -23.220,61 812,68 420,68 392,00
13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 2016 6.235,25 -4.226,47 2.008,78 995,52 1.013,26
13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 2017 11.877,61 10.310,17 22.187,78 15.148,78 7.039,00
13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 2018 41.496,22 -2.306,57 39.189,65 20.620,34 18.569,31
13072 Totale 84.130,37 -19.386,08 64.744,29 37.730,72 27.013,57
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2006 0,00 488,00 488,00 0,00 488,00
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2010 2.063,16 0,00 2.063,16 1.113,19 949,97
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2012 84.086,25 -6.110,35 77.975,90 42.439,15 35.536,75
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2013 29.921,71 -2.533,16 27.388,55 17.484,01 9.904,54
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2014 89.144,71 -17.445,28 71.699,43 34.142,36 37.557,07
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2015 468.295,37 166.705,22 635.000,59 447.140,46 187.860,13
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2016 777.801,38 -0,89 777.800,49 493.272,37 284.528,12
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2017 1.416.661,52 297.117,32 1.713.778,84 1.033.079,07 680.699,77
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2018 2.001.545,44 1.113.188,64 3.114.734,08 1.604.475,25 1.510.258,83
13073 Totale 4.869.519,54 1.551.409,50 6.420.929,04 3.673.145,86 2.747.783,18
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2005 172,00 0,00 172,00 0,00 172,00
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2006 0,00 6.000,14 6.000,14 0,00 6.000,14
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2007 117,79 0,00 117,79 0,00 117,79
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2008 340,50 0,00 340,50 0,00 340,50
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2009 50,38 0,00 50,38 0,00 50,38
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2010 118,00 0,00 118,00 118,00 0,00
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2011 5.050,86 -1.682,88 3.367,98 1.019,48 2.348,50
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2012 11.943,72 1.662,13 13.605,85 2.153,19 11.452,66
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2013 142.659,40 -1.581,54 141.077,86 49.457,35 91.620,51
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2014 116.532,69 5.702,35 122.235,04 58.535,48 63.699,56
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2015 575.498,47 29.076,68 604.575,15 397.739,43 206.835,72
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2016 1.024.332,10 -136.276,54 888.055,56 398.586,04 489.469,52
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2017 2.431.974,39 -52.347,67 2.379.626,72 996.319,24 1.383.307,48
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2018 4.821.057,16 -792.713,35 4.028.343,81 1.837.164,43 2.191.179,38
13074 Totale 9.129.847,46 -942.160,68 8.187.686,78 3.741.092,64 4.446.594,14
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2011 1.009,21 0,00 1.009,21 0,00 1.009,21
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2012 623,13 0,00 623,13 0,00 623,13
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13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2013 61,00 1.517,01 1.578,01 1.517,01 61,00
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2014 12.544,06 -7.386,45 5.157,61 462,14 4.695,47
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2015 17.092,44 -5.138,93 11.953,51 9.811,50 2.142,01
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2016 13.897,98 3.835,29 17.733,27 9.872,23 7.861,04
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2017 33.465,47 22.473,42 55.938,89 32.760,88 23.178,01
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2018 57.552,76 43.879,87 101.432,63 48.832,21 52.600,42
13075 Totale 136.246,05 59.180,21 195.426,26 103.255,97 92.170,29
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta’ 2010 95,30 0,00 95,30 95,30 0,00
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta’ 2011 1.206,07 -915,00 291,07 291,07 0,00
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta’ 2012 5.282,58 363,12 5.645,70 5.211,10 434,60
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta’ 2013 4.410,10 0,00 4.410,10 691,13 3.718,97
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta’ 2014 169.347,57 -44.349,02 124.998,55 87.942,12 37.056,43
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta’ 2015 256.075,56 -38.832,87 217.242,69 131.363,66 85.879,03
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta’ 2016 142.054,49 52.389,78 194.444,27 173.441,44 21.002,83
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta’ 2017 641.561,24 153.733,76 795.295,00 439.527,07 355.767,93
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta’ 2018 2.451.787,81 620.484,63 3.072.272,44 1.429.391,55 1.642.880,89
13076 Totale 3.671.820,72 742.874,40 4.414.695,12 2.267.954,44 2.146.740,68
13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2013 356,72 2.267,73 2.624,45 0,00 2.624,45
13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2014 3.276,28 657,62 3.933,90 1.220,68 2.713,22
13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2015 35.866,42 1.622,26 37.488,68 29.784,91 7.703,77
13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2016 117.633,36 -13.490,10 104.143,26 43.299,55 60.843,71
13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2017 78.489,82 72.796,88 151.286,70 45.794,24 105.492,46
13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2018 333.493,58 -101.337,32 232.156,26 133.707,31 98.448,95
13077 Totale 569.116,18 -37.482,93 531.633,25 253.806,69 277.826,56
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2011 3.845,50 -3.845,50 0,00 0,00 0,00
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2012 83,05 0,00 83,05 83,05 0,00
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2013 6.569,77 -225,77 6.344,00 6.344,00 0,00
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2014 13.467,12 7.762,35 21.229,47 2.494,25 18.735,22
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2015 82.524,90 -20.388,56 62.136,34 43.653,54 18.482,80
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2016 124.831,15 141,54 124.972,69 71.768,61 53.204,08
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2017 334.727,47 31.616,83 366.344,30 125.228,50 241.115,80
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2018 491.812,33 300.268,97 792.081,30 304.878,96 487.202,34
13078 Totale 1.057.861,29 315.329,86 1.373.191,15 554.450,91 818.740,24
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2012 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2013 2.189,11 -6,60 2.182,51 218,05 1.964,46
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13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2014 2.717,95 0,00 2.717,95 0,00 2.717,95
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2015 5.301,67 -325,33 4.976,34 690,98 4.285,36
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2016 86.343,85 6.764,19 93.108,04 38.243,96 54.864,08
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2017 38.698,50 9.075,42 47.773,92 24.512,52 23.261,40
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2018 40.249,28 -5.650,16 34.599,12 3.767,46 30.831,66
13079 Totale 175.500,36 9.957,52 185.457,88 67.432,97 118.024,91
13080 Interpretariato e traduzioni 2012 183,00 0,00 183,00 0,00 183,00
13080 Interpretariato e traduzioni 2013 2.265,03 0,00 2.265,03 0,00 2.265,03
13080 Interpretariato e traduzioni 2014 5.450,25 -5,01 5.445,24 2.774,50 2.670,74
13080 Interpretariato e traduzioni 2015 20.304,62 -9.331,66 10.972,96 6.806,95 4.166,01
13080 Interpretariato e traduzioni 2016 33.152,27 -8.068,89 25.083,38 12.839,04 12.244,34
13080 Interpretariato e traduzioni 2017 75.966,70 32.214,55 108.181,25 41.229,73 66.951,52
13080 Interpretariato e traduzioni 2018 77.522,58 13.664,55 91.187,13 21.234,19 69.952,94
13080 Totale 214.844,45 28.473,54 243.317,99 84.884,41 158.433,58
13081 Perizie 2014 0,00 427,00 427,00 427,00 0,00
13081 Perizie 2015 824,32 -800,16 24,16 0,00 24,16
13081 Perizie 2017 4.000,00 -3.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
13081 Perizie 2018 60.406,94 -54.083,54 6.323,40 5.763,40 560,00
13081 Totale 65.231,26 -57.456,70 7.774,56 6.190,40 1.584,16
13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 2014 2.562,62 137,25 2.699,87 2.286,29 413,58
13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 2015 17.549,33 49.224,59 66.773,92 58.112,14 8.661,78
13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 2016 54.846,48 28.714,48 83.560,96 16.590,49 66.970,47
13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 2017 76.632,67 88.090,82 164.723,49 77.441,43 87.282,06
13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 2018 136.882,87 53.731,53 190.614,40 39.531,78 151.082,62
13082 Totale 288.473,97 219.898,67 508.372,64 193.962,13 314.410,51
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2008 117,80 0,00 117,80 0,00 117,80
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2009 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2011 16.820,08 -6.000,00 10.820,08 10.000,00 820,08
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2012 426.164,95 -26.157,10 400.007,85 17.568,43 382.439,42
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2013 7.464.601,46 -2.299.120,17 5.165.481,29 199.540,97 4.965.940,32
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2014 629.814,34 -249.620,03 380.194,31 131.334,56 248.859,75
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2015 6.455.466,26 -3.287.755,63 3.167.710,63 279.732,87 2.887.977,76
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2016 2.674.488,78 -280.484,29 2.394.004,49 734.044,86 1.659.959,63
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2017 18.869.515,05 -11.637.674,23 7.231.840,82 1.430.583,17 5.801.257,65
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2018 8.735.280,51 -17.190,57 8.718.089,94 3.703.499,78 5.014.590,16
13083 Totale 45.272.269,24  -17.804.002,02 27.468.267,22 6.506.304,64 20.961.962,58
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2010 240,00 0,00 240,00 0,00 240,00
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2012 8.845,50 0,00 8.845,50 0,00 8.845,50
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2013 891,61 -0,47 891,14 0,00 891,14
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13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2014 17.887,42 823,52 18.710,94 12.626,60 6.084,34
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2015 40.339,42 1.107,52 41.446,94 23.527,75 17.919,19
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2016 120.330,74 5.045,76 125.376,50 32.749,01 92.627,49
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2017 544.861,32 7.428,79 552.290,11 96.487,76 455.802,35
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2018 538.188,29 53.227,04 591.415,33 220.623,92 370.791,41
13084 Totale 1.271.584,30 67.632,16 1.339.216,46 386.015,04 953.201,42
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2005 120,53 0,00 120,53 77,33 43,20
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2006 87,16 0,00 87,16 0,00 87,16
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2009 1.639,31 0,03 1.639,34 0,03 1.639,31
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2010 9.660,15 -364,36 9.295,79 8.794,00 501,79
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2011 366,45 522,46 888,91 522,46 366,45
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2012 62.447,45 -10.031,11 52.416,34 6.508,21 45.908,13
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2013 1.386.257,63 -3.265,60 1.382.992,03 1.027.099,37 355.892,66
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2014 132.765,88 3.217,87 135.983,75 30.741,17 105.242,58
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2015 1.204.248,07 -311.220,92 893.027,15 319.480,11 573.547,04
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2016 1.239.473,69 -101.171,90 1.138.301,79 427.964,98 710.336,81
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2017 2.686.515,34 911.265,25 3.597.780,59 1.557.414,80 2.040.365,79
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2018 4.956.680,32 -521.528,05 4.435.152,27 728.321,35 3.706.830,92
13085 Totale 11.680.261,98 -32.576,33 11.647.685,65 4.106.923,81 7.540.761,84
13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 2014 800,70 -800,70 0,00 0,00 0,00
13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 2016 23.524,30 -19.126,91 4.397,39 3.875,30 522,09
13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 2017 25.674,98 -16.312,79 9.362,19 0,00 9.362,19
13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 2018 24.607,00 -4.000,00 20.607,00 20.607,00 0,00
13086 Totale 74.606,98 -40.240,40 34.366,58 24.482,30 9.884,28
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2012 16.494,26 -1.213,06 15.281,20 12.743,60 2.537,60
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2013 25.843,80 -3.041,46 22.802,34 2.030,71 20.771,63
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2014 54.952,07 -13.992,18 40.959,89 10.768,18 30.191,71
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2015 399.151,08 -101.874,52 297.276,56 192.037,89 105.238,67
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2016 685.937,64 218.157,20 904.094,84 510.569,94 393.524,90
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2017 779.766,87 378.393,82 1.158.160,69 504.298,86 653.861,83
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2018 682.069,64 1.191.928,88 1.873.998,52 1.097.118,92 776.879,60
13087 Totale 2.644.215,36 1.668.358,68 4.312.574,04 2.329.568,10 1.983.005,94
13088 Vigilanza 2009 11.419,20 0,00 11.419,20 0,00 11.419,20
13088 Vigilanza 2011 0,19 -0,19 0,00 0,00 0,00
13088 Vigilanza 2013 3.310,89 -210,80 3.100,09 655,80 2.444,29
13088 Vigilanza 2014 1.586,27 0,00 1.586,27 1.141,40 444,87
13088 Vigilanza 2015 37.149,44 3.794,19 40.943,63 17.157,46 23.786,17
13088 Vigilanza 2016 35.931,01 -21.013,56 14.917,45 1.180,96 13.736,49
13088 Vigilanza 2017 109.654,14 -1.124,73 108.529,41 4.556,46 103.972,95
13088 Vigilanza 2018 1.199.465,31 -52.401,29 1.147.064,02 961.649,19 185.414,83
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13088 Totale 1.398.516,45 -70.956,38 1.327.560,07 986.341,27 341.218,80
13089 Pulizia 2011 0,32 -0,32 0,00 0,00 0,00
13089 Pulizia 2013 4,61 0,00 4,61 0,00 4,61
13089 Pulizia 2014 2.577,32 -1.365,70 1.211,62 483,12 728,50
13089 Pulizia 2015 84.800,21 742,40 85.542,61 9.728,66 75.813,95
13089 Pulizia 2016 10.701,42 -209,11 10.492,31 6.496,87 3.995,44
13089 Pulizia 2017 32.998,25 8.061,37 41.059,62 22.554,87 18.504,75
13089 Pulizia 2018 1.990.644,89 -458.257,90 1.532.386,99 1.383.336,24 149.050,75
13089 Totale 2.121.727,02 -451.029,26 1.670.697,76 1.422.599,76 248.098,00
13090 Servizi di lavanderia 2010 678,96 0,00 678,96 678,96 0,00
13090 Servizi di lavanderia 2013 585,59 0,00 585,59 0,00 585,59
13090 Servizi di lavanderia 2014 133,99 -112,49 21,50 0,00 21,50
13090 Servizi di lavanderia 2015 2.973,02 323,82 3.296,84 275,48 3.021,36
13090 Servizi di lavanderia 2016 14.812,93 -6.636,75 8.176,18 143,48 8.032,70
13090 Servizi di lavanderia 2017 10.037,72 -2.640,79 7.396,93 3.739,47 3.657,46
13090 Servizi di lavanderia 2018 22.176,09 4.822,79 26.998,88 18.169,98 8.828,90
13090 Totale 51.398,30 -4.243,42 47.154,88 23.007,37 24.147,51
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2010 1.164,52 0,00 1.164,52 13,35 1.151,17
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2012 912.839,06 -11.479,25 901.359,81 137.292,78 764.067,03
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2013 7.110,85 -1.873,83 5.237,02 1.957,62 3.279,40
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2014 54.295,83 2.962,68 57.258,51 47.082,82 10.175,69
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2015 99.195,96 -49.977,90 49.218,06 26.389,51 22.828,55
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2016 124.834,69 -11.829,71 113.004,98 48.376,11 64.628,87
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2017 372.109,73 107.763,55 479.873,28 300.857,78 179.015,50
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2018 446.820,99 6.992,88 453.813,87 188.951,63 264.862,24
13091 Totale 2.018.371,63 42.558,42 2.060.930,05 750.921,60 1.310.008,45
13092 Acquisto di buoni taxi 2011 137,50 0,00 137,50 137,50 0,00
13092 Acquisto di buoni taxi 2012 623,86 0,00 623,86 623,86 0,00
13092 Acquisto di buoni taxi 2014 0,00 14,50 14,50 14,50 0,00
13092 Acquisto di buoni taxi 2015 1.274,26 1.370,32 2.644,58 1.418,97 1.225,61
13092 Acquisto di buoni taxi 2016 2.498,27 2.194,73 4.693,00 1.477,24 3.215,76
13092 Acquisto di buoni taxi 2017 3.847,56 2.080,35 5.927,91 1.871,27 4.056,64
13092 Acquisto di buoni taxi 2018 5.814,30 -1.079,90 4.734,40 1.973,50 2.760,90
13092 Totale 14.195,75 4.580,00 18.775,75 7.516,84 11.258,91
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2010 1.490,47 146,40 1.636,87 146,40 1.490,47
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2011 725,90 0,00 725,90 0,00 725,90
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2012 1.393,60 0,00 1.393,60 0,00 1.393,60
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2013 13.458,02 3.000,85 16.458,87 6.682,85 9.776,02
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2014 109.895,56 6.074,26 115.969,82 7.979,94 107.989,88
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2015 141.302,14 10.425,93 151.728,07 56.276,10 95.451,97

Pagina 33 di 52




Situazione dei Residui Passivi degli esercizi precedenti

Voce Descrizione Anno  Residuo Iniziale Variazioni Riaccertato Pagato Residuo Finale
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2016 138.472,62 21.815,67 160.288,29 57.138,90 103.149,39
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2017 175.302,76 32.042,15 207.344,91 88.041,43 119.303,48
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2018 395.512,80 20.333,45 415.846,25 163.552,15 252.294,10
13093 Totale 977.553,87 93.838,71 1.071.392,58 379.817,77 691.574,81
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2009 0,03 -0,03 0,00 0,00 0,00
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2011 50,10 0,00 50,10 0,00 50,10
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2012 2.281,31 30.610,02 32.891,33 26.650,47 6.240,86
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2013 2.271,31 17.735,55 20.006,86 3.384,56 16.622,30
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2014 21.934,70 10.532,63 32.467,33 18.114,62 14.352,71
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2015 88.838,96 -2.709,75 86.129,21 60.168,56 25.960,65
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2016 122.208,03 -12.956,36 109.251,67 70.931,76 38.319,91
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2017 349.678,97 29.947,53 379.626,50 193.585,55 186.040,95
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2018 358.563,43 -7.257,11 351.306,32 144.849,46 206.456,86
13094 Totale 945.826,84 65.902,48 1.011.729,32 517.684,98 494.044,34
13095 Mensa 2012 6,50 0,00 6,50 6,50 0,00
13095 Mensa 2014 52.524,68 300,83 52.825,51 1.317,25 51.508,26
13095 Mensa 2015 2.823,09 -1.999,80 823,29 712,41 110,88
13095 Mensa 2016 603,83 -473,67 130,16 130,16 0,00
13095 Mensa 2017 8.472,59 -5.528,38 2.944,21 2.805,08 139,13
13095 Mensa 2018 10.567,23 3.318,70 13.885,93 10.716,27 3.169,66
13095 Totale 74.997,92 -4.382,32 70.615,60 15.687,67 54.927,93
13096 Pubblicazione bandi di gara 2013 450,00 0,00 450,00 240,00 210,00
13096 Pubblicazione bandi di gara 2014 189,42 0,00 189,42 98,00 91,42
13096 Pubblicazione bandi di gara 2015 969,38 179,50 1.148,88 582,00 566,88
13096 Pubblicazione bandi di gara 2016 2.880,70 315,00 3.195,70 3.040,00 155,70
13096 Pubblicazione bandi di gara 2017 12.590,74 -1.771,53 10.819,21 8.644,21 2.175,00
13096 Pubblicazione bandi di gara 2018 44.381,00 20.703,62 65.084,62 19.980,30 45.104,32
13096 Totale 61.461,24 19.426,59 80.887,83 32.584,51 48.303,32
13097 Spese postali e telegrafiche 2008 134,30 36,00 170,30 36,00 134,30
13097 Spese postali e telegrafiche 2009 1.381,94 -9,22 1.372,72 871,39 501,33
13097 Spese postali e telegrafiche 2010 372,41 -0,07 372,34 339,23 33,11
13097 Spese postali e telegrafiche 2011 2.208,84 13,14 2.221,98 1.202,82 1.019,16
13097 Spese postali e telegrafiche 2012 5.813,90 -2.135,00 3.678,90 1.115,55 2.563,35
13097 Spese postali e telegrafiche 2013 19.475,59 -182,62 19.292,97 4.842,76 14.450,21
13097 Spese postali e telegrafiche 2014 21.540,46 4.405,56 25.946,02 10.682,57 15.263,45
13097 Spese postali e telegrafiche 2015 71.080,42 -30.406,49 40.673,93 23.882,21 16.791,72
13097 Spese postali e telegrafiche 2016 91.573,75 -10.500,45 81.073,30 47.742,56 33.330,74
13097 Spese postali e telegrafiche 2017 148.624,58 13.634,93 162.259,51 76.781,44 85.478,07
13097 Spese postali e telegrafiche 2018 548.444,97 -105.329,52 443.115,45 200.892,91 242.222,54
13097 Totale 910.651,16 -130.473,74 780.177,42 368.389,44 411.787,98

Pagina 34 di 52




Situazione dei Residui Passivi degli esercizi precedenti

Voce Descrizione Anno  Residuo Iniziale Variazioni Riaccertato Pagato Residuo Finale
13098 Spese notarili 2014 752,13 127,42 879,55 489,21 390,34
13098 Spese notarili 2015 515,39 -77,57 437,82 122,43 315,39
13098 Spese notarili 2016 1.000,00 -809,77 190,23 190,23 0,00
13098 Spese notarili 2017 1.616,83 0,00 1.616,83 1.179,71 437,12
13098 Spese notarili 2018 3.298,13 789,31 4.087,44 1.750,84 2.336,60
13098 Totale 7.182,48 29,39 7.211,87 3.732,42 3.479,45
13099 Oneri per fideiussioni 2013 0,00 146,58 146,58 146,58 0,00
13099 Oneri per fideiussioni 2014 939,53 944,95 1.884,48 0,00 1.884,48
13099 Oneri per fideiussioni 2015 508,90 28,22 537,12 464,16 72,96
13099 Oneri per fideiussioni 2016 128,27 2.600,20 2.728,47 2.363,57 364,90
13099 Oneri per fideiussioni 2017 17.746,61 9.979,35 27.725,96 14.449,74 13.276,22
13099 Oneri per fideiussioni 2018 2.440,48 26.599,13 29.039,61 24.008,69 5.030,92
13099 Totale 21.763,79 40.298,43 62.062,22 41.432,74 20.629,48
13100 Spese per commissioni bancarie 2008 0,00 3,54 3,54 3,54 0,00
13100 Spese per commissioni bancarie 2009 0,00 41,25 41,25 41,25 0,00
13100 Spese per commissioni bancarie 2010 3,10 0,00 3,10 0,00 3,10
13100 Spese per commissioni bancarie 2011 40,00 0,00 40,00 0,00 40,00
13100 Spese per commissioni bancarie 2012 0,00 81,16 81,16 81,16 0,00
13100 Spese per commissioni bancarie 2013 0,00 41,68 41,68 41,68 0,00
13100 Spese per commissioni bancarie 2014 233,00 142,83 375,83 244,80 131,03
13100 Spese per commissioni bancarie 2015 701,59 105,60 807,19 616,70 190,49
13100 Spese per commissioni bancarie 2016 1.673,31 205,00 1.878,31 1.251,28 627,03
13100 Spese per commissioni bancarie 2017 752,91 3.948,50 4.701,41 3.052,57 1.648,84
13100 Spese per commissioni bancarie 2018 152.955,79 -76.383,50 76.572,29 29.427,44 47.144,85
13100 Totale 156.359,70 -71.813,94 84.545,76 34.760,42 49.785,34
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2008 90,22 0,00 90,22 0,00 90,22
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2010 0,36 0,00 0,36 0,00 0,36
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2011 347,94 -347,94 0,00 0,00 0,00
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2012 969,66 14.862,60 15.832,26 0,00 15.832,26
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2013 4.222,32 -79,73 4.142,59 47,67 4.094,92
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2014 1.798,38 -852,57 945,81 141,00 804,81
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2015 4.726,02 -38,13 4.687,89 589,44 4.098,45
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2016 1.410,20 471,71 1.881,91 882,18 999,73
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2017 13.197,34 -1.778,52 11.418,82 502,38 10.916,44
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2018 181.671,63 3.638,87 185.310,50 123.485,67 61.824,83
13101 Totale 208.434,07 15.876,29 224.310,36 125.648,34 98.662,02
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 2010 817,40 0,00 817,40 0,00 817,40
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 2013 298,10 0,00 298,10 0,00 298,10
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 2014 3.635,20 7.967,23 11.602,43 10.191,03 1.411,40
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 2015 10.635,62 35.748,55 46.384,17 44.436,97 1.947,20

Pagina 35 di 52




Situazione dei Residui Passivi degli esercizi precedenti

Voce Descrizione Anno  Residuo Iniziale Variazioni Riaccertato Pagato Residuo Finale
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 2016 116.844,33 -8.563,23 108.281,10 23.663,59 84.617,51
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 2017 206.028,14 26.280,54 232.308,68 130.890,64 101.418,04
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 2018 354.366,86 271.351,20 625.718,06 310.997,39 314.720,67
13102 Totale 692.625,65 332.784,29 1.025.409,94 520.179,62 505.230,32
Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi
13103 integrati e siti web 2007 0,01 -0,01 0,00 0,00 0,00
Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi
13103 integrati e siti web 2012 109,80 15.542,38 15.652,18 484,60 15.167,58
Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi
13103 integrati e siti web 2013 1.471,60 1.737,00 3.208,60 1.891,00 1.317,60
Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi
13103 integrati e siti web 2014 4.511,99 4.373,09 8.885,08 2.049,47 6.835,61
Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi
13103 integrati e siti web 2015 5.204,72 56.436,19 61.640,91 21.928,54 39.712,37
Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi
13103 integrati e siti web 2016 114.061,55 29.952,46 144.014,01 89.859,21 54.154,80
Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi
13103 integrati e siti web 2017 242.352,82 -1.583,32 240.769,50 109.777,80 130.991,70
Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi
13103 integrati e siti web 2018 358.718,92 124.899,07 483.617,99 217.426,45 266.191,54
13103 Totale 726.431,41 231.356,86 957.788,27 443.417,07 514.371,20
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VolIP e relativa manutenzione 2009 0,00 1.104,05 1.104,05 1.104,05 0,00
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VolIP e relativa manutenzione 2012 0,00 1.116,00 1.116,00 1.116,00 0,00
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VolIP e relativa manutenzione 2013 44.154,11 0,00 44.154,11 15.350,00 28.804,11
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 2014 211.879,85 262.949,63 474.829,48 109.319,98 365.509,50
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VolIP e relativa manutenzione 2015 259.477,62 -34.859,71 224.617,91 146.123,36 78.494,55
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VolIP e relativa manutenzione 2016 951.634,89 -170.559,88 781.075,01 146.577,49 634.497,52
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 2017 677.826,29 20.604,29 698.430,58 57.237,07 641.193,51
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VolIP e relativa manutenzione 2018 907.815,98 51.302,28 959.118,26 268.412,17 690.706,09
13104 Totale 3.052.788,74 131.656,66 3.184.445,40 745.240,12 2.439.205,28
13105 Servizi per la gestione documentale 2014 4.644,26 0,00 4.644,26 0,00 4.644,26
13105 Servizi per la gestione documentale 2015 53.185,69 -8.641,15 44.544,54 22.608,51 21.936,03
13105 Servizi per la gestione documentale 2016 10.388,28 760,42 11.148,70 1.630,44 9.518,26
13105 Servizi per la gestione documentale 2017 28.429,43 -3.401,43 25.028,00 19.668,00 5.360,00
13105 Servizi per la gestione documentale 2018 242.951,69 -108.134,29 134.817,40 29.432,02 105.385,38
13105 Totale 339.599,35 -119.416,45 220.182,90 73.338,97 146.843,93
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2010 6.392,80 0,00 6.392,80 0,00 6.392,80
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2014 6.246,80 -804,00 5.442,80 5.442,70 0,10
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2015 25.485,72 9.102,91 34.588,63 15.913,68 18.674,95
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2016 58.989,92 10.218,28 69.208,20 24.493,14 44.715,06
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2017 114.019,73 -9.025,00 104.994,73 73.552,95 31.441,78
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13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2018 87.035,53 52.368,69 139.404,22 63.879,10 75.525,12
13106 Totale 298.170,50 61.860,88 360.031,38 183.281,57 176.749,81
13107 Spese legali 2012 634,90 -486,58 148,32 103,10 45,22
13107 Spese legali 2013 185.422,01 0,00 185.422,01 0,00 185.422,01
13107 Spese legali 2014 11.194,59 -24,02 11.170,57 0,00 11.170,57
13107 Spese legali 2015 62.185,90 13.410,12 75.596,02 16.674,07 58.921,95
13107 Spese legali 2016 115.096,22 12.451,36 127.547,58 17.169,92 110.377,66
13107 Spese legali 2017 105.673,91 -5.632,92 100.040,99 14.731,39 85.309,60
13107 Spese legali 2018 244.223,02 -203.451,36 40.771,66 15.124,51 25.647,15
13107 Totale 724.430,55 -183.733,40 540.697,15 63.802,99 476.894,16
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2012 2.328,00 0,00 2.328,00 0,00 2.328,00
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2013 0,00 474,03 474,03 474,03 0,00
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2014 38.514,46 648,55 39.163,01 9.895,10 29.267,91
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2015 331.613,36 -243.480,37 88.132,99 27.905,74 60.227,25
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2016 73.793,26 55.874,91 129.668,17 75.305,42 54.362,75
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2017 589.926,29 21.445,13 611.371,42 536.797,73 74.573,69
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2018 1.223.433,46 -8.347,21 1.215.086,25 991.902,42 223.183,83
13108 Totale 2.259.608,83 -173.384,96 2.086.223,87 1.642.280,44 443.943,43
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2010 191,36 -191,36 0,00 0,00 0,00
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2012 0,00 1.722,16 1.722,16 824,07 898,09
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2013 0,79 0,00 0,79 0,00 0,79
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2014 1.388,19 208,51 1.596,70 295,35 1.301,35
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2015 1.728,80 -203,19 1.525,61 420,70 1.104,91
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2016 10.148,19 -7.232,80 2.915,39 2.108,90 806,49
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2017 13.879,37 1.479,82 15.359,19 7.339,54 8.019,65
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2018 151.616,99 4.414,50 156.031,49 131.408,88 24.622,61
13109 Totale 178.953,69 197,64 179.151,33 142.397,44 36.753,89
13110 Spese per funzionamento dei Panel di Valutazione 2015 800,00 0,00 800,00 0,00 800,00
13110 Spese per funzionamento dei Panel di Valutazione 2017 25.582,74 0,00 25.582,74 0,00 25.582,74
13110 Totale 26.382,74 0,00 26.382,74 0,00 26.382,74
13111 Spese per funzionamento delle commissioni di gara 2014 83.347,96 -45.140,00 38.207,96 0,00 38.207,96
13111 Spese per funzionamento delle commissioni di gara 2015 129,54 -57,64 71,90 0,00 71,90
13111 Spese per funzionamento delle commissioni di gara 2016 277,85 469,95 747,80 747,80 0,00
13111 Spese per funzionamento delle commissioni di gara 2017 1.000,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00
13111 Spese per funzionamento delle commissioni di gara 2018 1.018,00 1.809,73 2.827,73 1.809,73 1.018,00
13111 Totale 85.773,35 -43.917,96 41.855,39 2.557,53 39.297,86
13112 Giardinaggio 2012 10.833,60 115,90 10.949,50 10.833,60 115,90
13112 Giardinaggio 2013 0,00 140,89 140,89 0,00 140,89
13112 Giardinaggio 2014 10.184,33 0,00 10.184,33 10.184,33 0,00
13112 Giardinaggio 2015 43.069,09 -27.189,77 15.879,32 8.360,77 7.518,55
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13112 Giardinaggio 2016 28.306,27 10.718,33 39.024,60 28.952,00 10.072,60
13112 Giardinaggio 2017 82.165,61 91.107,05 173.272,66 66.541,57 106.731,09
13112 Giardinaggio 2018 245.712,60 72.700,42 318.413,02 175.926,54 142.486,48
13112 Totale 420.271,50 147.592,82 567.864,32 300.798,81 267.065,51
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2005 499,37 0,00 499,37 0,00 499,37
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2008 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2011 26.629,40 0,00 26.629,40 0,00 26.629,40
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2012 108.415,09 0,00 108.415,09 2.410,14 106.004,95
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2013 4,189,34 600,00 4,789,34 0,00 4.789,34
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2014 4.858,24 1.839,00 6.697,24 0,00 6.697,24
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2015 72.910,29 -1.093,33 71.816,96 2.880,67 68.936,29
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2016 140.617,32 48.752,16 189.369,48 45.812,01 143.557,47
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2017 124.161,14 -9.432,71 114.728,43 33.870,99 80.857,44
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2018 192.039,55 15.242,24 207.281,79 142.601,01 64.680,78
13113 Totale 675.819,74 55.907,36 731.727,10 227.574,82 504.152,28
13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 2009 0,00 7,49 7,49 0,00 7,49
13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 2012 815,31 114,00 929,31 114,00 815,31
13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 2013 453,35