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Considerazioni sintetiche del Commissario Straordinario



L’approvazione del bilancio consuntivo 2002 ¢ un atto dovuto del quale la
gestione commissariale, che ha iniziato a operare a fine giugno 2003, assume la
responsabilita nel senso di una verifica relativamente alle procedure seguite per la sua
formulazione e alla coerenza delle registrazioni contabili quali redatte dagli uffici e
verificate dal Collegio dei Revisori. Non ¢ questa la sede piu adatta per valutazioni
puntuali da parte della gestione commissariale sulle attivita svolte dal CNR nell’anno
trascorso. Le considerazioni del Commissario sulle attivita 2002 si limitano pertanto ad
esporre dati di sintesi sulla entita e provenienza delle entrate, sulla destinazione delle
risorse e sulla consistenza della produzione tecnico-scientifica quale descritta dagli
indicatori comunemente utilizzati.

La peculiarita della situazione di transizione € sottolineata dalla struttura del
bilancio consuntivo per 1’esercizio 2002 che ¢ addirittura quella previgente alla riforma
dettata dal D.lgs 19/99, in quanto per detto esercizio non era ancora operante il

Regolamento di Contabilita varato a valle del D.Igs 19/99.

Una rappresentazione sintetica delle differenti tipologie di entrata

relativamente all’esercizio 2002 ¢ data dalla tabella seguente:

migliaia di euro

Fondo Ordinario ... 542.683
Altri Fondi MIUR  ............cooiiiiiinnn, 49.222
Commesse da Terzi diversi da MIUR ......... 174.153
Altre entrate (1) ......oooeiiiiiiiee e, 20.664
Totale entrate nell’esercizio ...............coeuee.. 786.722

Utilizzo avanzo di amministrazione degli
esercizi precedenti ...........oeeiiiiiiiiiiinnnnn 26.902

Totale Generale ......... 813.624

(") Ivi incluso il ricorso a mutui destinati ad attivita edilizie per 11 milioni di euro.



Quanto alla destinazione delle risorse:

a) Per tipologia di spesa migliaia di euro
INVESHMENTI......onet i, 80.218
Funzionamento............ooooiiii i 263.957
Personale. ..o 411.584
Acquisizioni di prestazioni tecnico-scientifiche.............................. 51.050
Dottorati € borse di Studio..........ccvuiuiieiiiiiiiii 4.775
Estinzione di mutui (per spese edilizie) ............cooeveiiiiiiiiiiiiiinn. 2.040

Totale spese..ccceieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineinennn 813.624
b) Per classi di obiettivi programmatici: (*) migliaia di euro
Attivita di ricerca (limitatamente ai costi variabili)........................ 126.134
Intesa di programma CNR-MIUR per il Mezzogiorno e altri strumenti
PEr 1l MEZZOZIOINO. ...\ttt ettt et et e e e e ee e 17.923
Valorizzazione e trasferimento dei risultati......................oooeeni 1.159

Supporto tecnico-scientifico alle amministrazioni

dello Stato € SErVIZI @ LeIZi... . ..t ee et iieee e e, 148.494
Attivita internazionali..................oooiii i 6.314
Totale costi diretti (escluso il personale)..............c.oooeiiiiiiiiiinn 300.024
Personale...... ... ..., 411.584
Amministrazione, servizi generali e Organi di vertice ................... 7.939
INfrastrutture... ... ..ot 85.915
Quote ammortamento mutui e relativi interessi............................ 3.387
FOrmazione..........c.oouiiiii i e 4.775
Totale Costi Indiretti.......ccccovveiiiiiiniiiiiiiniiiiiiiiiiiinieinrcennees 102.016
Totale Generale..........ccevvviiiiiniinennnns 813.624

() Si riporta I’articolazione adottata nel bilancio preventivo. La leggibilita di questa rappresentazione e la sua utilita a
fini gestionali non sono particolarmente convincenti. In particolare si nota che in tutte le voci sono esclusi i costi del
personale utilizzato allo scopo.



¢) Per area scientifica (°)

migliaia di euro %
Scienzedella vita ........coovviiiiiiiiiiiiiiinn, 296.973 36,5
Scienze dibase......cooovviiiiiiiiiiiiiiiiie 223.746 27,5
Scienze tecnologiche, ingegneristiche e
dell’informazione.................cooooiiiiiin 123.671 15,2
Scienze della terra e dell’ambiente ................ 109.026 13,4
Scienze sociali ed umanistiche ..................... 60.208 7,4

Totale Spese....cccoeeivieiiiriinecinennns 813.624

Per quanto riguarda i risultati dell’attivita scientifica svolta nel 2002 la tabella
seguente espone il quadro sintetico dei “prodotti” ottenuti nell’anno a confronto con
quelli degli esercizi precedenti.

2000 2001 2002
Attivita editoriali 211 224 217
Organizzazione di congressi e convegni 215 175 198
Organizzazioni di corsi, scuole e seminari 935 649 750
Richieste di brevetto 77 90 76
Articoli su riviste JCR 5.094 4.941 4.890
Articoli su riviste con cdr internazionale 944 929 891
Libri pubblicati con editori stranieri 496 461 429
Interventi agli atti di congressi internazionali 2.262 2.386 2.385
Comunicazioni a congressi internazionali 3.930 3.627 3.884
Totale pubblicazioni internazionali 12.726 12.344 12.479
Articoli su riviste con cdr nazionale 1.004 894 847
Libri pubblicati con editori italiani 488 479 530
Interventi agli atti di congressi nazionali 898 833 867
Comunicazioni a congressi nazionali 2.481 2.479 2.618
Rapporti tecnici, memorie interne ed altre pubblicazioni 1.926 1.579 1.562
Totale pubblicazioni nazionali 6.797 6.264 6.424
Totale pubblicazioni internazionali e nazionali 19.523 18.608 18.903
Banche dati 144 136 162
Collaborazioni a riviste e congressi 1.915 1.213 2.457
Docenza in corsi universitari 1.208 841 907
Docenza in altri corsi 413 340 467
Tesi di Laurea 2.028 1.526 1.737
Dottorati di ricerca 609 661 655
Borse di studio 571 370 286

(°) Anche questa articolazione a suo tempo adottata si presta a critiche di leggibilita e coerenza, soprattutto riguardo alla
definizione delle scienze di base che se correttamente intese comporterebbero anche coperture relative alle altre Aree.
In tutti i casi anche la ripartizione dei costi indiretti e di altri costi ¢ opinabile.



Anche se andrebbe diffusamente commentata la significativita degli indicatori
adottati, si pud affermare che il “volume” della produzione non segnala gravi carenze;
per esempio il numero di articoli pubblicati su riviste censite dal JCR (Journal of
Citation Report), per quanto mostri una lieve flessione nel triennio, rimane comunque a
livelli accettabili a dimostrazione di una sostanziale tenuta delle capacita dei gruppi di
ricerca attivi negli Istituti. Piu articolato ¢ il giudizio se si affrontano categorie quali il
superamento della soglia minima di criticita nell’individuazione degli obiettivi
programmatici, 1’integrazione in termini di attivita di competenza, fra 1 diversi Istituti,
il grado di collaborazione con Organismi esterni, la valorizzazione delle risorse di

personale d’elevata qualificazione.

Una piu approfondita visione delle attivita dell’Ente e dei risultati conseguiti
sta emergendo sia da una serie di incontri avuti dal Commissario presso le Aree di
ricerca con 1 Direttori di Istituto e il personale CNR oltre che con 1 Rettori e
rappresentanti del mondo produttivo sia dalle risultanze dell’analisi delle informazioni
inviate dai Direttori di unita al Commissario in risposta alla sua richiesta agli Istituti di

fornire per iscritto elementi di autovalutazione e di proposizione programmatica.

Pur nei limiti delle presenti considerazioni sintetiche non si pud non segnalare
I’esistenza di elementi di preoccupazione soprattutto per i riflessi che determinano sui
successivi esercizi:

- un disavanzo di competenza per un importo di circa 27 milioni di euro coperto con
’utilizzo per pari importo dell’avanzo di amministrazione degli esercizi precedenti
(circa 37 milioni di euro);

- I’incidenza delle spese fisse e in particolare di personale;

- D’incidenza nella ripartizione del personale (v. Tabella) delle figure amministrative e
di supporto delle quali circa 800 nella Sede Centrale;

- D’entita delle risorse destinate agli immobili (oltre 30 milioni di euro) con un
connesso ricorso all’indebitamento (11 milioni di euro nell’esercizio in esame, sotto
forma di mutuo edilizio) e conseguente impatto sul conto economico della relativa
quota interessi e, complessivamente, sulle esigenze di cassa.



Personale CNR a tempo indeterminato in servizio al 31/12/2002 distribuito

per profili e per classi di eta (*)

Tra20e |Tra25e¢ |[Tra30e |[Tra35e |Trad40e |Trad45e |Tra50e |TraS5e |Tra60e | 65 e oltre Totali

24 anni 29 anni 34 anni 39 anni 44 anni 49 anni 54 anni 59 anni 64 anni
Dirigenti 6 6 4 1 17
Ricercatori 24 376 592 747 592 413 490 322 54 3.610
Tecnologi 3 26 61 56 116 56 39 22 3 382
Tecnici 1 36 212 318 382 348 504 468 172 22 2.473
Amministrativi ! 13 73 121 150 156 228 156 52 7 957
Totali 12 76 687 | 1.092 1.335 1.212 1.207| 1.159 572 87| 7.439

(*) Desta preoccupazioni 1’elevata eta media in particolare per i ricercatori e richiedera
un significativo approfondimento la figura professionale denominata “Tecnici” che

corrisponde a circa un terzo del personale.

Segue una relazione, alla quale si rimanda per un’analisi dettagliata delle
attivita svolte, predisposta dal Dipartimento Attivita Scientifiche e Tecnologiche. La
relazione ¢ ricca di dati, ma non sempre completa ed equilibrata nella stesura, per
effetto sia di scelte non omogenee da parte delle diverse unita scientifiche, sia della
peculiare articolazione espositiva a suo tempo scelta. Sara necessario disporre di un piu
adeguato sistema di definizione e gestione delle linee di attivita in corso e, rispetto alla
gestione delle corrispondenti risorse, disporre di una nuova rappresentazione in grado
di fornire le informazioni gestionali necessarie ad una visione, integrata oltre che
realistica, dei diversi costi sostenuti e delle necessita di finanziamento degli Organi di

ricerca dell’Ente. E’ in fase di completamento un’azione in tal senso.

L’assestamento di bilancio 2003 e soprattutto il bilancio preventivo 2004
saranno 1’occasione per realizzare una piu leggibile e motivata metodica di
assegnazioni di risorse, di controllo di gestione e di valutazione dei risultati, in

applicazione degli indirizzi espressi dalla legge di riforma.

L’approvazione del bilancio
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1 I1 CNR nel contesto globale: benchmark

Coerentemente con le precedenti edizioni, questo capitolo ¢ diviso in tre sezioni:
« la prima sezione presenta dei dati a livello macro sulla ricerca internazionale;
« la seconda sezione elabora un’analisi di benchmark internazionale con enti omologhi;
o la terza sezione elabora un’analisi di benchmark nazionale con altri enti pubblici di
ricerca.

1.1 Analisi macroeconomica

Riguardo all’analisi macroeconomica, si focalizza I’attenzione sui seguenti punti:

a) risorse finanziarie;

b) risorse umane;

¢) analisi dei settori scientifici.

Si svolge nel seguito un’analisi sulle grandezze di input (risorse finanziarie € umane) e di
output della ricerca (pubblicazioni nei diversi settori scientifici). A tal fine si presenta una
selezione di tavole tratte dal Key Figures 2002, pubblicato dalla Commissione Europea,
Direzione Generale — Ricerca.

a) risorse finanziarie

Le risorse finanziarie rappresentano uno degli input principali alla ricerca scientifica. La
tavola 1.1a riporta la percentuale di bilancio pubblico destinato alla ricerca scientifica nei
principali paesi industrializzati.

1.1a - Spesa per R&S da parte del governo in percentuale del pil

Nazione 2000 Crescita media annuale
1995-2000
Francia 0.93 -1.15
Germania 0.81 -0.41
Gran Bretagna | 0.67 - 0.40
Italia 0.58 0.72
Spagna 0.69 11.30
Media UE 0.73 0.81
Stati Uniti 0.82 1.47
Giappone 0.64 6.46

Fonte: European Commission - Key Figures 2002



La tavola 1.1b sposta I’attenzione verso le imprese, riportando la percentuale di output
industriale che le imprese destinano alla ricerca.

1.1b Spesa per R&S da parte delle imprese in percentuale del fatturato

Nazione 1999 | Crescita media annuale 1995
—2000 **
Francia 1.61 3.81
Germania * 2.10 5.44
Gran Bretagna 1.27 1.99
Italia 0.53 0.98
Spagna 0.58 9.29
Media UE 1.49 4.81
Stati Uniti 2.09 8.40
Giappone 2.27 243
* Dati 2000;

** Giappone:1996-2000; Germania, Spagna, Stati Uniti:1995-2000; tutti gli altri paesi e UE: 1995-1999;
Fonte: European Commission - Key Figures 2002

La tavola 1.1c fornisce un quadro generale delle fonti di finanziamento per ricerca e

sviluppo.

1.1.c - Fonti di finanziamento per R&S

Nazione Imprese Governo Altri fondi Estero Totale
nazionali
Francia 54.1 36.9 1.9 7.0 100
Germania (1) 66.9 30.7 0.4 2.1 100
Gran Bretagna (2) 49.3 28.9 5.5 16.3 100
Italia (3) 43.0 50.8 - 6.2 100
Spagna (2) 49.7 38.6 6.8 4.9 100
Media UE 56.3 34.2 2.1 7.4 100
Stati Uniti (2) (4) 68.2 27.3 4.4 - 100
Giappone (2) 72.4 19.6 7.6 0.4 100

*(1) 2001 (2) 2000 (3) 1996 (4) esclude la maggior parte delle spese per gli investimenti

Fonte: European Commission - Key Figures 2002

b) risorse umane

Riguardo al capitale umano a disposizione per realizzare ricerca scientifica, la tavola 1.1d
riporta i laureati nei maggiori paesi, suddivisi per disciplina.

1.1d - Laureati per disciplina nel 1998

. . Scienze & Salute ed Soc1ol.0g.1a/ Tutti i campi
Scienze Ingegneria . . . Umanistico/ . .
Ingegneria | alimentazione . di studio
Educazione
Francia 66.691 82.407 149.098 37.069 288.365 497.188
Germania 31.925 59.880 91.805 91.686 128.485 322.487
Gran Bretagna 64.850 57.092 121.942 81.766 253421 465.895
Italia 15.785 27.816 43.601 30.488 104.918 179.431
Spagna 22.241 30.530 52.771 34.576 142.796 240.881
Media UE 225.796 297.285 523.081 336.132 1.068.476 1.990.068
Stati Uniti 169.311 179.238 348.549 322.758 1.301.199 2.066.595
Giappone 25.021 209.808 234.829 128.157 541.431 1.107.332

Fonte: European Commission - Key Figures 2002




La tavola 1.1e analizza 1’allocazione del personale di ricerca nei diversi settori: imprese,
pubblica amministrazione e universita.

1.1e - Totale ricercatori e allocazione percentuale per settore di ricerca - 1999

Pubblica
Nazione Numero totale Imprese Amministrazione | Unpjversita
Francia 160.424 47.0 15.7 35.4
Germania 255.260 58.8 15.0 26.1
Gran Bretagna 164.040 56.2 9.1 30.3
Italia 64.886 40.4 21.1 38.5
Spagna 61.568 24.7 19.4 55.0
Media UE 919.796 50.0 14.2 34.3
Stati Uniti 1.219.407 83.3 3.8 11.2
Giappone 658.910 65.8 4.7 27.1

Fonte: European Commission - Key Figures 2002

¢) analisi dei settori scientifici

Nel presente punto si vuole analizzare la valenza dei diversi settori tematici nella ricerca
scientifica. Nello specifico, si vogliono mettere in risalto i settori scientifici che godono di
una piu alta rilevanza ovvero cui vengono dedicate maggiori risorse finanziarie rispetto ad
altri. A tal fine, la tavola 1.1f riporta 1 settori disciplinari del sesto Programma Quadro della
UE con le corrispondenti risorse.



1.1f - Sesto programma quadro per ricerca, sviluppo tecnologico e risultati (milioni di euro)

1) Programma Quadro comunitario

Genomica avanzata e applicazioni per la salute 1.100
Lotta alle principali malattie 1.155
Scienze biologiche, genomica e biotecnologie per la
Obiettivo 1 salute 2.255
Obiettivo 2 Tecnologie della Societa di informazioni 3.625
Obiettivo 3 Nanotecnologie, nano-scienze, conoscenze di base
Materiali multifunzionali, nuovi processi di
produzione e dispositivi 1.300
Obiettivo 4 Aeronautica e spazio 1.075
Obiettivo 5 Qualita dei prodotti alimentari e sicurezza 685
Sistemi energetici sostenibili 810
Trasporto in superficie sostenibile 610
Cambiamento globale ed ecosistemi 700
Obicttivo 6 SVih-lppo §ostenibile, cambiamento globale ed
ecosistemi 2.120
Supporto politico ai bisogni scientifici e tecnologici 555
Attivita orizzontali di ricerca che coinvolgono le
PMI 430
Misure specifiche a sostegno della cooperazione
internazionale 315
Obiettivo 7 Azioni specifiche che coprono un settore piu largo di
ricerca 1.300
Obiettivo 7 Cittadini e controllo in una societa della conoscenza 225
Altro Altro a quadratura 760
a) Focusing e ricerca comunitaria integrata 13.345
Ricerca e Innovazione 290
Risorse umane 1.580
Infrastrutture di ricerca 655
Scienza e societa 80
b) Struttura della zona di ricerca europea 2.605
Sostegno per il coordinamento delle attivita 270
Sostegno ad uno sviluppo coerente delle politiche 50
¢) Rafforzamento dei fondamenti della zona europea di ricerca 320
1) Programma Quadro comunitario (totale a+b+c) 16.270
2) Programma Quadro EURATOM
a) Gestione di effluenti radioattivi 90
b) Fusione termonucleare controllata 750
¢) Protezione dalle radiazioni 50
d) Altre attivita 50
e) Attivita del Centro Comune di Ricerca 290

2) Programma Quadro EURATOM (totale a+b+c+d+e)

1.230

Totale generale (1+2)

17.500

Fonte: European Commission - Key Figures 2002




La tavola 1.1g elabora, per settore scientifico, una misura dell’efficacia della produzione
scientifica realizzata nei maggiori paesi come rapporto tra il numero di citazioni reali ed il
numero di citazioni attese nel 5% migliore degli articoli piu citati.

1.1g — Efficacia delle pubblicazioni scientifiche nei maggiori paesi *

Gran

Stati

Francia | Germania | BY¢3812 | [ga)ia Spagna | Uniti | Giappone
Scienze biologiche
di base 0.79 0.95 1.19 0.55 0.42 1.46 0.57
Scienza e
farmacologia 0.74 0.81 1.10 0.65 0.38 1.30 0.43
Scienza clinica
salute e medicina 0.88 0.82 1.14 0.81 0.58 1.40 0.50
Scienze biologiche 0.76 0.89 1.34 0.40 0.42 1.13 0.50
Agricoltura e
scienza
dell’alimentazione 0.88 0.70 1.15 0.60 0.48 1.02 0.28
Scienze delle terra
e dell’ambiente 0.84 1.05 1.12 0.45 0.32 1.30 0.50
Chimica 0.90 1.09 1.31 0.83 0.67 1.94 0.73
Ingegneria 0.83 0.94 0.82 0.64 0.53 1.38 0.60
Informatica 0.81 0.97 0.84 0.69 0.44 1.41 0.45
Matematica e
statistica 1.16 0.96 1.18 0.83 0.51 1.43 0.75
Fisica e astronomia 1.04 1.25 1.16 0.85 0.78 1.79 0.80

* Anni di pubblicazione 1996,1997,1998; anni di citazione 1996-1999, 1997-2000, 1998-2001.
Fonte: European Commission - Key Figures 2002




La tavola 1.1h invece riporta 1 settori scientifici nei quali sono maggiormente specializzati i

maggiori paesi.

1.1h - Settore scientifico e relativo profilo di specializzazione per paese*

Francia | Germania | Gran Italia | Spagna
Bretagna
Scienze della Scienze biologiche di base F
vita Scienze biologiche S
Scienze biomediche
Medicina clinica UK 1
Odontoiatria UK
Scienze dell’alimentazione &
agricoltura S
Scienze della salute UK
Farmacologia I S
Scienze della Scienze della terra
terra e F UK
dell’ambiente Scienze ambientali
UK S
Informatica Informatica
UK 1
Matematica e Matematica F G I S
statistica Analisi statistica e probabilita G S
Chimica
Chimica
F G S
Astronomia e astrofisica
Fisica e F G I S
astronomia Fisica F G I
Ingegneria Ingegneria acrospaziale F G |
Ingegneria chimica G S
Ingegneria civile UK
Ingegneria elettrica UK
Combustibili e energia F G
Ingegneria geologica UK I
Strumenti e strumentazione G |
Scienza dei materiali F G
Ingegneria meccanica F UK
Altre scienze ingegneristiche UK

*Periodo di pubblicazione: 1996-1999

Fonte: European Commission - Key Figures 2002




1.2 11 CNR e le istituzioni di ricerca europee

Viene di seguito elaborata una analisi di benchmark con le istituzioni europee ritenute
omologhe.

La sezione verra divisa in tre punti:

1) nel primo punto si attueranno le analisi sulle grandezze di input (il budget,
I’autofinanziamento, la rete scientifica e 1 ricercatori) e di output (le pubblicazioni e i
brevetti);

2) nel secondo punto si approfondira il confronto con la Max Planck;

3) nel terzo punto si approfondira il confronto con il CNRS.

1.2.1 Analisi di benchmark

Gli enti di confronto, ed 1 rispettivi paesi di appartenenza, sono i seguenti: il Centre National
de la Recherche Scientifique - CNRS in Francia, il Consejo Superior De Investigaciones
Cientificas - CSIC in Spagna, la Max Planck Gesellschaft - MPG in Germania. Come nelle
passate edizioni, sono stati presi contatti con queste istituzioni e 1 dati sono stati concordati e
validati.

La tavola 1.2.1a presenta un confronto sulle risorse finanziarie e umane a disposizione dagli
enti nel triennio 2000-2002.

Tavola 1.2.1a - Risorse

Istituzioni CNR CNRS CSIC Max Planck

2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002

Budget (Euro/mio) 793 814 2457 | 2.533 404 562 1261 | 1.253

Personale 8.082 | 8015 |23.094 |25587 | 7.678 | 8.738 | 11.612 | 12.049

Ricercatori 3.694 | 3610 |11.643 |11.643 | 2259 | 2.713 3.116 | 3.509
Budget per

personale(euro) 98.119 | 101.637 | 106391 | 98.996 | 52.618 | 64.317 | 108.595 | 103.992
Budget per

Ricercatore (euro) 214.672 | 225.658 | 211.028 | 217.556 |178.840 | 207.151 | 404.685 | 357.082




La tavola 1.2.1b analizza la struttura della rete scientifica e la sua evoluzione nel triennio

2000-2002.

Tavola 1.2.1b — Reti scientifiche 2001 e 2002

CNR CNRS CSIC Max Planck
2001 | 2002 | 2001 | 2002 | 2001 | 2002 | 2001 | 2002
Numero di istituti 108 107 | 1.640 | 1256 | 108 123 80 80
Budget per istituto 7343 | 7.607 | 1.498 | 2017 | 3741 | 4569 | 15763 | 15.663
(euro/mio)
Ricercatori per istituto 34 33 7 9 21 22 39 43
Personale per istituto 76 74 14 20 71 71 145 151

La tavola 1.2.1c¢ analizza la produzione scientifica dei diversi enti di ricerca attraverso il
confronto delle pubblicazioni JCR effettuate.

Tavola 1.2.1c — Pubblicazioni 2001-2002

Istituzioni CNR CNRS CSIC Max Planck
2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002

4941 4.890 16.492 | 16.229 4.362 n.d. 6.631 n.d.

Pubblicazioni JCR

Pubblicazioni per 0,61 0,61 0,71 0,63 0,57. n.d. 0,57 n.d.

personale

Pubblicazioni per 1,34 1,35 1,42 1,39 1,93 n.d. 2,05 n.d.

ricercatore

Budget per 160.494 |166.590 |148.981 | 156.079 | 92.618 n.d. 190.167 n.d.

pubblicazione (Euro)

La tavola 1.2.1d analizza invece la capacita di autofinanziamento dei diversi enti nel periodo

1999-2002.
Tavola 1.2.1d — Autofinanziamento (%)
CNR CNRS [\Y[8 Max Planck
1999 26 8 30 4
2000 35 11 33 5
2001 31 14 32 2
2002 26 12 40 6




La tavola 1.2.1e riporta i brevetti registrati dalle principali istituzioni di ricerca
internazionali.

Tavola 1.2.1e - Brevetti EPO delle maggiori istituzioni scientifiche europee per anno di rilascio
(nel 2001)

CNRS (F) |

Max Planck (D) | |

INSERM (F) | |

Medical Research Council (UK) 7
CNR () 7

University College London (UK) |
DLO Institute (NL) |
CSIC (E) |

1]

o

50 100 150 200

n. brevetti

Fonte: DAST, Servizio IV



La tavola 1.2.1f riporta uno studio sulla pubblicistica degli enti generalisti europei effettuata
sul “Science and technology indicators 2003. si ricorda che per ente generalista si intende
un istituzione di ricerca che svolge la propria attivita su molti settori scientifici.

Tavola 1.2.1f - Confronto tra la pubblicistica dei maggiori enti generalisti europei

Enti / Universita CNRS CNR CSIC Universita di Londra
n. pubblicazioni 23.784 18.833 16.133 85.182
N. citazioni 130.105| 66.626 50.681 550.278
Field norm citation score 1,19 0,85 0,84 1,29
Settore di attivita

Agricoltura [5] [1]; ]3] [1]; ]3]
Scienze di base (11 31 [1];[3] [1]; [3] [1]; [3]; [4]
Scienze biologiche [51] [11;[3] [1]; [3] [17; [31; [4]
Scienze biomediche [4] [3]; [5] [17; [31; [4]
Medicina clinica [5] [17; [2]; [3]; [4]
Scienze della terra e dell'ambiente | [1]; [3]; [4]| [1]; [3] [1]; ]3] [1]; [3]
Ingegneria (1 [31] [11[3] [1]; [3] [1]
Chimica (1] (1531 [1]5[2]; [3] [11; [3]; [4]
Fisica e astronomia [1]; [2] [2] [1]; [3]

Matematica e statistica [1]; [3]; [4]
Informatica [5]| [11;1[3] [5] [1]; 3]

[1]: Le istituzioni piu attive nei diversi settori scientifici

[2]: almeno il 25% del totale delle pubblicazioni copre gli 11 settori principali
[3]: il piu alto numero di citazioni nei diversi settori

[4]: fattore di impatto sopra la media [> 1.20]

[5]: il piu alto valore di impatto per settore scientifico, ma sotto 1.20

Fonte: Science and technology indicators 2003



1.2.2 Confronto con la Max Planck Gesellschaft
In questo punto approfondiremo un’analisi comparata tra il CNR e la MPG tedesca.
L’analisi vertera soprattutto sugli input a disposizione delle due istituzioni:

e [’infrastruttura;

e il budget;

e il personale.

L’infrastruttura

L’infrastruttura della Max Planck ¢ composta da:
- una sede centrale
- una rete scientifica.

La sede centrale ha funzioni amministrative e di cura delle pubbliche relazioni, svolge la
funzione di raccordo con lo stato e, ha il ruolo principale nella contrattazione sui fondi
annuali da destinare all’ente. Tale punto verra analizzato in dettaglio nel seguito. Dal
confronto della struttura delle sedi centrali, si ottiene (tavola 1.2.2a) il seguente schema
riassuntivo:

Tavola 1.2.2a — sede centrale: quadro riassuntivo

CNR Max Planck
N. di dipartimenti 4 6
N. di persone 810 350
Personale in outsourcing Non presente presente
Costo del personale 39 -
Costo della struttura 91 -

Passando all’analisi della rete scientifica, la Max Planck Gesellschaft possiede 80 istituti
raggruppati in tre macro-aree:

_ Biologisch — Medizinische Sektion

_ Chemisch — Physikalisch — Technische Sektion

_ Geisteswissenschaftliche Sektion

Oltre a questa classificazione degli istituti, esiste una mappatura delle risorse di ciascuna
area in 12 discipline.

L’insediamento di istituti Max Planck nei diversi stati federali viene visto con molto favore.
I Lander favoriscono I’insediamento di istituti anche con iniziative di tipo economico.

Gli istitutit MPG svolgono attivita amministrativa e gestiscono direttamente 1 fondi per
specifiche attivita.



Il budget

Riguardo I’analisi del budget, risultera utile studiare in dettaglio la composizione delle
entrate delle due istituzioni.

Le entrate Max Planck sono rappresentate quasi totalmente da trasferimenti provenienti
dallo stato (circa il 94%). Il governo federale e i lander partecipano a tali trasferimenti in
misura del 50% ciascuno. L’attivita conto terzi, di conseguenza, copre una quota di entrate
relativamente bassa.

Nelle tavole 1.2.2b e 1.2.2c si riporta il confronto tra i trend delle entrate CNR e Max
Planck: nella tavola 1.2.2b si confrontano le entrate provenienti dallo stato mentre nella
tavola 1.2.2¢ le entrate provenienti dal mercato.

Tavola 1.2.2b — Entrate del CNR e Max Planck provenienti da trasferimenti dallo stato
(milioni di euro)
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Tavola 1.2.2c — Entrate del CNR e Max Planck provenienti dal mercato (milioni di euro)

300 - - — -

250

@ entrate da
mercato
CNR

m entrate da
mercato
Max Planck

milioni di euro
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Rimanendo nell’ambito di studio dei fondi provenienti da trasferimenti statali, risulta
interessante analizzare le modalita con cui avviene il processo di determinazione della quota
di fondi che lo Stato destina alla Max Planck. Il supervisore della Max Planck ¢ il BLK
(Bund-Lander Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsférderung, Commissione
per la programmazione dell’istruzione e per la promozione della ricerca). Il processo di
negoziato per stabilire 1 fondi da trasferire nell’anno successivo copre un periodo che va da
gennaio a settembre. Iniziando molto presto, il processo consente di conoscere in tempo
utile I’ammontare di fondi che verra destinato alla Max Planck in un dato anno:
e a gennalo-febbraio dell’anno precedente, la Max Planck elabora una proposta di
fondi necessari all’attivita nell’anno successivo;
e fino a luglio perdura la trattativa sull’ammontare di finanziamenti;
e entro settebre viene deliberata la decisione;
e inoltre si rileva che il personale Max Planck e il personale della BLK hanno rapporti
pressoché quotidiani e cio aiuta a rendere piu elastico il processo.

Connessa al budget ¢ la suddivisione della spesa delle due istituzioni. A tal fine
analizzeremo la spesa suddivisa per aree scientifiche: nelle tavole 1.2.2d e 1.2.2¢ si analizza
la spesa suddivisa per aree scientifiche rispettivamente per il CNR e la Max Planck mentre
nella tavola 1.2.2f si elabora una riclassificazione della spesa CNR sulle aree scientifiche

della Max Planck.



Tavola 1.2.2d — Spesa CNR per area scientifica

Scienze tecnologiche,
ingegneristiche e
dell'informazione

15,2%

cienze di base

Scienze sociali ed

umanistiche
6,3%

Scienze della terra e
delllambiente
15,0%

cienze della vita
36,0%

Tavola 1.2.2¢ - Spesa Max Planck per area scientifica

Humanities Section
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Tavola 1.2.2f - Spesa CNR riclassificata sulle aree scientifiche della Max Planck

Humanities Section
7,4%

Biology & Medicine
Section
36,5%

Chemistry, Physics &
Technology Section
56,1%

Il personale
Il confronto della composizione del personale CNR con la composizione del personale Max
Planck rileva una disomogenea struttura del personale dei due enti, per le seguenti ragioni:

e diverse norme vigenti riguardo le assunzioni di personale a tempo determinato e

indeterminato;

e una struttura organizzativa piu piramidale della Max Planck rispetto al CNR.
L’analisi seguente verra struttura in base ai seguenti punti:
1 analisi sulla composizione dell’indotto dei due enti;
2 riclassificazione delle figure professionali della Max Planck secondo ruoli del personale
CNR;
3 elaborazione di una pianta allargata per i due enti.

Il primo punto che si vuole analizzare ¢ la composizione dell’indotto. L’indotto ¢ 1’insieme
di persone che sono esterne agli enti e tuttavia operano direttamente negli istituti. Come
vedremo nel seguito, la Max Planck ha al suo interno un grande numero di persone a tempo
determinato; infatti il personale classificato come indotto ¢ riconducibile a figure di giovani
ricercatori o di ricercatori ospiti. La tavola 1.2.2g riporta le diverse figure professionali che
compongono I’indotto del CNR mentre la tavola 1.2.2h riporta la stessa distinzione per la
Max Planck. L’indotto della Max Planck ammonta ad un totale di 8.542 persone, pari a
4.489 anni-ricercatore.



Tavola 1.2.2g — Ulteriori risorse umane del CNR (indotto)

Collaboratori universitari:
2.217

Formandi: 2.412

llaboratori di altri enti:
1.546

Tavola 1.2.2h — Ulteriori risorse umane della Max Planck (indotto)

Guest scientists: 480 Student assistants:

1.726

Post-docs: 3.667

.D. students: 3.235




Il secondo punto riguarda la riclassificazione delle figure professionali presenti nella Max
Planck secondo ruoli del personale CNR (tavola 1.2.21). Dalla tavola emerge che gli enti
possono contare, oltre che sui propri ricercatori, anche sui ricercatori generati dall’indotto.

Tavola 1.2.2i - Personale Max Planck vs ruoli CNR

Ruolo MPG Ruolo CNR N. persone
Director and scientific members ricercatori 283
Heads of research groups ricercatori 185
Heads of the independent junior research groups | ricercatori 52
Scientific staff ricercatori 2.990
Total number of scientists ricercatori 3.509
Technical staff tecnici 3.423
Administrative staff amministrativi 1.301
Other services amministrativi 847
Total number of non-scientific staff 5.571
Wage-earners tecnici 1.341
Total 10.421
Trainees and probationers tecnici 506
ricercatori-
amministrativi-
Temporary help tecnici 1.122
Total number of employees 12.049
Totale indotto (per testa) ricercatori 9.109
Totale indotto (per anni-uomo) ricercatori 4.838
Totale generale 16.887

Al fine di rendere comparabili le due strutture, anche per il CNR ¢ stata elaborata una sorta
di pianta allargata del personale come si evince dalla tavola 1.2.2;.

Tavola 1.2.2j — Personale CNR

Ruolo CNR N. persone
ricercatori 7.372
di cui ricercatori 4.284
di cui indotto 6.175
di cui indotto (anni-uomo) 3.088
tecnici 2.632
amministrativi 1.099
totale 11.103

Tale operazione ha reso possibile il calcolo dell’incidenza, per i due enti, dei diversi ruoli di
personale: ricercatori, tecnici € amministrativi (tavola 1.2.2k). Tale calcolo ¢ stato fatto
prendendo in considerazione due situazioni:
e la cosiddetta pianta ordinaria di personale ovvero il solo personale dipendente
direttamente dall’ente di ricerca
e la cosiddetta pianta allargata dove sono state considerate anche le risorse umane
gravitanti attorno all’ente e cio¢ 1’indotto.



Da un’analisi comparata si notano degli scostamenti tra i singoli valori. In ogni caso viene
rispettata nei due enti una certa proporzionalita: gran parte delle risorse umane ¢ costituita
da ricercatori, mentre risulta sempre bassa 1’incidenza del personale amministrativo.

Tavola 1.2.2k — Incidenza delle diverse tipologie sul totale del personale

tipologia MPG CNR
numero % su totale numero % su totale

a) Pianta ordinaria

ricercatori 3.883 32% 4.284 53%
tecnici 5.644 47% 2.632 33%
amministrativi 2.522 21% 1.099 14%
Totale Pianta ordinaria 12.049 100% 8.015 100%
b) Pianta allargata

1) ricercatori 3.883 23% 4.284 39%
indotto (per testa) 8.542 52% 6.175 56%
2) indotto (per anni-uomo) 4.489 27% 3.088 28%
totale personale di ricerca (1+2) 8.372 51% 7.372 66%
tecnici 5.644 34% 2.632 24%
amministrativi 2.522 15% 1.099 10%
Totale pianta allargata 16.538 100% | 11.103 100%




1.2.3 Confronto CNR — CNRS

Come gia fatto per la Max Planck, anche per il CNRS risulta interessante approfondire il
confronto tra le piante del personale dei due enti. Al fine di fornire una visione esaustiva del
fenomeno si sviluppano i seguenti punti:

1 analisi dell’indotto;

2 _riclassificazione delle figure professionali del CNRS;

3_elaborazione di un confronto tra le piante allargate per i due enti.

Iniziamo ad analizzare il primo punto. Riguardo alla definizione di indotto, facciamo
riferimento a quanto detto nella sezione 1.2.2, inerente al confronto con la MPG. Nella
tavola 1.2.3a analizziamo la composizione dell’indotto del CNRS. 1l totale di personale
indotto del CNRS ammonta a 43.751 persone. A differenza della MPG, I’indotto del CNRS
¢ composto, oltre che da personale di ricerca, anche da personale tecnico e amministrativo.
Riguardo alla composizione dell’indotto del CNR, facciamo riferimento a quanto detto nella
sezione 1.2.2, nella tavola 1.2.2h.

Tavola 1.2.3a — Ulteriori risorse umane del CNRS (indotto)

ITA non CNRS*
6.300

Post - doc
1.866

Enseignants chercheurs
18.281

Thesards
14.405

utres chercheurs non
CNRS 2.719

*personale tecnico € amministrativo



Passiamo ad analizzare il secondo punto. Allo scopo di attuare un confronto omogeneo tra
le piante di personale dei due enti, come fatto per la Max Planck, riclassifichiamo alcune
figure professionali del CNRS su ruoli CNR. Dall’analisi effettuata sull’intero personale del
CNRS abbiamo riclassificato alcune figure professionali e le abbiamo ricondotte a ruoli
amministrativi del CNR (tavola 1.2.3b).

Tavola 1.2.3b — Personale CNRS ricondotto a ruolo amministrativo CNR

Ruolo CNRS N. persone
administration des systemes 737
information, communication,

diffusion 1.216
gestion scientifique et technique 3.606
logistique et services generaux 302
travaux et maintenance immobiliere 153
Totale amministrativi su ruoli CNR 6.014

Ora siamo in grado di elaborare il terzo punto: possiamo presentare una pianta allargata dei
due enti e calcolare I’incidenza di ricercatori, tecnici e amministrativi (tavola 1.2.3c¢). Per il
concetto di pianta ordinaria e pianta allargata, facciamo riferimento a quanto detto nella

sezione 1.2.2 inerente al confronto con la MPG.

Tavola 1.2.3c — Incidenza delle diverse tipologie sul totale del personale

tipologia CNRS CNR

numero % su totale | numero % su totale
a) Pianta ordinaria
ricercatori 11.648 46% | 4.284 53%
tecnici 7.569 30%| 2.632 33%
amministrativi 6.014 24% 1.099 14%
Totale Pianta ordinaria 25.231 100% 8.015 100%
b) Pianta allargata
1) ricercatori 11.648 25% 4.284 39%
indotto ricerca (per testa) 37.271 6.175 56%
2) indotto (per anni-uomo) 18.636 40% 3.088 28%
totale personale di ricerca (1+2) 30.284 64% 7.372 66%
3) tecnici 7.569 16% 2.632 24%
indotto tecnici (per testa)* 3.511
4) indotto tecnici (per anni-uomo) 1.755 4% 0%
totale personale tecnico (3+4) 9.324 20% 2.632 24%
5) amministrativi 6.014 13% 1.099 10%
indotto amministrativi (per testa)* 2.789
6) indotto amministrativi (per anni-
uomo) 1.395 3% 0%
totale personale amministrativo
(5+6) 7.409 16% 1.099 10%
Totale Pianta allargata 47.017 100% | 11.103 100%




1.3 I1 CNR nel contesto nazionale

Come gia fatto nelle precedenti edizioni el Conto consuntivo, si fa ora il confronto tra il
CNR e gli altri enti che fanno ricerca in Italia. Bisogna innanzitutto comprendere le risorse
finanziarie di cui dispongono i diversi EPR: la tavola 1.3a riporta la ripartizione del fondo
indiviso Miur ex art. 7 d.lgs. 204/98 nel triennio 2000-2002.

Tavola 1.3a - Finangiamenti dal fondo indiviso ex art. 7 d.lgs. 204/98

Enti 2000 2001 2002

ASI - Agenzia Spaziale Italiana -Roma 630.852 635.832 637.902
CNR - Consiglio Nazionale delle Ricerche- Roma 546.829 541.376 543.683
IENGF - Istituto elettrotecnico nazionale "G. Ferraris" - Torino 9.682 9.968 9.968
INDAM - Istituto nazionale di alta matematica - Roma 1.853 2.117 2.117
INFM - Istituto nazionale per la fisica della materia-Genova 6.497 9.372 24.350
INGYV - Istituto nazionale di geofisica e vulcanologia-Roma 8.554 21.363 21.450
INOA - Istituto nazionale di ottica applicata -Firenze 3.977 4.932 4.931
Istituto papirologico "G. Vitelli" - Firenze 584 790 790
OGS- Istituto nazionale di oceanografia e di geofisica

sperimentale - Trieste 7.996 10.381 10.901
Stazione zoologica "A. Dohrn" - Napoli 11.331 12.777 12.777
Consorzio per I'Area di ricerca di Trieste 3.724 5.307 5.307
INRM - Istituto nazionale per la ricerca scientifica e tecnologica

sulla montagna - Roma 1.549 5.681 5.164
Museo storico della fisica e Centro di studi e ricerche "Enrico

Fermi"- Roma 1.033 1.033 1.033
INAF - Istituto nazionale di astrofisica - Roma 0 6.197 8.153
Erbario Tropicale Firenze 37 52 52
Istituto di diritto agrario internazionale e comparato - Firenze 165 207 206
Istituto italiano di studi germanici - Roma 463 516 516
Centro studi alto medioevo - Spoleto 239 258 258
INFN - Istituto nazionale di fisica nucleare - Roma 286.634 286.634 258.228
Totale 1.521.998 | 1.554.793| 1.549.788

Fonte: www.miur.it




La tavola 1.3b invece analizza uno degli output delle maggiori istituzioni italiane e cio¢ il
numero di brevetti EPO pubblicati nel 2001.

Tavola 1.3b - Brevetti EPO pubblicati delle maggiori istituzioni italiane nel 2001

| |
CNR | 26

Politecnico di Milano [ 16
Ist. Trentino di Cultura [ 15
La Sapienza diRoma [ |4
ENEA :l 4
INFN :l 3
INOA :l 2
Ist. Sup. Sanita 7:] 2

INFM [ 2

Fonte: DAST, Servizio IV

La tavola 1.3c¢ riporta uno studio sulla pubblicistica degli enti italiani effettuata sul “Science
and technology indicators 2003”.

Tavola 1.3c - Confronto tra la pubblicistica delle istituzioni che fanno ricerca in Italia

Field norm

Enti / Universita N. pubblicazioni N. citazioni | citation score

CNR 18.833 66.626 0,85
ENEA 1.313 2.400 0,62
INFM 2.525 4.697 1,04
INFN 9.199 38.311 1,17
Ist. Naz. Superiore di Sanita 2.767 15.362 1,06
Scuola di Studi avanzati, Trieste 1.715 8.243 1,17
IRCCS 4.005 15.271 0,80
Osservatorio di astrofisica di Arcetri 458 2.447 1,22
Osservatorio di astronomia di Roma 294 1.513 1,40
Politecnico di Milano 3.069 5.975 0,91
Politecnico di Torino 2.051 2.957 0,75
Univ. Bologna 10.962 42.161 0,92
Univ. Firenze 8.209 35.149 1,04
Univ. Genova 6.617 24.003 0,84
Univ. Milano 16.972 81.963 1,01
Univ. Napoli 9.789 32.813 0,74
Univ. Padova 10.501 49.658 1,04
Univ. Perugia 3.917 17.728 0,97
Univ. Pisa 7.832 28.387 0,92
Univ. Roma 1 13.402 47.422 0,81

Fonte: Science and technology indicators 2003



La tavola 1.3d analizza il profilo di specializzazione delle istituzioni di ricerca

riguardo 1 diversi settori scientifici.

Tavola 1.3d — Analisi dei settori scientifici di specializzazione delle istituzioni italiane

italiane

Enti /
Universita

Agricoltura

Scienze
di base

Scienze
biologiche

Scienze

biomediche

Scienze
della terra e
dell'ambient
e

Inge
gneria

Chimic
a

Fisica e
astrono
mia

Matem
atica e
stati
stica

Informa
tica

CNR

[5]

[1]; [3]

[11:[3]

[1]; [3]

[1]; [3]

[1]; [3]

[11; [3]

ENEA

(2]

INFM

INFN

Ist. Naz.
Superiore di
Sanita

[2]; [5]

(2]

Scuola di
Studi
avanzati,
Trieste

[2]: [4]

IRCCS

(2]

Osservatorio
di astrofisica
di Arcetri

[2]: [4]

Osservatorio
di astronomia
di Roma

[2]; [4]

Politecnico di
Milano

[4]

Politecnico di
Torino

(2]

Univ.
Bologna

Univ. Firenze

[5]

(2]

Univ. Genova

Univ. Milano

[11; [31s

Univ. Napoli

Univ. Padova

[2]; [4]

Univ. Perugia

[5]

Univ. Pisa

(2]; [4]

Univ. Roma
1

[1]; [3]

Le istituzioni piu attive nei diversi settori scientifici
almeno il 25% del totale delle pubblicazioni copre gli 11 settori principali

fattore di impatto sopra la media [> 1.20]

]

[1]:
[2]:
[3]: il piu alto numero di citazioni nei diversi settori
[4]:
[5]:

Fonte: Science and technology indicators 2003

il piu alto valore di impatto per settore scientifico, ma sotto 1.20




2 Visione d’insieme

2.1 Spesa per attivita

Riguardo la spesa CNR per attivita, si fa riferimento alla tavola che riporta il quadro
generale delle spese impegnate che si trova all’interno della sezione “Relazione sull’attivita
contabile - amministrativa dell’Ente” del presente Conto consuntivo 2002.

2.2 Consistenza degli organici

La tavola 2.2a fornisce i1 dati concernenti tutto il personale dell’Ente in servizio al 31
dicembre 2002 mentre la tavola 2.2b riporta 1 dati concernenti i ricercatori e i1 tecnologi
suddivisi per tipologia di contratto.

Tavola 2.2a - Ripartizione del personale 2002 per attivita e genere

Tipologia contratto Donne Uomini Totale
Numero | % Numero % Numero | %

Ricercatori di ruolo* 1.454| 46,8 2.538| 51,7 3992 49,8
Ricercatori non di ruolo* 121 3,9 171 3,5 292 3,6
Totale ricercatori* 1.575| 50,7 2.709| 55,2 4.284| 53,4
Tecnici di ruolo 622| 20,0 1.851| 37,7 2.473| 30,9
Tecnici non di ruolo 82 2,6 77 1,6 159 2,0
Totale tecnici 704 | 22,7 1.928| 39,3 2.632| 32,8
Amministrativi di ruolo 731 23,5 243 5,0 974| 12,2
Amministrativi non di

ruolo 98 32 27 0,6 125 1,6
Totale amministrativi 829 | 26,7 270 5,5 1.099| 13,7
Totale personale 3.108| 100,0 4.907| 100,0 8.015| 100,0

* inclusi i tecnologi

Tavola 2.2b - Ricercatori e tecnologi per tipologia di contratto

Tipologia di contratto | N. persone

A tempo indeterminato 3.992
Di cui ricercatori 3.610
Di cui tecnologi 382
A tempo determinato 292
Di cui ricercatori 261
Di cui tecnologi 31
Totale generale 4.284
Di cui ricercatori 3.871
Di cui tecnologi 413




2.3 Piano di azioni positive

Il comitato per le pari opportunita, previsto dal d.lgs 29/93 e dai CCNL del comparto
ricerca, ha un ruolo di riflessione, propositivo e consultivo per una sensibile e attenta
individuazione di azioni in favore del personale anche allo scopo di valorizzare le capacita
di tutte le persone e di sollecitarne la crescita professionale.
Dalla sua nomina ha svolto un’intensa attivita che ha prodotto evidenti novita nell’ente,
infatti con le sue iniziative ha costituito un incentivo alla sensibilizzazione del CNR verso
le politiche di genere e le pari opportunita.
Il monitoraggio statistico del personale ha permesso di valutare lo stato dell’indice IF
(rapporto F/M ogni 100 dipendenti maschi sia in generale su tutto il personale, sia nei tre
livelli dei ricercatori) e di individuare i settori disciplinari dove questo indice ¢ minore.
Queste ed altre problematiche di genere sono state esposte in un focus dal titolo ”La
componente femminile del CNR” all’interno del CNR Report 2002.
Attraverso 1’elaborazione tempestiva di proposte, il CPO ha, in questi anni, sollecitato gli
Organi decisionali all’adozione di opportune azioni positive a favore delle politiche di
parita e pari opportunita, che direttive e disposizioni della Comunita Europea fortemente
sollecitano.
Tale intervento, unito alla sensibilita alle problematiche di genere mostrata dalle cariche
istituzionali, si € concretizzato nell’inserimento nel Piano Triennale del CNR 2001-2003 di
azioni positive ai sensi dell’art. 7 comma 5 del d.lgs 196/2000 e all’avvio delle stesse.
Anche I’amministrazione ha condiviso ’interesse e I’impegno del CPO facilitando i rapporti
con gli uffici e garantendo gli input per gli strumenti di elaborazione e valutazione di
genere.
Con D’attivazione del proprio sito web, ospitato in quello dell’Ente, e dell’indirizzo e-mail il
CPO ha costituito un punto di riferimento informatizzato sulle attivita, le notizie, le riforme
riguardanti il settore, consentendo di essere raggiunto dagli istituti distribuiti sul territorio e
di attivare con cio I’interesse di tutto il personale.
L’allargamento dei rapporti con gli altri CPO dello stesso comparto Ricerca e di altri
organismi nazionali e, soprattutto, con la Commissione Nazionale Parita e Pari
Opportunita della Presidenza dei Ministri ha contribuito all’intrecciarsi di sinergie ed
informazioni sulle azioni positive da intraprendere, per raggiungere un equilibrio di genere
anche nel mondo della ricerca.
Iniziative quali il convegno “Pari opportunita nelle istituzioni di ricerca” — Roma 4 giugno
2002, che ha visto coinvolti oltre al CPO del CNR, dell’INFN, dell’ISS e dell’INFM anche
personalita, delle istituzioni e rappresentative delle varie formazioni giuridiche, politiche,
amministrative e culturali, nonché ’avvio di seminari di approfondimento su alcune
tematiche pertinenti, in grado di soddisfare le varie esigenze di tutto il personale, hanno
contribuito a sollecitare i1 diversi interessi e realta lavorative e hanno visto una partecipata
presenza dell’ente.



3 Ricerca intramurale

3.1 Dati di produttivita

Nel presente capitolo verra analizzata la produzione intramurale degli istituti CNR. La
tavola 3.1a riporta i dati concernenti i risultati di ricerca scientifica conseguiti nel triennio
2000-2002. A differenza di come avveniva in passato, alla data di elaborazione del presente
conto consuntivo quasi tutti gli istituti hanno chiuso le procedure di rendicontazione. Cio
permette di misurare la reale entita dei risultati scientifici ottenuti dagli istituti CNR.

Tavola 3.1a — Produzione scientifica intramurale

Codice Tipologia di produzione 2000 *2001| **2002
12 Attivita editoriali 211 224 217
13 Organizzazione di congressi e convegni 215 175 198
14 Organizzazione di corsi, scuole e seminari 935 649 750
15 Richieste di brevetto 77 90 76
22 A0 JCR |Articoli su riviste JCR 5.094 4.941 4.890
22 A0 Articoli su riviste con cdr internazionale 944 929 891
22 Al Libri pubblicati con editori stranieri 496 461 429
22 A2 Interventi agli atti di congressi internazionali 2.262 2.386 2.385
22 A3 Comunicazioni a congressi internazionali 3.930 3.627 3.884

Totale pubblicazioni internazionali 12.726 12.344 12.479
22 BO Articoli su riviste con cdr nazionale 1.004 894 847
22 Bl Libri pubblicati con editori italiani 488 479 530
22 B2 Interventi agli atti di congressi nazionali 898 833 867
22 B3 Comunicazioni a congressi nazionali 2.481 2.479 2.618
22 B4 Rapporti tecnici, memorie interne ed altre pubblicazioni 1.926 1.579 1.562

Totale pubblicazioni nazionali 6.797 6.264 6.424

Totale pubblicazioni internazionali e nazionali 19.523 18.608 18.903
22 06 Banche dati 144 136 162
23 Collaborazioni a riviste e congressi 1.915 1.213 2.457
31 Docenza in corsi universitari 1.208 841 907
32 00 Docenza in altri corsi 413 340 467
32 01 Tesi di Laurea 2.028 1.526 1.737
32 02 Dottorati di ricerca 609 661 655
32 03 Borse di studio 571 370 286

Istituti rapportanti 107 107 107

* ] dati della colonna “2001” sono diversi dai dati pubblicati nella tavola 2.1a a pag. 98 del CNR Report 2002, in quanto
i suddetti dati sono stati modificati a seguito degli aggiornamenti pervenuti dopo la stampa



La tavola 3.1b rappresenta la produzione scientifica suddivisa per aree scientifiche, con la
distinzione tra pubblicistica internazionale (di maggior entita) e pubblicistica nazionale.

Tavola 3.1b — Produzione nazionale e internazionale nel 2002

Produzione
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La tavola 3.1c analizza I’andamento della produzione nel triennio 2000-2002.

Tavola 3.1c — Andamento della produzione nel triennio 2000-2002
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La tavola 3.1d rappresenta la distribuzione della produzione per istituto nel triennio 2000-
2002.

Tavola 3.1d — Distribuzione di frequenza della produzione per istituto nel triennio
2000-2002
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Passiamo ora all’analisi delle pubblicazioni collegata all’analisi dei costi: la tavola 3.1e
analizza il costo medio per pubblicazione per area scientifica.
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Tavola 3.1e — Costo medio per pubblicazione per area scientifica
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La tavola 3.1f calcola la distribuzione di frequenza dei suddetti costi per gli istituti CNR.

Tavola 3.1f — Distribuzione di frequenza dei costi medi per istituto per pubblicazione
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La tavola 3.1g misura ’andamento dell’impact factor nel triennio 2000-2002. Un’attenta
analisi della tavola pud risultare molto importante: mentre la produzione scientifica ha
subito un calo nel triennio in esame, la qualita delle pubblicazioni ha registrato un aumento.

Tavola 3.1g — Impact factor per area scientifica
2000 2001 2002
Cumulativo | Medio | Cumulativo | Medio | Cumulativo | Medio

Scienze di base 4.905,08 2,10 4.354,30 1,96 4.497,56 2,11
Scienze della vita 5.407,96 3,39 5.013,45 3,45 4.925,83 3,30
Scienze della terra e dell’ambiente 646,30 1,43 661,12 1,56 721,93 1,66
Scienze sociali ed umanistiche 14,44 0,60 13,91 0,45 24,29 0,76
Scienze tecnologiche, 577,22 1,35 582,48 1,38 598,54 1,43

ingegneristiche e dell’informazione

Totale 11.550,99 2,38 | 10.625,26 2,33| 10.768,14 2,39

La tavola 3.1h, che rappresenta I’andamento dell’impact factor medio per istituto di ricerca
nel corso del triennio 2000-2002, porta alle stesse conclusioni della tavola precedente.

Tavola 3.1h - Distribuzione di frequenza dell'impact factor medio per istituto
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Come gia introdotto per la prima volta nell’edizione passata del Conto consuntivo, anche
quest’anno proponiamo la misurazione del web-impact factor, cio¢ il numero di volte che
in siti nazionali o internazionali viene citato il link a un istituto di ricerca CNR. Tale analisi
viene elaborata a livello nazionale e internazionale. Per ottenere tale informazione ¢ stata
seguita la seguente procedura: ¢ stata fatta una ricerca sul sito www.altavista.com,
registrando il numero di volte che veniva citato il sito web di ogni istituto CNR. E stato
inoltre introdotto un nuovo parametro bibliometrico: il web-impact factor medio. Il web-
impact factor medio si ottiene dividendo il valore del web impact factor per il numero di
pagine che compongono 1 relativi siti. Il web-impact factor medio quindi registra il numero
di link per pagina presso 1 siti citanti gli istituti CNR o MPG. La tavola 3.11 riporta il web-
impact factor degli istituti CNR nel biennio 2001-2002 mentre la tavola 3.1j analizza il
sopra descritto web-impact factor medio.

Tavola 3.1i — Web-impact factor per area scientifica 2001-2002
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Tavola 3.1j — Web-impact factor medio per area scientifica 2002
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Nel seguito si ripete la sopra descritta analisi del web-impact factor anche per la Max
Planck. La procedura per la rilevazione del dato ¢ la stessa di quella descritta in precedenza.
La tavola 3.1k riporta il web-impact factor per area scientifica della Max Planck mentre la
tavola 3.11 il corrispondente web-impact factor medio.

Tavola 3.1k — Web-impact factor per area scientifica Max Planck
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Tavola 3.11 — Web-impact factor medio per area scientifica Max Planck
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4 Agenzia

4.1

Progetti finalizzati
Riguardo ai progetti finalizzati, la tavola 4.1a riporta 1 fondi attribuiti nel triennio 2000-
2002 ai 4 progetti finalizzati attivi mentre la tavola 4.1b analizza le spese dei progetti

finalizzati in base alla tipologia.

Tavola 4.1a — Fondi dei progetti finalizzati

Progetti 2000 | 2001 | 2002
Materiali e dispositivi per I'elettronica dello stato solido| 11.088 | 5.088 874
i/[ateriali speciali per tecnologie avanzate 2 10.352 | 6.974 | 1.961
Biotecnologie 897 2.643 742
Beni culturali 312 6.277 792
Totale 22.649 | 20.982 | 4.369

Fonte: DSTS, Servizio VII - Conto consuntivo 2000-2001-2002 - Importi impegnati per progetti ancora in

€SSEre

Tavola 4.1b - Spese dei progetti

finalizzati suddivise per tipologia (eurox1.000)

Spese per il | Spese
Progetti personale a | per
Spese contratto a |borse
Spese per |per tempo di
Direzione | Organi | Contratti | determinato | studio | Totale
Materiali e
dispositivi per
l'elettronica dello 331 0 0
stato solido 2 75 248 874
Materiali speciali
per tecnologie 516 0 1.032
avanzate 2 207 207 1.961
Biotecnologie 340 0 267 134 0 742
Beni culturali 465 0 183 145 0 792
Totale 1.873 0 1.482 560 454 4.369

Fonte: DSTS, Servizio VII - Conto consuntivo 2000-2001-2002 - Importi impegnati per progetti ancora in

€Ssere




4.2 Progetti strategici

Riguardo ai progetti strategici, nel 2002 sono rimasti attivi 3 progetti contro 1 7 del 2001:

1 Determinanti di salute e invecchiamento della popolazione;

2 Biotecnologia dei funghi eduli ectomocirrizici dalle applicazioni agro-forestali a quelle
agro-alimentari (ex TUBER);

3 Artico.

La tavola 4.2a riporta I’ammontare dei fondi concessi ai progetti strategici nel corso del
2002.

Tavola 4.2a - Progetti strategici 2002 (euro x 1.000)

Progetti strategici Fondi 2002
1 _Determinanti di salute e invecchiamento della 310
popolazione

2 _Biotecnologia dei funghi eduli ectomocirrizici 207
dalle applicazioni agro-forestali a quelle agro-

alimentari (ex TUBER)

3 Artico 232
Totale 749

Fonte: DAST, Servizio II

La tavola 4.2b evidenzia il drastico taglio di fondi che hanno subito 1 progetti strategici nel
corso degli anni.

Tavola 4.2b — Fondi per i progetti strategici 1999 — 2002 (euro x 1.000)
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4.3 Attivita verso imprese e universita

Con il termine di microagenzia si indica di solito l'attivita di promozione della ricerca
extramurale che il CNR svolge operando in collaborazione con la comunita scientifica
accademica ed industriale. Questa funzione istituzionale consiste nel cofinanziamento delle
attivita di ricerca, in cui 1 partner contribuiscono alle spese mettendo a disposizione il
personale e una quota parte dei beni e servizi necessari. Si ricorda solo che ’attivita ¢ stata
congelata a seguito del taglio dei fondi dallo Stato. L’ultima erogazione di finanziamenti
risale ad Agenzia 2000, cio¢ all’attivita di competenza dell’esercizio 2000.

Riguardo Agenzia 2000, sono state inserite informazioni nelle precedenti edizioni del conto
consuntivo. Si ricorda che ¢ in corso la fase di rendicontazione dei progetti di Agenzia 2000.
Uno dei prodotti generati dall’attivita di amministrazione di Agenzia 2000 ¢ stata la
creazione di una banca dati relativa all’attivita stessa. Le informazioni contenute all’interno
della banca dati riguardano il dato anagrafico e istituzionale di ogni richiedente, il contenuto
di ciascun progetto e I’insieme delle informazioni relative al giudizio e al finanziamento. La
disponibilita di tali informazioni permette di analizzare tutte le fasi di lavoro e di elaborare
dati sintetici e indicatori specifici. Data questa possibilita, I’ente ha elaborato un datamart
della banca dati di Agenzia 2000. Un datamart ¢ la costruzione di un’applicazione di
recupero ¢ collegamento dinamico delle informazioni strutturate nella banca dati che
permette di interrogare la medesima base e fornire le informazioni desiderate. Nel seguito si
illustreranno alcune statistiche finali ottenute attraverso questo processo di interrogazione.

Riguardo all’eta dei ricercatori sono state elaborate le seguenti statistiche che rappresentano
I’eta dei ricercatori dei progetti coordinati (tavola 4.3a) e dei progetti giovani (tavola 4.3b).

Tavola 4.3a — Eta dei ricercatori per i progetti coordinati (PC)
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Tavola 4.3b — Eta dei ricercatori per i progetti giovani (PG)
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La tavola 4.3c rappresenta un’analisi territoriale dei presentatori dei progetti.

Tavola 4.3c — Distribuzione territoriale dei presentatori dei progetti
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La tavola 4.3d riporta le prime dieci citta che hanno registrato il maggior numero di
presentatori dei progetti.

Tavola 4.3d — Citta con il maggior numero di presentatori dei progetti
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Nella tavola 4.3e ¢ stato aggregato il dato in base alla divisione territoriale nord-centro-sud.

Tavola 4.3e — Distribuzione per area territoriale dei presentatori dei progetti
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Riguardo al grado di internazionalizzazione dei progetti, dall’analisi geografica dei
ricercatori ¢ stata rilevata una percentuale di internazionalizzazione della popolazione dei
partecipanti pari al 3,64%.



Riguardo al genere della popolazione dei partecipanti si veda la tavola 4.3f che riporta la
percentuale di presenza di donne e uomini all’interno dei progetti.

Tavola 4.3f — Presenza di uomini e donne nei progetti coordinati e nei progetti giovani —
confronto percentuale
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Nella tavola 4.3g ¢ stato calcolato il rapporto tra I’ammontare richiesto e ’ammontare
finanziato per i progetti coordinati e 1 progetti giovani.

Tavola 4.3g — Rapporto tra ammontare richiesto e ammontare finanziato (%)
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4.4 1 Gruppi Nazionali della Protezione Civile
I Gruppi Nazionali della Protezione che hanno ricevuto finanziamenti nel 2002 sono i

seguenti:

e Difesa rischi chimico - industriali ed ecologici
e Catastrofi idrogeologiche

La tavola 4.4a riporta i fondi ottenuti dai gruppi nel triennio 2000-2002.

Tavola 4.4a - Fondi dei Gruppi Nazionali della Protezione Civile (euro x 1.000)

Area scientifica Gruppo 2000 2001 2002
. ' Difesa I'lSF:h‘l chimico -industriali 0 175 2%

Scienze di base ed ecologici

Scienze della terra e

dell'ambiente Catastrofi idrogeologiche 3.643 3.350 1.027

Scienze della terra e

dell'ambiente Terremoti 1.215 0 0

Scienze della terra e

dell'ambiente Vulcanologia 320 0 0

Totale 5.178 3.525 1.053

Fonte: DSTS - Serv. VII - Ragioneria - Conto consuntivo 2000-2001-2002 - Importi impegnati




5 La presenza internazionale del CNR

L'anno 2002 ¢ stato contrassegnato da sensibili cambiamenti negli orientamenti
internazionali delle istituzioni di ricerca europee. Alla proposta della Commissione per uno
Spazio Europeo della Ricerca ¢ corrisposto un crescente interesse nazionale che si ¢ riflesso
nell’armonizzazione delle Linee guida del Programma Nazionale di Ricerca con le priorita
europee e nell’invito al CNR di pianificare in tal senso la sua attivita pluriennale.

Alcune caratteristiche specifiche dell’ente ne orientano 1’attenzione verso attivita di
cooperazione rinnovate. Fra queste assumono particolare rilevanza la sua vocazione
multidisciplinare e la provata capacita di interagire con tutti i soggetti di ricerca a livello
nazionale e internazionale, elementi che rendono la struttura deputata alle attivita
internazionali dell’Ente I’interfaccia necessaria per la realizzazione delle nuove iniziative
che si vengono delineando a livello europeo, sia in ambito comunitario che nel raggio
d’azione della European Science Foundation.

Questa visione d’insieme, che contraddistingue gli indirizzi di politica internazionale
dell’Ente, trova nell’articolazione per aree geografiche un ulteriore vantaggio, rappresentato
dalla capacita di approfondire problemi e potenzialitd che si presentano nel settore della
ricerca scientifica e tecnologica rapportandoli alle diverse situazioni locali e regionali,
accompagnata dalla possibilita di interventi mirati; un esempio significativo pud essere
riscontrato nel 2002 nell’attivita svolta dall’Ente in aree politicamente importanti per il
Paese, come 1l Mediterraneo e 1l Medio Oriente, 1 Balcani, la Cina, in molti casi considerata
dal Ministero degli Affari Esteri come strumento collaterale d’intervento.

Alla luce delle nuove sollecitazioni europee ed internazionali in generale, le attivita
tradizionalmente svolte si sono cosi venute evolvendo ed inquadrando, pur in assenza di
finanziamenti aggiuntivi, secondo esigenze piu prettamente orizzontali e multilaterali,
mentre nuove iniziative sono state avviate insieme a partner europei anche nei confronti di
Paesi terzi, come quelli del Mediterraneo, nell’intento di sviluppare meccanismi di
coordinamento efficaci ed incoraggiare il loro collegamento in rete.

Allo stesso tempo € continuata la riflessione sulla valutazione dei risultati scientifici delle
attivita promosse e finanziate centralmente dall’Ente ed ¢ stato assegnato un compito
maggiore alle misure specifiche di supporto alla presenza dei ricercatori CNR nei
programmi europei, considerata la fase di abbrivio del sesto programma quadro.

5.1 Le grandi istanze internazionali

La nuova dimensione strategica che la ricerca scientifica e lo sviluppo tecnologico stanno
assumendo in Europa, con la prevista costituzione di uno Spazio Europeo della Ricerca
(ERA) e la necessaria aggregazione di competenze e infrastrutture, come le reti di
eccellenza e i progetti integrati, stimolata dal VI Programma Quadro, permea ormai
costantemente le iniziative di ricerca dei singoli Stati membri della UE, proiettando verso
una prospettiva “eurocentrica” la politica di cooperazione scientifica condotta a livello
bilaterale o multilaterale, anche nei confronti di Paesi posti al di fuori dei confini
comunitari.



E quindi necessario ripensare alle attivita internazionali dell’Ente nell’ottica di una
maggiore compenetrazione e di una crescente sinergia fra 1 programmi messi in opera da un
lato a livello nazionale e regionale, e dall’altro a livello comunitario, in una evoluzione
dell’idea di sussidiarieta verso una concentrazione di sforzi e risorse, da qualunque parte
essi provengano, in vista di obiettivi riconosciuti e condivisi.

E evidente che quanto pitl I’ente riuscird, attraverso un’accorta politica delle relazioni
internazionali, a correlare le proprie iniziative con le grandi linee di tendenza della
cooperazione europea ed internazionale, in un ambiente in costante trasformazione, tanto
maggiori saranno le opportunita che si presenteranno ai propri istituti e ricercatori di
inserirsi nei piu avanzati programmi scientifici a livello mondiale.

Alcune nuove idee sono maturate, nel corso dell’ultimo anno, nell’ambiente scientifico
europeo; 1 Presidenti degli Enti di ricerca nazionali, riuniti in EUROHORCs (European
Heads of Research Councils), hanno posto 1’accento sulla necessita di mettere a punto
quanto prima degli strumenti d’intervento coordinati per agevolare il processo di
integrazione dei gruppi di ricerca e dei programmi scientifici nazionali, in linea con la sfida
lanciata dal Commissario Busquin e dal Consiglio Europeo di Lisbona del 2000.

Al centro del dibattito che ha maggiormente impegnato gli enti di ricerca europei nel corso
del 2002, alcune questioni prioritarie: la creazione di un Consiglio delle Ricerche Europeo
(ERC), I’attivazione di uno schema unico di mobilita intracuropeo e le possibilita aperte dal
nuovo ruolo che ERA assegna agli organismi internazionali europei ed in particolare
all’ESF (European Science Foundation).

L’Ente si trova a svolgere per I’Italia una funzione determinante in un tale disegno, per le
sue caratteristiche di multidisciplinarieta, per la sua esperienza di gestione piu che
ventennale di grandi programmi a livello nazionale e internazionale nei settori della ricerca
di base e applicata, per una conoscenza ed una consolidata partecipazione nei programmi
europei di ricerca e sviluppo, con la sua duplice capacita di attore e di promotore di ricerca,
alla pari di altri grandi enti di ricerca europei.

5.2 Un ruolo rinnovato per gli organismi europei di RST

L’idea di un Consiglio delle Ricerche Europeo ¢ nata e si ¢ sviluppata nel corso degli ultimi
anni, di pari passo con la definizione degli obiettivi di ERA; la costituzione a livello
istituzionale di un’agenzia di ricerca europea ¢ stata vista come un complemento al VI
programma quadro, per rispondere all’esigenza di affiancare, ad una forte spinta
all’aggregazione di competenze nei settori della ricerca orientata e tecnologica, un’azione
parallela per il coordinamento delle politiche nazionali a sostegno della ricerca di base.

La European Science Foundation in particolare, ha saputo cogliere appieno il cambiamento
in atto, con I’avvio gia dal 2001, di nuovi programmi di ricerca europei, gli Eurocores
(European Collaborative Research Programmes), che coinvolgono direttamente gli enti
nazionali di ricerca nella ideazione, progettazione e finanziamento di iniziative scientifiche
che rappresentano una risposta chiara verso ’integrazione dei programmi nazionali di
ricerca auspicata dall’Unione, e allo stesso tempo costituiscono una garanzia di promozione
di ricerche al piu alto livello, grazie ad un momento unico di valutazione, effettuata
centralmente con criteri comuni, da un comitato internazionale.

Nel 2002 il CNR si ¢ impegnato a partecipare — unico soggetto nazionale — a quattro
programmi, anche se per alcuni di essi il processo di selezione e valutazione dei singoli
progetti si ¢ di fatto protratto al 2003.



Nella tavola 5.2a, si illustrano i programmi Eurocores ai quali il CNR ha aderito nel 2002,
con I’indicazione del relativo impegno finanziario e della ripartizione dei finanziamenti fra
strutture CNR e universitarie. Va infatti ricordato che il CNR ¢ stato uno dei fondatori della
European Science Foundation, organizzazione internazionale non governativa che riunisce
enti di ricerca dell’Europa occidentale e centrale (attualmente sono 29 i paesi membri e 76
gli enti di ricerca aderenti). L’Ente contribuisce insieme a INFN e INFM a finanziare le
molteplici attivita scientifiche promosse dalla Fondazione, condividendo con essi la
funzione di rappresentanza della comunita scientifica italiana, per le aree di rispettiva
competenza.

Tavola 5.2a - Programmi Eurocores — Progetti con partecipazione italiana selezionati dalla
European Science Foundation e finanziati dal CNR nel 2002

Programmi Progetti Gruppi italiani finanziati nel 2002 Finanziamento

Eurocores tl‘lel.lnall. CNR € Universia € CNR - I° anno
selezionati ©

The origin of Man,

Language, and 9 3 44.862 6 144.600 189.462

Languages (OMLL)

European Research

Collaborative 3 0 0 3 95.000 95.000
Programme on Social

Sciences

Totale 12 3 44.862 9 239.600 284.462
Fonte: DAI

La nuova luce gettata dalla politica europea della ricerca e dello sviluppo tecnologico sul
ruolo di primo piano che organizzazioni e programmi internazionali possono giocare nella
prospettiva della costruzione dello spazio europeo, ha investito prioritariamente le iniziative
“orizzontali”, che piu facilmente producono un consenso diffuso, ad esempio quelle per
I’inserimento dei giovani di talento nel mondo della ricerca.

Si ¢ aperto infatti nel 2002, il dibattito per I’avvio del programma EURYT (European Young
Investigators Awards), al quale il CNR ha partecipato attivamente, pur nella limitazione
delle risorse disponibili.

Lo schema, cosi come si € venuto delineando nel corso del 2002, prevede un programma
gestito centralmente dall’ESF attraverso la costituzione di un fondo comune generato dal
contributo delle istituzioni aderenti, calcolato in base al PIL. La selezione dei progetti
dovrebbe essere attuata — a seguito di un bando annuale europeo - in due fasi, a livello
nazionale e a livello internazionale, sulla base di criteri che tengano conto dell’originalita,
dell’eccellenza e delle potenzialita della ricerca proposta da giovani ricercatori europei.
L’assegnazione dei finanziamenti - decisamente cospicui - ai singoli progetti di giovani
ricercatori, avrebbe luogo annualmente per la durata di cinque anni, periodo ritenuto
adeguato al consolidamento di una vera e propria “carriera scientifica europea”, costruita
attraverso la mobilita. Il progetto, che avrebbe dovuto essere varato gia dall’inizio del 2003,
con 1l contributo pro-quota degli enti di ricerca di almeno 5 paesi partecipanti, ha subito — e
non solo a livello italiano — un rallentamento, dovuto al livello di finanziamento richiesto
non indifferente.




E un insieme di iniziative che affiancano, nella volonta del Commissario Busquin, le attivita
del programma quadro e costruiscono la dimensione aperta di uno spazio europeo,
necessario contesto per rafforzare la dimensione strutturante delle azioni del programma
quadro.

5.3 La risposta del CNR alle iniziative comunitarie

Nel 2002, nonostante le circostanze straordinarie legate all'avvio del sesto programma
quadro, piu di 500 progetti ed azioni di RST finanziati dall’UE si sono svolti con successo
presso gli Istituti dell’Ente, attuati congiuntamente con i migliori gruppi di ricerca europei.
E stato anche possibile negoziare e firmare ancora circa cinquanta contratti del VPQ prima
della fine dell'anno. I dati di tale partecipazione saranno esposti nel Report 2003 del CNR.

Riguardo al nuovo programma quadro, le aspettative e 1’interesse dei ricercatori CNR si
sono mostrate fin da subito. La risposta al bando per manifestazioni di interesse (Eol) ¢
stata, ad esempio, piu che incoraggiante: sono state inviate oltre 500 proposte per progetti
integrati e reti di eccellenza, a partecipazione CNR, pubblicate in tempo reale sul sito WEB
del Servizio IV DAI di Bruxelles. L’ente ha contribuito cosi alla scelta dei temi prioritari da
mettere a bando per 1 nuovi strumenti. Le indicazioni sulle Eol presentate dal CNR sono
state inviate alla Cabina di Regia istituita dal MIUR per definire il sistema comune
nazionale di riferimento a sostegno delle politiche dell'Unione.

L’orientamento del Dipartimento Attivita Internazionali ha affiancato questa opera,
favorendo la comprensione dei nuovi strumenti e delle nuove procedure (con riunioni
promosse presso le Aree di Pisa, Genova, Torino, Napoli, Milano, Bologna, Roma). Inoltre
in collaborazione con la Commissione Europea, con il MIUR ed con altri soggetti nazionali
sono state organizzate specifiche giornate per ciascuna delle sette priorita, destinate alla
comprensione dei programmi e dei temi prioritari. L’invio dei Work Program, man mano
che venivano elaborati nei comitati di gestione, a tutti coloro che avevano presentato
manifestazioni di interesse, ha motivato gli attori interessati, incoraggiando 1 ricercatori a
creare reti potenziali.

All’inizio di dicembre, di poco antecedente la pubblicazione dei primi bandi, una
manifestazione coordinata di lancio del sesto programma quadro ha fatto convergere gli
sforzi del CNR e delle Universita di Roma “Tor Vergata” e “La Sapienza” in collaborazione
con ’APRE, il MIUR e la Commissione Europea. Dal 6 al 10 dicembre, in tre giorni di
intenso lavoro, che hanno coinvolto piu di 25 relatori in larga parte comunitari, ed una
platea di circa 1000 iscritti, sono state presentate le priorita, le azioni principali, le novita
sulle infrastrutture, sulla mobilita, sulla cooperazione internazionale, ecc. L’intento ¢ stato
di non disperdere le iniziative, con l’obiettivo comune di concentrare 1’offerta di
informazioni e fungere da punto di incontro per i futuri partecipanti.

L’usuale sintonia dell’attivita internazionale del CNR con quella di molte Universita italiane
¢ del resto stata confermata anche da altre molteplici iniziative sul VI PQ presso le
Universita di Perugia, di Milano, di Modena, di Pavia, di Roma III, di Salerno, di Torino,
con il fattivo contributo ed interventi di funzionari del DAI.



5.4 La mobilita transnazionale dei ricercatori

I CNR ha messo a punto nel corso degli anni diverse modalita di collaborazione con
I’estero che trovano la loro prima, fondamentale manifestazione nella promozione della
mobilita dei ricercatori.

Scopo primario della mobilita ¢ promuovere |’internazionalizzazione della comunita
scientifica italiana, in particolare del CNR, attraverso la circolazione delle idee, lo stimolo a
confrontare competenze ed esperienze, la formazione di giovani ricercatori messi a contatto
con nuove e diverse strutture organizzative, conoscenze, metodologie, prospettive. Gli
strumenti principali posti a disposizione dei ricercatori consistono negli accordi di
cooperazione scientifica con enti stranieri omologhi del CNR e nel programma “Mobilita di
Breve Durata®. Essi consentono, attraverso un approccio buttom-up ed una distribuzione
non predeterminata dei fondi fra le varie aree scientifiche, di rispondere con flessibilita alle
tendenze attuali della ricerca internazionale.

In particolare il Programma Mobilita di Breve Durata (STM) ¢ privilegiato dai ricercatori
del CNR ed universitari in tutti quei casi in cui la prontezza dell’intervento finanziario
acquisisce un valore aggiunto, permettendo di evitare rallentamenti nell’attivita di ricerca
svolta, e quindi agevolando una risposta competitiva delle strutture scientifiche italiane a
livello internazionale.

Nel 2002, per il Programma sono state reperite risorse solo nella seconda meta dell’anno,
per una generale contrazione del bilancio dell’Ente. Si ¢ dovuto pertanto sospendere
I’iniziativa per un anno, rinviando al 2003 I’utilizzo dei fondi resi disponibili, con un bando
da emanare all’inizio dell’anno, in modo da consentire da un lato una partecipazione dei
ricercatori piu equilibrata nell’arco dell’anno e dall’altro una gestione piu organizzata del
programma, anche se ambedue rapportate a un’attivita necessariamente ridotta .

E stata quindi colta I’occasione della sospensione per avviare una riflessione sulle tendenze
manifestatesi negli ultimi anni presso la comunita scientifica italiana, relativamente alle aree
scientifiche ed ai paesi privilegiati dalle richieste. Elementi di valutazione possono essere
trovati nella distribuzione scientifica e geografica dei finanziamenti per soggiorni di italiani
all’estero o di stranieri in Italia e nei risultati scientifici che ne scaturiscono.

Nelle tavole seguenti sono riassunti 1 dati relativi agli utenti del programma, alla
distribuzione fra 1 diversi paesi di destinazione o provenienza degli utenti, e fra le diverse
aree scientifiche a seconda dei paesi, riferiti - ove disponibili - agli anni di funzionamento
del programma stesso, avviato nel 1995, o ai quattro anni 1998-2001 in cui esso ¢ stato
gestito nell’ambito del dipartimento attivita internazionali e finanziato in modo costante ed
uniforme (940.000 euro all’anno).

Come risulta evidente dalla tavola 5.4a, il personale che ha maggiormente utilizzato il
programma STM ¢ quello universitario, per due ordini di motivi: da un lato 1’apertura del
programma a dottorandi e personale non strutturato gravitante intorno ai Dipartimenti
universitari, ha fatto si che al personale dipendente dalle universita, gia maggioritario nel
numero, si venisse ad aggiungere un sempre crescente numero di aspiranti beneficiari;
dall’altro la scarsa propensione dei ricercatori CNR a utilizzare lo schema STM per periodi
di una durata minima di 21 giorni, in presenza di fondi disponibili presso gli istituti di
appartenenza per missioni all’estero, soprattutto nei primi anni di funzionamento del
programma. Per quanto riguarda gli studiosi stranieri, va ricordato che lo schema prevede
alcune limitazioni per il finanziamento dei professori visitatori, come la qualifica elevata, la
durata breve della visita, unicamente per scopi di ricerca, I’impossibilita di tenere corsi o
conferenze, oltre alla finalita stessa del programma tendente a privilegiare attivita che



assicurino un ritorno per la ricerca scientifica del Paese in termini di acquisizione di nuove
competenze scientifiche e tecnologiche.

Tavola 5.4a - Programma Short-term Mobility 1995-2001 — Utenti del programma
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Da una valutazione d’insieme (v. tavola 5.4b ) si evince che le aree scientifiche che hanno
maggiormente beneficiato del programma sono le scienze di base, le scienze della vita e le
scienze sociali e umanistiche: cid ¢ dovuto, da un lato ad una maggiore propensione dei
ricercatori in discipline come la fisica o la biomedicina a interfacciarsi con istituzioni
straniere, dall’altro ad una minore disponibilita di fondi per missioni all’estero presso
dipartimenti universitari operanti nelle discipline umanistiche e sociali, dovuta ad un minore
accesso a finanziamenti dal mercato.

Tavola 5.4b - Programma Short-term mobility 1998-2001: aree disciplinari di afferenza dei
programmi di ricerca finanziati (n. 1074)
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Nell’esaminare la distribuzione dei soggiorni finanziati, come riportati nella tavola 5.4c va
ricordato che il Programma prevede tre fasce di paesi, in ordine di priorita: Stati Uniti ed
Europa comunitaria (gruppo A), Paesi europei non UE e industrializzati extra-europei



(gruppo B), Paesi emergenti e in transizione (gruppo C). I programmi finanziati sono stati
1.924.

Tavola 5.4c - Programma Short-Term Mobility 1995-2001 - Paesi di destinazione e
provenienza degli utenti

800 -
750
700 -
650 -
600 -
550 ~
500 -
450 ~
400 -
350 ~
300 -
250 A
200 -
150 +
100 +
0 u

& & &

8 8 g

a Q

c c

o °

o O

o o

[os) (@]
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Per le due ultime categorie viene di norma riservato solo il 10 % della disponibilita
finanziaria totale, in quanto ¢ scopo primario del Programma promuovere la ricerca italiana,
consentendo contatti con istituzioni estere di elevato prestigio, ad esclusivo beneficio degli
istituti e dei ricercatori del nostro paese.

Riguardo ai risultati emersi dall’indagine svolta per 1 sei anni di funzionamento del
Programma, si pud senz’altro evidenziare in primo luogo una prevalenza di pubblicazioni
scientifiche, rispetto ad altri tipi di risultati, circostanza del resto assolutamente in linea con
la configurazione e le finalita del programma stesso. A seguito di n. 1924 programmi di
visita finanziati per ricerche di italiani all’estero o di stranieri in Italia, secondo 1 dati che si
evincono dalle risposte pervenute (ca. 53%), risultano pubblicati n. 762 articoli su riviste
scientifiche, attivate collaborazioni su 385 progetti congiunti, messe a punto 342
applicazioni di nuove metodologie, effettuati 150 studi di fattibilita di progetti esecutivi,
svolte 83 tesi di dottorato.

Il secondo “storico” strumento che il CNR ha posto a disposizione per la mobilita
internazionale dei ricercatori ¢ rappresentato dagli accordi di cooperazione bilaterale con
enti stranieri omologhi. La loro rilevanza strategica sta nel costituire quadri di riferimento
permanenti per le collaborazioni internazionali e nell’aggregare ricercatori e istituti intorno
ad argomenti di riconosciuto interesse prioritario a livello bilaterale e multilaterale. Tale
canale di collaborazione completa ed integra il primo, in quanto permette di programmare



una collaborazione di media durata (due - tre anni) fra due gruppi di ricerca, stabilendo la
ripartizione dei compiti fra i partecipanti, i risultati da raggiungere, la formazione di giovani
ricercatori, le prospettive di sviluppo e di trasferimento.

I benefici che ne possono derivare sono, per i ricercatori I’incentivo ad una formazione
permanente e lo sviluppo di capacita progettuali e di carriera, tarato sull’ambiente
scientifico internazionale, e per gli istituti partecipanti I’approfondimento di relazioni
bilaterali esistenti mediante specifiche intese su progetti, la concentrazione virtuale di
risorse e personale su di un obiettivo comune, il possibile ampliamento delle collaborazioni
a gruppi di ricerca di altre istituzioni scientifiche, o di altri paesi, la partecipazione
congiunta a progetti di ricerca europei e internazionali, la partecipazione a network di centri
di eccellenza su scala internazionale.

Non va peraltro sottovalutato il valore istituzionale che gli accordi rivestono per il
consolidamento di rapporti fra enti di ricerca, al massimo livello di rappresentanza, sulla
base di principi, finalita e criteri condivisi, che si rivelano preziosi nel momento in cui va
programmato un upgrading dei rapporti bilaterali o una loro evoluzione in direzione
multilaterale.

I due strumenti sopra illustrati rappresentano quindi due diversi livelli di collaborazione che
si integrano fra loro, garantendo da un lato la piu ampia flessibilita di utilizzazione,
dall’altro la possibilita di formalizzare rapporti privilegiati con enti ed istituti stranieri,
senza tuttavia vincolarne preventivamente i contenuti, ma lasciando la piena liberta ai
ricercatori di definire obiettivi, metodologie e prospettive di sviluppo nella ricerca che
intendono proporre congiuntamente. Anche in questo secondo caso, infatti, I’approccio
adottato ¢ buttom-up, con il correttivo della identificazione di priorita tematiche proprie di
un paese o di una specifica area geografica, su cui concentrare le risorse messe a
disposizione dai due enti. Tuttavia non viene mai escluso a priori un settore di ricerca,
volendosi garantire la piu ampia flessibilita nella distribuzione fra le varie discipline, e il piu
rapido adattamento alle tendenze emergenti nella ricerca internazionale.

Tale orientamento trova conferma nella recente politica delle relazioni scientifiche bilaterali
avviata dal Ministero Affari Esteri, che si avvale della rete degli addetti ed esperti scientifici
presso le rappresentanze diplomatiche italiane nell’identificare per ogni paese 1 settori di
maggiore interesse a livello bilaterale, garantendo al tempo stesso i1 necessari collegamenti
multilaterali e la visione d’insieme a livello regionale. Nelle tavole 5.4d e 5.4e vengono
illustrati, con la quantificazione dei mesi/uomo e del numero dei progetti congiunti, gli
accordi in atto nel 2002, suddivisi a seconda delle aree geografiche.

Tavola 5.4d - Accordi bilaterali di cooperazione scientifica e scambio di ricercatori

Paese Acronimo Ente straniero Mesi/ | Prog. | coord
uomo | comuni | CNR
a) Paesi industrializzati
Australia | CSIRO Commonwealth Scientific and Industrial 5 6 6
Research Organisation
Canada CIHR Canadian Institutes of Health Research 12 0 0
Francia CNRS Centre National de la Recherche Scientifique 45 36 26
Francia CNRS at al. | Centre National Recherche Scientifique, 10 4 4
ENPC, LCPC, Univ. Montpellier e Tor
Vergata (Lab.Lagrange)
Francia INSERM Institut National de la Santé et de la Recherche | 11,3 11 4
Me¢dicale




Germania | DFG Deutsche Forschungsgemeinschaft 12,4 0 0
Germania | GMD - Forschungszentrum Informationstecnik FHG 7,5 6 6
FHG

Giappone | JSPS Japan Society for the Promotion of Science 20 0 0

Portogallo | ICCTI Instituto de Cooperacao Cientifica e 12,4 15 11
Tecnologica Internacional

Russia RAS Russian Academy of Sciences 33 20 20

Spagna CSIC Consejo Superior de Investigaciones 19 23 20
Cientificas

Svizzera |FNS Fonds National de la Recherche Scientifique 15 0 0

Totale a) Paesi industrializzati 202,6 121 97

b) Paesi emergenti e in transizione

Argentina | CONICET | Consejo Nacional de Investigaciones 10 9 6
Cientificas y Tecnicas

Brasile CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento 30 17 9
Cientifico 1 Tecnologico

Cile CONICYT | Comision Nacional de Investigacion Cientifica 5 5 2
y Tecnologica

Messico CONACYT | Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia 16 18 10

Venezuela | CONICIT Consejo Nacional de Investigaciones 9 7 3
Cientificas y Tecnicas

India CSIR Council for Scientific and Industrial Research 11 8 5

Cina CAS Chinese Academy of Sciences 28 10 7

Cina CAAS Chinese Academy of Agricultural Sciences 20 4 4

Cina CASS Chinese Academy of Social Sciences 3,5 0 0

Cina CAF Chinese Academy of Forestry 12 2 2

Corea KOSEF Korea Science and Engineering Foundation 12 3 2

Bulgaria BAN Bulgarian Academy of Sciences 15 15 8

Polonia PAN Polish Academy of Sciences 22 20 19

Rep. Ceca | AVCR Academy of Sciences of the Czech Republic 13,5 17 17

Slovacchia | SAV Slovak Academy of Sciences 9 16 9

Ungheria |MTA Hungarian Academy of Sciences 26,5 21 16

Totale b) Paesi emergenti e in transizione 242,5 172 119
¢) Paesi del Mediterraneo e Medio Oriente

Israele MOS Ministry of Science 273 14 8

Marocco CNRST Centre National de la Recherche Scientifique 14,2 16 12
et Technique

Egitto ASRT Academy of Scientific Research and 8,1 6 5
Technology

Turchia TUBITAK | Turkish Scientific and Technical Research 6,1 4 1
Council

Totale c) Paesi del Mediterraneo e Medio Oriente 55,7 40 26

Totale generale (a+b + ¢) 500,1 333 242

Progetti in corso: l'indicazione O sta a significare che l'accordo non ¢ vincolato all'esecuzione di progetti congiunti, ma
finanzia esclusivamente soggiorni di ricerca individuali, e in qualche caso workshop bilaterali.

Fonte: DAI




Fra gli accordi che favoriscono la mobilita dei ricercatori, vanno ricordate alcune specifiche
intese stipulate con enti stranieri, in particolare per i paesi industrializzati, che stabiliscono
rapporti piu approfonditi e duraturi fra istituti o reti di istituti, che possono prendere la
forma di “istituti virtuali” con risorse e personale scientifico dedicato, aggregandoli intorno
a programmi di ricerca di ampia portata in settori promettenti di ricerca avanzata. Tali sono
gli accordi stipulati con il CNRS francese ed istituzioni universitarie italiane e francesi per
la costituzione dell’Istituto virtuale “LAGRANGE”, per lo studio dei problemi
dell’ingegneria civile e con il GMD-FHG tedesco, per ricerche avanzate nel settore delle
scienze dell’informazione, gia illustrati in precedenti edizioni del Report CNR.

Rispetto al 2001, il numero dei mesi/uomo e dei progetti in corso risulta maggiore, in
ragione del rinnovo nel corso dell’anno di alcuni accordi in precedenza sospesi. La
percentuale dei progetti congiunti a coordinamento CNR resta il 73% sul totale. La tavola
5.4e indica la distribuzione degli scambi di ricercatori fra gruppi di Paesi, fra utenti italiani e
stranieri e a seconda del genere. La componente femminile nel numero degli utenti degli
accordi ha rappresentato il 29 %, in linea con i valori gia esposti nel Report 2002.

Tavola 5.4e - Utilizzazione degli Accordi bilaterali nel 2002

N. Italiani Stranieri
accordi
M F Totale M F Totale

Paesi Industrializzati 10 96 53 149 87 40 127
Paesi emergenti e in transizione 16 166 59 225 146 65 211
Paesi del Mediterraneo e Medio 4 21 5 26 30 6 36
Oriente

Totale 30 283 117 400 263 111 374

Sono stati considerati solo gli accordi in cui lo scambio di ricercatori € gestito centralmente (esclusi Lagrange e GMD).

Fonte: DAI

Agli accordi bilaterali e alla mobilita di breve durata si affiancano ulteriori iniziative di
finanziamento della mobilitd internazionale dei ricercatori, che si pongono a livello
intermedio in termini di obiettivi: si tratta della promozione di incontri, seminari, workshop
bilaterali, supportati dal CNR in co-finanziamento con una istituzione straniera. La finalita
che essi perseguono ¢ stimolare, offrendo occasioni di confronto, la riflessione - da
angolature diverse - su argomenti prioritari di comune interesse, aprendo altresi la strada a
nuovi rapporti di collaborazione o ’approfondimento di relazioni scientifiche gia esistenti.
Gli incontri, che hanno luogo fra gruppi di ricercatori appartenenti a strutture diverse in
ciascuno dei due paesi, mirano a gettare le basi per sinergie e attivita concertate sia a livello
italiano che a livello internazionale. Nel 2002 in particolare sono stati organizzati dal CNR a
Venezia due workshop su temi ambientali con agenzie federali americane (NSF, NOAA),
con I’ampia partecipazione di ricercatori universitari da ambo le parti. Analogamente sono
stati organizzati congiuntamente alla Japan Society for the Promotion of Science (JSPS) due
workshop nei settori dell’astronomia e delle nanotecnologie. Altre iniziative similari hanno
avuto luogo con Israele, Cina, Brasile e India.

L’orientamento piu recente ¢ quello di dare a questo strumento anche una valenza
multilaterale, finalizzata alla creazione di reti di istituti, alla luce degli orientamenti europei
che hanno trovato nel VI programma quadro strumenti adeguati di attuazione.




5.5 La partecipazione a programmi e progetti internazionali
Oltre ai programmi Eurocores dei quali si € gia accennato, ¢ proseguita la partecipazione ai
tradizionali programmi “a la carte” della ESF, come illustrato nella tavola 5.5a.

Tavola 5.5a - Partecipazione ai programmi "a la carte" della European Science Foundation
(euro x 1.000)

Programmi "a la carte" della ESF Quota 2002
a) Scienze della vita e del’ambiente
Cyanobacterial Nitrogen Fixation (CY ANOFIX) 8,3
Environments and Ecosystem Dynamics of the Eurasian Neogene (EEDEN) 7,8
ESF Science Committee for the ODP (ESCO) — ESF Management Committee 16,8
for the ODP (EMCO)
European Marine Polar Secretariat (EmaPS) 15,2
Optimality in Bird Migration 15,5
Integrated Approaches for Functional genomics 25,9
Assessment of the Impacts of Genetically Modified Plants (AIGM) 10,4
Protein Cross-Linking — the ESF Transglutaminases Programme (PCL) 15,5
Stable Isotopes in Biospheric-Atmospheric Exchange 13,0
Totale a) scienze della vita e dell’ambiente 128.4
b) Scienze fisiche e ingegneria
Challenges in Molecular Simulations: Bridging the Length and Time-scale Gap 5,2
(SIMU)
Innovative Control Technologies for Vibration Sensitive Civil Engineering 10,3
Structures (CONVIB)
Interaction of Super-intense, Femtosecond Laser Fields with Atoms, Solids and 5,2
Plasmas (FEMTO)
Noncommutative Geometry (NOQG) 7,6
Nonlinear Chemistry in Complex Reactors: Models and Experiments 5,2
(REACTOR)
Optimisation of Solid State Electrochemical Processes for Hydrocarbon 6,2
Oxidation (OSSEP)
Probabilistic Methods in Non-hyperbolic Dynamics (PRODYN) 9,3
Statistical Physics of Glassy and Non-equilibrium Systems (SPHINX) 10,4
Vortex Matter in Superconductors at Extreme Scales and Conditions 5,2
(VORTEX)
Totale b) scienze fisiche e ingegneria 64,6
¢) Scienze umanistiche
Cultural Exchange in Europe c. 1400 —c. 1700 15,2
Occupation in Europe: the Impact of National Socialist and Fascist Rule 15,5
(INSFO)
Changing Media — Changing Europe 18,0
Totale ¢) Scienze umanistiche 48,7
d) Scienze sociali
European Social Survey 103,3
Totale d) Scienze sociali 103,3
Totale (a+b +c+d) 345,0

Fonte: DAI



Nella tavola 5.5b che segue sono riassunti altri progetti internazionali ai quali il CNR
partecipa, con I’indicazione del costo sostenuto nel 2002. Fra di essi assume un particolare
rilievo 1’Ocean Drilling Program, al quale I’ente ha preso parte per 1’Italia fin dal 1986, con
un investimento complessivo di circa 10 Milioni di Euro. Il programma, al quale
partecipano singolarmente Stati Uniti, Francia, Germania, Inghilterra e Giappone, insieme a
due consorzi, il Consorzio ECOD comprendente 12 Paesi europei fra cui I’Italia, e il
consorzio costituito fra Canada e Australia, ha portato, con ’esplorazione dei fondi marini,
a numerosi risultati scientifici e ad un generale avanzamento della tecnologia di
perforazione in ambiente oceanico, di grande interesse per le industrie petrolifere. Nel 2002
¢ stato avviato il negoziato per la prosecuzione dell’attivita, a partire dall’ottobre del 2003,
nell’ambito di un programma piu ambizioso, I’Integrated Ocean Drilling Program, che
prevede la costruzione di una nuova nave da perforazione e di una nuova piattaforma
oceanica. Per quanto riguarda la partecipazione all’attivita del GEIE ERCIM (European
Research Consortium for Informatics and Mathematics), a differenza che per gli anni
passati, la spesa riportata in tabella ¢ — dopo I’avvenuta adesione al GEIE - relativa
unicamente alle 2 borse di studio per stranieri per 18 mensilita complessive messe a
disposizione dal CNR presso i propri istituti, con attivita di selezione e gestione curate
direttamente da ERCIM.

Tavola 5.5b - Progetti internazionali ai quali il CNR partecipa (euro x 1.000)

Progetti internazionali Acronimo |Costo 2002

Ocean Drilling Program (1986-2002) ODP 666,2
European Science Foundation — Programmi « a la carte » ESF 345,0
European Science Foundation - EUROCORES ESF 285,5
International Centre of Theoretical Physics ICTP 129,2
Collana « Archives de la Literature Latino-Americaine des AALCA 77,1
Caraibes et Africaine »

European Research Consortium for Informatics and Mathematicsy ERCIM 40,5
World Wide Web Consortium W3C 5.5
Totale 1.549

Fonte: DAI

Ancora nel 2002 il CNR ha assicurato con propri fondi, su richiesta del MIUR, la continuita
della partecipazione italiana al progetto Human Frontiers Science Program (HSFP), nel
settore della ricerca in scienze della vita, al quale partecipano i Paesi scientificamente
avanzati.

L’anno 2002 segna la firma del terzo accordo con il CCLRC britannico (Council of the
Central Laboratory of the Research Councils) per la collaborazione scientifica presso la
Sorgente Neutronica Pulsata ISIS, Dopo 1 primi dieci anni di collaborazione, giunti a
termine nel 1995, I’accordo era infatti stato riformulato secondo un nuovo testo firmato nel
1996 per sei anni di durata, che prevedeva una maggiore partecipazione italiana all’attivita
di ricerca presso ISIS, pari al 5% del tempo macchina. Alla sua scadenza, nel 2002, I’intesa
¢ stata rinegoziata, prevedendo una riduzione dell’impegno finanziario dell’Ente pari al 3%
del tempo macchina, che non ha tuttavia portato ad una analoga riduzione percentuale della
spesa, per I’incremento dei costi unitari e soprattutto a causa dell’incidenza del mutato
rapporto di cambio con la Sterlina che ha reso necessario un adeguamento. L’accordo
prevede, come gia in passato gli spettrometri PRISMA e TOSCA progettati da istituti del



CNR, la costruzione di uno strumento di particolare interesse per la comunita scientifica
italiana (NIMROD) che potra essere avviata in presenza delle necessarie disponibilita
finanziarie, consentendo agli scienziati italiani di acquisire un ulteriore punto percentuale
nell’utilizzo dell’impianto ISIS. Come gia ampiamente illustrato nel Focus riportato al
termine del capitolo sulle Attivita Internazionali nel Report CNR dello scorso anno, la
comunita italiana del settore ha sempre ottenuto, nella selezione degli esperimenti da
condurre presso ISIS operata da panels internazionali, posizioni di assoluto rilievo che
hanno permesso di usufruire di un tempo macchina in genere superiore a quello previsto
dall’accordo. Cio ¢ anche dovuto al costante sforzo del CNR, per mezzo della sua
Commissione di Spettroscopia Neutronica, di indirizzare giovani ricercatori italiani verso
quel settore, anche attraverso la creazione e il finanziamento di una scuola internazionale di
spettroscopia neutronica a frequenza biennale, giunta nel 2002 alla sua VI edizione.

La progettazione di una Sorgente Europea di Neutroni a Spallazione (ESS), gia avviata nel
1998, alla quale il CNR ¢ stato chiamato a partecipare grazie alle specifiche competenze
acquisite nel corso dell’attivita di ricerca e progettazione svolta presso ISIS, ha visto nel
2002 la realizzazione a Bonn di un evento importante: la presentazione ai rappresentanti dei
governi degli 11 Paesi partecipanti dei risultati della fase di studio di fattibilita del progetto,
in vista di un loro coinvolgimento nella costruzione di una grande facility europea, analoga
a quelle gia in corso di realizzazione in Giappone e negli Stati Uniti.

Inoltre, ¢ stato condotto il negoziato per il rinnovo del quadro di collaborazione JIVE (Joint
Institute for VLBI in Europe), in precedenza facente capo al NWO olandese con il
contributo degli enti partecipanti. Un Memorandum d’Intesa multilaterale ¢ stato firmato dal
CNR alla fine del 2002, con altri cinque enti di ricerca europei, per la costituzione di una
struttura incaricata della gestione a livello europeo della rete di osservatori VLBI (Very
Long Baseline Interferometry). Il Memorandum prevede le modalita di funzionamento del
Board, il bilancio annuale di JIVE e la ripartizione dei contributi fra i partners.

Nella tavola 5.5c sono riportate le grandi infrastrutture internazionali nelle quali il CNR ¢
coinvolto. La presenza dell’Ente in iniziative di grande impegno a livello progettuale e
finanziario ha assicurato in passato e continua ad assicurare attualmente la partecipazione
della comunita scientifica nazionale nei singoli settori d’interesse.

Tavola 5.5¢ — Grandi infrastrutture internazgionali alle quali il CNR partecipa

Grandi infrastrutture internazionali Acronimo |Costo 2002
(Euro x 1000)
Scattering Neutron Source ISIS 1.084
European Spallation Source ESS *0
Joint Institute for VLBI in Europe JIVE 110
Centro Europeo di Calcolo Atomico e Molecolare CECAM 96
Totale 1.290

*non ha comportato alcuna spesa per il 2002, in quanto ¢ stato utilizzato allo scopo un pagamento effettuato

in anni precedenti
Fonte: DAI

L’associazione dell’ente ad organismi scientifici internazionali non governativi ha visto il
mantenimento della partecipazione a oltre 70 organismi, anche se nel corso dell’anno 2002 ¢
stata avviata una revisione dell’adesione ad alcuni di essi, sulla base del loro carattere
intergovernativo o dello specifico interesse delle strutture di ricerca del CNR. In particolare
I’Ente ha comunicato il proprio recesso all’Istituto Von Karman e al CIESM, entrambi a

carattere intergovernativo, a valere dal 2003.



Nella tavola 5.5d viene illustrata la ripartizione della spesa connessa all’adesione agli
organismi fra le diverse aree scientifiche; secondo il criterio gia adottato in passato, nel
considerare la partecipazione agli organismi multidisciplinari (ESF, ICSU), il contributo
associativo generale ¢ stato suddiviso in quote percentuali sulla base delle aree di afferenza
delle specifiche attivita promosse — nel caso della ESF -, o delle associazioni “figlie”, le cd.
Unions — nel caso dell’lCSU — a cui il CNR aderisce. La spesa complessiva ammonta a

1.622 € x 1.000 (incluse le spese per la partecipazione a riunioni e le manifestazioni
collaterali).

Tavola 5.5d - Organismi scientifici internazionali — spesa 2002 per area scientifica (%)
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Fonte: DAI

La spesa del 2002 relativa alla partecipazione agli organismi scientifici internazionali puo
essere rappresentata anche separando dagli altri gli organismi a dimensione europea; nelle
tavole 5.5e e 5.5f si evidenziano rispettivamente gli organismi europei, con particolare
riferimento alla European Science Foundation, e gli organismi a vocazione globale, non
regionale, con particolare riferimento all’lCSU (International Council for Science).



Tavola 5.5¢ - Partecipazione ad organismi scientifici europei
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Fonte: DAI

Tavola 5.5f - Partecipazione ad organismi scientifici internazionali a vocazione globale
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Come si evince dalle tavole, nel panorama europeo la ESF occupa una posizione
assolutamente preponderante, quanto ad impegno finanziario dell’ente relativamente
all’adesione; se si esamina poi la situazione anche in termini di iniziative scientifiche a cui il



CNR partecipa (Programmi “a la carte”, Eurocores), risulta che nel complesso I’Ente ha
dedicato nel 2002 alla ESF risorse finanziarie pari a 1.125.283 euro. L’ICSU a sua volta
assume un grande rilievo, fra gli organismi a cui il CNR aderisce a livello globale,
soprattutto nei settori delle scienze di base e della terra e ambiente, in cui maggiormente
operano le sue Unions tematiche, e ha comportato nel 2002 un impegno finanziario di
469.250 euro.

5.6 Verso una valutazione ex-post

Nel 2002 si ¢ tentato di portare avanti la riflessione sui risultati delle diverse attivita
internazionali, nell’intento di codificarli sulla base di opportuni indicatori di efficienza ed
efficacia, e di acquisire possibilmente su di essi elementi di valutazione non solo
quantitativi. Per quanto riguarda gli accordi bilaterali di cooperazione scientifica con enti
omologhi stranieri, si stanno ancora raccogliendo 1 dati relativi ai progetti congiunti svolti
negli ultimi anni, che dovranno andare a completare quanto gia esposto nel Report 2002 per
i soli Paesi industrializzati. Si riterrebbe inoltre opportuno, in una fase successiva,
sottoporre le relazioni finali dei progetti ad esperti scientifici che siano in grado di verificare
il raggiungimento degli obiettivi inseriti nelle proposte originarie. I risultati di tale lavoro
andrebbero ponderati in base ai Paesi ed aree geografiche, agli istituti partner, alle strutture
proponenti italiane, alla qualifica e al numero dei ricercatori coinvolti, alla durata effettiva
del progetto e al finanziamento dello scambio, alle aree scientifiche di riferimento.

Per 1 progetti internazionali, gli organismi e le infrastrutture internazionali, a cui il CNR
contribuisce, andrebbero egualmente individuati indicatori numerici, in primo luogo il numero di
ricercatori italiani coinvolti, da rapportare all’investimento finanziario dell’ente, e i dati
ottenuti per il CNR dovrebbero essere messi a confronto con quelli di altri enti stranieri
partecipanti.

5.7 Un approccio strutturato per aree geografiche

La necessita di porre in essere strumenti ed iniziative di collaborazione che tengano conto
del quadro d’insieme in cui si propongono di esplicare 1 loro effetti, sia in termini di area
geografica, che dei rapporti politico-economici con cui devono interagire, porta alla
pianificazione di strategie integrate, sia a livello nazionale che a livello europeo. Tali
strategie, che possono trovare attuazione attraverso un doppio canale, rappresentato da un
lato da singoli accordi bilaterali e dall’altro da iniziative multilaterali, vengono ormai
considerate un insieme inscindibile, anche se formalmente seguono modelli di
implementazione diversi. L’esigenza di mantenere una visione coordinata, strutturata per
aree geografiche, delle azioni di cooperazione scientifica e tecnologica con 1’estero, si
contrappone peraltro alla tendenza a suddividerle in settori tematici. Un giusto equilibrio fra
le due spinte dovrebbe consentire di trarre dalla somma delle iniziative settoriali un valore
aggiunto, che funga da stimolo e da moltiplicatore di nuove collaborazioni a livello piu
ampio. Si inserisce in questa linea di tendenza la Conferenza EuroMAB 2002, organizzata
sotto I’egida del Programma UNESCO - Man and Biosphere, dalla Commissione italiana
MAB costituita presso il CNR, con contributi concettuali, finanziari e organizzativi della
Presidenza della Repubblica, del Ministero Affari Esteri, del Ministero dell’Ambiente, del
Ministero delle Politiche Agricole e Forestali, del’UNESCO-ROSTE, oltre che del Comune
di Roma e di altre autorita locali. La manifestazione ha riunito i rappresentanti delle
Commissioni nazionali MAB della Regione europea, insieme a esperti europei ¢ del Nord
America e rappresentanti di organismi internazionali (UNESCO, ESF, Consiglio d’Europa,
IPGRI). Sono stati oggetto di discussione argomenti che spaziavano dai problemi ambientali



delle aree urbane ai siti classificati come patrimonio mondiale, dalle riserve marine costiere,
alle aree umide e a quelle montane, dagli aspetti giuridici alla gestione informatica dei dati,
dalle attivita economiche ecocompatibili all’ecoturismo. Alla manifestazione seguira un
biennio di presidenza italiana con il compito di dare attuazione alle iniziative concordate in
quella sede, tendenti in particolare a creare occasioni di confronto e sinergia fra soggetti e
programmi nazionali, europei e globali operanti nel settore dell’ambiente.

All’interno dell’Europa comunitaria, peraltro, la collaborazione bilaterale ¢ forse meno
utilizzata che in passato, mentre acquisiscono rilevanza tutte quelle iniziative in grado di
attrarre nuovi partner europei ed extra-europei e costituire, a livello regionale e comunitario,
aggregazioni di competenze che prefigurino le reti di eccellenza o 1 progetti integrati di
ampia portata.

Tuttavia, i rapporti a livello bilaterale fra singoli ricercatori, istituti ed enti di ricerca,
costituiscono il substrato in cui affondano le radici delle principali iniziative di
collaborazione a livello multilaterale. In assenza di un sincero sodalizio fra la maggioranza
dei partner, i programmi di ricerca multilaterali sono destinati a restare scarsamente
produttivi, quanto meno per quei partecipanti che non siano altrimenti inseriti in una rete di
contatti bilaterali consolidati.

Cio ¢ tanto piu vero nei confronti di quei paesi che non fanno parte dell’Unione, dove la
partecipazione ai programmi quadro viene facilitata dall’esistenza di rapporti bilaterali con
uno o piu istituti di ricerca. In questo senso, i partner privilegiati del CNR sono stati
senz’altro 1 Paesi dell’Europa centrale, che nel loro cammino verso 1’adesione alla
Comunita hanno potuto contare su accordi di collaborazione di volume e intensita costanti
nel tempo. Ancora nel 2002, gli accordi bilaterali dell’Ente con le Accademie delle Scienze
di quei Paesi hanno consentito complessivamente un’ampia mobilita con soggiorni di
ricerca in Italia di 153 ricercatori stranieri, mentre 127 ricercatori italiani si sono recati
presso gli istituti partner. La richiesta al CNR di nuovi accordi ¢ costante, ad esempio dai
nuovi paesi della Penisola Balcanica, ma la risposta che I’ente ¢ in grado di dare ¢
necessariamente limitata per ragioni di bilancio. L’interesse per le capacita di ricerca nella
regione ¢ comunque testimoniato dal nuovo accordo firmato nel 2002 con I’Accademia
delle Scienze d’Albania, ormai avviato con attivita e in aree di significativo interesse.

Altri paesi, nati dalla disgregazione dell’Unione Sovietica, incontrano maggiori difficolta
nello stabilire rapporti di cooperazione scientifica bilaterale ad ampio raggio, determinate da
problemi di ordine economico e strutturale, che rivestono assoluta priorita. In questo caso,
venuti meno gli eventuali accordi bilaterali preesistenti, svolge un ruolo fondamentale
I’approccio multilaterale, che consente di ottimizzare gli interventi, creando le opportune
sinergie fra attori della collaborazione, fra settori disciplinari e fra paesi che presentano i
medesimi problemi. Per quanto riguarda il CNR, non esistevano e non esistono accordi
bilaterali a livello generale, ma unicamente collaborazioni spontanee fra singoli istituti. Nei
confronti dei Paesi dell’Asia centrale si ¢ tentato di avviare collaborazioni quanto piu
possibile mirate alle esigenze specifiche: 1’accordo con il Ministero dell’ Agricoltura e della
Gestione idrica dell’Uzbekistan firmato nel 2001 avrebbe dovuto rappresentare una prima
esperienza in quest’area geografica, ma non ha potuto trovare finora attuazione. Tale
approccio andrebbe perseguito con flessibilita anche nei confronti di altri paesi,
individuando specifici settori d’interesse in cui concentrare le limitate risorse per attuare
collaborazioni che producano per essi benefici visibili.

Per quanto riguarda la Russia, le partnership fra istituti sono in aumento, con particolare
intensita nei settori che presentano potenzialita di trasferimento tecnologico e sfruttamento
commerciale. Un esempio efficace ¢ offerto dalla collaborazione fra due istituti del CNR,



IENI e ITMC, una impresa italiana e I’Istituto statale Niigrafit di Mosca, sull’ottimizzazione
del processo produttivo delle fibre di vetro di basalto, nuove applicazioni tecnologiche e
sbocchi commerciali per questo innovativo materiale. Tali collaborazioni vanno ad
aggiungersi all’accordo bilaterale con I’Accademia delle Scienze che conosce un nuovo
impulso. Anche in questo caso, la limitatezza delle risorse non ha consentito, nel rinnovo
del programma triennale di collaborazione avvenuto lo scorso anno, di accogliere piu di un
terzo delle oltre 60 proposte presentate, né di articolare gli interventi in modo differenziato,
rispondendo alle diverse sollecitazioni che provengono dai ricercatori.

Nei confronti dell’area mediterranea, numerose sono le azioni poste in essere dall’ente.
L’iniziativa che maggiormente qualifica I’intervento dell’ente, ¢ costituita dal “Programma
Mediterraneo”, che si pone nel solco dell’Iniziativa europea MEDA, favorendo lo sviluppo
di risorse umane, il ravvicinamento delle culture, la collaborazione alle riforme sociali ed
economiche nei paesi terzi del Mediterraneo (PTM: 1 12 Paesi MEDA e la Libia). Le sue
finalita consistono nell’individuare e coordinare idonee attivita di formazione, favorire e
sostenere la creazione e il consolidamento di reti (network) transnazionali in settori
strategici di S&T di specifico interesse dei PTM, stimolare e sviluppare la cooperazione
bilaterale e multilaterale, promuovere la valorizzazione e il trasferimento dei risultati della
cooperazione. Nel 2001, a seguito di un apposito bando, il CNR ha promosso 27 network
mediterranei di ricerca e formazione (di cui 22 a coordinamento CNR e 5 universitari), nei
settori: modernizzazione socio-economica, societa dell'informazione, agricoltura e agro-
industria, patrimonio culturale, acqua e ambiente, salute. Le attivita di cooperazione hanno
avuto luogo nel 2002 ed hanno riguardato borse di formazione in favore di giovani
ricercatori dei PTM presso strutture di ricerca italiane partecipanti al network, trasferimento
di competenze presso istituti dei paesi terzi, workshop e incontri di coordinamento. Al
Programma Mediterraneo si affiancano azioni di alta formazione, promozione di convegni,
Fora euro-mediterranei per lo sviluppo scientifico e tecnologico, expert meetings e
diffusione e trasferimento di risultati scientifico tecnici, curati direttamente dall’Ente. Gli
accordi bilaterali posti in essere dal CNR con Israele, Turchia, Egitto e Marocco vengono
inoltre considerati un quadro di riferimento di grande validita dagli studiosi e dalle
istituzioni scientifiche di quei paesi; la vitalita e 1’espansione degli accordi, attraverso
scambi di ricercatori legati a progetti di ricerca concordati e seminari bilaterali, costituisce
anche una base su cui fondare una serie di attivita collaterali di crescente interesse, in
collegamento con le piu recenti tendenze che si vanno delineando a livello europeo e
internazionale nel settore scientifico e tecnologico. Una ulteriore garanzia di qualita
dell’intervento dell’ente viene dai finanziamenti aggiuntivi ottenuti dal Ministero Affari
Esteri, che permettono di costituire una task force strategica fra il Dipartimento attivita
internazionali, istituti del CNR, e universita italiane, basata su collaborazione e dialogo.
Nella tavola 5.7a viene illustrata la mobilita di ricercatori promossa nei confronti dell’area
mediterranea, attraverso le attivita specifiche del Servizio III del Dipartimento; si ricorda
che per gli accordi bilaterali con enti omologhi dell’area 1 dati sono stati esposti nella tavola
5.4d insieme a quelli relativi ad altri accordi.



Tavola 5.7a - Azioni gestite dal CNR-DAI-SMED per I’anno 2002 per paese

Paese Ricercatori ospitati Durata visite in mesi/uomo
1 Algeria 4 (2%) 1,03 (1%)
2 Cipro 7 (3%) 7,47 (5%)
3 Egitto 50 (20%) 16,96 (11%)
4 Giordania 8 (3%) 8,67 (6%)
5 Israele 21 (8 %) 7,16 (5%)
6 Libano 4 (2%) 4,26 (3%)
7 Libia 43 (17%) 30,43 (20%)
8 Malta 4 (2%) 1,39 (1%)
9 Marocco 29 (11%) 20,99 (14%)
10 Siria 6 (2%) 7,86 (5%)
11 Tunisia 46 (18%) 20,29 (14%)
12 Turchia 31 (12%) 21,76 (15%)
Sub-Totali 253 (100%) 148,27 (100%)
13 Belgio 1 (2%) 0,13 (1%)
14 Canada 1 (2%) 0,13 (1%)
15 Croazia 1 (2%) 0,23 (3%)
16 Francia 4 (9%) 0,46 (5%)
17 Germania 1 (2%) 0,13 (1%)
18 Grecia 12 (29%) 2,03 (22%)
19 Inghilterra 1(2%) 0,26 (3%)
20 Irlanda 1 (2%) 0,06 (1%)
21 Portogallo 1 (2%) 1 (11%)
22 Spagna 6 (14%) 2,86 (31%)
23 Svizzera 2 (5%) 0,2 (2%)
24 Usa 12 (29%) 1,6 (18%)
Sub-Totali 43 (100%) 9,09 (100%)
25 Italia 158 54,75
Totali 454 212,11

Fonte: DAI

Va infine segnalata una manifestazione di particolare valore strategico per la regione euro-
mediterranea: svolto ad Antalya, in Turchia, il 13-14 giugno 2002, il secondo Forum degli
alti rappresentanti delle Istituzioni Pubbliche dei Paesi dell'Unione Europea e del
Mediterraneo, organizzato congiuntamente dal CNR e dal TUBITAK (7he Scientific and
Technical Research Council of Turkey) e co-finanziato dalla Commissione Europea - DG
"Ricerca", nell’ambito delle azioni INCO-MED del V programma quadro, ha segnato una
tappa importante per lo sviluppo delle relazioni scientifiche dei Paesi che si affacciano sul
bacino ed ha sancito l'avvio del Network delle Istituzioni Pubbliche di Ricerca dei Paesi
dell'Unione Europea e dei Paesi Partner del Mediterraneo (PPM): NETRI-Med. 1 Paesi
Partner sono Algeria, Cipro, Egitto, Giordania, Israele, Libano, Aut. Palestinesi, Malta,
Marocco, Siria, Tunisia, Turchia e Libia.

Ad Antalya sono stati concordati per la rete obiettivi specifici a breve-medio-lungo termine,
una struttura organizzativa ad un tempo flessibile ed efficace, un calendario di azioni per il
prossimo biennio. Il Gruppo Fondatore di NETRI-MED, costituito da delegati di nove dei
Paesi Euro-Med, fara il punto su quanto realizzato e gettera le basi per il Terzo Incontro
degli Alti rappresentanti delle Istituzioni di Ricerca dei Paesi Euro-Med (Tunisi, 2003). 11
Servizio III DAI ¢ stato scelto come ufficio di coordinamento incaricato di gestire la fase
iniziale del Network ed insieme al TUBITAK svolgera la funzione di presidenza
dell ’Executive Committee previsto dall’organizzazione.



La struttura di NETRI-Med prevede infatti un organo decisionale, lo Steering Committee, ed
un organo esecutivo, /'Executive Committee, che ha il compito di monitorare lo sviluppo
delle azioni concordate e l'attivita dei National Liaison Offices (NLO). Questi uffici,
realizzati nell'ambito delle Istituzioni pubbliche di ricerca di ogni singolo Paese coinvolto
nell'iniziativa - su modello di quanto implementato, in particolare, dal CNR italiano e dal
CNRS francese - operano con lo scopo specifico di favorire la mobilita dei ricercatori e la
partecipazione di questi ultimi ai programmi comunitari, rendere operante la cooperazione
bilaterale e multilaterale, coordinare azioni "mirate" per la formazione e il trasferimento
tecnologico, provvedere ad un'ampia diffusione dei risultati tecnico-scientifici, mettere in
comune archivi di dati utili alla collaborazione Euro-Mediterranea.

I1 primo National Liaison Office dei PPM sara realizzato in Egitto, grazie alla
collaborazione tra I'Ambasciata Italiana a Il Cairo, il Servizio III del Dipartimento per le
attivitd internazionali del CNR e il Ministero degli Affari Esteri Italiano. E questa
un'iniziativa di estremo rilievo per 1'ltalia che conferma il suo ruolo di "cerniera" tra Paesi
della sponda settentrionale e di quella meridionale del Mediterraneo.

Inoltre, sempre in ambito NETRI-Med, sono in fase di implementazione attivita di ricerca,
formazione e trasferimento in due settori prioritari: "salute" e "gestione integrata delle zone
costiere".

Le conclusioni del Forum sono state inviate alla CE affinché possano essere recepite ed
essere utili all'identificazione di tematiche specifiche per il Mediterraneo nell'ambito del VI
programma quadro.

Nei confronti degli Stati Uniti d’America le collaborazioni non hanno certo bisogno di
essere stimolate, ma piuttosto, in presenza di una molteplicita di progetti e di intese con
agenzie di ricerca e universita americane, si avverte la necessita di indirizzare le iniziative
congiunte verso obiettivi di reale impatto innovativo e progetti di ampio respiro, collegati
alle prioritd comunitarie e nazionali. E’ quanto si sta facendo d’intesa con la National
Science Foundation nel settore delle nanotecnologie. Avviata nel 2001 con la visita di una
delegazione italiana negli USA, seguita poco dopo da un incontro bilaterale tenuto a Roma,
la collaborazione ha trovato ulteriore impulso nel corso di un workshop bilaterale Italia-Stati
Uniti organizzato e finanziato dalla NSF, insieme a CNR, INFM e INSTM e Ministero
Affari Esteri. Il workshop (marzo 2002) ha avuto un carattere ampiamente interdisciplinare,
riunendo 29 scienziati USA e 32 italiani, rappresentativi delle comunita di fisici, chimici e
ingegneri attive nelle nanoscienze.

Il programma di lavoro risultante dalle conclusioni dell’evento prevede una serie di
iniziative che necessitano di un forte impegno organizzativo e finanziario; gli strumenti di
cooperazione ipotizzati sono il lancio di nuovi progetti di ricerca, aggregando le
collaborazioni gia esistenti piu avanzate e complementari, da finanziare in modo sostanziale,
non limitato alla mobilita dei ricercatori; ad essi andrebbero affiancate una serie di diverse
attivita di stimolo alla collaborazione e alla formazione, come scambio di ricercatori e
professori, anni sabbatici, scambio di dottorandi e post-doc.

L’identificazione di aree di cooperazione immediata e potenziale viene inoltre considerato
un importante obiettivo per i due Paesi, nel quadro di una piu ampia collaborazione fra
Europa e Stati Uniti.

I paesi asiatici, alla pari dei paesi industrializzati, attraversano una fase di rallentamento
nella loro crescita economica che influisce sulla loro capacitd di mettere in gioco, a
differenza che nel passato, strumenti dinamici e rapidamente adattabili alle esigenze che di
volta in volta si manifestano. Tuttavia 1’interesse resta vivo, in particolare nei confronti
della Cina, come dimostrato dalle delegazioni scambiate anche nel 2002, con rappresentanti



delle Accademie delle Scienze Sociali e delle Scienze Forestali in visita in Italia, mentre una
delegazione guidata dal Presidente dell’Ente si ¢ recata a Beijing e Shanghai; in quella
occasione ¢ stato firmato un Memorandum d’Intesa fra CNR e Fudan University. L’accordo
con il CSIR indiano ¢ stato rinnovato nel corso del 2002, ed ¢ stato promosso nel suo ambito
un workshop sulle tecnologie emergenti per il trattamento delle acque di lavorazione
industriale e I’ambiente.

Nei riguardi del Giappone, fondamentale ¢ 1’accordo di cooperazione scientifica e
tecnologica fra i due Governi, che fornisce indirizzi strategici e costituisce un canale
privilegiato di promozione di nuove iniziative. In particolare, in occasione della
Commissione mista tenuta nel 2002, sono state selezionate due proposte per la costituzione
di “laboratori congiunti”, fra istituti CNR e istituti giapponesi, nei settori della protezione
idrogeologica e delle nanotecnologie, attualmente in fase di avanzata realizzazione.

Per quanto riguarda 1 paesi dell’America Latina, sono sempre attivi gli accordi bilaterali di
cooperazione scientifica fra CNR ed enti omologhi di quei paesi, che costituiscono una
solida base su cui andrebbero costruiti, in collegamento con i programmi comunitari,
rapporti piu incisivi, soprattutto da un punto di vista finanziario. In particolare con il CNPq
brasiliano 1’interesse alla collaborazione ¢ dimostrato dalla frequente organizzazione di
seminari congiunti, che nel 2002 sono stati svolti nei settori della chimica organica e delle
scienze giuridiche.

Per quanto riguarda 1’attenzione dell’ente verso 1 paesi emergenti € in transizione, € in
particolare verso 1 non rari nuclei di eccellenza che in quei paesi possono trovarsi, ancora
nel 2002 I’ente ha potuto contribuire alle borse assegnate a ricercatori post-doc di quei Paesi
dall’International Centre for Theoretical Physics (ICTP) di Trieste, per stages di ricerca
presso gli istituti del CNR, come illustrato nella Tavola 5.7b.

Tavola 5.7b — Borse CNR-ICTP per aree geografiche
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Fonte: DAI



Nel 2002 inoltre, il CNR ha ospitato per I’Italia il secondo incontro EFARD (European
Forum on Agricultural Research for Development), organismo regionale nel quadro del
Global Forum for Agricultural Research, sponsorizzato dalla Banca Mondiale. La
manifestazione, che ha avuto luogo a Roma dal 15 al 17 maggio, ha visto riuniti numerosi
rappresentanti della ricerca agricola europea, di organizzazioni internazionali (FAO,
CGIAR, UE) e di alcuni paesi emergenti, con tre principali obiettivi: sicurezza alimentare e
protezione dei consumatori, lotta alla poverta e alla fame, gestione sostenibile delle risorse
naturali. La riunione ha fatto il punto sulla messa in opera del VI Programma quadro e sulle
espressioni di interesse nel settore della ricerca agricola, e ha posto a confronto visioni,
strategie e possibili sinergie fra lo spazio europeo della ricerca e le iniziative in corso a
livello globale e regionale nel settore.

Come risulta dalle attivita esposte e dai relativi commenti, il 2002 ha rappresentato per le
attivita internazionali dell’ente un periodo di transizione, in cui si sono manifestate nuove
tendenze, di assoluto interesse, a cui il CNR ha cercato di aderire pur in presenza di
difficolta di bilancio, e I’inizio di una riflessione sulle differenti metodologie di
collaborazione, da raffrontare con 1 relativi risultati e da adattare all’esigenza di una
maggiore integrazione a livello europeo, in vista di un cambiamento nelle strategie di
cooperazione internazionale nella prospettiva aperta dallo spazio europeo della ricerca.



6 Trasferimento tecnologico
Nel presente capitolo si analizzera 1’attivita di trasferimento tecnologico realizzata dall’ente
nel corso del 2002.

6.1 Ruolo dell’attivita scientifica e tecnologica del CNR nell’economia italiana

In osservanza con quanto avviene nei paesi ad economia tecnologicamente avanzata il
Governo italiano ha scelto di porre la dovuta attenzione alle vie attraverso le quali la scienza
di base, prodotta nelle strutture pubbliche di ricerca, si trasmette alle imprese e contribuisce
agli incrementi di performance nel sistemi economico nazionale. In particolare, considerato
che le grandi imprese sono in grado di acquisire autonomamente la tecnologia loro
necessaria, 1’attenzione dei policy maker ¢ stata focalizzata essenzialmente sulle piccole e
medie imprese a fronte delle rilevanti difficolta spesso incontrate sia nello sviluppare
I’innovazione al loro interno, sia nell’acquisirla dall’esterno. Il Consiglio Nazionale
Ricerche (CNR), in particolare, ha recentemente potenziato gli strumenti di intervento per
favorire il trasferimento dei risultati della ricerca scientifica al sistema imprenditoriale al
fine di promuovere e incrementare il grado di progresso scientifico e tecnologico italiano.
Tre sono gli importanti ruoli giocati dal CNR nel sistema economico italiano: 1) favorire la
creazione di innovazione e stimolare la competitivita delle imprese con IDattivita di
Technology Transfer (TT) market oriented; 2) diffondere conoscenza atta ad elevare il
livello culturale-scientifico del Paese attraverso 1’attivita di Knowledge transfer (KT), detta
education oriented; 3) stipulare accordi di partnership con soggetti esterni al fine di
aumentare la collaborazione fra mondo scientifico ed imprenditoriale.

Il primo, market oriented, & espresso in unita di moneta e mostra I’aspetto economico delle
attivita svolte. La misura monetaria, infatti, ¢ un comune denominatore e consente facili
sintesi quantitative. Questo trasferimento ¢ considerato attivo poiché genera entrate
finanziarie nell’organo di ricerca. I fruitori sono soprattutto organizzazioni pubbliche e
private con benefici nel breve-medio periodo in termini di incremento della competitivita e
di miglioramento dell’ambiente. Il trasferimento market oriented ¢ diviso, a sua volta, nelle
due tipologie in senso stretto € in senso lato.

Attivita di trasferimento tecnologico in senso stretto ¢ un movimento diretto (o
indiretto tramite interfacce) di conoscenza formalizzata o tacita dalle sorgenti ai fruitori,
finalizzato alla risoluzione di un problema, di una necessita o all’accrescimento culturale di
questi ultimi su un determinato campo. Questo insieme ¢ formato da quattro elementi: a)
contratti di ricerca di base o applicata; b) vendita o licensing di brevetti; c¢) corsi di
formazione; d) know-how innovativo (progettazione e consulenza specialistica); e) imprese
spin-off.

Attivita di trasferimento tecnologico in senso lato ¢ una prestazione di servizi
innovativi che le sorgenti (laboratori di ricerca) svolgono, grazie alla disponibilita di
strumentazione scientifica, di competenze e di esperienze in determinati campi, a vantaggio
dei soggetti fruitori. Questo insieme ¢ formato da diversi elementi a seconda dell’attivita
svolta dal laboratorio di ricerca. Le categorie piu importanti sono: a) analisi e prove tecniche
(chimico, fisiche e biologiche); b) servizi tecnologici (omologazione, tarature, nuclear
magnetic resonance, ecc.); ¢) servizi di qualita (accreditamento, certificazione, controllo di
qualita, ecc.); d) servizi ambientali (monitoraggio acque, controllo emissioni inquinanti,
ecc.); e) servizi informatici (elaborazioni dati, fornitura database, fornitura dati, ecc.); f)
servizi e prestazioni sanitarie (Coccia, 1999).

L’attivita di trasferimento tecnologico market oriented nel corso degli ultimi anni ha
generato entrate al CNR per un valore complessivo di circa 55 milioni di euro, confermando



il trend di crescita operante da lungo tempo e portatore di incrementi in termini monetarie e
reali. L’analisi delle sue due componenti, in senso stretto e in senso lato, mostra come la
seconda sia notevolmente incrementata in termini assoluti attestandosi su valori superiori ai
37 milioni di euro, mentre la prima ¢ poco meno di 9 milioni di euro. I brevetti sono una
delle voci piu importanti nell’attivita di trasferimento tecnologico. Dal 1982 fino al 2002 il
CNR con i suoi oltre 1.300 trovati tutelati in Italia, e circa 100 brevetti depositati in Europa
e Stati Uniti, ¢ ’ente pubblico italiano che ha maggiormente contribuito alla creazione di
invenzioni e innovazioni. Nel corso dell’ultimo anno si ¢ verificata una diminuzione nel
numero di brevetti derivanti dalle attivita di ricerca dei 108 istituti del CNR, con 20 richieste
di deposito in Italia a fronte delle 63 dell’anno precedente. Le ragioni di tale decremento
saranno trattate in dettaglio nel seguito del presente capitolo.

La consulenza scientifica e tecnologica identifica un’altra importante via per il trasferimento
tecnologico market-oriented degli organi di ricerca CNR, necessaria ai problem solving
innovativi di molte imprese; essa ha generato introiti finanziari per quasi 5 milioni di euro.
La notevole crescita di questa voce evidenzia come sia aumentata 1’attivita di supporto
tecnologico alle imprese per far fronte ai problemi competitivi. Inoltre il CNR, prendendo
esempio dalle pitu importanti universita americane (Stanford, MIT, Chicago, etc.), ma anche
da enti simili come i1l CNRS francese, ha introdotto recentemente in Italia il meccanismo di
trasferimento tecnologico dello spin-off in cui il ricercatore che ha prodotto idee innovative
diventa imprenditore (da solo o con altri) per sfruttare commercialmente i risultati della sua
attivita scientifica. Nell’arco di pochi mesi si sono avuti i primi importanti risultati con
cinque spin-off. Un’altra forma di trasferimento tecnologico piu diffusa nei paesi
industrializzati ¢ il trasferimento di personale. Il sistema giapponese, chiamato Shuko,
prevede che gli scienziati delle imprese private siano trasferiti ai laboratori pubblici per uno
o piu anni. In Germania alcuni Lander favoriscono lo scambio di personale dai laboratori
pubblici alle imprese ad altre iniziative simili sono attive in Francia ¢ Regno Unito. In Italia
prima la legge n.196 del 1997 (pacchetto Treu) e poi il d. Igs. 297 hanno previsto il distacco
di ricercatori da enti pubblici di ricerca alle imprese per un massimo di 4+4 anni. Anche in
questo caso il CNR ¢ stato I’ente pubblico che ha usato in maniera forte detto meccanismo
di trasferimento con notevoli benefici per il sistema industriale italiano.

Il secondo tipo di trasferimento tecnologico, definito education oriented, ¢ misurato in
termini di unita di misura riflettenti gli aspetti enumerativi di una serie di attivita formative
(numero di corsi, numero di formandi, ecc.). Queste attivita, fruite soprattutto da studenti,
borsisti, dottorandi, ecc., generano dei benefici, nel lungo periodo, per il sistema sociale
ricevente in termini di fertilizzazione delle risorse umane (aumento del livello di
conoscenza). Esso ha una forte componente tacita (Nonaka, 1994) che si trasmette
attraverso processi di interazione sociale faccia-a-faccia all’interno di un certo ambiente
(lezioni, conversazioni, convegni, seminari, €cc.).

I principali meccanismi con cui agisce questo tipo di trasferimento della conoscenza sono:
articoli pubblicati su riviste accademiche (e non) e libri sono il piu frequente mezzo di
trasferimento della conoscenza. Il Consiglio Nazionale Ricerche ha una produzione media
di circa 10.000 pubblicazioni con un notevole incremento qualitativo misurato dalla loro
presenza su riviste inserite nello Science Citation Index. Questo testimonia 1’elevato livello
scientifico della ricerca svolta all’interno del CNR che trova sempre pit un maggiore
apprezzamento a livello internazionale. Questo elevato valore, oltre a dar lustro alla ricerca
italiana nel panorama mondiale, avra ricadute in termini di diffusione dell’innovazione e
della conoscenza nel sistema economico nel medio-lungo termine.



Occorre infine sottolineare come il CNR svolga altresi anche un ruolo importante nel
sistema educativo e culturale italiano diffondendo conoscenza sia tramite articoli e libri
riguardanti tematiche di base e di frontiera della conoscenza, sia col personale in
formazione: elemento fondamentale per il trasferimento della conoscenza education-
oriented e per 1’innalzamento del livello culturale in una societa moderna. Il totale di
formandi si attesta su circa 3.000 unita. Questi valori mostrano come il CNR abbia svolto ¢
svolga tuttora un importante ruolo di supporto alla formazione universitaria, consentendo ad
un elevato numero di laureandi di svolgere tesi di ricerca teorica e sperimentali grazie alla
presenza di attrezzature scientifiche all’avanguardia e di personale specializzato con
esperienza internazionale. La notevole crescita dei dottorandi, rispetto al passato ¢ legata sia
ad una scelta precisa di finanziamento di borse di dottorati, sia alla capacita degli istituti di
offrire ottime condizioni di lavoro e studio ai giovani interessati all’attivita scientifica,
formando in tal modo, il capitale umano necessario alla crescita futura dell’Italia. 1
ricercatori CNR oltre a svolgere un’intensa attivita di ricerca scientifica svolgono anche
un’importante attivita di divulgazione delle conoscenze e delle elevate competenze
accumulate nei laboratori, mediante I’insegnamento didattico in corsi universitari € non. I
corsi annui tenuti dai ricercatori CNR sono circa 1.200 con una netta prevalenza di
insegnamenti in ambito universitario.

I CNR ha continuato a svolgere le proprie attivita di collaborazione scientifica con altri
istituti di ricerca e soggetti del mondo produttivo, attraverso i1 consorzi. Il loro scopo ¢
quello di creare le condizioni per permettere la realizzazione di importanti progetti di ricerca
che richiedono, sia per gli sforzi economico-produttivi, sia per le sinergie applicabili,
I’interazione tra il sistema della ricerca pubblica e il sistema produttivo.

Aspetti conclusivi

Recentemente lo Stato italiano, nell’ottica di aumentare il ruolo degli istituti CNR nel
supportare ’economia con delle iniezioni di conoscenza al fine di aumentare la
competitivita del sistema imprenditoriale, ha cercato di innalzare 1’efficienza dei laboratori
di ricerca partendo da un processo di riorganizzazione che passa attraverso il potenziamento
dei poli di eccellenza, fusioni di istituti e trasformazioni dei medesimi. Gli studi sui
redimenti di scala nei team di ricerca, mostrano come alcuni sostengono un loro aumento,
altri una diminuzione ed altri ancora un mix dei due (Hare e Wyatt, 1988). Attualmente una
ricerca condotta presso il CERIS-CNR di Torino ha mostrato come le strutture High
performance del CNR non si collocano né fra quelle grandi, né fra quelle piccole ma ad una
dimensione intermedia rappresentata da 300-330.000 euro di dotazione ed un personale di
ricerca di 23-26 unita. L’aumento dell’efficienza scientifica, oltre alle misure gia intraprese,
dovrebbe potenziare quelle leve strategiche attivate con mirati interventi di politica della
ricerca che introducano maggiori incentivi a quei ricercatori che si distinguono a livello
internazionale (ad esempio con premi monetari e riconoscimenti ufficiali), alte percentuali
di profitti per I’innovazione da brevetti nati all’interno dei laboratori CNR da inventori-
ricercatori (al pari dei liason office di alcune universita americane, come Stanford,
Washington, MIT, ecc.). In presenza di alte motivazioni ¢ ambienti stimolanti, Harris e
Kaine (1994) hanno verificato come i ricercatori anche dopo aver raggiunto il massimo
della loro carriera, continuano a pubblicare e sono considerati high performer. In altri
termini senza una politica della ricerca che ponga in essere degli incentivi efficaci si puo
delineare un pericolo di bassa attrattivitd di molti giovani promettenti verso la carriera di
ricercatore in Italia con danni incalcolabili per la generazione della conoscenza scientifica



all’interno del sistema innovativo nazionale e di determinare una forte dipendenza da paesi
esteri (qualora possibile) per ’acquisizione (ad elevati costi) di conoscenze tecniche ed
innovazioni strategiche alla competitivita industriale ed allo sviluppo economico. Notevoli
danni possono peraltro derivare anche alla struttura occupazionale. Una politica, molto
spessa non discussa, potrebbe essere quella di riallocare anche lo staff in modo da poter
scegliere di lavorare in quelle strutture che hanno linee di ricerca e personale piu confacenti
alle proprie attitudini personali di ricerca. Molti programmi di dottorato in Italia prevedono
una formazione estera presso le migliori universita statunitensi ed europee che di fronte alla
bravura dei giovani studenti li incorporano nei loro staff scientifici, grazie alle migliori
condizioni di lavoro offerte agli scienziati rispetto a quelle italiane, con i danni su
menzionati per il sistema innovativo italiano.

Inoltre 1 dati ricordati mettono in evidenza come il ruolo del CNR nell’economia e societa
italiana ¢ di fondamentale importanza sia per la creazione e diffusione di conoscenza
scientifica e tecnologica, sia per la formazione, grazie alla presenza di capitale umano
altamente qualificato con notevole esperienza internazionale. Nel valutare il ruolo diffusivo
del CNR occorre tuttavia, come per ogni istituzione inserita nel sistema economico, tener
sempre presente i cambiamenti dell’ambiente. In Italia aspetti esogeni (limitazione dei fondi
alla ricerca), nonché endogeni (utilizzo di indicatori e modelli per valutare la R&D
performance) hanno stimolato 1 laboratori di ricerca ad acquisire maggior consapevolezza
della loro missione, ad aumentare le performance individuali dei ricercatori al fine di usare
efficacemente risorse disponibili riducendo 1’inefficienza X. In particolare si ¢ prodotto un
mutato approccio dei ricercatori CNR nei confronti del mercato, visto come fonte
importante per reperire le fondamentali risorse finanziarie necessarie allo svolgimento
dell’attivita scientifica di ricerca in grado di provocare un forte incremento
dell’autofinanziamento. Questa tendenza, apparentemente positiva, pud avere un rovescio
della medaglia come gia osservato da Hare e Wyatt (1992) nel Regno Unito, dove alla fine
degli anni Settanta un taglio delle risorse alla ricerca provoco dei notevoli cambiamenti
nelle istituzioni di ricerca ed accademiche spostandole verso attivita capaci di captare
moneta dal mercato; questo trasformo gli enti di ricerca in organizzazioni focalizzate sulla
consulenza e la ricerca applicata con ripercussioni negative sulla ricerca pura e quindi sullo
sviluppo di lungo periodo del paese. La speranza ¢ che i policy maker non considerino
I’autofinanziamento della ricerca un perfetto sostituto del finanziamento pubblico poiché in
tal modo si provocherebbero, nei prossimi decenni, danni irreversibili per il sistema
innovativo ed economico dell’Italia, oltre al gia noto fallimento del mercato della ricerca
dimostrato da Arrow (1962).

6.2 Trasferimento dei risultati

Il trasferimento tecnologico dei risultati provenienti dall’attivita di ricerca ricopre una delle
missioni principali in cui ¢ chiamato I’Ente. tale compito viene innanzitutto svolto
attraverso una capillare rete di rapporti con le imprese e con il mondo industriale in
generale.

Da come si evince dai dati seguenti, gli istituti di ricerca CNR hanno la piena coscienza di
tale missione:

o 94 istituti su 108 hanno rapporti con le imprese;

o gli 94 istituti hanno rapporti con 1.800 imprese, di cui 400 PMI;



« le imprese estere rappresentano quasi un quarto (23%);

o le aree scientifiche di maggior impatto sono le scienze di base (552 imprese) ¢ le
scienze tecnologiche (618 imprese).

Oltre allo stretto rapporto con il mondo industriale, la ricerca degli istituti CNR ha sempre
portato risultati anche in questa missione con la produzione di brevetti. La tavola 6a riporta
la produzione brevettuale dell’Ente dal 1996 al 2002. Riguardo alla produzione brevettale
c’¢ da ricordare che il 25 ottobre 2001 ¢ entrata in vigore la legge 383 (“Tremonti Bis”) che
con I’art.7 inserisce un elemento di forte novita nell’ordinamento brevettuale, stabilendo che
la titolarita dei diritti economici delle invenzioni non ¢ piu delle Amministrazioni Pubbliche
di ricerca e delle universita, bensi dei ricercatori/inventori, che hanno il compito di
presentare domanda di brevetto, con 1’obbligo di comunicarlo all’ente. Rimanendo ancora
sull’analisi della tavola 6.2a, nel corso del 2001 e 2002 il servizio IV del DAST del CNR
ha effettuato una stringente analisi del proprio patrimonio brevettuale, che ha condotto, in
accordo con gli inventori, all’abbandono di brevetti giudicati obsoleti o per i quali non si ¢
riscontrato interesse da parte del mondo industriale.

Tavola 6.2a — Produzione di brevetti

Quadro riassuntivo CNR 1999 2000 2001 2002
Portafoglio dei Dir. di Propr. Intellettuale al 31/12 554 513 502 431
Portafoglio dei DPI dep. all'estero o tramite conv. nd 101 112 125
Trovati depositati in Italia 42 39 63 20
Trovati depositati all'estero o tramite convenzioni 13 18 14 19
Numero di brevetti concessi in licenza nell'anno 6 12 12 8
Numero complessivo contratti in essere al 31/12 nd nd 87 89
Entrate da licensing nell'anno (€ x 1.000) 336 628 680 414
Spese del CNR per la gestione dei DPI (€ x 1.000) 413 413 413 497

Fonte: DAST, Servizio IV

I1 CNR, oltre a possedere un patrimonio brevettuale che si ¢ sviluppato negli anni, dimostra
anche una forte capacita di andare sul mercato e procurarsi in modo autonomo i1 fondi
necessari per fare ricerca scientifica. Se vogliamo misurare con la capacita di vendita
I’efficacia del rapporto con I’industria esaminiamo la tavola 6.2b. La tavola descrive i fondi
che si otterranno nel triennio 2003-2005. Tali fondi sono stati divisi in contratti e offerte:

° 1 contratti sono fondi certi nell’ammontare;

o le offerte fanno riferimento a contratti ancora in via di perfezionamento.

I suddetti dati sono stati inseriti nel Piano Triennale 2003-2005 presentato al Miur a gennaio
2003.



Tavola 6.2b - Portafoglio - 2003-2005 (milioni di euro)
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6.3 Le joint venture

Il termine joint venture (di origine anglosassone) ¢ sempre pili comunemente usato, nel
linguaggio economico-giuridico italiano, per definire in modo sintetico varie tipologie di
accordi che si instaurano tra le diverse imprese nonché il contratto con il quale due o piu
imprese si impegnano a collaborare, con obblighi e responsabilita pro-quota, per realizzare
un progetto particolare.

L'accezione piu semplice e piu letterale ¢ quella di considerare le joint ventures come la
creazione di una nuova organizzazione di affari gestita da piu soggetti di diritto (persone
fisiche o persone giuridiche) al fine della messa in comune, in stretta collaborazione fra 1
partecipanti, dei mezzi necessari per 1'espletamento di una determinata attivita, permanendo,
tuttavia, I'autonomia economica e politica dei "co-venturers". Nella tavola 6.3a si riportano 1
risultati di gestione 2002 delle joint ventures a cui partecipa il CNR. Nella tavola 6.3b si
riportano le joint ventures costituite nel 2002 mentre nella tavola 6.3c si elencano le joint
ventures che sono in via di definizione e in fase di istruttoria.

Tavola 6.3a - Joint ventures: attivita e risultati di gestione — Bilanci in Euro

Denominazione,
sede ed anno di
costituzione

Oggetto sociale

Patrimonio:
attivita /
passivita

Patrimonio
netto

Ricavi

Costi

Avanzo /
(Disavanzo)

Consorzio per 1’ Area
di ricerca scientifica
e tecnologica di
Trieste

Trieste

13.04.1978

a=

Gestione e sviluppo
dell’Area della
Ricerca Scientifica

96.494.567

76.408.394

10.757.280

11.840.255

(1.082.975)

Consorzio Ricerche
Tecnologiche
Edilizie RI.T.ED
Roma

19.04.1985

Tecnologie civili

681.790

20.953

223.108

223.108

Consorzio per la
costituzione di
"Milano Ricerche"
Centro per
I'Innovazione in
Citta Studi
Milano
30.06.1986

Tecnologie
dell'informazione,sc
ienza dei materiali,
biotecnologie,
energia ¢ ambiente

3.631.240

438.219

3232.660

3.225.149

7.511

Consorzio Roma
Ricerche

Roma
16.09.1986

G*)

Progettazione
elettronica e
tecnologia laser

1.993.619

278.479

3.663.243

3.694.928

(31.685)

PASTIS-CNRSM
Societa Consortile
per Azioni
Brindisi
09.06.1987

Nuovi materiali

15.545.851

484.137

3.853.838

4.694.686

(840.848)

C.E.O. Firenze
09.07.1987

G*)

Optronica

408.721

64.170

485.602

483.541

2.061

C.AM.P.E.C Societa
Consortile a
responsabilita
limitata — Napoli
29.07.1987

Nuovi materiali
plastici

1.371.721

290.829

1.057.670

1.076.715

(19.045)




Denominazione, Oggetto sociale Patrimonio: Patrimonio Ricavi Costi Avanzo /
sede ed anno di attivita / netto (Disavanzo)
costituzione passivita
Consorzio Catania Sviluppo del Parco 1.820.714 356.447 723.516 749.657 (26.141)
Ricerche Scientifico e
Catania Tecnologico di
11.05.1987 Catania
(3
Consorzio Pisa Informatica ed 10.204.620 929.535 8.260.714 8.260.920 (206)
Ricerche ingegneria
Pisa aerospaziale
09.03.1987
Consorzio Siena Biotecnologie 2.402.042 153.289 259.099 287.142 (28.043)
Ricerche applicate
Siena
17.09.1987
Consorzio Agrital Scienze agrarie 8.590.586 63.728 632.186 719.741 (87.555)
Ricerche
Maccarese (Roma)
28.07.1987
(3
Consorzio CIVITA | Beni culturali ed 2.277.518 330.242 1.216.670 1.216.670 | ==
Roma ambientali
14.09.1990
Consorzio Nazionale | Sviluppo tecnologie 5.730.505 99.462 1.495.896 1.502.987 (7.091)
di Ricerca per le per l'opto ¢ la
Tecnologie microelettronica
Optoelettroniche
OPTEL.InP Brindisi
13.09.1990
Consorzio Tecnologie 408.907 0 264.561 512.255 (247.694)
U.LILS.S.E. elettroniche,
Roma microelettroniche e
31.01.1991 optoelettroniche
(5%
Consorzio di Ricerca | Salvaguardia 1.167.347 955.445 75.938 75938 -
del Gran Sasso ambientale dell’area
Assergi (AQ) del Gran Sasso
31.03.1992
Consorzio per Modellazione 165.575 74.028 193.790 185.642 8.148
I’innovazione dei ambientale
sistemi informativi mediante
geografici dei grandi | telerilevamento
bacini fluviali
(CISIG)
Parma
31.05.1989
Sistemi innovativi Sistemi 228.269 43.806 340.207 341.053 (846)
per la tecnologia automatizzati per la
della scarpa italiana | produzione di
SINTESI calzature
Milano
23.03.1995
(3%
Consorzio RFX Svolgimento 15.036.569 7.430.867 8.501.400 6.209.034 2.292.366
Padova dell’esperimento
13.05.1996 RFX nell’ambito
del contratto
EURATOM/
ENEA
Consorzio di ricerca | Innovazioni per 7.679.959 17.577 2.453.605 2.452.013 1.592

per lo sviluppo di
sistemi innovativi di
concezione e
produzione per il
settore meccanica
(Consorzio

stazioni di
lavorazione
meccanica




Denominazione, Oggetto sociale Patrimonio: Patrimonio Ricavi Costi Avanzo /

sede ed anno di attivita / netto (Disavanzo)
costituzione passivita

“Produzione 2000”)

Milano

17.03.1997

Consorzio di Ricerca | Vetture a ridotta 60.600 60.600 9.642 31.672 (22.030)

per i veicoli a emissione di

minimo impatto seconda

ambientale generazione

(Consorzio

CORIVAMIA)

Milano

30.07.1996

Societa consortile a | Sviluppo 554.078 143.398 571.232 568.666 2.567

responsabilita tecnologico delle

limitata ASSOTEC | imprese della

Milano Lombardia

16.10.1997

Consorzio per la Ricerca inerente alla 992.042 118.134 2.003.683 2.003.683 | = -mememeeeee-

gestione del centro di | laguna veneta

coordinamento delle

attivita di ricerca

inerenti sistema

lagunare di Venezia

CO.RLLA Venezia

22.05.1998

AS.T.ER. Sviluppo 6.411.094 590.090 4.125.998 4.125.220 778

Agenzia per lo tecnologico delle

sviluppo dell’Emilia | imprese dell’Emilia

Romagna Societa Romagna

Consortile per

Azioni

Bologna

29.04.1985

C.I.R.A. Centro Attuazione del 151.876.087 41.633.393 29.578.029 24.157.532 5.420.497

Italiano di ricerche Programma

aerospaziali Societa | Nazionale di

Consortile per Ricerche

Azioni Aerospaziali

Capua (PRORA)

10.10.1995

THEMIS - Gestione del 534.429 477.316 1.048.653 93.641 955.012

Telescopio Telescopio

Heliografico parael | THEMIS

Estudio del

Magnetismo y las

Inestabilidades

Solares — Sociedad

Limitada

La Laguna (Tenerife)

24.03.2000

Consorzio per la Educazione 3.777.033 712.648 4.908.523 4.903.638 4.885

Ricerca e permanente

I’Educazione (ingegneria ed

Permanente di architettura)

Torino (COREP)

Torino

17.12.1987

Consorzio Avanzati sistemi di 83.251.229 50.442.202 4.276.698

Interuniversitario per
la Gestione del
Centro di Calcolo
Elettronico dell’Italia
Nord Orientale
(CINECA)
Casalecchio di Reno

elaborazione
d’informazione




Denominazione, Oggetto sociale Patrimonio: Patrimonio Ricavi Costi Avanzo /
sede ed anno di attivita / netto (Disavanzo)
costituzione passivita
(Bologna)
14.07.1967
()
AIRI (Associazione | Promozionee | —  ——mmememeem | mmememeeeeee 383.508 382.648 .860
Italiana per la cooperazione nel
Ricerca Industriale) | campo della ricerca
Roma industriale
18.12.1974
2%
SHARDNA S.p.a. — | Attivita di ricerca 5.191.804 4.696.366 1.085.800 1.253.058 (167.258)
Cagliari nel campo delle
(20.09.2000) biotecnologie
(4%
Consorzio SIINDA | PNR PARNASO 633.115 152.355 137.268 137268 | -
(Sistemi Innovativi | Tema 1 “Nuovi
di Indagine e Sistemi di Indagine
Diagnosi Assistita) | e Diagnosi”
Aosta
25.07.2001
Neuroscienze Ricerca nel settore 1.291.589 891.214 1.391.434 1.387.489 3.945
S.car.L delle neuroscienze e
Cagliari sperimentazione,
13.02.1996 produzione e
commercializzazion
e di farmaci
ERCIM GEIE Scienza e tecnologia |  ——-emememeem | mmmmeeeeees 3.043.788 3.043.788 | @ —mememeeeee-
Sophia Antipolis dell’informazione e
17.08.1992 della matematica
(2%) applicata
Consorzio Promos Coordinamento e 242.419 160.081 285.182 284.921 261
Ricerche potenziamento delle
Napoli attivita di ricerca
15.02.1985 svolte dai
consorziati, Enti
Pubblici e imprese
industriali
CERN-Mar.O.S. Difesa dai rischi 6.857 6.357 .007 1.222 (1.215)
Maratea naturali e
15.11.2001 valorizzazione
risorse
geoambientali e
territoriali
Consorzio Attivita di ricerca 8.830 8.830 011 1.182 (1.171)
Tecnologie nel campo delle
Biologiche biotecnologie.
TEC.BIO Pomezia
(Roma)
05.12.2001
Geophysica GEIE Gestione dell'aereo | = ———-mmememem | cmmmeeee 44.035 606.269 (562.234)
Firenze stratosferico russo
18.01.2002 Geophysica M-55
(6%)
Consorzio Attivita di ricerca e 216.215 8.562 23.279 25.047 1.768
Diagnostica formazione
Francigena nell'ambito dei Beni
(Di.Fra) Culturali
Siena

28.01.2002




Denominazione, Oggetto sociale Patrimonio: Patrimonio Ricavi Costi Avanzo /
sede ed anno di attivita / netto (Disavanzo)
costituzione passivita
Consorzio Luigi Attivita di ricerca 469.930 53.062 340.081 338.666 1.415
Amaducci Padova nell'ambito delle
06.02.2002 patologie associate
all'invecchiamento
cerebrale.
Consorzio Venezia | Integrazioni risorse 2.291.668 393.761 1.914.714 1.935.088 (20.374)
Ricerche Venezia di Universita, CNR
20.09.1989 e Parco Scientifico
Tecnologico di
Venezia con quelle
dei consorziati
Fondazione Antonio | Promozione di 146.827 143.845 94.291 14.592 79.699
Ruberti Roma ricerche, studi e
20.09.2001 seminari nei settori
scientifici e
tecnologici di
frontiera
Istituto per lo Informatica | @ e | e 146.904 146.904 | -
Sviluppo ¢ la
Gestione Avanzata
dell'Informazione
(INFORaV)
Roma
26.06.1973
(2%
Fondazione IMC Sviluppo sostenibile 4.304.660 2.364.865 876.577 1.018.538 (141.961)

(International Marine
Center) O.N.L.U.S. -
Torregrande
(Oristano)
13.07.2002

nell'ambiente
marino

(1*) La situazione patrimoniale ¢ stata desunta dal rendiconto finanziario
(2%) 1l fondo associativo non ha natura patrimoniale
(3*) I1 CNR ¢ esonerato dal ripianamento del disavanzo di gestione
(4*) Non sono previsti contributi di gestione a carico dei soci

(5*) 1l disavanzo ¢ dovuto in parte a ritorni economici che sono stati differiti nel tempo.

(6*) 11 fondo associativo non ha natura patrimoniale; il disavanzo ¢ un fatto tecnico-contabile dovuto alla natura del fondo ed in
realta, a seguito dei contributi annuali prestabiliti versati da membri ed associati, vi € liquidita per un ammontare di € 135.271

Fonte: DAST, Servizio IV




Tavola 6.3b - Joint ventures costitute nel 2002

Denominazione

Attivita

Diagnostica Francigena (Di.Fra) di Siena

esecuzione dei programmi di sviluppo della ricerca e
formazione inerente al Codice di procedura diagnostica per il
rilevamento e la caratterizzazione dei Beni Culturali
persistenti su un percorso medievale toscano (sistema viario
della Francigena afferente al Tema 1, "Nuovi sistemi di
indagine e diagnosi, nell'ambito del PNR Parnaso)

Consorzio Luigi Amaducci - Padova

coordinamento e gestione di attivita di ricerca e di
formazione nell'ambito delle patologie associate
all'invecchiamento cerebrale ed in particolare alla demenza di
Alzheimer.

Consorzio TLP (Tumor Liberated Protein)

Roma

Societa Consortile a Responsabilita Limitata -

sviluppo applicativo di un antigene tumore-specifico tlp
(tumor liberated protein) e studio biologico dell'anticorpo tlp
per la definizione del suo potenziale diagnostico in termini di
specificita e sensibilita.

Consorzio Venezia Ricerche - Venezia

Integrazione delle risorse dell'Universita, del CNR e del
Parco Scientifico Tecnologico di Venezia con quelle dei
partecipanti al Consorzio al fine di promuovere ed incentivare
ricerche finalizzate all'innovazione tecnologico ed al
trasferimento di conoscenze.

Fondazione Antonio Ruberti - Roma

Promozione di ricerche, studi e seminari al fine di accrescere
le conoscenze in settori scientifici e tecnologici di frontiera
(scienze dei sistemi e dell'informazione, scienze delle
telecomunicazioni, scienze cognitive, scienze della vita,
scienze della materia, scienze dello spazio).

Associazione per la Sicurezza Informatica e
Telematica (Assosecurity) - Torino

Promozione di manifestazioni culturali e scientifiche per la
divulgazione della cultura informatica, con particolare
riferimento al tema della sicurezza informatica e telematica,
sia nei suoi aspetti scientifici e tecnologici, sia in quelli
organizzativo, legali e sociali

Istituto per lo Sviluppo e la Gestione
Avanzata dell'Informazione (INFORaV) -
Roma

diffusione della societa dell'informazione, mediante
l'applicazione di metodi e strumenti di natura organizzativa,
economica, tecnica, giuridica e formativa, tesi allo sviluppo
dei settori dell'informatica, delle telecomunicazioni
dell'audiovisivo, nonché, in generale, della comunicazione ed
elaborazione dell'informazione.

Fondazione IMC (International Marine
Center) ONLUS - Torregrande (Oristano)

promozione di iniziative intese a contribuire allo sviluppo
sostenibile nell'ambiente marino; favorire la cooperazione
con le Regioni svantaggiate, in particolar modo quelle
mediteranee; sostegno allo sviluppo tecnologico e della
diffusione dell'innovazione.

Consortium GARR (Gestione Ampliamento
Rete Ricerca) - Roma

gestione ¢ implementazione della rete GARR-B, ossia della
rete a larga banda, per garantire la connettivita nazionale ed
internazionale alla comunita scientifica ed accademica

italiana

Fonte: DAST, Servizio IV




Tavola 6.3c — Consorzi in via di costituzione o partecipazioni CNR in via di definizione

Denominazione

Attivita

Centro per lo Studio della Patologia spontaneca
degli Organismi Marini - Messina

Costituzione di un polo scientifico divulgativo per lo studio,
la diagnosi, la prevenzione e la conoscenza delle varie
problematiche inerenti all’ambiente marino ed i suoi abitanti,
con particolare riferimento allo Stretto di Messina.

Consorzio per I'Attuazione del Programma
Nazionale di Ricerche in Antartide Societa
Consortile a Responsabilita Limitata - Roma

attuazione del Programma Nazionale di Ricerche in
Antartide.

Create-Net (Centre for Research and
Telecommunication Experimentation for
Networked Communities) - Trento

attivita di studio, di ricerca e di trasferimento tecnologico
nelle aree delle reti di computer e della telematica.

European Association for Food Safety (SAFE
Consortium) - Bruxelles

promozione della sicurezza alimentare in Europa attraverso il
coordinamento, sviluppo e divulgazione della ricerca
scientifica; supporto alla Commissione Europea ed alla
Autorita Europea sulla Sicurezza Alimentare; identificazione
dei problemi piu importanti della sicurezza alimentare;
sviluppo di progetti di ricerca.

Consorzio Synesis - Modugno (Bari)

coordinamento, disciplina e svolgimento di attivita di ricerca,
di sviluppo e di supporto all'innovazione scientifica e
tecnologica nel settore dei sistemi di produzione e delle
tecnologie collegate.

Sardinia Radio Telescope (SRT) - Pranu
Singuni (Cagliari)

gestione comune del radiotelescopio SRT in fase di
progettazione

Fonte: DAST, Servizio IV




Al 31 dicembre 2002 il CNR partecipa a complessivamente 44 joint ventures, le quali sono
state suddivise secondo la tipologia riportata nella tavola 6.3d. La tavola 6.3e analizza 1
settori di attivita in cui operano le joint ventures.

Tavola 6.3d —Joint ventures per tipologia
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Fonte: DAST, Servizio IV

Tavola 6.3e - I settori delle joint ventures

Beni culturali

Biotecnologie

Chimica

Optronica

Formazione

Automazione

Medicina

Campo di attivita

Aerospaziale

Tecnologie ciwli

Agraria/Ambiente

Elettronica/Informatica

Sviluppo tecnologico

Numero di consorzi

Fonte: DAST, Servizio IV



La tavola 6.3f riporta la tipologia dei partecipanti alle joint ventures.

Tavola 6.3f - Tipologia di partecipanti alle joint ventures
| | | |

Imprese |

Enti pubblici di |
ricerca

Universita |

Altri soggetti pubblici |

Altri soggetti privati |

0 50 100 150 200 250 300

Fonte: DAST, Servizio IV

6.4 Le convenzioni

I1 CNR partecipa a convenzioni che possono essere riclassificate in tre tipologie:
a) Convenzioni onerose con Istituzioni scientifiche pubbliche e private;
b) Convenzioni, Protocolli e Accordi non onerosi;
c) Convenzioni quadro CNR/Universita.

Riguardo la tipologia a), il CNR stipula Convenzioni onerose pluriennali con istituzioni
scientifiche pubbliche e private, nella consapevolezza dei propri scopi istituzionali, al fine
di contribuire alla realizzazione di programmi di ricerca, anche al di fuori dei propri
Organi di ricerca, per il progresso scientifico e tecnico del Paese. Gli oneri di spesa sono a
carico del bilancio di previsione del CNR, che in relazione all'attuazione del Programma di
ricerca, che fa parte integrante della Convenzione, unitamente al relativo piano
finanziario, si impegna a corrispondere al Contraente il contributo relativo al primo anno
secondo il piano finanziario annuale e quello relativo agli anni successivi al primo,
secondo quello che di anno in anno verra determinato dai competenti organi del CNR.
L'erogazione del suddetto contributo ¢ subordinato alla presentazione da parte del
Contraente di un rendiconto contabile - scientifico e all'attestazione che le prestazioni,
oggetto della Convenzione, siano state effettivamente rese, redatta da un apposito
Comitato di Controllo nominato dal Presidente (per le Convenzioni a pagamento
posticipato) e dai Rappresentanti di parte CNR in seno al Comitato scientifico di
coordinamento della Convenzione medesima (per le Convenzioni a pagamento anticipato).
Nel corso dell'esercizio finanziario 2002 sono state gestite n. 4 Convenzioni in essere o in
scadenza nel 2002 e n. 24 Convenzioni scadute per le quali ¢ da completare l'iter
amministrativo. La tavola 6.4a riporta la tipologia delle istituzioni partecipanti alle
convenzioni onerose con il CNR.



Tavola 6.4a - Tipologia delle istituzioni partecipanti alle convenzioni onerose
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Fonte: DAST, Servizio IV

Riguardo alla tipologia b), nel corso dell'esercizio finanziario 2002 si ¢ svolta l'istruttoria
per la stipula o il rinnovo di n. 6 Convenzioni, Protocolli e Accordi non onerosi con enti
pubblici e privati. La tavola 5.4b riporta la tipologia delle istituzioni partecipanti alle
convenzioni non onerose con il CNR.

Riguardo alla tipologia c), nel corso dell'esercizio finanziario 2002 si ¢ svolta l'istruttoria
giuridica e la fattibilita di n. 33 Convenzioni quadro realizzate con le Universita in
attuazione dell'art. 12 del D. L.gs n. 19/99 e dei Regolamenti CNR (art. 19 Regolamento
Istituti).
La stipula delle Convenzioni quadro tra il CNR e Universita/Politecnici ha per scopo
l'interesse comune di mantenere e sviluppare forme di collaborazione per lo svolgimento di
programmi di ricerca, di formazione ed attivita collegate al fine di una migliore
realizzazione dei rispettivi fini istituzionali. Tali forme di collaborazione sono attuate
attraverso successive Convenzioni attuative adottate sulla base dell'accordo quadro. La
tavola 6.4b riporta la tipologia delle istituzioni partecipanti alle convenzioni quadro € non
onerose con il CNR.



Tavola 6.4b - Tipologia delle istituzioni partecipanti alle convenzioni quadro e non
onerose con il CNR
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Fonte: DAST, Servizio IV

6.5 La collaborazione CNR - Impresa nell’ambito del d. Igs. 297/99

A decorrere dal 17 febbraio 2001 ¢ operativo il Decreto del Ministero dell’Universita e della
Ricerca Scientifica e Tecnologica dell’8 agosto 2000 n. 593 intitolato “Modalita procedurali

per la concessione delle agevolazioni previste dal decreto legislativo 27 luglio 1999, n.
297”.

La predisposizione di un contesto piu favorevole agli investimenti in ricerca industriale, il
rafforzamento della competitivita tecnologica dei settori produttivi e 1’incremento della
quota di occupazione qualificata costituiscono gli obiettivi significativi del decreto
legislativo 297 del 27 luglio 1999 intitolato “Riordino della disciplina e snellimento delle
procedure per il sostegno della ricerca scientifica e tecnologica, per la diffusione delle
tecnologie, per la mobilitd dei ricercatori”, che rappresenta, indubbiamente, una tappa
fondamentale nel processo di riforma del sistema nazionale della ricerca, avviato negli
ultimi anni. Il testo di legge ricomprende, infatti, le misure di intervento previste dalla legge
46/82 (artt. 1-13), dalla legge 488/92 (versante ricerca), dalle norme del “Pacchetto Treu”
(legge 196/97, art.14) sull’occupazione, dalle norme di natura fiscale di cui alla legge
449/97 (art.5), individuando in maniera piu chiara e semplificata gli strumenti di
agevolazione ed i soggetti ammissibili ai finanziamenti.

La nuova normativa introduce alcune rilevanti innovazioni, finalizzate a promuovere la
collaborazione tra il mondo della domanda e dell’offerta di ricerca, che coinvolgono
direttamente il CNR, chiamato a svolgere nuovi ed importanti compiti di sostegno alle
attivita scientifiche e tecnologiche del sistema produttivo. Fra le novita piu significative:

* La possibilita di presentare progetti congiunti tra strutture pubbliche di ricerca ed
imprese;



= [l sostegno alla creazione d’impresa altamente tecnologica (spin-off di ricerca);
Gli interventi di sostegno previsti dal D.M. 593/00 sono realizzati secondo 3 modalita
procedurali di carattere valutativo, negoziale, automatico.
Tra le attivita finanziabili con procedimento valutativo, rientrano progetti di ricerca
industriale in ambito nazionale (artt. 5 € 6) ed internazionale (art. 7), progetti di formazione
di ricercatori e tecnici di ricerca operanti nel settore industriale (art. 8), progetti di ricerca
industriale da realizzarsi in centri nuovi o da ristrutturare, con connesse attivita di
formazione del personale di ricerca (art. 9) e progetti per la costituzione di nuove iniziative
economiche ad alto contenuto tecnologico (spin-off di ricerca, art. 11). Tali progetti sono
presentati dalle imprese in maniera bottom-up con libera scelta delle tematiche di indagine.
La procedura negoziale si riferisce, invece, agli interventi top-down su bando del MIUR e su
grandi temi di interesse nazionale. Il MIUR invita i soggetti a presentare progetti su temi
prioritari di intervento individuati con proprio decreto e indica i criteri per la selezione degli
stessi, nonché, ove necessario, 1 limiti temporali e di costo per lo sviluppo di ciascuna
tematica (art. 12: progetti di ricerca ¢ formazione presentati in conformita a bandi emanati
dal MIUR per la realizzazione di obiettivi specifici).
Gli interventi di sostegno agevolabili con procedura automatica di interesse per il CNR
riguardano 1’affidamento, da parte di imprese, di commesse e/o contratti relativi alla
realizzazione di attivita di ricerca industriale, nonché a studi e ricerche sui processi
produttivi, ad attivita applicative dei risultati delle ricerche, alla formazione del personale
tecnico per l’utilizzazione di nuove tecnologie, di prove e test sperimentali (art. 14).
Rientrano, inoltre, nella procedura automatica le agevolazioni per 1’assunzione a termine in
sostituzione di personale di ricerca distaccato dagli Enti di Ricerca (art. 15).
Le istituzioni pubbliche di ricerca tra cui il CNR hanno la possibilita di presentare un
progetto congiunto con la parte imprenditoriale, non rivestendo piu unicamente il ruolo di
fornitori di consulenza o di esecutori di commesse di ricerca all’interno di un progetto
presentato da una o piu imprese. Il CNR sta rispondendo in maniera positiva ai nuovi
strumenti offerti: nei primi due anni di operativita del D. M. 593/00, sono stati presentati al
MIUR numerosi progetti i ricerca industriale e di formazione — sia autonomamente (artt. 5,
6) sia a seguito di bando del MIUR (art. 12) - in cui gli Istituti CNR sono soggetti
proponenti (cointestatari) insieme con le imprese e con altre Istituzioni scientifiche
pubbliche. Gli Istituti del CNR partecipano, inoltre, in qualita di consulenti, ai progetti
presentati da soggetti imprenditoriali.

Fra i primi progetti finanziati dal MIUR sono da annoverare gli 85 progetti presentati sia dal
sistema industriale sia dal sistema scientifico a valere sull’articolo 12 del D.M. 593/00, dal
costo complessivo di circa 520 milioni di euro, per i quali I'impegno del Ministero per il
cofinanziamento risulta pari a 366 milioni di euro, 63 milioni dei quali destinati alla
formazione di giovani ricercatori e di tecnici all'interno dei progetti stessi.

Degli 85 progetti finanziati dal MIUR, sui 321 presentati, con Decreto Direttoriale del 2
agosto 2002, 12 progetti sono a partecipazione del CNR, insieme ad altri soggetti pubblici e
privati. (Vedi tavola 6.5a). Si tratta di progetti di ricerca e formazione presentati in seguito
al Bando del MIUR “Invito alla presentazione di progetti di ricerca e sviluppo tecnologico
nei settori strategici per il Mezzogiorno: agro-industria, ambiente, beni culturali, trasporti”,
emanato nell’ambito del Programma Operativo Nazionale “Ricerca, sviluppo tecnologico,
alta formazione” 2000-2006.



Il costo complessivo dei 12 progetti in cui partecipa il CNR ¢ pari a circa 98 milioni di euro
per 1 quali I'impegno degli Istituti CNR nei progetti di ricerca risulta pari a 18 milioni di

curo.

La tavola 6.5b rappresenta la tipologia dei partecipanti agli 85 progetti ammessi al
finanziamento.

Per quanto concerne la promozione da parte del CNR di spin-off di ricerca di cui all’articolo
11 del D.M. 593/00 si rinvia al focus alla fine del presente capitolo.

Tavola 6.5a - Progetti di ricerca ex articolo 12 d.m. 593/00 (CNR cointestatario)

Settore e Titolo Progetto di | Istituto Altri partecipanti Costo Costo Costo del | Durata | Data
tematica ricerca CNR totale del totale del | CNR per inizio del
(acronimo) prog. di prog. di il prog. di prog. di
ricerca e ricerca ricerca ricerca
formazione
Agro-industria | Modellizzazione di | ISPA (BA) | CO.RLAL. S.C.P.A. 5.200.081| 4.670.081 | 1.650.302 | 36 mesi 1-mar-02
Tema 1 un sistema integrato (FG)
Tecnologie e per la gestione della
processi sicurezza
innovativi per | alimentare della
la biosicurezza | filiera del frumento
e il controllo duro (SINSIAF)
degli alimenti
Agro-industria | Applicazioni di IGAG (Sez. | PROGEMISA S.P.A. 3.168.700 | 2.833.000 174.000 | 36 mesi 1-giu-02
Tema 2 zeoliti naturali per | CA) (CA); Centro
Innovazione lo sviluppo di Regionale Agrario
tecnologica tecniche Sperimentale (CA);
nella filiera agronomiche Univ. degli Studi di
agro- innovative e per il Cagliari; Univ. degli
alimentare miglioramento della Studi di Napoli - Dip.
compatibilita Scienze della Terra
ambientale.
Agro-industria | Prodotti a base di ICB (Sez. Agroindustry 3.138.040 | 2.798.770 | 1.516.380 | 36 mesi 2-set-02
Tema 3 succhi di agrumi CT) Advanced
Miglioramento | con particolare Technologies S.p.A.
della riferimento al succo
competitivita | di arancia
delle pigmentata.
produzioni Stabilizzazione dei
tipiche processi di
ossidazione
mediante sistemi
naturali
Ambiente Sistema integrato di | [CIB (NA) | D'APPOLLONIA 5.596.730 | 4.899.540| 371.840 |36 mesi | 01-apr-02
Tema 6 Nuove | monitoraggio S.P.A. (GE); Ist. Naz. (1-lug-02)
tecnologie per | ambientale di Geofisica e
il rilevamento, | (S..MON.A) Vulcanologia (RM);
per l'analisi ed Ist. Naz. di Ottica
il monitoraggo Applicata (FI)

di parametri
ambientali




Settore e Titolo Progetto di | Istituto Altri partecipanti Costo Costo Costo del | Durata | Data
tematica ricerca CNR totale del totale del | CNR per inizio del
(acronimo) prog. di prog. di il prog. di prog. di
ricerca e ricerca ricerca ricerca
formazione
Ambiente Sviluppo dei IMAA (PZ) | Consorzio COS (MT); | 18.714.152 | 16.105.708 | 5.804.975 | 36 mesi 1-mar-02
Tema 6 Nuove | distretti industriali | IBIMET Univ. di Genova; (IMAA
tecnologie per | per le osservazioni | (Sez. SS) INFM (GE); Politec. 5.474.443;
il rilevamento, | della terra di Bari; Univ. degli IBIMET
per l'analisi ed Studi di Cagliari; 330.532)
il monitoraggo Univ. degli Studi di
di parametri Napoli "Federico I1";
ambientali Univ. degli Studi di
Sassari
Ambiente Tecnologie IRSA (RM) |ENELHYDRO S.P.A.| 18.127.637 | 16.268.392 | 2.840.510 | 36 mesi 1-apr-02
Tema 7 Nuove | innovative di (BG); Consorzio
tecnologie e controllo, Gestione Centro Iside
processi per la | trattamento e (SA); Hydrocontrol
migliore manutenzione per s.c.r.l. (CA); Univ.
utilizzazione e | la soluzione degli Studi della
gestione delle | dell’emergenza Basilicata - Dip. [FA ¢
risorse idriche | dell’acqua Dip. PV; Univ. degli
(ACQUATEC) Studi della Calabria -
Dip. DS; Univ. degli
Studi di Bari - Dip.
SPV; Univ.a degli
Studi di Napoli
"Federico II" - Dip.
IAAT; Univ. degli
Studi di Catania - Dip.
IA e Dip. ICA
Ambiente Analisi TIAMC (Sez. | GIANO AMBIENTE 4.034.045 | 3.632.241 | 1.060.290 | 36 mesi | 01-mar-02
Tema 8 Nuove | dell’efficacia di ME) S.R.L. (ME); Univ. (3-0tt-02)
tecnologie e surfattanti in degli Studi di Messina
processi per la | attivita di - Dip. COB e Dip.
tutela bioremediation in- BAEM
dell'ambiente e | situ ed ex-situ
del territorio e | (reattori) mediante
per la migliore | studio su scala
gestione del pilota (S.A.B.LLE.)
ciclo dei
materiali
Ambiente Processi e IMCB (NA) | TECNO IN S.R.L. 2.237.804 | 1.927.930| 258.230 | 36 mesi 1-giu-02
Tema 8 Nuove | tecnologie di (NA); Univ.degli
tecnologie e recupero e Studi di Napoli
processi per la | consolidamento del "Federico II"D.A.P.S:
tutela sottosuolo in area e DIG
dell'ambiente e | urbana con
del territorio e | I'impiego di
per la migliore | materiali riciclati.
gestione del (PRO.TECT.SOIL.)
ciclo dei
materiali
Ambiente Sviluppo di un IRC (NA) ENEL PRODUZIONE | 7.470.021 | 6.643.690 997.790 | 36 mesi 1-mar-02
Tema 8 Nuove | sistema innovativo S.P.A. (RM)

tecnologie e
processi per la
tutela
dell'ambiente e
del territorio e
per la migliore
gestione del
ciclo dei
materiali

per la produzione di
ceneri di qualita




Settore e Titolo Progetto di | Istituto Altri partecipanti Costo Costo Costo del | Durata | Data
tematica ricerca CNR totale del totale del | CNR per inizio del
(acronimo) prog. di prog. di il prog. di prog. di
ricerca e ricerca ricerca ricerca
formazione
Beni Culturali | Tecnologie IC (BA); CENTRO LASER 7.390.020 | 6.709.100 | 1.258.000 | 36 mesi | 15-mar-02
Tema 10 diagnostiche e IMIP (Sez. S.C.R.L. (Valenzano); (ISSIA
Tecnologie sistemi intelligenti | BA); ISSIA | ADVANCED 416.000;
innovative per | per lo sviluppo dei | (BA) COMPUTER IMIP
la diagnostica | parchi archeologici SYSTEM A.C.S. 428.000;
dei beni del Sud d'Ttalia S.P.A. (RM); CEOM IC
culturali (TECSIS) S.C.P.A. (PA); ENEA 414.000)
(RM); QUALITY
S.R.L. (Monopoli);
Univ.di Catania-Dip.
Ing. Inform. e delle
Telecomunic.; Univ.
degli Studi di Bari-
Dip. Chimica
Trasporti Moduli Avanzati IMCB (NA) | Consorzio CETMA - 15.489.500 | 13.936.000 |  989.000 | 36 mesi 1-apr-02
Tema 14 per Vettori di Centro di
Innovazione trasporto collettivo progettazione, design
tecnologica nei | (M.A.VE.T.) & tecnologie dei
vettori di materiali (BR);
trasporto ALSTOM
FERROVIARIA
S.p.A. (Savignano);
ENEA (RM);
SISTEMA
COMPOSITI S.p.A.
MD
Trasporti Gestione della ISSIA (BA) | MER MEC S.P.A. 6.977.350 | 6.252.350 | 1.052.270 | 36 mesi 1-apr-02
Tema 15 sicurezza nella Monopoli (BA);
Nuove circolazione Politec. di Bari
tecnologie per | ferroviaria:
il metodologie ¢
miglioramento | tecnologie
della sicurezza | innovative per il
delle monitoraggio ¢ la
infrastrutture | diagnostica delle
linee e dei rotabili

Fonte: DAST, Servizio IV

Tavola 6.5b - Tipologia dei partecipanti ai progetti di ricerca e formazione ex art.12 D.M. 593/00
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La ricerca pubblica crea impresa: i primi spin-off del CNR

Le prime due societa hi-tech, Organic Spintronics S.r.l. e Li-tech S.r.l., si sono
costituite rispettivamente il 12 febbraio 2003 a Bologna e il 27 marzo 2003 a Pavia di
Udine. Una terza, Mediteknology S.r.l, promosso congiuntamente con I'INFM, ¢ in via di
costituzione a Bari.

Il termine spin-off indica quella modalita di nascita di una nuova impresa in cui sono
coinvolte risorse umane che si distaccano da una determinata organizzazione. In particolare,
st parla di spin-off accademici o istituzionali quando soggetti facenti parte di contesti quali
universita o istituzioni pubbliche di ricerca danno vita ad un’iniziativa imprenditoriale,
valorizzando le esperienze professionali ed il know-how maturato.

Questo ¢ il caso delle prime imprese nate da risultati di ricerca sviluppati all’interno
del CNR caratterizzate dalla partecipazione come soci di ricercatori dipendenti dell’Ente e
dello stesso CNR.

La possibilita per il ricercatore di diventare imprenditore sfruttando commercialmente
gli output della propria attivita scientifica trae origine dai nuovi strumenti normativi
introdotti dal D. Lgs. 19/1999 allo scopo di favorire I’interazione del CNR con il mondo
produttivo. Pur se il CNR ha da tempo avviato rapporti di collaborazione con le imprese —
realizzando fin dagli anni 70 con i Progetti Finalizzati grandi iniziative di ricerca applicata
- la creazione di spin-off di ricerca rappresenta per 1’Ente uno strumento nuovo mediante il
quale perseguire 1 propri fini istituzionali in associazione con altri soggetti pubblici e privati
e promuovere una saldatura tra ricerca scientifica e industria. I nuovi compiti attribuiti
all’Ente per la crescita sociale ed economica del Paese riflettono I’evoluzione in atto negli
ultimi anni del ruolo degli EPR e delle universita “verso nuovi modelli organizzativi e
gestionali che presentano caratteristiche pit marcatamente imprenditoriali. In particolare,
questa evoluzione si manifesta in cambiamenti nei processi di produzione di nuova
conoscenza ¢ nelle modalita di sfruttamento commerciale dei risultati della ricerca
scientifica” (Patrono e Piccaluga, Ricerca scientifica e nuove imprese high-tech, cap. 3,
Giunti, 2002).

Un forte stimolo alla nascita delle nuove imprese viene dall’introduzione da parte del

Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca di un nuovo intervento di sostegno
alla creazione di impresa altamente innovativa da parte di personale di ricerca pubblico.
Il Decreto Legislativo 297/99 agevola, infatti, 1 progetti di ricerca industriale, proposti da
costituende societa, finalizzati alla nascita di nuove iniziative economiche ad alto contenuto
tecnologico. La normativa in esame prevede che 1 promotori di questi progetti siano i
professori e ricercatori universitari, il personale di ricerca dipendente dagli Enti Pubblici di
Ricerca, 1 dottorandi di ricerca ed 1 titolari di assegni di ricerca.

[ ricercatori possono costituire la societa congiuntamente all’organizzazione di
appartenenza, a soggetti imprenditoriali, ad altre istituzioni scientifiche pubbliche ed a
soggetti finanziari. E’ proprio la collaborazione tra queste differenti realta che
maggiormente garantisce il successo delle iniziative grazie all’apporto nelle nascenti societa
di una serie di competenze complementari sia da un punto di vista scientifico che da quello
commerciale e manageriale.

Il ruolo del CNR nella promozione delle imprese spin-off ha riguardato diversi aspetti, quali
la selezione delle proposte, le attivita di informazione e formazione sul territorio,
’assistenza ai ricercatori nella preparazione dei progetti e la regolamentazione della
partecipazione dei dipendenti e dell’Ente a queste iniziative.



Nell’arco di pochi mesi dall’attivazione dei nuovi strumenti di trasferimento
tecnologico si sono avuti i primi importanti risultati. Le prime proposte di spin-off
selezionate sono state approvate dal Consiglio Direttivo e presentate al MIUR per la
richiesta di finanziamento negli ultimi mesi del 2001.

Delle prime dieci proposte per la costituzione di spin-off ammesse al finanziamento del
MIUR tra la fine del 2002 e I’inizio del 2003 - tra le 42 presentate al Ministero (dati MIUR
al maggio 2003) - tre sono progetti presentati da ricercatori CNR:

1 Sviluppo e realizzazione di dispositivi nanostrutturati inorganici e organico/inorganici
per la spintronica presentato dalla costituenda societa Organic Spintronics S.r.1.;

2 Dispositivi scintigrafici miniaturizzati presentato dalla costituenda societa Li-tech S.r.1.;
3 Nuovo sistema diagnostico per citofluorimetria parallela multipla presentato dalla
costituenda societa Mediteknology S.r.1.

Si comprende dalla compagine societaria degli spin-off che uno dei punti di forza delle neo-
costituite societa risiede nella loro struttura: le iniziative scaturiscono da una consolidata
cooperazione scientifica e tecnologica tra ricercatori CNR, imprese e altre istituzioni
scientifiche in settori altamente innovativi. Tale partnership crea, cosi, le condizioni
necessarie per lo sviluppo del progetto di ricerca industriale e dell’attivita d’impresa. Dopo
un primo periodo (generalmente di 2 anni) di impegno nell’avanzamento delle conoscenze
per la messa a punto di nuovi processi e/o prodotti, si passa alla fase di ingegnerizzazione,
produzione e commercializzazione dei sistemi innovativi.

Altro fattore di successo ¢ costituito dalla disponibilita di trovati giuridicamente tutelati in
Italia ed all’estero. Lo sviluppo di tecnologie derivate dai brevetti pud consentire alle nuove
imprese, congiuntamente alla capacita di immettere rapidamente sul mercato i loro prodotti
e servizi, di raggiungere una posizione di preminenza tecnologica.

La partecipazione del CNR alle prime societa di spin-off ¢ legata, quindi, ad una pluralita di
elementi: il CNR partecipa direttamente al capitale sociale delle societa, concede in licenza 1
brevetti alla nuova societa, puo svolgere, tramite 1’Istituto di appartenenza del ricercatore,
un ruolo di tutoraggio nella fase di start-up. Il ruolo dei ricercatori CNR, proponenti delle
iniziative e soci delle nuove imprese, ¢ ampiamente valorizzato nelle funzioni di
coordinatori delle attivita di R&S, presidenti /o membri del Consiglio di Amministrazione.



Progetto Organics Spintronics S.r.l.

Scopo del progetto di Organics Spintronics S.r.l. (tavola 1) ¢ la realizzazione di dispositivi
di LED (Light Emitting Diode) organici sulla base di una tecnologia derivata dalla
Spintronica, ovvero la nuova branca dell’elettronica — allo studio in non piu di dieci centri in
tutta 1’Europa, tra 1 quali il CNR-ISMN di Bologna - che sfrutta le proprieta di spin degli
elettroni. L’obiettivo ¢ quello di dimostrare la fattibilita di dispositivi elettronici, quali LED
e memorie, a costi competitivi, con performance non raggiungibili mediante la tecnologia
basata esclusivamente sul silicio. Lo sviluppo di tali dispositivi prevede lo studio delle
manganiti come iniettori di cariche spin polarizzati e di diversi materiali organici come
possibili trasportatori della polarizzazione degli spin con migliori caratteristiche di trasporto
di spin. L’utilizzo innovativo nei circuiti spintronici dei semiconduttori organici prevede
applicazioni che interessano, tra gli altri, un settore dalle notevoli potenzialita quale quello
degli schermi di personal computer e, piu in generale, quello dei display elettronici
(autoradio, telefoni cellulari, ecc.). Organic Spintronics S.r.l. operera inoltre nel campo della
optoelettronica, dell’elettronica plastica- basata su circuiti organici realizzati su un substrato
flessibile - della fotonica e campi correlati.

Tavola 1 — Scheda societa Organic Spintronics s.r.lL

Societa: Organic Spintronics s.r.1.

Soggetti proponenti: Carlo Taliani

Sede legale | Bologna

Capitale sociale: € 25.800,00

soggetti partecipanti C. Taliani CNR INNOVA SPA
Res. CNR - ISM,
sezione di BO Competenza in Competenza in project

dispositivi a iniezione di | management e nel marketing di
Inventore brevetti spin polarizzato tramite | tecnologia
CNR-ISMN-BO

Quote di partecipazione
66% 24% 10%

Settore di attivita R&S nel campo dei dispositivi elettronici;
optolettronica, elettronica plastica e spintronica

Brevetti 1. “ Realizzazione di | 2. “Apparato ¢ metodo | 3. “ Procedimento e dispositivo
una cella di effusione | non-distruttivo per per il trasferimento di portatori
a temperatura rilevare l'orientazione di carica con spin polarizzato ”
uniforme a singolo molecolare in films
filamento” sottili”

Titolo progetto di ricerca Sviluppo e realizzazione di dispositivi nanostrutturati inorganici e
organico/inorganici per la spintronica”

Durata del progetto 24 mesi

Costo totale progetto di € 688.953,50

ricerca

Fonte: DAST, Servizio IV



Progetto Li-tec S.r.1.

Il progetto di Li-tec S.r.l. (tavola 2) riguarda la realizzazione e sperimentazione di
dispositivi scintigrafici innovativi, trasportabili, di piccolo peso, ad elevata risoluzione
spaziale e con area di visualizzazione estensibile, da utilizzare nell’ambito della diagnostica
oncologica per fornire risultati diagnostici di tumori di piccole dimensioni. Scopo della
ricerca ¢ lo sviluppo di speciali gamma camere a struttura modulare estremamente compatte,
grazie all’applicazione di avanzatissimi fototubi aventi la possibilita di studiare patologie
tumorali in particolari zone del corpo od organi specifici, quali mammella e prostata,
abbinate a sistemi robotizzati in grado di fornire le esatte coordinate delle lesioni su cui
intervenire in sede chirurgica ed alla sperimentazione di nuovi specifici radiofarmaci. Le
applicazioni concernono molti campi della medicina con particolare riguardo per I’imaging
diagnostico, la chirurgia radio-guidata e 1’integrazione di tale tecnica funzionale con altre
tecniche di tipo morfologico (RX od ecografia) come le biopsie guidate. Evidente ¢ il valore
sociale dell’iniziativa stante la possibilita di rilevare tumori di dimensioni inferiori a 5 mm
con un notevole anticipo sui metodi oggi affermati.

Tavola 2 — Scheda societa Li-tech srl

Societa: Li-tech srl

Soggetti proponenti: Alessandro Soluri

Sede legale Lauzacco-Pavia di Udine (UDINE)

Capitale sociale: € 82.632,00

Soggetti partecipanti CEAS.r.l A. Soluri CNR INNOVA S.PA
competenza nel CNR-ISIB, Sezione |competenza sui . .
settore della RM rilevatori competenza in project
robotica industriale miniaturizzati di management e el

Inventore brevetti raggi gamma e loro marketmg di
Lo tecnologia
applicazioni
medicali tramite il
CNR-ISIB-RM
Quote di partecipazione 40% 25% 24% 11%
Settore di attivita R&S nel campo di:

apparecchiature elettromedicali con particolare riguardo ai dispositivi integrati
di diagnostica per immagini, gamma camere, sonde scintigrafiche, sistemi
automatici e/o robotizzati in ambito sanitario, supporti per la chirurgia
laparoscopica o intraoperatoria

Brevetti 1. “Gamma 2. “Gamma Camera | 3. “Dispositivo 4. “Dispositivo
Camera piatta a scintigrafico scintigrafico con
miniaturizzata ad | scintillazione, ad modulare ad elevata | collimatore a cristalli
alta risoluzione altissima risoluzione | risoluzione spaziale, | integrati con elevata
spaziale” spaziale, a struttura | basato risoluzione spaziale”

modulare” sull’accoppiamento

di moduli a fototubi
indipendenti e con

area di
visualizzazione
estensibile”

Titolo progetto di ricerca Dispositivi scintigrafici miniaturizzati

Durata del progetto 24 mesi

Costo totale progetto di € 858.351,37

ricerca

Fonte: DAST, Servizio IV




Progetto di Mediteknology S.r.L.

Obiettivo del progetto di Mediteknology S.r.l. (tavola 3) ¢ la messa a punto di un
sistema innovativo per citofluorimetria quantitativa basato su una nuova classe di markers
fluorescenti (fluorofori) di sintesi, a base tiofenica, capaci di legarsi in maniera covalente a
biomolecole di interesse diagnostico, in particolare anticorpi, e su un citofluorimetro
parallelo appositamente sviluppato per I’analisi quantitativa simultanea di piu molecole
biologiche marcate con fluorofori diversi, attraverso I’impiego di un'unica sorgente di
eccitazione. Tale sistema - completo di kit di fluorofori aventi la stessa composizione
chimica ma diversa lunghezza d’onda di fluorescenza e di strumento di misura capace di
eccitare 1 diversi fluorofori con la stessa sorgente ottica - consentira di superare i limiti
dell’attuale citofluorimetria che impiega molecole di diversa composizione chimica e
sorgenti di eccitazione diverse. Le applicazioni previste interessano, oltre allo specifico
settore della citofluorimetria, diversi ambiti di diagnostica biotecnologia e clinica quali la
microbiologia, 1’ormonologia e la protidologia. La realizzazione del progetto permettera
I’inserimento nel mercato citofluorimetrico attuale di un prodotto profondamente
innovativo, affidabile ed economicamente competitivo.

Tavola 3 — Mediteknology srl

Societa: Mediteknology srl

Soggetti proponenti: Giovanna Barbarella, Roberto Cingolani

Sede legale | Bari
Capitale sociale: € 90.380,00
Soggetti partecipanti Biods.r.l CNR INFM sezione le | G. Barbarella | R. Cingolani
competenza |competenza | competenza in CNR-ISOF, | universita lecce
in messa a in sintesi e progettazione e Sezione BO
punto di caratterizzazi |realizzazione di inventore
marker one di sistemi di misura | inventore brevetti
citofluorimetr | oligomeri spettroscopici brevetti
ici e gestione | fluorescenti | automatizzati
d’azienda tramite CNR-
ISOF,
Sezione BO
Quote di partecipazione
34% 25% 25% 8% 8%

Settore di attivita

R&S nel campo della diagnostica biotecnologica;

citofluorimetria, diagnostica clinica negli ambiti della microbiologia, ormonologia

e protidologia

Brevetti

1. “Oligotiofeni modificati
con alta efficienza quantica
di luminescenza per leds

organici”

2. “Oligomeri del tiofene come
marcatori fluorescenti ad alta
efficienza per il riconoscimento e
l'analisi quantitativa di molecole
biologiche”

Titolo progetto di ricerca

Nuovo sistema diagnostico per citofluorimetria parallela multipla

Durata del progetto

24 mesi

Costo totale progetto di
ricerca

€710.128,24

Fonte: DAST, Servizio IV




L’ente ha, ora, a disposizione un mezzo particolarmente efficace per il trasferimento
tecnologico e per lo sviluppo di imprese in grado di competere nei settori a piu alto valore
aggiunto.

E’ importante sottolineare, pero, gli aspetti che vanno potenziati per aumentare il diffondersi
delle iniziative imprenditoriali e per colmare il gap che ci separa dagli altri Paesi europei:
ampliamento delle opportunita e riduzione dei tempi di finanziamento, diversificazione
degli interventi destinati al sostegno degli start-up d’impresa, offerta di formazione
manageriale ai ricercatori per affiancare competenze di mercato a conoscenze tecnico-
scientifiche.



7 Formazione

L’attivita di formazione rappresenta una delle missioni principali dell’Ente, come esplicitato
dall’art.2 lettera e) del d. 1gs. 19/1999. Anche per I’anno 2002 i ridotti finanziamenti hanno
costretto ad una riduzione di questa attivita.

Le tavole 7a e 7b rilevano la situazione delle borse di studio bandite dalla sede centrale e
dagli istituti, nonché la loro ripartizione per aree disciplinari.

Tavola 7a — Borse di studio bandite dal CNR nel 2002

Struttura Numero borse
Italia Estero
Sede Centrale 120 53
Istituti 105 0
Totale 225 53

Fonte: Gazzetta Ufficiale IV serie speciale “Concorsi ed Esami”, sito internet www.urp.cnr.it
Elaborazione: D.S.T.S. — Servizio IX Relazioni con il Pubblico

*delle borse bandite dagli istituti circa il 50 % sono state finanziate con fondi reperiti dagli istituti stessi con contratti,
collaborazioni, ecc.

Tavola 7b — Borse di studio bandite nel 2002 per area disciplinare

Area Disciplinare Numero Borse

Scienze di base 81
Scienze della vita 67
Scienze della terra e dell'ambiente 36
Scienze sociali ed umanistiche 69
Scienze tecnologiche,

ingegneristiche e dell'informazione 25
Totale *278

*di cui 53 all’estero

Fonte: Gazzetta Ufficiale IV serie speciale “Concorsi ed Esami”, sito internet www.urp.cnr.it
Elaborazione: D.S.T.S. — Servizio IX Relazioni con il Pubblico



Nella tavola 7c vengono indicati i dati delle 115 borse bandite nel 2002, d’intesa con il
Ministero degli Affari Esteri, con i fondi del programma NATO 2001. A differenza degli
anni passati, nel 2002 nei bandi non ¢ stata specificata la ripartizione delle borse per aree
disciplinari; cio per permettere, in assenza di domande per specifici settori, di assegnare
ugualmente tutte le borse di studio. Per tale ragione i dati presenti nella tavola 6¢ non hanno

piu la ripartizione per area disciplinare.

Tavola 7c - Borse bandite nel 2002 con i fondi del programma NATO
borse domande borse Vincitori
Borse CNR NATO bandite | pervenute | assegnate M F
Advanced (durata 6 mesi) 20 300 20 9 11
Senior (durata 2 mesi) 31 147 31 20 11
Outreach
da usufruire nei paesi dell'est europeo (durata 6 14 28 14 10 4
mesi)
Outreach
da usufruire in Italia riservate ai cittadini dell'est 50 166 50 24 26
europeo (durata 6 mesi)

Fonte: Gazzetta Ufficiale IV serie speciale “Concorsi ed Esami”, sito internet www.urp.cnr.it
Elaborazione: D.S.T.S. — Servizio IX Relazioni con il Pubblico




8 Infrastruttura

Come gia ricordato nella precedente edizione di conto consuntivo, a seguito del riordino
dell’amministrazione centrale, ad essa sono rimaste funzioni di programmazione,
monitoraggio, controllo e di supporto alla rete scientifica. In linea con quanto previsto
dall'art. 7 del regolamento sull'organizzazione degli uffici dell'amministrazione centrale e
sulla dirigenza, il consiglio direttivo ha individuato con la deliberazione n. 116 del 6 aprile
2000, gli uffici di diretta collaborazione degli organi di governo e 1 dipartimenti.

8.1 Visione d’insieme

In questa sezione si prenderanno in considerazione i costi dell’infrastruttura, analizzati a
diversi livelli di dettaglio. C’¢ da premettere che nel calcolo del costo del personale per
I’anno 2002 sono stati inclusi 1 pagamenti effettuati per il rinnovo del contratto collettivo
nazionale di lavoro del comparto delle istituzioni e degli enti di ricerca e sperimentazioni
relativo al quadriennio 1998-2002. L’ammontare di tali pagamenti ammonta a circa 44
milioni di euro. Per tale ragione la quota di costo del personale per I’anno 2002 puo
risultare, anche se solo in apparenza, sensibilmente maggiore rispetto a quella degli anni
precedenti. La tavola 8.1a analizza il trend dei costi di infrastruttura.

Tavola 8.1a — Costi di infrastruttura

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Personale n.d. n.d. 34 34 33 35 39
Funzionamento + Investimento n.d. n.d. 24 29 33 41 44
Totale 71 54 57 63 65 76 83
Percento del CNR 10 8 8 9 9 10 10

La tavola 8.1b illustra il costo del personale della sede centrale con il dettaglio per 1 diversi
dipartimenti.

Tavola 8.1b — Costo del personale dell’Amministrazione centrale

Consistenza del personale al Consistenza del personale al

31.12.2001 31.12.2002 Costo totale
Dipartimento o Tempo Tempo Tempo Tempo per ’anno
Ufficio indeterminato | determinato |indeterminato | determinato 2002
Uffici di diretta
collaborazione con
gli organi del CNR 87 3 83 3 4.074
Direzione generale 19 2 111 8 4.753
Dipartimento servizi
tecnici e di supporto 576 38 453 27 21.886
Dipartimento attivita
scientifiche e
tecnologiche 104 9 93 8 4.757
Dipartimento attivita
internazionali 44 8 45 6 2.584
Dipartimento per i
rapporti con le
regioni 19 5 25 5 1.509
Totale 849 65 810 57 39.563

*11 numero di dipendenti comprende i comandati presso altre Amministrazioni con oneri a carico delle stesse



8.2 Unita organizzative

Nei successivi paragrafi saranno descritte le singole strutture che compongono la sede
centrale. C’¢ da rilevare che nel corso del 2002 ¢ stato istituito un nuovo dipartimento: il
Dipartimento per i rapporti con le regioni. Come di consueto si analizzera la struttura degli
organi ¢ dei dipartimenti che hanno composto la sede centrale nel corso dell’anno 2002. A
seguito del periodo di forte transizione, alcuni organi che hanno svolto la loro attivita nel
2002, potrebbero essere oggetto di riforma. Per quel che riguarda i dipartimenti si riportera
uno schema della struttura di ciascun dipartimento. Per il dipartimento per i rapporti con le
regioni invece si introdurra nel presente Conto consuntivo una breve relazione sui suoi
compiti e le sue finalita.

Organi del CNR

Gli organi del CNR sono:

e il Presidente

e il Consiglio direttivo

e il Comitato di consulenza scientifica
e il Collegio dei revisori dei conti

Presidente

Il presidente si avvale della collaborazione dei seguenti uffici:
e ufficio del presidente

segreteria particolare del presidente

segreteria degli organi collegiali

ufficio stampa

ufficio per i rapporti istituzionali

Consiglio direttivo

IL Consiglio direttivo ha compiti di indirizzo di programmazione e di verifica
dell’andamento delle attivita dell’Ente, di deliberazione sui regolamenti di organizzazione,
funzionamento, amministrazione, contabilita e finanza, sul piano triennale e sui suoi
aggiornamenti annuali, sui bilanci e sulla nomina dei direttori degli istituti.

Comitato di consulenza scientifica

I1 Comitato di consulenza scientifica esprime parere obbligatorio sul piano triennale e sugli
aggiornamenti annuali. Su richiesta del Consiglio direttivo svolge attivita consultiva e di
istruttoria.

Collegio dei revisori dei conti

Il Collegio dei revisori dei conti € composto da un presidente, da due membri effettivi e da
due supplenti, nominati con decreto del Ministro dell’universita e della ricerca scientifica e
tecnologica (oggi Miur). Il presidente del collegio ¢ designato dal presidente della Corte dei
conti, un membro effettivo e uno supplente sono designati dal Ministro del tesoro, bilancio
€ programmazione economica, gli altri membri sono designati dallo stesso Ministro



dell’universita e della ricerca scientifica e tecnologica (oggi Miur). Il collegio dei revisori
svolge 1 compiti previsti dall’articolo 2043 del codice civile per quanto applicabile.

Nucleo di valutazione e controllo strategico

Il Nucleo di valutazione e controllo strategico opera ai sensi dell’art. 6 del decreto
legislativo n. 286 del 1999. E’ un organo collegiale composto da tre esperti, di cui due
esterni al CNR. Il Nucleo verifica la corrispondenza tra gli atti di gestione e gli atti di
indirizzo dei competenti organi dell’Ente. Opera in autonomia e risponde direttamente al
Presidente ed al Consiglio direttivo, presentando in via riservata relazioni periodiche
sull’attivita svolta. Si avvale delle rilevazioni effettuate dal Comitato di valutazione della
ricerca e dai competenti uffici di controllo di gestione.

Direzione generale

L’assetto organizzativo degli uffici della Direzione generale, in base alle materie di
rispettiva competenza ¢ il seguente:

Ufficio I Programmazione finanziaria e bilancio

Ufficio Il Relazioni sindacali

Dipartimento attivita scientifiche e tecnologiche (DAST)
I1 DAST ¢ organizzato nei servizi seguenti:

Servizio |
Servizio 11
Servizio IV

Programmazione, organizzazione e studi

Organi di ricerca e attivita di agenzia

Rapporti con I'industria ed 1 servizi

Dipartimento per le attivita internazionali (DAI)
I1 DAI si articola come segue:

Servizio |
Servizio 11
Servizio 111
Servizio IV
Servizio V

Paesi industrializzati - organismi internazionali
Paesi emergenti ed in transizione
Mediterraneo e Medio Oriente - con sede a Napoli

Promozione e rapporti con I'Unione Europea - con sede a Bruxelles
Pubblicazioni e informazioni scientifiche

Dipartimento per i servizi tecnici e di supporto (DSTS)
I1 DSTS ¢ organizzato nei servizi descritti di seguito:

Servizio |

Servizio 11
Servizio 111
Servizio IV
Servizio V
Servizio VI
Servizio VII
Servizio VIII
Servizio IX
Servizio X
Servizio XII
Servizio XIII

Gestione delle risorse umane

Concorsi e borse di studio

Stato giuridico e trattamento economico del personale
Trattamento previdenziale e di fine rapporto
Patrimonio immobiliare

Provveditorato

Ragioneria della struttura amministrativa centrale
Affari giuridico-legali ed ordinamento

Relazioni con il pubblico

Sviluppo edilizio

Centro elaborazioni dati

Reti e telecomunicazioni



Servizio XIV Prevenzione e protezione
Servizio XV Biblioteca centrale

Dipartimento per i rapporti con le regioni (DRR)
I1 DRR ¢ organizzato nei servizi descritti di seguito:

Servizio | Attivita di promozione e supporto tecnico alle regioni
Servizio II Programmi di ricerca cofinanziati

Servizio 111 Programmi di formazione cofinanziati

Servizio IV Coordinamento tecnico-amministrativo

Nell’ambito del Regolamento sull'organizzazione degli uffici dell'amministrazione centrale
e sulla dirigenza del Consiglio Nazionale delle Ricerche, il 25 luglio 2002 il consiglio
direttivo del CNR ha deliberato la costituzione di un nuovo Dipartimento denominato
“Dipartimento per i Rapporti con le Regioni”. Tale decisione ¢ nata, da un lato dall’esigenza
di estendere a tutto il territorio nazionale 1’attivita di promozione, gestione e coordinamento
della partecipazione degli istituti del CNR ai programmi cofinanziati in ambito nazionale e
comunitario, che aveva garantito importanti ricadute scientifiche e finanziarie alle strutture
del Mezzogiorno e, dall’altro, di fornire alle amministrazioni pubbliche, alle regioni ed agli
enti locali il supporto tecnico necessario per la definizione e predisposizione di programmi
di loro specifico interesse che coinvolgessero organi di ricerca del CNR, specie in
considerazione delle nuove competenze loro attribuite attraverso le modifiche all’art. 117
della costituzione approvate dalla Legge n. 3 del 2001.



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

CONTO CONSUNTIVO 2002

Relazione sull attivita contabile - amministrativa



Attivita contabile-amministrativa

Le molteplici attivita connesse all’avvio, al 1° gennaio 2003, del nuovo sistema
contabile integrato, previsto dal regolamento di disciplina della contabilita e
dell’attivita contrattuale del CNR (decreto del Presidente del CNR 14 gennaio 2000 n.
015448), hanno inevitabilmente comportato un rallentamento delle operazioni di
chiusura dell’esercizio finanziario 2002.

Il conto consuntivo 2002 viene, quindi, presentato per I'ultimo anno a norma del
regolamento di contabilita di cui al D.P. CNR n. 13099 in data 21 dicembre 1994.

Le scritture contabili del predetto esercizio evidenziano quanto segue.

Le entrate ammontano ad euro 949.202.933,21 cosi accertate:

602.288.654,00 Categoria I trasferimenti da parte dello Stato;
4.246.184,79 Categoria Il trasferimenti da parte delle Regioni;
5.770.229,76  Categoria III trasferimenti da parte di altri Enti del
settore pubblico;
93.476.945,56 Categoria V entrate derivanti dalla vendita di beni
e dalla prestazione di servizi,
418.176,43 Categoria VI redditi e proventi patrimoniali
10.338.921,57 Categoria VII poste correttive € compensative di
spese correnti;
49.518.387,73  Categoria VIII entrate non classificabili in altre voci
(brevetti, contributi di altri enti o
privati, NATO, prestazioni sanitarie
etc.);
2.542.091,06 Categoria IX alienazione di immobili;
1.649,37 Categoria X alienazione di immobilizzazioni
tecniche;
6.304.905,82 Categoria XI realizzi di valori mobiliari;
839.799,80 Categoria XII riscossione di crediti;
10.975.539,60 Categoria XVII assunzione di mutui;
162.481.447,72 Categoria XIX entrate aventi natura di partite di giro

(ritenute previdenziali, assistenziali,
IRPEF, depositi provvisori,
estinzione di anticipazioni ai cassierti,
etc.)



A fronte di tali disponibilita, risultano impegnate spese per euro 976.104.968,34, come

segue:

790.869,17
401.525.778,46
281.289.178,90

28.615.537,85
1.346.879,68
11.321.976,91
6.476.046,10
35.833.955,14
44.383.647,45

2.039.650,96
162.481.447,72

Categoria I
Categoria Il e XV
Categoria IV
Categoria VI
Categoria VII
Categoria VIII
Categoria X
Categoria XI
Categoria XII

Categoria XVI
Categoria XXI

spese per gli Organi dell’Ente;
spese di personale, compresi gli
oneri riflessi e le indennita di
anzianita;

spese per acquisizioni di beni di
coNsumo € servizi;

spese per trasferimenti passivi
(contributi di ricerca, borse di studio
ed altri trasferimenti);

spese per oneri finanziari

spese per oneri tributari;

spese non classificabili in altre voci
(attivita internazionale, fondi di
riserva);

spese per investimenti di natura
immobiliare;

spese per acquisizione di beni
strumentali;

rimborso mutui;

spese per partite di giro (ritenute
previdenziali, assistenziali, IRPEF,
depositi provvisori, anticipazioni ai
cassieri, etc.).

Si rileva, pertanto, un disavanzo di competenza pari ad euro 26.902.035,13, coperto
dall’utilizzo di parte dell’avanzo di amministrazione degli esercizi precedenti accertato
al termine dell’esercizio finanziario 2001 in euro 37.299.956,73.

Il quadro generale delle spese impegnate (escluse le partite di giro) viene di seguito
rappresentato collegato ai grandi obiettivi dell’intervento istituzionale dell’Ente (cfr.
tabella 6 del preventivo 2002) e confrontato con la previsione iniziale 2002 e con
quanto impegnato nel 2001.



2001 2002
DESTINAZIONE DELLA SPESA Importi Previsione Importi . % r:r;etto
Impegnati || *, oo | ImPegnati - o cione
x 1000 x 1000 iniziale
A) Organi dell'Ente ........c.ouiniiii e e e e 781 825 801 - 2,91
B) Amministrazione e servizi generali ............cccoiiiiieiiiinncnn 8.564 7.156 7.138 - 0,25
C) Infrastrutture
1. Centro elaborazione dati ...........ooeviiiiiiiiii e 4.622 3.961 3.961 -
2. Reti e teleComMUNICAZIONI ......iieiieieiieeeiceee e 877 1.320 1.320 -
3. Biblioteca centrale ... 2.252 2.252 2.267 + 0,67
4. Investimenti in €diliZia ........ccoouuiieniiii e 51.288 30.987 30.981 - 0,02
B, LOGISHICA ... e 48.422 45.223 47.386 - 4,78
6. Programma "Roma Capitale" legge 396/1990 ........ccccceiiiiiiiiiiiiiinennnnn. 0 3.615 0| -100,00
Totale C) .....ccccecuunneen 107.461 87.358 85.915 - 1,65
C bis) Interessi e quote ammortamento mutui ...........cccoviiiiinanne. 540 5.423 3.387 - 37,54
D) Attivita di ricerca
Ricerca istituzionale
comuni di area, per la manutenzione della strumentazione
scientifica e per il programma sviluppo infrastruttura
telematica)........... 78.518 67.010 69.510 + 3,73
2. Rinnovo attrezzature scientifiche ... p.m. p.m. p.m. p.m.
3. Incarichi professionali (Legge 143/1988) .........uvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 276 188 107 | - 43,09
4. Attivita 0ceanografiCca ... 5.371 5.474 5.474 -
E TR o7 o) o] o | XSSP 653 671 671 -
Grandi progetti
6. Progetti finalizzati ..........ccccccuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiie e 20.982 4.304 4.369 + 1,51
7. Attivita internazionale afferente I'area di Monterotondo ........................, 2.582 2.582 2.582 -
8. Accordi di programma e progetti strategici MIUR, FISR e
FIRB.............. 9.294 11.556 20.660 | + 78,71
9. "Cluster" (Iegge 488/1992) ......uuuiiiiiiiiiiiiieeee e 6.343 7.647 16.226 | + 112,19
10. Progetto GARR-B .....ooviiiiiiieeieeeeeeeeee e 516 1.294 1.294 -
11, Progetto RFX ....oeeeiiiiie i et 2.292 2.292 2.292 -
12. Convenzioni con Istituzioni scientifiche ............cccooiicccii 939 248 248 -
13. Promozione, sviluppo e valorizzazione del sistema nazionale di ricercd 19.718 2.582 2200 - 14,79
14. Attivita in partecipazione ........cccccoeeiiiii 657 401 501 | + 24,94
Totale D) ......ccccccununueen 148.141 106.249 | 126.134 | + 18,72
E) Intesa di programma CNR/MURST
sul Mezzogiorno € P.O. 1994/99 ... 18.035 17.161 17.923 + 4,44
F) Valorizzazione e trasferimento dei risultati
1. Trasferimento, innovazione, normativa tecnica,
certificazione e brevetti ........ ..o 446 504 504 -
2. Iniziative a carattere promozionale ...........cccccoiiiiiiiiiiiiiii 875 651 655 + 0,61
Totale F) .................... 1.321 1.155 1.159 + 0,35




2001 2002
DESTINAZIONE DELLA SPESA Importi Previsione Importi . % r:f;etto
Impegnati || * il | IMPEANati | o iione
x 1000 x 1000 iniziale
G) Supporto tecnico-scientifico alle amministrazioni
dello Stato e servizi a terzi
1. Attivita di ricerca a supporto della Protezione Civile ..............ccccccce.. 3.622 2.582 3.325 | + 28,78
2. AttiVita per CONtO tEIZI w.vvveeiii i 122.303 95.444 145169 | + 52,10
Totale G) ......ccvvvvvveeenns 125.925 98.026 | 148.494 | + 51,48
H) Attivita internazionali
1. Cooperazione scientifica bilaterale ...y 950 979 961 - 1,84
2. Cooperazione scientifica multilaterale ...............ccceeeiiiiiiis 1.789 1.575 1.745 + 10,79
3. Progetti interdisciplinari ... 2.938 2.766 2946 ( + 6,51
4. Mobilita di ricercatori ..........ooiiiii e 940 0 300 n.c.
5. Programma Mediterran@o ..............eueeeeiiiiiiiitiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e e e e e 516 0 0 -
6. "Human Frontier Science Program” ..........ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeen 775 0 362 n.c.
Totale H) .................... 7.908 5.320 6.314 | + 18,68
1) Formazione
1. BOrSe di STUAIO ..uvceeieieeeee e 3.561 504 539 + 6,94
2B o] 1 (o] =1 (e [ I [¢7=] o= TR 2.835 2.449 3.398 | +38,75
3. Borse di Studio NATO.....uuiiiiiiiiiiiiiiieee et 786 775 838 + 8,13
Totale ) ........cooeen. 7.182 3.728 4.775| + 28,08
L) Personale
1. Retribuzioni ed oneri connessi al personale ...........ccccccoiiiiiiii, 353.038 394.396 | 395.307 + 0,23
2. Formazione del personale ... 2.582 2.582 2.582 -
3. Spese sociali ed assistenziali ... 2.582 2.582 2.582 -
1T o T SR 6.623 6.456 6.311 - 2,25
5. Altre spese per il personale ...........cccuuuviiiiiiiiiin i 2.076 2.736 2.694 - 1,54
6. Indennita e compensi ai direttori di istituto ... 207 3.326 2108 | - 37,88
Totale L) ........ccuuueeeee 367.108 412.078 | 411.584 - 0,12
TOTALE GENERALE DELLE SPESE ...........ocoiiiiiiiiiiiircncn s 792.966 744.479 | 813.624 + 9,29




In particolare, la spesa non impegnata rispetto alla previsione di cui alla lettera C) 6, ¢
correlata al mancato avvio del Programma “Roma Capitale” da parte della Presidenza
del Consiglio dei Ministri ed alla conseguente mancata realizzazione dell’entrata. Di
converso, le spese di cui alle lettere D) 8 € 9, E e G (accordi di programma, progetti
strategici MIUR, FISR e FIRB; “Cluster”; Intesa di programma e P.O. 1994/99;
attivita di ricerca a supporto della Protezione Civile; attivita per conto terzi)
testimoniano entrate superiori alle previsioni ed a quanto realizzato nel precedente
esercizio finanziario. I modesti incrementi di alcune delle altre voci di spesa rispetto
alla previsione iniziale derivano, prevalentemente, dalle decisioni del Consiglio
Direttivo in sede di assestamento del bilancio di previsione 2002.

Rispetto a quanto impegnato nel precedente esercizio finanziario, le uniche spese
aumentate in modo consistente sono quelle connesse all’applicazione del nuovo CCNL
(cfr. voce L)1) e quelle sostenute con “entrate da mercato”. Tutte le altre voci di spesa
risultano diminuite o pressoche invariate, ad eccezione di quelle connesse a “Reti e
telecomunicazioni” (C2) in conseguenza della piu pertinente allocazione in tale voce
di spesa di talune spese in precedenza ricompresse nella voce “Amministrazione e
servizi generali (B). Deve rilevarsi che, per quest’ultima voce, la riduzione della spesa
¢ superiore all’importo oggetto del predetto trasferimento.

Dai dati sopra esposti emerge che 1’incidenza delle spese per infrastrutture (compresi
gli interessi e quote di ammortamento mutui) ¢ dell’ 11% (contro il 14% del 2001);
delle spese finanziate dalle “entrate da mercato” ¢ del 30%; le spese per le attivita
internazionali e per la formazione incidono rispettivamente per 0,8% e 0,6%. Infine, le
spese per il personale rappresentano il 51% delle somme complessivamente impegnate
e quelle per I’attivita di ricerca il 36%(comprese quelle sostenute con ‘“‘entrate da
mercato”).

I dati piu significativi dei conti consuntivi dal 1998 al 2002 sono esposti nella Tabella
1. A wvalori costanti, 1l contributo di funzionamento del MIUR evidenzia una
progressiva erosione che ha creato una situazione di difficolta ed incertezza nella
programmazione e nello sviluppo dell’attivita dell’Ente.

L’inevitabile contenimento delle spese, nei limiti del possibile, non ha comunque
evitato il ricorso al mercato finanziario, per spese di investimento, per 11 milioni di
euro (-76% rispetto al 2001; cfr. cap. 517001 parte entrate).

La situazione amministrativa, al punto C, evidenzia che il conto consuntivo per
I’esercizio 2002 si ¢ chiuso con un avanzo di amministrazione di 23,970 milioni di
euro (- 36% rispetto al 2001). Le tabelle 2 e 3 analizzano tale risultato di esercizio in
base alle diverse componenti e lo ripartiscono secondo le specifiche finalita derivanti
da provvedimenti legislativi o convenzionali.

La tabella 2, evidenzia, inoltre, che dei 23,970 milioni di euro che costituiscono
I’avanzo 2002, 12,263 milioni (51%) sono stati gia applicati al bilancio di previsione
2003. Nel maggior avanzo rilevato al 31 dicembre 2002, pari a 11,707 milioni di euro,
rimane, comunque, accantonato per rischi per crediti inesigibili I’importo di 3,257
milioni (28%).



La tabella 2 evidenzia, inoltre, che 1’avanzo realizzato per I’ “attivita ordinaria” (6.945
milioni di euro) non deriva dalla gestione di competenza, ma ¢ pressoche interamente
dovuto all’opera di revisione e cancellazione effettuata sui residui.

La gestione dei residui attivi dell’esercizio finanziario 2002 presenta, al 31/12/2002,
le seguenti risultanze:

euro %
= residui attivi all’1/1/2002............... +  382.762.710,12 100,00
= Cancellati..................ooooiiiii.l. - 4.793.724,69 1,25
. RISCOSSI..eiiiiiiiiiieeeeeen, - 310.602.398.55 81,15
= residui attivi al 31/12/2002
riaccertati all’1/1/2003.................. + 67.366.586.88

= residuo attivo relativo ad

accensione di mutuo per spese

di investimento (cfr cap. 517001)...... - 20.350.092.29 5,32
= reali crediti riaccertati all’1/1/2003.... + 47.016.494,59 12,28

Il residuo attivo relativo all’accensione di un mutuo per spese di investimento
corrisponde all’importo non ancora richiesto dall’Ente a valere sul contratto di mutuo
stipulato nel 2001. Si ricorda , in proposito, che, a norma dell’art. 17 del regolamento
di disciplina della contabilita e dell’attivita contrattuale del CNR, i singoli atti di
erogazione intervengono in relazione all’effettivo fabbisogno di liquidita dell’Ente.
Pertanto, 1l predetto residuo non puo essere considerato un reale credito.

Nel corso del 2002 si consolida il miglioramento della gestione dei predetti residui, gia
rilevato nel 2001. Infatti, il flusso delle riscossioni risulta aumentato del 7% rispetto al
2001 (senza considerare le erogazioni di mutui).

Si evidenzia, inoltre, che sono state riscosse partite attive risalenti ad anni remoti
(1994/95/96/97) per 3,547 milioni di euro. Cido a conferma della validita delle
iniziative poste in essere dalle competenti strutture dell’Ente, malgrado 1 tempi
particolarmente lunghi necessari per 1’estinzione dei crediti, anche in considerazione
che 11 99% degli stessi sono vantati nei confronti di Amministrazioni pubbliche.

Le cancellazioni riguardano 1I’1,25 % dei residui attivi riaccertati al 1/1/2002 ed
attengono a n. 930 partite, riferite a 47 capitoli di entrata del bilancio dell’Ente, per un
importo complessivo pari ad euro 4.793.724,69, ripartito per esercizi finanziari di
provenienza come segue:



1994

1.332.155,43

1995 - 1.289.245,92
1996 - 1.411.458,19
1997 - 111.429,14
1998 - 377.317,12
1999 - 141.961,42
2000 - 16.467,43
2001 - 113.690.04

Totale 4.793.724.,69

Il predetto importo ha influito nella determinazione del risultato dell’esercizio 2002,
come componente negativa.

Le motivazioni per le quali le competenti strutture dell’Ente hanno chiesto la
cancellazione dei residui di specie sono le seguenti:

a) 1 costi per I’esperimento di atti diretti ad ottenere la riscossione dei crediti superano
I’importo da recuperare;

b) insussistenza dei crediti per quote residuali di corrispettivi esigibili in base a resa di
conto e rendicontati per importi inferiori, con recupero in parte spese dell’importo
non utilizzato;

c) insussistenza di crediti residuali risultanti dalla differenza tra corrispettivi od
entrate ad altro titolo, fissati in valuta ed accertati in bilancio in base ad un cambio
presunto, ed il minore importo riscosso, per effetto di oscillazioni intervenute nel
cambio della divisa;

d) insussistenza di quote residuali di crediti in relazione alle minori somme incassate
per arrotondamenti d’importo, per spese € commissioni bancarie, per spese postali,
per imposte di bollo o di registro addebitate da Amministrazioni dello Stato sugli
importi trasferiti all’Ente;

e) insussistenza dei crediti per effetto dell’imputazione delle riscossioni a nuovi
accertamenti registrati nell’anno di acquisizione delle entrate, anzich¢ ad
accertamenti residui;

f) insussistenza di crediti per erronea fatturazione;

g) insussistenza di crediti nei confronti di societa dichiarate fallite (esclusione dalla
capienza delle masse attive fallimentari, dei crediti dell’Ente derivanti da
prestazioni in conto terzi e contratti di ricerca, in quanto riconosciuti di rango
chirografaro);

h) inesigibilita dei crediti per oggettiva difficolta di un recupero degli stessi in via
giurisdizionale (Amministrazioni pubbliche);

1) 1nesigibilita di crediti nei confronti di ditte e/o societa risultate irreperibili o che
hanno cessato la loro attivita.

Conclusivamente, sono stati riaccertati all’1/1/2003 residui attivi per euro
67.366.586,88 (ivi compresi, nel senso sopra chiarito, 20.350 mila euro relativi al
mutuo 2001), riferiti agli anni dal 1997 al 2001, in quanto ritenuti tuttora esigibili.



I complessivi residui attivi, ivi compresi quelli provenienti dalla gestione di
competenza, ammontano ad euro 396,325 milioni (+ 4%) e sono analizzati nella
tabella S.

La posta di maggior rilievo, pari al 62% dei complessivi residui (243,872 milioni di
euro, cfr. cap. 101001 parte entrate) ¢ da riferire a parte del contributo di
funzionamento MIUR 2002 erogato solo in corso esercizio 2003. Purtroppo, come ¢
noto, la gestione dei residui attivi risente pesantemente, da diversi anni, delle
limitazioni poste alla liquidita delle Amministrazioni pubbliche.

La gestione dei residui passivi, di cui al punto B della citata situazione
amministrativa, pari ad euro 397,98 milioni (-1% rispetto al 2001), ¢ analizzata nella
tabella 4 che evidenzia un lieve miglioramento in valore assoluto nella gestione dei
residui stessi.

In particolare, la gestione dei residui passivi dell’esercizio finanziario 2002 presenta al
31/12/2002 le seguenti risultanze:

euro %
= residui passivi all’1/1/2002.......... + 403.552.783,30 100,00
= proposti in cancellazione............ - 18.365.469,28 4,55
= Pagati...........ooooiiiiiiiii - 280.884.141.17 69,60
= residui passivi al 31/12/2002
riaccertati al ’'1/1/2003.............. + 104.303.172.85 25,85

Rispetto alla gestione 2001, risulta migliorato il flusso dei pagamenti (+ 17,52) cosi
come il saldo dei residui passivi riaccertati (-19,37). Occorre peraltro osservare che
nell’esercizio finanziario 2002 sono stati pagati gli arretrati ed adeguati i trattamenti
stipendiali al rinnovo del CCNL.

La revisione della partite passive ha riguardato n. 197 capitoli di spesa e si riferisce a
n. 5050 registrazioni di impegni. Le cancellazioni riguardano il 4,55% dei residui
passivi riaccertati all’1/1/2002. L’ammontare complessivo, pari ad euro 18.365.469,28,
¢ ripartito secondo gli esercizi finanziari di provenienza come segue:

1996 - 5.419.665,24
1997 - 3.822.954,29
1998 - 6.684.065,29
1999 - 205.408,85
2000 - 1.236.620,96
2001 - 996.754,65

Totale -18.365.469,28




Il predetto importo ha influito nella determinazione del risultato dell’esercizio
finanziario 2002 come componente positiva.

Le motivazioni che sostanziano le cancellazioni effettuate possono essere cosi
sintetizzate:

1. economie realizzate dai funzionari delegati a seguito della contabilizzazione
definitiva delle spese da questi sostenute;

rinunce di terzi a borse di studio o durata inferiore delle stesse;

residui reali su contratti conclusi;

minori oscillazioni dei cambi delle valute;

rinuncia nell’attivita , per impossibilita sopravvenuta, da parte di terzi destinatari
dei finanziamenti del CNR.

Nk we

Conclusivamente, vengono riaccertati all’1/1/2003 residui passivi per euro
104.303.172,85 riferiti agli anni dal 1999 al 2001.

I predetti residui, unitamente a quelli provenienti dalla gestione di competenza
(complessivamente 397.998.388,50 euro), sono confluiti nel nuovo sistema contabile
come somme assegnate e da accreditare ai pertinenti centri di spesa dell’Ente. Si
ricorda, infatti, che gli stanziamenti della parte prima del nuovo bilancio di sola
competenza del CNR — parte spese, si intendono impegnati con ’approvazione stessa
del bilancio (cfr. art. 18, comma 1, del regolamento di contabilitd). Pertanto, i
trasferimenti ai centri di spesa risultano ad essi assegnati direttamente dal bilancio e
senza che vi sia a tal fine bisogno di atti successivi. Tutto ci0 non esclude il formarsi,
al termine dell’esercizio, di residui passivi, poiche le somme assegnate dal bilancio ai
centri di spesa non necessariamente sono agli stessi accreditate nel corso
dell’esercizio.

Nei suesposti termini ¢ il significato di “residuo passivo” nell’attuale sistema
regolamentare del CNR.

Al fine di agevolare le valutazioni sul conto consuntivo, le spese sono analizzate nella
tabella 6 con riferimento agli interventi per la formazione e per la valorizzazione della
ricerca; le assegnazioni attribuite agli Organi di ricerca sono riepilogate nella tabella
7, quelle attribuite ai singoli Progetti finalizzati ed alle Aree di ricerca nelle tabelle 8 ¢
9.

La tabella 10 espone una sintesi della gestione finanziaria degli Ordinatori primari
periferici.

La tabella 14 espone dati ed indici significativi inerenti la gestione contabile del CNR
nel periodo 1995 — 2002, rappresentandone la complessita.

La tabella 15 espone indicatori inerenti la gestione finanziaria dell’Ente negli anni dal
1998 al 2002.



Per quanto concerne il patrimonio dell’Ente, si rileva che esso ha registrato un
decremento di euro 26,744 milioni, al netto degli ammortamenti valutati, per il 2002 in
— 11,789 milioni di euro.
I predetti ammortamenti sono analizzati nella tabella 11. Le quote di ammortamento
sono calcolate in base a percentuali differenziate per categoria di beni e dal 1° gennaio
2000 sul valore di ogni singolo bene. Il decremento del Fondo di ammortamento ¢
dovuto al completamento della ricognizione del patrimonio mobiliare effettuato da
circa il 60% delle strutture dell’Ente.
La predetta ricognizione sara completata entro 1’esercizio 2003.
Al riguardo, va sottolineato che la ricognizione in corso costituisce un necessario,
specifico e rilevante impegno dell’Ente diretto ad ottenere una puntuale ricostruzione
dell’inventario generale dell’Ente e della sua consistenza patrimoniale.
La ricognizione ¢ stata organizzata previa nomina di apposita Commissione da parte
del responsabile della struttura interessata.
Le Commissioni hanno redatti appositi verbale che contengono I’elencazione di quanto
segue:
1) beni esistenti in uso;
2) beni esistenti nel registro inventariale, ma di fatto mancanti (smarriti- furto-
rottamati- ecc.);
3) beni non piu utilizzabili e quindi da scaricare dall’inventario in quanto: da
trasferire ad altri uffici; da cedere gratuitamente alla CRI, ad altri Enti
assistenziali o da destinare alla discarica pubblica.

I beni mobili sono inventariati sulla base dei buoni di carico emessi dai competenti
uffici dell’ente. La cancellazione dagli inventari ¢ disposta con provvedimenti
motivati. La ragioneria, sulla scorta degli atti e documenti di carico e scarico, provvede
al conseguente aggiornamento delle scritture patrimoniali. Da dette scritture emergono
le variazioni alla consistenza del patrimonio dell’ente. Delle variazioni derivanti dalla
gestione finanziaria viene dimostrata la concordanza nella tabella 12.

Il procedimento qui descritto cessa con il 31 dicembre 2002, in quanto modificato dal
nuovo regolamento di contabilita entrato in vigore il 1° gennaio 2003, che introduce
una contabilita economico-patrimoniale per 1 singoli centri di spesa e un consolidato
dell’Ente

Le voci finanziarie “Cassa”, “Residui attivi” e “Residui passivi” hanno presentato un
decremento differenziale di 13,330 milioni di euro derivato sostanzialmente
dall’utilizzo di parte dell’avanzo di amministrazione registrato al 31 dicembre 2001.

I beni immobili hanno registrato un incremento di 20,568 milioni di euro cosi come le
voci “Libri” (+ 3,855 milioni di euro) ed “Imbarcazioni” (+ 77,881 migliaia di euro).
Le voci “Mobili”, “Macchine e strumenti scientifici” ed “Automezzi” hanno registrato
un decremento, rispettivamente, di euro 1,276 milioni, 1,830 milioni e 76,894 migliaia
di euro.

Per quanto riguarda il Fondo di quiescenza del personale, le complessive indennita
maturate, calcolate in base all'importo dell'ultima retribuzione ed agli anni di servizio
prestati, sono state valutate in 273,688 milioni di euro, di cui euro 100,665 milioni
relativi al personale iscritto INPS (cfr. anche punto 11 della Situazione Patrimoniale) e
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173,023 milioni di euro relativi al personale iscritto CPDEL. Il predetto Fondo risulta
ridotto dell’importo corrispondente alle indennita liquidate al personale cessato dal
servizio, pari ad euro 12,188 milioni. Tale importo ¢ impegnato al cap. 215001,
esposto tra le spese in conto capitale. L’incremento di 21,188 milioni di euro
corrisponde alla quota annuale di adeguamento del Fondo stesso del pari iscritta nel
conto economico.

Tra le voci del passivo della situazione patrimoniale (cfr. punto 7) ¢ stato inserito,
nell’esercizio finanziario 2001, il “Fondo rischi indennita anzianita personale INPS”,
come suggerito dalla Corte dei Conti nella relazione sul risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria del CNR per I’esercizio 2000 — determinazione n. 18/2000 —
“per fronteggiare gli oneri latenti relativi al trattamento di fine rapporto per il
personale ex INPS”. L’importo del Fondo non ha subito variazioni nel corso
dell’esercizio 2002.

Il mutuo in ammortamento ¢ esposto al punto 6 delle voci del passivo della situazione
patrimoniale. Il quadro riepilogativo del mutuo ¢ rappresentato nella Tabella 13.

La voce "Trasferimenti per investimenti" (cfr. punto 9 della situazione patrimoniale)
costituisce una posta transitoria dei conti stessi e si riferisce alle erogazioni effettuate a
terzi, Universita ed altri Enti pubblici, per acquistare beni inventariabili necessari allo
svolgimento di ricerche sostenute finanziariamente dal CNR. L'inventariazione dei
beni acquistati avviene sulla base dei rendiconti presentati via via dai titolari dei
finanziamenti, determinando l'incremento delle specifiche voci patrimoniali (mobili,
macchine, strumenti scientifici, libri) e la corrispondente diminuzione della suddetta
posta transitoria.

La voce "Residui di investimento” (cfr. punto 13 della situazione patrimoniale)
costituisce una posta transitoria che andra modificandosi per effetto dei singoli
pagamenti o riscossioni, 1 quali determineranno, correlativamente, incrementi o
decrementi delle pertinenti voci patrimoniali (cfr. anche tabella 12). Le variazioni
patrimoniali derivanti dalla gestione finanziaria, come risulta dalla tabella 12, trovano
completa rispondenza con 1 totali delle entrate incassate e delle spese pagate in conto
capitale contabilizzate nel 2002.

La voce “Rimanenze di magazzino”, evidenziate sia nella situazione patrimoniale che
nel conto economico, rappresenta il valore, rilevato al termine dell’esercizio, delle
giacenze di materiali esistenti nei magazzini dell’Ente.

In allegato al conto del patrimonio sono state evidenziate alcune componenti attive di
maggior rilievo.

Il conto economico presenta un saldo corrispondente al decremento del patrimonio

netto dell'Ente.
Le variazioni patrimoniali straordinarie attive e passive corrispondono:
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a) alle componenti non dipendenti dalla gestione finanziaria (cfr. analoghe colonne
della situazione patrimoniale) che hanno determinato 1'incremento o il decremento
dei cespiti patrimoniali, quali: trasferimenti a titolo gratuito e donazioni all’Ente,
inventariazioni di beni acquisiti dall'Ente a seguito della rendicontazione di
erogazioni effettuate a terzi (Universita ed Enti pubblici) per l'acquisto di beni
inventariabili necessari allo svolgimento di ricerche finanziate dal CNR. Questi
ultimi movimenti sono bilanciati da corrispondenti diminuzioni della voce
transitoria "trasferimenti per investimenti ";

b) alle variazioni intervenute nelle partite attive e passive della gestione dei residui di
funzionamento.

Infine, ¢ allegato il “conto annuale” redatto secondo le istruzioni impartite dal

Ministero dell’Economia e delle Finanze (circolare 31/3/2003, n. 19 — Il monitoraggio
della spesa del personale — Esercizio 2002).
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CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

(@

Tabelle



DATI INERENTI Al CONSUNTIVI DAL 1998 AL 2002

(escluse le partite di giro)

(importi in milioni di euro)

TABELLA 1

Voci 1998 1999 2000 2001 2002
Trasferimenti dallo Stato:
- Attivita ordinaria 511 500 519 518 536
- Progetti finalizzati 19 36 23 21 4
- Area di Trieste 3 3 0 0 0
- Attivita internazionale afferente I'Area di Monterotondo 2 2 2 2 2
- Progetto di collaborazione 1IGB/Telethon 0 2 0 0 0
Totale contributo funzionamento MIUR 535 543 544 541 542
- Gruppi Nazionali Protezione Civile 12 6 3 5
- Programma CNR/MIUR per il Mezzogiorno e P.O. 1994/99 31 36 8 13
- "CLUSTER" (Legge 488/1992) 0 19 6 9
- Accordi di programma, progetti strategici MIUR, FISR E FIRB 21 3 10 28
- Altri trasferimenti 11 14 16 17 15
Totale parziale 610 571 624 585 612
- Altre entrate 88 100 145 161 @ 175
- Avanzo degli esercizi precedenti 67 93 64 73 37
Totale entrate 765 764 833 819 824
Avanzo a fine esercizio 92 64 73 37 24
Rapporto percentuale tra avanzo di esercizio ed entrate totali 12 8 9 5 3

Note:

(1) Nell'ambito delle disponibilita complessive di bilancio, sono gli Organi di governo dell'Ente che determinano il finanziamento per i Progetti Finalizzati.

Gli importi riportati corrispondono a quanto impegnato per tali progetti (cfr. Tabella 8)

(2) Prevalentemente dovute all' "attivita c/terzi" delle strutture di ricerca dell'Ente; ricomprende € 11 milioni di ricorso al mutuo per interventi edilizi.




AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2002

Analisi delle componenti

TABELLA 2

Maggior avanzo

Maggiori/ Variazioni Importi gia Maggior
DESCRIZIONE 2001 . gg Economie L Totale avanzo applicati al avanzo
(per la parte non minori entrate nei residui X .
" bilancio 2003 2002
utilizzata nel 2002)

Accantonamento rischi per
crediti inesigibili ........................ 3.257.028,60 0,00 0,00 0,00 3.257.028,60 0,00 3.257.028,60

Totale A).......... 3.257.028,60 0,00 0,00 0,00 3.257.028,60 0,00 3.257.028,60
Attivita ordinaria ........................ 228.153,46 47.291.797,45 -53.525.345,14 12.950.239,95 6.944.845,72 0,00 6.944.845,72

Totale B) .......... 228.153,46 47.291.797,45 -53.525.345,14 12.950.239,95 6.944.845,72 0,00 6.944.845,72

Slittamenti di programmi di attivita

Programma CNRIMIUR per il
Mezzogiorno e P.O. 1994/99....... 0,00 0,00 2.500,00 104.644,42 107.144,42 0,00 107.144,42
Programma CNRIMIUR per il
Mezzogiorno - interventi edilizi.....| 0,00 0,00 68.811,46 14.843,46 83.654,92 0,00 83.654,92
"CLUSTER" - (Legge 488/'92) ..... 0,00 910.082,73 -817.122,04 0,00 92.960,69 0,00 92.960,69
Borse NATO .........ccoevveeveennnen, 0,00 -33.219,01 0,00 220.736,33 187.517,32 0,00 187.517,32
Progetto salvaguardia Mare
Adriatico .............coceeiiiiiiinnnn. 0,00 0,00 360.728,74 0,00 360.728,74 0,00 360.728,74
Accordi di programma, progetti
strategici MIUR FISR e FIRB........... 0,00 6.542.493,31 4.630.791,68 0,00 11.173.284,99 10.806.386,91 366.898,08
G.N. difesa dalle catastrofi
idrogeologiche ........................ 0,00 0,00 1.456.500,00 102.724,70 1.559.224,70 1.456.500,00 102.724,70
G.N. difesa dai rischi chimico-
industriali ed ecologici ................ 24.720,38 0,00 0,00 178.555,73 203.276,11 0,00 203.276,11
Programma "Roma Capitale”
Legge 398/90...................... 0,00 -3.615.198,29 3.615.198,29 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale C) .......... 24.720,38 3.804.158,74 9.317.408,13 621.504,64 13.767.791,89 12.262.886,91 1.504.904,98

Q]
TOTALE GENERALE (A+B+C) 3.509.902,44 51.095.956,19 -44.207.937,01 13.571.744,59 23.969.666,21 12.262.886,91 11.706.779,30

(1) dicui euro 4.793.724,69 relative alla cancellazione di residui attivi e euro 18.365.469,28 relative alla cancellazione di residui passivi.
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ANALISI DEI RESIDUI PASSIVI

(in migliaia di euro)

TABELLA 4

Differenza
Parziali Totali % rispetto
al 2001
A: Spese immobiliari 38.723 +120
B: Spese per il personale ™M 46.176 -43
C: Indennita di fine rapporto ed investimento in buoni postali
fruttiferi per il T.F.R. 12.109 n.c.
D: Attivita di ricerca 6.777 +48
D1: contratti di ricerca 642
D2: contributi per ricerca 0
D3: contributi altri interventi 0
D4: borse di studio 6.135
E: Progetti finalizzati 6.900 -52
E1: contratti di ricerca 6.717
E2: contributi per ricerca 183
F: Altre attivita di ricerca 47.347 +55
F1: promozione, sviluppo e valorizzazione sistema nazionale di ricerca 760
F2: contratti di ricerca progetti strategici 171
F3: contributi a carattere generale 0
F4: contratti di ricerca a carattere generale 0
F5: contratti Accordi di programma e progetti strategici MIUR 7.635
F6: contributi Accordi di programma e progetti strategici MIUR 400
F7: Sportello Mediterraneo 175
F8: contratti di ricerca gruppi protezione civile 188
F9: contratti di ricerca attivita conto terzi 156
F10: contributi di ricerca attivita conto terzi 0
F11: CLUSTER (Legge 488/92) 16.431
F12: progetto PRISMA 0
F13: contributi di ricerca gruppi protezione civile 530
F14: consorzi e convenzioni 3.387
F15: progetto Luce di sincrotrone 305
F16: grandi attrezzature 3.012
F17: relazioni internazionali 2.214
F18: brevetti 129
F19: programma nazionale di ricerca in Antartide 32
F20: Programma CNRIMIUR per il mezzogiorno e P.O. 1994/1999 9.174
F21: progetto Emma 3.479
F22: progetto IIGB/ITELETHON 310
G: Altre spese di formazione 8.458 -9
G1: borse di studio progetti strategici 77
G2: dottorati di ricerca 2.238
G3: borse di studio Programma CNRIMIUR per il mezzogiorno 876
G4: borse di studio progetti finalizzati 569
G5: borse di studio NATO 1.814
G6: borse di studio attivita conto terzi 2.383
G7: borse di studio progetto PRISMA 0
G8: borse di studio attivita Sincrotroni 2
G9: borse di studio gruppi protezione civile 499
H: Varie 50.611 -3
H1: spese di carattere generale 25.223
H2: arredamenti ed attrezzature per nuove sedi 4.473
H3: partite di giro ) 20.915
I:  Residui connessi alla gestione degli ordinatori primari periferici 167.872 -5
L: Residui connessi alla gestione dei funzionari delegati 13.025 -7
Totale generale dei residui 397.998 -1

@

Note:

Relativi ai capitoli di spesa per retribuzioni ed oneri connessi, fondo per il miglioramento dell'efficienza, compensi incentivanti ex art.28, DPR 568/87,

missioni, corsi, equo premio, spese sociali ed assistenziali, equo indennizzo.

Non comprende i residui connessi alla gestione degli ordinatori primari periferici, ammontanti a € 4.742 (cfr. successivo punto |)




ANALISI DEI RESIDUI ATTIVI

(importi in in migliaia di euro)

TABELLA 5

Differenza
Totali % rispetto
al 2001
A: Contributo ordinario MIUR 243.872 +2
B: Contributi Protezione Civile per Gruppi Nazionali 3.858 -1
C: Contributo MIUR "Intesa di programma per il Mezzogiorno e P.O. 1994/1999" 0 -100
D: Contributo MIUR "Cluster" Legge 488/92 783 n.c.
E: Contributo MIUR "Programma ricerca e salvaguardia del Mare Adriatico" 2.149 -34
F: Contributo MIUR Leggi 95/95, 449/97, 204/98 e 388/2000 2.396 n.c.
G: Contributo NATO per Borse di studio 11 -35
H: Contributo Regione Campania - programma operativo FESR-BURC 431 0
|- Contributi Enea nell'ambito del Programma Naz. Ricerche in Antartide 132 +74
L: Entrate derivanti da attivita c/terzi 98.764 +33
M: Entrate derivanti dallo sfruttamento dei brevetti 230 -18
N: Accensione di mutuo per interventi edilizi 31.325 -41
O: Altre entrate 7.803 +1.152
P: Partite di giro 4.571 +803
Totale generale dei residui 396.325 +4
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TABELLA 7

SITUAZIONE DEI FINANZIAMENTI AGLI ORGANI DI RICERCA
importi impegnati

Funzionamento Investimento

Dotazione 46.053.466,13 6.893.076,11
"Cluster" 6.773.568,68 2.314.220,42
"Conto terzi" 118.000.722,07 14.522.894,24
Infrastruttura informatica 439.936,91 51.127,40
g”:p”a“rf:;;‘i’;irgera”di 2.206.260,00 0,00
Altro 1.178.425,70 905.911,44
TOTALI 181.120.066,99 25.623.428,47
TOTALE GENERALE 206.743.495,46




Accordi di programma,

Struttura di ricerca EX Dotazione Progetti strategici MIUR, "Cluster”
T Denominazione FISR e FIRB
CdS |U.O0. Denominazione Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest.
SCIENZE DI BASE
001 | 000 [ACUSTICA "O.M. Corbino" - ROMA 002 |57 D) ACUSTIGAO.M.CORBING - 208.301,87 46.481,00 0,00 0,00 0,00 0,00
APPLICAZIONI DEL CALCOLO "Mauro IST. APPLICAZIONI DEL CALCOLO
004 | 000 [APPLICAZION!| 001 |51 APPLICAZION. D 308.090,33 39.860,81 1417234 | 1.201,14 0,00 0,00
APPLICAZIONI DEL CALCOLO - Sezione di IST. DI APPLICAZIONI DELLA
004 | 001 [AP 030 || DL APPLICAZON | 117.750,00 6.456,00 0,00 0,00 0,00 0,00
APPLICAZIONI DEL CALCOLO - Sezione di IST. PER RICERCHE DI
004 | 002 [A°F 070 | R D ARl 68.457,00 7.747,00 0,00 0,00 0,00 0,00
APPLICAZIONI DEL CALCOLO - Sezione di IST. DI ANALISI GLOBALE ED
004 | 003 [APPLIC 052 || DY ANALISI GLOBALE 39.004,00 5.165,00 0,00 0,00 0,00 0,00
005 | 000 _Ag-g?/'(iFISICA SPAZIALE E FISICA COSMICA 14 ::gM[: ASTROFISICA SPAZIALE - 349.042,80 44.947,15 0,00 0,00 0,00 0,00
ASTROFISICA SPAZIALE E FISICA COSMICA IST. DI FISICA COSMICA "G.
005 | 001 [ASTROFISIGA SP/ 102 (ST DI FISICA COSMC 263.057,61 25.288,84 0,00 0,00 0,00 0,00
IST. STUDIO E TECNOLOGIE
005 | 002 [ASTROFISICA SPAZIALE E FISICA COSMICA| 101 |SULLE RADIAZIONI 27915116 |  50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 EXTRATERRESTRI - BOLOGNA
IST. DI FISICA COSMICA CON
005 | 003 [ASTROFISICH SPAZIALE E FISICA COSMICA| 433 |APPLICAZIONI ALLINFORMATICA - 138.842,88 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Sezione di Palermo
PALERMO
IST.PER LO STUDIO DELLA
CHIMICA DEI COMPOSTI ORGANO- STEREOCHIMICA ED
020 | 000 [SHIMICA DELCOMPO 128 | R OO A B POSTID! 240.387,31 42.169,12 16.784,85 |  6.455,71 0,00 0,00
COORDINAZIONE- FIRENZE
C.S. SULLE METODOLOGIE
020 | 001 [SHIMIC DI COMPOST] ORGANG- 546 |INNOVATIVE DI SINTES! 71911,79 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ORGANICHE- BARI
CHIMICA DEI COMPOSTI ORGANO- C.S.SUI MECCANISMI DI REAZIONE
020 | 002 |GHIMICA DEI COMPOSTI OR 45 S0 52.058,85 0,00 774685 | 3.87342 0,00 0,00
C.S.SINTESI PROPRIETA'
CHIMICHE E PROPRIETA' FISICHE
020 | 003 [SHIVICA DE| COMPOSTIORGANO- 532 DI MACRO- MOLECOLE 95.852,97 10.000,00 9.038,00| 2.582,20 0,00 0,00
STEREOORDINATE ED
OTTICAMENTE ATTIVE - PISA
IST. DI RICERCA E TECNOLOGIA
022 | 000 |GHMICA E TECNOLOGIADEIPOLIERI- | 454 |nE(| E MATERIE PLASTICHE - 181.906,19 |  3062000|  15.493,71 0,00 0,00 0,00
ARCO FELICE (NA)
IST.DI CHIMICA E TECNOLOGIA
022 | 001 [SHIMIOA E TECNOLOGIADEIPOLIMERI- | 436 |pEI MATERIALI POLIMER(CI - 85.611,37 18.746,00 95.544,53 0,00 0,00 0,00
ezione di Catania
CATANIA
IST. DI CHIMICA E TECNOLOGIE
023 | 000 |SHIMICA INORGANICA & DELLE SUPERFICH 43, |NORGANICHE DEI MATERIALI 28095857 | 4824056 |  20.13864 0,00 0,00 0,00
AVANZATI - PADOVA
024 | 000 |CIBERNETICA "Eduardo Caianiello" NAPOLI 105 |IST. DI CIBERNETICA - NAPOLI 307.782,18 75.000,00 0,00 0,00 1.216.156,90 713.371,38
IST. DI RICERCA PER LO
027 | 000 |CRISTALLOGRAFIA - BARI 192 |SVILUPPO DI METODOLOGIE 89.515,62 14.529,14 0,00 0,00 0,00 0,00
CRISTALLOGRAFICHE - BARI
. " IST. DI STRUTTURISTICA CHIMICA
027 | 001 [SRISTALLOGRAFIA - Sezione di 117 |'G. GIACOMELLO" - 17963392 |  49.087.41 0,00 0,00 0,00 0,00
MONTELIBRETTI
IST. DI POLAROGRAFIA ED
031 000 |[ENERGETICA E LE INTERFASI - PADOVA 122 |ELETTROCHIMICA PREPARATIVA - 195.886,41 70.987,41 11.620,28 5.164,57 0,00 0,00
PADOVA
ENERGETICA E LE INTERFASI - Sezione di IST. CHIMICA FISICA APPLICATA
031 | 001 [ENERC 066 |15 OO 102.314,69 62.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. " IST. PER LA TECNOLOGIA DEI
031 | 002 |FERGETICAELEINTERFASI-Sezione di | 465 |ATERIALI E DEI PROCESSI 500.083,54 51.645,69 1012840 |  7.746,85 0,00 0,00
ENERGETICI - MILANO
. " C.S.TERMODINAMICA ED
031 | 003 |ENERGETICAELEINTERFASI-Sezione di | 434 |g1 ETTROCHIMICA DEI SISTEMI 60.332,47 5.763,65 0,00 0,00 0,00 0,00
SALINI FUSI E SOLIDI- PAVIA
IST.DI RICERCA SULLE ONDE
032 | 000 |FISICA APPLICATA "Nello Carrara" - FIRENZE | 004 [ELETTROMAGNETICHE 546.876,79 152.845,79 40.025,42 29.438,04 0,00 0,00
"N. CARRARA" - FIRENZE
FISICA DEL PLASMA "Piero Caldirola" - IST. DI FISICA DEL PLASMA "P.
033 | 000 |F1SICA! 10 [(S1- DI FISICA DEL PL 166.339,19 56.646,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FISICA DELLO SPAZIO INTERPLANETARIO - IST. DI FISICA DELLO SPAZIO
034 | 000 |FSCA 103 [[ST. D FISICADELLO SPA2 270.365,09 58.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
034 | 001 ;lSlpA DELLQ SPAZIO INTERPLANETARIO - 104 IST. DI COSMO-GEOFISICA - 282.550,60 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ezione di Torino TORINO
IST. DI ELETTRONICA DELLO
036 | 000 |FOTONICA E NANOTECNOLOGIE - RoMA | 110 | ST DI ELETTRONIGA S 526.275,66 10.000,00 30.987,42 | 18.075.99 63.195,00 0,00
N CENTRO DI ELETTRONICA
036 | 001 | JTONIGAE NANOTECNOLOGIE - Sezione | 555 |qQUANTISTICA E STRUMENTA- 112.568,70 31.271,00 697217 | 5.164,57 0,00 0,00
ZIONE ELETTRONICA MILANO
FOTONICA E NANOTECNOLOGIE - Sezione CENTRO DI FISICA DEGLI STATI
036 | 002 [FTONCR 540 | ReoAT! - POV %) 71.873,49 11.000,00 0,00 0,00 40.44556 31.000,00
MATEMATICA APPLICATA E TECNOLOGIE
050 | 000 |MATEMATICA APPLICAT 100 |IST. DI ANALISI NUMERICA - PAVIA 28275892 |  127.353,01 0,00 0,00 0,00 0,00
IST. APPLICAZIONI DELLA MATE-
MATEMATICA APPLICATA E TECNOLOGIE .
050 | 001 INFORMATICHE - Sezione di Milano 031 mIALLINCg E DELL'INFORMATICA - 116.602,48 49.044,14 0,00 0,00 0,00 0,00
MATEMATICA APPLICATA E TECNOLOGIE IST. PER LA MATEMATICA
050 | 002 ||\ FORMATICHE - Sezione di Genova 176 | APPLICATA - GENOVA 213.635,79 18.076,00 10.391,11 0,00 0,00 0,00
MATERIALI COMPOSITI E BIOMEDICI - IST. PER LA TECNOLOGIA DEI
051 | 000 |NATER 007 | A G O 87.314,99 10.000,00 0,00 0,00 70.877,15 0,00
C.S. SUI MATERIALI
051 | 001 [WATERIAL COMPOSITI E BIOMEDICI- 533 |MACROMOLECOLARI POLIFASICI 37.102,95 5.164,57 10.329,14 0,00 0,00 0,00
E BIOCOMPATIBILI - PISA
. IST. DI MATERIALI SPECIALI PER
052 | 000 [WATERIALIPERL ELETTRONICAEDIL | 112 |LELETTRONICA E MAGNETISMO- 503.397,77 0,00 80.567,28 | 41.316,56 0,00 0,00
° PARMA




segue TABELLA 7

. . Attivita internazionale
" - Infrastruttura Manutenzione grandi N .
Conto terzi informatica apparecchiature dell'Area di Altro

PP Monterotondo TOTALI c.d.s.|u.o.

Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest.
92.411,05 16.061,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 363.255,76 | 001 000
132.909,76 4.952,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 501.276,66 | 004 | 000
30.818,46 0,00 39.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 194.024,46 | 004 | 001
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76.204,00 | 004 | 002
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.169,00 | 004 | 003
1.421.009,47 151.645,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.966.645,10 | 005 | 000
954.141,71 52.143,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.294.631,97 | 005 | 001
1.822.415,68 176.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 2.337.766,84 | 005 | 002
342.049,66 22.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 517.892,54 | 005 | 003
223.931,84 0,00 34.000,00 0,00 39.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 602.728,83 | 020 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81.911,79 | 020 | 001
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 63.679,12 | 020 | 002
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 117.473,26 | 020 | 003
280.013,52 113.740,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 621.773,99 | 022 | 000
82.319,76 25.824,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 318.045,66 | 022 | 001
227.123,12 13.426,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 598.887,21 | 023 | 000
618.718,18 87.816,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.018.844,98 | 024 | 000
10.756,14 10.242,14 42.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 167.143,04 | 027 | 000
675.325,35 28.193,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.997,58 65.073,57 1.044.311,77 | 027 | 001
466.514,26 55.337,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 805.510,71 | 031 000
223.334,74 16.006,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 403.655,73 | 031 001
351.669,10 140.416,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.061.690,09 | 031 002
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66.096,12 | 031 003
1.588.855,89 81.227,14 0,00 0,00 62.560,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.501.829,07 | 032 | 000
644.029,38 431.749,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.298.764,11 | 033 | 000
1.933.397,31 147.480,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 2.417.243,37 | 034 | 000
149,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 307.700,08 | 034 | 001
636.024,43 35.708,42 0,00 0,00 51.000,00 0,00 0,00 0,00 76.435,62 0,00 1.447.702,54 | 036 | 000
39.082,08 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 213.058,52 | 036 | 001
79.750,00 103.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 337.069,05 | 036 | 002
145.137,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 555.249,66 | 050 | 000
33.772,33 1.808,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 201.226,95 | 050 | 001
288.507,11 12.719,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 543.329,76 | 050 | 002
406.863,31 134.392,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 709.448,01 | 051 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.596,66 | 051 001
847.298,23 34.703,53 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.517.283,37 | 052 | 000




Accordi di programma,

Struttura di ricerca EX Dotazione Progetti strategici MIUR, "Cluster”
T Denominazione FISR e FIRB
CdS |U.O0. Denominazione Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest.
C.S. DI FISICA DELLE SUPERFICI E
MATERIALI PER L' ELETTRONICA ED IL
052 | 001 [MATERIALLPER L BLETTRONICA 550 |DELLE BASSE TEMPERATURE - 104.079,62 21.853,50 1420257 |  6.455,71 0,00 0,00
IST. DI CHIMICA NUCLEARE -
053 | 000 |METODOLOGIE CHIMICHE - ROMA 131 [ONTEL T 269.836,12 52.000,00 4841537 |  5.454,00 0,00 0,00
METODOLOGIE INORGANICHE E DEI IST. DI METODOLOGIE AVANZATE
054 | 000 [METSDOLOSE 120 DO O A AaATE 310.945,12 26.686,00 28.898,66 | 23.194,30 0,00 0,00
METODOLOGIE INORGANICHE E DEI C.S.PER LA CHIMICA DEI PLASMI-
054 | 001 |METODOLOGIE INORG/ 414 |G 115.525,00 11.362,00 2582,28 | 10.329,14 0,00 0,00
METODOLOGIE INORGANICHE E DEI IST. PER | MATERIALI SPECIALI -
054 | 002 |METODOLOGIE INORGANIC 005 |IST- PERY 75.336,00 10.326,90 0,00 0,00 0,00 0,00
IST. NAZIONALE DI METODOLOGIE
057 | 000 [{CROELETTRONICAEMIGROSISTEMI - | 491 |E TECNOLOGIE PER LA 133.281,52 25.000,00 10.329,14 | 38.794,.26 0,00 0,00
MICROELETTRONICA - CATANIA
057 | 001 MICBOEL!ETI'RONICA E MICROSISTEMI - 957 P.S. SENSORI E MICROSISTEMI - 222.042,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sezione di Roma ROMA
IST. PER LO STUDIO DI NUOVI
057 | 002 [JICROELETTRONICA EMICROSISTEMI- | 493 |MATERIALI PER L'ELETTRONICA - 86.138,61 13.429,14 0,00 0,00 0,00 0,00
ezione di Lecce LECCE
IST. CHIMICA E TECNOLOGIA DEI
057 | 003 [MICROELETTRONICA EMICROSISTEME | 130 | MATERIALI E COMPONENTI PER 344.575,06 70.000,00 50.354,55 | 15.23548 0,00 0,00
9 L'ELETTRONICA- BOLOGNA
IST. DI RICERCA PER L'ELETTRO-
057 | 004 [WICROELETTRONICA EMICROSISTEME | 059 |MAGNETISMO ED | COMPONENTI 60.745,42 11.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P ELETTRONICI - NAPOLI
IST. DI FISICA ATOMICA E
063 | 000 |PROCESSI CHIMICO-FISICI - PISA 111 [[ST D FISICA ATOWY 376.142,83 46.481,00 0,00 000| 37391007 43.055,00
PROCESSI CHIMICO-FISICI - Sezione di IST. DI TECNICHE
063 | 001 |PROCE 034 [T O ESSINA 134.194,00 2.582,00 0,00 0,00 60.586,00 19.000,00
C.S. CHIMICO-FISICI
063 | 002 |PROCESSI CHIMICO-FISICI - Sezione di Bari | 554 |SULL'INTERAZIONE LUCE- 35.304,00 18.076,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MATERIA - BARI
065 | 000 |RADIOASTRONOMIA - BOLOGNA 113 |7 DR DIOASTRONOMIA- 334.309,45 87.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. " IST. DI TECNOLOGIA INFOR-
065 | 002 |RADIOASTRONOMIA - Sezione di Matera 092 MATICA SPAZIALE - MATERA 37.159,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CENTRO ASTRONOMIA
065 | 003 |RADIOASTRONOMIA - Sezione di Firenze | 539 [INFRAROSSA E LO STUDIO DEL 147.134,82 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MEZZO INTERSTELLARE- FIRENZE
RICERCHE SULLA COMBUSTIONE - IST. DI RICERCHE SULLA
070 | 000 |RICERC 123 (o1, D) RICERCHE S/ 171.223,46 66.726,23 0,00 000| 103.04822 0,00
C.S.PER LA SINTESI E LA
079 | 000 |SCIENZE E TEGNOLOGIE MOLECOLARI- | 454 |STEREOGHIMICA DI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SISTEMI ORGANICI- MILANO
C.S.SULLE RELAZIONI FRA
079 | 000 [SUIENZE E TECNOLOGIE MOLECOLARI- | 459 |STRUTTURA E REATTIVITA! 360.64137 | 107.139.40 |  30.50895 | 16.784,85 0,00 0,00
CHIMICA- MILANO
C.S.PER LA CHIMICAE
SCIENZE E TECNOLOGIE MOLECOLARI - TECNOLOGIA COMPOSTI
079 | 001 Sezione di Padova 406 METALLORGANICI ELEMENTI DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSIZIONE- PADOVA
C.S. SULLA STABILITA'E
079 | 001 [SoRNZE £ TECNOLOGIE MOLECOLARI - | 407 |REATTIVITA DEI COMPOSTI DI 123.884,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COORDINAZIONE- PADOVA
CENTRO PER IL CALCOLO
079 | 002 [SOIENZE £ TEONOLOGIE MOLECOLARI - | 565 | NTENSIVO IN SCIENZE 29.409,35 64.040,65 20.658,28 0,00 0,00 0,00
9 MOLECOLARI - PERUGIA
IST.DEI COMPOSTI DEL
SINTESI ORGANICA E LA CARBONIO CONTENENTI
082 | 000 |3 e R ot OGNA 121 O O T 625.716,06 85.000,00 45.189,97 0,00 0,00 0,00
APPLICAZIONI - BOLOGNA
SINTESI ORGANICA E LA C.S.FOTOREATTIVITA' E CATALISI
082 | 001 |3 O CANICA L LA rerrara 422 |CSFOTON 42.766,00 10.000,00 645571 | 5.164,57 0,00 0,00
IST. DI STRUTTURA DELLA
087 | 000 |STRUTTURA DELLA MATERIA - ROMA 064 || DISTRUTILY 517.67505 |  127.48500 2892159 | 12.91143 0,00 0,00
STUDIO DEI MATERIALI IST. DI CHIMICA DEI MATERIALI -
095 | 000 |31UDIO DE MATERY 119 et BRETT ) 301.753,91 24.662,13 30.767,18 | 28.392,00 0,00 0,00
STUDIO DEI MATERIALI IST. DI SPETTROSCOPIA
095 | 001 NANOSTRUTTURATI - Sezione di Bologna 133 MOLECOLARE- BOLOGNA 87.739,08 24.500,00 31.245,64 6.455,70 0,00 0,00
IST. DI CHIMICA E TECNOLOGIA
STUDIO DEI MATERIALI
095 | 002 | ANOSTRUTTURATI- Seione i Pelermo | 0% |DE! PRODOTTINATURALI - 70.030,49 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STUDIO DELLE MACROMOLECOLE - IST.DI CHIMICA DELLE
096 | 000 [STUDO 006 |15 D O D AN 311.605,37 14.293,18 20.658,27 | 10.329,14 0,00 0,00
IST. DI STUDI CHIMICO-FISICI DI
096 | 001 [SLUD10 DELLE MACROMOLECOLE - 531 |MACROMOLECOLE SINTETICHE E 147.081,47 10.000,00 11.620,28 0,00 0,00 0,00
NATURALI - GENOVA
IST. DI RICERCHE E SPERIMENTA-
096 | 002 [31UDIO DELLE MACROMOLECOLE - 075 |ZIONE LANIERA "0, RIVETTI" - 156.983,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ezione di Biella BIELLA
IST. DI RICERCA SU MEMBRANE E
007 | 000 |{EGNOLOGIA DELLE MEMBRANE - 096 [MODELLISTICA DI REATTORI 96.34798 |  10.000,00 |  10.320,14 | 645571 0,00 0,00
CHIMICI - COSENZA
TECNOLOGIA DELLE MEMBRANE - Sezione C.S.SUI MECCANISMI DI REAZIONI
007 | 001 |TECNOLC 405 |55 SU MECCANISM > 104.199,78 2327212 40.283,65 | 12.653,19 0,00 0,00
Totale Scienze di Base 13.385.403,39 | 2.265.050,54 | 829.361,37 | 319.718,62 | 1.928.21890 |  806.426,38
SCIENZE DELLA VITA




segue TABELLA 7

. . Attivita internazionale
" Infrastruttura Manutenzione grandi . .
Conto terzi informatica apparecchiature dell'Area di Altro

Informati PP latu Monterotondo TOTALI c.d.s.|u.o.

Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 146.591,40 | 052 | 001
545.461,02 189.726,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.135.892,51 | 053 | 000
76.250,42 70.170,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 56.810,26 35.119,07 678.073,83 | 054 | 000
173.594,40 32.085,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 345.478,28 | 054 | 001
5.500,00 4.829,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95.992,04 | 054 | 002
478.247,36 187.577,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 873.229,44 | 057 | 000
19.399,53 0,00 0,00 0,00 14.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 255.941,73 | 057 | 001
324.508,26 19.625,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 443.701,86 | 057 | 002
346.550,22 55.000,00 0,00 0,00 28.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 910.215,31 | 057 | 003
218.482,00 12.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 303.027,42 | 057 | 004
292.037,48 23.636,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.155.262,48 | 063 | 000
29.207,26 1.111,85 16.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 262.681,11| 063 | 001
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.380,00 | 063 | 002
452.180,25 24.163,73 0,00 0,00 722.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.619.853,43 | 065 | 000
134.832,37 5.164,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 177.156,89 | 065 | 002
109.624,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 266.759,37 | 065 | 003
128.182,64 52.371,03 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 20.658,27 25.822,84 580.032,69 | 070 | 000
67.238,65 14.719,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81.957,67 | 079 | 000
25.818,34 0,00 0,00 0,00 22.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 580.892,91 | 079 | 000
38.929,76 21.030,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59.959,76 | 079 | 001
32.888,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 156.773,27 | 079 | 001
20.376,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 134.485,12 | 079 | 002
346.775,90 69.799,60 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.182.481,53 | 082 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64.386,28 | 082 | 001
295.701,06 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 219.516,93 90.379,96 1.310.591,02 | 087 | 000
325.961,61 180.995,14 0,00 0,00 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 919.531,97 | 095 | 000
586.125,09 208.062,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 944.127,51| 095 | 001
70.928,79 9.232,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 158.191,78 | 095 | 002
395.626,26 36.293,46 0,00 0,00 32.670,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 821.475,68 | 096 | 000
35.223,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 203.925,03 | 096 | 001
155.525,56 66.480,00 0,00 0,00 10.330,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 389.319,31 | 096 | 002
295.057,62 80.994,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 499.185,07 | 097 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 180.408,74 | 097 | 001

20.624.564,27 3.298.664,65 | 131.100,00 0,00 | 1.117.760,00 0,00 0,00 0,00 438.418,66 | 216.395,44 45.361.082,22




Accordi di programma,

Struttura di ricerca EX Dotazione Progetti strategici MIUR, "Cluster”
T Denominazione FISR e FIRB
CdS |U.O0. Denominazione Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest.
IST. DI BIOCHIMICA DELLE
007 | 000 |BIOCHIMICA DELLE PROTEINE - NAPOLI 140 |PROTEINE ED ENZIMOLOGIA - 295.309,20 30.987,00 12.911,42 0,00 0,00 0,00
ARCO FELICE (NA)
008 | 000 |BIOFISICA - GENOVA 106 | 57, O\ SIBERNETICA E BIOFISICA - 183.299,01 9.999,99 0,00 0,00 0,00 0,00
008 | 001 |BIOFISICA - Sezione di Pisa 107 [IST. DI BIOFISICA- PISA 178.608,34 53.000,00 14.977,25 | 10.329,14 28.253,00 15.000,00
. " IST. DI APPLICAZIONI INTERDISCI-
008 | 002 [BIOFISICA - Sezione di Palermo el R e 102.328,95 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
008 | 003 |BIOFISICA - Sezione di Trento 216 |IST. DI BIOFISICA - POVO (TN) 14.182,80 11.068,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.S. SULLA BIOLOGIA CELLULARE
008 | 004 |BIOFISICA - Sezione di Milano 432 |E MOLECOLARE DELLE PIANTE- 73.817,65 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MILANO
BIOIMMAGINI E FISIOLOGIA MOLECOLARI - IST. DI NEUROSCIENZE E
009 | 000 |BONN 142 ST, 0 NEUROSCIENE 243.780,20 82.720,00 11527,32 | 18.075,98 0,00 0,00
BIOIMMAGINI E FISIOLOGIA MOLECOLARI - C.S. PER LA NEUROFISIOLOGIA
009 | 001 |SOMMAGIN & FL 446 | S5 PER A NEURORIS! 86.819,77 21.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIOLOGIA AGRO-AMBIENTALE E IST. PER L'AGROSELVICOLTURA -
010 | 000 |2 o e ANG (TR 068 | e 73.322,25 25.822,84 50.392,54 |  7.746,90 0,00 0,00
C.S.SULLA BIOLOGIAED IL
010 | 001 |BSROSH ASROSNBIENTALEE 486 [CONTROLLO DELLE PIANTE 39.114,52 13.000,00 6.197,48 0,00 0,00 0,00
9 INFESTANTI - PADOVA
IST. DI BIOCHIMICA ED
010 | 002 |BOLOSI ACROAVBIETALE £ 151 |ECOFISIOLOGIA VEGETALI - 168.811,79 |  44.13349 |  72.562,19 000| 10549565 0,00
MONTELIBRETTI (RM)
011 | 000 |BIOLOGIA CELLULARE - ROMA 138 |7, DIBIOLOGIA CELLULARE: 1.388.873,00 8263365 | 193.671,34 | 3874327 0,00 0,00
IST. PER LADIFESAE LA
012 | 000 |O-OSIA EBIOTECNOLOGIRAGRARIA - | 57 |yl ORIZZAZIONE DEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GERMOPLASMA ANIMALE- MILANO
IST. PER LE BIOSINTESI VEGETALI
012 | 000 |OLOCIAEBIOTECNOLOGIAAGRARIA- | 475 |\E(| E PIANTE DI INTERESSE 331.339,94 66.000,00 2196158 | 7.746,:85 0,00 0,00
AGRARIO- MILANO
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIA AGRARIA - C.S. PER LA MICROBIOLOGIA DEL
012 | 001 |SIOLOGIEBX a76 | S PER LA 48.820,85 30.000,00 3.873,43 0,00 0,00 0,00
BIOLOGIA E PATOLOGIA MOLECOLARI - C.S. SULLA GENETICA
013 | 000 |32 434 |G S WA 137.764,09 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIOLOGIA E PATOLOGIA MOLECOLARI - C.S. SULLA BIOLOGIA
013 | 000 |30 435 |G SILA BOLOSA, 141.744,79 16.060,98 30.987,42 | 16.784,85 0,00 0,00
013 | 000 |[BOLOCIAEPATOLOGIAMOLECOLARI- | 443 = S. PER GLIACIDINUCLEICK 128.401,52 41.419,84 3202033 | 929623 0,00 0,00
BIOMEDICINA E IMMUNOLOGIA IST. DI BIOLOGIA DELLO
014 | 000 |F N A Moot SALERVO 037 | ST LBOLOCIADEL 156.341,52 36.813,35 0,00 0,00 0,00 0,00
BIOMEDICINA E IMMUNOLOGIA IST. DI FISIOPATOLOGIA
014 | 000 MOLECOLARI "A. Monroy" - PALERMO 185 RESPIRATORIA-PALERMO 71.570,34 12.636.25 0,00 0,00 0,00 0,00
BIOMEDICINA E IMMUNOLOGIA IST. METODOLOGIE DIAGNOSTI-
014 | 000 MOLECOLARI "A. Monroy" - PALERMO 188 CHE AVANZATE - PALERMO 47.772,95 14.201,88 0,00 0,00 0,00 0,00
BIOMEDICINA E IMMUNOLOGIA
014 | 001 |MOLECOLARI"A. Monroy" - Sezione i 534 | D i CA CLINICA 36.151,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reggio Calabria
C.S. SUI MITOCONDRI E META-
015 | 000 |BIOMEMBRANE E BIOENERGETICA-BARI | 449 |5 2 S o Pote S VAR 257.918,50 9.030,17 7.746,85 5.164,57 151.319,00 0,00
IST. AGROMETEOROLOGIA E L'A-
016 | 000 |BIOMETEOROLOGIA - FIRENZE 046 |NALISI AMBIENTALE APPLICATA 188.397,87 21.000,00 47.736,91 0,00 0,00 0,00
ALL'AGRICOLTURA- FIRENZE
IST. DI ECOFISIOLOGIA DELLE
016 | 001 |BIOMETEOROLOGIA - Sezione di Bologna 487 |PIANTE ARBOREE DA FRUTTO - 113.964,97 18.693,97 0,00 0,00 0,00 0,00
BOLOGNA
IST. DI RICERCA SUL
016 | 002 [BIOMETEOROLOGIA - Sezione di Sassari | 194 |[MONITORAGGIO DEGLI 42.472,07 11.947,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AGROSISTEMI- SASSARI
017 | 000 |BIOSTRUTTURE E BIOIMMAGINI - NAPOLI | 556 | PER A MEDICINANUCLEARE 369.967,17 35.000,00 | 105.873,65 | 22.837,73 0,00 0,00
017 | 000 |[BIOSTRUTTURE E BIOIMMAGINI - NAPOLI | 563 [ DI BIOCRISTALLOGRARIA - 0,00 0,00 1549371 | 5.164,57 0,00 0,00
BIOSTRUTTURE E BIOIMMAGINI - Sezione di IST. BIOSTRUTTURE E
017 | 001 |2OSTF 215 | R e 32.273,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IST. PER LA CHIMICA DI
019 | 000 |CHIMICA BIOMOLECOLARE - NAPOLI 126 |[MOLECOLE DI INTERESSE 202.894,45 90.000,00 11.620,28 0,00 0,00 0,00
BIOLOGICO - ARCO FELICE (NA)
IST. PER L'APPLICAZIONE DELLE
CHIMICA BIOMOLECOLARE - Sezione di TECNICHE CHIMICHE AVANZATE
019 | 001 |SHMIC 086 | AT 187.430,32 17.979,14 0,00 0,00 0,00 0,00
SASSARI
IST.PER LO STUDIO SOSTANZE
CHIMICA BIOMOLECOLARE - Sezione di NATURALI DI INTERESSE
019 | 002 |SHME 054 [ ooy 43.814,32 30.000,00 0,00 0,00 35.443,90 13.000,00
FARMACEUTICO - CATANIA
019 | 003 g:(:’;"‘}aCA BIOMOLECOLARE - Sezione di 529 |C.S. SUI BIOPOLIMERI- PADOVA 102.046,40 30.000,00 6.455,71 7.746,85 0,00 0,00
N " C.S.PER LA CHIMICA DELLE
019 | 004 gEmCA BIOMOLECOLARE - Sezione di 419 |SOSTANZE ORGANICHE NATURALI 94.433,05 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ROMA
CHIMICA DEL RICONOSCIMENTO IST. DI BIOCATALISI E RICONOSCI-
021 | 000 [GHIMICA DEL RICONOSK 134 ||ST. DI BIOCATALISIE RICONOS 183.932,63 71.000,00 11.620,28 0,00 0,00 0,00
C.S.CHIMICA DEI RECETTORI E
021 | 001 |SHIVIOA DEL RICONOSGIMENTO 423 |DEL- LE MOLECOLE 84.050,00 26.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIOLOGICAMENTE ATTIVE - ROMA
C.S. DIENDOCRINOLOGIA
ENDOCRINOLOGIA E ONCOLOGIA M "
030 | 000 |GpEQENTALE *G Saetors - NAPOLI | 439 [SPERMENTALE "G SALVATORE 222.458,08 000| 12511422 | 14.329,14 0,00 0,00
035 | 000 |FISIOLOGIA CLINICA - PISA 137 [IST. DI FISIOLOGIA CLINICA- PISA 582.135,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
035 | 004 |FISIOLOGIA CLINICA - Sezione di Siena 549 |5, o LE CELLULE GERMINALI- 50.536,06 6.635,72 7.746,85 0,00 0,00 0,00




segue TABELLA 7

. . Attivita internazionale
" Infrastruttura Manutenzione grandi . .
Conto terzi informatica apparecchiature dell'Area di Altro

i i pp latu Monterotondo TOTALI C.d.s.|u.0.

Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest.
377.859,60 11.362,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.100,00 0,00 774.529,28 | 007 | 000
77.852,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 271.151,65 | 008 | 000
134.134,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 434.302,13 | 008 | 001
28.812,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135.141,27 | 008 | 002
40.401,00 44.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 109.651,80 | 008 | 003
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 123.817,65| 008 | 004
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 356.103,50 | 009 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 107.819,77 | 009 | 001
340.052,12 8.967,00 0,00 0,00 41.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 556.303,65 | 010 | 000
74.655,34 8.924,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 141.891,34 | 010 | 001
292.658,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 683.661,78 | 010 | 002
1.845.642,89 102.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.230.008,64 0,00 0,00 0,00 5.882.072,79 | 011 | 000
47.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.500,00 | 012 | 000
140.424,00 4.475,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.240,56 0,00 595.187,93 | 012 | 000
119.987,77 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 205.682,05 | 012 | 001
9.880,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.644,13 | 013 | 000
52.753,44 7.000,00 0,00 0,00 21.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 286.331,48 | 013 | 000
390.283,29 15.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 616.921,21 | 013 | 000
255.762,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 448.917,37 | 014 | 000
269.665,37 27.899,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 381.771,64 | 014 | 000
50.037,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 112.012,14 | 014 | 000
63.283,63 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 139.435,62 | 014 | 001
78.125,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 509.304,76 | 015 | 000
2.258.106,59 338.666,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.853.907,54 | 016 | 000
102.077,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 234.736,81 | 016 | 001
33.757,33 6.998,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95.175,30 | 016 | 002
181.333,07 47.977,25 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 807.988,87 | 017 | 000
73.176,60 15.493,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 109.328,59 | 017 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.273,33 | 017 | 001
492.786,89 5.000,00 0,00 0,00 30.932,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 833.234,01| 019 | 000
36.849,98 12.000,00 21.000,00 0,00 5.110,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 280.370,00 | 019 | 001
0,00 0,00 0,00 0,00 5.110,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127.368,78 | 019 | 002
0,00 0,00 0,00 0,00 25.768,84 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 192.017,80 | 019 | 003
0,00 0,00 0,00 0,00 4.077,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 107.510,70 | 019 | 004
326.242,04 12.053,40 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 614.848,35 | 021 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.050,00 | 021 | 001
153.485,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 630.200,00 1.145.586,61 | 030 | 000
39.234.267,32 1.156.580,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.972.983,90 | 035 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 69.918,63 | 035 | 004




Accordi di programma,

Struttura di ricerca EX Dotazione Progetti strategici MIUR, "Cluster”
T Denominazione FISR e FIRB
CdS |U.O0. Denominazione Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest.
GENETICA DELLE POPOLAZIONI - IST. DI GENETICA MOLECOLARE -
038 | 000 [SENETIA 088 | SR (S8 224.608,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GENETICA E BIOFISICA "Adriano Buzzati IST. INTERNAZIONALE DI
039 | 000 [SENETICA EBIOF 009 [T R ! Aol 526.194,41 65.000,00 6042546 | 258228 | 1.682.277,28 54.207,96
IST. DI GENETICA BIOCHIMICA ED
040 | 000 |GENETICA MOLECOLARE - PAVIA 141 | S S 359.276,81 48.316,55 80.668,86 | 15.493,70 0,00 0,00
041 | 000 |GENETICA VEGETALE - BARI 154 [IST. DEL GERMOPLASMA- BARI 192.332,03 23.240,56 0,00 0,00 0,00 0,00
IST. PER IL MIGLIORAMENTO
041 001 |GENETICA VEGETALE - Sezione di Portici 521 |GENETICO DELLE PIANTE DA 79.395,64 5.787,00 50.610,66 17.561,65 166.225,40 0,00
ORTO E DA FIORE - PORTICI (NA)
IST. PER IL MIGLIORAMENTO
041 | 002 |GENETICA VEGETALE - Sezione di Perugia | 084 |GENETICO DELLE PIANTE 89.694,37 24.944,34 29.696,27 0,00 0,00 0,00
FORAGGERE -PERUGIA
C.S. PER LA GEOLOGIA
041 | 003 |GENETICA VEGETALE Sezione di Palermo | 466 |[STRUTTURALE E DINAMICA 47.907,94 12.911,42 34.086,16 0,00 0,00 0,00
DELLO APPENNINO - PISA
IST. PER IL MIGLIORAMENTO
041 004 |GENETICA VEGETALE - Sezione di Firenze 069 |[GENETICO DELLE PIANTE 0,00 5.164,57 0,00 0,00 0,00 0,00
FORESTALI - FIRENZE
NEUROBIOLOGIA E MEDICINA
059 | 000 [NEJROBIOLOGIAZ ME 081 |IST. DI NEUROBIOLOGIA - ROMA 42243926 | 19575092 | 272.686,71| 52.681,11 0,00 0,00
IST. DI RICERCHE SULLE
060 | 000 |NEu RS A R ACOL DGIA - CAGLIAR! 038 |TALASSEMIE E ANEMIE 97.539,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MEDITERRANEE- CAGLIARI
CENTRO PER LA
NEUROGENETICA E
060 | 000 e RS o IA - CAGLIAR 54 INEUROFARNACOLOGIA - 27.888,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
061 000 [NEUROSCIENZE - PISA 136 |IST. DI NEUROFISIOLOGIA- PISA 175.065,46 0,00 9.296,23 5.794,65 0,00 0,00
C.S. PERLABIOLOGIAE
061 001 [NEUROSCIENZE - Sezione di Padova 442 |FISIOPATOLOGIA MUSCOLARE - 82.375,05 3.000,00 14.109,60 16.123,78 0,00 0,00
PADOVA
061 | 001 |NEUROSCIENZE - Sezione di Padova 557 [Sasaga T OCHIAMENTO - 16.267,14 6.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
061 | 001 |NEUROSCIENZE - Sezione di Padova 450 |5 DERLE BIOVIEMBRANE - 105.612,66 30.987,42 0,00 0,00 0,00 0,00
. . IST.DI PSICOBIOLOGIA E
061 | 002 [NEUROSCIENZE - Sezione di Roma 130 [ FoNA 102.000,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N A C.S.FARMACOLOGIA CELLULARE
061 | 003 [NEUROSCIENZE - Sezione di Milano 433 |G AR O OO O 197.736,94 7.000,00 16.123,79 0,00 0,00 0,00
IST. RICERCA PER LA GENETICA
064 | 000 |PROTEZIONE DELLE PIANTE - PALERMO | 468 [[ST-RICERCA PER 1A GEN 99.641,05 18.076,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROTEZIONE DELLE PIANTE - Sezione di IST.DI NEMATOLOGIA AGRARIA
064 | 001 RS 155 [ O o 191.476,64 12.588,64 3.87343 0,00 0,00 0,00
PROTEZIONE DELLE PIANTE - Sezione di C.S. SULLE TECNICHE DI LOTTA
064 | 002 [PROT 568 | .o SILLE TECNCH 37.086,14 16.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROTEZIONE DELLE PIANTE - Sezione di C.S.SULLA MICOLOGIA DEL
064 | 003 [PROT a7t |G SULAMCOS 60.745,40 9.206,22 0,00 0,00 0,00 0,00
B IST. DI SCIENZE DELL'ALIMEN-
076 | 000 |SCIENZE DELLALIMENTAZIONE - AVELLINO | 089 'S0 01 SCIENZE DEL 401.112,99 000| 276.046,20 0,00 0,00 0,00
SCIENZE DELLE PRODUZIONI ALIMENTARI -| IST. TOSSINE E MICOTOSSINE DA
077 | 000 [SOE 051 | SN EMIcOTOSS! 220.521,92 60.000,00 0,00 0,00 35891095 67.136,33
SCIENZE DELLE PRODUZIONI ALIMENTARI -| C.S. PERL'ORTICOLTURA
077 | 000 [SCE a4 | G5 FERLORTICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.S. TECNOLOGICO BROMATO-
077 | 001 [SOENZEDELLE PRODUZIONIALIMENTARI 483 |L0GICO E MICROBIOLOGICO DEL 42.349,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LATTE- MILANO
C.S. PER L'ALIMENTAZIONE DEGLI
077 | 002 [SOIENZE DELLE PRODUZIONI ALIMENTARI | 465 |ANIMALI IN PRODUZIONE 47.429,03 28.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZOOTECNICA - TORINO
IST. DI RICERCA SULLE
077 | 003 [SCIENZE DELLE PRODUZIONI ALIMENTAR! | 45 |BI0TECNO- LOGIE 36.15186 |  18.17928|  51.64569 000|  61.973,00 0,00
AGROALIMENTARI - LECCE
IST. FISIONOMIA DELLA MATU-
SCIENZE DELLE PRODUZIONI ALIMENTARI -| RAZIONE E CONSERVAZIONE DEL
077 | 004 [SSENZEDELLEF 180 | O O e vnaor 78.198,92 6.499,19 60.402,43 | 61.974,76 43.992,10 0,00
MEDITERRANEE - SASSARI
SCIENZE E TECNOLOGIE DELLA
078 | 000 |SSENZE £ TECHOLS 007 |IST. DI PSICOLOGIA - ROMA 308.851,00 91.000,00 | 18695740 | 74.886,25 0,00 0,00
SCIENZE E TECNOLOGIE DELLA IST. DIFONETICAE
078 | 001 COGNIZIONE - Sezione di Padova 207 DIALETTOLOGIA - PADOVA 83.306,64 36.759,74 0,00 0,00 0,00 0,00
IST. DI MEDICINA SPERIMENTALE
081 | 000 |SCIENZE NEUROLOGICHE - COSENZA | 057 [{ST. DIMEDICINA SPERIEITAL 119.686,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. N IST. DI BIOIMMAGINI E
081 | 001 [SoihZE NEUROLOGICHE - Sezione di 099 |FISIOPATOLOGIA DEL SISTEMA 88.057,77 5.164,57 0,00 0,00 000 | 170.842,39
NERVOSO CENTRALE - CATANIA
. . IST. DI BIOTECNOLOGIE
081 | 002 [SCIENZE NELROLOGICHE - Sezione di 187 |APPLICATE ALLA FARMACOLOGIA 43.576,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g CATANZARO
IST. RICERCA SULL'ADATTAMEN-
SISTEMA PRODUZIONE ANIMALE IN TO DEI BOVINI E BUFALI ALL'AM-
083 | 000 AMBIENTE MEDITERRANEO - NAPOLI 179 BIENTE DEL MEZZOGIORNO - 126.473,66 14.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PONTICELLI (NA)
SISTEMA PRODUZIONE ANIMALE IN
083 | 001 [AVBIENTE MEDITERRANEO - Sezione di | 544 (3 St PASCOLIMEDITERRANEI 30.150,05 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sassari
IST. PER LO STUDIO DEI
SISTEMI AGRICOLI E FORESTALI DEL PROBLEMI AGRONOMICI
084 | 00 [ STEIACRICOL = PO 156 | PROBLEML ACRONOMIC 203.345,11 5.200,00 852154 | 1.807,60 0,00 0,00
MEZZOGIORNO - ERCOLANO
SISTEMI AGRICOLI E FORESTALI DEL IST. DI ECOLOGIA E DI IDROLOGIA
084 | 001 |\EDITERRANEO - Sezione di Cosenza 060 |- ORESTALE - COSENZA 32.875,57 5.164,57 0,00 0,00 0,00 0,00
SISTEMI AGRICOLI E FORESTALI DEL IST. PER LA OLIVICOLTURA -
084 | 002 | O ore 3 Pt og3 [ST-PER 97.867,67 10.164,57 3.356,97 0,00 0,00 0,00




segue TABELLA 7

. . Attivita internazionale
" Infrastruttura Manutenzione grandi . .
Conto terzi informatica apparecchiature dell'Area di Altro

! 1 PP latu Monterotondo TOTALI c.d.s.|u.o.

Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest.
105.248,11 30.269,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 360.126,64 | 038 | 000
1.532.999,75 62.085,77 0,00 0,00 33.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.018.792,91 | 039 | 000
379.984,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 893.739,92 | 040 | 000
224.361,44 61.645,69 0,00 0,00 21.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 522.579,72 | 041 | 000
168.637,49 0,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.217,84 | 041 | 001
117.699,69 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 12.911,42 12.911,42 297.857,51 | 041 | 002
35.541,17 5.091,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135.538,37 | 041 | 003
275.262,99 710.000,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 998.427,56 | 041 | 004
1.139.787,47 175.903,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 2.274.257,94 | 059 | 000
544.332,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 641.872,68 | 060 | 000
126.534,78 30.993,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 185.417,16 | 060 | 000
109.666,89 4.371,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 304.194,48 | 061 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115.608,43 | 061 | 001
261.060,64 9.296,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.500,00 0,00 305.324,01 | 061 | 001
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 136.600,08 | 061 | 001
27.682,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129.682,79 | 061 | 002
303.945,78 50.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 575.306,51 | 061 | 003
71.992,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 189.709,96 | 064 | 000
131.444,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 339.382,74 | 064 | 001
17.402,54 7.732,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78.220,68 | 064 | 002
19.336,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 73.170,68 10.329,14 172.878,04 | 064 | 003
298.665,78 83.703,69 0,00 0,00 280.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.339.528,66 | 076 | 000
415.063,23 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.156.632,43 | 077 | 000
45.632,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.632,57 | 077 | 000
63.208,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 105.558,15 | 077 | 001
133.747,70 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 239.976,73 | 077 | 002
103.807,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 271.757,67 | 077 | 003
82.453,92 12.974,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 346.495,46 | 077 | 004
191.508,70 6.583,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00 0,00 868.786,52 | 078 | 000
134.057,30 7.094,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 261.218,63 | 078 | 001
795.494,33 342.136,15 10.360,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.292.677,28 | 081 | 000
97.931,87 4.896,00 16.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 382.892,60 | 081 | 001
15.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59.176,02 | 081 | 002
56.852,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 197.725,66 | 083 | 000
46.968,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 82.118,08 | 083 | 001
168.413,88 72.701,02 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 469.989,15 | 084 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.040,14 | 084 | 001
258.285,90 15.493,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 385.168,82 | 084 | 002




Accordi di programma,

Struttura di ricerca EX Dotazione Progetti strategici MIUR, "Cluster”
T Denominazione FISR e FIRB
CdS |U.O0. Denominazione Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest.
C.S.SULLE COLTURE ERBACEE
084 | 003 [>/STEM ACRICOLI E FORESTALI DEL 488 [STRATEGICHE PER LAMBIENTE 40.442,41 7.746,85 0,00 0,00 0,00 0,00
MEDITERRANEO - CATANIA
IST. ITALIANO DI IDROBIOLOGIA
094 | 000 |STUDIO DEGLIECOSISTEMI- PALLANZA | 026 |31, WALIANO DY IDROSIOLOBIA 550.46329 |  104.295,45 0,00 0,00 0,00 0,00
. " IST. PER LA GENESI E
004 | 001 |STUDIO DEGLIECOSISTEMI-Sezione di | 505 || ECOLOGIA DEL SUOLO - 283587,76 |  35.600,00 8.272,31 0,00 0,00 0,00
irenze
FIRENZE
STUDIO DEGLI ECOSISTEMI - Sezione di IST. PER LA CHIMICA DEL
094 | 002 |31V 153 ['ST-PER LA GHI 137.729,52 38.020,76 9.038,00 0,00 13.841,00 0,00
. " IST. DI RICERCA SUL
094 | 003 |STUDIO DEGLIECOSISTEMI - Sezione di | 55 |GONTROLLO BIOLOGICO 37.717,17 12.911,42 0,00 0,00 0,00 0,00
DELL'AMBIENTE -SASSARI
IST. TECNOLOGIE BIOMEDICHE
100 | 000 |TECNOLOGIE BIOMEDICHE - MILANO 186 [ o LOCE B 346.849,38 94.369,80 20400,04 | 258228 0,00 0,00
. " C.S.PER LAFISIOLOGIAE LA
100 | 001 :,Eg;\\‘gLOG'E BIOMEDICHE - Sezione di 447 |BIOCHIMICA DELLE METALLO- 47.077,21 28.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROTEINE - PADOVA
100 | 002 |TECNOLOGIE BIOMEDICHE - Sezione di Bari| 218 |[o- 1=CO-OCIE BIOMEDICHE - 49.848,01 0,00 0,00 000 528.155,12 0,00
. " IST. SULLA TIPIZZAZIONE
105 | 000 [ToRPANT! DORGANO ELIMMUNOCE | 062 | TISSUTALE E PROBLEMI DELLA 131.757,26 6.291,14 0,00 000|  10.329,00 0,00
DIALISI - LAQUILA
'TRAPIANTI D'ORGANO E L' IMMUNOCI- IST. CITOMORFOLOGIA NORMALE
105 | 003 |Toroan SoreAr O o 065 | TR oL o 107.843,56 17.500,00 30.987,41 0,00 0,00 0,00
107 | 000 |VIROLOGIA VEGETALE - TORINO 150 |17 O FITOVIROLOGIAAPPLIGATA!  320.735,68 67.000,00 12.911,42 0,00 0,00 0,00
. " N C.S. SUI VIRUS E VIROSI DELLE
107 | 001 |VIROLOGIA VEGETALE - Sezione diBari | 520 | S 300 VIRUS E VIROS DELLE 53.904,20 16.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.S. PER IL MIGLIORAMENTO
107 | 002 |VIROLOGIA VEGETALE - Sezione di Milano 545 |SANITARIO DELLE COLTURE 25.417,59 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AGRARIE- MILANO
Totale Scenze della Vita 13.944.512,79 | 2.243.123,25 | 2.039.607,34 | 415.454,14 | 3.186.21540 |  320.206,68
SCIENZE DELLA TERRA E
DELL'AMBIENTE
002 | 000 |AMBIENTE MARINO COSTIERO -NAPOLI | 191 |10 RICERCA'GEOMARE SUD® 274.356,08 0,00 0,00 000| 278.187,85 21.000,00
AMBIENTE MARINO COSTIERO - Sezione di IST. SPERIMENTALE
002 | 002 [AMEIEY 027 [ e TARANTO 135.572,28 17.662,83 3.008,74 0,00 57.859,00 0,00
AMBIENTE MARINO COSTIERO - Sezione di IST. SPERIMENTALE
002 | 003 [AVEEN 028 | e MESSINA 150.794,71 10.329,17 5.164,57 000| 41763179 | 583.596,30
. N IST. DI RICERCHE SULLE
002 | 004 Q“:Z:E\Nﬁ\mfmo COSTIERO - Sezione di | 55 |21SORSE MARINE E L'AMBIENTE - 122.430,61 15.490,00 0,00 0,00 300.711,24 0,00
MAZARA DEL VALLO (TP)
DINAMICA DEI PROCESSI AMBIENTALI - C.S. CHIMICA E TECNOLOGIE PER
028 | 000 [DINAMIC 555 | CHIVICA £ TECNC 41.283,86 7.746,85 0,00 0,00 0,00 0,00
DINAMICA DEI PROCESSI AMBIENTALI - C.S. GEODINAMICA ALPINA E
028 | 001 |QINAMICA DEI PY 462 |G D 157.818,40 26.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GEOLOGIA AMBIENTALE E IST. PER IL TRATTAMENTO DEI
042 | 000 |GEOLOGIA AVBIENTALE E 145 [iSTPER L TRAY 302.559,30 30.514,71 0,00 0,00 0,00 0,00
GEOLOGIA AMBIENTALE E C.S. QUATERNARIO E L'EVOLU-
042 | 000 GEOINGEGNERIA - ROMA 552 ZIONE AMBIENTALE - ROMA 159.545,74 2947749 0,00 0,00 0,00 0,00
GEOLOGIA AMBIENTALE E C.S. FISICA DELLE ROCCE E LE
042 | 001 GEOINGEGNERIA - Sezione di Torino 460 GEOTECNOLOGIE - TORINO 55.103,75 5.164,57 0,00 0,00 0,00 0,00
GEOLOGIA AMBIENTALE E C.S. GEOMINERARI E
042 | 002 GEOINGEGNERIA - Sezione di Cagliari 463 MINERALURGICI- CAGLIARI 82.170,11 26.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IST. DI GEOCRONOLOGIA E
043 | 000 |GEOSCIENZE E GEORISORSE - PISA 143 (o1 D GEOCRONOLOGIA L A 49759761 55.777,34 0,00 0,00 0,00 0,00
C.S. MINEROGENESI E
043 | 000 |GEOSCIENZE E GEORISORSE - PISA 454 |GEOCHIMICA APPLICATA - 132.729,43 15.493,71 0,00 0,00 0,00 0,00
FIRENZE
043 | 001 (PBEOSC|ENZE E GEORISORSE - Sezione di 457 C.S. PER LA GEODINAMICA ALPINA 76.771,32 21.691,19 0,00 0,00 0,00 0,00
adova - PADOVA
GEOSCIENZE E GEORISORSE - Sezione di C.S. PER EQUILIBRI SPERIM. IN
043 | 003 |35OS 459 |G PER EQLILIBRI SPERI 51.826,46 8.521,54 0,00 0,00 0,00 0,00
GEOSCIENZE E GEORISORSE - Sezione di C.S. SULLA GEODINAMICA DELLE
043 | 004 Torino 461 CATENE COLLISIONALI - TORINO 98.462,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GEOSCIENZE E GEORISORSE - Sezione di C.S. SULLA CRISTALLOGRAFIA
043 | 005 |SEO 453 |55 SULLA CRISTALLO 98.720,73 10.329,14 0,00 0,00 0,00 0,00
IST. SULL'INQUINAMENTO
046 | 000 |INQUINAMENTO ATMOSFERICO - ROMA 118 ATMOSFERICO- MONTELIBRETTI 216.377,04 20.658,00 0,00 0,00 0,00 0,00
METODOLOGIE PER L' ANALISI IST.DI RICERCA SULLE ARGILLE -
055 | 000 |YETODOLOGIE PER LA 190 |STDIRIC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
METODOLOGIE PER L' ANALISI IST. METODOLOGIE AVANZATE DI
055 | 000 [y AP OB PER LA 200 [ O A oA 181.399,65 22.646,09 2.582,28 0,00 15.613,03 0,00
IST. PER LA PROTEZIONE
066 | 000 [MCERCAPER LA PROTEZIONE 144 | DROGEOLOGICANELLITALIA 8198109 |  30.710,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CENTRALE - PERUGIA
C.S. SULLE RISORSE IDRICHE E
066 | 001 |SCERCAPER LA\ PROTEZIONE 542 |LA SALVAGUARDIA DEL 52.925,93 9.488,62 0,00 0,00 0,00 0,00
TERRITORIO - BARI
IST. PER LA PROTEZIONE
RICERCA PER LA PROTEZIONE IDROGEOLOGICA NELL'ITALIA
066 | 002 IDROGEOLOGICA - Sezione di Cosenza 011 MERIDIONALE ED INSULARE - 142.918,24 22.892,93 0,00 0,00 0,00 0,00
COSENZA
IST. DI RICERCA PER LA
RICERCA PER LA PROTEZIONE PROTEZIONE IDROGEOLOGICA
066 | 003 IDROGEOLOGICA - Sezione di Padova 147 NEI BACINI DELL'ITALIA NORD- 103.394,22 21.691,19 0,00 0,00 0,00 0,00
ORIENTALE - PADOVA




segue TABELLA 7

. . Attivita internazionale
" Infrastruttura Manutenzione grandi . .
Conto terzi informatica apparecchiature dell'Area di Altro
Informati PP latu Monterotondo TOTALI c.d.s.|u.o.
Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest.

75.470,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 123.659,60 | 084 | 003
537.209,37 112.377,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.313.345,12 | 094 | 000
374.394,59 38.829,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 740.684,04 | 094 | 001
240.712,86 21.226,38 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 20.658,27 0,00 493.226,79 | 094 | 002

33.165,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83.794,08 | 094 | 003

1.141.929,02 151.361,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.757.491,52 | 100 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.077,21 | 100 | 001

23.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 603.003,13 | 100 | 002

97.586,68 27.322,84 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 283.286,92 | 105 | 000

33.053,24 12.911,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 202.295,63 | 105 | 003
172.948,65 0,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 585.595,75 | 107 | 000

12.779,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 82.683,92 | 107 | 001

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.417,59 | 107 | 002
58.824.717,83 3.967.898,44 47.360,00 0,00 636.000,00 0,00 | 2.230.008,64 0,00 257.580,93 | 653.440,56 88.766.126,00
1.458.361,34 88.578,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.120.483,27 | 002 | 000
290.281,31 51.443,59 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 12.911,42 0,00 578.829,17 | 002 | 002
502.546,97 92.165,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.762.228,61 | 002 | 003
2.157.291,24 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.600.923,09 | 002 | 004

23.240,56 10.329,14 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92.600,41 | 028 | 000
521.843,19 20.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 726.161,59 | 028 | 001
115.080,80 15.164,56 0,00 0,00 21.000,00 0,00 0,00 0,00 18.075,99 2.581,73 504.977,09 | 042 | 000

19.470,43 26.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 234.843,66 | 042 | 000
228.995,39 7.746,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 297.010,56 | 042 | 001

1.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 111.170,11 | 042 | 002
1.028.729,81 105.246,75 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 1.727.351,51 | 043 | 000
105.514,12 2.000,00 0,00 0,00 8.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 264.237,26 | 043 | 000
10.070,57 0,00 0,00 0,00 8.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 117.033,08 | 043 | 001
0,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67.348,00 | 043 | 003
197.758,73 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 316.221,25 | 043 | 004
84.155,26 0,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 233.205,13 | 043 | 005
4.882.411,93 2.275.871,86 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 154.805,60 18.000,00 7.588.124,43 | 046 | 000
1.033,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.033,66 | 055 | 000
320.464,35 567,96 0,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 603.273,36 | 055 | 000
246.235,15 18.146,85 11.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 388.073,09 | 066 | 000

89.044,47 11.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 162.959,02 | 066 | 001
238.490,60 25.989,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.329,14 10.329,14 450.949,89 | 066 | 002
261.386,33 13.169,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 399.641,39 | 066 | 003




Accordi di programma,

Struttura di ricerca EX Dotazione Progetti strategici MIUR, "Cluster”
T Denominazione FISR e FIRB
CdS |U.O0. Denominazione Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest.
IST. PER LA PROTEZIONE
066 | 004 |[SCERCAPER LA PROTEZIONE 148 {IDPROGEOLOGICA NEL BACINO 137.878,67 19.427,88 46.480,26 | 10.330,00 0,00 0,00
- Sezione di Torino
PADANO- TORINO
069 | 000 |RICERCA SULLE ACQUE - ROMA 021 |57, DRICERGA SULLE ACQUE - 694.460,33 |  106.000,00 |  157.002,90 |  7.746,85 0,00 0,00
SCIENZE DELL' ATMOSFERA E DEL CLIMA -| IST. SCIENZE DELL'ATMOSFERA E
075 | 000 [SOENER 209 [T S O 409.805,07 30.276,43 49.270,00 0,00 0,00 0,00
075 | 001 SCIIlENZE PELL' ATMOSFERA E DEL CLIMA - 003 IST.DI FISICA DELL'ATMOSFERA - 227.736,79 52.725,04 0,00 0,00 0,00 0,00
Sezione di Roma ROMA
SCIENZE DELL' ATMOSFERA E DEL CLIMA -| IST. SCIENZE DELL' ATMOSFERA
075 | 002 [SOENZEDELL 214 ST SCELE DL AT 52.274,16 8.124,40 0,00 0,00 0,00 0,00
. IST. PER LO STUDIO DELL'INQUI-
075 | 003 |SCIENZE DELL ATMOSFERA E DEL CLIMA-| 591 |NAMENTO ATMOSFERICO E 59.859,68 9.303,34 0,00 0,00 0,00 0,00
L'AGROMETEREOLOGIA - LECCE
080 | 000 |SCIENZE MARINE - VENEZIA 008 |\51- D) BIOLOGIA DEL MARE- 428.412,52 3.000,00 10.174,20 0,00 0,00 0,00
IST. PER LO STUDIO DELLA
080 | 000 |SCIENZE MARINE - VENEZIA 115 |DINAMICA DELLE GRANDI MASSE - 506.956,87 10.219,15 0,00 0,00 0,00 0,00
VENEZIA
SCIENZE MARINE - Sezione di Pozzuoli di IST. PER LA CORROSIONE
080 | 001 S 167 | S omNOVA 0,00 0,00 1.287,52|  1.290,00 0,00 0,00
SCIENZE MARINE - Sezione di Pozzuoli di IST. DI STUDIO DELLA OCEANO-
080 | 001 S 206 | D S O 62.248,95 17.043,08 10.845,59 0,00 0,00 0,00
080 | 002 |SCIENZE MARINE - Sezione di Bologna 149 ng‘éﬁzk’* GEOLOGIA MARINA- 265.792,60 12.911,42 94.511,60 0,00 0,00 0,00
. " IST.DI RICERCHE SULLA PESCA
080 | 003 |SCIENZE MARINE - Sezione di Ancona 164 | e 623.324,34 61.921,12 54.073,04 0,00 0,00 0,00
. A IST. SPERIMENTALE
080 | 004 |SCIENZE MARINE - Sezione di Trieste 029 [ 10 DI TRIESTE 108.564,48 10.000,00 6.713,94 0,00 0,00 0,00
. " . IST. DI STUDIO DEGLI
080 | 005 |SCIENZE MARINE - Sezione di Lesina 168 |5 T SvERI - LESINA 88.403,72 35.000,00 0,00 0,00| 141.081,06 10.000,00
Totale Scienze della Terra e dell'’Ambiente 6.882.457,26 784.238,13 441.204,64 19.366,85 | 1.211.083,97 614.596,30
SCIENZE SOCIALI ED UMANISTICHE
BENI ARCHEOLOGICI E MONUMENTALI - IST. PER LA CONSERVAZ. OPERE
006 | 000 [PENVAS 204 (ST PER L CONSERYE 74.495 84 19.263,31 0,00 0,00 0,00 0,00
006 | 001 SENI ARQHEOLQGICI E MONUMENTALI - 543 C.S. SULL'ARCHEOLOGIA GRECA - 79.882,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ezione di Catania CATANIA
BENI ARCHEOLOGICI E MONUMENTALI - IST. INTERNAZIONALE DI STUDI
006 | 002 SN ARCHEOLOG 203 [ 60.490,12 10.329,14 0,00 0,00 0,00 0,00
CIVILTA' DELL' EGEO E DEL VICINO IST.PER GLI STUDI MICENEI ED
025 | 000 [SVETAPELL €6 015 [ G T 157.874,97 10.329,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.S. CAUSE DI DEPERIMENTO E
026 | 000 [SONSERVAZIONE E VALORIZZAZIONE DEI | 503 |SUI METODI DI CONSERVAZIONE 5120570 |  41.984,27 0,00 0,00 0,00 0,00
DELLE OPERE D'ARTE - FIRENZE
C.S. CAUSE DI DEPERIMENTO E
CONSERVAZIONE E VALORIZZAZIONE DEI SUI METODI DI CONSERVAZIONE
026 | 001 BENI CULTURALI - Sezione di Milano 502 DELLE OPERE D'ARTE "G. BOZZA" 53.045,96 16.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- MILANO
C.S. CAUSE DI DEPERIMENTO E
026 | 002 |SONSERVAZIONE E VALORIZZAZIONEDEI | 495 |51/ METODI DI CONSERVAZIONE 45.207,61 5.164,57 0,00 0,00 0,00 0,00
DELLE OPERE D'ARTE - ROMA
C.S.PER IL LESSICO
LESSICO INTELLETTUALE EUROPEO E
047 | 000 |gxoo O R T 508 [INTELLETTUALE EUROPEO - 155.521,11 12.911,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IST. DI LINGUISTICA
048 | 000 |LINGUISTICA COMPUTAZIONALE - PISA | 181 | ST DILINOUSTICA 166.368,09 15.030,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPERA DEL VOCABOLARIO ITALIANO - C.S. OPERA DEL VOCABOLARIO
062 | 000 [OPERAT 548 [ o e 162.868,33 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RICERCA SULL' IMPRESA E LO SVILUPPO - IST. DI RICERCA SULLA DINAMICA
067 | 000 | s 079 | e Seooer LA 113.126,09 12.911,42 47.901,99 |  4.684,11 0,00 0,00
RICERCA SULL' IMPRESA E LO SVILUPPO - IST. DI RICERCHE SULL'IMPRESA
067 | 000 [RCERCASILL 178 | 245.715,20 12.676,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RICERCA SULLA POPOLAZIONE E LE IST. DI RICERCHE SULLA
088 | 000 | R S oA 03 [ R e oA 283.078,20 53.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RICERCA SULLA POPOLAZIONE E LE IST. DI RICERCHE SULLE
068 | 001 |POLITICHE SOCIALI - Sezione di Pentadi | 047 |DINAMICHE DELLA SICUREZZA 99.913,91 21.607,16 0,00 0,00 0,00 0,00
Fisciano SOCIALE - SALERNO
RICERCHE SULLE ATTIVITA' TERZIARIE - IST. DI RICERCHE SULLE ATTIVITA'
071 | 000 |RICERC 05 [T DR R e S 190.704,86 18.433,38 0,00 0,00 0,00 0,00
STORIA DEL PENSIERO FILOSOFICO E
085 | 000 |3 D R oo | 541 |C.S. VICHIANI- NAPOLI 75.740,86 6.466,77 0,00 0,00 0,00 0,00
C.S.PENSIERO FILOSOFICO DEL
STORIA DEL PENSIERO FILOSOFICO E '500 E '600 IN RELAZIONE Al
085 | 001 SCIENTIFICO MODERNO - Sezione di Milano 51 PROBLEMI DELLA SCIENZA- 64.347,49 3.430,48 0,00 0,00 0,00 0,00
MILANO
STORIA DELL' EUROPA MEDITERRANEA - IST. SUI RAPPORTI ITALO-IBERICI-
086 | 000 STORIAD 077 S SUR 58.954,82 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STORIA DELL' EUROPA MEDITERRANEA - C.S. SULLA STORIA DELLA
086 | 001 |STORIADELL BU 513 |G SULLA STORI 41.471,92 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.S.PERLO STUDIO DELLE
STORIA DELL' EUROPA MEDITERRANEA - LETTERATURE E CULTURE
086 | 002 [STORADEFL & 562 |LETTERATURE E CULTURE 74.278,84 2792,62 0,00 0,00 0,00 0,00
TORINO.
IST. DI STUDI GIURIDICI SULLA
088 | 000 |STUDI GIURIDICI INTERNAZIONALI - ROMA | 547 [COMUNITA' INTERNAZIONALE - 136.954,24 23.240,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ROMA
088 | 000 grggLSIURIDICI INTERNAZIONALI - Sezione 566 ggMiIURIDICI LATINO-AMERICANI 21.174,73 12.911,43 0,00 0,00 0,00 0,00




segue TABELLA 7

. . Attivita internazionale
" Infrastruttura Manutenzione grandi . .
Conto terzi informatica apparecchiature dell'Area di Altro
! 1 PP latu Monterotondo TOTALI c.d.s.|u.o.

Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest.

249.547,99 50.566,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 514.230,80 | 066 | 004
1.004.233,05 99.581,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72.303,96 5.164,57 2.146.493,56 | 069 | 000
1.329.239,38 158.604,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 1.989.194,98 | 075 | 000

860.681,21 113.809,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.254.953,33 | 075 | 001

34.879,11 25.822,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 121.100,51 | 075 | 002
51.352,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.515,44 | 075 | 003

405.044,00 11.787,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.500,00 0,00 866.917,89 | 080 | 000

1.244.587,75 82.427,24 0,00 0,00 82.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.926.191,01 | 080 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2577,52 | 080 | 001
60.947,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 151.085,25 | 080 | 001
792.462,78 62.614,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.228.293,37 | 080 | 002
1.113.533,71 77.022,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.929.875,06 | 080 | 003
84.306,84 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21558526 | 080 | 004
216.410,72 42.184,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 533.080,40 | 080 | 005
20.230.632,80 3.512.191,51 31.000,00 0,00 287.000,00 0,00 0,00 0,00 298.926,11 36.075,44 34.348.773,01
22.356,06 47.224,47 16.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 179.339,68 | 006 | 000
797,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.680,14 | 006 | 001
15.658,27 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.477,53 | 006 | 002
23.288,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 191.491,99 | 025 | 000
66.704,66 57.796,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 217.691,02 | 026 | 000
52.665,37 96.746,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 218.457,74 | 026 | 001
94.397,80 3.615,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 148.385,18 | 026 | 002
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168.432,11 | 047 | 000
144.435,37 16.943,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 342.776,89 | 048 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 174.868,33 | 062 | 000
16.793,61 0,00 57.493,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 277.693,33 | 067 | 000
24.782,40
114.723,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 373.114,66 | 067 | 000
173.111,36 2.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 561.789,56 | 068 | 000
8.856,82 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 133.877,89 | 068 | 001
218.731,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 427.870,17 | 071 | 000
4.131,65 1.032,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 107.372,20 | 085 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67.777,97 | 085 | 001
3.492,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 63.946,82 | 086 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.471,92 | 086 | 001
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77.071,46 | 086 | 002
10.120,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 0,00 176.814,99 | 088 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.086,16 | 088 | 000




Accordi di programma,

Struttura di ricerca EX Dotazione Progetti strategici MIUR, "Cluster”
T Denominazione FISR e FIRB
CdS |U.0. Denominazione Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest.
. IST. PER LO STUDIO COMPARATO|
088 | 001 |3 0! GIURIDICI INTERNAZIONALI- Sezione| 45 |51y(1 E GARANZIE DEI DIRITTI 3652383 |  21.071.44 0,00 0,00 0,00 0,00
po! FONDAMENTALI- NAPOLI
STUDI SUI SISTEMI REGIONALI FEDERALI E
091 | 000 |SULLE AUTONOMIE "Massimo Severo 017 |[ST.0) STUDI SULLE REGIONK 142.668,15 82.139,39 0,00 0,00 0,00 0,00
Giannini" - ROMA
STUDI SULLE CIVILTA' ITALICHE E DEL IST. PER LA CIVILTA' FENICIA E
092 | 000 |MEDITERRANEO ANTICO - 076 |PUNICA"S. MOSCATI"- 98.503,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MONTELIBRETT! (RM) MONTELIBRETTI (RM)
STUDI SULLE CIVILTA' ITALICHE E DEL IST. PER L'ARCHEOLOGIA
092 | 000 MEDITERRANEO ANTICO - Sezione di Roma 086 ETRUSCO-ITALICA - ROMA 90.622,42 10.246,85 0,00 0,00 0,00 0,00
IST. DI RICERCHE
STUDI SULLE SOCIETA' DEL |
093 | 000 [STUDISULLE SOCETA OF 044 |SULLEECONOMIA EDITERRANEA | 50.000,00 |  19.411,81 0,00 0,00 0,00 0,00
STUDI SULLE SOCIETA' DEL IST. DI STORIA ECONOMICA DEL
093 | 000 MEDITERRANEQO - Sezione di Napoli 080 MEZZOGIORNO - NAPOLI 165.363,88 23.329,14 0,00 0,00 0,00 0,00
\ IST. DI STUDI SULLE STRUTTURE
093 | 000 |5 S S A D ool 197 |FINANZIARIE E LO SVILUPPO 5500000 | 1534143 0,00 0,00 0,00 0,00
P ECONOMICO - NAPOLI
IST. PER LE TECNOLOGIE
098 | 000 EEEQ‘S;?S'F@SS#BT;&EAT'T‘?E(“F‘;M) 182 | APPLICATE Al BENI CULTURALI - 218.914,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MONTELIBRETT! (RM)
TEORIA E TECNICHE DELL' INFORMAZIONE IST. PER LA DOCUMENTAZIONE
104 | 000 |TEORIAE TECNIOHE 016 |[STPER LADOCUM 20544216|  50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TEORIA E TECNICHE DELL' INFORMAZIONE C.S. SUL DIRITTO ROMANO E
104 | 001 GIURIDICA - Sezione di Roma 567 SISTEMI GIURIDICI - ROMA 49.998,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RICERCA SUI SISTEMI GIUDIZIARI - IST. DI RICERCA SUI SISTEMI
108 | 000 [FSERCAS og7 | ST DI RICERCA S 9537366 | 2250000 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Sociali ed L 3.710.831,42 |  561.020,61 |  47.901,99 | 4.684,11 0,00 0,00
SCIENZE TECNOLOGICHE, INGEGNE-
RISTICHE E DELL'INFORMAZIONE
ANALISI DEI SISTEMI ED INFORMATICA IST. DI ANALISI DEI SISTEMI ED
003 | 000 [ANALISIDE) SISTEM ED 053 ||ST DU ANALISI DEL SIS 42463444 |  58.800,00|  98.126,82 0,00 0,00 0,00
CALCOLO E RETI AD ALTE PRESTAZIONI - IST. PER LA SISTEMISTICA E
018 | 000 [SALCOLO 196 [[S1PER LA SISTEMISTICA . 79.789,01 200000|  63.361,76 0,00 0,00 0,00
CENTRO DI RICERCHE PER IL
018 | 001 [SALCOLO E RETIAD ALTE PRESTAZIONI- | 553 |CALCOLO PARALLELOE | 37.958,97 516457 | 2065828 0,00 0,00 0,00
P SUPERCALCOLATORI - NAPOLI
018 | 002 CAL.COLO. E RETI AD ALTE PRESTAZIONI - 561 C.S. SULLE RETI DI ELABORATORI 51.104,77 20.658,28 11.620,28 3.873,43 0,00 0,00
Sezione di Palermo - PALERMO
ELETTRONICA ED INGEGNERIA DELL' :EESAEL%?EEQE%L%LECOMUNF
029 | 000 |INFORMAZIONE E DELLE 210 | oo 190.156.90 | 6551258 | 4617860 | 9.082.28 0,00 0,00
TELECOMUNICAZIONI - TORINO
TORINO
ELETTRONICA ED INGEGNERIA DELL'
029 | 001 |INFORMAZIONE E DELLE 492 |55 SULLE 1ELECOMUNICGAZION! 82.807,84 21.000,00 7.230,40 0,00 0,00 0,00
TELECOMUNICAZIONI - Sezione di Milano
ELETTRONICA ED INGEGNERIA DELL' C.S. SULLE TECNOLOGIE
029 | 001 |INFORMAZIONE E DELLE 504 |DELLINFORMATICA E DELLA 138.090,84 800000| 1652662 0,00 0,00 0,00
'TELECOMUNICAZIONI - Sezione di Milano AUTOMAZIONE - MILANO
ELETTRONICA ED INGEGNERIA DELL' C.S. PER L'INFORMATICAED |
029 | 002 |INFORMAZIONE E DELLE 402 [SISTEMI DI TELECOMUNICAZIONI - 83.804,86 22.724,00 32.635,52 21.075,99 0,00 0,00
'TELECOMUNICAZIONI - 'Sezione di Bologna BOLOGNA
ELETTRONICA ED INGEGNERIA DELL'
029 | 003 |INFORMAZIONE E DELLE 160 | ST O-R I CIRCUTIELETTRONICE | 40991121 | 37.000,00 2.562,28 0,00 0,00 0,00
' TELECOMUNICAZIONI - Sezione di Genova
ELETTRONICA ED INGEGNERIA DELL'
029 | 004 |INFORMAZIONE E DELLE 407 S P O ISP OSTV! 2799430 |  40.80559 15.493,70 | 18.075,99 0,00 0,00
TELECOMUNICAZIONI - Sezione di Pisa
037 | 000 |GAS IONIZZATI - PADOVA 073 |IST. SUI GAS IONIZZATI - PADOVA 516.195,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IST. DI MATEMATICA
044 | 000 |INFORMATICA E TELEMATICA - PISA 090 |/ ST D AT A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IST. PER LE APPLICAZIONI
044 | 000 |INFORMATICA E TELEMATICA - PISA 208 [T PERLE APPLIOA: 351.20035|  51.00000| 4664579 | 9.13156 0,00 0,00
IST. DI SISTEMISTICA E DI
045 | 000 |INGEGNERIA BIOMEDICA - PADOVA 174 T 16660077 |  5216215| 1507599 |  3.000,00 0,00 0,00
045 | 001 |INGEGNERIA BIOMEDICA - Sezione di Miano | 493 |-, Dt INGEGNERIA BIOMEDICA- 81.905,91 16.334,07 0,00 0,00 0,00 0,00
IST. PER LE MACCHINE
049 | 000 [WACCHINE AGRICOLE E MOVIMENTO 058 [MOVIMENTO TERRA E VEICOLI 377.75840 |  20250,17 413166 1.032,91 0,00 0,00
FUORI STRADA - FERRARA
MACCHINE AGRICOLE E MOVIMENTO IST. PER LA MECCANIZZAZIONE
049 | 000 |rgRRA - Sezione di Torino 170 | AGRICOLA- TORINO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
N " IST. DI METROLOGIA "G.
056 | 000 [METROLOGIA"G. Colonnet’-TORINO | 019 [(S1. DI METROLOGIA 1C. 670.71090 |  79.579,86 0,00 0,00 0,00 0,00
058 | 000 |MOTORI- NAPOLI 014 [IST. MOTORI - NAPOLI 61246933 | 51.64569 0,00 000| 19157784 |  267.000,00
IST. RILEVAMENTO
072 | 000 [RLEVAMENTO ELETTROMAGNETICO | 511 |ELETTROMAGNETICO 80.32333 |  10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMBIENTALE - NAPOLI
IST. RILEVAMENTO
072 | 001 |SILEVAMENTO ELETTROMAGNETICO | 512 [ELETTROMAGNETICO 63.370,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMBIENTALE - MILANO
SCIENZA E TECNOLOGIA DEI MATERIALI IST. RICERCHE TECNOLOGICHE
073 | 000 |SCIENZAE TEONOL 177 (ST RICERCHE TECNOLOSK 30530742 |  5038433| 6843054 800508 0,00 0,00




segue TABELLA 7

Attivita internazionale

"Conto terzi" Ir.:;i?::‘::.z;a Ma:Ut:::c'z:Ztgr::d' dell'Area di Altro
! 1 PP latu Monterotondo TOTALI c.d.s.|u.o.
Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest.
1.498,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 62.438,98 | 088 | 001
1.345,00

21.976,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 266.784,32 | 091 | 000
76.518,27 19.998,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 195.020,40 | 092 | 000
2.892,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 103.761,27 | 092 | 000
12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81.411,81 | 093 | 000
8.878,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 197.571,98 | 093 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.341,43 | 093 | 000
354.305,86 65.952,32 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 659.172,34 | 098 | 000
394.648,28 56.975,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 797.066,27 | 104 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.998,21 | 104 | 001
56.802,10 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 176.175,76 | 108 | 000

1.899.786,08 378.885,19 73.493,71 26.127,40 10.000,00 0,00 0,00 0,00 108.500,00 0,00 6.821.230,51
270.549,12 31.399,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 883.510,12 | 003 | 000
176.060,94 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 341.211,71| 018 | 000
589.380,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 653.162,44 | 018 | 001
9.650,13 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102.906,89 | 018 | 002
129.367,90 13.603,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 453.901,54 | 029 | 000
35.187,62 3.427,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 149.653,40 | 029 | 001
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 162.617,46 | 029 | 001
325.949,69 60.823,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 547.013,06 | 029 | 002
67.956,91 25.244,00 18.999,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 261.693,60 | 029 | 003
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102.369,58 | 029 | 004
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 516.195,80 | 037 | 000
8.171,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.171,90 | 044 | 000
2.550.346,64 773.452,70 75.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.881.867,04 | 044 | 000
173.092,27 30.089,96 33.984,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 474.014,14 | 045 | 000
161.369,90 2.582,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 262.191,88 | 045 | 001
163.148,42 52.942,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 619.264,14 | 049 | 000
37.553,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.553,12 | 049 | 000
857.214,24 408.713,59 29.000,00 0,00 93.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.138.218,59 | 056 | 000
716.478,62 450.837,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.290.009,40 | 058 | 000
475.022,60 77.118,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 651.463,94 | 072 | 000
416.596,11 740,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 480.706,11 | 072 | 001
977.994,25 8.583,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.508.795,42 | 073 | 000




Accordi di programma,

Struttura di ricerca EX Dotazione Progetti strategici MIUR, "Cluster”
T Denominazione FISR e FIRB
CdS |U.O0. Denominazione Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest.
SCIENZA E TECNOLOGIE DELL'IN- IST.DI ELABORAZIONE DELL
074 | 000 [SOENZA £ TECNOLOGIEDELLIN' | | 005 |\ ST DI ELABORAZONE 776.278,47 7648100 | 18221388 | 59.067,19 0,00 0,00
SCIENZA E TECNOLOGIE
074 | 000 |DELLINFORMAZIONE "Alessandro Faedo" - | 023 |IST. C.N.U.C.E.- PISA 22.824,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PISA
STUDI SUI SISTEMI INTELLIGENTI PER L' IST. PER L'ELABORAZIONE DI
090 | 000 [§IFO S SSTEM 074 | e O i 85.720,44 15.000,00 0,00 0,00 20.658,00 |  121.832,18
C.S.SULL'AFFIDABILITA',
STUDI SUI SISTEMI INTELLIGENTI PER L' SICUREZZA E DIAGNOSTICA DEI
090 | 001 AUTOMAZIONE - Sezione di Palermo 560 SISTEMI ELETTRICI DI POTENZA - 85.131,40 18.434,46 0,00 0,00 118.759,79 174.158,88
PALERMO
STUDI SUI SISTEMI INTELLIGENTI PER L' IST. PER L'AUTOMAZIONE NAVALE-|
090 | 002 [31F0 S SISTEN! INTELLIGENTIF 158 | ST PR 176.077,12 30.638,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IST.DI METODI E PROCESSI
y CHIMICI PER LA
099 | 000 | ECNOLOGIE AVANZATE PER LENERGIA | 035 | TRASFORMAZIONE E 9028630 |  30.000,00 |  40.000,00 0,00 0,00 0,00
L'ACCUMULO DELL'ENERGIA-
MESSINA
IST.CENTRALE PER LA
101 | 000 |{ECNOLOGIE DELLA COSTRUZIONE - 450 | NDUSTRIALIZZAZIONE E LA 699.53420 | 3253658 | 16367362 | 37.744,57 0,00 0,00
TECNO- LOGIA EDILIZIA - MILANO
TECNOLOGIE DELLA COSTRUZIONE - IST. DI RESIDENZA E
101 | 001 |TECNOLOCIE 00 [ R A E o CIALL BARI 83.241,95 3.904,41 0,00 000 117.05478 10.000,00
TECNOLOGIE DELLA COSTRUZIONE - IST. PER LA TECNICA DEL
101 | 002 [EONOLOGIE DEY 169 | PR L T o 100.075,93 27.394,97 0,00 0,00 0,00 0,00
IST. PER TECNOLOGIE
102 | 000 |TECNOLOGIE DIDATTICHE - GENOVA 161 |ST PER TECHOLOSIE 141.160,54 20.000,00 7.746,85 0,00 0,00 0,00
TECNOLOGIE DIDATTICHE - Sezione di IST. DI TECNOLOGIE DIDATTICHE
102 | 001 [[EONOL 198 | ST D} TEONOLOGIE Do 81.715,91 4.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TECNOLOGIE INDUSTRIALI E IST. DI TECNOLOGIE INDUSTRIALI
103 | 000 [TECNOLOCIEINDLSTRY 166 |1 O O 278.271,53 39.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TECNOLOGIE INDUSTRIALI E IST. TECNOLOGIE INDUSTRIALI E
103 | 002 AUTOMAZIONE - Sezione di Roma 217 AUTOMAZIONE - ROMA 0,00 0,00 9.812,68 0,00 0,00 0.00
VALORIZZAZIONE DEL LEGNO E DELLE IST. PER LA RICERCA SUL LEGNO4
106 | 000 [YACORIZZAZIONE DEL LEONC o18 [STFER 152.962,25 15.493,70 0,00 0,00 0,00 0,00
VALORIZZAZIONE DEL LEGNO E DELLE IST. PROPAGAZIONE SPECIE
106 | 000 [YALORIZZAZIONE DEL LEONC o8 |51 PROPAGAZIONE 178.676,98 14.098,52 24.015,25 0,00 0,00 0,00
VALORIZZAZIONE DEL LEGNO E DELLE
N " " IST. PER LA TECNOLOGIA DEL
106 | 001 ;r/iﬁ;g ARBOREE - Sezione di San Michele | 063 ({1, "ER SATEGNOLOGIADEL 188.666,05 27.394,96 0,00 0,00 0,00 0,00
rotale Scienze recnoldiche, 7.691.908,28 |  967.997,89 |  876.160,52 | 170.089,00 | 448.05041 |  572.991,06
INIZIATIVE SCIENTIFICHE
SOPPRESSE
IST. DI STUDI SULLA RICERCA E
999 | 000 |Organo soppresso 025 |SULLA DOCUMENTAZIONE 262.696,06 71.645,69 0,00 0,00 0,00 0,00
SCIENTIFICA- ROMA
IST. DI EDILIZIA E RISPARMIO
999 | 000 |Organo soppresso 041 ENERGETICO- PALERMO 16.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IST. PIANIFICAZIONE E GESTIONE
999 | 000 |Organo soppresso 048 DEL TERRITORIO - NAPOLI 74.656,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
999 | 000 [Organo soppresso 172 |[ST. DITECNOLOGIE BIOMEDICHE 85.000,00 0,00 3.44300 | 6.886,14 0,00 0,00
Totale iniziative soppresse 438.352,99 71.645,69 3.443,00 6.886,14 0,00 0,00
TOTALE GENERALE 46.053.466,13 | 6.893.076,11 | 4.237.678,86 | 936.198,86 | 6.773.568,68 | 2.314.220,42




segue TABELLA 7

. . Attivita internazionale
" Infrastruttura Manutenzione grandi . .
Conto terzi informatica apparecchiature dell'Area di Altro
Informati pparecchiaturi Monterotondo TOTALI c.d.s.|u.o.
Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest. Funz. Invest.

2.068.274,66 205.112,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.367.427,71 | 074 | 000
70.307,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.132,84 | 074 | 000
273.696,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 516.907,32 | 090 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 396.484,53 | 090 | 001
79.261,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285.976,33 | 090 | 002
937.187,82 347.523,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.469.997,12 | 099 | 000
836.525,95 507.912,48 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 2.322.927,40 | 101 | 000
24.505,25 2.410,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 241.117,23 | 101 | 001
344.060,12 40.612,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 512.143,61 | 101 | 002
278.626,60 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 472.533,99 | 102 | 000
639,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 86.955,01 | 102 | 001
2.587.942,52 200.857,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.106.071,77 | 103 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 34.812,68 | 103 | 002
199.576,91 17.328,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 385.361,26 | 106 | 000
48.988,03 1.000,00 0,00 0,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 274.278,78 | 106 | 000
93.062,05 29.500,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 338.623,98 | 106 | 001

15.983.745,90 3.342.816,58 | 156.983,20 25.000,00 155.500,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 30.431.242,84
104.405,94 21.233,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 459.980,75 | 999 | 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.000,00 | 999 | 000
42.750,24 1.204,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 118.611,98 | 999 | 000
290.119,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00 0,00 420.448,15 | 999 | 000

437.275,19 22.437,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00 0,00 1.015.040,88

118.000.722,07 | 14.522.894,24 | 439.936,91 51.127,40 | 2.206.260,00 0,00 | 2.230.008,64 0,00 | 1.178.42570 | 905.911,44 | 206.743.495,46
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AREE DELLA RICERCA: IMPORTI IMPEGNATI

TABELLA 9

Investimento

Funzionamento

DENOMINAZIONI (cap. 212030) (cap. 104027) Totale

AREA DELLA RICERCADIBOLOGNA . .............] 140.000,00 1.527.901,74 1.667.901,74
AREA DELLA RICERCADICOSENZA . .............. 0,00 149.792,43 149.792,43
AREA DELLA RICERCADIGENOVA . . .............. 0,00 793.626,77 793.626,77
AREA DELLA RICERCA DI MILANO -BICOCCA . .. .. .. 25.000,00 351.363,02 376.363,02
AREA DELLA RICERCA DI MILANO - SEGRATE .. ... .| 0,00 510.221,73 510.221,73
AREA DELLA RICERCA DI MILANO - VIA AMPERE . . . . 0,00 241.129,05 241.129,05
AREA DELLA RICERCA DI MILANO - VIABASSINI . . . .. 5.000,00 416.881,73 421.881,73
AREA DELLA RICERCA DI NAPOLI - POZZUOLI . . . ... 0,00 86.686,34 86.686,34
AREA DELLA RICERCA DI NAPOLI - VIA MARCONI . . .. 0,00 170.437,27 170.437,27
AREA DELLA RICERCADINAPOLI . ................ 0,00 233.763,44 233.763,44
AREA DELLA RICERCADIPADOVA . ............... 13.000,00 744.192,85 757.192,85
AREA DELLA RICERCADIPALERMO . . ............. 0,00 330.408,42 330.408,42
AREA DELLARICERCADIPISA . ........ ... ... ... 0,00 2.508.467,17 2.508.467,17
AREA DELLA RICERCADIPOTENZA . .............. 4.474,07 203.648,72 208.122,79
AREA DELLA RICERCA DI ROMA - MONTELIBRETTI . . 28.835,93 890.118,11 918.954,04
AREA DELLA RICERCA DIROMA - V.LE MARX ... .. .. 0,00 614.462,13 614.462,13
AREA DELLA RICERCA DI ROMA - TOR VERGATA . . .. 0,00 1.245.455,42 1.245.455,42
AREA DELLA RICERCADITORINO . ............... 17.842,36 367.367,35 385.209,71

TOTALE.................. 234.152,36 11.385.923,69 11.620.076,05
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TABELLA 12

DIMOSTRAZIONE DELLE CONCORDANZE TRA | MOVIMENTI FINANZIARI DI
BILANCIO DI NATURA PATRIMONIALE E LE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO
DERIVANTI DALLA GESTIONE FINANZIARIA

totale riscossioni del Titolo Il

7.344.316,22

Totale dei decrementi derivanti dalla gestione finanziaria
(cfr. riga totali A della situazione patrimoniale - variazioni (-) dipendenti dalla gestione finanziaria)

7.344.316,22

residui passivi di investimento (Titolo Il) al

31/12/2002 96.651.620,62
residui passivi per T.F.R. del personale cessato

dal servizio al 31/12/2002 (cap. 215001) 4.171.439,43

residui passivi di investimento (Titolo Il) all'

1/1/2002 76.353.769,16
residui passivi per T.F.R. del personale cessato

dal servizio all' 1/1/2002 (cap. 215001) 3.880.438,19

92.480.181,19

72.473.330,97

Incremento derivante dalla gestione dei residui
passivi per investimento

incremento dei residui attivi per entrate in
c/capitale (Titolo Ill)

20.006.850,22

2.343.108,64

Incremento derivante dalla gestione dei residui
(cfr. punto 13 della situazione patrimoniale)

totale pagamenti del Titolo I
i pagamenti per indennita di anzianita

82.692.236,95
11.897.241,91

Totale degli incrementi derivanti dalla gestione finanziaria

(cfr. riga totali A della situazione patrimoniale - variazioni (+) dipendenti dalla gestione finanziaria)

17.663.741,58

70.794.995,04

88.458.736,62
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a) Sede centrale

DATI ED INDICI SIGNIFICATIVI INERENTI ALLA GESTIONE
CONTABILE DEL C.N.R. NEL PERIODO 1995-2002

Impegni e pagamenti

TABELLA 14

Risorse di bilancio Provvedimenti Mandati di Ammontare dei

ANNI (escluse le P.G.) di impegno pagamento pagamenti
in milioni indici numero indici numero indici in milioni indici

1995 681 100 15.775 100 69.975 100 961 100
1996 707 104 14.947 95 53.410 76 889 93
1997 672 99 13.513 86 49.705 71 841 88
1998 688 101 10.794 68 44.026 63 906 94
1999 703 103 10.016 63 39.663 57 855 89
2000 765 112 6.788 43 23.129 33 843 88
2001 792 116 7.108 45 23.955 34 887 92
2002 814 120 6478 41 22.868 33 682 71

Pagamenti al personale

Assegni fissi Numero di dipendenti Pagamenti gestiti
ANNI L s usciti nuove s
in milioni indici . . . - numero indici
dai ruoli inclusioni
1995 201 100 494 407 324.000 100
1996 207 103 407 633 319.000 98
1997 223 111 241 221 331.000 102
1998 255 127 137 301 336.000 104
1999 227 113 204 99 328.000 101
2000 228 113 185 169 331.000 102
2001 235 117 248 1599 345.000 106
2002 246 122 184 9 335.000 103
Gestione dei funzionari delegati
Erogazioni Discarichi
ANNI
in milioni indici n. mandati indici in milioni indici n. atti indici
1995 154 100 8.724 100 199 100 20.122 100
1996 125 81 7.155 82 133 67 13.056 65
1997 64 42 3.182 36 91 46 9.444 47
1998 48 31 1.749 20 73 37 8.290 41
1999 41 27 3.181 36 35 18 3.347 17
2000 35 23 3.320 38 30 15 3.189 16
2001 41 27 3.042 35 36 18 3.174 16
2002 33 21 4.006 46 35 18 3.159 16
Gestione delle entrate
Accertamenti Reversali
ANNI
numero indici numero indici
1995 8.140 100 13.451 100
1996 7.186 88 10.808 80
1997 7.394 91 10.917 81
1998 7.489 92 10.966 82
1999 5.655 69 7.890 59
2000 4.293 53 12.958 96
2001 4.141 51 12.789 95
2002 3.407 42 13.400 100
Gestione dell'l.R.PE.F.
ANNI Imposta gestita Soggetti trattati Operazioni trattate
in migliaia indici numero indici numero indici
1995 50.803 100 17.922 100 194.098 100
1996 51.407 101 16.703 93 180.896 93
1997 55.218 109 15.464 86 167.502 86
1998 71.591 141 16.008 89 173.395 89
1999 65.754 129 16.530 92 179.049 92
2000 67.200 132 16.968 95 183.793 95
2001 64.432 127 16.298 91 176.535 91
2002 83.794 165 19.694 110 213.320 110




Gestione della contabilita patrimoniale

Numero Numero Patrimonio netto
ANNI dei con- movimenti | Lo
segnatari | patrimoniali in migliaia indici
1995 13.474 21.000 641.441 100
1996 13.977 24.000 684.190 107
1997 14.219 21.000 673.012 105
1998 14.317 19.000 661.288 103
1999 14.345 16.500 613.644 96
2000 14.371 16.010 630.497 98
2001 14.375 17.000 556.121 87
2002 14.375 16.800 529.368 83
Riepilogo degli atti della Sede Centrale
ANNI Accertfa- Reversali Impegni Mandati Discarichi | Pagamenti Doc.:umgntl Doc?ume.ntl. Totali N
menti F.D. al personale fiscali patrimoniali | complessivi
1995 8.140 13.451 15.775 69.975 20.122 324.000 194.098 21.000 666.561
1996 7.186 10.808 14.947 53.410 13.056 319.000 180.896 24.000 623.303
1997 7.394 10.917 13.513 49.705 9.444 331.000 167.502 21.000 610.475
1998 7.489 10.966 10.794 44.026 8.290 336.000 173.395 19.000 609.960
1999 5.655 7.890 10.016 39.663 3.347 328.000 179.049 16.500 590.120
2000 4.293 12.958 6.788 23.129 3.189 331.000 183.793 16.010 581.160
2001 4141 12.789 7.108 23.955 3.174 345.000 176.535 17.000 589.702
2002 3.407 13.400 6.478 22.868 3.159 335.000 213.320 16.800 614.432
b) Sedi periferiche
Gestione contabile degli ordinatori primari periferici
Ordinatori Impegni Mandati Accertamenti Reversali
ANNI
quantita indici quantita indici quantita indici quantita indici quantita indici
1995 20 100 3.470 100 5.728 100 138 100 472 100
1996 95 475 15.743 454 25.103 438 707 512 2.028 430
1997 189 945 20.914 603 55.415 967 1.277 925 2.966 628
1998 190 950 18.886 544 78.838 1376 1.535 1112 6.307 1.336
1999 188 940 18.264 526 79.190 1383 1.774 1286 6.430 1362
2000 187 935 17.173 495 83.659 1461 1.987 1440 8.602 1822
2001 198 990 15.765 454 94.261 1646 2.393 1734 11.072 2346
2002 181 905 12.991 374 102.809 1795 2.917 2114 8.001 1695
¢) Riepilogo generale degli atti [a) + b)]
ANNI Accertta- Reversali Impegni Mandati Discarichi | Pagamenti DO(.;um(-?ntl Doc.ume.ntll Totali N
menti F.D. al personale fiscali patrimoniali | complessivi
1995 8.278 13.923 19.245 75.703 20.122 324.000 194.098 21.000 676.369
1996 7.893 12.836 30.690 78.513 13.056 319.000 180.896 24.000 666.884
1997 8.671 13.883 34.427 105.120 9.444 331.000 167.502 21.000 691.047
1998 9.024 17.273 29.680 122.864 8.290 336.000 173.395 19.000 715.526
1999 7.429 14.320 28.280 118.853 3.347 328.000 179.049 16.500 695.778
2000 6.280 21.560 23.961 106.788 3.189 331.000 183.793 16.010 692.581
2001 6.534 23.861 22.873 118.216 3.174 345.000 176.535 17.000 713.193
2002 6.324 21.405 19.469 125.677 3.159 335.000 213.320 16.800 741.154




TABELLA 15

INDICATORI FINANZIARI

1998 - 2002
Indici 1998 1999 2000 2001 2002
N - ((accert. tit.I + tit.Il - contrib. Stato) /
Autonomia finanziaria accert, entrate correnti) x 100 22,88 18,28 25,86 25,86 29,16
Incidenza dei (totale residui attivi /totale 43,41 46,66 4593 | 4371 | 4175
residui attivi totali accertam. competenza) x 100
Incidenza dei residui (resicui v ord. primari / totale
.. . . . . resiaul attivi ora. pri
attivi ordln-ato.rl.pnmarl accertam, competenza) x 100 4,78 6,56 6,81 4,80 5,84
periferici
.Inc.idenzg Qei . (.totale rgsidui passivi / totale 39.99 40,58 43,57 43,73 40,77
residui passivi totali impegni competenza) x 100
Incl:ic.jenzg dei residui . (residui pass. F.D. / totale impegni 3.42 176 163 1,52 1,33
passivi funzionari delegati competenza) x 100
Inci-denze} dgi resjdui Pass. | (residui pass. ord.primari/ totale 14,48 16,99 20,06 19,12 20,19
ordinatori primari periferici impegni competenza) x 100
Rigidita dellel (impegni compet. fit. 1/ accertam. 86,96 94,82 87.01 97,09 92,32
spese correnti compet. entrate correnti) x 100
Rigidité delle_spese_p_er (impegni cat. Il / accertam. entrate 44.95 47,00 44.93 4928 4927
il personale in servizio correnti) x 100
Velocita di gestion_e delle (riscosso compet. / accertam. 65,44 61,89 61.83 62,13 65,34
entrate totali compet.) x 100
Velocita di gestione delle | (riscosso compet. ord. primari /
entrate ordinatori primari | accertam. compet. ord. primari) x 60,67 61,11 66,38 75,77 62,77
periferici 100
Velocita di gestior?e delle | (pagato compet. / impegni compet.) 7144 7059 68.33 70.29 69.91
spese totali x 100
Velocita di gestione delle (pagat ¢ ord. primari /
. . . pagato compet. ord.
spese ordlr_latc?r! primari impegni compet. ord. primari) x 100 42,07 45,61 40,72 45,86 41,55
periferici
Velocita di gestlong delle (pagato compet. it. |/ impegni 70.31 70,00 70,29 70,65 72.51
spese correnti compet. tit. 1) x 100
Velocita d! gestlor?e delle | (pagato compet. it. 1/ impegni 44,57 52,32 42,71 56,13 27.39
spese in c/capitale compet. tit. 1) x 100




CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

(@

CONTO ANNUALE
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| COMPARTO RICERCA

[ISTITUZIONE: Consiglio Nazionale delle Ricerche ]

Anno 2002

Tabella 5 - Personale a tempo indeterminato e personale dirigente cessato dal servizio nel corso dell'anno

NUMERO DI DIPENDENTI

- - ) ) o - Passaggi ad altre Passaggi ad altre
qualifica/posizione economical/profilo Cod. Per limiti di eta Dimissioni Amministrazioni (*) Amministrazioni Altre cause TOTALE
ex legge 59/97
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne

Direttore Generale 0D0097 1 1 0
Dirigente di ricerca 0D0089 6 3| 6 1 2 14 4
Primo ricercatore 0D0397 7 3| 13 3| 5 3| 2 27 9
Ricercatore 0D0093 5 3| 16 5] 21 10
Dirigente tecnologo 0D0090 4 4 0
Primo tecnologo 0D0398 3 3 1
Tecnologo (o ctp) 0D0094 0 0
Dirigente | fascia 0D0077 0 0
Dirigente | fascia a tempo determinato 0D0078 1 1 0
Dirigente |l fascia 0D0079 0 0
Dirigente |l fascia a tempo determinato 0D0080 0 0
Ispettore generale r.e. 0E0083 1 1 0
Direttore divisione r.e. 0E0076 1 1 0
IV liv. - Collaboratore ter 012088 2 1 4 2 8 1
IV liv. - Funzionario amministrativo 012091 0 0]
V liv. - Collaboratore ter 013088 2 1 14 2 1 19 1
V liv. - Funzionario amministrativo 013091 1 1 2 1 1 1 5 4
V liv. - Collaboratore amministrativo 013087 2) 1 0 3|
VI liv. - Collaboratore ter 0714088 5 2 1 8 0
VI liv. - Operatore tecnico 014092 1 2 3 0|
VI liv. - Collaboratore amministrativo 014087 0 0
VIl liv. - Operatore tecnico 016092 5 2| 13 1 3 21 3
VIl liv. - Operatore amministrativo 016396 1 2) 1 1 3|
VIl liv. - Collaboratore amministrativo 016087 0 0
VIl liv. - Ausiliario tecnico 018086 1 1 1 2 1
VIl liv. - Operatore tecnico 018092 1 1 1 1
VIl liv. - Operatore amministrativo 018396 1 0 1
IX liv. - Ausiliario tecnico 019086 0 0
IX liv. - Ausiliario amministrativo 0719085 1 1 0
IX liv. - Operatore amministrativo 019396 0 0|
X liv. - Ausiliario tecnico 006086 0 0
X liv. - Ausiliario amministrativo 006085 0 0
Personale contrattista a tempo indeterm. (a) 000061 0 0

TOTALE 25 12| 77| 13| 27 12) 0| 13 142 42

(*) Escluso il personale comandato e quello fuori ruolo

(a) personale a tempo indeterminato al quale viene applicato un contratto di lavoro di tipo privatistico (es.: tipografico, chimico, edile,metalmeccanico, portierato, ecc.)



‘COMPARTO RICERCA

[ISTITUZIONE: Consiglio Nazionale delle Ricerche

)

Anno 2002 I

‘Tabella 6 - Personale a tempo indeterminato e personale dirigente assunto in servizio nel corso dell'anno

NUMERO DI DIPENDENTI

Provenienti da altre Provenienti da altre
qualifica/posiz. economical/profilo Cod. Amministrazioni (*) Amministrazioni Procedure concorsuali Altre cause TOTALE
ex legge 59/97
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne

Direttore Generale 0D0097 0 0
Dirigente di ricerca 0D0089 0 0
Primo ricercatore 0D0397 0 0
Ricercatore 0D0093 1 1 0
Dirigente tecnologo 0D0090 0 0
Primo tecnologo 0D0398 0 0
Tecnologo (o ctp) 0D0094 0 0
Dirigente | fascia 0D0077 0 0
Dirigente | fascia a tempo determinato 0D0078 0 0
Dirigente Il fascia 0D0079 0 0
Dirigente |l fascia a tempo determinato 0D0080 1 1 0
Ispettore generale r.e. 0E0083 0 0
Direttore divisione r.e. 0E0076 0 0
IV liv. - Collaboratore ter 012088 1 1 0
IV liv. - Funzionario amministrativo 012091 0 0
V liv. - Collaboratore ter 013088 0 0
V liv. - Funzionario amministrativo 013091 1 1 0
V liv. - Collaboratore amministrativo 013087 0 0
VI liv. - Collaboratore ter 014088 1 1 0
VI liv. - Operatore tecnico 014092 0 1
VI liv. - Collaboratore amministrativo 014087 0 0
VIl liv. - Operatore tecnico 016092 0 1
VIl liv. - Operatore amministrativo 016396 0 0
VIl liv. - Collaboratore amministrativo 016087 0 0
VIl liv. - Ausiliario tecnico 018086 0 0
VIl liv. - Operatore tecnico 018092 0 0
VIl liv. - Operatore amministrativo 018396 1 1 0
IX liv. - Ausiliario tecnico 019086 0 0
IX liv. - Ausiliario amministrativo 019085 0 0
IX liv. - Operatore amministrativo 019396 1 1 0
X liv. - Ausiliario tecnico 006086 0 0
X liv. - Ausiliario amministrativo 006085 0 0
Personale contrattista a tempo indeterm. (a) 000061 0 0

5 0 0] 1 0] 1 7 2

(*) Escluso il personale comandato e quello fuori ruolo

(a) personale a tempo indeterminato al quale viene applicato un contratto di lavoro di tipo privatistico (es.: tipografico,chimico,edile, metalmeccanico, portierato, ecc.)



ICOMPARTO RICERCA

ISTITUZIONE: Consiglio Nazionale delle Ricerche

]

‘Tabella 7 - Personale a tempo indeterminato e personale dirigente distribuito per classi di anzianita di servizio al 31 dicembre

NUMERO DI DIPENDENTI

Qualifica/Posiz.economica/Profilo Cod. tra0e5anni tra6e 10 anni ||tra 11 e 15 anniftra 16 e 20 anni|ftra 21 e 25 anni  [[tra 26 e 30 anni  |[tra 31 e 35 anni |{tra 36 e 40 anni|| 41 e oltre TOTALE
u D u D U D U D u D U D U D U D U D u D

Direttore Generale 0D0097 1 1 0]
Dirigente di ricerca 0D0089 13 2] 16 2| 6 2| 60 6| 10 2] 114 17| 97 8| 28 6| 3 347 45
Primo ricercatore 0D0397 81 33] 14 9 49 33 171 74 32 7| 264 93] 142 46 32 16 1 3| 786| 314
Ricercatore 0D0093 728 629) 44 30 137[ 112f[ 204 144 8 3| 32 14 24 1 6 1 1] 1184 934
Dirigente tecnologo 0D0090 3 3| 2 3 5 2 14 2) 9 3 1 42 5
Primo tecnologo 0D0398 22 5| 6 1 8 3 5 2] 4 3 6 1 2 2] 1 54 17
Tecnologo (o ctp) 0D0094 77 63 5 1 20 63 8 6| 3] 8 2| 6 1 1 125 139
Dirigente | fascia 0D0077 1 1 0
Dirigente | fascia a tempo determinato 0D0078 0 0
Dirigente Il fascia 0D0079 3 1 2 1 1 4 2] 1 1 7 9
Dirigente Il fascia a tempo determinato 0D0080 4 4 0
Ispettore generale r.e. 0E0083 1 0 1
Direttore divisione r.e. 0E0076 1 2 4 3 2) 2 1 4 2 13 8
1V liv. - Collaboratore ter 012088 10 1 1 3 5 2| 5 84 7| 128 9| 32 1 4 1 271 22|
IV liv. - Funzionario amministrativo 012091 1 1 1 1 0 4
V liv. - Collaboratore ter 013088 5 4 31 4 94 19 16 1 159 32 178 34 18 2] 3 508 92|
V liv. - Funzionario amministrativo 013091 10 8| 2 1 3| 3 2) 5 12] 31 75 17 120 6 9 5 75| 234
V liv. - Collaboratore amministrativo 013087 1 1 2 8 24 3| 11 2 16] 1 1 1 13 58
VI liv. - Collaboratore ter 014088 215 132] 4 4 100 82) 83 34 9 3| 27 10 13 3| 5 456| 268
VI liv. - Operatore tecnico 014092 1 2| 11 2] 69 25) 81 15 13 4 2 176 49
VI liv. - Collaboratore amministrativo 014087 3| 2) 7 33] 2 24 4 1 1 5 10 72
VIl liv. - Operatore tecnico 016092 3] 5 2| 28 16) 7 1 62 13 13 7| 1 116 42
VIl liv. - Operatore amministrativo 016396 1 1 6 1 8| 3 17 4 22| 1 1 8 57
VIl liv. - Collaboratore amministrativo 016087 29 75| 3| 14 58] 3 2) 46 138
VIl liv. - Ausiliario tecnico 018086 1 15 4 2 1 18 5
VIl liv. - Operatore tecnico 018092 66 26 20 15 92 56 63 26 3 2] 7 5 2 253 130,
VIl liv. - Operatore amministrativo 018396 1 1 1 8 13 1 57 3 8| 9 6 1 3| 23 89
IX liv. - Ausiliario tecnico 019086 2 5 10 2| 36 12) 53 14
IX liv. - Ausiliario amministrativo 019085 1 1 1 5 7 29 10 1 1 37 19
IX liv. - Operatore amministrativo 019396 2 1 6 5| 2 20 16 10 42
X liv. - Ausiliario tecnico 006086 0 0
Xliv. - Ausiliario amministrativo 006085 0 0
Personale contrattista a tempo indeterm. (a) 000061

TOTALE 1270|989 123 77| s01] 492 812 4ss]| 138 73] 804 338 728 206 152 44 19| 13 4637 2807

(a) personale a tempo indeterminato al quale viene applicato un contratto di lavoro di tipo privatistico (es.

.: tipografico,chimico,edile, metalmeccanico, portierato, ecc.)
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‘COMPARTO RICERCA

[ISTITUZIONE: Consiglio Nazionale delle Ricerche

)

Anno 2002 |
‘TABELLA 9 - Personale dipendente a tempo indeterminato e personale dirigente distribuito per titolo di studio posseduto al 31 dicembre I
F"g;fb;‘;:ﬁg%"“ LIC. MEDIA SUPERIORE LAUREA Spsg's“T"LZ:::éiNE TOTALE
qualifica/posiz.economicalprofilo Cod. Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne

Direttore Generale 0D0097 1 1 0)
Dirigente di ricerca 0D0089 2 345 45 347 45
Primo ricercatore 0D0397 4 775 310 7 4 786 314
Ricercatore 0D0093 2 1 18 16 1024 806 140 111 1184 934
Dirigente tecnologo 0D0090 42 5 42 5
Primo tecnologo 0D0398 52 17) 2 54 17]
Tecnologo (o ctp) 0D0094 8 1 113 136 4 2) 125 139
Dirigente | fascia 0D0077 1 1 0]
Dirigente | fascia a tempo determinato 0D0078 0 0
Dirigente |l fascia 0D0079 7 9| 7 9|
Dirigente |l fascia a tempo determinato 0D0080 4 4 0
Ispettore generale r.e. 0E0083 1 0 1
Direttore divisione r.e. 0E0076 1 7 5 8 13 8|
IV liv. - Collaboratore ter 012088 12 1 244 16} 15 5 271 22
IV liv. - Funzionario amministrativo 012091 4 0 4
V liv. - Collaboratore ter 013088 66 11 417 75 25 6) 508 92
V liv. - Funzionario amministrativo 013091 3 63 57 150 15 21 75 234
V liv. - Collaboratore amministrativo 013087 1 18] 12 38 2) 13 58
VI liv. - Collaboratore ter 014088 23 5 402 231 31 32| 456 268
VI liv. - Operatore tecnico 014092 151 44 25 5 176 49|
VI liv. - Collaboratore amministrativo 014087 1 10) 8 59 1 3 10 72)
VIl liv. - Operatore tecnico 016092 93 29 22 12] 1 1 116 42|
VIl liv. - Operatore amministrativo 016396 7 46 1 11 8 57
VIl liv. - Collaboratore amministrativo 016087 1 42 127 4 10} 46 138]
VIII liv. - Ausiliario tecnico 018086 12 2) 5 3 1 18 5
VIl liv. - Operatore tecnico 018092 146 74 104 48] 3 8 253 130
VIl liv. - Operatore amministrativo 018396 12 41 10 47| 1 1 23 89|
IX liv. - Ausiliario tecnico 019086 36 9 16 4 1 1 53 14
IX liv. - Ausiliario amministrativo 019085 21 15} 16 4 37 19|
IX liv. - Operatore amministrativo 019396 6 23 4 18] 1 10 42|
X liv. - Ausiliario tecnico 006086 0 0)
X liv. - Ausiliario amministrativo 006085 0 0]
Personale contrattista a tempo indeterm. (a) 000061

TOTALE 593} 393 1424 865| 2467] 1432 153 117 4637] 2807]

(a) personale a tempo indeterminato al quale viene applicato un contratto di lavoro di tipo privatistico (e

s.: tipografico,chimico,edile, metalmeccanico, portierato, ecc.)
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COMPARTO RICERCA

[ISTITUZIONE: Consiglio Nazionale delle Ricerche

)

‘TABELLA 11 - Numero giorni di assenza del personale in servizio nel corso dell'anno

Anno 2002

NUMERO GIORNI DI ASSENZA

FERIE ASSENZE PER MALATTIA || PERMESSI RETRIBUITI SCIOPERI ALTRE ASSENZE TOTALE
qualificalposiz.economicalprofilo Cod. Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
N.gg N. gg N. gg N. gg N.gg N. gg N.gg N. gg N.gg N. gg N.gg N. gg
Direttore Generale 0D0097 9 3 12 0
Dirigente di ricerca 0D0089 8179 1187 1127 167 84 53 210 42] 1336 365 10936 1814
Primo ricercatore 0D0397 19567 8634 3079 1527 320 252 626 295 2343 1429 25935 12137
Ricercatore 0D0093 26372 20720 3289 5610 1226 11389 1039 776 9806 3320 41732 41815
Dirigente tecnologo 0D0090 1075 134 88 38 5 2 24 3] 1192 177
Primo tecnologo 0D0398 1384 540 495 206 31 36 33 11 365 580 2308 1373
Tecnologo (o ctp) 0D0094 2697 3364 377 1236 178 1442 91 121 3343 6163|
Dirigente | fascia 0D0077 29 29 0
Dirigente | fascia a tempo determinato 0D0078 0 0
Dirigente |l fascia 0D0079 182 259 6 46| 12 18] 2 3] 202 326
Dirigente |l fascia a tempo determinato 0D0080 89 3 92 0
Ispettore generale r.e. 0E0083 14 38 8 14 46|
Direttore divisione r.e. 0E0076 380 255 155 127 7 17| 10 1 552 400
IV liv. - Collaboratore ter 012088 6739 657 1602 208 240 13] 231 18] 376 9188 896
IV liv. - Funzionario amministrativo 012091 109 56 2 3] 0 170
V liv. - Collaboratore ter 013088 12835 2437 3162 1039 558 124 419 86 329 17303 3686
V liv. - Funzionario amministrativo 013091 1977 6459 720 2973 89 561 49 167 363 273 3198 10433
V liv. - Collaboratore amministrativo 013087 370 1590 158 723 3 218 5 40| 536 2571
VI liv. - Collaboratore ter 014088 10900 6457 2660 4200 985 3929 378 222 524 1003] 15447 15811
VI liv. - Operatore tecnico 014092 4537 1260 1578 930 200 92| 111 31 247 6426 2560
VI liv. - Collaboratore amministrativo 014087 246 2059 73 905 16 524 6 45| 341 3533
VIl liv. - Operatore tecnico 016092 3170 1164 1698 821 153 588| 59 16 5080 2589
VIl liv. - Operatore amministrativo 016396 208 1664 16 917 110 320 47| 334 2948
VIl liv. - Collaboratore amministrativo 016087 1148 3487 611 1734 125 2294 32 94 101 110 2017 7719
VIII liv. - Ausiliario tecnico 018086 519 169 288 146 19 52 8 8 834 375
VIl liv. - Operatore tecnico 018092 6699 3611 3009 1874 601 1214 159 103 396 10864 6802]
VIl liv. - Operatore amministrativo 018396 646 2552 399 1746 20 317 12 60| 365 1077 5040
IX liv. - Ausiliario tecnico 019086 1459 362 797 264 85 39 27 11 2368 676
IX liv. - Ausiliario amministrativo 019085 1031 526 533 449 133 48] 28 10] 1725 1033
IX liv. - Operatore amministrativo 019396 207 1102 80 719 40 710 9 25| 61 397 2556
X liv. - Ausiliario tecnico 006086 0 0
X liv. - Ausiliario amministrativo 006085 0 0
Personale contrattista a tempo indeterm. (a) 000061 0 0
TOTALE 112668| 70796  26003| 28669 5243| 24254 3568 2238 16000 7692 163482| 133649

(a) personale a tempo indeterminato al quale viene applicato un contratto di lavoro di tipo privatistico (es.: tipografico, chimico, edile, metalmeccanico, portierato, ecc.)
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CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

(@

Quadri Riassuntivi



QUADRO RIASSUNTIVO DEL CONTO CONSUNTIVO

ENTRATA

RESIDUI
ATTIVI
2000

RESIDUI
ATTIVI
2001

RESIDUI
ATTIVI
2002

TITOLO |

Cat. |
Cat. Il
Cat. 1l

TITOLO 1l

Cat. V
Cat. VI

Cat. VIl
Cat. VIl

TITOLO 1l

Cat. IX
Cat. X
Cat. Xl
Cat. XIl

TITOLO IV

Cat. Xlll
Cat. XIV

TITOLO V

Cat. XVII

TITOLO VI

Cat. XIX

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
CORRENTI

Trasferimenti attivi da parte dello Stato .........................
Trasferimenti da parte delle Regioni ...........ccccccovvnnnnee.
Trasferimenti da parte di altri Enti del settore pubblico ...

TOTALE TITOLO | .o

ALTRE ENTRATE

Entrate derivanti dalla vendita di beni e

dalla prestazione di Servizi ..........cccccvveeeeiiiiiiiiiiies
Redditi e proventi patrimoniali .............ccccccceeiiiiiiiinnen.
Poste correttive e compensative di spese correnti .........|
Entrate non classificabili in altre vOCi ............occvvieeeeen.

TOTALE TITOLO 1 .o

ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMO-
NIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI

Alienazione di immobili e diritti reali (da reddito) ............
Alienazione di immobilizzazioni tecniche ........................
Realizzi di valori mobiliari .........c.ccocoooiiiiiiiiii
Riscossione di crediti ...

TOTALE TITOLO I .o

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
IN CONTO CAPITALE

Trasferimenti dallo Stato ............ccccviiiiie
Trasferimenti dalle Regioni ...........cccoovviiiiiiiiiiiis

TOTALE TITOLO 1V .o

ACCENSIONE DI PRESTITI

Assunzione di MUUI .......coovviiiiiiiiiee s
TOTALE TITOLO V oo

PARTITE DI GIRO

Entrate aventi natura di partite di giro ...........ccocvveeeeen.
TOTALE TITOLO VI eeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e

TOTALE DEI RESIDUI ATTIVI oo

289.864.197,98
8.003.922,28
2.050.273,10

255.981.555,57
2.213.239,24
2.214.529,30

260.226.968,91
2.755.716,67
2.388.785,25

299.918.393,36

260.409.324,11

265.371.470,83

49.506.843,22
36.976,91
468.870,74
24.447.040,93

39.332.610,30
33.973,15
590.062,97
23.980.874,38

45.407.548,04
39.655,94
5.311.216,98
41.944.297,94

74.459.731,80

63.937.520,79

92.702.718,90

0,00 0,00 2.351.002,00
14.880,44 11.124,48 4.252,31
0,00 0,00 0,00
2.831,01 1.021,19 0,00
17.711,45 12.145,67 2.355.254,31
3.985.497,89 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
3.985.497,89 0,00 0,00

24.999.539,25

53.344.566,19

31.325.631,89

24.999.539,25

53.344.566,19

31.325.631,89

7.624.169,87

5.059.153,35

4.570.699,43

7.624.169,87

5.059.153,35

4.570.699,43

411.005.043,60

382.762.710,12

396.325.775,36




PER GLI ESERCIZI FINANZIARI 2000 - 2001 - 2002

RESIDUI RESIDUI RESIDUI
SPESA PASSIVI PASSIVI PASSIVI
2000 2001 2002
TITOLO | | SPESE CORRENTI
Cat. | Spese per gli Organi dell'Ente ...........ooocuviiieiiiiiiiiieeeeee, 1.125.562,53 661.655,98 435.651,36
Cat. Il Oneri per il personale in attivita di servizio ..............ooooeeeeiiiiiiinn. 44.786.519,54 78.862.602,76 44.117.399,02
Cat. IV | Spese per I'acquisto di beni di consumo e servizi ..........cccceeveeeeeen... 184.361.933,09| 183.092.231,52| 202.720.631,93
Cat. VI Trasferimenti PaSSIVi .........eveeeeiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e, 43.105.051,92| 32.802.064,04| 21.710.537,98
Cat. VII | Oneri fiN@NnZiari .........ccooiiiiiiiiiiiiiiciecccee e 0,00 0,00 108.918,16
Cat. VIHI [ Oneritributari ..........coovvviiiiiiiiiiii 3.113.099,80 2.242.493,52 4.383.687,53
Cat. IX Poste correttive e compensative di entrate correnti ........................ 93.676,37 0,00 0,00
Cat. X Spese non classificabili in altre voCi ... 1.151.574,48 1.150.712,72 2.212.835,63
TOTALE TITOLO | eoiiiiiiiiiieieeeee e 277.737.417,73| 298.811.760,53| 275.689.661,61
TITOLO Il | SPESE IN CONTO CAPITALE
Cat. XI Acquisizione di beni di uso durevole ed opere
immobiliari ... 12.676.475,60( 23.898.499,61 38.723.098,27
Cat. Xl | Acquisizione di immobilizzazioni tecniche .............ccccccovvvviieiiinneee. 73.606.271,64| 48.193.603,18| 45.694.107,74
Cat. Xlll | Partecipazione ed acquisto di valori mobiliari ...................ccceeennnee. 221.367,37 381.228,21 125.516,50
Cat. XIV | Concessione di crediti ed anticipazioni ............cccccvvvvveeiiieniinnnnnn... 0,00 0,00 0,00
Cat. XV | Indennita di anzianita e similari al personale cessato dal servizio .. 70.726,96 3.880.438,19] 12.108.898,11
TOTALE TITOLO  coeeiiiiiieeieeeeee e 86.574.841,57| 76.353.769,18| 96.651.620,62
TITOLO IllI{ ESTINZIONI DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI
Cat. XVI | RImborso di MUtUi .........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e, 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO I coeeeeiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV| PARTITE DI GIRO
Cat. XXI | Spese aventi natura di partite di giro 23.895.408,99| 28.387.253,60| 25.657.106,27

TOTALE TITOLO 1V oo

TOTALE DEI RESIDUI PASSIVI

23.895.408,99

28.387.253,60

25.657.106,27

388.207.668,30

403.552.783,31

397.998.388,50




QUADRO RIASSUNTIVO DEL CONTO CONSUNTIVO

ENTRATA

ACCERTAMENTI
2000

ACCERTAMENTI
2001

ACCERTAMENTI
2002

TITOLO |

Cat. |
Cat. I
Cat. 1l

TITOLO 1l

Cat. V
Cat. VI

Cat. VIl
Cat. VIl

TITOLO 1l

Cat. IX
Cat. X
Cat. Xl
Cat. XIl

TITOLO IV

Cat. Xlll
Cat. XIV

TITOLO V

Cat. XVII

TITOLO VI

Cat. XIX

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
CORRENTI

Trasferimenti attivi da parte dello Stato .....................
Trasferimenti da parte delle Regioni ...........cccoccuuvveeeee.
Trasferimenti da parte di altri Enti del settore pubblico

617.222.029,15

573.906.943,59

602.288.654,00

TOTALE TITOLO |

2.664.413,78 5.534.895,07 4.246.184,79
4.645.201,59 5.607.636,37 5.770.229,76
624.531.644,52 585.049.475,03 612.305.068,55

ALTRE ENTRATE

Entrate derivanti dalla vendita di beni e

dalla prestazione di SErvizi .........cccccceeeeiiiiiiiins
Redditi e proventi patrimoniali ............ccccvveeeeenn,
Poste correttive e compensative di spese correnti ......,
Entrate non classificabili in altre vocCi ...............cccco....

71.587.906,57
1.199.427,33
4.075.001,52
32.483.078,08

66.618.233,30
773.179,82
4.219.647,04
39.560.558,70

93.476.945,56

418.176,43
10.338.921,57
49.518.387,73

TOTALE TITOLO I .o,
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMO-
NIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI

Alienazione di immobili e diritti reali (da reddito) .........
Alienazione di immobilizzazioni tecniche .....................
Realizzi di valori mobiliari ...............cccooeeeeiiiiiiien
Riscossione di crediti

TOTALE TITOLO 1l

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
IN CONTO CAPITALE

Trasferimenti dallo Stato ............ccccoviviiiie,
Trasferimenti dalle Regioni ...........cccoviiiiiiiiiiinnnns

TOTALE TITOLO IV e

ACCENSIONE DI PRESTITI

Assunzione di MUtUi .........coeeiiiiiiiiieeee e,

TOTALE TITOLO V .o

PARTITE DI GIRO

Entrate aventi natura di partite di giro ...........ccceeeeeenn.
TOTALE TITOLO VI

TOTALE DELL'ENTRATA ..o,

AVANZO DI COMPETENZA .......ccooiiiiiiiieie e

109.345.413,50

111.171.618,86

153.752.431,29

1.753.111,39 0,00 2.542.091,06
50.257,73 93.667,21 1.649,37
6.719.620,72 2.528.572,98 6.304.905,82
1.531.253,70 1.196.136,97 839.799,80
10.054.243,55 3.818.377,16 9.688.446,05
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

24.999.539,25

45.766.151,07

10.975.539,60

24.999.539,25

45.766.151,07

10.975.539,60

125.877.756,81

129.888.922,03

162.481.447,72

125.877.756,81

129.888.922,03

162.481.447,72

894.808.597,63

3.729.965,70

875.694.544,15

949.202.933,21

TOTALE A PAREGGIO ......oooiiiiiiiiiecccee e

891.078.631,92

875.694.544,15

949.202.933,21




PER GLI ESERCIZI FINANZIARI

2000 - 2001 - 2002

IMPEGNI IMPEGNI IMPEGNI
SPESA 2000 2001 2002
TITOLO || SPESE CORRENTI
Cat. | Spese per gli Organi dell’'Ente ..., 861.961,46 765.880,69 790.869,17
Cat. Il Oneri per il personale in attivita di servizio ........................cc . 329.747.391,16| 343.094.784,91| 377.458.886,96
Cat. IV | Spese per I'acquisto di beni di consumo e servizi ...........cccveevveveeennns 255.462.286,52| 263.626.571,33| 281.289.178,90
Cat. VI Trasferimenti PASSIVi ........uvveeiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 39.182.949,02| 53.470.325,84| 28.615.537,85
Cat. VII | Oneri finanziari ............oouuuieeiiieeiieeee et 7.431,81 258.600,53 1.346.879,68
Cat. VI | Oneri tributari .......cccoooeiiiiiiiei e 6.864.234,39 7.376.721,90| 11.321.976,91
Cat. IX Poste correttive e compensative di entrate correnti ..........................d 93.676,37 0,00 0,00
Cat. X Spese non classificabili in altre VOCi ..., 6.322.489,06 7.333.767,09 6.476.046,10
TOTALE TITOLO | e 638.542.419,80| 675.926.652,30| 707.299.375,57
TITOLO II| SPESE IN CONTO CAPITALE
Cat. XI | Acquisizione di beni di uso durevole ed opere
10010 aTo] o111 =Ty OO URRTR 36.562.498,90| 57.958.354,61| 35.833.955,14
Cat. Xll | Acquisizione di immobilizzazioni tecniche ...................ccc.oo e 74.500.021,78| 40.915.297,75| 44.383.647,45
Cat. Xlll | Partecipazione ed acquisto di valori mobiliari ................cccccooeee. 349.692,65 469.447,76 0,00
Cat. XIV | Concessione di crediti ed anticipazioni .............cccccvvvviveiieiiininnnnnn. 0,00 0,00 0,00
Cat. XV | Indennita di anzianita e similari al personale cessato dal servizio ..... 14.980.853,71| 17.416.625,93| 24.066.891,50
TOTALE TITOLO I e 126.393.067,04| 116.759.726,05| 104.284.494,09
TITOLO Ill| ESTINZIONI DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI
Cat. XVI | RImborso di MUtUI .........ccouvuiiiiiiiiiiceee e 265.388,27 281.003,99 2.039.650,96
TOTALE TITOLO I e 265.388,27 281.003,99 2.039.650,96
TITOLO IV| PARTITE DI GIRO
Cat. XXI | Spese aventi natura di partite di giro .........ccccceeeeeeeeeeinnn. 125.877.756,81| 129.888.922,03| 162.481.447,72
TOTALE TITOLO 1V ettt 125.877.756,81 | 129.888.922,03| 162.481.447,72
TOTALE DELLA SPESA ... 891.078.631,92| 922.856.304,38| 976.104.968,34
DISAVANZO DI COMPETENZA ... - 47.161.760,23| 26.902.035,13
TOTALE APAREGGIO ...cooiiiiieiieeiee e 891.078.631,92 | 875.694.544,15| 949.202.933,21




QUADRO RIASSUNTIVO DEL CONTO

ENTRATA

ACCERTAMENTI

RESIDUI ATTIVI

TITOLO |

Cat. |
Cat. I
Cat. 1l

TITOLO 1l

Cat. V
Cat. VI

Cat. VIl
Cat. VIl

TITOLO 1l

Cat. IX
Cat. X
Cat. Xl
Cat. Xli

TITOLO IV

Cat. Xl
Cat. XIV

TITOLO V

Cat. XVII

TITOLO VI

Cat. XIX

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
CORRENTI

Trasferimenti attivi da parte dello Stato .........cccoevvvveveeennnnn.
Trasferimenti da parte delle Regioni ..........ccccccoevviiieeeennn.
Trasferimenti da parte di altri Enti del settore pubblico ........

TOTALE TITOLO | oo

ALTRE ENTRATE

Entrate derivanti dalla vendita di beni e

dalla prestazione di Servizi ..........ccccvveeeiiiiiiiiiee
Redditi e proventi patrimoniali ............cocooiiiiiis
Poste correttive e compensative di spese correnti ...............
Entrate non classificabili in altre vOCi ............cccoiiiiieenn.

TOTALE TITOLO .o

ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMO-
NIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI

Alienazione di immobili e diritti reali (da reddito) ..................
Alienazione di immobilizzazioni tecniche ..............ccccccceeeel
Realizzi di valori mobiliari ..............ccoeiiiiiiiiiii
Riscossione di crediti ...........eeeiiiiiiiiniein

TOTALE TITOLO HI oo,

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
IN CONTO CAPITALE

Trasferimenti dallo Stato ...........cccccciiiiiiiiie
Trasferimenti dalle Regioni ..........cccccciiiiiiiiiiiiiee,

TOTALE TITOLO IV .,

ACCENSIONE DI PRESTITI

Assunzione di MUUI .......cooviiiiiii e
TOTALE TITOLO V e

PARTITE DI GIRO

Entrate aventi natura di partite di giro .........cccccoovviiiieeeennnne
TOTALE TITOLO VI cooviiiiiiiiiiiiiiiiiieee

TOTALE DELL'ENTRATA ...

AVANZO DI COMPETENZA ...

TOTALE A PAREGGIO ..o

602.288.654,00
4.246.184,79
5.770.229,76

260.226.968,91
2.755.716,67
2.388.785,25

612.305.068,55

265.371.470,83

93.476.945,56

418.176,43
10.338.921,57
49.518.387,73

45.407.548,04
39.655,94
5.311.216,98
41.944.297,94

153.752.431,29

92.702.718,90

2.542.091,06
1.649,37
6.304.905,82
839.799,80

2.351.002,00
4.252,31
0,00

0,00

9.688.446,05

2.355.254,31

0,00

0,00

0,00

0,00

10.975.539,60

31.325.631,89

10.975.539,60

31.325.631,89

162.481.447,72

4.570.699,43

162.481.447,72

4.570.699,43

949.202.933,21

396.325.775,36

949.202.933,21




CONSUNTIVO PER L'ANNO FINANZIARIO 2002

SPESA IMPEGNI RESIDUI PASSIVI
TITOLO | SPESE CORRENTI
Cat. | Spese per gli Organi dell'Ente ..........c.eoeeveiiiiiiiiineeinnns 790.869,17 435.651,36
Cat. Il Oneri per il personale in attivita di servizio ................... 377.458.886,96 44.117.399,02
Cat. IV Spese per 'acquisto di beni di conSuUMO € SerVizi .........cccccvvvvveiinnnnen. 281.289.178,90 202.720.631,93
Cat. VI Trasferimenti PASSIVI ......coovviiiiiiii e 28.615.537,85 21.710.537,98
Cat. VIl ONEri fINANZIAIT ...ccvviieiiice e 1.346.879,68 108.918,16
Cat. VIl Oneritributar ........cooooiiiii e, 11.321.976,91 4.383.687,53
Cat. IX Poste correttive e compensative di entrate correnti ............................ 0,00 0,00
Cat. X Spese non classificabili in altre VOCi ..., 6.476.046,10 2.212.835,63
TOTALE TITOLO | e 707.299.375,57 275.689.661,61
TITOLO i SPESE IN CONTO CAPITALE
Cat. XI Acquisizione di beni di uso durevole ed opere
[[gaTaaTe) o111 F= o I 35.833.955,14 38.723.098,27
Cat. Xll Acquisizione di immobilizzazioni tecniche ........................... 44.383.647,45 45.694.107,74
Cat. Xl Partecipazione ed acquisto di valori mobiliari ................................... 0,00 125.516,50
Cat. XIV Concessione di crediti ed anticipazioni ...............coeeevvieiiiiiiiiiiiinnns 0,00 0,00
Cat. XV Indennita di anzianita e similari al personale cessati dal servizio ...... 24.066.891,50 12.108.898,11
TOTALE TITOLO 1 oo 104.284.494,09 96.651.620,62
TITOLO 1l ESTINZIONI DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI
Cat. XVI RIimMborso di MULUI ....coveviii e 2.039.650,96 0,00
TOTALE TITOLO M oo 2.039.650,96 0,00
TITOLO IV PARTITE DI GIRO
Cat. XXI Spese aventi natura di partite di giro ..........ccccovviiiiii i 162.481.447,72 25.657.106,27
TOTALE TITOLO IV e 162.481.447,72 25.657.106,27
TOTALE DELLA SPESA ... 976.104.968,34 397.998.388,50
DISAVANZO DI COMPETENZA ... 26.902.035,13 -
TOTALE A PAREGGIO ... 949.202.933,21 -




CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

(@

Rendiconto Finanziario

Entrate



ENTRATE

GESTIONE DI COMPETENZA

CAPITOLI
PREVISIONE SOMME ACCERTATE
Differenze rispet
Variazioni Ri "
N DESCRIZIONE Iniziali Definitive Riscosse jmaste Totale accertato
in aumento in diminuzione da riscuotere in +
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1
Avanzo di amministrazione degli esercizi precedenti M
26.612.950,41 10.687.006,32 0,00 37.299.956,73 37.299.956,73 0,00 37.299.956,73 0,00
Fondo iniziale di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26.612.950,41 10.687.006,32 0,00 37.299.956,73 37.299.956,73 0,00 37.299.956,73 0,00
TITOLO |
ENTRATE DERIVANTI DA
TRASFERIMENTI CORRENTI
CATEGORIA |
TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO
(1)
101001 |Contributo di funzionamento del MIUR 541.376.202,70 | 1.306.500,30 0,00 542.682.703,00 | 298.810.623,96 | 243.872.079,04 | 542.682.703,00 0,00
) ) ) | (1)
101004 |Contributo del MIUR in attuazione dellIntesa di
programma CNR-MIUR 15.726.112,58 0,00 2.711.254,00 13.014.858,58 12.689.162,03 0,00 12.689.162,03 0,00
101005 |Contributo del MIUR ai sensi della legge 798/84
Convenzione CNR/ MIUR per il progetto sistemal
lagunare veneziano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
101006 |Contributo del MIUR ai sensi della Convenzione per|
'espletamento di attivita di ricerca e speri-|
mentazione per la salvaguardia del Mare Adriatico
(Legge 19/3/90, n.57) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2
101008 |Contributo del MIUR di cui alle Leggi 29/3/95, n. 95 ¢ @
n. 449/'97 9.751.477,07 | 11.736.557,04 0,00 21.488.034,11 25.634.359,07 2.396.168,35 28.030.527,42 6.542.493,31
101010 |Contributo per attivita previste nell'ambito del P.O.
"Ricerca, sviluppo tecnologico ed alta formazione"| @
1994/99 e per altri interventi cofinanziati sui fondi
strutturali 0,00 634.234,43 0,00 634.234,43 634.234,43 0,00 634.234,43 0,00
101011 |Contributi del MIUR o di altre amministrazioni dello
Stato per attivita nell'ambito delle azioni previste per| (2)
lo sviluppo delle aree depresse 0,00 7.591.285,11 0,00 7.591.285,11 7.718.810,49 782.557,35 8.501.367,84 910.082,73
101013 |Contributo del MIUR per rinnovo attrezzature
scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
101014 |Contributo della Presidenza del Consiglio dei Ministri
per il programma di interventi per Roma Capitale di
cui alla Legge 15/12/90, n. 396
3.615.198,29 0,00 0,00 3.615.198,29 0,00 0,00 0,00 0,00
101501 |Contributi di ministeri vari connessi con specifiche
iniziative 5.751.858,99 0,00 0,00 5.751.858,99 3.106.486,33 1.611.888,45 4.718.374,78 0,00
101801 |Contributo a favore del Gruppo nazionale per la
difesa dai terremoti di cui alla legge 24/2/92, n.225
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
101802 |Contributo a favore del Gruppo nazionale per la
vulcanologia di cui alla legge 24/2/92, n.225 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
101803 |Contributo a favore del Gruppo nazionale per la )
difesa dalle catastrofi idrogeologiche di cui alla legge
24/2/92, n.225 0,00 2.450.000,00 0,00 2.450.000,00 2.450.000,00 0,00 2.450.000,00 0,00
101804 |Contributi ai sensi del decreto del MIUR 2 agosto
1988 e prosecuzione di attivita connesse
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
101805 |Contributo a favore del Gruppo nazionale per la
difesa dai rischi chimico-industriali ed ecologici di cui
alla legge 24/2/92, n.225 2.582.284,50 0,00 0,00 2.582.284,50 1.807.599,15 774.685,35 2.582.284,50 0,00
TOTALE CATEGORIA | 578.803.134,13 | 23.718.576,88 | 2.711.254,00 | 599.810.457,01 352.851.275,46 | 249.437.378,54 | 602.288.654,00 7.452.576,04
CATEGORIA Il
TRASFERIMENTI DA
PARTE DELLE REGIONI
102001 |Contributi di regioni connessi con specifiche iniziative
nell'ambito dei progetti strategici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102002 |Contributo Regione Campana - programma operativo
FESR-BURC n.53 bis del 2/9/96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



ENTRATE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

GESTIONE DI CASSA

o all . Variazioni Diff ispetto all . Totale dei residui
o alla previsione | o . - inizio Riccossi Rimasti Totale ariazioni orevicion Riccossiont ifferenze rispetto alla previsione attivilal termine
dell'esercizio da riscuotere dell'esercizio
in - in + in - in + in -
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.090.029,93 58.090.029,93 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.090.029,93 58.090.029,93 0,00 0,00 0,00
0,00 238.926.258,14 238.926.258,14 0,00 238.926.258,14 0,00 0,00 537.736.882,10 537.736.882,10 0,00 0,00 243.872.079,04
325.696,55 2.804.360,96 2.804.360,96 0,00 2.804.360,96 0,00 0,00 15.819.219,54 15.493.522,99 0,00 325.696,55 0,00
0,00 25.825,94 0,00 0,00 0,00 0,00 25.825,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 3.276.402,57 1.126.908,95 2.149.493,62 3.276.402,57 0,00 0,00 3.276.402,57 1.126.908,95 0,00 2.149.493,62 2.149.493,62
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.989.460,96 25.634.359,07 13.644.898,11 0,00 2.396.168,35
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 634.234,43 634.234,43 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.827.133,39 7.718.810,49 2.891.677,10 0,00 782.557,35
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.615.198,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.033.484,21 6.862.230,37 853.982,75 5.557.107,29 6.411.090,04 264.873,95 716.014,28 9.296.224,18 3.960.469,08 0,00 5.335.755,10 7.168.995,74
0,00 258.228,45 0,00 258.228,45 258.228,45 0,00 0,00 258.228,45 0,00 0,00 258.228,45 258.228,45
0,00 1.807.599,15 0,00 1.807.599,15 1.807.599,15 0,00 0,00 1.807.599,15 0,00 0,00 1.807.599,15 1.807.599,15
0,00 1.017.161,86 0,00 1.017.161,86 1.017.161,86 0,00 0,00 1.017.161,86 2.450.000,00 1.432.838,14 0,00 1.017.161,86
0,00 177.157,09 15.493,70 0,00 15.493,70 0,00 161.663,39 0,00 15.493,70 15.493,70 0,00 0,00
0,00 826.331,04 826.331,03 0,00 826.331,03 0,00 0,01 3.408.615,53 2.633.930,18 0,00 774.685,35 774.685,35
4.974.379,05 255.981.555,57 244.553.335,53 10.789.590,37 255.342.925,90 264.873,95 903.503,62 590.071.162,16 597.404.610,99 17.984.907,05 10.651.458,22 260.226.968,91
0,00 61.974,84 0,00 41.316,56 41.316,56 0,00 20.658,28 51.645,69 0,00 0,00 51.645,69 41.316,56
0,00 430.810,87 0,00 430.810,87 430.810,87 0,00 0,00 413.165,52 0,00 0,00 413.165,52 430.810,87




ENTRATE

GESTIONE DI COMPETENZA

CAPITOLI
PREVISIONE SOMME ACCERTATE
Differenze rispet
Variazioni Ri "
N DESCRIZIONE Iniziali Definitive Riscosse jmaste Totale accertato
in aumento in diminuzione da riscuotere in +
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
102501 |Contributi di regioni connessi con specifiche iniziative
2.548.510,28 0,00 0,00 2.548.510,28 2.783.483,80 1.462.700,99 4.246.184,79 1.697.674,51
TOTALE CATEGORIA II 2.548.510,28 0,00 0,00 2.548.510,28 2.783.483,80 1.462.700,99 4.246.184,79 1.697.674,51
CATEGORIA Il
TRASFERIMENTI DA PARTE DI
ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO
103501 |Contributi di altri enti del settore pubblico perf
I'esecuzione di specifiche ricerche 3.271.134,71 0,00 0,00 3.271.134,71 3.789.727,00 1.000.033,82 4.789.760,82 1.518.626,11
103502 |Contributi del'ENEA per lo svolgimento di spedizioni
scientifiche nelle zone polari nell'ambito del
Programma nazionale di ricerche in Antartide
1.187.850,87 0,00 0,00 1.187.850,87 864.340,86 116.128,08 980.468,94 0,00
TOTALE CATEGORIA Il 4.458.985,58 0,00 0,00 4.458.985,58 4.654.067,86 1.116.161,90 5.770.229,76 1.518.626,11
TOTALE TITOLO | 585.810.629,99 | 23.718.576,88 | 2.711.254,00 | 606.817.952,87 ( 360.288.827,12 | 252.016.241,43 | 612.305.068,55 | 10.668.876,66
TITOLO I
ALTRE ENTRATE
CATEGORIAV
ENTRATE DERIVANTI
DALLA VENDITA DI BENI E
DA PRESTAZIONI DI SERVIZI
205001 |Realizzi per cessioni di materiali fuori uso 0,00 0,00 0,00 0,00 2.582,28 0,00 2.582,28 2.582,28
205002 |Altre entrate per vendita a terzi di pubblicazioni 36.151,98 0,00 0,00 36.151,98 85.624,78 9.042,87 94.667,65 58.515,67
205003 [Altre entrate derivanti dalla prestazione a terzi di
servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 42.347,51 0,00 42.347,51 42.347,51
205004 (Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 44.397 47 0,00 44.397 47 44.397 47
205006 |Altre entrate per prestazioni di servizi vari e cessioni
di beni e vendita di pubblicazioni effettuate tra organi
ed aree di ricerca di cui all'ordinamento dei servizi
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
205501 [Entrate per contratti attivi e prestazioni di servizi
effettuate a favore di terzi da organi ed aree di
ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 154.256,00 19.836,98 174.092,98 174.092,98
205502 |Entrate  derivanti da  contratti internazionali
concernenti |'esecuzione di specifiche ricerche da
parte di organi, aree di ricerca ed altre strutture
preposte istituzionalmente ad attivita tecnico-|
scientifiche 17.189.982,80 0,00 0,00 17.189.982,80 21.870.165,64 4.115.787,11 25.985.952,75 8.795.969,95
205504 |Entrate per cessioni a terzi di beni effettuate da
organi ed aree di ricerca 27.372,22 0,00 0,00 27.372,22 46.709,39 13.358,65 60.068,04 32.695,82
205506 |Entrate per contratti attivi concernenti I'esecuzione di
specifiche ricerche da parte di organi, aree di ricercal
ed altre strutture preposte istituzionalmente ad
attivita tecnico-scientifiche
33.232.730,46 0,00 0,00 33.232.730,46 34.001.158,69 25.255.163,42 59.256.322,11 26.023.591,65
205507 |Entrate per prestazioni di servizi effettuate a favore
di terzi da organi, aree di ricerca e altre strutture
preposte istituzionalmente ad attivita tecnico-|
scientifiche 4.006.183,54 0,00 0,00 4.006.183,54 4.758.963,33 2.972.955,80 7.731.919,13 |  3.725.735,59
205508 |Entrate derivanti dall'accordo di collaborazione, ai
sensi del D.M. LL.PP. n° 616/'77, tra CNR e
Ministero dei lavori pubblici, per lo studio, Ia|
progettazione e la realizzazione di infrastrutture
nell'ambito di un equilibrato assetto del territorio
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




ENTRATE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

GESTIONE DI CASSA

o all . Variazioni Dif ‘spetto all . Totale dei residui
o alla previsione | o . - inizio Riscossi Rimasti Totale ariazioni orevicion Riccossiont ifferenze rispetto alla previsione attivilal termine
dell'esercizio da riscuotere dell'esercizio
in - in + in - in + in -
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
0,00 1.720.453,55 899.565,31 820.888,25 1.720.453,56 0,01 0,00 2.582.284,49 3.683.049,11 1.100.764,62 0,00 2.283.589,24
0,00 2.213.239,26 899.565,31 1.293.015,68 2.192.580,99 0,01 20.658,28 3.047.095,70 3.683.049,11 1.100.764,62 464.811,21 2.755.716,67
0,00 2.138.246,81 810.883,93 1.256.871,41 2.067.755,34 50.218,52 120.709,99 3.873.426,74 4.600.610,93 727.184,19 0,00 2.256.905,23
207.381,93 76.282,50 36.153,79 15.751,94 51.905,73 0,00 24.376,77 1.032.913,80 900.494,65 0,00 132.419,15 131.880,02
207.381,93 2.214.529,31 847.037,72 1.272.623,35 2.119.661,07 50.218,52 145.086,76 4.906.340,54 5.501.105,58 727.184,19 132.419,15 2.388.785,25
5.181.760,98 260.409.324,14 246.299.938,56 13.355.229,40 259.655.167,96 315.092,48 | 1.069.248,66 598.024.598,40 606.588.765,68 19.812.855,86 11.248.688,58 265.371.470,83
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.582,28 2.582,28 0,00 0,00
0,00 14.142,68 10.641,69 3.180,45 13.822,14 34,65 355,19 25.822,84 96.266,47 70.443,63 0,00 12.223,32
0,00 6.145,84 0,00 0,00 0,00 0,00 6.145,84 5.822,84 42.347,51 36.524,67 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.397 47 44.397 47 0,00 0,00
0,00 4.273,14 0,00 0,00 0,00 0,00 4.273,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 154.256,00 154.256,00 0,00 19.836,98
0,00 5.646.151,05 2.425.021,07 1.850.331,71 4.275.352,78 22.284,45 1.393.082,72 12.911.422,48 24.295.186,71 11.383.764,23 0,00 5.966.118,82
0,00 39.380,22 36.657,45 1.503,15 38.160,60 0,00 1.219,62 51.645,69 83.366,84 31.721,15 0,00 14.861,80
0,00 28.813.058,35 16.788.252,77 10.143.429,02 26.931.681,79 889.101,26 | 2.770.477,82 41.316.551,94 50.789.411,46 9.472.859,52 0,00 35.398.592,44
0,00 4.809.459,02 3.276.946,82 1.022.958,88 4.299.905,70 6.349,52 515.902,84 5.164.568,99 8.035.910,15 2.871.341,16 0,00 3.995.914,68
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




ENTRATE

GESTIONE DI COMPETENZA

CAPITOLI
PREVISIONE SOMME ACCERTATE
Differenze rispet!
Variazioni Ri "
NS DESCRIZIONE Iniziali Definitive Riscosse imaste Totale accertato
in aumento in diminuzione da riscuotere in +
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
205509 |Entrate derivanti dall'accordo di collaborazione ai
sensi dell'art. 35 del D.Lgs. 30/4/1992, n. 285 e]
successive modificazioni tra il CNR e il M.LL.PP. -|
Ispettorato Generale per la Circolazione e Ia|
Sicurezza Stradale per I'attuazione di programmi ed
iniziative finalizzate alla conoscenza, aggiornamen-|
to e gestione in sicurezza del sistema di infrastrutural
stradale
0,00 0,00 0,00 0,00 84.595,64 0,00 84.595,64 84.595,64
TOTALE CATEGORIA V 54.492.421,00 0,00 0,00 54.492.421,00 61.090.800,73 32.386.144,83 93.476.945,56 38.984.524,56




ENTRATE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

GESTIONE DI CASSA

Totale dei residui

to alla previsione Residui allinizio Riscoss Rimasti Totale Variazioni Provisioni Riscossiont Differenze rispetto alla previsione attivi al lerm!ne
dell'esercizio da riscuotere dell'esercizio
in - in + in in + in -
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 84.595,64 84.595,64 0,00 0,00
0,00 39.332.610,30 22.537.519,80 13.021.403,21 35.558.923,01 917.769,88 | 4.691.457,17 59.475.834,78 83.628.320,53 24.152.485,75 0,00 45.407.548,04




ENTRATE

GESTIONE DI COMPETENZA

CAPITOLI
PREVISIONE SOMME ACCERTATE
Differenze rispet
Variazioni Ri "
N DESCRIZIONE Iniziali Definitive Riscosse jmaste Totale accertato
in aumento in diminuzione da riscuotere in +
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CATEGORIA VI
REDDITI E PROVENTI
PATRIMONIALI
206001 [Interessi attivi su depositi e conti correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 11.750,53 10.375,78 22.126,31 22.126,31
206002 |Affitto di immobili e proventi per uso di locali dati in
comodato 51.645,69 0,00 0,00 51.645,69 92.498,98 14.765,06 107.264,04 55.618,35
206003 [Interessi e premi su titoli, mutui e prestiti al
personale dipendente 41.316,55 0,00 0,00 41.316,55 288.786,08 0,00 288.786,08 247.469,53
TOTALE CATEGORIA VI 92.962,24 0,00 0,00 92.962,24 393.035,59 25.140,84 418.176,43 325.214,19
CATEGORIA VIl
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE
DI SPESE CORRENTI
207001 [Recuperi e rimborsi diversi 5.499.233,06 0,00 0,00 5.499.233,06 5.362.245,50 4.816.592,48 10.178.837,98 4.679.604,92
207002 |Restituzioni ratei di borse di studio 154.937,07 0,00 0,00 154.937,07 122.572,79 37.510,80 160.083,59 5.146,52
TOTALE CATEGORIA VII 5.654.170,13 0,00 0,00 5.654.170,13 5.484.818,29 4.854.103,28 10.338.921,57 4.684.751,44
CATEGORIA VI
ENTRATE NON CLASSIFICABILI
IN ALTRE VOCI
208001 |Altri contributi di enti o privati 0,00 0,00 0,00 0,00 91.001,98 16.211,66 107.213,64 107.213,64
208002 |Entrate derivanti dallo sfruttamento di brevetti e dalla
valorizzazione dei risultati e dei trovati 154.937,07 0,00 0,00 154.937,07 118.267,01 291.946,87 410.213,88 255.276,81
208003 |Restituzioni di somme erogate sugli esercizi
precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
208004 (Entrate eventuali 0,00 0,00 0,00 0,00 2.343,88 0,00 2.343,88 2.343,88
208005 |Indennizzi corrisposti da compagnie di assicurazione
a fronte di sinistri occorsi a beni dell'Ente
0,00 0,00 0,00 0,00 134.839,40 0,00 134.839,40 134.839,40
208501 |Contributi di altri enti o privati per I'esecuzione di
specifiche ricerche da parte di organi, aree ed altre
strutture preposte istituzionalmente ad attivitaj
tecnico-scientifiche 3.634.274,66 0,00 0,00 3.634.274,66 4.336.692,28 8.274.251,33 |  12.610.943,61|  8.976.668,95
208503 |Attivita espletate nell'ambito del Servizio sanitario|
nazionale di cui all'art. 7 del regolamento inerente la
destinazione ed utilizzazione delle entrate derivanti al
CNR da attivita conto terzi
0,00 0,00 0,00 0,00 15.183,67 0,00 15.183,67 15.183,67
208504 |Entrate derivanti da prestazioni sanitare effettuate da|
organi di ricerca 24.594.332,92 0,00 0,00 24.594.332,92 19.707.500,60 15.788.682,71 35.496.183,31 10.901.850,39
208701 |Contributi per borse di studio ed altre attivita NATO e
recupero ratei non dovuti 774.685,35 0,00 0,00 774.685,35 735.410,73 6.055,61 741.466,34 0,00
TOTALE CATEGORIA VIII 29.158.230,00 0,00 0,00 29.158.230,00 25.141.239,55 24.377.148,18 49.518.387,73 |  20.393.376,74
TOTALE TITOLO Il 89.397.783,37 0,00 0,00 89.397.783,37 92.109.894,16 61.642.537,13 153.752.431,29 |  64.387.866,93
TITOLO I
ENTRATE PER ALIENAZIONE
DI BENI PATRIMONIALI E
RISCOSSIONI DI CREDITI
CATEGORIA IX
ALIENAZIONE DI IMMOBILI
E DIRITTI REALI (DA REDDITO)
309001 [Alienazione di immobili e diritti reali 1.136.205,18 0,00 0,00 1.136.205,18 191.089,06 2.351.002,00 2.542.091,06 1.405.885,88
TOTALE CATEGORIA IX 1.136.205,18 0,00 0,00 1.136.205,18 191.089,06 2.351.002,00 2.542.091,06 1.405.885,88




ENTRATE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

GESTIONE DI CASSA

Totale dei residui

to alla previsione Residui allinizio Riscoss Rimasti Totale Variazioni orovision Riscossiont Differenze rispetto alla previsione attivilal lerm!ne
dell'esercizio da riscuotere dell'esercizio
in - in + in - in + in -
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

0,00 6.574,44 6.484,65 27,82 6.512,47 0,00 61,97 0,00 18.235,18 18.235,18 0,00 10.403,60
0,00 27.398,70 12.911,42 14.487,28 27.398,70 0,00 0,00 77.468,53 105.410,40 27.941,87 0,00 29.252,34
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.291,38 288.786,08 250.494,70 0,00 0,00
0,00 33.973,14 19.396,07 14.515,10 33.911,17 0,00 61,97 115.759,91 412.431,66 296.671,75 0,00 39.655,94
0,00 477.531,44 34.827,16 412.055,71 446.882,87 0,03 30.648,60 5.975.482,79 5.397.072,66 0,00 578.410,13 5.228.648,19
0,00 112.531,53 36.079,45 45.057,99 81.137,44 0,25 31.394,34 258.228,45 158.652,24 0,00 99.576,21 82.568,79
0,00 590.062,97 70.906,61 457.113,70 528.020,31 0,28 62.042,94 6.233.711,24 5.555.724,90 0,00 677.986,34 5.311.216,98
0,00 8.261,50 3,36 8.258,14 8.261,50 0,00 0,00 0,00 91.005,34 91.005,34 0,00 24.469,80
0,00 281.146,97 210.191,01 7.724,65 217.915,66 1,00 63.232,31 435.956,90 328.458,02 0,00 107.498,88 299.671,52
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.343,88 2.343,88 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 134.839,40 134.839,40 0,00 0,00
0,00 7.197.796,16 3.773.325,28 3.361.913,32 7.135.238,60 10.329,14 72.886,70 10.329.137,98 8.110.017,56 0,00 2.219.120,42 11.636.164,65
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.183,67 15.183,67 0,00 0,00
0,00 16.476.420,77 2.292.181,04 14.184.233,69 16.476.414,73 0,00 6,04 23.240.560,46 21.999.681,64 0,00 1.240.878,82 29.972.916,40

33.219,01 17.248,97 6.806,21 5.019,96 11.826,17 0,00 5.422,80 774.685,35 742.216,94 0,00 32.468,41 11.075,57

33.219,01 23.980.874,37 6.282.506,90 | 17.567.149,76 23.849.656,66 10.330,14 141.547,85 34.780.340,69 31.423.746,45 243.372,29 3.599.966,53 41.944.297,94

33.219,01 63.937.520,78 28.910.329,38 | 31.060.181,77 59.970.511,15 928.100,30 | 4.895.109,93 100.605.646,62 121.020.223,54 | 24.692.529,79 4.277.952,87 92.702.718,90
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.136.205,18 191.089,06 0,00 945.116,12 2.351.002,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.136.205,18 191.089,06 0,00 945.116,12 2.351.002,00




ENTRATE

GESTIONE DI COMPETENZA

CAPITOLI
PREVISIONE SOMME ACCERTATE
Differenze rispet
Variazioni Ri "
N DESCRIZIONE Iniziali Definitive Riscosse imaste Totale accertato
in aumento in diminuzione da riscuotere in +
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CATEGORIA X
ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI
TECNICHE (NON COSTITUENTI BENI FUORI
uUsoO)
310001 |Alienazione di impianti, attrezzature, macchinari ed
altre immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.649,37 1.649,37 1.649,37
TOTALE CATEGORIA X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.649,37 1.649,37 1.649,37
CATEGORIA XI
REALIZZO DI VALORI
MOBILIARI
311001 |Entrate derivanti da realizzo di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
311002 [Entrate derivanti da quote semestrali di
ammortamento di cartelle fondiarie 6.304.905,82 0,00 0,00 6.304.905,82 6.304.905,82 0,00 6.304.905,82 0,00
TOTALE CATEGORIA XI 6.304.905,82 0,00 0,00 6.304.905,82 6.304.905,82 0,00 6.304.905,82 0,00
CATEGORIA Xl
RISCOSSIONI DI CREDITI
312001 [Riscossione delle quote sui piccoli prestiti concessi
al personale in conformita dellart. 59 del D.P.R.
16/10/79, n. 509 981.268,11 0,00 0,00 981.268,11 839.799,80 0,00 839.799,80 0,00
312003 |Entrate per depositi ricevuti a cauzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE CATEGORIA XII 981.268,11 0,00 0,00 981.268,11 839.799,80 0,00 839.799,80 0,00
TOTALE TITOLO il 8.422.379,11 0,00 0,00 8.422.379,11 7.335.794,68 2.352.651,37 9.688.446,05 1.407.535,25
TITOLO IV
ENTRATE DERIVANTI DA
TRASFERIMENTI ATTIVI IN CONTO
CAPITALE
CATEGORIA Xl
TRASFERIMENTI DALLO STATO
413003 |Contributi del Ministero del bilancio e della
programmazione economica per la realizzazione]
dell'Area di ricerca di Pisa S. Cataldo (Delib. CIPE|
19/12/89) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE CATEGORIA XIlI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO V
ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE
DI PRESTITI
CATEGORIA XVII
ASSUNZIONE DI MUTUI
517001 |Accensione di mutuo per spese di investimento (ex|
art. 7, c. 5, Legge 168/89) 30.987.413,95 0,00 0,00 30.987.413,95 0,00 10.975.539,60 10.975.539,60 0,00
TOTALE CATEGORIA XVII 30.987.413,95 0,00 0,00 30.987.413,95 0,00 10.975.539,60 10.975.539,60 0,00
TOTALE TITOLO V 30.987.413,95 0,00 0,00 30.987.413,95 0,00 10.975.539,60 10.975.539,60 0,00




ENTRATE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

GESTIONE DI CASSA

o all . Variazioni Dif ‘spetto all . Totale dei residui
o alla previsione | o . - inizio Riscossi Rimasti Totale ariazioni orevicion Riccossiont ifferenze rispetto alla previsione attivilal termine
dell'esercizio da riscuotere dell'esercizio
in - in + in - in + in -
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
0,00 11.124,48 8.521,54 2.602,94 11.124,48 0,00 0,00 0,00 8.521,54 8.521,54 0,00 4.252,31
0,00 11.124,48 8.521,54 2.602,94 11.124,48 0,00 0,00 0,00 8.521,54 8.521,54 0,00 4.252,31
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.304.905,82 6.304.905,82 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.304.905,82 6.304.905,82 0,00 0,00 0,00
141.468,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 981.268,11 839.799,80 0,00 141.468,31 0,00
0,00 1.021,19 0,00 0,00 0,00 0,00 1.021,19 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
141.468,31 1.021,19 0,00 0,00 0,00 0,00 1.021,19 982.268,11 839.799,80 0,00 142.468,31 0,00
141.468,31 12.145,67 8.521,54 2.602,94 11.124,48 0,00 1.021,19 8.423.379,11 7.344.316,22 8.521,54 1.087.584,43 2.355.254,31
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20.011.874,35 53.344.566,20 32.994.473,91 20.350.092,29 53.344.566,20 0,00 0,00 41.316.551,93 32.994.473,91 0,00 8.322.078,02 31.325.631,89
20.011.874,35 53.344.566,20 32.994.473,91 20.350.092,29 53.344.566,20 0,00 0,00 41.316.551,93 32.994.473,91 0,00 8.322.078,02 31.325.631,89
20.011.874,35 53.344.566,20 32.994.473,91 20.350.092,29 53.344.566,20 0,00 0,00 41.316.551,93 32.994.473,91 0,00 8.322.078,02 31.325.631,89




ENTRATE

GESTIONE DI COMPETENZA

CAPITOLI
PREVISIONE SOMME ACCERTATE
Differenze rispet
Variazioni Ri "
N DESCRIZIONE Iniziali Definitive Riscosse jmaste Totale accertato
in aumento in diminuzione da riscuotere in +
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TITOLO VI
PARTITE DI GIRO
CATEGORIA XIX
ENTRATE AVENTI NATURA
DI PARTITE DI GIRO
619901 |Ritenute previdenziali ed assistenziali 36.151.982,94 0,00 0,00 36.151.982,94 27.526.412,91 0,00 27.526.412,91 0,00
619902 [Ritenute erariali IRPEF 103.291.379,81 0,00 0,00 103.291.379,81 84.221.452,35 0,00 84.221.452,35 0,00
619904 |Entrate per depositi cauzionali provvisori 25.822,84 0,00 0,00 25.822,84 0,00 0,00 0,00 0,00
619905 |Anticipazioni e partite di giro varie in conto sospesi 25.822.844,95 0,00 0,00 25.822.844,95 38.518.989,47 1.707.170,81 40.226.160,28 14.403.315,33
619907 [Fondazione "N. Vacchelli" 0,00 0,00 0,00 0,00 363,48 0,00 363,48 363,48
619908 |Donazione "Fratelli Medici" 0,00 0,00 0,00 0,00 13,78 0,00 13,78 13,78
619910 |Estinzione delle anticipazioni concesse ai cassieri 4.906.340,54 0,00 0,00 4.906.340,54 3.037.138,48 238.969,49 3.276.107,97 0,00
619911 |Ritenute diverse 9.296.224,18 0,00 0,00 9.296.224,18 6.736.566,03 78,65 6.736.644,68 0,00
619912 |Entrate gestite per conto della Cassa del
Mezzogiorno destinate al potenziamento delle|
attrezzature di istituti di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
619913 |Entrate gestite per conto del Ministero affari esteri,
destinate al progetto "realizzazione nella repubblica
del Mali di un centro del Servizio sanitario nazionale"
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
619915 |Entrate gestite per conto dell'’ASI nell'ambito dell'atto|
ASI/CNR, per l'acquisto da parte degli organi di
ricerca, per attivita spaziali, di apparecchiature e
strumentazione affidate in comodato al CNR
0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 15.000,00
619916 |Entrate gestite per conto di altri enti, destinate al
potenziamento delle attrezzature di istituti di ricerca
0,00 0,00 0,00 0,00 453.292,27 26.000,00 479.292,27 479.292,27
TOTALE CATEGORIA XIX 179.494.595,26 0,00 0,00 179.494.595,26 160.509.228,77 1.972.218,95 162.481.447,72 14.897.984,86
TOTALE TITOLO VI 179.494.595,26 0,00 0,00 179.494.595,26 160.509.228,77 1.972.218,95 162.481.447,72 14.897.984,86
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 894.112.801,68 | 23.718.576,88 | 2.711.254,00 | 915.120.124,56 | 620.243.744,73 | 328.959.188,48 | 949.202.933,21 | 91.362.263,70
Note:
1) Variazione disposta con delibera del Consiglio Direttivo n° 368 del 07/11/2002.
2) Variazione disposta con decreto del Presidente del C.N.R.



ENTRATE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

GESTIONE DI CASSA

o all . Variazioni Dif ‘spetto all . Totale dei residui
o alla previsione | o . - inizio Riscossi Rimasti Totale ariazioni orevicion Riccossiont ifferenze rispetto alla previsione attivilal termine
dell'esercizio da riscuotere dell'esercizio
in - in + in - in + in -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
8.625.570,03 37.740,76 0,00 0,00 0,00 0,00 37.740,76 36.151.982,94 27.526.412,91 0,00 8.625.570,03 0,00
19.069.927,46 4.367,97 4.367,97 0,00 4.367,97 0,00 0,00 103.295.747,78 84.225.820,32 0,00 19.069.927,46 0,00
25.822,84 671,39 0,00 0,00 0,00 0,00 671,39 25.822,84 0,00 0,00 25.822,84 0,00
0,00 4.609.762,47 2.147.950,58 2.429.073,69 4.577.024,27 7,22 32.745,42 20.658.275,97 40.666.940,05 20.008.664,08 0,00 4.136.244,50
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 363,48 363,48 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,78 13,78 0,00 0,00
1.630.232,57 215.232,41 195.598,12 19.634,29 215.232,41 0,00 0,00 4.906.340,54 3.232.736,60 0,00 1.673.603,94 258.603,78
2.559.579,50 4.105,83 3.718,49 0,00 3.718,49 0,00 387,34 9.300.330,01 6.740.284,52 0,00 2.560.045,49 78,65
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 46.481,12 0,00 46.481,12 46.481,12 0,00 0,00 25.822,84 15.000,00 0,00 10.822,84 46.481,12
0,00 140.791,38 37.500,00 103.291,38 140.791,38 0,00 0,00 103.291,38 490.792,27 387.500,89 0,00 129.291,38
31.911.132,40 5.059.153,33 2.389.135,16 2.598.480,48 4.987.615,64 722 71.544,91 174.467.614,30 162.898.363,93 20.396.542,23 31.965.792,60 4.570.699,43
31.911.132,40 5.059.153,33 2.389.135,16 2.598.480,48 4.987.615,64 7,22 71.544,91 174.467.614,30 162.898.363,93 20.396.542,23 31.965.792,60 4.570.699,43
57.279.455,05 | 382.762.710,12 | 310.602.398,55 | 67.366.586,88 | 377.968.985,43 | 1.243.200,00 | 6.036.924,69 | 922.837.790,36 | 930.846.143,28 | 64.910.449,42 | 56.902.096,50 | 396.325.775,36
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SPESE

GESTIONE DI COMPETENZA
CAPITOLI
PREVISIONE SOMME IMPEGNATE
— Differenze rispett
Variazioni _
Ne DESCRIZIONE Iniziali Definitive Pagate Rimaste Totale impegnato
in aumento in diminuzione da pagare in +
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TITOLO |
SPESE CORRENTI
CATEGORIA |
SPESE PER GLI ORGANI
DELL' ENTE
101001 (Indennita per il Presidente ed i componenti del
Consiglio Direttivo comprese le spese di fun-
zionamento degli Organi ed il rimborso per spese di
trasferta 576.882,36 0,00 0,00 576.882,36 500.656,62 57.806,95 558.463,57 0,00
101002 |Spese per il funzionamento, compresi i gettoni di
presenza, i compensi ai componenti, le indennita di
missione ed il rimborso spese di trasporto, dei
Comitati nazionali di consulenza e degli organi
collegiali di cui alla legge 20 marzo 1975, n.70
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
101003 |Indennita e rimborsi ai componenti il Collegio deil
revisori 87.797,67 0,00 0,00 87.797,67 66.406,85 21.390,82 87.797,67 0,00
101004 |Spese per il funzionamento, compresi i gettoni di|
presenza ed il rimborso spese di trasferta, del
Comitato di Consulenza Scientifica 144.607,93 0,00 0,00 144.607,93 97.047,23 47.560,70 144.607,93 0,00
TOTALE CATEGORIA | 809.287,96 0,00 0,00 809.287,96 664.110,70 126.758,47 790.869,17 0,00
CATEGORIA I
ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI
SERVIZIO
(1) (1)
102002 |Stipendi ed altri assegni fissi al personale 232.006.573,99 3.768.384,88 1.953.936,40 | 233.821.02247 | 223.856.474,78 9.964.547,69 |  233.821.022,47 0,00
102006 (Indennita e rimborso spese di trasporto per missioni
del personale addetto agli organi di ricerca,
nell'ambito dell'attivita ordinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102007 |indennita ai responsabili degli Uffici di direttal ™
collaborazione con gli Organi di Governo 169.759,38 12.394,97 0,00 182.154,35 164.810,71 17.343,64 182.154,35 0,00
102011 |Indennitd e rimborso spese di trasferimento dell
personale 51.645,69 0,00 0,00 51.645,69 9.486,28 0,00 9.486,28 0,00
102012 |Equo premio per attivita inventiva 25.822,84 0,00 0,00 25.822,84 0,00 25.822,84 25.822,84 0,00
102013 |Formazione professionale ed aggiornamento dell
personale 2.582.284,50 0,00 0,00 2.582.284,50 5.550,00 2.576.734,50 2.582.284,50 0,00
102020 |Fondo per il finanziamento del trattamento ™
accessorio 31.805.719,24 2.729.654,66 0,00 34.535.373,90 27.640.217,33 6.895.156,57 34.535.373,90 0,00
102022 |Indennita e rimborso spese di trasporto per missioni|
del personale 1.058.736,64 0,00 0,00 1.058.736,64 717.351,39 341.385,25 1.058.736,64 0,00
102502 |Compensi incentivanti di cui al comma 4 art. 28 del|
D.P.R. 568/87 1.675.526,66 0,00 0,00 1.675.526,66 0,00 1.391.595,12 1.391.595,12 0,00
102503 |Compensi derivanti da prestazioni sanitarie degli
organi di ricerca 2.169.118,98 0,00 0,00 2.169.118,98 623.913,61 527.397,31 1.151.310,92 0,00
102801 |Stipendi ed altri assegni fissi al personale assunto
con contratto di lavoro a tempo determinato (1) (W]
17.373.552,24 836.773,57 4.652.975,45 13.557.350,36 11.964.538,39 1.592.811,97 13.557.350,36 0,00
102802 |Imposte e contributi previdenziali, assistenziali €| (W]
assicurativi a carico dell'Ente 88.973.429,84 170.319,74 0,00 89.143.749,58 84.322.127,91 4.821.621,67 89.143.749,58 0,00
TOTALE CATEGORIA Il 377.892.170,00 7.517.527,82 6.606.911,85 378.802.785,97 349.304.470,40 28.154.416,56 377.458.886,96 0,00
CATEGORIA IV
SPESE PER L'ACQUISTO DI BENI DI
CONSUMO E DI SERVIZI
104001 |Spese postali per i servizi generali 129.114,22 0,00 0,00 129.114,22 47.110,41 67.865,93 114.976,34 0,00
104002 |Manutenzione ordinaria degli immobili di proprieta e|
relativi impianti, destinati ai servizi generali ™
516.456,90 452.000,00 0,00 968.456,90 579.609,09 380.740,18 960.349,27 0,00
104003 |Spese d'ufficio per i servizi generali; cancelleria;|
moduli e stampati; illuminazione; riscaldamento;
manutenzione di mobili e suppellettili, di macchine|
per scrivere e calcolatrici; forza motrice, acqua; libri,
riviste e giornali; varie d'ufficio 1) 1)
1.446.079,32 295.000,00 421.655,29 1.319.424,03 762.453,92 549.720,79 1.312.174,71 0,00




SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

GESTIONE DI CASSA

to alla previsione Variazioni Differenze rispetto alla previsione Total.e.dei resigui
Residui allinizio Pagati Rimasti Totale Previsioni Pagamenti passl\{l 2 te.m.'llne
dell'esercizio 9 da pagare 9 dell'esercizio
in - in + in - in + in -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
18.418,79 541.648,51 304.428,46 237.220,05 541.648,51 0,00 0,00 1.032.913,80 805.085,08 0,00 227.828,72 295.027,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 28.698,16 12.472,43 16.225,73 28.698,16 0,00 0,00 93.677,43 78.879,28 0,00 14.798,15 37.616,55
0,00 91.309,31 35.842,53 55.447,11 91.289,64 0,00 19,67 103.291,38 132.889,76 29.598,38 0,00 103.007,81
18.418,79 661.655,98 352.743,42 308.892,89 661.636,31 0,00 19,67 1.229.882,61 1.016.854,12 29.598,38 242.626,87 435.651,36
0,00 21.469.050,08 21.459.094,22 8.887,86 21.467.982,08 0,00 1.068,00 | 240.570.173,59 | 245.315.569,00 4.745.395,41 0,00 9.973.435,55
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 214,33 0,00 214,33 214,33 0,00 0,00 165.266,21 164.810,71 0,00 455,50 17.557,97
42.159,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.822,84 9.486,28 0,00 1.336,56 0,00
0,00 53.493,60 51.077,88 2.338,00 53.415,88 0,00 77,72 15.822,84 51.077,88 35.255,04 0,00 28.160,84
0,00 3.571.849,73 1.935.201,38 1.590.966,51 3.526.167,89 30.093,24 75.775,08 3.098.741,39 1.940.751,38 0,00 1.157.990,01 4.167.701,01
0,00 12.539.283,87 7.468.253,89 4.632.035,64 12.100.289,53 0,00 438.994,34 29.905.129,45 35.108.471,22 5.203.341,77 0,00 11.527.192,21
0,00 203.991,50 203.646,74 152,76 203.799,50 0,00 192,00 1.032.913,80 920.998,13 0,00 111.915,67 341.538,01
283.931,54 7.966.478,86 1.469.325,97 3.893.108,93 5.362.434,90 0,00 2.604.043,96 2.131.655,19 1.469.325,97 0,00 662.329,22 5.284.704,05
1.017.808,06 3.473.430,04 536.452,42 2.936.977,62 3.473.430,04 0,00 0,00 2.582.284,50 1.160.366,03 0,00 1.421.918,47 3.464.374,93
0,00 5.960.787,93 5.955.247,88 4.380,67 5.959.628,55 0,00 1.159,38 17.660.793,17 17.919.786,27 258.993,10 0,00 1.597.192,64
0,00 23.624.022,82 20.729.868,15 2.893.920,14 23.623.788,29 0,00 234,53 97.962.241,84 105.051.996,06 7.089.754,22 0,00 7.715.541,81
1.343.899,01 78.862.602,76 59.808.168,53 15.962.982,46 75.771.150,99 30.093,24 3.121.545,01 395.135.844,82 409.112.638,93 17.332.739,54 3.355.945,43 44.117.399,02
14.137,88 144.634,52 86.921,52 153,89 87.075,41 0,00 57.559,11 154.937,07 134.031,93 0,00 20.905,14 68.019,82
8.107,63 261.021,30 192.609,20 25.787,39 218.396,59 0,00 42.624,71 761.519,83 772.218,29 10.698,46 0,00 406.527,57
7.249,32 480.253,17 364.607,83 19.437,85 384.045,68 0,00 96.207,49 1.291.142,25 1.127.061,75 0,00 164.080,50 569.158,64




SPESE

GESTIONE DI COMPETENZA

CAPITOLI
PREVISIONE SOMME IMPEGNATE
— Differenze rispett
Variazioni _
Ne DESCRIZIONE Iniziali Definitive Pagate Rimaste Totale impegnato
in aumento in diminuzione da pagare in +
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
104004 |Traduzioni, interpretariato; incarichi speciali ad|
estranei I'amministrazione per esigenze dei servizi ™M
generali 309.874,14 164.736,00 0,00 474.610,14 461.035,61 7.707,89 468.743,50 0,00
104005 |Traduzioni, interpretariato; incarichi speciali ad
estranei 'amministrazione per esigenze dei servizi
generali 15.493,71 0,00 0,00 15.493,71 1.501,29 13.991,71 15.493,00 0,00
104006 |Noleggi di attrezzature; acquisizione di servizi,|
risorse umane, software di base ed applicativo, corsi
e materiali di consumo di natura tecnica per il CED;
spese per la realizzazione di applicazioni per i
servizi dell'Ente
3.728.818,81 0,00 0,00 3.728.818,81 637.156,00 3.091.662,66 3.728.818,66 0,00
104007 |Spese per beni e servizi per [linfrastruttural
informatica a sostegno delle attivita di ricerca 1.952.207,08 0,00 0,00 1.952.207,08 1.145.862,19 806.328,09 1.952.190,28 0,00
104008 |Spese connesse alle reti e telecomunicazioni per|
acquisizione di software, materiali di consumo,|
formazione, servizi per la realizzazione di
applicazioni telematiche. Spese telefoniche per i
servizi generali della Sede centrale e sedi collegate
1.087.141,77 0,00 0,00 1.087.141,77 866.400,31 220.741,46 1.087.141,77 0,00
(1)
104009 |Mezzi di trasporto: manutenzione, esercizio e
noleggio per i servizi centrali e generali 154.937,07 0,00 16.000,00 138.937,07 95.839,27 42.922,94 138.762,21 0,00
104010 |Assicurazioni ed altri oneri patrimoniali e relativi
accessori 92.962,24 0,00 0,00 92.962,24 92.962,24 0,00 92.962,24 0,00

104011 |Fornitura di uniformi al personale addetto ai servizi|
della sede centrale e dispositivi di protezione| (1) (1)
individuale per il personale dellEnte

154.937,07 60.000,00 145.000,00 69.937,07 10.712,63 58.897,00 69.609,63 0,00
104012 |Oneri connessi ai pagamenti in valuta estera 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
104013 |Spese di rappresentanza degli Organi dell'Ente e del
Direttore Generale 15.493,71 0,00 0,00 15.493,71 7.944,64 2.384,50 10.329,14 0,00
104014 |Spese legali, di giudizio e di cui all'art. 19 D.P.R.
509/78 comprese specifiche consulenze
181.276,37 0,00 0,00 181.276,37 63.211,33 118.065,04 181.276,37 0,00
104015 |Assegnazioni straordinarie agli organi di ricerca a
carico del P.O. 1994/99 per progetti di formazione| M@
CNR/MIUR 0,00 52.336,29 0,00 52.336,29 0,00 52.336,29 52.336,29 0,00
104016 |Rivista CNR - "Ricerca & Futuro" 76.435,62 0,00 0,00 76.435,62 36.777,62 39.658,00 76.435,62 0,00
104018 [Spese per adempimenti in materia di igiene,
prevenzione, sicurezza del lavoro e tutela della|
salute 774.685,35 0,00 0,00 774.685,35 651.126,06 123.559,29 774.685,35 0,00
104019 |Spese per il funzionamento compreso i gettoni di
presenza, le indennitd di missione ed il rimborso
spese di trasporto ai componenti di commissioni e di
altri organismi consultivi e di coordinamento ed ai
responsabili di progetti strategici
335.696,98 0,00 0,00 335.696,98 189.014,72 146.682,26 335.696,98 0,00
104020 |Spese per il funzionamento, compreso le indennita di|
missione ed il rimborso spese di trasporto per i
componenti estranei all'Ente, dei comitati di controlloj
nei contratti di ricerca e convenzioni
15.493,71 0,00 0,00 15.493,71 1.934,43 13.559,28 15.493,71 0,00
104021 |Concorsi di ammissione e progressione in carriera
711.677,61 0,00 0,00 711.677,61 219.173,04 492.504,57 711.677,61 0,00
104022 |Fitto locali ed aree per i servizi generali e per le sedi
di iniziative scientifiche compreso gli oneri accessori 1)
connessi, anche in relazione ai locali concessi in|
comodato e/o in uso 19.074.302,65 0,00 362.000,00 18.712.302,65 17.936.130,75 762.594,38 18.698.725,13 0,00
104023 |Spese per I'adattamento di aree e locali locati o in| 0]
uso per sedi dei servizi generali e delle iniziative|
scientifiche 4.648.112,09 0,00 711.319,22 3.936.792,87 1.034.889,41 2.897.249,79 3.932.139,20 0,00
(1)
104024 |Oneri relativi alla gestione servizi mensa 6.455.711,24 0,00 144.739,28 6.310.971,96 5.272.255,68 1.038.716,28 6.310.971,96 0,00
104027 [Riscaldamento, utenze, materiale di consumo, 0]
manutenzione, missioni, etc. nelle aree di ricerca
11.201.950,14 382.300,00 0,00 11.584.250,14 7.753.469,96 3.782.453,73 11.535.923,69 0,00
104029 |Spese per la vigilanza dei locali destinati a sedi deil (1)
servizi generali e delle iniziative scientifiche
8.986.350,04 0,00 85.055,39 8.901.294,65 6.997.773,67 1.896.261,92 8.894.035,59 0,00
1
104030 [Spese per la pulizia dei locali destinati a sedi dei M
servizi generali e delle iniziative scientifiche 8.624.830,21 0,00 44.654,69 8.580.175,52 6.863.786,54 1.716.388,97 8.580.175,51 0,00

104031 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca per|
l'acquisizione di altri beni di consumo e servizi €| (1)
missioni in relazione ad attivita scientifiche di

carattere generale 0,00 307.500,00 0,00 307.500,00 79.549,40 227.950,60 307.500,00 0,00




SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

GESTIONE DI CASSA

to alla previsione Variazioni Differenze rispetto alla previsione Total.e.dei resigui
Residui allinizio Pagati Rimasti Totale Previsioni Pagamenti passl\{l 2 te.m.'llne
dell'esercizio 9 da pagare 9 dell'esercizio
in - in + in - in + in -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
5.866,64 185.233,77 173.246,30 11.101,28 184.347,58 0,17 886,36 413.165,52 634.281,91 221.116,39 0,00 18.809,17
0,71 16.648,16 0,00 1.962,53 1.962,53 0,00 14.685,63 25.822,84 1.501,29 0,00 24.321,55 15.954,24
0,15 3.878.857,00 860.556,06 3.008.392,17 3.868.948,23 0,00 9.908,77 2.164.568,99 1.497.712,06 0,00 666.856,93 6.100.054,83
16,80 2.355.335,85 1.799.839,20 482.407,34 2.282.246,54 0,00 73.089,31 3.098.741,39 2.945.701,39 0,00 153.040,00 1.288.735,43
0,00 7.891,56 7.851,13 0,00 7.851,13 0,00 40,43 874.685,35 874.251,44 0,00 433,91 220.741,46
174,86 75.897,71 73.057,09 0,00 73.057,09 0,00 2.840,62 149.114,22 168.896,36 19.782,14 0,00 42.922,94
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92.962,24 92.962,24 0,00 0,00 0,00
327,44 118.129,59 80.742,44 37.383,42 118.125,86 273,93 277,66 129.114,22 91.455,07 0,00 37.659,15 96.280,42
0,00 165,41 110,57 0,00 110,57 0,00 54,84 165,41 110,57 0,00 54,84 0,00
5.164,57 8.782,66 947,81 0,00 947,81 0,00 7.834,85 15.822,84 8.892,45 0,00 6.930,39 2.384,50
0,00 114.543,20 4.544,83 109.213,16 113.757,99 0,00 785,21 154.937,07 67.756,16 0,00 87.180,91 227.278,20
0,00 19.681,57 16.420,23 3.140,91 19.561,14 0,00 120,43 12.911,42 16.420,23 3.508,81 0,00 55.477,20
0,00 34.995,03 34.995,03 0,00 34.995,03 0,00 0,00 101.645,69 71.772,65 0,00 29.873,04 39.658,00
0,00 196.413,72 174.831,09 21.582,63 196.413,72 0,00 0,00 769.748,28 825.957,15 56.208,87 0,00 145.141,92
0,00 516.948,29 259.540,64 241.726,89 501.267,53 0,00 15.680,76 387.342,67 448.555,36 61.212,69 0,00 388.409,15
0,00 20.370,87 6.397,41 8.792,57 15.189,98 0,00 5.180,89 25.822,84 8.331,84 0,00 17.491,00 22.351,85
0,00 390.963,97 210.564,92 148.735,16 359.300,08 0,00 31.663,89 574.685,35 429.737,96 0,00 144.947,39 641.239,73
13.577,52 427.862,65 188.254,22 45.836,62 234.090,84 1,03 193.772,84 18.075.991,47 18.124.384,97 48.393,50 0,00 808.431,00
4.653,67 1.208.596,92 974.820,44 201.051,58 1.175.872,02 0,00 32.724,90 2.648.112,09 2.009.709,85 0,00 638.402,24 3.098.301,37
0,00 3.219.188,83 2.187.907,74 112.985,83 2.300.893,57 0,00 918.295,26 6.779.767,28 7.460.163,42 680.396,14 0,00 1.151.702,11
48.326,45 5.532.703,55 5.055.429,69 379.577,04 5.435.006,73 2.526,64 100.223,46 12.911.422,48 12.808.899,65 0,00 102.522,83 4.162.030,77
7.259,06 2.120.066,36 1.679.787 47 380.417,93 2.060.205,40 0,00 59.860,96 10.845.594,88 8.677.561,14 0,00 2.168.033,74 2.276.679,85
0,01 2.658.968,78 1.997.250,58 522.007,59 2.519.258,17 18.143,05 157.853,66 10.329.137,98 8.861.037,12 0,00 1.468.100,86 2.238.396,56
0,00 374.783,38 269.448,05 81.322,19 350.770,24 0,00 24.013,14 277.468,53 348.997,45 71.528,92 0,00 309.272,79
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104032 |Contratti di ricerca per attivita culturali e scientifiche|
di carattere generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104033 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze matematiche per I'acquisizione di altri beni di
consumo e servizi e per spese di missione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104034 |Contratti di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104035 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze fisiche per l'acquisizione di altri beni di
consumo e servizi e per spese di missione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104037 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze chimiche per I'acquisizione di altri beni di
consumo e servizi e per spese di missione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104039 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze biologiche e mediche per l'acquisizione di
altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104041 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze geologiche e minerarie per I'acquisizione di
altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104043 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze agrarie per l'acquisizione di altri beni di
consumo e servizi e per spese di missione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104045 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze di ingegneria e architettura per I'acquisizione|
di altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104047 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze storiche, filosofiche e filologiche peri
l'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e per
spese di missione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104049 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze giuridiche e politiche per l'acquisizione di
altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104051 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze economiche, sociologiche e statistiche perf
l'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e per
spese di missione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104053 |Assegnazioni agli organi di ricerca nell'ambito delle|
ricerche  tecnologiche e linnovazione  per
I'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e per|
spese di missione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104060 [Spese per le commissioni di assegnazione e di
rinnovo delle borse di studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104063 |Spese per il funzionamento compreso i gettoni di
presenza gli eventuali compensi ai componenti, le|
indennita di missione ed il rimborso spese di
trasporto, delle commissioni per norme tecniche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104064 |Spese connesse con il deposito il mantenimento e la|
tutela dei brevetti 503.545,48 0,00 0,00 503.545,48 380.596,30 122.949,18 503.545,48 0,00

104065 |Oneri connessi alla preparazione, verifica e/o stipula
di accordi di cooperazione scientifica con enti di
ricerca stranieri e manifestazioni collaterali agli
accordi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104066 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca per|
I'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e per|
spese di missione nell'ambito degli accordi di
programma con il MIUR di cui alla legge n.95/'95 ¢| "M@ 1)
dei progetti strategici MIUR di cui alla legge n.|

449797 2.562.153,01 2.824.327,33 39.085,00 5.347.395,34 1.479.360,72 2.797.620,51 4.276.981,23 0,00

104067 |Contratti di ricerca nell'ambito degli accordi di
programma con il MIUR di cui alla legge n.95/'95 ¢| M@
dei progetti strategici MIUR di cui alla legge n.|

449797 3.240.421,02 1.767.442,95 0,00 5.007.863,97 38.734,27 3.997.431,64 4.036.165,91 0,00

104068 |Incarichi ad estranei I'amministrazione esperti nell
campo tecnico-scientifico, anche ai sensi della legge|
29/4/88, n. 143, compreso il rimborso delle eventuali
spese di trasferimento sia all'interno che all'estero

187.861,20 0,00 0,00 187.861,20 88.651,00 18.122,48 106.773,48 0,00

104069 |Spese per l'elezione dei componenti dei Consigli
scientifici nazionali: quota CNR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104071 |Spese connesse all'esercizio delle competenze del
Presidente 206.582,76 0,00 0,00 206.582,76 60.606,08 145.976,68 206.582,76 0,00




SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

GESTIONE DI CASSA

Totale dei residui

to alla previsione Variazioni Differenze rispetto alla previsione . N
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in - in + in - in + in -
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0,00 20.658,28 20.658,28 0,00 20.658,28 0,00 0,00 20.658,28 20.658,28 0,00 0,00 0,00
0,00 1.186.356,25 673.107,90 198.065,43 871.173,33 19.064,29 334.247,21 774.685,35 673.107,90 0,00 101.577,45 198.065,43
0,00 1.011.473,40 192.909,51 641.955,94 834.865,45 0,00 176.607,95 361.519,83 192.909,51 0,00 168.610,32 641.955,94
0,00 4.446.724,28 3.378.931,47 889.861,16 4.268.792,63 90.988,56 268.920,21 3.098.741,39 3.378.931,47 280.190,08 0,00 889.861,16
0,00 3.716.926,36 3.012.524,63 606.359,79 3.618.884,42 159.378,36 257.420,30 3.340.512,94 3.012.524,63 0,00 327.988,31 606.359,79
0,00 4.818.666,94 3.808.061,14 864.573,64 4.672.634,78 227.901,83 373.933,99 3.382.284,50 3.808.061,14 425.776,64 0,00 864.573,64
0,00 1.493.213,50 1.114.144,85 268.550,80 1.382.695,65 16.396,47 126.914,32 1.032.913,80 1.114.144,85 81.231,05 0,00 268.550,80
0,00 2.432.068,42 1.902.617,04 397.388,00 2.300.005,04 56.313,24 188.376,62 1.807.599,15 1.902.617,04 95.017,89 0,00 397.388,00
0,00 3.459.879,57 2.430.723,40 864.201,18 3.294.924,58 42.999,47 207.954,46 2.582.284,50 2.430.723,40 0,00 151.561,10 864.201,18
0,00 1.060.195,49 544.005,72 373.893,00 917.898,72 12.629,07 154.925,84 516.456,90 544.005,72 27.548,82 0,00 373.893,00
0,00 865.622,67 496.206,18 267.985,70 764.191,88 2.846,13 104.276,92 516.456,90 496.206,18 0,00 20.250,72 267.985,70
0,00 941.749,84 665.384,17 167.411,07 832.795,24 2.828,17 111.782,77 723.039,66 665.384,17 0,00 57.655,49 167.411,07
0,00 2.741.159,08 2.147.159,59 517.095,53 2.664.255,12 6.682,27 83.586,23 2.065.827,60 2.147.159,59 81.331,99 0,00 517.095,53
0,00 195.522,81 57.846,17 103.578,01 161.424,18 0,00 34.098,63 103.291,38 57.846,17 0,00 45.445.21 103.578,01
0,00 235,30 0,00 0,00 0,00 0,00 235,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 256.677,49 250.155,31 6.125,12 256.280,43 0,00 397,06 613.165,52 630.751,61 17.586,09 0,00 129.074,30
0,00 30.759,98 14.295,58 16.464,40 30.759,98 0,00 0,00 20.329,14 14.295,58 0,00 6.033,56 16.464,40
1.070.414,11 1.620.273,96 1.279.108,74 328.631,58 1.607.740,32 28.924,51 41.458,15 3.615.198,29 2.758.469,46 0,00 856.728,83 3.126.252,09
971.698,06 5.897.339,52 1.973.479,28 3.637.200,80 5.610.680,08 115.944,40 402.603,84 5.164.568,99 2.012.213,55 0,00 3.152.355,44 7.634.632,44
81.087,72 68.938,15 9.982,71 54.297,49 64.280,20 1.980,61 6.638,56 129.114,22 98.633,71 0,00 30.480,51 72.419,97
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 195.591,29 160.707,83 176,73 160.884,56 0,00 34.706,73 258.228,45 221.313,91 0,00 36.914,54 146.153,41
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104072 |Spese connesse all'attivita di valutazione e controllo|
strategico 77.468,53 0,00 0,00 77.468,53 2.001,54 75.466,99 77.468,53 0,00

104073 |Spese connesse all'acquisizione di beni e servizi per|
la programmazione e la pianificazione delle attivita
dell'Ente 671.393,97 0,00 0,00 671.393,97 552.935,40 118.458,57 671.393,97 0,00

104074 |Spese connesse all'acquisizione di beni di consumo|
e servizi per le attivita dell'Ufficio Stampa
210.197,96 0,00 0,00 210.197,96 192.971,15 17.226,81 210.197,96 0,00

104075 |Spese di funzionamento nell'ambito del progetto dil
collaborazione 1IGB/Telethon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104076 |Spese connesse all'esercizio delle competenze dell
Direttore Generale 51.645,69 0,00 0,00 51.645,69 16.560,00 35.085,00 51.645,00 0,00

104077 |Spese per ['adattamento di immobili in uso|
nell'lambito  dellintesa di programma per il
Mezzogiorno e per spese generali nella realizzazione| (2)
dellintesa 5.396.974,60 0,00 547.984,19 4.848.990,41 1.706.159,57 3.127.018,13 4.833.177,70 0,00

104078 [Assegnazioni straordinarie e contratti di ricerca per il
finanziamento di  specifiche attivita per il
potenziamento delle reti di ricerca scientifica e
tecnologica nelle aree economicamente depresse] o) 3)
cofinanziate dalla Legge 19/12/1992, n° 488

3.424.109,24 2.653.086,47 0,00 6.077.195,71 1.822.853,07 5.101.467,76 6.924.320,83 847.125,12

104080 [Contratti di ricerca afferenti al settore della luce di
sincrotrone 24.531,70 0,00 0,00 24.531,70 24.531,70 0,00 24.531,70 0,00

104081 [Spese di giardinaggio nelle aree di ricerca, negli 1
istituti e nelle sedi dei servizi amministrativi m

464.811,21 31.100,00 0,00 495.911,21 346.461,49 149.361,14 495.822,63 0,00

104082 |Trasporti, traslochi e facchinaggi nelle aree di
ricerca, negli istituti e per la sede centrale e 1)
dipendenze periferiche 619.748,28 902.450,00 0,00 1.522.198,28 184.708,22 1.337.462,09 1.522.170,31 0,00

104083 [Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca, alle
aree ed ad altre strutture preposte istituzionalmente|
ad attivita tecnico-scientifiche per l'acquisizione di
altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione in relazione alla seconda fase delle attivita
di ricerca e sperimentazione per la salvaguardia del
Mare Adriatico (legge 57/90) 2

0,00 360.728,74 0,00 360.728,74 0,00 0,00 0,00 0,00

104084 |Assegnazioni straordinarie da destinare  al-|
I'acquisizione di beni di consumo, servizi e per spese|
di missione necessarie ad organi di ricerca che|
operano nell'ambito dell'Intesa di programma CNR-|
MISM/ STRIDE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104085 |Spese per la realizzazione, stampa e spedizione di|
pubblicazioni, ivi compreso il Bollettino Ufficiale, per
iniziative promozionali, inerenti I'attivita generale del
CNR e degli organi di ricerca

144.607,93 0,00 0,00 144.607,93 2.478,00 121.122,00 123.600,00 0,00

104086 [Spese per le attivita di promozione e di immagine
dell'Ente in Italia ed all'estero: convegni e stampa di
atti e mostre, strumenti audivisivi e di do-|

cumentazione 258.228,45 0,00 0,00 258.228,45 233.703,48 24.524,97 258.228,45 0,00

104088 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca ed altre|
strutture preposte istituzionalmente ad attivita tecnico; “
scientifiche per il potenziamento dei progetti

strategici dell'Ente 0,00 336.228,26 0,00 336.228,26 21.549,47 314.678,79 336.228,26 0,00

104089 [Spese da sostenere per la partecipazione di esperti
stranieri o di studiosi italiani residenti all'estero, a|
seminari, conferenze, etc. di interesse dell'Ente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104090 |Spese per noleggio di mezzi navali ed aerei e per|
l'acquisto di beni di consumo e servizi per attivita
oceanografiche correlate anche alle Convenzioni
CNR/MIUR per la salvaguardia del Mare Adriatico

5.474.443,13 0,00 0,00 5.474.443,13 5.343.391,16 131.051,97 5.474.443,13 0,00

104091 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca, alle|
aree ed ad altre strutture preposte istituzionalmente|
ad attivita tecnico-scientifiche per I'acquisizione di
altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione in relazione alla prima fase delle attivita di
ricerca e sperimentazione per la salvaguardia del
Mare Adriatico (legge 57/90)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104098 [Spese per beni e servizi nei contratti di ricerca
afferenti ai progetti strategici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104101 |Assegnazioni straordinarie da destinare  al-|
I'acquisizione di beni di consumo, servizi e per spese|
di missione necessarie agli organi di ricerca che| @
operano nell'ambito della Intesa di programmaj

CNR/MIUR 516.456,90 70.836,42 0,00 587.293,32 0,00 587.293,32 587.293,32 0,00




SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

GESTIONE DI CASSA

to alla previsione Variazioni Differenze rispetto alla previsione Total.e.dei resigui
Residui allinizio Pagati Rimasti Totale Previsioni Pagamenti passl\{l 2 te.m.'llne
dell'esercizio 9 da pagare 9 dell'esercizio
in - in + in - in + in -
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

0,00 144.285,35 59.903,94 0,00 59.903,94 0,00 84.381,41 154.937,07 61.905,48 0,00 93.031,59 75.466,99
0,00 88.990,99 74.555,66 14.435,33 88.990,99 0,00 0,00 619.748,28 627.491,06 7.742,78 0,00 132.893,90
0,00 55.998,25 55.998,25 0,00 55.998,25 0,00 0,00 256.582,76 248.969,40 0,00 7.613,36 17.226,81
0,00 653.457,00 345.309,96 308.147,04 653.457,00 0,00 0,00 516.456,90 345.309,96 0,00 171.146,94 308.147,04
0,69 9.038,00 9.038,00 0,00 9.038,00 0,00 0,00 41.316,55 25.598,00 0,00 15.718,55 35.085,00
15.812,71 980.867,42 472.072,96 504.370,97 976.443,93 0,00 4.423,49 2.115.198,29 2.178.232,53 63.034,24 0,00 3.631.389,10
0,00 2.627.674,89 1.966.511,46 660.999,55 2.627.511,01 0,00 163,88 4.131.655,19 3.789.364,53 0,00 342.290,66 5.762.467,31
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.493,71 24.531,70 9.037,99 0,00 0,00
88,58 203.700,22 190.062,95 8.378,87 198.441,82 0,00 5.258,40 413.165,52 536.524,44 123.358,92 0,00 157.740,01
27,97 545.573,77 452.825,58 84.034,81 536.860,39 0,00 8.713,38 774.685,35 637.533,80 0,00 137.151,55 1.421.496,90
360.728,74 14.870,67 3.534,99 550,08 4.085,07 0,00 10.785,60 10.329,14 3.534,99 0,00 6.794,15 550,08
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21.007,93 164.731,16 86.324,37 59.506,79 145.831,16 0,00 18.900,00 206.582,76 88.802,37 0,00 117.780,39 180.628,79
0,00 211.360,52 194.748,45 6.590,29 201.338,74 0,00 10.021,78 409.874,14 428.451,93 18.577,79 0,00 31.115,26
0,00 1.691.911,41 1.071.506,29 479.594,76 1.551.101,05 0,00 140.810,36 1.032.913,80 1.093.055,76 60.141,96 0,00 794.273,55
0,00 12.562,99 108,78 12.454,21 12.562,99 0,00 0,00 10.329,14 108,78 0,00 10.220,36 12.454,21
0,00 81.619,72 81.619,72 0,00 81.619,72 0,00 0,00 5.522.797,44 5.425.010,88 0,00 97.786,56 131.051,97
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 709.254,84 392.507,02 171.463,91 563.970,93 0,00 145.283,91 516.456,90 392.507,02 0,00 123.949,88 171.463,91
0,00 2.150.664,04 1.734.518,18 373.077,34 2.107.595,52 0,00 43.068,52 2.291.142,25 1.734.518,18 0,00 556.624,07 960.370,66
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GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONE SOMME IMPEGNATE

CAPITOLI

. Differenze rispett
Variazioni

N° DESCRIZIONE Iniziali Definitive Pagate Totale impegnato
in aumento in diminuzione da pagare in +

Rimaste
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104103 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca ed al
progetto LARA da destinare alla acquisizione di beni
di consumo, servizi e per spese di missione
necessarie per progetti strategici previsti dalla Intesa
di programma CNR/MIUR

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104104 |Contratti di ricerca da stipulare per progetti strategicil
previsti dalla Intesa di programma CNR/MIUR

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104109 [Assegnazioni ad organi di ricerca per l'acquisizione
di altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione nell'ambito delle ricerche afferenti alle
biotecnologie e alla biologia molecolare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104110 |Assegnazioni agli organi di ricerca per I'acquisizione|
di altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione nell'ambito delle ricerche afferenti alle
scienze e alle tecnologie dell'informazione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104111 |Assegnazioni agli organi di ricerca per l'acquisizione|
di altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione nell'ambito delle ricerche afferenti alle
scienze e alle tecnologie dell'ambiente e dell'habitat

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104112 |Assegnazioni agli organi di ricerca per I'acquisizione|
di altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione nell'ambito delle ricerche afferenti alla
scienza e alla tecnologia dei beni culturali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104114 [Finanziamenti integrativi per spese di gestione di
grandi apparecchiature comprese quelle di cui al ™M
D.M.-MIUR 2/8/1988 1.874.738,54 346.521,46 0,00 2.221.260,00 149.107,69 2.057.152,31 2.206.260,00 0,00

104116 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca per il|
progetto strategico nel settore luce di sincrotrone
384.760,39 0,00 0,00 384.760,39 175.177,94 209.582,45 384.760,39 0,00

104117 |Finanziamento a favore dell'lstituto di biologial ™)
cellulare per attivita internazionale - Progetto EMMA
2.582.284,50 0,00 352.275,86 2.230.008,64 0,00 2.230.008,64 2.230.008,64 0,00

104119 |Spese per I'acquisto di beni di consumo e servizi per|
attivita promozionali e di trasferimento e oneri di
gestione della struttura, nell'ambito della Intesa di o
programma CNR/MIUR

194.704,25 85.525,86 0,00 280.230,11 7.986,02 269.744,09 277.730,11 0,00

104120 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca per il
progetto sistema lagunare veneziano nell'ambito|
della convenzione di cui alla legge 798/1984

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104121 |Spese per beni e servizi nei contratti di ricerca per il|
progetto sistema lagunare veneziano nell'ambito
della convenzione di cui alla legge 798/1984

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104122 |Spese per indennita di verifica di esperti del MIUR|
nell'ambito degli Accordi di programma 77.675,12 0,00 0,00 77.675,12 0,00 0,00 0,00 0,00

104123 |[Indennita e compensi ai direttori di istituto ivi @
comprese le indennita di cui all'art. 2, comma 2, della
legge 18/3/1989, n° 118 3.325.982,43 0,00 1.200.000,00 2.125.982,43 971.722,32 1.136.024,30 2.107.746,62 0,00

104124 |Spese per beni di consumo e servizi inerenti alla|
diffusione e documentazione dell'attivita dell'Ente

(1)
105.873,66 4.500,00 0,00 110.373,66 39.443,76 70.929,90 110.373,66 0,00

104125 |Spese afferenti alla pubblicita di cui all'art. 5 della|
legge 25/2/87, n. 67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1)
697.216,81 27.306,00 0,00 724.522,81 138.511,12 580.926,46 719.437,58 0,00

104126 |Spese per lo smaltimento di rifiuti tossici e nocivi

104128 |Spese per attivita di coordinamento generale e per la|
realizzazione della base di dati relative alla seconda
fase dei programmi di ricerca per la salvaguardia del
Mare Adriatico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104129 |Programma Mediterraneo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104130 |Anticipazioni sulla quota a carico del MIUR per il
finanziamento di specifiche attivita previste dai
progetti approvati nellambito del P.O. ricerca,
sviluppo tecnologico e alta formazione (1994-99)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104131 |Assegnazioni straordinarie e contratti di ricerca per il|
finanziamento di specifiche attivita previste dal P.O.|
ricerca, sviluppo tecnologico ed alta formazione| M@

(1994-99) 919.293,28 321.716,54 0,00 1.241.009,82 2.694,71 1.238.315,11 1.241.009,82 0,00




SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

GESTIONE DI CASSA

to alla previsione Variazioni Differenze rispetto alla previsione Total.e.dei resigui
Residui allinizio Pagati Rimasti Totale Previsioni Pagamenti passl\{l 2 te.m.'llne
dell'esercizio 9 da pagare 9 dell'esercizio
in - in + in - in + in -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
0,00 4.22343 0,24 0,00 0,24 48,31 4.271,50 4.223,43 0,24 0,00 4.223,19 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 843.362,03 614.483,95 202.967,67 817.451,62 13.114,62 39.025,03 619.748,28 614.483,95 0,00 5.264,33 202.967,67
0,00 633.962,01 511.304,95 107.761,55 619.066,50 0,00 14.895,51 361.519,83 511.304,95 149.785,12 0,00 107.761,55
0,00 1.510.444,32 1.217.713,16 229.990,37 1.447.703,53 19.191,55 81.932,34 1.229.622,42 1.217.713,16 0,00 11.909,26 229.990,37
0,00 315.225,79 201.240,50 94.767,13 296.007,63 0,00 19.218,16 180.759,91 201.240,50 20.480,59 0,00 94.767,13
15.000,00 2.229.809,41 1.672.488,34 529.181,43 2.201.669,77 28.696,97 56.836,61 3.098.741,39 1.821.596,03 0,00 1.277.145,36 2.586.333,74
0,00 251.019,92 248.371,66 1.954,62 250.326,28 0,00 693,64 413.165,52 423.549,60 10.384,08 0,00 211.537,07
0,00 2.284.592,41 1.033.012,35 1.249.234,02 2.282.246,37 22.287,08 24.633,12 2.582.284,50 1.033.012,35 0,00 1.549.272,15 3.479.242,66
2.500,00 32.628,34 3.772,40 0,00 3.772,40 0,00 28.855,94 154.937,07 11.758,42 0,00 143.178,65 269.744,09
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77.675,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.151,98 0,00 0,00 36.151,98 0,00
18.235,81 109.867,78 106.390,12 3.477,66 109.867,78 0,00 0,00 1.582.284,50 1.078.112,44 0,00 504.172,06 1.139.501,96
0,00 68.702,24 56.890,73 11.810,19 68.700,92 0,00 1,32 103.291,38 96.334,49 0,00 6.956,89 82.740,09
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.085,23 582.384,45 392.049,84 99.796,84 491.846,68 1.325,66 91.863,43 1.136.205,18 530.560,96 0,00 605.644,22 680.723,30
0,00 4.172,69 1.061,55 0,00 1.061,55 0,00 3.111,14 0,00 1.061,55 1.061,55 0,00 0,00
0,00 634.856,54 432.972,85 174.540,36 607.513,21 386,50 27.729,83 387.342,67 432.972,85 45.630,18 0,00 174.540,36
0,00 16.681,44 0,00 0,00 0,00 0,00 16.681,44 5.164,57 0,00 0,00 5.164,57 0,00
0,00 2.038.997,54 1.051.944,64 212.677,10 1.264.621,74 30.545,53 804.921,33 2.324.056,05 1.054.639,35 0,00 1.269.416,70 1.450.992,21
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104133 |Spese per il funzionamento ordinario della Bibliote-|
ca del CNR comprese le spese di missione

™
134.278,79 15.494,00 0,00 149.772,79 110.978,30 38.794,49 149.772,79 0,00

104134 |Assegnazioni ad organi di ricerca per |'acquisizione 1
di altri beni di consumo e servizi e per spese di (1) (@) U]
missione 46.006.893,68 2.517.352,16 2.169.448,80 46.354.797,04 21.831.339,66 24.470.693,92 46.302.033,58 0,00

104265 |Spese generali per strutture tecniche del progetto
finalizzato "Materiali e dispositivi per I'elettronica a| W}
stato solido 2" 513.874,61 34.799,74 0,00 548.674,35 166.498,19 382.176,16 548.674,35 0,00

104266 |Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca e altre
strutture preposte istituzionalmente ad attivita tecnicoj
scientifiche per I'acquisizione di altri beni di consumo|
e servizi e per spese di missione nell'ambito delle|
attivita per il progetto finalizzato “"Materiali €|
dispositivi per I'elettronica a stato solido 2"

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104267 (Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Materiali e dispositivi per I'elettronica a stato solidoj
2" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104268 |Spese generali per strutture tecniche del progetto
finalizzato "Materiali speciali per tecnologie avanzate|
2" 490.634,05 0,00 0,00 490.634,05 228.391,07 262.242,98 490.634,05 0,00

104269 |Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca e altre
strutture preposte istituzionalmente ad attivita tecnicoj
scientifiche per I'acquisizione di altri beni di consumo|
e servizi e per spese di missione nell'ambito delle|
attivitd del progetto finalizzato "Materiali speciali per|
tecnologie avanzate 2"

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104270 (Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Materiali speciali per tecnologie avanzate 2"
1.031.880,88 0,00 0,00 1.031.880,88 0,00 1.031.880,82 1.031.880,82 0,00

1
104271 |Spese generali per strutture tecniche del progetto )
finalizzato "Biotecnologie" 304.709,57 30.339,93 0,00 335.049,50 90.000,00 245.049,50 335.049,50 0,00

104272 |Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca e altre|
strutture preposte istituzionalmente ad attivita tecnicoj
scientifiche per I'acquisizione di altri beni di consumo
e servizi e per spese di missione nell'ambito delle|
attivita per il progetto finalizzato "Biotecnologie”

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104273 |Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Biotecnologie" 267.008,22 0,00 0,00 267.008,22 0,00 267.008,22 267.008,22 0,00

104274 |Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Beni culturali” 182.825,74 0,00 0,00 182.825,74 50.096,32 132.729,42 182.825,74 0,00

104275 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca e altre|
strutture preposte istituzionalmente ad attivita tecnicoj
scientifiche per I'acquisizione di altri beni di consumo
e servizi e per spese di missione nell'ambito delle|
attivita per il progetto finalizzato "Beni culturali"

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104276 |Spese generali per strutture tecniche del progetto
finalizzato "Beni culturali" 418.330,09 0,00 0,00 418.330,09 141.598,57 276.731,52 418.330,09 0,00

104277 |Spese generali per strutture tecniche del progetto
finalizzato "Trasporti 2" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104279 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca per
l'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e per
spese di missione nell'ambito delle attivita per il
progetto finalizzato "Trasporti 2"

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104280 |Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Trasporti 2" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104285 |Spese generali e per strutture tecniche del progetto|
finalizzato "Ricerche avanzate per innovazioni del
sistema agricolo” 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104302 |Spese generali e per strutture tecniche dei progetti
finalizzati chiusi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104304 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca per|
l'acquisizione di altri beni di consumo e servizi
nell'ambito delle attivita per i progetti finalizzati chiusi
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104305 |Contratti di ricerca afferenti ai progetti finalizzati
chiusi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

104501 |Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca, alle|
aree, ad altre strutture e commissioni preposte]
istituzionalmente ad attivita tecnico-scientifiche in
relazione ad attivita per contratti attivi o prestazioni
ed indennizi assicurativi per l'acquisizione di altri (3)
beni di consumo e servizi e per le spese di missione

68.930.289,68 0,00 0,00 68.930.289,68 42.946.526,76 76.681.955,60 119.628.482,36 50.698.192,68



SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

GESTIONE DI CASSA

to alla previsione Variazioni Differenze rispetto alla previsione Total.e.dei resigui
Residui allinizio Pagati Rimasti Totale Previsioni Pagamenti passl\{l 2 te.m.'llne
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in - in + in - in + in -
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
0,00 51.670,54 35.830,96 15.839,47 51.670,43 0,00 0,11 154.937,07 146.809,26 0,00 8.127,81 54.633,96
52.763,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.240.560,48 21.831.339,66 0,00 1.409.220,82 24.470.693,92
0,00 792.377,66 341.211,57 412.645,93 753.857,50 0,00 38.520,16 826.331,04 507.709,76 0,00 318.621,28 794.822,09
0,00 433.421,69 357.815,93 68.182,52 425.998,45 0,00 7.423,24 409.874,14 357.815,93 0,00 52.058,21 68.182,52
0,00 6.342.850,55 3.930.756,56 2.291.583,43 6.222.339,99 0,00 120.510,56 4.615.198,29 3.930.756,56 0,00 684.441,73 2.291.583,43
0,00 180.207,81 96.039,37 10.721,49 106.760,86 0,00 73.446,95 309.874,14 324.430,44 14.556,30 0,00 272.964,47
0,00 652.367,32 597.666,11 49.405,50 647.071,61 0,00 5.295,71 516.456,90 597.666,11 81.209,21 0,00 49.405,50
0,06 3.786.170,49 1.528.943,80 1.986.359,53 3.515.303,33 0,00 270.867,16 3.098.741,39 1.528.943,80 0,00 1.569.797,59 3.018.240,35
0,00 235.019,43 229.780,45 1.637,03 231.417,48 0,00 3.601,95 328.228,45 319.780,45 0,00 8.448,00 246.686,53
0,00 989.761,61 730.742,70 250.300,13 981.042,83 2.146,96 10.865,74 769.748,28 730.742,70 0,00 39.005,58 250.300,13
0,00 1.095.405,08 195.273,87 645.188,78 840.462,65 0,00 254.942,43 1.032.913,80 195.273,87 0,00 837.639,93 912.197,00
0,00 811.046,38 412.444,88 316.096,45 728.541,33 0,00 82.505,05 716.456,90 462.541,20 0,00 253.915,70 448.825,87
0,00 1.584.230,28 1.185.606,40 360.747,04 1.546.353,44 6.121,39 43.998,23 1.429.622,42 1.185.606,40 0,00 244.016,02 360.747,04
0,00 529.175,69 170.924,86 358.148,87 529.073,73 0,00 101,96 516.456,90 312.523,43 0,00 203.933,47 634.880,39
0,00 14.936,76 7.066,64 0,00 7.066,64 0,00 7.870,12 10.329,14 7.066,64 0,00 3.262,50 0,00
0,00 6.970,40 0,00 0,00 0,00 0,00 6.970,40 6.970,40 0,00 0,00 6.970,40 0,00
0,00 1.038.150,05 141.750,57 0,00 141.750,57 0,00 896.399,48 929.622,42 141.750,57 0,00 787.871,85 0,00
0,00 24.948,51 0,00 0,00 0,00 0,00 24.948 51 10.329,14 0,00 0,00 10.329,14 0,00
0,00 226.127,59 0,00 0,00 0,00 0,00 226.127,59 226.127,59 0,00 0,00 226.127,59 0,00
0,00 14.435,80 1.514,27 0,00 1.514,27 0,00 12.921,53 14.435,80 1.514,27 0,00 12.921,53 0,00
0,00 59.392,54 0,00 0,00 0,00 0,00 59.392,54 51.645,69 0,00 0,00 51.645,69 0,00
0,00 77.875.754,86 51.280.663,32 23.498.837,66 74.779.500,98 338.824,78 3.435.078,66 72.303.965,87 94.227.190,08 21.923.224,21 0,00 100.180.793,26




SPESE

GESTIONE DI COMPETENZA

CAPITOLI
PREVISIONE SOMME IMPEGNATE
— Differenze rispett
Variazioni _
Ne DESCRIZIONE Iniziali Definitive Pagate Rimaste Totale impegnato
in aumento in diminuzione da pagare in +
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
104502 (Contratti di ricerca su contributi o sovvenzioni di terzi
762.359,59 0,00 0,00 762.359,59 198.319,45 0,00 198.319,45 0,00
104503 |Spese generali ed infrastrutture tecniche da|
sostenere a fronte dei contributi ENEA per Io|
svolgimento di spedizioni scientifiche nell'ambito del
Programma nazionale di ricerche in Antartide
180.759,91 0,00 0,00 180.759,91 7.679,53 30.987,42 38.666,95 0,00
104801 |Assicurazione contro gli infortuni dei borsisti 28.405,13 0,00 0,00 28.405,13 21.174,73 0,00 21.174,73 0,00
104802 |Spese generali e per strutture tecniche del Gruppo|
nazionale per la difesa dai terremoti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
104803 |Spese generali e per strutture tecniche del Gruppo
nazionale per la difesa dalle catastrofi idro- (1) (2)
geologiche 0,00 496.985,94 0,00 496.985,94 36.000,00 460.985,94 496.985,94 0,00
104804 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca per
l'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e per
spese di missione nell'ambito del Gruppo nazionalej
per la difesa dai terremoti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
104805 |Contratti di ricerca afferenti al Gruppo nazionale per|
la difesa dai terremoti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
104807 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca per|
I'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e per|
spese di missione, nell'ambito del Gruppo nazionale| 1)
per la difesa dalle catastrofi idrogeologiche
0,00 600.000,00 0,00 600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
104808 |Contratti di ricerca afferenti al Gruppo nazionale per|
la difesa dalle catastrofi idrogeologiche
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
104810 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca per|
I'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e per|
spese di missione nellambito del Gruppo nazionale|
per la vulcanologia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
104811 |Contratti di ricerca afferenti al Gruppo nazionale per|
la vulcanologia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
104812 |Spese generali e per strutture tecniche del Gruppo
nazionale per la vulcanologia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
104814 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca e ad|
altre strutture preposte istituzionalmente ad attivita|
tecnico-scientifiche per I'acquisizione di altri beni di
consumo e servizi e per spese di missione,
nell'ambito del Gruppo nazionale per la difesa dai
rischi chimico-industriali ed ecologici (1)
206.582,76 0,00 51.645,69 154.937,07 45.329,91 109.607,14 154.937,05 0,00
104815 |Contratti di ricerca afferenti al Gruppo nazionale per|
Ia difesa dai rischi chimico-industriali ed ecologici m
0,00 30.987,41 0,00 30.987,41 0,00 30.987,40 30.987,40 0,00
104816 |Spese generali e per strutture tecniche del Gruppo|
nazionale per la difesa dai rischi chimico-industriali 1)
ed ecologici 130.766,89 506.127,76 0,00 636.894,65 0,00 636.894,65 636.894,65 0,00
TOTALE CATEGORIA IV 224.477.347,68 15.677.729,26 6.290.863,41 233.864.213,53 131.664.508,88 149.624.670,02 281.289.178,90 51.545.317,80
CATEGORIA VI
TRASFERIMENTI PASSIVI
106004 |Equo indennizzo di cui all'art. 32 del D.P.R. 26/5/76,|
n. 411 113.620,52 0,00 0,00 113.620,52 31.180,13 82.440,39 113.620,52 0,00
(1
106005 |Borse di studio 475.656,80 42.142,88 0,00 517.799,68 146.570,28 371.229,40 517.799,68 0,00
106006 |Contributi per altri interventi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106007 |Contributi di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106038 |Borse di studio a carico del P.O. 1994/99 per progetti M@
di formazione CNR/MIUR 330.532,42 545.944,95 0,00 876.477,37 0,00 876.477,37 876.477,37 0,00
106039 |Promozione, sviluppo e valorizzazione del sistemal @ Mm@
nazionale di ricerca 1.678.484,92 516.457,00 1.275.753,57 919.188,35 297.374,14 621.814,21 919.188,35 0,00
106040 |Contributi per le iniziative cui partecipa il CNR| 5
insieme ad altri soggetti pubblici e privati, italiani e| ®)
stranieri 1.433.684,35 101.131,00 0,00 1.534.815,35 1.442.887,86 90.658,00 1.533.545,86 0,00
106041 |Contributi per attivita culturale e scientifica di (1)
carattere generale 903.799,57 0,00 307.500,00 596.299,57 596.200,00 0,00 596.200,00 0,00
106044 |Convenzioni con istituzioni scientifiche pubbliche e|
private 2.801.262,22 0,00 0,00 2.801.262,22 984.676,72 1.816.585,50 2.801.262,22 0,00




SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

GESTIONE DI CASSA

to alla previsione Variazioni Differenze rispetto alla previsione Total.e.dei resigui
Residui allinizio Pagati Rimasti Totale Previsioni Pagamenti passl\{l 2 te.m.'llne
dell'esercizio 9 da pagare 9 dell'esercizio
in - in + in - in + in -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
564.040,14 15.493,71 0,00 15.493,71 15.493,71 0,00 0,00 429.622,42 198.319,45 0,00 231.302,97 15.493,71
142.092,96 193.738,26 47.028,33 1.491,99 48.520,32 0,00 145.217,94 154.937,07 54.707,86 0,00 100.229,21 32.479,41

7.230,40 82.053,64 0,00 0,00 0,00 0,00 82.053,64 53.291,38 21.174,73 0,00 32.116,65 0,00

0,00 356.257,20 115.225,59 0,00 115.225,59 0,00 241.031,61 180.759,91 115.225,59 0,00 65.534,32 0,00
0,00 678.185,92 319.850,23 296.042,39 615.892,62 0,00 62.293,30 461.519,83 355.850,23 0,00 105.669,60 757.028,33
0,00 1.197,81 0,00 0,00 0,00 0,00 1.197,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
600.000,00 834.457,11 606.730,05 203.252,02 809.982,07 11.878,51 36.353,55 516.456,90 606.730,05 90.273,15 0,00 203.252,02
0,00 272.172,79 126.015,48 130.663,60 256.679,08 0,00 15.493,71 154.937,07 126.015,48 0,00 28.921,59 130.663,60
0,00 16.849,85 0,00 0,00 0,00 0,00 16.849,85 10.329,14 0,00 0,00 10.329,14 0,00
0,00 10.329,14 0,00 0,00 0,00 0,00 10.329,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 142.391,34 251,51 141.405,47 141.656,98 0,00 734,36 103.291,38 251,51 0,00 103.039,87 141.405,47
0,02 91.628,53 53.828,05 26.969,51 80.797,56 0,00 10.830,97 154.937,07 99.157,96 0,00 55.779,11 136.576,65
0,01 428.659,23 262.056,22 25.822,85 287.879,07 0,00 140.780,16 232.405,60 262.056,22 29.650,62 0,00 56.810,25
0,00 487.933,96 144.168,57 340.532,31 484.700,88 0,00 3.233,08 258.228,45 144.168,57 0,00 114.059,88 977.426,96
4.120.352,43 183.092.231,51 118.486.721,12 53.095.961,91 171.582.683,03 1.280.390,06 12.789.938,54 250.681.933,33 250.151.230,00 24.829.677,17 25.360.380,50 202.720.631,93
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77.468,53 31.180,13 0,00 46.288,40 82.440,39
0,00 8.893.636,39 2.215.811,02 5.763.684,93 7.979.495,95 0,00 914.140,44 2.730.884,64 2.362.381,30 0,00 368.503,34 6.134.914,33
0,00 52.575,31 7.385,34 0,00 7.385,34 0,00 45.189,97 36.151,98 7.385,34 0,00 28.766,64 0,00
0,00 2.582,28 0,00 0,00 0,00 0,00 2.582,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 413.165,52 0,00 0,00 413.165,52 876.477,37
0,00 1.444.788,18 1.306.377,76 138.410,42 1.444.788,18 0,00 0,00 2.115.198,30 1.603.751,90 0,00 511.446,40 760.224,63
1.269,49 1.071.736,37 1.065.571,80 6.164,57 1.071.736,37 0,00 0,00 2.507.599,15 2.508.459,66 860,51 0,00 96.822,57
99,57 3.615,20 3.615,20 0,00 3.615,20 0,00 0,00 574.685,35 599.815,20 25.129,85 0,00 0,00
0,00 5.154.439,98 3.583.872,66 1.562.634,64 5.146.507,30 0,00 7.932,68 5.648.112,09 4.568.549,38 0,00 1.079.562,71 3.379.220,14




SPESE

GESTIONE DI COMPETENZA

CAPITOLI
PREVISIONE SOMME IMPEGNATE
— Differenze rispett
Variazioni _
Ne DESCRIZIONE Iniziali Definitive Pagate Rimaste Totale impegnato
in aumento in diminuzione da pagare in +
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
106050 |Contributi per studi di fattibilita, avviamento ed oneril
per la gestione dei consorzi, delle societa consortili di
ricerca, delle associazioni e dei GEIE comprese|
spese legali, notarili e per specifiche consulenze
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106051 [Contributi nell'ambito degli accordi di programmal
con il MIUR di cui alla legge n.95/'95 e dei progetti 0 (2
strategici MIUR di cui alla legge n. 449197 M@
5.132.703,60 8.476.703,36 0,00 13.609.406,96 10.920.800,76 373.656,57 11.294.457,33 0,00
106052 |Contributi nell'ambito delle azioni previste per Io|
sviluppo delle aree depresse cofinanziate dalla legge| (U]
19/12/1992, n. 488 103.291,38 0,00 8.525,68 94.765,70 94.765,70 0,00 94.765,70 0,00
106067 (Borse di studio nell'ambito dei progetti strategici
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106068 [Oneri connessi con le iniziative scientifiche nel
settore della luce di sincrotrone nell'ambito della|
convenzione di cui alla legge 2/1/95, n. 15 33.569,70 0,00 0,00 33.569,70 0,00 33.569,70 33.569,70 0,00
106069 |Contributi per ricerche afferenti ai progetti strategici
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106071 (Borse di studio nell'ambito delle attivita di ricerca e
sperimentazione per la salvaguardia del Mar
Adriatico (legge 57/90) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106072 |Contributi per ricerche riguardanti la seconda fase|
delle attivita di ricerca e sperimentazione per la
salvaguardia del Mare Adriatico (legge 57/90) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106073 [Contributi nel'ambito dei progetti strategici previsti
dalla Intesa di programma CNR/MIUR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106074 |Contributi nell'ambito delle specifiche attivita previste
dal P.O. ricerca, sviluppo tecnologico ed alta
formazione (1994-99) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106086 |Contributi per posti aggiuntivi nei corsi di dottorato di|
ricerca nelle universita e istituti di istruzione| (3)
universitaria anche a fronte di entrate derivanti da
finanziamenti di terzi 3.385.374,97 0,00 0,00 3.385.374,97 1.380.604,37 2.017.293,79 3.397.898,16 12.523,19
106095 |Borse di studio per il progetto sistema lagunare
veneziano nell'ambito della convenzione di cui alla|
legge 798/1984 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106098 |Borse di studio per la partecipazione di ricercatori
alle attivita dei sincrotroni di Grenoble e di Trieste
14.719,02 0,00 0,00 14.719,02 13.634,46 1.084,56 14.719,02 0,00
106100 (Benefici di natura assistenziale e sociale di cui all'art.
59 del D.P.R. 16/10/79, n. 509 2.582.284,50 0,00 0,00 2.582.284,50 701.229,48 1.881.055,02 2.582.284,50 0,00
106101 [Contributi per progetti integrati CNR/universita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106102 [Accordo di collaborazione con il Consorzio
interuniversitario per le scienze del mare per Ia|
realizzazione delle attivita previste nella seconda
fase del Programma di ricerca e sperimentazione]
per la salvaguardia del Mare Adriatico 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106301 |Borse di studio nell'ambito dei progetti finalizzati
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106302 |Contributi afferenti al progetto finalizzato "Materiali
speciali per I'elettronica a stato solido 2"
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106303 |Contributi  afferenti al  progetto  finalizzato
"Biotecnologie" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106304 |Contributi afferenti al progetto finalizzato "Materiali
speciali per tecnologie avanzate 2" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106305 |Contributi afferenti al progetto finalizzato "Beni
culturali" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106501 |Borse di studio da bandirsi in relazione ad attivita per|
contratti di ricerca e conto terzi 1.084.273,37 0,00 0,00 1.084.273,37 168.938,48 915.334,89 1.084.273,37 0,00
106502 |Contributi per ricerche afferenti alle attivita di cui alla|
convenzione CNR/M.LL.PP. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106503 [Borse di studio nellambito degli accordi di
programma con il MIUR di cui alle leggi nn. 95/'95,
449/'97 e 204/'98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106504 |Contributi di ricerca su contributi o sovvenzioni di
terzi 1.291.142,25 0,00 0,00 1.291.142,25 32.061,65 0,00 32.061,65 0,00
106701 |Borse di studio ed altre attivita NATO compreso oneril @
accessori 774.685,35 62.934,10 0,00 837.619,45 0,00 837.619,45 837.619,45 0,00
106802 |Borse di studio nell'ambito del Gruppo nazionale per|
la vulcanologia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

GESTIONE DI CASSA

to alla previsione Variazioni Differenze rispetto alla previsione Total.e.dei resigui
Residui allinizio Pagati Rimasti Totale Previsioni Pagamenti passl\{l 2 te.m.'llne
dell'esercizio 9 da pagare 9 dell'esercizio
in - in + in - in + in -
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
0,00 61.231,90 53.650,63 7.581,27 61.231,90 0,00 0,00 61.231,90 53.650,63 0,00 7.581,27 7.581,27
2.314.949,63 1.659.582,60 1.633.139,86 26.442,74 1.659.582,60 0,00 0,00 12.082.284,50 12.553.940,62 471.656,12 0,00 400.099,31
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95.468,53 94.765,70 0,00 702,83 0,00
0,00 184.963,48 68.258,83 77.030,59 145.289,42 0,00 39.674,06 129.114,22 68.258,83 0,00 60.855,39 77.030,59
0,00 33.569,70 29.206,73 4.362,97 33.569,70 0,00 0,00 51.645,69 29.206,73 0,00 22.438,96 37.932,67
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 19.212,20 0,00 0,00 0,00 0,00 19.212,20 7.746,85 0,00 0,00 7.746,85 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 3.747.547,97 3.526.824,53 220.718,07 3.747.542,60 0,00 5,37 6.197.482,79 4.907.428,90 0,00 1.290.053,89 2.238.011,86
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 16.939,79 9.876,78 774,68 10.651,46 0,00 6.288,33 25.493,71 23.511,24 0,00 1.982,47 1.859,24
0,00 1.908.201,70 1.810.401,99 96.179,56 1.906.581,55 0,00 1.620,15 3.356.969,84 2.511.631,47 0,00 845.338,37 1.977.234,58
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 959.569,61 258.313,56 568.552,05 826.865,61 0,00 132.704,00 774.685,35 258.313,56 0,00 516.371,79 568.552,05
0,00 185.408,03 185.408,03 0,00 185.408,03 0,00 0,00 185.408,03 185.408,03 0,00 0,00 0,00
0,00 318.137,45 276.304,44 41.833,01 318.137,45 0,00 0,00 308.228,45 276.304,44 0,00 31.924,01 41.833,01
0,00 102.774,92 36.151,98 66.622,94 102.774,92 0,00 0,00 77.468,53 36.151,98 0,00 41.316,55 66.622,94
0,00 405.935,12 331.565,32 74.369,80 405.935,12 0,00 0,00 359.874,14 331.565,32 0,00 28.308,82 74.369,80
0,00 2.306.631,69 640.297,16 1.467.707,94 2.108.005,10 3.511,93 202.138,52 1.065.827,60 809.235,64 0,00 256.591,96 2.383.042,83
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 252.857,30 160.714,77 92.142,53 252.857,30 0,00 0,00 154.937,07 160.714,77 5.777,70 0,00 92.142,53
1.259.080,60 100.812,39 100.812,39 0,00 100.812,39 0,00 0,00 429.622,42 132.874,04 0,00 296.748,38 0,00
0,00 1.932.539,71 730.206,29 976.174,29 1.706.380,58 0,00 226.159,13 1.265.827,60 730.206,29 0,00 535.621,31 1.813.793,74
0,00 34.359,36 0,00 0,00 0,00 0,00 34.359,36 18.075,99 0,00 0,00 18.075,99 0,00




SPESE

GESTIONE DI COMPETENZA
CAPITOLI
PREVISIONE SOMME IMPEGNATE
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106803 |Borse di studio nell'ambito del Gruppo nazionale per|
la difesa dai terremoti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106805 |Contributi per ricerche afferenti al Gruppo nazionale|
per la difesa dalle catastrofi idrogeologiche (1)
0,00 1.102.000,00 0,00 1.102.000,00 0,00 445.500,00 445.500,00 0,00
106806 |Contributi per ricerche afferenti al Gruppo nazionale
per la difesa dai rischi chimico-industriali ed ecologici (W]
1.601.016,39 0,00 374.431,25 1.226.585,14 1.195.597,69 30.987,41 1.226.585,10 0,00
106807 |Borse di studio nell'ambito del Gruppo nazionale per|
la difesa dai rischi chimico-industriali ed ecologici
179.107,25 0,00 0,00 179.107,25 143.060,25 36.047,00 179.107,25 0,00
106808 |Borse di studio nell'ambito del Gruppo nazionale per|
la difesa delle catastrofi idrogeologiche 2
0,00 34.602,62 0,00 34.602,62 16.526,62 18.076,00 34.602,62 0,00
TOTALE CATEGORIA VI 23.919.208,58 10.881.915,91 1.966.210,50 32.834.913,99 18.166.108,59 10.449.429,26 28.615.537,85 12.523,19
CATEGORIA VII
ONERI FINANZIARI
(1)
107001 |Interessi passivi su mutui ed oneri accessori 1.807.599,15 0,00 460.719,47 1.346.879,68 1.237.961,52 108.918,16 1.346.879,68 0,00
TOTALE CATEGORIA VII 1.807.599,15 0,00 460.719,47 1.346.879,68 1.237.961,52 108.918,16 1.346.879,68 0,00
CATEGORIA VIl
ONERI TRIBUTARI
108001 |Imposte, tasse e tributi vari concernenti i redditi, le| (3)
prestazioni e le proprieta dell'Ente ed oneri relativi
alla loro gestione 6.984.962,84 0,00 0,00 6.984.962,84 7.250.674,96 4.071.301,95 11.321.976,91 4.337.014,07
TOTALE CATEGORIA VIII 6.984.962,84 0,00 0,00 6.984.962,84 7.250.674,96 4.071.301,95 11.321.976,91 4.337.014,07
CATEGORIA IX
POSTE CORRETTIVE E
COMPENSATIVE DI
ENTRATE CORRENTI
109001 |Restituzione e rimborsi diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE CATEGORIA IX 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CATEGORIA X
SPESE NON CLASSIFICABILI
IN ALTRE VOCI
110001 [Accordi e memoranda con istituzioni scientifiche
straniere: mobilita di ricercatori, gestione di progetti
comuni e oneri connessi 955.445,26 0,00 0,00 955.445,26 423.200,87 514.168,39 937.369,26 0,00
110002 |Spese derivanti dalla partecipazione dellEnte ad|
attivita scientifiche e tecnologiche di organismi
internazionali, quote di adesione, missioni di
rappresentanti  ed esperti e manifestazioni
scientifiche collaterali da tenersi in Italia (2)
1.575.193,54 170.000,00 0,00 1.745.193,54 1.350.652,94 394.540,60 1.745.193,54 0,00
110003 |Partecipazione a progetti di ricerca internazionali ed|
iniziative internazionali di carattere interdisciplinare| @
ivi comprese le spese di fattibilita
2.765.626,70 180.000,00 0,00 2.945.626,70 2.598.888,96 346.736,60 2.945.625,56 0,00
™
110004 (Varie ed eventuali di carattere straordinario 0,00 163.117,18 0,00 163.117,18 163.117,18 0,00 163.117,18 0,00
110006 |Fondo svalutazione crediti (da accantonamenti per|
spese generali per attivita conto terzi) 520.223,94 0,00 0,00 520.223,94 0,00 0,00 0,00 0,00
110007 |Programma di ricerca speciale per la promozione|
della collaborazione internazionale tra CNR o altre|
istituzioni scientifiche italiane e importanti istituti di
ricerca stranieri attraverso la mobilita di breve durata
di studiosi e ricercatori italiani e stranieri @
0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 0,00
110008 [Promozione di collaborazioni bilaterali o multilaterali
di interesse dell'ente: organizzazione €|
partecipazione a seminari o conferenze in Italia ed
all'estero 23.240,56 0,00 0,00 23.240,56 12.774,65 10.465,91 23.240,56 0,00




SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

GESTIONE DI CASSA

to alla previsione Variazioni Differenze rispetto alla previsione Total.e.dei resigui
Residui allinizio Pagati Rimasti Totale Previsioni Pagamenti passl\{l 2 te.m.'llne
dell'esercizio 9 da pagare 9 dell'esercizio
in - in + in - in + in -
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

0,00 8.676,48 0,00 0,00 0,00 0,00 8.676,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
656.500,00 1.854.080,27 1.800.885,17 53.195,10 1.854.080,27 0,00 0,00 1.891.142,25 1.800.885,17 0,00 90.257,08 498.695,10
0,04 46.481,12 46.481,12 0,00 46.481,12 0,00 0,00 1.273.066,26 1.242.078,81 0,00 30.987,45 30.987,41
0,00 22.650,95 0,00 0,00 0,00 0,00 22.650,95 129.114,22 143.060,25 13.946,03 0,00 36.047,00
0,00 16.526,62 0,00 16.526,62 16.526,62 0,00 0,00 5.164,57 16.526,62 11.362,05 0,00 34.602,62
4.231.899,33 32.802.064,07 19.881.133,36 11.261.108,72 31.142.242,08 3.511,93 1.663.333,92 44.049.146,07 38.047.241,95 528.732,26 6.530.636,38 21.710.537,98
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.307.599,15 1.237.961,52 0,00 69.637,63 108.918,16
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.307.599,15 1.237.961,52 0,00 69.637,63 108.918,16
0,00 2.242.493,52 1.928.633,81 312.385,58 2.241.019,39 0,00 1.474,13 8.263.310,39 9.179.308,77 915.998,38 0,00 4.383.687,53
0,00 2.242.493,52 1.928.633,81 312.385,58 2.241.019,39 0,00 1.474,13 8.263.310,39 9.179.308,77 915.998,38 0,00 4.383.687,53
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.076,00 352.209,45 281.583,10 70.596,85 352.179,95 0,00 29,50 1.032.913,80 704.783,97 0,00 328.129,83 584.765,24
0,00 446.119,54 260.880,61 185.238,93 446.119,54 0,00 0,00 1.907.599,15 1.611.533,55 0,00 296.065,60 579.779,53
1,14 105.515,03 105.515,03 0,00 105.515,03 0,00 0,00 2.882.284,49 2.704.403,99 0,00 177.880,50 346.736,60
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.460,79 163.117,18 148.656,39 0,00 0,00
520.223,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 206.860,09 193.417,40 13.442,69 206.860,09 0,00 0,00 254.937,07 193.417,40 0,00 61.519,67 313.442,69
0,00 40.008,60 23.862,94 16.145,66 40.008,60 0,00 0,00 51.645,69 36.637,59 0,00 15.008,10 26.611,57




SPESE

GESTIONE DI COMPETENZA

CAPITOLI
PREVISIONE SOMME IMPEGNATE
— Differenze rispett
Variazioni _
Ne DESCRIZIONE Iniziali Definitive Pagate Rimaste Totale impegnato
in aumento in diminuzione da pagare in +
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
110009 |Spese, per conto del Ministero dell'universita e della|
ricerca  scientifica e  tecnologica, per la|
partecipazione italiana al progetto di ricerca
internazionale "Human Frontiers Science Program” (2)
0,00 361.500,00 0,00 361.500,00 0,00 361.500,00 361.500,00 0,00
110801 [Fondo destinato alla istituzione od all'aumento di M ®)
capitoli di spesa 1.032.987,67 0,00 484.242,18 548.745,49 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE CATEGORIA X 6.872.717,67 1.174.617,18 484.242,18 7.563.092,67 4.548.634,60 1.927.411,50 6.476.046,10 0,00
TOTALE TITOLO | 642.763.293,88 35.251.790,17 15.808.947,41 662.206.136,64 512.836.469,65 194.462.905,92 707.299.375,57 55.894.855,06
TITOLOI
SPESE IN CONTO CAPITALE
CATEGORIA XI
ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE
ED OPERE IMMOBILIARI
211003 |Acquisto, costruzione, ripristino, trasformazione e
manutenzione straordinaria di immobili di proprieta al
disposizione dei servizi generali o adibiti a sedi delle|
iniziative scientifiche
30.987.413,95 0,00 0,00 30.987.413,95 7.158.743,35 23.821.870,00 30.980.613,35 0,00
211004 |Interventi edilizi nell'ambito dell'Intesa di programma
per il Mezzogiorno 4.906.340,54 0,00 0,00 4.906.340,54 140.774,37 4.712.567,42 4.853.341,79 0,00
211005 |Costruzione della Biblioteca nazionale della scienza
e della tecnica con contributo della Presidenza del
Consiglio dei Ministri ai sensi della legge 15/12/1990,
n. 396 3.615.198,29 0,00 0,00 3.615.198,29 0,00 0,00 0,00 0,00

211006 |Spese connesse con la realizzazione, con contributo
AGENSUD - legge 64/86 (delib. CIPE n. 19 del
29/12/86), della nuova sede dell'lstituto di ricerca sui
metodi e processi chimici per la trasformazione e 2
I'accumulo della energia

0,00 237.844,51 0,00 237.844,51 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE CATEGORIA XI 39.508.952,78 237.844,51 0,00 39.746.797,29 7.299.517,72 28.534.437,42 35.833.955,14 0,00
CATEGORIA Xl
ACQUISIZIONI DI
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
212002 |Acquisto di periodici, opere, materiale bibliografico e
strumentazione per la biblioteca centrale del CNR||
Spese di rilegatura 2.117.473,29 0,00 0,00 2.117.473,29 185.823,36 1.931.649,93 2.117.473,29 0,00
212003 |Acquisto di attrezzature tecniche per il CED e per i
servizi amministrativi 232.405,60 0,00 0,00 232.405,60 27.100,55 205.304,63 232.405,18 0,00
212004 |Attrezzature ed altre spese di investimento per|
l'infrastruttura informatica a sostegno delle attivita di
ricerca 387.342,67 0,00 0,00 387.342,67 24.782,40 362.552,74 387.335,14 0,00
212005 |Acquisto di attrezzature tecniche per il Servizio reti e
telecomunicazioni 232.405,60 0,00 0,00 232.405,60 206.862,58 25.543,02 232.405,60 0,00
212006 |Acquisto di mobili, macchine e apparecchiature per i (4]
servizi generali 103.291,38 0,00 64.320,35 38.971,03 27.837,88 8.433,15 36.271,03 0,00
212007 |Acquisto di attrezzature di base per le esigenze del
Servizio prevenzione e protezione 25.822,84 0,00 0,00 25.822,84 15.357,72 10.073,26 25.430,98 0,00
212008 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze matematiche per acquisti di mobili,
macchine, strumenti scientifici, etc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212010 [Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze fisiche per acquisti di mobili, macchine,
strumenti scientifici, etc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212012 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze chimiche per acquisti di mobili, macchine,|
strumenti scientifici, etc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212014 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze biologiche e mediche per acquisti di mobili,
macchine, strumenti scientifici, etc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212016 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze geologiche e minerarie per acquisti di mobili,|
macchine, strumenti scientifici, etc.

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

GESTIONE DI CASSA

Totale dei residui

to alla previsione Variazioni Differenze rispetto alla previsione . N
Residui allinizio Pagati Rimasti Totale Previsioni Pagamenti passl\{l 2 te.m.'llne
dell'esercizio 9 da pagare 9 dell'esercizio
in - in + in - in + in -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 361.500,00
548.745,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.087.046,57 1.150.712,71 865.259,08 285.424,13 1.150.683,21 0,00 29,50 6.143.840,99 5.413.893,68 148.656,39 878.603,70 2.212.835,63
10.801.616,13 298.811.760,55 201.322.659,32 81.226.755,69 282.549.415,01 1.313.995,23 17.576.340,77 706.811.557,36 714.159.128,97 43.785.402,12 36.437.830,51 275.689.661,61
6.800,60 17.601.402,98 10.975.539,60 6.401.056,58 17.376.596,18 0,00 224.806,80 28.734.267,44 18.134.282,95 0,00 | 10.599.984,49 30.222.926,58
52.998,75 6.297.096,62 2.499.072,38 3.787.604,27 6.286.676,65 0,00 10.419,97 6.329.137,98 2.639.846,75 0,00 3.689.291,23 8.500.171,69
3.615.198,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
237.844,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.912.842,15 23.898.499,60 13.474.611,98 10.188.660,85 23.663.272,83 0,00 235.226,77 35.063.405,42 20.774.129,70 0,00 14.289.275,72 38.723.098,27
0,00 1.598.405,31 1.598.358,09 0,00 1.598.358,09 0,00 47,22 1.840.512,94 1.784.181,45 0,00 56.331,49 1.931.649,93
0,42 439.278,52 351.742,25 86.084,49 437.826,74 0,00 1.451,78 416.456,90 378.842,80 0,00 37.614,10 291.389,12
7,53 567.510,80 502.347,66 63.047,57 565.395,23 0,00 2.115,57 619.748,28 527.130,06 0,00 92.618,22 425.600,31
0,00 121.871,26 121.601,23 0,00 121.601,23 0,00 270,03 258.228,45 328.463,81 70.235,36 0,00 25.543,02
2.700,00 37.608,68 15.087,28 4.063,61 19.150,89 0,00 18.457,79 53.291,38 42.925,16 0,00 10.366,22 12.496,76
391,86 26.653,89 26.652,59 0,00 26.652,59 0,00 1,30 45.822,84 42.010,31 0,00 3.812,53 10.073,26
0,00 427.381,01 291.486,56 96.695,39 388.181,95 0,00 39.199,06 258.228,45 291.486,56 33.258,11 0,00 96.695,39
0,00 1.016.612,35 797.581,66 194.429,54 992.011,20 11.708,18 36.309,33 929.622,42 797.581,66 0,00 132.040,76 194.429,54
0,00 1.323.773,92 1.014.755,03 231.062,52 1.245.817,55 51.645,69 129.602,06 1.032.913,80 1.014.755,03 0,00 18.158,77 231.062,52
0,00 931.593,23 769.930,82 149.567,97 919.498,79 76.859,87 88.954,31 826.331,04 769.930,82 0,00 56.400,22 149.567,97
0,00 820.341,09 638.776,75 165.076,22 803.852,97 129,12 16.617,24 668.102,59 638.776,75 0,00 29.325,84 165.076,22




SPESE

GESTIONE DI COMPETENZA

CAPITOLI
PREVISIONE SOMME IMPEGNATE
— Differenze rispett
Variazioni _
Ne DESCRIZIONE Iniziali Definitive Pagate Rimaste Totale impegnato
in aumento in diminuzione da pagare in +
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
212018 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze agrarie per acquisti di mobili, macchine,
strumenti scientifici, etc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212020 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze di ingegneria ed architettura per acquisti di
mobili, macchine, strumenti scientifici, etc.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212022 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze storiche, filosofiche e filologiche, per acquisti
di mobili, macchine, strumenti scientifici, etc.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212024 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze giuridiche e politiche per acquisti di mobili,
macchine, strumenti scientifici, etc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212026 |Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle|
scienze economiche, sociologiche e statistiche per|
acquisti di mobili, macchine, strumenti scientifici, etc.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212028 |Assegnazioni agli organi di ricerca nell'ambito delle
ricerche tecnologiche e l'innovazione per acquisti di
mobili, macchine, strumenti scientifici, etc.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1
212030 |Assegnazioni alle aree di ricerca per acquisti di ™
mobili, macchine, strumenti scientifici, etc. 516.456,90 0,00 282.300,00 234.156,90 0,00 234.152,36 234.152,36 0,00
212031 |Attrezzature di interesse scientifico da assegnare agli
organi di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212047 |Assegnazioni straordinarie agli organi di ricerca ed
altre strutture preposte istituzionalmente ad attivita)
tecnico-scientifiche per il potenziamento dei progetti )
strategici dell'Ente

0,00 41.240,56 0,00 41.240,56 0,00 41.240,56 41.240,56 0,00

212048 |Acquisto di attrezzature e strumentazioni per attivita
oceanografiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212052 |Contratti di ricerca afferenti ai progetti strategici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212053 |Arredamenti ed attrezzature per nuove sedi di organi
e per aree di nuovo impianto e reintegro di 0] (1)
attrezzature obsolete 1.497.725,01 2.048.419,02 50.000,00 3.496.144,03 640.674,28 2.849.293,59 3.489.967,87 0,00

212054 |Assegnazioni straordinarie da destinare]
all'acquisizione di beni di investimento necessari agli
organi di ricerca che operano nellambito dell'intesa @
di programma CNR/MIUR

1.375.841,18 286.926,77 0,00 1.662.767,95 0,00 1.662.767,95 1.662.767,95 0,00

212056 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca e al
progetto LARA da destinare all'acquisto di beni di
investimento necessari per i progetti strategici
previsti dalla Intesa di programma CNR/MIUR

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212059 |Assegnazioni agli organi di ricerca per acquisti di
mobili macchine e strumenti scientifici in relazione a
ricerche afferenti alla scienza e alle tecnologie|
dell'informazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212061 [Assegnazioni agli organi di ricerca per acquisti di
mobili, macchine e strumenti scientifici, in relazione a
ricerche nell'ambito delle scienze e le tecnologie
dell'ambiente e dell'habitat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212062 |Assegnazioni ad organi di ricerca per acquisti di
mobili, macchine e strumenti scientifici in relazione a
ricerche nell'ambito delle biotecnologie e della|
biologia molecolare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212064 |Assegnazioni agli organi di ricerca per acquisti di
mobili, macchine e strumenti scientifici in relazione a
ricerche nell'ambito della scienza e della tecnologial
dei beni culturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212068 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca per il
progetto strategico nel settore luce di sincrotrone
190.572,60 0,00 0,00 190.572,60 17.012,34 173.560,26 190.572,60 0,00

212071 [Spese di investimento per attivita promozionali e di
trasferimento e oneri di gestione della struttura, @
nell'ambito della Intesa di programma CNR/MIUR

103.291,38 69.926,20 0,00 173.217,58 32.922,11 140.295,47 173.217,58 0,00

212074 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca perl
acquisti di mobili, macchine, strumenti scientifici, etc.|
nell'ambito degli accordi di programma con il MIUR|
di cui alla legge n.95/'95 e dei progetti strategici
MIUR di cui alla legge n. 449/'97 M@

543.467,59 588.786,03 0,00 1.132.253,62 343.339,47 592.859,39 936.198,86 0,00

212075 |Spese di investimento nell'ambito del progetto di
collaborazione IIGB/Telethon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

GESTIONE DI CASSA

Totale dei residui

to alla previsione Variazioni Differenze rispetto alla previsione . N
Residui allinizio Pagati Rimasti Totale Previsioni Pagamenti passl\{l 2 te.m.'llne
dell'esercizio 9 da pagare 9 dell'esercizio
in - in + in - in + in -
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
0,00 487.739,26 398.246,76 68.867,41 467.114,17 0,02 20.625,11 387.342,67 398.246,76 10.904,09 0,00 68.867,41
0,00 1.575.908,11 1.292.732,73 217.222,63 1.509.955,36 79,92 66.032,67 1.187.850,87 1.292.732,73 104.881,86 0,00 217.222,63
0,00 100.418,13 65.489,00 11.624,56 77.113,56 0,00 23.304,57 82.633,10 65.489,00 0,00 17.144,10 11.624,56
0,00 141.582,24 98.064,05 36.579,32 134.643,37 0,00 6.938,87 105.164,57 98.064,05 0,00 7.100,52 36.579,32
0,00 93.292,87 81.359,51 8.457,06 89.816,57 0,00 3.476,30 71.645,69 81.359,51 9.713,82 0,00 8.457,06
0,00 672.003,61 607.081,87 53.318,46 660.400,33 288,73 11.892,01 516.456,90 607.081,87 90.624,97 0,00 53.318,46
4,54 827.378,60 756.863,58 55.568,26 812.431,84 0,00 14.946,76 516.456,90 756.863,58 240.406,68 0,00 289.720,62
0,00 23.775,77 0,00 0,00 0,00 0,00 23.775,77 23.775,77 0,00 0,00 23.775,77 0,00
0,00 371.925,40 229.511,59 119.036,15 348.547,74 661,11 24.038,77 258.228,45 229.511,59 0,00 28.716,86 160.276,71
0,00 129.219,05 123.737,31 0,00 123.737,31 0,00 5.481,74 107.468,53 123.737,31 16.268,78 0,00 0,00
0,00 21.587,90 0,00 0,00 0,00 0,00 21.587,90 10.329,14 0,00 0,00 10.329,14 0,00
6.176,16 3.234.625,08 1.596.874,86 1.623.827,66 3.220.702,52 105.879,85 119.802,41 3.615.198,29 2.237.549,14 0,00 1.377.649,15 4.473.121,25
0,00 8.832.568,85 7.626.453,07 1.205.132,99 8.831.586,06 233.825,15 234.807,94 5.631.655,19 7.626.453,07 1.994.797,88 0,00 2.867.900,94
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 188.156,97 161.281,10 25.188,49 186.469,59 0,00 1.687,38 137.797,67 161.281,10 23.483,43 0,00 25.188,49
0,00 293.912,97 217.527,95 67.711,99 285.239,94 0,00 8.673,03 258.228,45 217.527,95 0,00 40.700,50 67.711,99
0,00 330.241,69 147.887,44 156.080,79 303.968,23 0,00 26.273,46 361.519,83 147.887,44 0,00 213.632,39 156.080,79
0,00 70.757,16 54.045,54 9.109,53 63.155,07 0,00 7.602,09 51.645,69 54.045,54 2.399,85 0,00 9.109,53
0,00 228.002,05 134.967,51 93.034,54 228.002,05 0,00 0,00 309.874,14 151.979,85 0,00 157.894,29 266.594,80
0,00 6.637,50 6.637,50 0,00 6.637,50 0,00 0,00 51.645,69 39.559,61 0,00 12.086,08 140.295,47
196.054,76 799.076,85 641.350,31 142.434,11 783.784,42 12.911,42 28.203,85 774.685,35 984.689,78 210.004,43 0,00 735.293,50
0,00 1.579,13 0,00 1.579,13 1.579,13 0,00 0,00 1.579,13 0,00 0,00 1.579,13 1.579,13




SPESE

GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONE SOMME IMPEGNATE

CAPITOLI

. Differenze rispett
Variazioni

N° DESCRIZIONE Iniziali Definitive Pagate Totale impegnato
in aumento in diminuzione da pagare in +

Rimaste

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(3)
212076 |IVA su acquisti intracomunitari 361.519,83 0,00 0,00 361.519,83 373.044,55 0,00 373.044,55 11.524,72

212077 |Assegnazioni straordinarie da destinare allaj
acquisizione di beni di investimento necessari agli (2) )
organi di ricerca che operano nell'ambito della Intesaj

di programma CNR-MIUR/STRIDE 1.768.864,88 3.607,23 1.772.492,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212078 |Contratti di ricerca afferenti al settore della luce di
sincrotrone 23.240,56 0,00 0,00 23.240,56 23.240,56 0,00 23.240,56 0,00

212079 |Spese ordinatori primari periferici su introiti dal 3)
cessioni in conto prezzo (correlato al cap 310001
parte entrate) 0,00 0,00 0,00 0,00 1.549,37 2.682,28 4.231,65 4.231,65

212080 |Assegnazioni straordinarie e contratti di ricerca per il
finanziamento di specifiche attivita previste dal P.O.
ricerca, sviluppo tecnologico ed alta formazione (94- Mm@

99) 1.441.947,66 1.923.451,03 0,00 3.365.398,69 0,00 3.365.398,69 3.365.398,69 0,00

212081 |Acquisizione di attrezzature scientifiche in favore
dell'lstituto  di  biologia cellulare per attivita
internazionale - Progetto EMMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212082 |Assegnazioni straordinarie e contratti di ricerca per il
finanziamento  di  specifiche attivita per il
potenziamento delle reti di ricerca scientifica e|
tecnologica nelle aree economicamente depresse|
cofinanziate dalla Legge 19/12 /1992, n. 488 M@

3.913.193,92 5.324.133,35 0,00 9.237.327,27 775.097,64 8.432.226,55 9.207.324,19 0,00

212083 |Acquisizione di una collezione di orologi da torre con
destinazione museale nel comune di S.Marco dei
Cavoti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212084 [Rinnovo attrezzature scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1
212085 |Assegnazioni agli organi di ricerca per acquisti di M
mobili, macchine, strumenti scientifici, etc. 5.070.693,68 1.822.927,34 0,00 6.893.621,02 3.066.482,44 3.826.593,67 6.893.076,11 0,00

212293 |Spese di investimento presso le strutture tecniche
del progetto finalizzato "Materiali e dispositivi per
I'elettronica a stato solido 2" 2.582,28 0,00 0,00 2.582,28 0,00 2.582,28 2.582,28 0,00

212294 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca e altre
strutture preposte istituzionalmente ad attivita tecnicoj
scientifiche per acquisti di mobili, macchine,
strumenti  scientifici, nell'ambito del progetto|
finalizzato "Materiali e dispositivi per I'e lettronica a

stato solido 2" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212295 |Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Materiali e dispositivi per I'elettronica a stato solido|
2" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212296 |Spese di investimento presso le strutture tecniche
del progetto finalizzato "Materiali speciali per]
tecnologie avanzate 2" 25.822,84 0,00 0,00 25.822,84 11.110,00 14.712,84 25.822,84 0,00

212297 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca e altre
strutture preposte istituzionalmente ad attivita tecnicoj
scientifiche per acquisti di mobili, macchine,
strumenti  scientifici, nell'ambito del progetto|
finalizzato "Materiali speciali per tecnologie avanzate|

2" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212298 |Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Materiali speciali tecnologie avanzate 2"
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212299 |Spese di investimento presso le strutture tecniche
del progetto finalizzato "Biotecnologie" 5.164,57 0,00 0,00 5.164,57 2.500,00 2.664,57 5.164,57 0,00

212300 [Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca e altre|
strutture preposte istituzionalmente ad attivita tecnicoj
scientifiche per acquisti di mobili, macchine,|
strumenti  scientifici, nell'ambito del progetto
finalizzato "Biotecnologie"

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212301 [Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Biotecnologie" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212302 [Spese di investimento presso le strutture tecnichel
dei progetti finalizzati chiusi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212303 [Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca per
acquisti di mobili, macchine, strumenti scientifici, etc.
nell'ambito dei progetti finalizzati chiusi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212307 |Contratti di ricerca afferenti ai progetti finalizzati
chiusi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212388 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca per
acquisti di mobili, macchine, strumenti scientifici,|
etc., nell'ambito del progetto finalizzato "Trasporti 2"
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

GESTIONE DI CASSA

to alla previsione Variazioni Differenze rispetto alla previsione Total.e.dei resigui
Residui allinizio Pagati Rimasti Totale Previsioni Pagamenti passl\{l 2 te.m.'llne
dell'esercizio 9 da pagare 9 dell'esercizio
in - in + in - in + in -
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
0,00 217.685,79 17.332,62 37.522,15 54.854,77 0,00 162.831,02 516.456,90 390.377,17 0,00 126.079,73 37.522,15
0,00 11.920,42 3.803,69 0,00 3.803,69 0,00 8.116,73 532.913,80 3.803,69 0,00 529.110,11 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.329,14 23.240,56 12.911,42 0,00 0,00
0,00 89.123,17 77.217,27 11.852,90 89.070,17 0,00 53,00 30.987,41 78.766,64 47.779,23 0,00 14.535,18
0,00 1.462.018,19 1.317.601,00 64.762,73 1.382.363,73 0,00 79.654,46 1.824.056,05 1.317.601,00 0,00 506.455,05 3.430.161,42
0,00 8.196,17 8.196,17 0,00 8.196,17 0,00 0,00 8.196,17 8.196,17 0,00 0,00 0,00
30.003,08 2.334.002,44 1.096.838,70 1.237.163,74 2.334.002,44 20.647,85 20.647,85 3.164.568,99 1.871.936,34 0,00 1.292.632,65 9.669.390,29
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
544,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.098.741,42 3.066.482,44 0,00 32.258,98 3.826.593,67
0,00 28.695,32 5.675,42 5.470,49 11.145,91 0,00 17.549,41 10.329,14 5.675,42 0,00 4.653,72 8.052,77
0,00 880.277,94 727.144,72 148.981,61 876.126,33 0,00 4.151,61 719.748,28 727.144,72 7.396,44 0,00 148.981,61
0,00 28.405,13 0,00 23.240,57 23.240,57 0,00 5.164,56 10.329,14 0,00 0,00 10.329,14 23.240,57
0,00 39.023,53 6.443,26 28.879,35 35.322,61 0,00 3.700,92 27.911,42 17.553,26 0,00 10.358,16 43.592,19
0,00 1.131.589,86 755.718,88 369.685,68 1.125.404,56 0,00 6.185,30 1.074.685,35 755.718,88 0,00 318.966,47 369.685,68
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.582,28 2.500,00 0,00 82,28 2.664,57
0,00 60.373,37 56.397,16 3.975,81 60.372,97 0,00 0,40 56.151,98 56.397,16 245,18 0,00 3.975,81
0,00 43.531,12 0,00 23.240,56 23.240,56 0,00 20.290,56 25.822,84 0,00 0,00 25.822,84 23.240,56
0,00 3.760,62 0,00 0,00 0,00 0,00 3.760,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 221511 0,00 0,00 0,00 0,00 221511 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




SPESE

GESTIONE DI COMPETENZA

CAPITOLI
PREVISIONE SOMME IMPEGNATE
— Differenze rispett
Variazioni _
Ne DESCRIZIONE Iniziali Definitive Pagate Rimaste Totale impegnato
in aumento in diminuzione da pagare in +
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
212394 |Spese di investimento presso le strutture tecnichel
del progetto finalizzato "Beni culturali” 46.481,12 0,00 0,00 46.481,12 0,00 46.481,12 46.481,12 0,00
212395 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca e altre
strutture preposte istituzionalmente ad attivita tecnico;
scientifiche per acquisti di mobili, macchine,
strumenti  scientifici, nell'ambito  del progetto|
finalizzato "Beni culturali"
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212396 |Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Beni culturali” 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212501 |Assegnazioni straordinarie agli organi di ricerca, alle|
aree e ad altre strutture preposte istituzionalmente|
ad attivita tecnico-scientifiche in relazione ad attivita
per contratti attivi o prestazioni ed indennizzi
assicurativi per Il'acquisto di mobili, macchine, 3)
strumenti scientifici, etc.

11.110.453,09 0,00 0,00 11.110.453,09 3.493.453,29 11.064.667,48 14.558.120,77 3.447.667,68
212502 |Contratti di ricerca su contributi e sovvenzioni di terzi
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212801 |Spese di investimento presso la struttura tecnica del
Gruppo nazionale per la difesa dai terremoti
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212802 [Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca per
l'acquisto di mobili, macchine, strumenti scientifici,
etc., nell'ambito del Gruppo nazionale per la difesal
dai terremoti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212804 |Spese di investimento presso la struttura tecnica del
Gruppo nazionale per la difesa dalle catastrofi W}
idrogeologiche 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 4.700,00 45.300,00 50.000,00 0,00

212805 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca per
l'acquisto di mobili, macchine, strumenti scientifici
etc., nell'ambito del Gruppo nazionale per la difesa 1)
dalle catastrofi idrogeologiche

0,00 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212807 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca per
l'acquisto di mobili, macchine, strumenti scientifici
etc., nellambito del Gruppo nazionale per la
vulcanologia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212809 |Spese di investimento presso la struttura tecnica del
Gruppo nazionale per la vulcanologia
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212810 |Acquisizione di attrezzature a favore di organi di
ricerca CNR nel quadro delle iniziative di cui al D.M.-
MIUR 2 agosto 1988 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212811 |Assegnazioni straordinarie a organi di ricerca ed altre|
strutture preposte istituzionalmente ad attivita tecnicoj
scientifiche per I'acquisto di mobili, macchine,|
strumenti scientifici, nell'ambito del Gruppo nazionalej

" S o - (1)
per la difesa dai rischi chimico-industriali ed ecologici

154.937,07 0,00 111.038,23 43.898,84 26.898,65 16.999,63 43.898,28 0,00

212813 |Spese di investimento presso la struttura tecnica del
Gruppo nazionale per la difesa dai rischi chimico-
industriali ed ecologici 25.822,84 0,00 0,00 25.822,84 0,00 25.822,84 25.822,84 0,00

TOTALE CATEGORIA XII 31.276.820,38 12.359.417,53 2.280.150,69 41.356.107,22 9.299.789,19 35.083.858,26 44.383.647,45 3.463.424,05

CATEGORIA XIlI

PARTECIPAZIONI ED ACQUISTO
DI VALORI MOBILIARI

213001 |Conferimenti e quote di partecipazione al patrimonio
dei consorzi, delle societa consortili di ricerca, delle|

associazioni e dei GEIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CATEGORIA XIlI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CATEGORIA XIV

CONCESSIONI DI CREDITI ED
ANTICIPAZIONI

214001 [Concessione di piccoli prestiti al personale, in
conformita all'art. 59 del D.P.R. 16/10/79, n. 509
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

214003 |Restituzione di depositi ricevuti a cauzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CATEGORIA XIV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

GESTIONE DI CASSA

to alla previsione Variazioni Differenze rispetto alla previsione Total.e.dei resigui
Residui allinizio Pagati Rimasti Totale Previsioni Pagamenti passl\{l 2 te.m.'llne
dell'esercizio 9 da pagare 9 dell'esercizio
in - in + in - in + in -
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
0,00 73.065,76 29.807,68 42.096,16 71.903,84 0,00 1.161,92 51.645,69 29.807,68 0,00 21.838,01 88.577,28
0,00 420.676,58 322.064,23 94.364,12 416.428,35 2.832,32 7.080,55 308.228,45 322.064,23 13.835,78 0,00 94.364,12
0,00 10.677,56 0,00 0,00 0,00 0,00 10.677,56 5.164,57 0,00 0,00 5.164,57 0,00
0,00 15.244.108,91 11.564.226,84 3.558.770,38 15.122.997,22 110.828,21 231.939,90 12.911.422,48 15.057.680,13 2.146.257,65 0,00 14.623.437,86
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 56.293,80 56.271,07 0,00 56.271,07 0,00 22,73 56.293,80 60.971,07 4.677,27 0,00 45.300,00
200.000,00 237.620,31 162.802,55 74.377,84 237.180,39 0,00 439,92 144.607,93 162.802,55 18.194,62 0,00 74.377,84
0,00 15.164,27 0,00 0,00 0,00 0,00 15.164,27 12.911,42 0,00 0,00 12.911,42 0,00
0,00 3.534,63 3.534,63 0,00 3.5634,63 0,00 0,00 0,00 3.534,63 3.5634,63 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,56 39.729,44 37.609,81 1.065,00 38.674,81 0,00 1.054,63 68.291,38 64.508,46 0,00 3.782,92 18.064,63
0,00 10.494,47 10.488,52 0,00 10.488,52 0,00 595 15.493,71 10.488,52 0,00 5.005,19 25.822,84
435.883,82 48.193.603,16 36.627.605,82 10.610.249,48 47.237.855,30 628.297,44 1.584.045,30 46.098.310,85 45.927.395,01 5.061.811,48 5.232.727,32 45.694.107,74
0,00 381.228,21 152.420,33 125.516,50 277.936,83 0,00 103.291,38 335.696,98 152.420,33 0,00 183.276,65 125.516,50
0,00 381.228,21 152.420,33 125.516,50 277.936,83 0,00 103.291,38 335.696,98 152.420,33 0,00 183.276,65 125.516,50
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




SPESE

GESTIONE DI COMPETENZA

CAPITOLI
PREVISIONE SOMME IMPEGNATE
Differenze rispett
Variazioni _
Ne DESCRIZIONE Iniziali Definitive Pagate Rimaste Totale impegnato
in aumento in diminuzione da pagare in +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

CATEGORIA XV

INDENNITA' DI ANZIANITA' AL PERSONALE
CESSATO DAL SERVIZIO

215001 |Trattamento di quiescenza e di liquidazione per il
personale cessato dal servizio 12.188.382,82 0,00 0,00 12.188.382,82 8.018.980,58 4.169.402,24 12.188.382,82 0,00

215002 |Buoni fruttiferi postali per trattamento di quiescenza
del personale iscritto all'INPS 11.878.508,68 0,00 0,00 11.878.508,68 3.941.050,00 7.937.458,68 11.878.508,68 0,00
TOTALE CATEGORIA XV 24.066.891,50 0,00 0,00 24.066.891,50 11.960.030,58 12.106.860,92 24.066.891,50 0,00
TOTALE TITOLO Il 94.852.664,66 12.597.262,04 2.280.150,69 105.169.796,01 28.559.337,49 75.725.156,60 104.284.494,09 3.463.424,05

TITOLO 1l
ESTINZIONI DI MUTUI ED
ANTICIPAZIONI
CATEGORIA XVI
RIMBORSI DI MUTUI
(1)

316001 |Estinzione di mutui per spese di investimento 3.615.198,29 0,00 1.575.547,33 2.039.650,96 2.039.650,96 0,00 2.039.650,96 0,00
TOTALE CATEGORIA XVI 3.615.198,29 0,00 1.575.547,33 2.039.650,96 2.039.650,96 0,00 2.039.650,96 0,00
TOTALE TITOLO il 3.615.198,29 0,00 1.575.547,33 2.039.650,96 2.039.650,96 0,00 2.039.650,96 0,00

TITOLOIV
PARTITE DI GIRO
CATEGORIA XXI
SPESE AVENTI NATURA
DI PARTITE DI GIRO

421901 |Ritenute previdenziali ed assistenziali 36.151.982,94 0,00 0,00 36.151.982,94 27.365.719,56 160.693,35 27.526.412,91 0,00

421902 [Ritenute erariali: imposte sul reddito delle persone]
fisiche 103.291.379,81 0,00 0,00 103.291.379,81 71.818.581,90 12.402.870,45 84.221.452,35 0,00

421904 [Depositi e cauzioni provvisorie 25.822,84 0,00 0,00 25.822,84 0,00 0,00 0,00 0,00

421905 |Anticipazioni e partite di giro varie partite in conto
Sospeso 25.822.844,95 0,00 0,00 25.822.844,95 29.479.891,54 10.746.268,74 40.226.160,28 14.403.315,33

421906 |Fondazione "O.M. Corbino" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

421907 |Fondazione "N. Vacchelli" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 363,48 363,48 363,48

421908 |Donazione "Fratelli Medici" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,78 13,78 13,78

421910 |Anticipazioni ai cassieri 4.906.340,54 0,00 0,00 4.906.340,54 3.276.107,97 0,00 3.276.107,97 0,00

421911 [Ritenute diverse 9.296.224,18 0,00 0,00 9.296.224,18 6.580.701,35 155.943,33 6.736.644,68 0,00

421915 |Gestione delle somme destinate nell'ambito dell'atto
ASI-CNR, nell'acquisto di parte degli organi di ricerca
per attivita spaziali, di apparecchiature e
strumentazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

421916 |Gestione per conto di altri enti di somme destinate al
potenziamento delle attrezzature di istituti di ricerca

0,00 0,00 0,00 0,00 453.292,27 26.000,00 479.292,27 479.292,27
TOTALE CATEGORIA XXI 179.494.595,26 0,00 0,00 179.494.595,26 138.974.294,59 23.507.153,13 162.481.447,72 14.897.984,86
TOTALE TITOLO IV 179.494.595,26 0,00 0,00 179.494.595,26 138.974.294,59 23.507.153,13 162.481.447,72 14.897.984,86
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 920.725.752,09 | 47.849.052,21 | 19.664.645,43 | 948.910.178,87 | 682.409.752,69 | 293.695.215,65 | 976.104.968,34 | 74.256.263,97




SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

GESTIONE DI CASSA

to alla previsione Variazioni Differenze rispetto alla previsione Total.e.dei res“_j“‘
Residui allinizio Pagati Rimasti Totale Previsioni Pagamenti passl\{l 2 te.m.ﬂne
dell'esercizio 9 da pagare 9 dell'esercizio
in - in + in - in + in -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
0,00 3.880.438,19 3.878.261,33 2.037,19 3.880.298,52 0,00 139,67 9.746.853,49 11.897.241,91 2.150.388,42 0,00 4.171.439,43
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.941.050,00 3.941.050,00 0,00 0,00 7.937.458,68
0,00 3.880.438,19 3.878.261,33 2.037,19 3.880.298,52 0,00 139,67 13.687.903,49 15.838.291,91 2.150.388,42 0,00 12.108.898,11
4.348.725,97 76.353.769,16 54.132.899,46 20.926.464,02 75.059.363,48 628.297,44 1.922.703,12 95.185.316,74 82.692.236,95 7.212.199,90 19.705.279,69 96.651.620,62
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.115.198,29 2.039.650,96 0,00 75.547,33 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.115.198,29 2.039.650,96 0,00 75.547,33 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.115.198,29 2.039.650,96 0,00 75.547,33 0,00
8.625.570,03 3.459.970,36 3.258.718,90 119.147,26 3.377.866,16 0,00 82.104,20 36.151.982,94 30.624.438,46 0,00 5.527.544,48 279.840,61
19.069.927,46 10.290.517,73 10.289.814,50 0,00 10.289.814,50 0,00 703,23 104.469.008,88 82.108.396,40 0,00 | 22.360.612,48 12.402.870,45
25.822,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.329,14 0,00 0,00 10.329,14 0,00
0,00 13.752.707 46 11.388.277,90 1.648.349,24 13.036.627,14 3.074,82 719.155,14 21.174.732,86 40.868.169,44 19.693.436,58 0,00 12.394.617,98
0,00 529,37 0,00 0,00 0,00 0,00 529,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2.355,86 183,86 0,00 183,86 0,00 2.172,00 0,00 183,86 183,86 0,00 363,48
0,00 20,67 0,00 20,67 20,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34,45
1.630.232,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.906.340,54 3.276.107,97 0,00 1.630.232,57 0,00
2.559.579,50 727.189,39 441.669,39 278.502,31 720.171,70 0,00 7.017,69 10.023.413,57 7.022.370,74 0,00 3.001.042,83 434.445,64
0,00 35.404,99 34.809,51 484,23 35.293,74 0,00 111,25 30.000,00 34.809,51 4.809,51 0,00 15.484,23
0,00 118.557,76 15.108,33 103.449,43 118.557,76 0,00 0,00 50.000,00 468.400,60 418.400,60 0,00 129.449,43
31.911.132,40 28.387.253,59 25.428.582,39 2.149.953,14 27.578.535,53 3.074,82 811.792,88 176.815.807,93 164.402.876,98 20.116.830,55 32.529.761,50 25.657.106,27
31.911.132,40 28.387.253,59 25.428.582,39 2.149.953,14 27.578.535,53 3.074,82 811.792,88 176.815.807,93 164.402.876,98 20.116.830,55 32.529.761,50 25.657.106,27
47.061.474,50 | 403.552.783,30 | 280.884.141,17 | 104.303.172,85 | 385.187.314,02 | 1.945.367,49 | 20.310.836,77 | 980.927.880,32 | 963.293.893,86 | 71.114.432,57 | 88.748.419,03 | 397.998.388,50




SPESE

GESTIONE DI COMPETENZA
CAPITOLI
PREVISIONE SOMME IMPEGNATE
— Differenze rispett
Variazioni _
DESCRIZIONE Iniziali Definitive Pagate Rimaste Totale impegnato
in aumento in diminuzione da pagare in +
2 3 4 5 6 7 8 9 10

Note:

Variazione disposta con decreto del Presidente del C.N.R.

Variazione disposta con delibera del Consiglio Direttivo n® 368 del 07/11/2002.
Correlato a corrispondenti maggiori entrate

Variazione disposta con delibera del Consiglio Direttivo n® 303 del 25/07/2002.

Variazione disposta con delibera del Consiglio Direttivo n° 331 del 19/09/2002.



SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

GESTIONE DI CASSA

to alla previsione

Variazioni

Differenze rispetto alla previsione

Totale dei residui

Residui allinizio Pagati Rimasti Totale Previsioni Pagamenti passivi al te.mjine
dell'esercizio 9 da pagare 9 dell'esercizio
in - in + in in + in -
1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22




CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

RIASSUNTO
ENTRATE-SPESE



ENTRATE - SPESE

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONE SOMME ACCERTATE / IMPEGNATE
Differenze rispetto alle previsioni
TITOLI Variazioni ]
. Rimaste Totale
- . Riscosse N .
Iniziali Definitive da riscuotere accertati
in aumento in diminuzione Pagate da pagare impegnati in + in -
1 2 3 5 6 7 8 9 10

RIASSUNTO

ENTRATE

TOTALI TITOLO |
TOTALITITOLO I
TOTALI TITOLO I
TOTALI TITOLO IV
TOTALI TITOLO V
TOTALI TITOLO VI

TOTALE GENERALE
DELLE ENTRATE

Utilizzo dell'avanzo di
amministrazione degli
esercizi precedenti

Fondo iniziale di cassa

TOTALE A PAREGGIO

SPESE

TOTALITITOLO |
TOTALITITOLO I
TOTALI TITOLO Il
TOTALI TITOLO IV

TOTALE GENERALE
DELLE SPESE

Avanzo di cassa

TOTALE A PAREGGIO

585.810.629,99 23.718.576,88 2.711.254,00 606.817.952,87 360.288.827,12 | 252.016.241,43 612.305.068,55 10.668.876,66 5.181.760,98
89.397.783,37 0,00 0,00 89.397.783,37 92.109.894,16 61.642.537,13 153.752.431,29 64.387.866,93 33.219,01
8.422.379,11 0,00 0,00 8.422.379,11 7.335.794,68 2.352.651,37 9.688.446,05 1.407.535,25 141.468,31
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30.987.413,95 0,00 0,00 30.987.413,95 0,00 10.975.539,60 10.975.539,60 0,00 20.011.874,35
179.494.595,26 0,00 0,00 179.494.595,26 160.509.228,77 1.972.218,95 162.481.447,72 14.897.984,86 31.911.132,40
894.112.801,68 23.718.576,88 2.711.254,00 915.120.124,56 620.243.744,73 | 328.959.188,48 949.202.933,21 91.362.263,70 57.279.455,05
26.612.950,41 7.177.103,90 0,00 33.790.054,31 0,00 0,00 0,00 0,00 33.790.054,31
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
920.725.752,09 30.895.680,78 2.711.254,00 948.910.178,87

642.763.293,88
94.852.664,66
3.615.198,29
179.494.595,26

35.251.790,17
12.597.262,04

15.808.947,41
2.280.150,69

0,00 1.575.547,33

0,00

0,00

662.206.136,64
105.169.796,01

2.039.650,96
179.494.595,26

512.836.469,65 | 194.462.905,92 707.299.375,57

28.559.337,49 75.725.156,60 104.284.494,09

2.039.650,96 0,00 2.039.650,96

138.974.294,59 23.507.153,13 162.481.447,72

55.894.855,06
3.463.424,05
0,00
14.897.984,86

10.801.616,13
4.348.725,97
0,00
31.911.132,40

920.725.752,09
0,00

47.849.052,21
0,00

19.664.645,43

0,00

948.910.178,87
0,00

682.409.752,69 | 293.695.215,65 976.104.968,34

0,00 0,00 0,00

74.256.263,97
0,00

47.061.474,50
0,00

920.725.752,09

47.849.052,21

19.664.645,43

948.910.178,87




ENTRATE - SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI / PASSIVI

GESTIONE DI CASSA

. Totale dei
Variazioni o

Rimasti Differenze rispetto alle previsioni .r?S'dU' B

Residui all'inizio Riscossi nmastl — Riscossioni attivi/ passivi

) - ) da riscuotere Totale Previsioni ) al termine

dell'esercizio Pagati in + in - Pagamenti
da pagare in + in - dell'esercizio
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
260.409.324,14 | 246.299.938,56 13.355.229,40 | 259.655.167,96 315.092,48 1.069.248,66 598.024.598,40 606.588.765,68 19.812.855,86 11.248.688,58 | 265.371.470,83
63.937.520,78 28.910.329,38 31.060.181,77 59.970.511,15 928.100,30 4.895.109,93 100.605.646,62 121.020.223,54 24.692.529,79 4.277.952,87 92.702.718,90
12.145,67 8.521,54 2.602,94 11.124,48 0,00 1.021,19 8.423.379,11 7.344.316,22 8.521,54 187.584,43 2.355.254,31
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53.344.566,20 32.994.473,91 20.350.092,29 53.344.566,20 0,00 0,00 41.316.551,93 32.994.473,91 0,00 8.322.078,02 31.325.631,89
5.059.153,33 2.389.135,16 2.508.480,48 4.987.615,64 7,22 71.544,91 174.467.614,30 162.898.363,93 20.396.542,23 31.965.792,60 4.570.699,43
382.762.710,12 | 310.602.398,55 67.366.586,88 | 377.968.985,43 1.243.200,00 6.036.924,69 922.837.790,36 930.846.143,28 64.910.449,42 56.002.096,50 | 396.325.775,36
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.090.029,93 58.090.029,93 0,00 0,00 0,00
980.927.820,29 988.936.173,21 64.910.449,42 56.002.096,50
298.811.760,55 | 201.322.659,32 81.226.755,69 | 282.549.415,01 1.313.995,23 17.576.340,77 706.811.557,36 714.159.128,97 43.785.402,12 36.437.830,51 | 275.689.661,61
76.353.769,16 54.132.899,46 20.926.464,02 75.059.363,48 628.297,44 1.922.703,12 95.185.316,74 82.692.236,95 7.212.199,90 19.705.279,69 96.651.620,62
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.115.198,29 2.039.650,96 0,00 75.547,33 0,00
28.387.253,59 25.428.582,39 2.149.953,14 27.578.535,53 3.074,82 811.792,88 176.815.807,93 164.402.876,98 20.116.830,55 32.529.761,50 25.657.106,27
403.552.783,30 | 280.884.141,17 | 104.303.172,85  385.187.314,02 1.945.367,49 20.310.836,77 980.927.880,32 963.293.893,86 71.114.432,57 88.748.419,03 | 397.998.388,50
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.642.279,35 0,00 0,00 0,00
980.927.879,32 988.936.173,21 71.114.432,57 88.748.419,03




CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE
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Situazione Patrimoniale
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© N O a A ON -

SITUAZIONE PATR

Consistenza al Differ
CATEGORIA . . .
1 gennaio 2002 31 dicembre 2002 in piu
ATTIVITA'
Beni immobili:
beni immobili aCqUISItT ........oevveeeriiiiee e 486.832.404,71 516.067.881,53 29.426.565,88
immobilizzazioni in corso ed acconti ..............cccviiiinenn.. 67.601.333,89 58.933.586,91 13.377.752,35
554.433.738,60 575.001.468,44 42.804.318,23
Mobili:
perlasede del CNR ..o 5.965.749,83 2.622.377,33 148.274,37
per le iniziative scientifiche .............cccooiiiiii 38.635.656,33 40.703.248,71 2.067.592,38
44.601.406,17 43.325.626,04 2.215.866,75
Macchine e strumenti scientifici:
perla sede del CNR ..o 23.380.720,66 11.379.569,25 1.492.769,26
per le iniziative scientifiche ...............ccccoo 893.098.742,29 903.269.988,99 77.309.099,14
916.479.462,95 914.649.558,24 78.801.868,40
Libri:
perla sede del CNR ..o 29.231.826,34 31.005.087,83 1.773.261,49
per le iniziative scientifiche ...............ccccoo 93.720.883,38 95.802.565,20 6.095.242,00
122.952.709,72 126.807.653,03 7.868.503,49
Automezzi:
perla sede del CNR ...t 325.034,28 29.698,00 0,00
per le iniziative scientifiche ...............ccccoo 4.464.737,98 4.683.180,71 218.442,73
4.789.772,25 4.712.878,71 218.442,73
IMDArCAZIONT .....eeeiiieece e 2.011.848,93 2.089.729,93 78.000,00
BreVELT ... 2.602.942,77 2.225.929,23 0,00
Quote di partecipazione ai CONSOIZi ..........cccovvcuivieiniiiiiiiiee e 1.323.807,59 1.171.383,84 152.420,33
Trasferimenti per investimenti ............cccooiiiiii e 53.317.222,15 40.020.440,27 0,00
Prestiti al personale (art. 59 - D.P.R. 509/1979) ......cccccveiiraiiennnnn 3.417.061,17 2.577.261,37 0,00
Buoni fruttiferi postali (TFR personale iscritto INPS) ........................ 103.806.737,98 100.664.835,18 3.941.050,00
Mutui edilizi al personale (art. 59 - D.P.R. 509/1979) .........cccceeene. 6.304.905,82 0,00 0,00
Residui d'INVeStiMento ........ccceeiiiiiiieiieee e 4.832.050,10 22.495.791,68 17.663.741,58
Totali A) oo 1.820.873.666,21 1.835.742.555,97 153.744.211,51
CASS@ 1nneieeiiie ettt ettt et aeee e 58.090.029,93 25.642.279,35 930.846.143,28
RESIAUI @HIVI .eeeieieeiee s 382.762.710,12 396.325.775,36 13.563.065,24
Rimanenze di magazzino .............cccccoiiiiiiiiiiccce e 335.961,66 219.726,89 0,00
Crediti di tesoreria per operazioni in valuta da definire .................... 39.943,46 43.082,15 3.138,69
Crediti di tesoreria per reversali da emettere (c/c postali
e accrediti SOSPESI BNL) .....coouiiiiiiiieiiieee e 357.298,91 433.957,43 76.658,52
Crediti per depositi dati @ cauzione ..............ccceciveiiniiiiiiiiecee 13.104,52 13.104,52 0,00
Totali B) oo 441.599.048,60 422.677.925,70 944.489.005,73
Totale attivita (Totali A+B) ....ccevveviiieieeieee e 2.262.472.714,82 2.258.420.481,67 1.098.233.217,24
PASSIVITA'
Fondo ammortamenti e deperimenti ............cccceveeiiiiieiniiicenen 1.017.249.637345 1.005.460.702,64 83.254.821,96
RESIAUI PASSIVI ittt 403.552.783,30 397.998.388,50 0,00
Debiti verso terzi per operazioni in valuta da definire ...........cccccooceene] 39.943,46 43.082,15 3.138,69
Residui attivi da estinguere (cfr. punto 18) . 357.298,91 433.957,43 76.658,52
Debiti per depositi ricevuti in cauzione ............cccecveeiriieiniiiiiniieen 247.197,47 247.197,47 0,00
Mutui in @ammortamento ..........cceeiiiiiiii e 18.367.292,30 49.322.115,25 32.994.473,91
Fondo rischi indennita anzianita personale INPS ................... 1.859.244,84 1.859.244,84 0,00
Fondo di quiescenza del personale ............cccccevveiiiiiieniiciniecnene 264.687.604,64 273.687.752,66 21.188.530,84
Totale passivita ........ccocevereeiieieeceee 1.706.361.002,36 1.729.052.440,93 137.517.623,92
Beni di terzi:
Attivo - importo della consistenza affidata in deposito al CNR ....... 12.621.565,84 13.070.691,59 449.125,75
Passivo - debito del CNR verso enti depositanti ...................ccc..... 12.621.565,84 13.070.691,59 449.125,75
Patrimonio netto del CNR ..o 556.111.712,46 529.368.040,74
Variazioni dell'@SErCiZIo 2002............oeuuiiiie oot e et e e e e e e e et eeeeeeeee ettt ———aeeeeeteeet——————aaaeeeeeeeara——_ 960.715.593,32
Disavanzo economico dell'@SErcizio 2002 ............uuuoeiiiei et e e e e e e e et a e e e e e e e e et —— e aaaaaaereea—————— -26.743.671,72




IMONIALE

‘enze

in meno

ANALISI DELLE VARIAZIONI
non dipendenti dalla gestione finanziaria

dipendenti dalla gestione finanziaria

aumenti (+) diminuzioni (-) aumenti (+) diminuzioni (-)
191.089,06 21.993.003,63 0,00 7.433.562,25 191.089,06
22.045.499,33 37.184,90 22.045.499,33 13.340.567,45 0,00
22.236.588,39 22.030.188,53 22.045.499,33 20.774.129,70 191.089,06
3.491.646,87 0,00 3.491.646,87 148.274,37 0,00
0,00 533.911,02 0,00 1.5633.681,36 0,00
3.491.646,88 533.911,02 3.491.646,88 1.681.955,73 0,00
13.493.920,67 0,00 13.493.920,67 1.492.769,26 0,00
67.137.852,44 40.086.796,90 67.129.330,90 37.222.302,24 8.521,54
80.631.773,11 40.086.796,90 80.623.251,57 38.715.071,50 8.521,54
0,00 0,00 0,00 1.773.261,49 0,00
4.013.560,18 2.481.376,33 4.013.560,18 3.613.865,67 0,00
4.013.560,18 2.481.376,33 4.013.560,18 5.387.127,16 0,00
295.336,28 0,00 295.336,28 0,00 0,00
0,00 79.302,11 0,00 139.140,62 0,00
295.336,28 79.302,11 295.336,28 139.140,62 0,00
119,00 73.900,00 119,00 4.100,00 0,00
377.013,54 0,00 377.013,54 0,00 0,00
304.844,08 0,00 304.844,08 152.420,33 0,00
13.296.781,88 0,00 13.296.781,88 0,00 0,00
839.799,80 0,00 0,00 0,00 839.799,80
7.082.952,80 0,00 7.082.952,80 3.941.050,00 0,00
6.304.905,82 0,00 0,00 0,00 6.304.905,82
0,00 0,00 0,00 17.663.741,58 0,00
138.875.321,76 65.285.474,89 131.531.005,54 88.458.736,62 7.344.316,22
963.293.893,86 0,00 0,00 930.846.143,28 963.293.893,86
0,00 0,00 0,00 13.563.065,24 0,00
116.234,77 0,00 116.234,77 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 3.138,69 0,00
0,00 0,00 0,00 76.658,52 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
963.410.128,63 0,00 116.234,77 944.489.005,73 963.293.893,86
1.102.285.450,39 65.285.474,89 131.647.240,31 1.032.947.742,35 970.638.210,08
95.043.756,77 83.254.821,96 95.043.756,77 0,00 0,00
5.554.394,80 0,00 0,00 0,00 5.554.394,80
0,00 0,00 0,00 3.138,69 0,00
0,00 0,00 0,00 76.658,52 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.039.650,96 0,00 0,00 32.994.473,91 2.039.650,96
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.188.382,82 21.188.530,84 0,00 0,00 12.188.382,82
114.826.185,35 104.443.352,80 95.043.756,77 33.074.271,12 19.782.428,58
0,00 0,00 0,00 449.125,75 0,00
0,00 0,00 0,00 449.125,75 0,00
987.459.265,04 -39.157.877,91 36.603.483,54 999.873.471,23 950.855.781,50
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IMMOBILI C.N.R.
DESCRIZIONE

Immobili

CNR - SEDE CENTRALE

IMMOBILE - VIA' S. MARTINO DELLA BATTAGLIA

ISTITUTO APPLICAZIONI DEL CALCOLO - ROMA

ISTITUTO DI SCIENZE MARINE - VENEZIA

ISTITUTO DI RADIOASTRONOMIA - NOTO

ISTITUTO DI RICERCA SULLE ACQUE - ROMA

ISTITUTO MOTORI - NAPOLI

ISTITUTO PER LO STUDIO DEGLI ECOSISTEMI - PALLANZA
ISTITUTO DI GENETICA MOLECOLARE - PAVIA

STAZIONE RADIOASTRONOMICA MEDICINA - BOLOGNA
AREA DELLA RICERCA DI PADOVA

IMMOBILE DI VIA GRAMSCI, 5 - NAPOLI

AREA DELLA RICERCA DI TORINO

IMMOBILE VIA G. MARCONI, 10 - NAPOLI

ISTITUTO DI FISICA APPLICATA - FIRENZE

ISTITUTO DI FOTONICA E NANOTECNOLOGIE - ROMA
OSSERVATORIO VULCANOLOGICO DELL'ETNA - CATANIA
AREA DELLA RICERCA DI ROMA - MONTELIBRETTI
CENTRO DIDATTICO CONGRESSUALE - ANACAPRI (NA)
ISTITUTO GEOLOGIA AMBIENTALE E GEOINGNERIA - ROMA
ISTITUTO DI SCIENZE MARINE - LESINA

ISTITUTO PER LA PROTEZIONE DELLE PIANTE - BARI
IMMOBILE VIA P. CASTELLINO, 111 - NAPOLI

ISTITUTO VALORIZZAZIONE DEL LEGNO - SCANDICCI (FI)
ISTITUTO ANALISI DEI SISTEMI ED INFORMATICA - ROMA
AREA DELLA RICERCA DI MILANO - VIA BASSINI

VILLA MONASTERO - VARENNA (CO)

IMMOBILE LOCALITA' PERAZZETTA - FRASCATI (RM)

ISTITUTO SISTEMI AGRICOLI E FORESTALI - VITULAZIO (CE)

ISTITUTO FOTOCHIMICA E RADIAZIONI - MEDICINA (BO)
ISTITUTO DI GENETICA VEGETALE - BARI

IMMOBILE VIA MARTINI, 21/23 - CINISELLO BALSAMO (M)
ISTITUTO DI RICERCA SULLE ACQUE - BRUGHERIO (M)
AREA DELLA RICERCA DI BOLOGNA - LOC. NAVILLE
ISTITUTO DI SCIENZE MARINE - ANCONA

AREA DELLA RICERCA DI ROMA - TOR VERGATA

IMPORTO

23.659.162,76
5.827.671,42
1.277.620,76
1.831.238,90
4.330.269,40
3.594.587,94
19.916.082,50
1.796.591,44
1.277.463,09
7.087.015,93
25.401.403,25
847.388,73
22.687.154,78
5.662.134,67
1.714.327,63
5.299.497,57
564.930,98
15.341.739,60
1.263.126,73
1.297.464,24
461.754,49
264.588,64
33.908.039,56
1.740.996,22
1.687.912,86
7.879.410,40
1.156.465,88
98.335,20
514.773,29
630.810,27
624.759,47
113.694,54
199.740,75
85.740.007,12
961.826,66
65.417.385,52



POSIZ.

38
39
40
41
43
44
45
46
47
48
49
51
52
53
54
56
59

42
58
59
61
62
63
64
65

IMMOBILI C.N.R.
DESCRIZIONE

TENUTA DI PRATOFIORITO - NONE (TO)

ISTITUTO FISIOLOGIA CLINICA - PISA

ISTITUTO TECNOLOGIE AVANZATE PER L'ENERGIA - MESSINA
ISTITUTO PER LO STUDIO DELLE MACROMOLECOLE - BIELLA
ISTITUTO SCIENZA E TECNOLOGIA MATER. CERAMICI - FAENZA
AREA DELLA RICERCA DI PISA

ISTITUTO MATERIALI PER ELETTRONICA E MAGNETISMO - PARMA
ISTITUTO DI RICERCA SULLE ACQUE - BARI

AZIENDA AGRICOLA S. PAOLINA - FOLLONICA (GR)

STAZIONE RADAR - BUDRIO (BO)

AREA DELLA RICERCA DI GENOVA

ISTITUTO FISICA SPAZIO INTERPLANET. - VALTOURNANCHE (AO)
ISTITUTO MATEMATICA APPLICATA E TECNOLOGIE INFOR. - PAVIA
ISTITUTO DI RICERCHE SULLE ATTIVITA' TERZIARIE - NAPOLI
IMMOBILE FRAZIONE GAIBOLA - BOLOGNA

ISTITUTO RICERCHE SULLA COMBUSTIONE - FUORIGROTTA (NA)
IMMOBILE VIA DEI TAURINI

Totale
Immobilizzazioni in corso ed acconti
AREA DELLA RICERCA DI FIRENZE
ISTITUTO PER | PROCESSI CHIMICO-FISICI - MESSINA
ISTITUTO MICROELETTRONICA E MICROSISTEMI - CATANIA
STAZIONE DI RADIOASTRONOMIA - NOTO
ISTITUTO DI SCIENZE MARINE - LESINA
AREA DELLA RICERCA DI NAPOLI - P. CASTELLINO
AREA DELLA RICERCA DI MILANO - VIA BASSINI
AREA DELLA RICERCA DI SASSARI
Totale

TOTALE GENERALE

IMPORTO

561.203,64
1.228.892,57
5.530.241,84
1.892.028,18
2.480.688,31

96.765.633,78
10.429.467,47

542.556,80

589.654,82

139.296,54

16.629.392,68

649.651,23
3.187.546,46

496.161,00

51.645,69

616.126,51

22.200.320,82

516.067.881,53

43.264.141,87
303.586,38
222.767,52
137.590,03
114.037,89
8.081.000,48
6.713.905,96
96.556,78

58.933.586,91

575.001.468,44




CcDs.uo

000.406

000.406

000.406

002.002

002.003

002.003

002.003

002.003

002.003

002.003

002.003

002.004

002.004

005.003

006.000

006.000

007.000

007.000

009.000

009.000

014.001

015.000

018.000

019.001

019.001

019.001

019.002

023.000

APPARECCHIATURE SCIENTIFICHE

STRUTTURA

D.S.T.S. - SERVIZIO VI - PROVVEDITORATO

D.S.T.S. - SERVIZIO VI - PROVVEDITORATO

D.S.T.S. - SERVIZIO VI - PROVVEDITORATO

ISTITUTO PER L'AMBIENTE MARINO COSTIERO

ISTITUTO PER L'AMBIENTE MARINO COSTIERO

ISTITUTO PER L'AMBIENTE MARINO COSTIERO

ISTITUTO PER L'AMBIENTE MARINO COSTIERO

ISTITUTO PER L'AMBIENTE MARINO COSTIERO

ISTITUTO PER L'AMBIENTE MARINO COSTIERO

ISTITUTO PER L'AMBIENTE MARINO COSTIERO

ISTITUTO PER L'AMBIENTE MARINO COSTIERO

ISTITUTO PER L'AMBIENTE MARINO COSTIERO

ISTITUTO PER L'AMBIENTE MARINO COSTIERO

ISTITUTO ASTROFISICA SPAZIALE E FISICA CO

ISTITUTO BENI ARCHEOLOGICI E
MONUMENTALI
ISTITUTO BENI ARCHEOLOGICI E
MONUMENTALI

ISTITUTO DI BIOCHIMICA DELLE PROTEINE

ISTITUTO DI BIOCHIMICA DELLE PROTEINE

ISTITUTO DI BIOIMMAGINI E FISIOLOGIA
MOLECO
ISTITUTO DI BIOIMMAGINI E FISIOLOGIA
MOLECO
ISTITUTO DI MEDICINA E IMMUNOLOGIA
MOLECO

ISTITUTO DI BIOMEMBRANE E BIOENERGETICA

ISTITUTO DI CALCOLO E RETIAD ALTE
PRESTAZ

ISTITUTO DI CHIMICA BIOMOLECOLARE

ISTITUTO DI CHIMICA BIOMOLECOLARE

ISTITUTO DI CHIMICA BIOMOLECOLARE

ISTITUTO DI CHIMICA BIOMOLECOLARE

ISTITUTO CHIMICA INORGANICA E SUPERFICI

IMPORTO

153.902,02
117.222,29
120.000,00
61.231,12
388.375,58
79.910,28
89.863,50
106.000,00
56.392,76
58.736,64
55.339,80
70.235,57
56.382,26
589.484,92
149.772,00
69.969,58
84.603,97
46.481,12
66.027,88
123.949,66
61.519,20
102.258,47
125.499,02
103.311,60
56.198,77
206.376,17
61.355,08

81.806,77

CESPITE

CAPRA VERRICELLO

CENTRALE TELEFONICA

HARDWARE CENTRO SERVIZI SEDE

ANALIZZATORE

SISTEMA MULTIBEAM

FIELDSPEC PROFESSIONALE

RIVELDI MASSA MICROMAS EQ 200

BUOY WAVESCAN HULL

MICROSCOPIO OTTICO LEICA

ANALIZZATORE DI CARBONIO

MICROSCOPIO ROVESCIATO AXIOVERT

SISTEMA RICEZIONE NOAA

SHUTTLE SYSTEM 500 E 15043

FOTOMOLTIPLICATORE EDT - R7600

MICROSCOPIO ELETTRONICO

BANCO OTTICO

STORM 860 MAC

TOP COPUNT NNT 9902

NEURAL RECORDING SYSTEM

SPETTROMETRO DI MASSA

APP. VIVID 3 PRO

TYPHSON 8600

SISTEMA CLUSTER BOEWULF

EPR MOD. EMX/8/2.7

SPETTROMETRO DI MASSA

NMR SPECTROMETER 400 MHZ

FAST - GASCROMATROGRAFO

SISTEMA NANOTEST 600



CcDs.uo

023.000

024.000

029.002

029.004

031.001

031.001

031.001

032.000

033.000

035.000

035.000

035.000

035.000

035.000

036.000

036.002

038.000

039.000

039.000

039.000

042.000

042.000

042.001

044.000

044.000

044.000

044.000

051.000

APPARECCHIATURE SCIENTIFICHE

STRUTTURA

ISTITUTO CHIMICA INORGANICA E SUPERFICI

ISTITUTO DI CIBERNETICA

ISTITUTO DI ELETTRONICA E INGEGNERIA
INFOR
ISTITUTO DI ELETTRONICA E INGEGNERIA
INFOR

ISTITUTO PER L'ENERGETICA E LE INTERFASI

ISTITUTO PER L'ENERGETICA E LE INTERFASI

ISTITUTO PER L'ENERGETICA E LE INTERFASI

ISTITUTO DI FISICA APPLICATA

ISTITUTO DI FISICA DEL PLASMA

ISTITUTO DI FISIOLOGIA CLINICA

ISTITUTO DI FISIOLOGIA CLINICA

ISTITUTO DI FISIOLOGIA CLINICA

ISTITUTO DI FISIOLOGIA CLINICA

ISTITUTO DI FISIOLOGIA CLINICA

ISTITUTO DI FOTONICA E NANOTECNOLOGIE

ISTITUTO DI FOTONICA E NANOTECNOLOGIE

ISTITUTO DI GENETICA DELLE POPOLAZIONI

ISTITUTO DI GENETICA E BIOFISICA

ISTITUTO DI GENETICA E BIOFISICA

ISTITUTO DI GENETICA E BIOFISICA

ISTITUTO DI GENETICA VEGETALE

ISTITUTO DI GENETICA VEGETALE

ISTITUTO DI GEOLOGIA AMBIENTALE E GEOING

ISTITUTO DI INFORMATICA E TELEMATICA

ISTITUTO DI INFORMATICA E TELEMATICA

ISTITUTO DI INFORMATICA E TELEMATICA

ISTITUTO DI INFORMATICA E TELEMATICA

ISTITUTO MATERIALI COMPOSITI E BIOMEDICI

IMPORTO

83.100,01
140.400,00
62.171,92
268.351,00
134.268,00
174.252,28
177.468,40
90.777,63
135.125,00
346.542,58
44.603,28
43.289,41
43.289,42
68.172,30
92.962,24
84.879,60
54.000,00
44.961,60
88.429,20
226.020,00
50.819,36
50.819,36
74.065,55
48.456,00
118.931,55
48.935,94
52.800,33

72.304,80

CESPITE

SISTEMA RAMAN JOBIN YOUN

SISTEMA ACQUISIZIONE DATI PER MEC

SYNTHESIZED SWEEPER HP

MICROSCOPIO ELETTRONICO JEOL

MICROSCOPIO ELETTRONICO

MICROSCOPIO AFM

SISTEMA DI MICROANALISI OXFORD

CHOPPER CONDIT. MONOTORING

SISTEMA MICRO SCAN CP 100

GAMMA CAMERA E-CAM

APP. X A VENTILAZIONE ELETTRONICA

CONTROPULSATORE SYSTEM 98 XT

CONTROPULSATORE SYSTEM 98 XT

SISTEMA TELEMETRICO VIRIDIA

IMPIANTO DI REACTIVE ION

ELLISSOMETRO SPETTROMETRICO

BIOMEK 2000 WORKSTATION

CENTRIFUGA AVANT J 25

ULTRACENTRIFUGA OPTIMA L90

MICROSCOPIO CONFOCALE

CAMERA DI CRESCITA

CAMERA DI CRESCITA

NOTEBOOK ACER

SUN FIRE 280 R SERVER

CLUSTER COMP. DA DUE NODI

SUN SERVER 280 R

ROUTER JUNIPER MOD. M10

PRESSA DA LABORATORIO



CcDs.uo

052.000

052.000

052.000

054.001

055.000

057.000

057.000

057.000

057.002

057.002

057.002

057.002

057.002

057.002

057.002

057.002

057.002

057.002

058.000

058.000

058.000

058.000

058.000

058.000

063.001

065.000

069.000

069.000

STRUTTURA

ISTITUTO MATERIALI PER L'ELETTRONICA E MA

ISTITUTO MATERIALI PER L'ELETTRONICA E MA

ISTITUTO MATERIALI PER L'ELETTRONICA E MA

ISTITUTO METODOLOGIE INORG. E DEI PLASMI

ISTITUTO METODOLOGIE PER L'ANALISI AMBIE

ISTITUTO MICROELETTRONICA E
MICROSISTEMI
ISTITUTO MICROELETTRONICA E
MICROSISTEMI
ISTITUTO MICROELETTRONICA E
MICROSISTEMI
ISTITUTO MICROELETTRONICA E
MICROSISTEMI
ISTITUTO MICROELETTRONICA E
MICROSISTEMI
ISTITUTO MICROELETTRONICA E
MICROSISTEMI
ISTITUTO MICROELETTRONICA E
MICROSISTEMI
ISTITUTO MICROELETTRONICA E
MICROSISTEMI
ISTITUTO MICROELETTRONICA E
MICROSISTEMI
ISTITUTO MICROELETTRONICA E
MICROSISTEMI
ISTITUTO MICROELETTRONICA E
MICROSISTEMI
ISTITUTO MICROELETTRONICA E
MICROSISTEMI
ISTITUTO MICROELETTRONICA E
MICROSISTEMI

ISTITUTO MOTORI

ISTITUTO MOTORI

ISTITUTO MOTORI

ISTITUTO MOTORI

ISTITUTO MOTORI

ISTITUTO MOTORI

ISTITUTO PER | PROCESSI CHIMICO-FISICI

ISTITUTO DI RADIOASTRONOMIA

ISTITUTO DI RICERCA SULLE ACQUE

ISTITUTO DI RICERCA SULLE ACQUE

IMPORTO

185.304,73
91.103,51
59.797,34
96.199,65
43.382,38

239.400,00
56.400,00
46.618,91
58.758,80

273.600,00

247.680,00
44.838,79
49.320,00
47.077,20
69.814,64

173.529,51
68.400,00
61.920,00

111.458,90
72.711,25
42.301,60
44.318,40
49.227,84
58.752,15
80.136,55

2.460.876,78

229.306,86

72.200,57

APPARECCHIATURE SCIENTIFICHE

CESPITE

SISTEMA DI DISTRIBUZIONE GAS

AUTO 306 SYSTEM CAMERA VUOTO

CELLA DI REAZIONE IN ACCIAIO

MICROSCOPE AUTOPROBE

LASER MD YAG Q SWITCHED

NEW SPUTTERING SYSTEM

POTENZIOSTATO GALVANOSTATO

SE 500 CER ELLIPSOMETER

OPTICAL CLOSED CYCLE

SISTEMA LASER

MICROSCOPIO ELETTRONICO

RILEVATORE SPETTROMETRIA MASSA

AVS - MC 2000-5 SPETTROGRAFO MINI

CLEANSORB MODULE CS025SC

SPETTROFOTOMETRO UV-VIS

SPUTTERING

SISTEMA LASER IMPULSATO

MICROSCOPIO ELETTRONICO

SISTEMA DI CAMPIONAMENTO

TERMOCAMERA AGEMA 550 ELITE

TELECAMERA ICCD E CONTROLLER

ANALIZATORI NDRI COMBI CO-CO

TELECAMERA INTENSIFICATA ICCD

CAMERA CCD PER MISURE
STROBOSCO.

SISTEMA CONFOCALE CARV

PARABOLA VLBI 32 MHZ

SPETTROMETRO DI MASSA TOF STAR

APPARECCHIATURA PER GC/MS



CcDs.uo

069.002

073.000

075.000

075.000

075.003

076.000

077.000

077.003

077.003

077.003

077.003

077.004

077.004

079.000

079.001

081.000

081.000

081.000

081.000

081.000

081.000

090.001

090.001

090.001

090.001

094.000

095.000

095.001

APPARECCHIATURE SCIENTIFICHE

STRUTTURA

ISTITUTO DI RICERCA SULLE ACQUE

ISTITUTO SCIENZA E TECNOLOGIA DEI
MATERIALI

ISTITUTO SCIENZE DELL'ATMOSFERA E CLIMA

ISTITUTO SCIENZE DELL'ATMOSFERA E CLIMA

ISTITUTO SCIENZE DELL'ATMOSFERA E CLIMA

ISTITUTO DI SCIENZE DELL'ALIMENTAZIONE

ISTITUTO SCIENZE PRODUZIONI ALIMENTARI

ISTITUTO SCIENZE PRODUZIONI ALIMENTARI

ISTITUTO SCIENZE PRODUZIONI ALIMENTARI

ISTITUTO SCIENZE PRODUZIONI ALIMENTARI

ISTITUTO SCIENZE PRODUZIONI ALIMENTARI

ISTITUTO SCIENZE PRODUZIONI ALIMENTARI

ISTITUTO SCIENZE PRODUZIONI ALIMENTARI

ISTITUTO SCIENZE E TECNOLOGIE
MOLECOLARI
ISTITUTO SCIENZE E TECNOLOGIE
MOLECOLARI

ISTITUTO DI SCIENZE NEUROLOGICHE

ISTITUTO DI SCIENZE NEUROLOGICHE

ISTITUTO DI SCIENZE NEUROLOGICHE

ISTITUTO DI SCIENZE NEUROLOGICHE

ISTITUTO DI SCIENZE NEUROLOGICHE

ISTITUTO DI SCIENZE NEUROLOGICHE

ISTITUTO SISTEMI INTELLIGENTI PER AUTOMAZ

ISTITUTO SISTEMI INTELLIGENTI PER AUTOMAZ

ISTITUTO SISTEMI INTELLIGENTI PER AUTOMAZ

ISTITUTO SISTEMI INTELLIGENTI PER AUTOMAZ

ISTITUTO PER LO STUDIO DEGLI ECOSISTEMI

ISTITUTO STUDIO MATERIALI
NANOSTRUTTURATI
ISTITUTO STUDIO MATERIALI
NANOSTRUTTURATI

IMPORTO

80.567,28
43.380,00
46.188,65
92.342,49
65.571,96
382.178,11
52.678,60
59.185,96
75.860,29
128.907,64
43.072,51
165.255,88
48.500,15
52.843,20
51.439,11
120.676,05
117.752,17
57.300,00
1.827.900,01
229.306,80
143.780,40
78.226,79
52.281,25
50.920,52
119.164,82
67.139,40
79.392,05

55.778,87

CESPITE

APPARECCH. PER SPETTROMETRIA

ANALIZZATORE TERMICO SIMULTANEO

ANALIZZATORE DI SPETTRO

GENERATORE DI IMPULSI AD ALTA
TENS.

SODAR OA1 -LR-NT

SPETTROMETRO DI MASSA

SISTEMA ABI PRISM 7000 SDS

SPETTROMETRO DI MASSA

ABI PRISM 310

MICROSCOPIO CONFOCALE

SYSTEM GOLD 126

IMPIANTO DI FRIGOCONSERVAZIONE

SISTEMA MSD MOD. G1789A

PROBE 100 MM PER AVANCE 500

SPETTROFLUOMETRO MODULARE

WAVE DUAL PLATE AS IVA

PCR QUANTITATIVA 7900

TRASFORMATORE PER CABINA ELET.

RISONANZA MAGNETICA

VOYAGER DEPRO BIOSPEC

SISTEMA PER DIAGNOSTICA

RICEVITORE

GIGA HERTZ TRANSVERSE

SISTEMA PER PROVE DI UMIDITA'

AMPLIFICATORE RF SCHAFENER

SPETTROFOTOMETRO EMISS. ATONICA

LASER AD ECCIMERI

LASER TSUNAMI



CcDs.uo

095.001

099.000

099.000

099.000

099.000

099.000

099.000

101.000

101.000

101.002

105.000

105.000

107.001

307.000

APPARECCHIATURE SCIENTIFICHE

STRUTTURA

ISTITUTO STUDIO MATERIALI
NANOSTRUTTURATI

ISTITUTO TECNOLOGIE AVANZATE PER
ENERGIA

ISTITUTO TECNOLOGIE AVANZATE PER
ENERGIA

ISTITUTO TECNOLOGIE AVANZATE PER
ENERGIA

ISTITUTO TECNOLOGIE AVANZATE PER
ENERGIA

ISTITUTO TECNOLOGIE AVANZATE PER
ENERGIA

ISTITUTO TECNOLOGIE AVANZATE PER
ENERGIA

ISTITUTO TECNOLOGIE DELLA COSTRUZIONE

ISTITUTO TECNOLOGIE DELLA COSTRUZIONE

ISTITUTO TECNOLOGIE DELLA COSTRUZIONE

ISTITUTO TRAPIANTI D'ORGANO E
L'MMUNOCITO
ISTITUTO TRAPIANTI D'ORGANO E
L''MMUNOCITO

ISTITUTO DI VIROLOGIA VEGETALE

AREA DELLA RICERCA DI NAPOLI 1

IMPORTO

72.232,60

75.772,51

126.096,00

5.014.000,00

44.853,05

52.683,94

168.503,36

45.861,37

43.481,50

74.086,10

122.963,25

145.124,38

119.300,15

208.363,70

CESPITE

LASER A DIODI MELLENIA

CAPPA ASPIRAZIONE FUMI CP 8022

SPETTROMETRO A FLUORESCENZA

UNITA' INTERFACCIAMENTO PLOTTER

SISTEMA ELETTROCHIMICO

REATTORE DA LABORATORIO

SPETTROMETRO

MACCHINA PROVE DI COMPRESSIONE

PANNELLO RADIANTE

LASER MOD VERDI V5

FASCAN LIBUR 3 CA

ABI PRISM GENETIC ANALYZER

UPGRADE HARDWARE MICROSCOPIO

CENTRALE TELEFONICA ERICSON



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

(@

Conto Economico



TITOLO |

Cat. |

Cat. Il

Cat. Il

TITOLO Il
Cat. V

Cat. VI
Cat. VI

Cat. VilI

CONTO ECONOMICO PER L'ESERCIZIO 2002

Parte prima: Entrate e spese finanziarie di parte corrente

ENTRATE DERIVANTI DA
TRASFERIMENTI CORRENTI
Trasferimenti attivi da parte
dello Stato.......cccvvveeeiviiieeie,
Trasferimenti da parte delle
RegioNi.......cccocveeiiieeiieeceee,
Trasferimenti da parte di altri
enti pubbliCi..............oeeiiniiinns

ALTRE ENTRATE

Entrate derivanti dalla vendita

di beni o dalla prestazione di
SEIVIZI. it
Redditi e proventi patrimoniali...
Poste correttive e compensative
di spese correnti..........cccceevneen.
Entrate non classificabili in

altre VOCi.....ccoovceeiiiiee,

602.288.654,00

4.246.184,79

5.770.229,76

93.476.945,56
418.176,43

10.338.921,57

49.518.387,73

TOTALE PARTE PRIMA............

766.057.499,84

TITOLO | SPESE CORRENTI
Cat. | Spese per gli Organi del-
FENte...cvveeeeeeicieeeee e
Cat. Il Oneri per il personale in at-
tivita di servizio..........c.ccceeeeee.
Cat. IV Spese per I'acquisto di beni
di consumo e servizi.................
Cat. VI Trasferimenti passivi................
Cat. VII Oneri finanziari..........ccccccoeenee..
Cat. VIl Oneri tributari...........cccocceeneeen.
Cat. IX Poste correttive e compen-
sative di entrate correnti...........
Cat. X Spese non classificabili in

altre VOCi.......cccoeeeeeeiieieeeeee

TOTALE PARTE PRIMA..........

Parte seconda: Componenti che non danno luogo a movimenti finanziari

A) Variazioni patrimoniali straordinarie:
Sopravvenienze attive................... 6
Insussistenze passive.................... %)

65.285.474,89
17.071.203,27

82.356.678,16

TOTALE PARTE SECONDA........cccccovenuenn

82.356.678,16

TOTALE GENERALE DELL'ENTRATE........
DISAVANZO ECONOMICO..........ccceevenne

848.414.178,00
26.743.671,72
875.157.849,72

TOTALE A PAREGGIO.........coovviiieeeeeeees
(1) Euro 65.285.474,89
(2)  Euro 17.071.203,27
(3)  Euro 131.531.005,54
Euro 4.792.703,50
Euro 22.018.934,31

158.342.643,35

A)

B)

C)

D)

Ammortamenti e deperimenti:

MODili...ceeeeiiiii e
Macchine e strumentazione...............
IMMODIli....oeeeiieiiie e,

Quota dell'esercizio per I'ade-
guamento del fondo indennita
di anzianita del personale..................

Variazione delle rimanenze
finali di magazzino:

Variazioni patrimoniali straordinarie:

Sopravvenienze passive....................
Insussistenze attive...................... (3)

TOTALE PARTE SECONDA........cccccveneene

TOTALE GENERALE DELLE SPESE........
AVANZO ECONOMICO..........ccovviiinen,
TOTALE A PAREGGIO........ccooiiiiiiis

variazioni dei residui attivi dei Titoli I, Il e VI

variazioni dei residui passivi dei Titoli | e IV e del capitolo 215001

decremento dei residui attivi per entrate derivanti da accensione di prestiti (Titolo V)

790.869,17
377.458.886,96
281.289.178,90

28.615.537,85
1.346.879,68
11.321.976,91
0,00

6.476.046,10

707.299.375,57

2.577.237,77
-24.838.044,90
15.482.036,45
3.396,05
-5.013.560,18

-11.788.934,81

21.188.530,84

116.234,77

158.342.643,35

158.342.643,35

167.858.474,15

875.157.849,72

875.157.849,72

variazioni (+) non dipendenti dalla gestione finanziaria (cfr. riga totali A della situazione patrimoniale)

variazioni (-) non dipendenti dalla gestione finanziaria (cfr. riga totali A della situazione patrimoniale)
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

A - CONTI DI CASSA

Fondo di assa All'1/1/2002 ..........oeeeieeeee e
Riscossioni dell'esercizio 2002:
=N C/ COMPELENZA ..o € 620.243.744,73
[ oA (=Y<L LU € 310.602.398,55
Pagamenti dell'esercizio 2002:
-iN C/ COMPELENZA ..o € 682.409.752,69
[ oA (=Y<L LU € 280.884.141,17
Fondo di €assa @l 31/12/2002 ........euieeeieie et e e e e e e e e

€
€

58.090.029,93

930.846.143,28

988.936.173,21

963.293.893,86

25.642.279,35




B - RESIDUI ATTIVI E PASSIVI

Importo dei residui attivi @l 31/12/20071 ... € 382.762.710,12
Variazioni intervenute durante l'esercizio 2002:
2 T o T EPU S UPPPPPPPRN € 1.243.200,00
0 1 7=1 2 T T € 6.036.924,69
€ -4.793.724,69
Residui attivi riaccertati Nel 2002 ...........coovniiiiii e € 377.968.985,43
o [T e [V =1 [ T oTo FT] PSPPSR € 310.602.398,55
LN g F= TS (e F= T g - TeTU o] (=T S USRS € 67.366.586,88
Entrate accertate per competenza nel 2002 ...........ccccceeeiiiiiiieeeeennn. € 949.202.933,21
delle QUAli FISCOSSE ...ttt € 620.243.744,73
€ MMASEE A MSCUOLEIE ...ttt e e e e e e e e e e eetbn e e e e e eeeeeeees € 328.959.188,48
Residui attivi complessivi al 31/12/2002 ........cooooiiiiiiiiii e € 396.325.775,36
Importo dei residui passivi al 31/12/20071 ... € 403.552.783,30
Variazioni intervenute durante l'esercizio 2002:
2T o T PPU PP PPPPPPN € 1.945.367,49
O [0 1 141 a Lo IR TTTTRR € 20.310.836,77
€ -18.365.469,28
Residui passivi riaccertati Nel 2002 ... € 385.187.314,02
(o =TI [ E= Y[ o X To F- L | PP P PP PPPP PP PP PP PP € 280.884.141,17
€ MMASH A PAGAIE ..o et e e e e e € 104.303.172,85
Spese impegnate per competenza nel 2002 ...........ccccoooiiiiiiieiinins € 976.104.968,34
delle quali pagate.........cccoeeeiiiiiiii € 682.409.752,69
€ MMASEE A PAGAIE ... e a e € 293.695.215,65
Residui passivi complessivi al 31/12/2002 ..........oeiiiiiiiiiiiie e € 397.998.388,50

C - AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Avanzo di amministrazione al 31/12/20071 ......oouiiieieee e € 37.299.956,75
Entrate accertate per competenza nel 2002 ..............cccccevveeiiiniiees € 949.202.933,21
Spese impegnate per competenza nel 2002 ...........ccccceveeiiiiiiiiinnee. € 976.104.968,34
Sbilancio tra entrate e spese di COMPEIENZA .........oooiiiiiiiiiiiiii e € -26.902.035,13
Variazioni intervenute nei residui attivi ...........cccoooeiininiiiiiiiin. € -4.793.724,69
Variazioni intervenute nei residui passivi ...........cccveeeereeeiiiiiiiiiiiens € -18.365.469,28
Sbilancio nelle variazioni dei rE€SIAUI ............iiiiiieie i e e e e eeee € 13.571.744,59
Totale avanzo di amministrazione al 31/12/2002 ..........ooee e € 23.969.666,21

Il predetto avanzo risulta altresi dimostrato da:

Fondo di cassa al 31/12/2002 ...........oooo e € 25.642.279,35
Residui attivi @l 31/12/2002 ... e € 396.325.775,36

421.968.054,71
Residui passivi @l 31/12/2002 ...........oooo i € 397.998.388,50

Avanzo di amministrazione al 31/12/2002 ........ooeeiiieee e € 23.969.666,21
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POS. 5. 4.4

PROT. (}30129Y
DATA ..5 NGV-m

OGGETTO : Riaccertamento dei residui attivi e passivi al 31/12/2001 e conto consuntivo
dell’esercizio finanziario 2002 — Approvazione

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

- Visto il Decreto Legislativo 4 giugno 2003, n. 127, recante “Riordino del Consiglio
Nazionale delle Ricerche™;

- visto il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, in data 13 giugno 2003,
recante nomina del Commissario straordinario del Consiglio Nazionale delle Ricerche;

- visti gli artt. 32 e 34 del Regolamento per I’Amministrazione e la Contabilita — D.P.
CNR n. 13099 in data 21 dicembre 1994 — inerenti rispettivamente al riaccertamento
dei residui ed alla deliberazione del conto consuntivo dell’Ente;

- vista la situazione dei residui provenienti dagli esercizi precedenti all’esercizio
finanziario 2002 (allegato A), dalla quale risultano riaccertati all’1.1.2003 residui attivi
per euro 67.366.586,88 ¢ residui passivi per euro 104.303.172,85;

- viste le proposte di cancellazione di residui attivi per complessivi euro 4.793.724,69
nonche¢ di residui passivi per complessivi euro 18.365.469,28 ¢ condivise le
motivazioni contenute nella relazione sull’attivitad contabile amministrativa (allegato
B), che sostanziano le predette proposte di cancellazione;

- visto lo schema di conto consuntivo 2002 (allegato C), costituito dal rendiconto
finanziario, dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla situazione
amministrativa, predisposto dall’Ufficio I Programmazione finanziaria e bilancio della
Direzione Generale;



REPVBBLICA ITALIANA

Niznalodille-Tieerhe

_ visti i risultati finanziari ed economico-patrimoniali della gestione 2002 nonche la
relazione illustrativa riguardante I’andamento della predetta gestione (parte contabile
allegato B e parte programmatica allegato D);

- visto il parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti, in data 1° agosto
2003 - verbale n. 1136 (allegato E) - per quanto attiene sia al riaccertamento dei residul
attivi e passivi provenienti da esercizi finanziari precedenti all’esercizio finanziario
2002 sia al conto consuntivo dell’Ente per 1’esercizio finanziario 2002;

approva

- il riaccertamento all’1/1/2003 dei residui provenienti da esercizi finanziari precedenti
all’esercizio finanziario 2002, come segue:
= residui attivi per euro 67.366.586,88,
- residui passivi per euro 104.303.172,85;

- il conto consuntivo del CNR per I’esercizio finanziario 2002.

IL CO
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REVISORI DEI CONTI

VERBALE N. 1136

Il giorno 1 agosto 2003, alle ore 8,30, il Collegio dei Revisori dei conti si

riunisce nella sede del C.N.R..

Sono presenti il Dott. Antonio Guida e il Dott. Antonio Schettino,
Componenti.

Assiste alla riunione, svolgendone le funzioni di Segretario, il Dott.
Giuliano Grazioli, Dirigente del CNR.

Sono all'ordine del giorno i seguenti argomenti:

1) Esame Conto consuntivo es. fin. 200, — Relazione di competenza..

2) Varie ed eventuali.

1) Esame Conto consuntivo es. fin. 2002 - Relazione di competenza.
Il Collegio, riprende in esame la documentazione ricevuta a piu riprese
- inerente il Conto Consuntivo esercizio finanziario 2002 - dai competenti uffici
dellamministrazione e sulla base delle analisi effettuate in data 28, 29 e 30
luglio e 1 agosto 2003, sentito anche il capo dell'Ufficio | della Direzione
Generale (Programmazione Finanziaria e Bilancio) e del funzionario
responsabile dell'Ufficio Entrate, redige le relazioni che vengono allegate al
presente verbale, diventandone parte integrante, concernenti rispettivamente,
il riaccertamento dei residui attivi e passivi al 31.12.2001 e il conto consuntivo

esercizio finanziario 2002.

) //\% | “«
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2) Varie ed eventuali.

Il Segretario del Collegio informa i presenti che il Commissario
Straordinario del CNR, risolto il rapporto di collaborazione con il Dott. Piero
Marini, ha affidato le funzioni di Direttore Generale del CNR al Prof. Fabio
Pistella con provvedimento n. 016537 in data 30 luglio 2003 fino al
30.09.2003.

Non essendovi altro da esaminare il Collegio conclude la seduta alle
ore 13,00.

Letto, approvato e sottoscritto.

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
Dott. Antonio Guida -« o

Dott. Antonio Schettmo)a." *@JM gbalﬂ*w

Il Segrgtario del Collegio

Do}ﬂ;i /%ioli

|
f
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL CONTO
CONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2002

Il Collegio, preso in esame lo schema di Conto Consuntivo per I'esercizio
2002 alla luce del Regolamento di contabilita previgente (DPCNR 13099 del
21.12.1999) cosi come deliberato dagli Organi di Governo dellEnte che con
deliberazione n. 163 in data 8.5.2002, ha rinviato all'1.1.2003, per motivi diversi,
I'applicazione del Regolamento di disciplina della contabilita e dell'attivita contrattuale
del CNR di cui al DPCNR n. 015448 del 14.1.2000, rileva, in via preliminare, che per
taluni procedimenti amministrativi si & dovuto ricorrere alla normativa prevista dal
nuovo regolamento non essendovi alternative.

Il Collegio prende, altresi, atto che [lattivita dellEnte & proseguita con
rapporti di collaborazione scientifica extramurale con Enti Pubblici, Pubbliche
Amministrazioni, Enti Privati e Industrie; sono state avanzate al MIUR alcune proposte
di finanziamento su appositi fondi ministeriali con I'intento di creare nuove forme di
imprese di ricerca ad alto contenuto tecnologico nelle quali i ricercatori del CNR vi
possanc partecipare in qualita di soci. Tale aspetto innovaiivo dovrebbe consentire
maggiore sinergia tra 'Ente CNR e il mondo produttivo italiano, in linea con quanto
previsto dal Decreto Legislativo n. 297 del 1999.

Per quanto riguarda l'attivita intramurale, la tabella che segue evidenzia la

produzione scientifica derivata e consente un raffronto con gli esercizi precedenti.

segue tabella |

Pag. | della Relazione del Collegio dei Revisori dei conti al conto consuntivo CNR es, 2002 all. al verb. n. 1136.
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Produzione scientifica intramurale relativa al triennio 2000-2002

Codice Tipologia di produzione 2000 *2001 **2002
12 Attivita editoriali 211 224 217
13 Organizzazione di congressi e convegni 215 175 108
14 Organizzazione di corsi, scuole e seminari 935 649 750
15 Richieste di brevetto 77 90 76
22 A0 _JCR |Articoli su riviste JCR 5.094 4.94] 4.890
22 A0 Articoli su riviste con cdr internazionale 944 929 801
22 Al Libri pubblicati con editori stranieri 496 461 429
22 A2 Interventi agli atti di congressi internazionali 2.262 2386 2385
22 A3 Comunicazioni a congressi internazionali 3.930 3.627 3.884
Totale pubblicazioni internazionali 12.726 12.344 12.479

22 BO Articoli su riviste con cdr nazionale 1.004 894 847
22 Bl Libri pubblicati con editori italiani 488 479 530
22 B2 Interventi agli atti di congressi nazionali 898 833 867
22 B3 Comunicazioni a congressi nazionali 2481 2.479 2618
22 B4 Rapporti tecnici, memorie interne ed altre pubblicazioni 1.926 1.579 1.562
_|Totale pubblicazioni nazionali 6.797 6.264 6.424

Totale pubblicazioni internazionali e nazionali 19.523 18.608 18.903

22 06 Banche dati 144 136 162
23 Collaborazioni a riviste e congressi 1.915 1.213 2.457
31 Docenza in corsi universitari 1.208 841 907
32 00 Docenza in altri corsi 413 340 467
32 01 Tesi di Laurea 2.028 1.526 1.737
32 02 Dottorati di ricerca 609 661 655
32 03 Borse di studio 571 370 286
Istituti rapportanti 107 107 107

* I dati della colonna “2001" gia pubblicati nella tavola 2 del Report 2002, risultano diversi in quanto i suddetti sono
stati modificati a seguito degli aggiornamenti pervenuti dopo la stampa del Report 2002.
**Dati aggiornati al 15.07.2003.

Al 31.12.2002 I'Ente risulta costituito da Uffici di diretta collaborazione con gli
Organi istituzionali e da Uffici di diretta dipendenza dell’Amministrazione centrale (cfr.
Allegato a), e dalla rete degli Organi e delle sezioni degli Istituti con sedi decentrate (cfr.
All. b).

Pag. 2 della Relazione del Collegio dei Revisori dei conti al conto consuntivo CNR es. 2002 all. al verb. n. 1136.
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Il Collegio raccomanda che la distribuzione del personale in servizio presso gli

Organi di ricerca e gli Uffici del’Amministrazione centrale o periferica sia effettuata in base
a criteri e parametri predeterminati.

Nel corso della sua attivita di controllo, il Collegio ha notato che le deliberazioni
adottate dagli Organi di Governo, presentano talvolta carenza di riferimenti e dati puntuali e
in conseguenza auspica che nel futuro la stesura delle stesse sia piu completa.

Il Collegio fa presente che la mancanza di trasmissione di copia dei
provvedimenti generati dai Centri di spesa, che sono su tutto il territorio nazionale, rende
difficile una costante verifica intesa ad esprimere il proprio parere sull'intera gestione
dell’Ente.

Inoltre, rappresenta l'esigenza che i provvedimenti di variazione di bilancio
vengano sempre portati a conoscenza del Collegio.

Il conto consuntivo, in parola, risulta costituito dal rendiconto finanziario (l), dal
rendiconto patrimoniale (Il) e dal conto economico (lll). Porta annessa la situazione

amministrativa ed & preceduto dalla relazione illustrativa.

|. RENDICONTO FINANZIARIO

a) Gestione di Competenza
La gestione di competenza presenta le seguenti risultanze:

(segue tabella I1)
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Tabella Il
GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONE SOMME ACCERTATE / IMPEGNATE
Differenze rispetto alle pravisioni
Wariazioni
3 Rimaste Totale
ATEAE) Iniziah Definitive R;sa?;ia da riscuctere accertali
inaumenta | in diminuziane da pagare impegnati in + in
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RIASSUNTO
ENTRATE

TOTALI TITOLO | 585 810629.99| 2371857688 271125400 60681795287 360.288.827.12|  252.016.241.43 612.305.068,55 10 668.876.66 5181 760,98
TOTALI TITOLO I 89.397 783,37 0,00 0,00 89,397 782,37 92 109,894,16|  61.642.537,13 153 752.431,29 64 387 866,93 33.219,01
TOTALI TITOLO 1l 8422 379,11 0,00 0,00 8.422 379,11 7.335.794,68 2352.651.37 9.688.446,05 1407 535,25 141 468,31
[TOTALI TITOLO IV 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI TITOLO V 30987 413.95 0,00 0,00 30.987 413,95 0,00 10.975.539,60 10875.539.60 0,00 2001187435
TOTALI TITOLO VI 179 494 595,26 0,00 0,00]  179.494 59526 160.509.228,77 1.972.218,95 162 481.447,72 14.897 984,85 31.911.132,40
TOTALE GENERALE

DELLE ENTRATE 894.112.801.68| 23.718.576,88| 2711254,00| 915120.124,56 82024374473 328 959.188 .48 949,202,933 21 91 362 263,70 57,279 455,05
Utilizzo dell'avanzo di

lamministrazione degli

lesercizi precedanti 26.612.950.41| 7177.103.90 0.00 33.790.054.31 0,00 0,00 0,00 0,00 33.790.054,31
Fondo iniziale di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[TOTALE A PAREGGIO | 920725752,09| 30.895680,78) 2711254000 948.910178.87

SPESE

TOTALI TITOLO | 542 763293.88| 35251.790.17| 15808.947,41| 662206 136,64 51283646965 19446290592 707 299 375,57 55 894 B55,06 10,801 616,13
TOTALI TITOLO I 94 852 664 66| 12597 262,04| 2.280.150.69] 10516979601 28.559.337,49 75.725.156,60 104.284 494,09 3.463 424,05 4.348.725,97
TOTALI TITOLO 1l 361519829 0,00 1575547,33 2.039 550,96 2.039 650,96 0.00 2.039.650.96 0.00 0.00
[TOTALI TITOLO IV 179.494.595,26 0,00 0,00]  179.494 595,26 138.974.294 59 23.507.153,13 162 481 447,72 14 897 984,86 31911.132.40
ITOTALE GENERALE

DELLE SPESE 92072575208 47 849052,21| 19.66464543| 94891017887 68240975269 29369521585 976 104 968.34 74 25626397 47 061 474,50
lAvanzo di cassa 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
[TOTALE A PAREGGIO | 5pp 725752.09 47 849.052.21| 19.664.645.43] 94891017887
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Dal surriportato prospetto riassuntivo della gestione di competenza si

evince che le previsioni iniziali per 'entrata, paria € 894.112.801,68, e per la spesa,
paria € 920.725.752,09, hanno subito variazioni in aumento per € 23.718.576,88 ed
in diminuzione per € 2.711.254,00 per la parte entrate e per la parte spese un
aumento per € 47.849.052,21 ed in diminuzione per € 19.664.645,43, ragguagliando
rispettivamente le entrate a € 915.120.124,56 e le uscite a € 948.910.178,87;
pertanto il pareggio & stato ottenuto mediante [utilizzo di parte dellavanzo di
amministrazione degli esercizi previsto per € 33.790.064,31, ed utilizzato per €
26.902.035,13.

Al fine di valutare 'andamento gestionale della spesa appare opportuno
riportare l'incidenza degli impegni assunti a carico delle singole categorie raffrontata

con quella del precedente esercizio 2001.

(segue Tabella Ill)

v
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ESERCIZI FINANZIARI 2001- 2002

IMPEGNI IMPEGNI
SPESA 2001 2002
TITOLO | | SPESE CORRENTI
Cat. | Spese per gli Organi dellEnte ..o 765.880,69 790.869,17
Cat. Il Oneri per il personale in attivita di SErVIZio ........ccooeiiiiiiicas 343.094.784,91 377.458.886,96
Cat. IV | Spese per l'acquisto di beni di consumo & Semvizi .........c.cccovceveueveericueenee 263.626.571,33 281.289.178,90
Cat. VI Trastarimenti PassiVi i m s we i s oi s T e R R R TS 53.470.325,84 28.615.537.,85
Gat . VIl || e TTARIZEAT: « cussmiu s vawsavasss ssss dos b Harse s sas favis VST oTs s s e 258.600,53 1.346.879,68
Cat. VI | Oneri DRI . .ocn e smssresmsssmnisnsssssstnisis i samsrms s o aiionits 7.376.721,90 11.321.976,91
Cat. IX Poste correttive e compensative di entrate correnti ...................... 0,00 0,00
Cat. X Spese non classificabili in altre VOCi ..o 7.333.767,09 6.476.046,10
TOTALE TITOLO oo 675.926.652,30 707.299.375,57
TITOLO II| SPESE IN CONTO CAPITALE
Cat. X| | Acquisizione di beni di uso durevole ed opere
OODIATY ... oo ivois i e S B T R S SO 57.958.354 61 35.833.955,14
Cat. XIl | Acquisizione di immobilizzazioni tecniche ............cccccviiiiinnn 40.915.297,75 44.383.647,45
Cat. XllIl | Partecipazione ed acquisto di valori mobiliari ...............cocoeivinirnn 469.447,76 0,00
Cat. XIV | Concessione di crediti ed anticipazioni ... 0,00 0.00
Cat. XV | Indennita di anzianita e similari al personale cessato dal servizio ....... 17.416.625,93 24.066.891,50
TOTALE TITOLO I cviiiviiiiieiieeieenie e svasaeree e ssns 116.759.726,05 104.284.494,09
TITOLO lli| ESTINZIONI DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI
Gak XN | HimBorSo di PRI i s e s s s s s s e 281.003,99 2.039.650,96
TOTAEETITOLE M saammnmmsmmmansmssmms s S 281.003,99 2.039.650,96
TITOLO IV| PARTITE DI GIRO
Cat. XXI | Spese aventi natura di partite di giro .............cccoocoverieirenns 129.888.922,03 162.481.447,72

TOTALE TITOLO IV oot e

129.888.922,03

162.481.447,72|

TOTALEDELLA SPESA .. i g

922.856.304,38

976.104.968,34
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esame del prospetto innanzi riportato evidenzia che le spese di parte corrente

di cui al Titolo | risultano aumentate rispetto al 2001 per € 31.372.723,27. La maggiore
spesa & prevalentemente dovuta agli oneri del personale ed all'acquisizione di beni e
servizi.

Per le spese in conto capitale di cui al Titolo Il appare una minore spesa di €
12.475.231,96.

Per le spese di cui al Titolo Ill Estinzione di mutui ed anticipazioni, appare un
aumento di € 1.758.646,97.

Per le spese di cui al Titolo IV aventi natura di partite di giro si rilevano
variazioni in aumento per € 34.351.172,66 rispetto all'esercizio 2001.

Relativamente alla situazione delle risorse umane al 31.12.2002 si fa
riferimento alla seguente Tabella IV per quanto concerne la consistenza ed alla Tabella V

per quanto concerne la relativa spesa.

Tabella IV
Personale dipendente a tempo determinato e personale dirigente in servizio
al 31/12/2002

e Livello/profilo M F Totale
DIRETTORE GENERALE 1 1
1 livello - Dirigente di Ricerca 2 1 3
11 _livello - I Ricercatore 5 3 2 5
111 livello — Ricercatore 148 105 253
II livello - I Tecnologo 2 1 3
III livello - Tecnologo 16 12 28|
DIRIGENTE DI II FASCIA - T.D. 4 4
1V livello - Collaboratore Tecnico E.R. 5 1 6
V livello - Collaboratore Tecnico E.R. 8 11 19
V livello - Funzionario di Amministrazione 2 3 6
V livello - Collaboratore di Amministrazione 1 1
VI livello - Collaboratore Tecnico E.R. 47 57 104
VI livello - Collaboratore di Amministrazione ;| 8

VII livello - Operatore Tecnico 1 1
VII livello - Collaboratore di Amministrazione 17 68 85
VIII livello - Operatore Tecnico 16 13 29
VIII livello - Operatore di Amministrazione 12 12
IX livello - Ausiliario di Amministrazione 1 = 6
IX livello - Operatore di Amministrazione 1 1

3 275 301 576 %
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Personale dipendente a tempo indeterminato e personale dirigente in
servizio al 31/12/2002

Livello/profilo M F Totale

I livello = Dirigente di Ricerca 347 45 392
II livello - I Ricercatore 786 314/ 1.100
IIT livello - Ricercatore 1.184 934, 2.118
I livello - Dirigente Tecnologo 42 5 47
II livello - I Tecnologo 54 17 71
III livello - Tecnologo 125 139 264
DIRIGENTE DI I FASCIA 1 1
DIRIGENTE DI II FASCIA 7 9 16
IV livello - Ispettore Generale r.e. 1 1
IV livello - Direttore di Divisione r.e. 13 8 21
IV _livello - Collaboratore Tecnico E.R. 271 22 293
IV livello - Funzionario di Amministrazione 4 4
\ __livello - Collaboratore Tecnico E.R. 508 92 600
VV _ livello - Funzionario di Amministrazione 75 234 309
V  livello - Collaboratore di Amministrazione 13 58 71
VI livello - Collaboratore Tecnico E.R. 456 268 724
VI livello - Operatore Tecnico 176 49 225
VI livello - Collaboratore di Amministrazione 10 72 82
VII livello - Operatore Tecnico 116 42 158
VII livello - Operatore di Amministrazione 8 57 65
VII livello - Collaboratore di Amministrazione 46 138 184
VIII livello - Ausiliario Tecnico 18 5 23
VIII livello - Operatore Tecnico 253 130 383
VIII livello - Operatore di Amministrazione 23 89 112
IX livello - Ausiliario Tecnico 53 14 67
IX livello - Ausiliario di Amministrazione 37 19 56
IX livello - Operatore di Amministrazione 10 42| | 52
4.632| 2.807 / 7.439

Complessivamente risultano presenti al 31.12.2002 numero 8.015 unita di

personale.
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLA SPESA DEL PERSONALE PER L’ANNO 2001

capitoli 2001 2002 ]
Personale con contratto a tempo indeterminato Cap. 102002 201.795.040,84 238.821.022,47
Personale con contratto a tempo determinato Cap. 102801 23.077.480,80 13.567.350,36
Fondo per il finanziamento del trattamento accessorio | Cap. 102020 31.322.038,25 34.535.373,90 |
Indennita ai responsabili degli Uffici di Diretta
Collaborazione Cap. 102007 124.680,45 182.154,35
con gli Organi di Governo e di Controllo
Oneri previdenziali ed assistenziali a carico
del’Amministrazione — capitoli collegati 102002,
102801, 102020 Cap. 102802 79.302.150,53 89.143.749,58
Totale capitoli
102002,102801,102020,102007,102802 330.973.278,76
Trattamento di quiescenza e di liquidazione del
personale che cessera dal servizio Cap. 215001 11.671.925,92 12.188.382,82
Oneri per buoni postali fruttiferi per trattamento di
quiescenza personale iscritto INPS Cap. 215002 5.796.345,70 11.878.508,68

Subtotale capitoli 215001 e 215002

17.468.271,62

TOTALE COMPLESSIVO

348.441.550,38

400.306.542,16

Dal raffronto dei dati risulta un incremento di spesa pari ad € 51.864.991.78 per

I'applicazione del N.C.C.L..

b) Gestione dei residui

Per la gestione dei residui attivi e passivi provenienti da esercizi pregressi, risulta la

situazione indicata nel prospetto che segue, ferme restando le considerazioni espresse dal

Collegio nella relazione redatta in ordine al riaccertamento dei residui provenienti da

esercizi precedenti I'esercizio finanziario 2002, che viene allegata (cfr. All. c).

(segue Tabella VI)
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Tabella VI
Entrate/Spese
Gestione residui attivi e passivi provenienti da esercizi pregressi
[— Variazioni
Residui ; ; Rimasti
all'inizio Rg’saczstfl da riscuotere Totale
TiToul dell'esercizio 9 da pagare in + in -
RESIDUI ATTIVI
TOTALI TITOLO | 260.409.324,14(246.299.938,56| 13.355.229,40 259.655.167,96 315.092 48| 1.069.248,66
TOTALI TITOLO Il 63.937.520,78| 28.910.329,38| 31.060.181,77 59.970.511,15 928.100,30| 4.895.109,93
TOTALI TITOLO Il 12.145,67 8.521,54 2.602,94 11.124,48 0,00 1.021,19
TOTALI TITOLO IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI TITOLO V 53.344.566,20| 32.994.473,91| 20.350.092,29 53.344.566,20 0,00 0,00
TOTALI TITOLO VI 5.059.153,33| 2.389.135,16| 2.598.480,48 4.987 615,64 7.22 71.544 91
TOTALE GENERALE DEI
RESIDUI ATTIVI 382.762.710,12/310.602.398,55| 67.366.586,88 377.968.985,43] 1.243.200,00| 6.036.924,69
RESIDUI PASSIVI
TOTALI TITOLO | 298.811.760,55/201.322.659,32| 81.226.755,69| 282.549.41 5,01] 1.313.995,23/17.576.340,77
TOTALI TITOLO Ii 76.353.769,16| 54.132.899,46| 20.926.464,02 75.059.363,48 628.297 44| 1.922703,12
TOTALI TITOLO Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI TITOLO IV 28.387.253,59| 25.428.582,39] 2.149.953 14 27.578.535,53 3.074,82| 811.792.88
TOTALE GENERALE DEI
RESIDUI PASSIVI 403.552.783,30[280.884.141,17|104.303.172.85 385.187.314,02| 1.945.367,49 20_310.836.?j
\
-
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Di seguito viene indicata (tabella VII) la situazione complessiva dei residui al termine

dell’esercizio finanziario 2002, ivi compresi quelli provenienti dalla gestione di

competenza.

Tabella VII

Situazione dei residui attivi e passivi al termine dell’esercizio 2002

TIrTekE) Rimaste da riscuotere |Rimasti da riscuotere da Totale dei residui
da pagare pagare attivi/passivi al termine
dell'esercizio
(competenza) (residui)
ENTRATE B

TOTALITITOLO |

252.016.241,43

13.355.229,40

265.371.470 .83

TOTALI TITOLO Il

61.642.537,13

131.060.181,77

92.702.718,90!

TOTALI TITOLO Il 2.352651,37 2.602,94] 2.355.254,31
TOTALI TITOLO IV 0,00 0,00] 0,00
TOTALI TITOLO V 10.975.539,60 20.350.092,29 31.325.631,89
TOTALI TITOLO VI 1.972.218,95 2.598.480,48 4.570.699,43

TOTALE GENERALE
DELLE ENTRATE

328.959.188,48

67.366.586,88

396.325.775,36

SPESE

TOTALITITOLO |

194.462.905,92

81.226.755,69

275.689.661,61|

TOTALI TITOLO Il

75.725.156,60

20.926.464,02

96.651.620,62]

' TOTALI TITOLO i

0,00,

0,00

0,00

TOTALI TITOLO IV

'23.507.153,13

2.1'219‘953,14|

25.657.106,27

293.695.215,65

TOTALE

104.303.172,85|

~ 397.998.388,50

NS

La situazione sopra rappresentata considerato che contiene anche I'importo di €
20.350.092,29 non ancora utilizzato del mutuo acceso nel 2001 per spese di investimento,

puo ritenersi soddisfacente. Il Collegio tuttavia raccomanda la persistenza delle azioni

?‘%_. N
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c) Gestione dicassa

Tabella VIII

12

Y AN A WA

Determinazione del fondo cassa al termine dell'esercizio

TAITOLI

Previsioni

Riscossioni
Pagamenti

Differenze rispetto alle previsioni |

in

+

in -

!

. ENTRATE _

1

TOTALI TITOLO |

598.024.598 40

606.588.765,68

19.812.855,86

11.248.688,58

TOTALI TITOLO I 100.605.646,62 | 121.020.223,54 24.692.529,79|  4.277.952,87
TOTALI TITOLO Ili 842337911 | 734431622 8.521,54| 187.584,43
TOTALI TITOLO IV o 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI TITOLO V 41.316.551,93 | 32.994.473,91 0,00/ 8322.078,02
TOTALI TITOLO VI 174.467.614,30 | 162.898.363,93] 20.396.542,23] 31.965.792,60

TOTALE GENERALE

DELLE ENTRATE 922.837.790,36 | 930.846.143,28| 64.910.449,42| 56.002.096,50
Utilizzo avanzo di 0,00 0,00 0,00 0,00
amministrazione - . .

Fondo iniziale di cassa | 58.090.029,93 58.090.029,93 0,00 0,00

TOTALE A PAREGGIO

980.927.820,29

988.936.173,21

64.910.449,42

56.002.096,50

SPESE

1
— |
|

TOTALI TITOLO |

' 706.811.557,36

714.159.128, 9

43.785.402,12

36.437.830,51

‘"TOTALI TITOLO Il

95. 185.316,74

82.692.236,95 |

|

72712, 199 90

TOTALITITOLQO Il

2.115.198,29

2.039.650,96

19.705.279,69

75.547,33|

0 00!

TOTALI TITOLO IV

176.815.807,93

164.402.876,98

20.116.830, 55!

32.529.761,50

TOTALE GENERALE
SPESE

980.927.880,32

963.293.893,86

71.114.432,57
|

88.748.419.03

AVANZO DI CASSA

0.00

25.642.279,35

0.00! 0.00

TOTALE A PAREGGIO

980.927.879,32

988.936.173,21

71.114.432,57

88.748.419,03

Alla chiusura dell'esercizio 2002 il fondo cassa risulta pari a € 25.642.279,35

determinato dalla differenza delle disponibilita esistenti all'inizio dell'esercizio accertata in

€ 58.090.029,93 e limporto risultante dalla gestione 2002 quale differenza tra le
riscossioni ed i pagamenti effettuati (€ 930.846.143,28 - € 963.293.893,86) pari a €

32.447.750,58.

Pag. 12 della Relazione del Collegio dei Revisori dei conti al conto consuntivo CNR es. 2002 all. al verb. n. 1136.



REPVBBLICA ITALIANA

Nowzinadee e Soorcds

stato verificato che il predetto fondo di € 25.642.279,35 concorda con le

risultanze del “giornale di cassa” e con il saldo del conto presentato dall'lstituto cassiere
(B.N.L.) con riferimento alla data del 31 dicembre 2002, confronta nota BNL (All. d).

b) SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

La situazione amministrativa presenta alla data del 31 dicembre 2002 un

avanzo di amministrazione pari a € 23.969.666,21, cosi determinato:

- consistenza di cassa alla chiusura

dell’'esercizio 2002 € 25.642.279,35

- residui attivi esercizi pregressi € 67.366.586,88
- residui attivi es. 2002 €. 328.959.188.48 €  396.325.775,36
€ 421.968.054,71

- residui passivi esercizi pregressi € 104.303.172,85
- residui passivi es. 2002 €_293.695.21565 € 397.998.388,50
Avanzo di amministrazione al 31.12.2002 €. 23.969.666,21

In proposito il Collegio prende atto che dellavanzo di amministrazione di €
23.969.666,21 risultano vincolati per accantonamento rischi per crediti inesigibili, €
3.257.028,60; per attuazione di programmi di attivita € 13.767.791.89 e per le esigenze
ordinarie dell’Ente € 6.944.845,72.

Il Collegio fa presente che I'Ente potra disporre degli stanziamenti di spesa

correlati all'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione solo nella misura in cui 'avanzo %

stesso venga realizzato.
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rispetto all'esercizio 2001, la cui consistenza risultava pari a € 556.111.712,46.

REPVBBLICA ITALIANA
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Il. SITUAZIONE PATRIMONIALE

Alla chiusura dell'esercizio di cui trattasi la consistenza patrimoniale del CNR
risulta pari a € 529.368.040,74, con una variazione in diminuzione di € 26.743.671,72

La diminuzione sopra riportata & stata determinata dalle seguenti variazioni

intervenute nel corso dell’'esercizio:

a)

Pag. 14 della Relazione del Collegio dei Revisori dei conti al conto consuntivo CNR es. 2002 all. al verb. n. 1136

- voci attivo

beni immobili

mobili

macchine e strumenti scientifici

libri

automezzi

imbarcazioni

quote di partecipazione a consorzi

cassa

rimanenze di magazzino

crediti di tesoreria per operazioni in valuta
crediti di tesoreria per reversali da emettere
brevetti

prestiti al personale

buoni fruttiferi postali

mutui edilizi al personale

residui di investimento

residui attivi

trasferimenti per investimenti

TOTALE VARIAZIONI VOCI ATTIVO -€

20.567.729,84
1.275.780,13
1.829.904,71
3.854.943,31
76.89,55
77.881,00
162.423,75
32.447.750,58
116.234,77
3.138,69
76.658,52
377.013,54
839.799,80
3.141.902,80
6.304.905,82
17.663.741,58
13.563.065,24
13.296.781,88

4.052.233,15

X
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b) — voci passivo

- fondo ammortamenti e deperimenti -€ 11.788.934 81
- residui passivi -€ 5.554.394,80
- fondo di quiescenza +€ 9.000.148,02
- debiti verso terzi +E 3.138,69
- residui attivi da estinguere +€ 76.658,52
- mutui in ammortamento +€  30.954.822,95

TOTALE VARIAZIONI VOCI PASSIVO +€ _ 22.691.438,57

La situazione patrimoniale rappresentata evidenzia, pertanto, una diminuzione
di € 26.743.671,72.

| dati relativi agli immobili trovano rispondenza nell'apposito “registro
inventario”.

Il decremento del Fondo di ammortamento € dovuto al completamento della
ricognizione del patrimonio mobiliare effettuato da circa il 60% delle strutture dell'Ente.

La predetta ricognizione sara completata entro I'esercizio 2003.

Al riguardo va sottolineato che la ricognizione in corso costituisce un
necessario, specifico e rilevante impegno dell'Ente e della sua consistenza patrimoniale.

La ricognizione & stata organizzata previa nomina di apposite Commissioni da
parte del responsabile della struttura interessata.

Le commissioni hanno redatto specifici verbali che contengono I'elencazione di
quanto segue:

1) beni esistenti in uso;

2) beni esistenti nel registro inventariale, ma di fatto mancanti (smarriti — furto-

rottamati- ecc);

3) beni non pil utilizzabili e quindi da scaricare dall'inventario in quanto:
a) da trasferire ad altri uffici;
b) da cedere gratuitamente alla CRI, ad altri Enti assistenziali;
c) da destinare alla discarica pubblica.

L
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beni mobili sono inventariati sulla base dei buoni di carico emessi dai

competenti uffici dell'ente. La cancellazione dagli inventari & disposta con provvedimenti
motivati. La ragioneria, sulla scorta degli atti e documenti di carico e scarico, provvede al
conseguente aggiornamento delle scritture patrimoniali. Da dette scritture, emergono le
variazioni alla consistenza del patrimonio dell’ente. Delle variazioni derivanti dalla gestione
finanziaria viene dimostrata la concordanza nella tabella 12.

Il procedimento qui descritto cessa di avere efficacia alla data del 31 dicembre
2002, in quanto il nuovo regolamento di contabilita entrato in vigore il 1° gennaio 2003
introduce la contabilita economico-patrimoniale per | singoli centri di spesa e un

consolidato dell'Ente.
Gli ammortamenti risultano analizzati nella tabella 11 dello schema del Conto

consuntivo (cui si rinvia per maggiori delucidazioni). Le relative quote di ammortamento
sono state calcolate in base a percentuali differenziate per categoria di beni, applicando i
coefficienti cosi come indicati dal D.M. 31.12.88 emesso dall'allora Ministero delle

Finanze.
Per i beni immobiliari in uso & stato ripristinato I'ammortamento, mentre in

conformita a quanto dispone il citato decreto non viene piu calcolato 'ammortamento dei

beni librari.

I1l. CONTO ECONOMICO

Il conto in parola presenta un disavanzo economico pari a € 26.743.671,72

coincidente con la variazione netta negativa della situazione patrimoniale:
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entrate da4rasferimenti correnti +€ 612.305.068,55
altre entrate + € 153.752.431,29
variazioni patrimoniali straordinarie +€ 82.356.678,16 +€  848.414.178,00

spese correnti +€ 707.299.375,57
ammortamenti e deperimenti - € 11.788.934,81
adeguamento fondo anzianita - € 21.188.530,84
rimanenze finali di magazzino gk 116.234,77
variazioni patrimoniali straordinarie +€ 158.342.64335 -€ 875.157.849,72
Disavanzo economico -€ 26.743.671,72

A conclusione dell'esame dei documenti di bilancio, il Collegio assicura di aver
verificato la corrispondenza dei dati rilevabili con quelli risultanti dalla contabilita dell'Ente.
Inoltre, il Collegio assicura di aver costantemente seguito la gestione finanziaria e
patrimoniale sia con la presenza alle sedute del Consiglio Direttivo, sia con la
effettuazione delle previste verifiche periodiche alla contabilitd e alla cassa dell’Ente. In
conseguenza, il Collegio, per quanto ad esso risulta, pud certificare la regolarita della
gestione ed esprime parere favorevole all'ulteriore corso dello schema di conto consuntivo
per l'esercizio finanziario 2002 del CNR, nei termini di cui ai documenti predisposti

dallAmministrazione.

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONT]
Dott. Antonio Guida I-*wu =

Dott. Antonio Schettino 4@{@&& \L LLMNUE

i

-

Il Segtetario de}Collegio
Doft. i3 ) Grizioli
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ALLEGATO C

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DE CONTI DEL CNR
SUL RIACCERTAMENTO DEI RESIDUI PROVENIENTI DA ESERCIZI FINANZIARI
PRECEDENTI ALL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2002

Gestione dei Residui

Il Collegio procede allesame e relativa valutazione della gestione dei residui
attivi nonché dei residui passivi che si evidenziano alla data del 1.1.2002 ed alla loro
evoluzione nel corso dell’esercizio di riferimento.

Dalla documentazione presentata dagli uffici competenti al Collegio costituita da
una analisi (cfr. allegato a parte) delle scritture e delle movimentazioni delle partite
inerenti, provenienti da esercizi finanziari 1996/2001 emergono i seguenti elementi

attinenti i residui attivi:

Euro %
e Residui attivi all'1/1/2002 + 382.762.710,12 100,00
e Proposta di cancellazione - 4.793.724,69 1,25
e Riscossi - 310.602.398,55 81,15
e Residuti attivi al 31/12/2002
riaccertati all’'1/1/2003 + 67.366.586,88
¢ Residuo attivo relativo ad accensione
di mutuo per spese di investimento
(cfr cap. 517001)
- 20.350.092,29 5,32
e Reali crediti riaccertati all’1/1/2003
+ 47.016.494,59 12,28

Il residuo attivo relativo all’accensione di un mutuo per spese di investimento
corrisponde all'importo non ancora richiesto dallEnte a valere sul contratto di mutuo
stipulato nel 2001 con la BNL. Si ricorda, in proposito, che, a norma dell’art. 17 del
regolamento di disciplina della contabilitd e dell’attivita contrattuale del CNR, di cui al
DPCNR n. 015488 del 14/01/2000 i singoli atti di erogazione intervengono in relazione
all’effettivo fabbisogno di liquidita del’Ente. Pertanto, il predetto residuo non pud essere

considerato un reale credito.
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Nel corso del 2002 permane il miglioramento della gestione dei predetti residui,

gia rilevato nel 2001. Infatti, il flusso delle riscossioni risulta aumentato del 7% rispetto al
2001.

Il Collegio rileva che sono state riscosse partite attive risalenti ad anni remoti
(1994/95/96/97) per 3,547 milioni di euro a conferma della validita delle iniziative poste in
essere dalle competenti strutture dell’Ente, tenuto anche conto che il 99% dei crediti erano
e sono vantati nei confronti di Amministrazioni pubbliche.

Le cancellazioni proposte riguardano I'1,25% dei residui attivi riaccertati al
1/1/2002 ed attengono a n. 930 partite, riferire a 47 capitoli di entrata del bilancio dell’Ente,
per un importo complessivo pari a euro 4.793.724,69, ripartito per esercizi finanziari di

provenienza come segue:

1994 - 1.332.155,43
1995 - 1.289.245,92
1996 - 1.144.458,19
1997 - 111.429,14
1998 - 377.317,12
1999 - 141.961,42
2000 - 16.467,43
2001 - 113.690,04

Totale - 4.793.724,69

Il predetto importo modifica il risultato dell’esercizio 2001 ed influisce sul
risultato dell’'esercizio 2002, come componente negativa.
Le motivazioni per le quali le competenti strutture del’Ente hanno proposto la
cancellazione dei residui di specie sono le seguenti:
a) i costi per I'esperimento di atti diretti ad ottenere la riscossione dei crediti
superano 'importo da recuperare;
b) insussistenza dei crediti per quote residuali di corrispettivi esigibili in base a resa
di conto e rendicontati per importi inferiori, con recupero in parte spese

dell'importo non utilizzato;
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e

d)

¢)]

h)

insussistenza di crediti residuali risultanti dalla differenza tra corrispettivi od
entrate ad altro titolo, fissati in valuta ed accertati in bilancio in base ad un cambio
presunto, ed il minore importo riscosso, per effetto di oscillazioni intervenute nel
cambio della divisa;

insussistenza di quote residuali di crediti in relazione alle minori somme incassate
per imposte di bollo o di registro addebitate da Amministrazioni dello Stato sugli
importi trasferiti al’Ente;

insussistenza dei crediti per effetto dellimputazione delle riscossioni a nuovi
accertamenti registrati nellanno di acquisizione delle entrate, anziché ad
accertamenti residui;

insussistenza di crediti per erronea fatturazione;

insussistenza di crediti nei confronti di societa dichiarate fallite (esclusione dalla
capienza delle masse attive fallimentari, dei crediti del’Ente derivanti da
prestazioni in conto terzi e contratti di ricerca, in quanto riconosciuti di rango
chirografaro);

inesigibilita dei crediti per oggettiva difficolta di un recupero degli stessi in via
giurisdizionale (Amministrazioni pubbliche);

inesigibilita di crediti nei confronti di ditte e/o societa risultate irreperibili o che

hanno cessato la loro attivita.

Conclusivamente, risultano accertati ed esigibili all’1/1/2003 residui attivi per

euro 67.366.586,88 (ivi compresi, nel senso sopra chiarito, 20.350 mila euro relativi al
mutuo 2001), riferiti agli anni dal 1997 al 2001.

| complessivi residui attivi, ivi compresi quelli provenienti dalla gestione di

competenza, ammontano ad euro 396,325.775,56 (+4%) e sono analizzati nella tabella

seguente:
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Tabella 1
ANALISI DEI RESIDUI ATTIVI
(importi in migliaia di euro)
Differenza
Totali % rispetto al
2001
A: Contributo ordinario MIUR 243.872 +2
B: Contributi Protezione Civile per Gruppi Nazionali 3.858 -1
C: Contributo MIUR “Intesa di programma per il Mezzogiorno e P.O.
1994/1999” 0 -100
D: Contributo MIUR “Cluster” Legge 488/92 783 n.c.
E: Contributo MIUR “Programma ricerca e salvaguardia del Mare Adriatico” 2.149 -34
F: Contributo MIUR Leggi 95/95, 449/97, 204/98 e 388/2000 2.396 n.c.
G: Contributo NATO per Borse di studio 11 -35
H: Contributo Regione Campania — programma operativo FESR-BURC 431 0
I: Contributi Enea nell’ambito del Programma Naz. Ricerche in Antartide 132 +74
L: Entrate derivanti da attivita c/terzi 98.764 +33
M: Entrate derivanti dallo sfruttamento dei brevetti 230 -18
N: Accensione di mutuo per interventi edilizi 31.325 -41
O: Altre entrate 7.803 +1.152
P: Partite di giro 4.571 +803
Totale generale dei residui 396.325 +4

La posta di maggior rilievo, pari al 62% dei complessivi residui (243,872 milioni
di euro, cfr. cap. 101001 parte entrate) € da riferire a parte del contributo di
funzionamento MIUR 2002 erogato nel corso del successivo esercizio 2003. Come &
noto, la gestione dei residui attivi risente pesantemente, da diversi anni, delle

limitazioni poste alla liquidita delle Amministrazioni pubbliche.

La gestione dei residui passivi derivanti da esercizi finanziari 1996/2001

presenta al 31/12/2002 le seguenti risultanze:
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euro %
e Residui passivi all’1/1/2002 + 403.552.783,30 100,00
e Proposti in cancellazioni - 18.365.469,28 4,55
o Pagati - 280.884.141,17 69,60
e Residuti passivi al 31/12/2002
Riaccertati all’1/1/2003 + 104.303.172,85 25,85

Rispetto alla gestione 2001, risulta migliorato il flusso dei pagamenti (+17,52)
cosi come il saldo dei residui passivi riaccertati (-19,37). Occorre peraltro osservare che
nell’esercizio finanziario 2002 sono stati pagati gli arretrati ed adeguati i trattamenti
stipendiali ai dipendenti del CNR a seguito del rinnovo del CCNL.

La revisione delle partite ha riguardato n. 197 capitoli di spesa e si riferisce a n.
5050 registrazioni di impegni. Le proposte di cancellazione riguardano il 4,55% dei residui
passivi riaccertati all’1/1/2002. L’ammontare complessivo, pari ad euro 18.365.469,28, &

ripartito secondo gli esercizi finanziari di provenienza come segue:

1996 - 5.419.665,24
1997 - 3.822.954,29
1998 - 6.684.065,29
1999 - 205.408,85
2000 - 1.236.620,96
2001 - 996.754,65

Totale - 18.365.469.28

Il predetto importo modifica il risultato dell’esercizio 2001 ed influisce
sull’esercizio finanziario 2002 come componente positiva.
Le motivazioni che sostanziano le proposte di cancellazione possono essere
cosi sintetizzate:
1. economie realizzate dai funzionari delegati a seguito della
contabilizzazione definitiva delle spese da questi sostenute;
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Residui reali su contratti conclusi;

o K DN

destinatari dei finanziamenti del CNR.

Minori oscillazioni dei cambi delle valute;

Rinunce di terzi a borse di studio o durata inferiore delle stesse;

Rinuncia nell’attivita, per impossibilita sopravvenuta, da parte di terzi

Conclusivamente, vengono riaccertati all’1/1/2003 residui passivi per euro
104.303.172,85 riferiti agli anni dal 1999 al 2001.

La gestione dei residui passivi che, presenta per I'esercizio in riferimento un

1% rispetto al 2001), & analizzata nella tabella che

segue e sostanzialmente pud compararsi nel totale di quello dell’esercizio precedente.

Tabella 2

ANALISI DEI RESIDUI PASSIVI

(importi in migliaia di euro)

Differenza
Parziali Totali % rispetto
al 2001
A: Spese immobiliari 38.723 +120
B: Spese per il personale M 46.176 -43
C: Indennita di fine rapporto ed investimento in buoni postali
fruttiferi per il T.F.R. 12.109 n.c.
D: Attivita di ricerca 6.777 +48
D1: contratti di ricerca 642
D2: contributi per ricerca 0
D3: contributi altri interventi 0
D4: borse di studio 6.135
E: Progetti finalizzati 6.900 -52
E1: contratti di ricerca 6.717)
E2: contributi per ricerca 183
F: Altre attivita di ricerca 47.347 +55
F1: promozione, sviluppo e valorizzazione sistema nazionale di
ricerca 760
F2: contratti di ricerca progetti strategici 171
F3: contributi a carattere generale 0
F4: contratti di ricerca a carattere generale 0
F5: contratti Accordi di programma e progetti strategici MIUR 7.635
F6: contributi Accordi di programma e progetti strategici MIUR 400
F7: Sportello Mediterraneo 175
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F8: contratti di ricerca gruppi protezione civile 188
F9: contratti di ricerca attivita conto terzi 15
F10: contributi di ricerca attivita conto terzi 0
F11: CLUSTER (Legge 488/92) 15.431
F12: progetto PRISMA 0
F13: contributi di ricerca gruppi protezione civile 530
F14: consorzi e convenzioni 3.387|
F15: progetto Luce di sincrotrone 3095
F16: grandi attrezzature 3.012
F17: relazioni internazionali 2.214
F18: brevetti 129
F19: programma nazionale di ricerca in Antartide 32
F20: Programma CNR/MIUR per il mezzogiorno e P.O. 1994/1999 9.174
F21: progetto Emma 3.479
F22: progetto IIGB/TELETHON 310

G: Altre spese di formazione 8.458 -9
G1: borse di studio progetti strategici 77
G2: dottorati di ricerca 2.238
G3: borse di studio Programma CNR/MIUR per il mezzogiorno 876
G4: borse di studio progetti finalizzati 569
G5: borse di studio NATO 1.814
G6: borse di studio attivita conto terzi 2.383
G7: borse di studio progetto PRISMA 0
G8: borse di studio attivita Sincrotroni 2
G9: borse di studio gruppi protezione civile 499

H: Varie 50.611 -3
H1: spese di carattere generale 25.223
H2: arredamenti ed attrezzature per nuove sedi 4.473

(

H3: partite di giro L 20915

I: Residui connessi alla gestione degli ordinatori primari periferici 167.872 -5

L: Residui connessi alla gestione dei funzionari delegati 13.025 -7

Totale generale dei residui 397.998 -1

Il Collegio prende atto che i residui riaccertati al 31.12.2002 provenienti da
esercizi finanziari pregressi pari a € 104.303.172,85, unitamente a quelli dalla gestione di
competenza (complessivamente 397.998.388,50 euro), sono confluiti nel nuovo sistema
contabile come somme assegnate e da accreditare ai pertinenti centri di spesa dell’Ente,
ai sensi dell'art. 18, comma 1, del regolamento di disciplina della contabilita e dell'attivita
contrattuale del CNR di cui al DPCNR n. 015448 del 14.01.2000).
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anto premesso e tenuto conto delle giustificazioni addotte a sostegno delle

proposte di riaccertamento dei residui attivi e passivi esistenti alla data del 31.12.2002, il
Collegio esprime parere positivo per ['ulteriore corso del provvedimento, ai sensi dell'art.
32, 5° comma del Regolamento per 'Amministrazione e la Contabilita del CNR in

riferimento.

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
Dott. Antonio Guida —AcSe—~c

Dott. Antonio Scheﬁinoﬁwﬁo

Il Segretario dei Collegio
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