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Nell’introdurre il Conto consuntivo dell’esercizio finanziario 2001 mi sembra
utile ripercorrere, come già fatto nelle ultime due edizioni di questo documento, le
tappe centrali della attuazione della riforma del CNR, “che ha suscitato, ed ancora
suscita, speranze, aspettative, dibattiti e preoccupazioni”.

Il Consiglio Nazionale delle Ricerche - CNR è stato riformato dal decreto legislativo n.
19 del 31 gennaio 1999. Nel 2000 sono stati emanati i sette regolamenti di attuazione
del citato decreto ed è stato istituito l’organo collegiale per la valutazione ed il
controllo strategico, di cui all’articolo 6 del decreto legislativo n. 286 del 1999. Nel
2001, e fino alla data del presente Conto, sono stati compiuti molti altri passi, cui sono
dedicati i paragrafi che seguono.

L’azione maggiore compiuta in attuazione della riforma è la “fusione, trasformazione e
soppressione” degli istituti e centri di ricerca, detti “organi di ricerca” del CNR.
L’attività principale del CNR, infatti, dal punto di vista delle risorse umane e
finanziarie dedicate, è quella di svolgere ricerca scientifica attraverso la propria rete
territoriale di “organi di ricerca” (ricerca intramurale). In passato tale rete consisteva in
314 unità territoriali, sia totalmente CNR (gli istituti) sia in collaborazione con
l’università (i centri). A valle della riorganizzazione, tutte le 314 unità sono state
aggregate in 108 istituti.

Per gli istituti così costituiti è stato svolto il reclutamento dei nuovi direttori attraverso
un bando pubblicato anche su testate scientifiche internazionali; sono stati nominati i
nuovi direttori (99 sul totale di 108).

La pianificazione triennale è un secondo punto cardine della riforma. È stata presentata
al MIUR – Ministero per l’istruzione, l’università e la ricerca - la proposta di Piano
triennale 2001-2003 e 2002-2004, ai sensi dell’articolo 6 del decreto di riordino, ed è
in corso di predisposizione il Piano triennale 2003-2005, che verrà presentato entro il
31 ottobre 2002. Il piano include tra l’altro il quadro delle risorse previste e necessarie
per il triennio di riferimento. Esso è quindi uno strumento centrale per conseguire
l’obiettivo di efficacia della riforma poiché può dare prospettiva e possibilità di
pianificazione agli istituti per sviluppare linee di azione pluriennali. Conseguenza
operativa del piano è anche la definizione di un bilancio preventivo triennale degli
istituti.

Un’altra linea di azione è stata la costituzione del Comitato internazionale di
valutazione per il CNR; tra i suoi membri vi sono note personalità scientifiche
internazionali. Il First Report 2001 di questo Comitato è stato pubblicato integralmente
nella quarta edizione annuale del CNR Report, relazione sulla attività svolta che è
disponibile al pubblico.

Hanno iniziato ad operare quasi tutti i vincitori dei concorsi (per complessivi 2.270
posti) banditi nel biennio 1999–2000. Anche l’assunzione di personale è stato un
momento importante della riforma. Dopo un lungo periodo di stasi è stato possibile
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inserire “sangue nuovo” negli istituti ed è stata data la opportunità a molti ricercatori di
un avanzamento nella carriera.

Per la prima volta si è dato corso al processo di finanziamento della ricerca
extramurale, presso università e imprese, focalizzando i finanziamenti su tematiche
specifiche ed accettando le domande via rete; è stata sviluppata la valutazione ex ante
dei progetti di ricerca attraverso la peer review, anche questa realizzata via rete. Tale
attività di supporto alla comunità scientifica allargata, dopo un primo ciclo attivato nel
2000, è stata sospesa nel 2001 per la nota carenza di finanziamenti; tale sistema
tuttavia è ora a disposizione della comunità scientifica italiana ed europea e potrà
essere utilizzato dalle istituzioni che vorranno avvalersene.

È stata effettuata una prima riforma della struttura organizzativa dell’amministrazione
centrale, con la riduzione del numero dei dipartimenti. Tra questi è da rilevarsi la
costituzione del dipartimento per le attività internazionali, in un momento in cui è
fondamentale la presenza CNR a livello europeo ove si sta andando verso la
costruzione di uno spazio comune.

È stato creato, e sta prendendo avvio, un nuovo sistema di contabilità che permetterà
un migliore controllo di gestione ed il decentramento amministrativo a favore degli
istituti.

Sono state attivate cinque nuove aziende in partnership con il privato, come spin-off di
attività di ricerca. È questo un nuovo, particolare strumento previsto dalla riforma.

* * *

Dopo avere descritto i passi compiuti in attuazione della riforma, lo scorso anno
svolgemmo quattro considerazioni sulle “condizioni al contorno, da cui dipende il
successo della missione dell’Ente e che sono sottratte alle decisioni dell’Ente stesso”.
Nonostante siano intervenute le importanti Linee guida per la politica scientifica del
Governo, pubblicate il 19 aprile 2002, tali condizioni “sono rimaste immutate o
addirittura peggiorate”; per tale ragione riportiamo qui di seguito i temi trattati in
quelle considerazioni.

� Il riordino del settore ricerca va completato, sia in merito alla razionalizzazione
degli enti del comparto sia in merito al ruolo del Ministero vigilante.

� Il contributo di funzionamento, derivante dal bilancio dello Stato, si conferma
decrescente ed incerto.

� Appare ancora da definire il ruolo del piano triennale.

� Il decreto legislativo di riforma ha confermato la missione generalista,
interdisciplinare e multidisciplinare del CNR. Questo ruolo non trova utilizzazione
nel quadro delle Linee guida del Governo.
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Da queste considerazioni discendono alcune proposte, che già furono presentate in
occasione del Conto consuntivo 2000.

� Revisione dei meccanismi per il finanziamento ordinario degli enti.
� Maggiore attenzione al ruolo ed alle specificità del CNR.
� Definizione del ruolo del piano triennale.
� Finanziamento aggiuntivo, di carattere straordinario, che consenta l’effettivo

decollo del riordino dell’Ente e con particolare riguardo al rinnovo della
strumentazione scientifica.

� Defiscalizzazione delle attività di ricerca.

* * *

Nelle pagine che seguono si dà conto dei risultati scientifici conseguiti dal CNR e di
quelli relativi all’attività amministrativa e contabile del periodo in esame. In
particolare, i dati scientifici sono presentati nei capitoli di questa Relazione; essi
saranno completati ed estesi nel Report 2002, che sarà pubblicato, ai sensi dell’articolo
9, comma 2, del decreto di riforma, entro il prossimo mese di novembre. I dati
amministrativi e contabili costituiscono il corpo centrale di questo Conto consuntivo
2001.
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1. IL CNR NEL CONTESTO GLOBALE: BENCHMARK

Questo capitolo è diviso in due sezioni: nella prima si fornisce un quadro
internazionale della ricerca scientifica mentre nella seconda si effettua un confronto
con gli enti omologhi ed anche  attraverso un’analisi specifica sulla struttura della rete
scientifica dei diversi enti.

1.1 Il quadro internazionale

Per avere una visione internazionale del contesto macroeconomico in cui è inserita la
ricerca scientifica, analizziamo le grandezze da prendere in considerazione per
effettuare l’analisi di benchmark: grandezze di input alla ricerca (risorse finanziarie e
umane) e grandezze di output della ricerca (pubblicazioni e brevetti). Questa sezione è
quindi suddivisa in tre parti: a) risorse finanziarie, b) risorse umane.

a) Risorse finanziarie
Il primo indicatore che prendiamo in considerazione è rappresentato dalla
percentuale di spesa in ricerca e sviluppo sul Pil di ogni Paese (tavola 1.1a). Dalla
tavola si nota la bassa percentuale di spesa in R&S dell’Italia in relazione agli altri
paesi.

Tavola 1.1a - Spesa per R&S in percentuale del Pil

Nazione 1999 Variazione % 1995-2000

Francia 2,17 0,62
Germania 2,46* 3,54*
Gran Bretagna 1,87 1,23
Italia 1,04 2,56
Spagna 0,90 6,32
Media UE 1,92 3,03
USA 2,62 5,55
Giappone 2,91** 4,13**

European Commission Research - Key figures 2001, *dati 2000, **Dati 1998

Ora focalizziamo l’attenzione sulla propensione delle imprese ad investire in R&S. La
tavola 1.1b evidenzia come anche il settore industriale italiano impieghi un’esigua
percentuale del proprio fatturato in ricerca.

Tavola 1.1b - Spesa per R&S da parte delle imprese in % del fatturato

Nazione 1999 Variazione % 1995-2000

Francia 1,57 3,48
Germania 2,09 4,78
Gran Bretagna 1,27 1,99
Italia 0,60 3,84
Spagna 0,58 8,52
Media UE 1,42 4,86
USA 2,08 8,21
Giappone 2,49 4,60

European Commission Research - Key figures 2001
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La stessa tendenza emerge se si prende in considerazione la percentuale di Pil che
l’Italia investe in società start-up ad alta tecnologia (tavola 1.1c).

Tavola 1.1c – Investimenti in società start-up ad alta tecnologia, in relazione al PIL

      (per mille)

Nazione 2000 Variazione % 1995-2000

Francia 0,39 108,37
Germania 0,50 82,94
Gran Bretagna 0,19 59,66
Italia 0,13 27,60
Spagna 0,16 48,27
Media UE 0,38 69,99
USA 1,16 46,88
Giappone 0,99 28,95

European Commission Research - Key figures 2001

b) Risorse umane
Passiamo ora a formulare un confronto delle risorse umane impegnate nella ricerca
nei diversi paesi. Come si evince dalla tavola 1.1d l’Italia presenta una bassa
percentale di persone impegnate nella ricerca.

Tavola 1.1d – Numero di ricercatori ogni 1.000 occupati

Nazione 2000 Variazione % 1995-2000

Francia 6,14 1,22
Germania 6,07 1,00
Gran Bretagna 5,54 2,66
Italia 3,33 0,34
Spagna 3,77 6,79
Media UE 5,28 2,89
USA 8,08 6,21
Giappone 9,26 2,57

European Commission Research - Key figures 2001
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1.2 Il CNR e le istituzioni di ricerca europee

Passiamo ora all’analisi del CNR e degli enti omologhi. Gli enti di confronto con i
paesi di appartenenza, sono i seguenti: il CNRS in Francia, lo CSIC in Spagna, la
MPG in Germania. Come preannunciato nella passata edizione, sono stati presi
contatti con le suddette istituzioni e i dati perciò sono stati concordati e validati.

Una prima analisi riguarda la struttura della rete scientifica delle diverse istituzioni. La
rete scientifica CNR si articola in circa 108 istituti suddivisi (al solo scopo illustrativo)
in base alle seguenti cinque aree scientifiche:

- scienze di base
- scienze della vita
- scienze della terra e dell’ambiente
- scienze sociali ed umanistiche
- scienze tecnologiche, ingegneristiche e dell’informazione

La Max Planck Gesellschaft possiede 80 istituti raggruppati in tre macro-aree:
- Biologisch – Medizinische Sektion
- Chemisch – Physikalisch – Tecnische Sektion
- Geisteswissenschaftliche Sektion

Oltre a questa classificazione degli istituti, esiste una mappatura delle risorse di
ciascuna area in 12 discipline.

Il CNRS identifica i propri 1.640 istituti su 8 settori/aree scientifiche:
- phisique nucleaire et corpusculaire et IN2P3
- sciences physiques et mathematiques
- sciences et technologies de l’information et de la comunication
- sciences pour l’ingenieur
- sciences chimiques
- sciences de l’univers et INSU
- sciences de la vie
- sciences de l’homme et de la societé

La rete scientifica dello CSIC è composta da 108 istituti raggruppati nelle seguenti
aree scientifiche:

- Humanidades y Ciencias Sociales
- Biología y Biomedicina
- Recursos Naturales
- Ciencias Agrarias
- Ciencia y Tecnologías Físicas
- Ciencia y Tecnología de Materiales
- Ciencia y Tecnología de Alimentos
- Ciencia y Tecnologías Químicas
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Risulta  interessante analizzare la quota di budget che gli enti omologhi destinano a
ciascuna area scientifica (tavole 1.2a, 1.2b, 1.2c, 1.2d).

Tavola 1.2a – Budget CNR per area scientifica

Area scientifica budget (euro x 1.000)

scienze di base 227.581
scienze della vita 260.093
scienze della terra e dell’ambiente 122.117
scienze sociali  ed umanistiche 48.371

scienze tecnologiche, ingegneristiche e
dell’informazione 134.804
totale 792.967

Tavola 1.2b – Budget MPG per area scientifica

MPG - scientific areas budget (euro x 1.000)

Biologisch - Medizinische Sektion 464.000
Chemisch - Physikalisch - Tecnische Sektion 642.000
Geisteswissenschaftliche Sektion 147.000
totale 1.253.000

Tavola 1.2c – Budget CNRS per area scientifica

CNRS - scientific areas budget (euro x 1000)

 phisique nucleaire et corpusculaire et IN2P3 154.203
 sciences physiques et mathematiques 211.470
 sciences et technologies de l'information et de la
comunication 120.063
 sciences pour l’ingenieur 117.279
 sciences chimiques 276.930
 sciences de l’univers et INSU 229.086
 sciences de la vie 453.997
 sciences de l’homme et de la societé 257.942
totale 1.820.970

Tavola 1.2d – Budget CSIC per area scientifica

CSIC - scientific areas budget (euro x 1.000)

Humanidades y Ciencias Sociales 29.786
Biología y Biomedicina 85.409
Recursos Naturales 57.963
Ciencias Agrarias 44.727
Ciencia y Tecnologías Físicas 49.223
Ciencia y Tecnología de Materiales 47.555
Ciencia y Tecnología de Alimentos 21.786
Ciencia y Tecnologías Químicas 39.299
totale 375.748
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In base all’analisi della sola struttura delle reti scientifiche dei diversi enti, la Max
Planck risulta essere più concentrata, avendo un numero di istituti minore, rispetto agli
altri enti. Se si analizza anche la concentrazione delle risorse finanziarie e umane di
cui dispongono gli enti, si arriva alla stessa conclusione. Riguardo le risorse finanziarie
la Max Planck ha un budget per istituto pari a circa 15,7 milioni di euro, contro i 7,5
del CNR, 1,1 del CNRS e 3,7 dello CSIC; mentre per le risorse umane la Max Planck
guida con una media di 145 persone per istituto, contro 77 del CNR, 14 del CNRS e 90
dello CSIC.

La tavola 1.2e presenta un confronto sulle risorse finanziarie e umane a disposizione
dagli enti nel biennio 2000-2001. Ciò rappresenta un punto di partenza per
comprendere le potenzialità produttive dei diversi enti.

Tavola 1.2e – Risorse

CNR CNRS CSIC Max PlanckIstituzioni
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001

Budget (Euro/mio) 765 793 2.426 2.457 359 404 1.145 1.261

Personale 7.377 8.358 25.032 23.094 8.891 7.678 11.218 11.612

Ricercatori 2.845 3.693 11.409 11.643 2.133 2.259 3.116 3.116

Bdg/Personale (Euro) 103.701 94.879 96.916 106.391 40.378 52.618 102.068 108.595

Bdg/Ricercatore (Euro) 268.893 214.731 212.639 211.028 168.308 178.840 367.458 404.685

La tavola 1.2f prende in esame la struttura della rete scientifica e la sua evoluzione nel
biennio 2000-2001.

Tavola 1.2f –Composizione rete scientifica

CNR CNRS CSIC Max Planck
 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Istituti 107 108 1.640 1.640 122 108 79 80
Euro/Istit. (euro/mio) 7,150 7,343 1,479 1,498 2,943 3,741 14,494 15,763
Ricercatori/Ist. 27 34 7 7 17 21 39 39
Personale/Ist. 69 77 15 14 73 71 142 145
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La tavola 1.2g analizza la produzione scientifica dei diversi enti di ricerca attraverso il
confronto delle pubblicazioni JCR effettuate.
La tavola 1.2h analizza invece la capacità di autofinanziamento dei diversi Enti nel
triennio 1999-2001.

Tavola 1.2g – Pubblicazioni 2001

CNR CNRS CSIC Max PlanckIstituzioni
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001

Pubblicazioni JCR
5.333 4.865 15.837 9.763 3.926 n.a. 6.034 n.a.

Pubblicazioni per
personale

0,71 0,56 0,63 0,42 0,44 n.a. 0,55 n.a.

Pubblicazioni per
ricercatore

1,88 1,27 1,38 0,84 1,85 n.a. 1,94 n.a.

Budget per pubblicazione
(Euro)

143.446 163.001 153.186 251.664 91.442 n.a. 189.758 n.a.

Tavola 1.2h – Rapporto tra fondi dal mercato e budget totale (%)

CNR CNRS CSIC Max Planck

Autofinanziamento 1999 14 8 30 4
Autofinanziamento 2000 14 11 33 5
Autofinanziamento 2001 14 14 32 2
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2. RISORSE UMANE

Attività importante nel corso dell’anno è stata la acquisizione di nuove risorse umane
per l’Ente. Nel corso del 2001 si sono concluse quasi completamente le operazioni
relative ai concorsi banditi ai sensi dell’art. 13, comma 2, lettera c, del decreto
legislativo n. 19 del 1999.
I  prospetti che seguono forniscono in dettaglio i dati concernenti la movimentazione
del personale nel 2001 (tavola 2a e tavola 2b).

Tavola 2a – Movimentazione del personale a tempo indeterminato nel 2001

livello 01/01/2001 31/12/2001 delta

dir. amm. 18 18 0
I 384 458 74
II 983 1.214 231
III 1.446 2412 966
IV 345 329 -16
V 1.016 1.011 -5
VI 709 909 200
VII 544 565 21
VIII 542 523 -19
IX 140 140 0
X 37 35 -2
Totale 6.164 7.614 1.450
 cessazioni assunzioni delta
 149 1.599 1.450

Tavola 2b – Movimentazione del personale a tempo determinato nel 2001

livello 01/01/2001 31/12/2001 delta

I 10 5 -5
II 26 7 -19
III 760 221 -539
IV 3 3 0
V 38 25 -13
VI 194 101 -93
VII 66 79 13
VIII 7 26 19
IX  1 1
X  1 1
Totale 1.104 469 -635
 cessazioni assunzioni delta
 846 211 -635
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Attività concorsuale 2000/2001
Diamo qui conto dell’attività concorsuale straordinaria avvenuta nel corso del 2000 e
del 2001.
Sono state considerate due tipologie di criteri di distribuzione dei posti agli istituti:

1. Piano Nazionale:
- dimensioni degli istituti
- perdite negli ultimi 10-15 anni
- presenza di contrattisti (con contratto maggiore di 3 anni)
- elementi di valutazione nella qualità degli istituti

2. Piano Intesa:
considera gli stessi elementi del Piano Nazionale ad esclusione della dimensione degli
istituti al fine di permettere lo sviluppo anche di istituti dell’Italia meridionale, in
genere, più piccoli.

È stato costituito il “Gruppo operativo per la gestione straordinaria del piano di
assunzioni ai sensi dell’art. 13 c. 2 lettera e) del decreto legislativo n. 19/1999”,
funzionalmente afferente alla Direzione Generale ed equiparato ad Unità Organica a
tempo determinato, nell’intento di potenziare la politica di sviluppo delle risorse
umane entro tempi necessariamente brevi, per snellire le procedure ed avviare il
processo di decentramento funzionale delle competenze secondo i dettami della più
recente normativa (d.lgs n. 29/93 – d.lgs n. 19/1999). L’incremento delle risorse
umane ed in particolare del personale con profili fondamentali per le finalità
istituzionali del CNR, quali quelli di ricercatore e tecnologo, è necessario per
potenziare la produttività degli investimenti, al fine del riordino e della gestione della
rete di ricerca.
In questa fase transitoria, e quindi necessaria per il passaggio all’applicazione a regime
del nuovo “Regolamento di disciplina delle procedure di assunzione ai diversi livelli di
personale nonché di personale con contratto a tempo determinato del CNR”, è stato
portato a compimento il piano di assunzioni programmato dall’Ente per gli anni
1999/2001, dando peraltro la priorità al potenziamento della ricerca scientifica nel
Mezzogiorno, secondo il disposto delle “Norme transitorie e finali” di cui all’art. 13 c.
2 lettera e) del d.lgs 19/1999.
Il piano di assunzioni per il Mezzogiorno (vedi tavola 2c) è stato attuato, secondo i
dettami contenuti nell’INTESA MIUR/CNR prorogata con delibera CIPE n. 35/99
sino al 31 dicembre 2001, attraverso due tranche di cui la prima per complessivi n. 465
posti è stata portata a termine nel 2000 (n. 8 bandi di concorso) e la seconda per
complessivi 500 posti [2*] (n. 10 bandi di concorso) si è conclusa nel 2001.
Nell’anno 2001 inoltre si sono concluse le procedure concorsuali relative alle due
tranche di assunzione previste dal Piano Nazionale, di n. 590 posti [1*] (n. 7 bandi di
concorso) e di n. 715 posti [3*] ( n. 9 bandi di concorso).
Il corretto e contemporaneo svolgimento dei concorsi presso tutte le sedi degli Organi
di ricerca e le Strutture del CNR è stato attuato mediante la creazione di una efficiente
informatizzazione gestionale che ha permesso il  monitoraggio di tutte le fasi
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concorsuali e la trasmissione delle istruzioni procedurali, in tempo reale, presso tutte le
sedi d’esame (47.800 e-mail inviate e 2.070 ricevute).
Il costante supporto professionale di consulenza normativa ed operativo della Struttura
ha permesso di conseguire, entro i tempi programmati e nonostante l’eccezionalità ed
il volume di lavoro, gli obiettivi prefissati dalla politica generale dell’Ente e di
contenere al minimo il contenzioso amministrativo.

Tavola 2c – Piano di assunzioni

Domande
pervenute

Candidati
donne

Candidati
uomini

Commissioni
esaminatrici

Membri
commissioni

N° di istituti e
strutture interessati

1* 2.859 1.322 1.537 544 2.322 238

2* 2.224 975 1.249 374 1.682 67

3* 4.484 2.006 2.478 619 2.818 235

La procedura dei concorsi ha rilevato una buona capacità di selezione infatti, come si
evince dalla tavola 2d, il totale complessivo dei vincitori sui partecipanti ai concorsi
risulta del 18%, dato che indica una certa selettività nell’assegnazione dei posti a
concorso. Riguardo al genere, c’è un buon equilibrio tra vincitori maschi e femmine
rispetto ai partecipanti, solo per i livelli più alti esiste forse una maggior presenza di
vincitori maschi.

Tavola 2d – Vincitori dei concorsi (%)

 partecipanti vincitori % vincitori su
partecipanti

Dirigente di ricerca 275 140 51
Dirigente tecnologo 57 15 26
I ricercatore 1.024 305 30
I tecnologo 112 41 37
Ricercatore 5.966 1.182 20
Tecnologo 711 168 24
C ter 4 4 1 25
C ter 6 3.439 292 8
Funzionario di amministrazione V 140 17 12
C. di amministrazione V 843 65 8
OPT VIII 125 8 6
Totale 12.696 2.234 18
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Complessivamente i concorsi effettuati hanno generato un nuovo equilibrio territoriale
a favore del sud, all’interno della struttura del personale. Le tavole 2e e 2f illustrano la
situazione del personale CNR prima e dopo i concorsi.

Tavola 2e - Personale CNR (valori in %) - situazione prima dei concorsi
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Tavola 2f - Personale CNR (valori in %) - situazione dopo i concorsi
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3. RICERCA INTRAMURALE

3.1 Dati di produttività

Un’attività di grande importanza nel 2001 è stata la riformulazione del Piano Triennale
2001-2003. Nel suddetto piano la rete scientifica del CNR è stata riclassificata per area
scientifica. Ogni area scientifica è stata suddivisa in aree progettuali e progetti.

Le aree  progettuali sono definibili come insiemi coerenti di tematiche scientifiche e
tecnologiche ben delineati al cui interno l’Ente ha espresso intenti di tipo
programmatico precisi.   Pertanto, dette Aree Progettuali  rappresentano delle scelte di
campo scientifico ed in quanto tali possono rappresentare in senso lato un centro di
costo e di produzione su cui imputare direttamente risorse e risultati scientifici. I
progetti all’interno delle aree sono da intendersi come filoni scientifici da perseguirsi
in specifiche azioni di ricerca.
I risultati di ricerca dell’anno 2001 sono riportati nella tavola 3.1a. A prima vista,
nell’anno in esame, la produttività degli istituti CNR ha subito un calo. C’è da rilevare
che gli istituti sono ancora oggi impegnati nella grande opera di ristrutturazione della
rete scientifica perciò tale decremento di produzione può attribuirsi al minor tempo a
disposizione dei ricercatori per fare ricerca e potremmo interpretare il calo come il
costo necessario alla attuazione della riforma. L’altro elemento da non trascurare per
comprendere meglio il calo di produttività degli istituti origina dalla obsolescenza
delle apparecchiature e dalla necessità del rinnovo del parco delle grandi
strumentazioni scientifiche.

Tavola 3.1a – Produzione scientifica intramurale

Codice Tipologia di produzione 1999 2000 2001
12 Attività editoriali 233 211 224
13 Organizzazione di congressi e convegni 259 215 175
14 Organizzazione di corsi, scuole e seminari 883 935 649
15 Richieste di brevetto 76 77 90
22_A0 _JCR Articoli su riviste JCR 5.333 5.094 4.865
22_A0 Articoli su riviste con cdr internazionale 884 944 898
22_A1 Libri pubblicati con editori stranieri 508 496 446
22_A2 Interventi agli atti di congressi internazionali 3.834 2.262 2.307
22_A3 Comunicazioni a congressi internazionali 2.960 3.930 3.508
22_A Totale pubblicazioni internazionali 13.519 12.726 12.024
22_B0 Articoli su riviste con cdr nazionale 1.010 1.004 865
22_B1 Libri pubblicati con editori italiani 516 488 463
22_B2 Interventi agli atti di congressi nazionali 1.715 898 806
22_B3 Comunicazioni a congressi nazionali 1.834 2.481 2.397
22_B4 Rapporti tecnici, memorie interne ed altre pubblicazioni 1.670 1.926 1.527
22_B Totale pubblicazioni nazionali 6.745 6.797 6.058
22_A+B Totale pubblicazioni internazionali e nazionali 20.264 19.523 18.082
22_06 Banche dati 176 144 136
23 Collaborazioni a riviste e congressi 1.534 1.915 1.213
31 Docenza in corsi universitari 1.040 1.208 841
32_00 Docenza in altri corsi 444 413 340
32_01 Tesi di Laurea 2.234 2.028 1.526
32_02 Dottorati di ricerca 534 609 661
32_03 Borse di studio 641 571 370

Istituti rapportanti al 2 luglio  2002 312 107 107
Dati aggiornati al 02.07.2002
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La tavola 3.1b rappresenta la produzione scientifica suddivisa per aree scientifiche,
con particolare riferimento alla distinzione tra pubblicistica internazionale (di maggior
entità) e pubblicistica nazionale mentre la tavola 3.1c analizza l’andamento di suddetta
produzione nel triennio 1999-2001.
Tavola 3.1b – Produzione per area scientifica

Tavola 3.1c –  Andamento della produzione nel triennio 1999-2001
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La tavola 3.1d rappresenta la distribuzione di frequenza della produzione nel triennio
in esame.

Tavola 3.1d –  Distribuzione di frequenza della produzione per istituto nel triennio 1999-2001

Passando all’analisi dei costi medi per pubblicazione: la tavola 3.1e analizza il costo
medio per pubblicazione (elaborato sulla base dei costi 2000) per area scientifica
mentre la tavola 3.1f calcola la distribuzione di frequenza dei suddetti costi per gli
istituti CNR. L’aumento del costo per pubblicazione si può ascrivere, come detto, al
“costo della transizione” in attuazione della riforma ed alla obsolescenza della
strumentazione, ma si può ascrivere anche alla diminuzione del finanziamento
ordinario, che porta gli istituti a procurarsi risorse da commesse esterne. Tali
commesse non generano pubblicazioni, anche se generano ricavi che sono conteggiati
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Tavola  3.1e –  Costo medio per pubblicazione per area scientifica
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Tavola 3.1f –  Distribuzione di frequenza dei costi medi per istituto per pubblicazione
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La tavola 3.1g misura l’andamento dell’impact factor nel triennio 1999-2001. c’è da
rilevare che, mentre la produzione scientifica ha subito un calo nel triennio in esame,
la qualità delle pubblicazioni ha mantenuto un trend più costante.

Tavola 3.1g – Impact factor per area scientifica

 1999 2000 2001
 cumulativo medio cumulativo medio cumulativo medio
scienze di base 4.554,84 1,90 4.905,08 2,10 4.354,30 1,96
scienze della vita 5.292,56 3,14 5.407,96 3,39 5.013,45 3,45
scienze della terra e dell’ambiente 590,12 1,34 646,30 1,43 661,12 1,56
scienze sociali  ed umanistiche 15,62 0,49 14,44 0,60 13,91 0,45
scienze tecnologiche, ingegneristiche e
dell’informazione 657,08 1,29 577,22 1,35 582,48 1,38
totale 11.110,21 2,43 11.550,99 2,63 10.909,81 2,33

Si arriva alla stessa conclusione se si analizza la tavola 3.1h che rappresenta
l’andamento dell’impact factor medio per istituto di ricerca nel corso del biennio 2000-
2001.

Tavola 3.1h - Distribuzione di frequenza dell'impact factor medio per istituto
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La tavola 3.1i fornisce informazioni nuove rispetto ai precedenti Report e Conti
consuntivi. La tavola analizza il web-impact factor, cioè il numero di volte che in siti
nazionali o internazionali viene citato il link di un istituto di ricerca CNR. Tale analisi
viene elaborata a livello nazionale e internazionale.

Tavola 3.1i – Web-impact factor per area scientifica
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singolo progetto finalizzato. Le unità operative possono essere appartenenti alle
seguenti categorie:

1) CNR
2) Enti pubblici
3) Università
4) Imprese e privati

Tavola 4.1a Budget complessivo per anno di progetto (euro per mille)

Progetti primo
anno

secondo
anno

terzo
anno

quarto
anno

Materiali e dispositivi per l'elettronica dello
stato solido 2

7.592 12.777 14.059

Materiali speciali per tecnologie avanzate 2 11.406 11.177 13.094

Biotecnologie 7.201 8.713 8.733

Beni culturali 6.682 6.808 9.483 7.085

Totale 32.881 39.475 45.369 7.085

Fonte: DAST

Tavola 4.1b  Unità operative finanziate

Progetti primo
anno

secondo
anno

Terzo
 anno

quarto
anno

Materiali e dispositivi per l'elettronica dello
stato solido 2

268 261 247

Materiali speciali per tecnologie avanzate 2 409 323 313
Biotecnologie 383 397 369

Beni culturali 290 307 350 318

Totale 1.350 1.288 1.279 318

Fonte: DAST

Nelle successive tavole, invece, per ogni progetto finalizzato, viene analizzata la
ripartizione percentuale dei finanziamenti per tipologia di destinatario (tavole 4.1c,
4.1d, 4.1e, 4.1f).
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Tavola 4.1c - Materiali e dispositivi per l'elettronica dello stato solido 2 – Percentuale di
finanziamento per destinatario

Tavola 4.1d - Materiali speciali per tecnologie avanzate 2 - Percentuale di finanziamento per
destinatario
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Tavola 4.1e - Biotecnologie - Percentuale di finanziamento per destinatario

Tavola 4.1f – Beni culturali - Percentuale di finanziamento per destinatario
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Nella successiva tavola 4.1g abbiamo calcolato le diverse tipologie di risultati
raggiunti dai progetti finalizzati nell’intero arco di tempo della loro attività.

Tavola 4.1g - Risultati raggiunti dai Progetti finalizzati

Progetti A B C D E

Materiali e dispositivi per l'elettronica dello
stato solido 2

247 250 102 12 28

Materiali speciali per tecnologie avanzate 2 782 912 85 19 14

Biotecnologie 2.007 N.D. 19 19 2

Beni culturali 148* 523* 1004 33 0
Totale 3.184 1.685 1.210 83 44

*dati 2000
Fonte: DAST

A = Pubblicazioni su riviste straniere.
B = Pubblicazioni su riviste italiane; comunicazioni a congressi italiani o stranieri; articoli o capitoli su libri

italiani o stranieri.
C = "Oggetti" risultanti dall'attività di ricerca (es.: prototipi, manuali, programmi, software o qualunque altro

"prodotto" trasferibile nell'applicazione pratica).
D = Brevetti depositati.
E = "Oggetti" effettivamente trasferiti nell'utilizzazione pratica

4.2 Progetti strategici

Riguardo ai progetti strategici, nel 2001 hanno continuato la loro attività sette
progetti:
1. TOSCA (Thermal original spectrometer with cylindrical analysers)
2. Sensori e microsistemi
3. Invecchiamento
4. CROP (Crosta Profonda)
5. Biotecnologia dei funghi eduli ectomocirrizici dalle applicazioni agro-forestali a

quelle agro-alimentari (ex TUBER)
6. ARTICO
7. EV – K2 (attività ordinaria).

4.3 Attività verso imprese e università

Riguardo l’attività extramurale dell’Ente, c’è da dire che il Piano triennale 2001-2003
non prevede fondi per il proseguimento dell’attività di agenzia, quindi, nel triennio in
esame, l’attività medesima verrà congelata.

Per quel che concerne l’anno in esame, le attività scientifiche specifiche di agenzia
hanno il seguente stato di attuazione:

- è stata terminata l’attività di Agenzia 2000, con il finanziamento di tutti i progetti
valutati positivamente dalle commissioni;

- per l’attività di agenzia 2001, sono state acquisite le richieste di finanziamento.
Si presentano alcuni dati specifici sul progetto Agenzia 2000.
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I progetti da finanziare sono ripartiti in due categorie, “coordinati” e “giovani”, con
riferimento a 27 tematiche, predefinite dal Consiglio direttivo, con la consulenza del
Comitato di consulenza scientifica.
I primi sono presentati da un coordinatore e da più unità di ricerca, mentre i secondi
sono presentati da giovani ricercatori operanti in strutture di ricerca pubbliche o
private, che non abbiano compiuto 35 anni, nell’anno di riferimento del bando.
I risultati del finanziamento dei progetti sono i seguenti:

- per i Progetti “coordinati” su 1.814 presentati ne sono stati  approvati 363 per un
ammontare finanziato di 30 miliardi

- per i Progetti “giovani”  su 1.846 presentati ne sono stati  approvati 399 per un
ammontare finanziato di 7 miliardi.

È  importante rilevare come sia stata effettuata  un’azione specifica di contrasto del
così detto “finanziamento a pioggia”. Come si rileva dalla tavola 4.3a, mentre
diminuisce il numero di progetti finanziati, aumenta l’ammontare medio finanziato
per ogni progetto. Ciò porta a sostenere progetti più importanti, sia per dimensione
che per scopo.

Tavola 4.3a - Contrasto del “finanziamento a pioggia”
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5.1.1 L’articolazione in aree definite di intervento

Da una visione complessiva dei problemi e delle potenzialità legati al settore della
Ricerca Scientifica e Tecnologica (RST) nelle diverse aree geografiche, così come
emerge dall’analisi degli attuali scenari internazionali e dalla valutazione di precedenti
esperienze, deriva l’identificazione di gruppi di paesi target, che il CNR assume come
riferimento nel definire le proprie scelte di intervento, da realizzare in un approccio
integrato e nell'ambito di una programmazione pluriennale.

L 'obiettivo è inserire al meglio l’attività di ricerca in un contesto internazionale
sempre più ampliato, dove la diversità è pluralità, e l’allargamento e la cooperazione
con gruppi di altri paesi rappresenta una ricchezza da non disperdere, che consente
anche una convergenza consapevole come quella richiesta dalle politiche dell’Unione
Europea per la creazione di uno spazio comune.

In linea con le attuali tendenze del sistema globale, gli indirizzi di politica
internazionale del CNR puntano ad una collaborazione rinnovata anche verso le grandi
aree dell’Europa centro-orientale, del Mediterraneo, dell’America Latina e dell’Asia,
tenendo conto tra l'altro delle risorse disponibili, ed in parallelo agli sforzi compiuti
dalle autorità nazionali e locali per migliorare l'efficacia del sistema di RST.

5.1.2 La definizione di un ambiente favorevole

 La relazione di consuntivo con una lettura ragionata dei dati di bilancio contribuisce,
anche per le attività internazionali, a rendere l’intervento dell’Ente più visibile,
offrendo una panoramica generale dell'azione intrapresa per il miglioramento del
contesto in cui le strutture di ricerca operano. Attraverso la conoscenza di programmi e
di strumenti di sostegno aventi una particolare incidenza finanziaria viene creato un
ambiente favorevole all'avviamento e allo sviluppo di ricerca innovativa.

Rientra in questo meccanismo di sostegno, l’istituzione di un ufficio di “diffuso”
supporto ai ricercatori dell’Ente sempre più impegnati in un confronto di dimensione
europea e internazionale. Anche l'accesso alla corretta informazione ed a servizi
collegati, può costituire uno stimolo all’utilizzo ed un fattore crescente di vantaggio.
Sono previste azioni tendenti a semplificare e migliorare l’ambiente amministrativo e
normativo, a promuovere con iniziative di formazione zone di competenza presso le
aree, in grado anche di integrare gli aspetti europei e internazionali nelle linee di
attività di istituto, ivi comprese le funzioni manageriali necessarie per la gestione di
progetti ambiziosi,  di  facilitare  l’accesso ai programmi di ricerca, innovazione e
formazione.

5.1.3 La concertazione come elemento prioritario
Il processo descritto si inserisce nel consolidato approccio del CNR di stretta
interazione tra le proprie strategie di intervento in ambito internazionale con le azioni
condotte a livello comunitario, nazionale e regionale nel settore della RST, in uno
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sviluppo armonico della propria attività con quella condotta da altri organismi
nazionali e internazionali.

In determinati settori si opera non solo in stretta collaborazione con il MIUR e con il
MAE, ma anche con i principali enti di ricerca quali ad esempio l’INFN, l’INFM,
l’ENEA, l’OGS ed altre istituzioni, che contribuiscono tutte a seconda delle proprie
esigenze e risorse. I partenariati del CNR con la comunità internazionale sono
molteplici e di grande utilità nella definizione di programmi e progetti.

Un momento di partenariato fruttuoso è stato anche cercato con quelle PMI presenti
nei programmi di ricerca europea, promovendo le azioni comunitarie CRAFT per
ricerche in comune con le strutture scientifiche dell’Ente e rispondendo alle richiesta
di tecnologia competitiva in settori avanzati (bio-tecnologie, informatica, servizi multi-
mediali, tecnologie per l’ambiente).

5.1.4 La collaborazione bilaterale

I tradizionali legami del CNR con altri paesi sono favoriti da accordi di cooperazione
S&T con numerosi organismi scientifici dei cinque continenti, che promuovono
progetti comuni di ricerca e consentono ai ricercatori italiani e stranieri di lavorare
presso istituzioni scientifiche operanti in un contesto diverso dal proprio. Si tratta di un
volano di collaborazioni bilaterali e multilaterali più mirate, grazie al patrimonio di
conoscenza e fiducia reciprocamente stabilito a livello istituzionale ed alla molteplicità
di rapporti che essi favoriscono a livello di strutture di ricerca.

Un progetto speciale dell’Ente per la promozione della ricerca all'estero si affianca ed
integra la mobilità di ricercatori garantita attraverso gli accordi: il Programma Short
term mobility che, interamente supportato dal CNR, ha l’obiettivo di stimolare una
libera circolazione di idee e programmi, avvalendosi di incentivi a sostegno dei costi
legati a brevi soggiorni di ricerca all'estero e/o  brevi visite di ricercatori stranieri di
alta qualificazione in Italia.

Strumenti indispensabili per la condivisione del messaggio scientifico, ampiamente
utilizzati dalla comunità dei ricercatori, gli accordi e più in generale il supporto alla
mobilità sono oggetto di un interesse costante da parte del Consiglio Direttivo
dell’Ente. L’analisi ed il monitoraggio dei programmi di scambio e dei progetti
comuni, non è infatti compito nuovo per il Dipartimento Attività Internazionali,
responsabile della gestione di un finanziamento per la mobilità transnazionale di non
trascurabile entità (vedi tavola 5a, tavola 5b, tavola 5c).
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Tavola 5a - Accordi bilaterali in vigore nel 2001 fra CNR ed Enti omologhi stranieri

Paese
Ente
(acronimo) Ente straniero

mesi/
uomo

progetti
comuni

di cui
CNR

Servizio I - Paesi industrializzati
Australia CSIRO Commonwealth Scientific and Industrial Research

Organisation
5 6 6

Canada MRC Medical Research Council 12 0 0
Francia CNRS Centre National de la Recherche Scientifique 30,2 42 30
Francia CNRS at

al.
Centre National Recherche Scientifique, ENPC, LCPC,
Univ. Montpellier e Tor Vergata (Lab.Lagrange)

10 4 4

Francia INSERM Institut National de la Santé et de la Recherche Médicale 12,1 11 4
Germania DFG Deutsche Forschungsgemeinschaft 30 0 0
Germania GMD Centro di Ricerca tedesco di Tecnica dell’Informazione 7,5 6 6
Giappone JSPS Japan Society for the Promotion of Science 20 0 0
Portogallo ICCTI Instituto de Cooperaçao Cientifica e Tecnologica

Internacional
12,4 15 11

Russia RAS Accademia Russa delle Scienze 33 17 17
Spagna CSIC Consejo Superior de Investigaciones Cientificas 21,2 23 20
Svizzera FNS Fonds National de la Recherche Scientifique 15 0 0
n. accordi 12 Totale Servizio I - Paesi industrializzati 208,4 124 98

Servizio II - Paesi emergenti e in transizione

Argentina CONICET Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Tecnicas

10 9 6

Brasile CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico i
Tecnologico

30 17 9

Cile CONICY
T

Comision Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnologica

5 5 2

Messico CONACY
T

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia 15 14 10

Venezuela CONICIT Consejo Nacional Investigaciones Cientificas y Tecn. sospeso 0 0
India CSIR Council for Scientific and Industrial Research sospeso 0 0
Cina CAS Accademia Cinese delle Scienze 28 10 7
Cina CAAS Accademia Cinese delle Scienze Agrarie 20 4 4
Cina CASS Accademia Cinese delle Scienze Sociali 3,5 0 0
Cina CAF Accademia Cinese delle Scienze Forestali 12 2 2
Corea KOSEF Korea Science and Engineering Foundation 12 3 2
Bulgaria BAN Accademia Bulgara delle Scienze 15 15 8
Polonia PAN Accademia Polacca delle Scienze 22 20 19
Rep. Ceca AVCR Accademia delle Scienze della Rep. Ceca 13,5 17 17
Slovacchia SAV Accademia Slovacca delle Scienze 9 16 9
Ungheria MTA Accademia Ungherese delle Scienze 26,5 21 16
n. accordi 16 Totale Servizio II - Paesi emergenti e in transizione 221,5 153 111
Servizio III - Paesi del Mediterraneo e Medio Oriente
Israele MOS Ministry of Science 24 14 8
Marocco CNCPRS

T
Centre National de Coordination e de Planification de la
Recherche Scientifique et Technique

5,5 11 8

Egitto ASRT Academy of Scientific Research and Technology sospeso 0 0
Turchia TUBITAK Turkish Scientific and Technical Research Council 2,5 3 1
n. accordi 4 Totale Servizio III - Paesi del Mediterraneo e Medio

Oriente
32 28 17

n. accordi 32 Totale generale 461,9 305 226
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Tavola 5b – Domande pervenute e soggiorni finanziati dal Programma Short Term Mobility

1999 2000 2001

Domande
pervenute

Soggiorni
finanziati

Domande
pervenute

Soggiorni
finanziati

Domande
pervenute

Soggiorni
finanziati

Numero % Numero % Numero %

Personale CNR 83 55 66 52 40 77 67 53 21

Personale altre
istituzioni

297 156 53 255 141 55 337 149 60

Stranieri 78 49 63 86 51 59 96 47 19

Totale 458 260 57 393 232 59 500 249 50

1999 2000 2001

Stanziamento (euro x mille) 940 940 940

Tavola 5c - Programma Short Term Mobility: Paesi di destinazione e provenienza

Un nuovo approccio delle procedure esistenti avviato nel 2001 vuole andare al di là di
un rendiconto puramente finanziario, con l’analisi dei risultati dei progetti comuni
anche in termini di pubblicazioni, di iniziative di follow –up, di progetti finanziati da
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terzi, di attività di trasferimento, di diffusione ecc. in modo da garantire
un'utilizzazione più efficace delle risorse congiunte.
In questo quadro le risorse dei programmi vengono legate alle realizzazioni con i
naturali correttivi propri della zona geografica di intervento e, conseguentemente, ai
relativi risultati ed impatti.

5.2 Unione Europea - Europa Occidentale / Paesi Avanzati

5.2.1 L'intervento multilaterale

I mezzi destinati al finanziamento di diverse iniziative di cooperazione scientifica o
tecnologica facenti capo ad organismi internazionali o a progetti di ricerca
multilaterali, sono circa il 30%, dei fondi complessivamente destinati a finanziare
l’attività internazionale del CNR. Si tratta di un deciso intervento verso attività di
ampio respiro che hanno avuto, ed hanno tuttora, il grande merito di contribuire a
costituire un sistema comune di riferimento per la comunità di ricercatori, che oggi
trova il suo giusto rilievo nello spazio europeo della ricerca. L'Ente contribuisce in tal
modo, compatibilmente con le disponibilità di bilancio, a mantenere le necessarie
relazioni con i diversi organismi di RST in Europa e nel mondo, in linea con il proprio
ruolo di grande ente pubblico di ricerca.

Si tratta innanzi tutto della partecipazione a più di settanta organizzazioni scientifiche
internazionali non governative, alle iniziative assunte dalle più prestigiose istanze
scientifiche mondiali, in particolare alle molteplici attività dei gruppi di studio e delle
commissioni di tali organismi, valida platea di discussione per la scienza italiana nel
mondo, momento di crescita di una politica di ricerca comune. In questo contesto, è
rilevante il compito di raccordo nazionale svolto da alcune Commissioni del CNR,
rinnovate nel 2001, come interfaccia di organizzazioni o Programmi scientifici
internazionali quali ad esempio l’IGBP (International Geosphere-Biosphere
Programme).

La presenza dell’Ente in progetti internazionali di grande rilievo ed impegno
finanziario ha spesso assicurato la necessaria partecipazione di una grande massa
critica di ricercatori  italiani: valga fra gli altri la partecipazione all’ODP (Ocean
Drilling Program) o alla Sorgente di Neutroni a spallazione ISIS del Rutherford
Appleton Laboratory (UK) che è stata alla base della partecipazione CNR alla fase di
studio di fattibilità e progettazione dello ESS (European Spallation Source).

Così pure è attivo il compito di coordinamento scientifico della partecipazione italiana
assunto dall'Ente in importanti programmi internazionali quali ad esempio il MAB
(Man and Biosphere Programme), lo IHP (International Hydrological Programme) o la
IOC (Intergovernmental Oceanographic Commission) dell’UNESCO. Infine, ancora
nel 2001, il CNR ha assicurato la continuità della presenza italiana nel programma
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internazionale di ricerca nelle scienze della vita (Human Frontiers Science Program),
che vede impegnati i governi dei Paesi scientificamente avanzati.

Il crescente interesse per  le grandi infrastrutture di ricerca, che per la loro massa
critica anche finanziaria non possono che essere uno strumento internazionale
multilaterale, trova il naturale destinatario nel CNR. L’Ente non si è sottratto a
responsabilità di gestione, ai problemi legati alla costituzione di nuove infrastrutture
internazionali, alla partecipazione al funzionamento di strutture esistenti, avendo
sempre come criterio ispiratore quello di garantirne nel modo più ampio e vantaggioso
possibile l’accesso all’intera comunità scientifica nazionale. Tra gli esempi possibili, la
connessione con le reti VLBI (Very Long Baseline Interferometry), il Laboratorio
EMMA (European Mouse Mutant Archive), lo ESRF (European Synchrotron
Radiation Facility) cui il CNR partecipa con l’INFM e l’INFN, ed il Laboratorio
Elettra del Sincrotrone di Trieste presso il quale il CNR realizza e gestisce proprie
linee sperimentali.

Accordo Internazionale CNR-CCLRC, per l’utilizzo della sorgente di neutroni a
spallazione ISIS presso il Rutherford Appleton Laboratory (UK)
Il Consiglio Nazionale delle Ricerche sostiene fin dal 1985, l’accesso dei ricercatori
italiani che utilizzano tecniche di spettroscopia neutronica e di MuSR (Muon Spin
Resonance) presso la sorgente pulsata di neutroni ISIS operante al Rutherford-
Appleton Laboratory (Oxford, U.K.). Questo è stato possibile grazie ad un accordo
decennale stipulato con il SERC (Science and Engineering Research Council) e
successivamente rinnovato con il CCLRC (Council for the Central Laboratory of the
Research Councils) fino al marzo dell’anno 2002.
Nel periodo 1985-2001, il CNR  ha destinato alle attività di ricerca di spettroscopia di
neutroni e muoni presso ISIS un finanziamento complessivamente pari a circa 32.300
milioni di lire, per quanto riguarda l’accesso ad ISIS.

Attraverso questo accordo internazionale l’Ente:
•  Ha garantito a tutta la comunità italiana l’accesso alla strumentazione di ISIS, con

una percentuale di utilizzo pari al 5% del tempo totale disponibile. I dati riportati
nella tavola 5d, relativi  alla percentuale dei giorni di tempo macchina
effettivamente assegnati ai gruppi italiani, dimostrano come, nel corso degli ultimi
anni, i ricercatori italiani abbiano usufruito in media di una percentuale ben
superiore a quella prevista dall’accordo. E’ importante sottolineare che ad ISIS
l’assegnazione di tempo sperimentale ai gruppi di ricerca italiani avviene su base
competitiva, attraverso la presentazione di proposte di esperimenti, che vengono
vagliate e selezionate da apposite Commissioni Internazionali di esperti. Inoltre
l’atmosfera culturale e scientifica del centro di ricerca è particolarmente vivace e
stimolante e costituisce un ambiente adatto per la formazione qualificata di giovani
ricercatori da inserire successivamente nelle strutture di ricerca e sviluppo operanti
del nostro paese.

•  Ha finanziato direttamente lo sviluppo di strumentazione da installare ad ISIS,
progettata e costruita presso i propri organi di ricerca, anche in collaborazioni con
gruppi universitari. In particolare si ricordano il Progetto PRISMA realizzato
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presso l’ISM (Istituto di Struttura della Materia, Frascati) nel periodo dal 1984 al
1991 ed il Progetto TOSCA, avviato nel 1996, realizzato presso l’IEQ (Istituto di
Elettronica Quantistica, Firenze) e recentemente completato, per un importo
complessivo pari a circa 6.200 milioni di lire. Entrambi gli spettrometri PRISMA e
TOSCA, sono oggi parte integrante del parco strumenti operante presso la sorgente
ISIS.

•  Per quanto riguarda la formazione del personale nel settore della spettroscopia di
neutroni, il CNR ha numerose borse di studio destinate a giovani laureati e
dottorati, che in questi anni hanno  svolto attività di ricerca ad ISIS.

•  Il CNR  ha distaccato presso ISIS, nel periodo 1997-2001, una sua unità di
personale che ha svolto la funzione di co-scientist responsabile dello strumento
TOSCA e ha svolto sia attività sperimentale sia di supporto per i ricercatori italiani
che hanno effettuato esperimenti presso tale apparecchiatura.

•  Ha garantito inoltre l'accesso alla strumentazione di MuSR (Muon Spin
Resonance), sviluppando un programma di adeguamento del fascio e del parco
strumenti, con miglioramenti significativi nel tasso di conteggio, nella dimensione
del fascio, oltre che un nuovo strumenti dedicato ad alti campi magnetici e con
migliore risoluzione temporale.

Tavola 5d - Giorni di tempo macchina assegnati ai gruppi italiani (%)
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Con la stipula di questo accordo internazionale ed il cospicuo investimento che l’Ente
ha garantito nel corso degli ultimi 15 anni il CNR ha permesso un considerevole
sviluppo della comunità scientifica italiana che impiega le tecniche di diffusione dei
neutroni. Tale comunità, che nella prima metà degli anni ’80 contava circa una decina
di unita’, si è estesa a circa 250 ricercatori, CNR ed universitari di varie aree



32

disciplinari, che svolgono attività di ricerca utilizzando le tecniche di spettroscopia
neutronica e di MuSR.
A questo proposito è importante ricordare che, pur prevalendo nel complesso le
ricerche nel settore fisico, negli ultimi anni uno spazio significativo è stato ricoperto da
ricerche in ambito chimico, biologico, bio-medico, mineralogico e in materiali
avanzati per l’ingegneria. In questi ambiti l’attività di spettroscopia neutronica presso
ISIS ha fatto emergere un insieme di rilevanti programmi di ricerca, fornendo tra
l’altro significativi risultati per la comprensione delle proprietà dei polimeri, surfattanti
e proteine in interfacce e soluzioni, materiali con magnetoresistenza gigante e
superconduttori ad alta temperatura.
Gli utenti italiani di ISIS conducono sia attività di ricerca di base, su un ampio spettro
di tematiche scientifiche , sia di sviluppo e realizzazione di strumentazione. In
particolare l’accordo CNR-ISIS ha favorito, nel corso degli anni, l’instaurarsi di una
efficace collaborazione italo-inglese che ha tra l’altro permesso il finanziamento, su
fondi della Commissione Europea, di altri progetti di ricerca nel campo della
spettroscopia neutronica (a questo proposito si ricordano i progetti VESUVIO,
XENNI e TECHNI).
E’ importante ricordare che l’Europa proprio grazie ad ISIS detiene una leadership nel
settore della spettroscopia di neutroni con sorgenti pulsate; infatti tale sorgente
rappresenta la più intensa sorgente a spallazione di neutroni operante nel mondo.
A riconoscimento del ruolo che il CNR ha svolto, sin dal 1985, a sostegno sia delle
attività di ricerca che di sviluppo di strumentazione della comunità italiana ad ISIS,
nel 1998 il CNR è stato invitato ad aderire, quale ente italiano referente per le attività
di spettroscopia neutronica su sorgenti pulsate, all’Organismo internazionale ESS
R&D Council, che coordina il progetto della nuova sorgente a spallazione Europea.

5.2.2 Il ruolo del CNR nello spazio europeo
La presentazione del prossimo programma quadro che il Commissario Busquin ha
fatto alla comunità scientifica italiana il 25 gennaio dello scorso anno al CNR, in
occasione della Giornata nazionale L'Italia ed il futuro della ricerca Europea, ha
definito il  2001 come l’anno fondamentale per lo sviluppo della politica di ricerca
comunitaria dei prossimi cinque anni, illustrando le sostanziali innovazioni dei
contenuti e delle modalità di implementazione. La nuova massa critica necessaria per i
progetti integrati, la necessità di una ricerca scientifica comune in network di
eccellenza, l’evoluzione ed il perfezionamento di sistemi di gestione decentrati per
poter applicare integralmente i nuovi principi in materia di concentrazione,
coordinamento e flessibilità, determina per i partecipanti un nuovo scenario e nuove
sfide.
Il prossimo programma è stato quindi ancora una volta il tema centrale dell’attenzione
che l’Ente ha da sempre dedicato alla politica comunitaria di ricerca. Del resto la
multidisciplinarietà del CNR e lo sforzo di integrazione già effettuato dalla nostra rete
scientifica nel processo di riforma, sono un esempio di maturità, che il VI PQ spinge a
moltiplicare in Europa per raggiungere la massa critica ambiziosa richiesta dai nuovi
strumenti di partecipazione.
Parallelamente alla formulazione del nuovo programma quadro comunitario ed alle
nuove priorità che nel corso dell’anno si cominciavano a determinare, è stato
impiantato un database per un primo inventario delle azioni e dei programmi con
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partecipazione CNR (IV e V Programma quadro) per una  valutazione delle esigenze
dell’Ente in rapporto con le proprie buone pratiche, in modo da permettere una
razionalizzazione delle misure, verso proposte più consapevoli e stabilire sinergie e
reti per attività durature ed ottimali.

I dati complessivi di partecipazione dei singoli istituti verranno proposti nel Report
2002 con una struttura standardizzata per agevolarne la consultazione. Si può già
sottolineare che l’attuazione del Quinto programma quadro è proseguita con ritmo nel
2001, con molte proposte presentate  nei programmi specifici, con circa 400 contratti
in corso ed una massa critica di quasi 4000 team partecipanti,  con un deciso aumento
della partnership privata (il 35%), in particolare nei settori scientifici più suscettibili di
un trasferimento nel breve /medio periodo. L’adesione del CNR a due GEIE (Gruppi
Europei d’Interesse Economico),  l’ERCIM (European Research Consortium for
Informatics and Mathematics) nel settore delle scienze dell’informazione, ed il
Geophysica nelle scienze dell’atmosfera (formalizzato nel gennaio 2002, focus del
DAST) conferma tale andamento. Le nuove aperture dello Spazio europeo della
ricerca verso forme di cooperazione più integrate hanno avuto piattaforme di
discussione e di riconoscimento in importanti assemblee europee nelle quali la
presenza dell’Ente, anche attraverso il fattivo contributo del Servizio IV con sede a
Bruxelles, è stata determinante. Infatti il CNR ha riconsiderato in un quadro allargato
le proprie priorità, primo passo per l’apertura delle proprie attività nazionali,
sostenendo le iniziative (vedi tavola 5e) di collaborazione nei programmi promossi
dall’ESF (European Science Foundation) con partner europei, quali gli EUROCORES
(ESF Collaborative Research Programmes) e prendendo parte al dibattito in corso in
sede EUROHORCs (European Heads of Research Councils) sulla opportunità di uno
sforzo integrato e più esteso nella formazione e nella mobilità europea dei ricercatori.
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Tavola 5e - Partecipazione del CNR  ai programmi "à la carte" della European Science
Foundation (euro x 1000)
Programmi "à la carte"   della ESF Quota
Scienze della vita e dell’ambiente
Cyanobacterial Nitrogen Fixation (CYANOFIX) 8
Environments and Ecosystem Dynamics of the Eurasian Neogene (EEDEN) 8
Europrobe 15
ESF Science Committee for the ODP (ESCO) – ESF Management Committee for the
ODP (EMCO)

17

European Marine and  Polar Board Secretariat (EMaPS) 15
Optimality in Bird Migration 15
Integrated Approaches for Functional genomics 26
Assessment of the Impacts of Genetically Modified Plants (AIGM) 10
Protein Cross-Linking - the ESF Transglutaminases Programme (PCL) 31
Plant Adaptation 14
Totale scienze della vita e dell’ambiente 160
Scienze fisiche e ingegneria
Applied Mathematics for Industrial Flow Problems (AMIF) 9
Challenges in Molecular Simulations: Bridging the Length and Time-scale Gap (SIMU) 5
Innovative Control Technologies for Vibration Sensitive Civil Engineering Structures
(CONVIB)

10

Interaction of Super-intense, Femtosecond Laser Fields with Atoms, Solids and Plasmas
(FEMTO)

5

Noncommutative Geometry (NOG) 8
Nonlinear Chemistry in Complex Reactors: Models and Experiments (REACTOR) 5
Optimisation of Solid State Electrochemical Processes for Hydrocarbon Oxidation
(OSSEP)

6

Probabilistic Methods in Non-hyperbolic Dynamics (PRODYN) 9
Statistical Physics of Glassy and Non-equilibrium Systems (SPHINX) 10
Vortex Matter in Superconductors at Extreme Scales and Conditions (VORTEX) 5
Totale scienze fisiche e ingegneria 73
Scienze umanistiche
Asian Studies 9
Cultural Exchange in Europe c. 1400 – c. 1700 15
Occupation in Europe: the Impact of National Socialist and Fascist Rule (INSFO) 15
Musical Life in Europe 1600-1900 15
Totale scienze umanistiche 56
Scienze sociali
Changing Media – Changing Europe 18
Social Variations in Health Expectancy in Europe 18
Exploratory Research Grant Scheme 3
Totale scienze sociali 39
Totale generale 328

5.2.3 Accordi fra gli Enti di ricerca
Con alcune importanti istituzioni scientifiche europee gli accordi bilaterali di
cooperazione scientifica e tecnologica consentono di avviare progetti comuni e
workshop in settori innovativi e proattivi per la costituzione di network di eccellenza,
base di iniziative a lungo termine che mobilitano un interesse sempre crescente di
ricercatori.

Tra questi si segnala la collaborazione stretta dell’Istituto di tecnologie industriali e
automazione – ITIA e l’Institut fur Arbeitswirtschaft und Organisation – IAO della
Fondazione Fraunhofer. Tale collaborazione si esplica in dieci progetti internazionali
in comune e sta portando alla costituzione di una joint venture di ricerca.
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L’attenta riflessione avviata in modo compiuto nello scorso anno sui risultati di tali
progetti, ha evidenziato che la collaborazione con i paesi dell’area europea ha portato a
risultati più che soddisfacenti. I legami di ricerca tra i gruppi coinvolti sono reali e
consistenti, dimostrati da pubblicazioni in comune, da scambi di ricercatori, da
iniziative di diffusione e di trasferimento.

Si tratta in quest’area di un’utilizzazione ottimale dello strumento, ormai passata ad
una fase di approfondimento dei rapporti fra singoli istituti o reti di istituti, attraverso
accordi mirati in promettenti settori di ricerca avanzati, che consentono il
rafforzamento delle basi e della capacità di ricerca.

Fra questi, oltre alle consolidate collaborazioni fra gli istituti del Polo informatico di
Pisa e il GMD-Fraunhofer Gesellschaft, e al Laboratorio italo-francese Lagrange, già
illustrati nelle precedenti edizioni del Report CNR, si possono citare le recenti
iniziative nel settore dei Materiali intelligenti, con la firma nel 2001 dell’accordo fra il
Progetto Finalizzato Materiali Speciali per Tecnologie Avanzate II (MSTA II) e il
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) per la costituzione di un
Laboratorio italo-spagnolo di ricerca sui Materiali.

Né sono da sottovalutare, sempre in un’ottica di complementarietà rispetto alle
iniziative programmate nel VI Programma Quadro, i contatti avviati dallo stesso
Progetto MSTA con gli organismi portoghesi operanti nel settore dei materiali
innovativi, e le iniziative intraprese anche da altri Progetti Finalizzati del CNR che,
strutturandosi già come network di eccellenza a livello italiano, hanno posto le basi per
la costituzione di network di ricerca europea – valga per tutti l’esempio del Progetto
Finalizzato "Beni Culturali" che negli ultimi anni ha creato una rete di rapporti e
stabilito comuni interessi di collaborazione con numerosi paesi europei mediterranei.

5.2.4 Paesi avanzati (USA – Giappone)
Per quanto riguarda i paesi avanzati extra-europei, in presenza di un significativo
Accordo quadro a livello governativo Italia–USA che incoraggia ed agevola lo
sviluppo della cooperazione scientifica in settori d’interesse comune, l’importanza
delle intese tra i singoli enti di ricerca e università rende la cooperazione scientifica e
tecnologica con gli USA vivace e prioritaria per la comunità scientifica in particolare
in settori tecnologicamente avanzati che consentono il rafforzamento delle capacità di
ricerca.

Non mancano modelli di collaborazione fra CNR ed enti e università americani : sia
tramite accordi formali, ad esempio nel settore delle Scienze della terra, l’accordo
CNR-MIT (Massachusetts Institute of Technology), rinnovato nel 2001, rivolto allo
studio e alla prevenzione di rischi idrogeologici, sia negli incontri periodici organizzati
d'intesa con la NSF (National Science Foundation) fra enti e università italiani ed
europei e delegazioni di esperti americani, ad esempio nel settore dei materiali o in
quello delle scienze dell’informazione, sia infine con l’affidamento di importanti
commesse di ricerca ad Istituti dell’Ente, ad esempio da parte dei NIH (National
Institutes of Health) o di aziende private.
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Molte delle iniziative attualmente perseguite dalle agenzie federali americane – prima
fra tutte la NSF – si ricollegano ed integrano strategie europee in applicazione
dell'accordo di collaborazione S&T fra Stati Uniti ed Unione Europea, essendo
interesse degli stessi americani ricercare sinergie e confrontarsi su argomenti di punta,
perseguendo collaborazioni "a massa critica" sia a livello multilaterale che bilaterale.

Un discorso a parte va fatto per il Giappone con il quale, al di là dell’accordo bilaterale
con la JSPS (Japan Society for the Promotion of Science) che ha consentito e consente
lo stabilirsi di rapporti scientifici  altamente specializzati, esistono molteplici forme di
collaborazione: contratti di ricerca e borse di studio messi a disposizione da agenzie di
ricerca giapponesi, esperimenti congiunti svolti presso grandi infrastrutture di livello
giapponesi ed europee. L’accordo governativo Italia-Giappone per la collaborazione
ST svolge in questo quadro un indispensabile ruolo di monitoraggio dello stato delle
relazioni scientifiche e offre l’opportunità di confrontare strumenti e modalità
d’intervento per meglio indirizzare verso migliori pratiche le vivaci potenzialità degli
interessi comuni.

5.3 Europa Centro-Orientale (Paesi in adesione – Paesi ex Urss)

Le collaborazioni scientifiche tra il CNR e le omologhe istituzioni scientifiche di
questi paesi, risalenti ad una consolidata tradizione di cooperazione bilaterale,
costituiscono un osservatorio privilegiato di nuove opportunità multilaterali e
regionali.
In effetti è proprio la presenza di un solido rapporto bilaterale uno dei meccanismi
propulsivi di più ampie cooperazioni, contribuendo alla individuazione dei partner
chiamati dai ricercatori del CNR a produrre proposte progettuali in ambito UE e di
altre organizzazioni internazionali. In questa dimensione gli accordi bilaterali
mantengono la loro validità, anche se appare sempre più necessario muoversi nella
prospettiva di collaborazioni allargate a progetti regionali.

In questa vasta area regionale, il CNR da sempre privilegia le relazioni scientifiche
con i Paesi dell’Europa Centrale attraverso accordi bilaterali con le Accademie delle
Scienze, in un ottica di estensione delle collaborazioni a più partner e nella prospettiva
dell'allargamento verso Est dell’Unione Europea.
Le azioni svolte nel 2001 sono destinate ad intensificare  il dialogo sulla politica di
RST e a valutare i mezzi - anche sul piano finanziario - per agevolare la partecipazione
di questi paesi ai programmi di ricerca comunitari.

Sempre nel quadro dell’integrazione delle proprie azioni con quelle condotte a livello
governativo, il CNR non manca di prestare attenzione ai paesi balcanici, meno evoluti
in campo scientifico dei paesi dell’Europa Centrale, rispetto ai quali sembra più
adeguata una strategia maggiormente orientata verso la formazione. In particolare nei
confronti dell’Albania, sono stati avviati con la visita di una delegazione CNR nel
2001 contatti per la stipula di un accordo con la locale Accademia delle Scienze.

La situazione ancora molto incerta che stanno vivendo i paesi dell’ex Unione Sovietica
rende difficile l’avvio di programmi scientifici di un certo impegno; una prima
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iniziativa in tal senso è stata tuttavia avviata dal CNR, attraverso la firma di un
Memorandum con il Ministero Uzbeko dell'Agricoltura e Gestione idrica, incentrato
sullo scambio di ricercatori, di materiale genetico vegetale e animale, strumenti di
laboratorio, e sul trasferimento di know-how nei settori delle biotecnologie, del
trattamento degli alimenti per la conservazione, delle tecniche agricole e dello
sviluppo socio-economico.

Un discorso a parte si riferisce alla Federazione Russa e alla comunità scientifica di
quel grande Paese che per la sua particolarità e rilevanza non può essere considerato
parte di una strategia su base regionale. Con l’Accademia Russa delle Scienze è stato
avviato nel 2001 il rinnovo del programma di attività biennale mentre sono stati presi
gli opportuni contatti per progetti in collaborazione con la RFBR (Russian Foundation
for Basic Research).

5.4 L’area mediterranea

Il CNR è da molti anni impegnato a sostenere lo sviluppo del partenariato euro-
mediterraneo nel campo della ricerca e della formazione; anche l’azione condotta sul
piano bilaterale punta a favorire un suo collocamento sinergico sulle azioni della
Commissione Europea.
Nel 2001, la creazione del Servizio III ha consentito di riunire le attività di promozione
condotte dallo "Sportello Mediterraneo" fin dalle sue origini con le collaborazioni
finanziate nel quadro degli accordi bilaterali istituzionali con enti del Marocco,
dell'Egitto, di Israele e della Turchia, in un disegno unitario di coordinamento delle
iniziative.
L'attività si è sviluppata pertanto lungo le due direttrici tradizionalmente consolidate:
da un lato rapporti bilaterali inquadrati e stimolati da accordi fra enti di ricerca su
settori d'interesse comune, dall'altro promozione di contatti e collaborazioni
multilaterali finanziate dallo stesso CNR mediante il "Progetto Mediterraneo: Ricerca
e Formazione per i Paesi Terzi” e tramite finanziamenti esterni tra i quali figurano
quello del Ministero Affari Esteri, con il quale è stata stipulata idonea convenzione, e
quello della Commissione Europea, nell’ambito del V Programma Quadro per lo
sviluppo della RTD (1998-2002).
Il Progetto Mediterraneo ha usufruito nel 2001 di una forte visibilità, mediante un
bando pubblicato sulla pagina Web del CNR e procedure di selezione trasparenti. I
finanziamenti attribuiti a 27 network, di cui 22 a coordinamento CNR e 5 universitari,
hanno riguardato i settori: Modernizzazione socio-economica, Società
dell'Informazione, Agricoltura e Agro-industria, Patrimonio culturale, Acqua e
Ambiente, Salute. Nei criteri di finanziamento l'accento è stato posto sulle attività di
formazione di giovani ricercatori dei Paesi terzi del Mediterraneo.
A fianco delle attività istituzionalmente finanziate dal CNR, contributi esterni
continuano ad essere assegnati al Servizio per l'organizzazione di convegni e
workshop, ritenuti a ragione per questa area geografica un indispensabile e prezioso
strumento per la tessitura di rapporti scientifici duraturi. La Commissione Europea ha
finanziato nel 2001 il "Corso di specializzazione RTD: Nuovi materiali e tecnologie
per la conservazione e il restauro del patrimonio culturale di polimeri fibrosi naturali"
(Venezia e Napoli, Febbraio-Marzo 2001), realizzato con la collaborazione
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dell’UNESCO.  Si segnala inoltre l’organizzazione del “Master Euro-Mediterraneo in
Tecnologie, Servizi e Strategie per uno sviluppo sostenibile e competitivo del settore
dell’imballaggio alimentare” (Napoli, 4 giugno – 4 luglio 2001). Il Master, che ha
provveduto alla formazione di 25 laureati provenienti dai paesi dell’area mediterranea,
è il risultato di un co-finanziamento tra CNR, UNESCO e altri.
Per favorire la diffusione dei risultati scientifici e l’integrazione culturale nell’area
mediterranea viene edito dal Servizio il periodico scientifico in lingua inglese
“Mediterranean Magazine: Science, Training and Technology”.

5.5 Paesi emergenti

5.5.1 Asia

Per quanto riguarda le economie asiatiche in rapido sviluppo,  occorre definire una
politica di cooperazione selettiva basata sulla conclusione di accordi di cooperazione.
Le collaborazioni con Cina, Corea e India sono assai ampie e diversificate. Con altri
Paesi asiatici (Vietnam, Indonesia) esistono collaborazioni specifiche che, essendo più
recenti, risentono di una visione più pragmatica e meno “politica”.

Una particolare attenzione è dedicata alle numerose e diversificate intese in vigore con
la Cina: esse prevedono scambi di ricercatori e attuazione di progetti congiunti con
alcuni organismi a competenza multidisciplinare come l’Accademia delle Scienze e il
Ministero della Scienza e della Tecnologia; altre, in settori specifici, con Accademie a
competenza settoriale, come le scienze agrarie, le scienze forestali e le scienze sociali,
permettono di approfondire relazioni e sollecitare soluzioni scientifico-tecniche più
pregnanti, collegate alle esigenze di evoluzione economico-sociale di quel grande
paese.

5.5.2 America Latina

La collaborazione scientifica fra le istituzioni di ricerca e universitarie del nostro Paese
e quelle dell’area latino-americana assume un ruolo strategico nel quadro della diffusa
ricerca di una partnership di riferimento, alternativo agli USA, rappresentato
dall’Europa. L’Italia gioca un ruolo importante in questo scenario per i forti legami
culturali e per gli importanti interessi industriali nel settore delle tecnologie avanzate.
A differenza di quanto avviene con i Paesi dell'Europa occidentale e con gli USA, la
cooperazione scientifica e tecnologica con i Paesi di quest’area trova forte impulso
proprio nell’ambito di specifici accordi bilaterali, che per i ricercatori di quei paesi
costituiscono un sicuro quadro di riferimento normativo e finanziario in cui operare.
Le attività che in essi si inseriscono sono spesso finalizzate alla partecipazione ai
programmi multilaterali della UE.
Il CNR conduce da anni una decisa politica d’intervento nei confronti dei più
importanti paesi latino-americani, con la forte partecipazione di strutture proprie, ma
non solo. Più recentemente, iniziative settoriali sono state avviate, anche con
istituzioni diverse dai Consigli delle ricerche, come nel 2001 per il Brasile nel settore
delle scienze marine, attraverso l’aggregazione di istituti CNR intorno ad un progetto
"a massa critica" vertente sull'impatto dell'attività umana sugli ecosistemi costieri.
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5.5.3 Africa

L’obiettivo generale della politica scientifica e tecnologica verso i Paesi in via di
sviluppo è di utilizzare la RST come fattore chiave per favorire lo sviluppo sostenibile
e agevolare l’integrazione dei paesi in via di sviluppo nell’economia mondiale. Questa
strategia si basa su quattro principi fondamentali: partenariato, differenziazione,
integrazione della RST e un'ottica integrata di soluzione dei problemi che associa
sviluppo istituzionale, rafforzamento delle capacità di ricerca e cooperazione
scientifica e tecnologica internazionale.
Una particolare attenzione va dedicata, fra i Paesi rientranti in questa ampia categoria,
ai paesi africani, che richiedono politiche scientifiche e tecnologiche mirate a problemi
che rivestono interesse generale per l'intera area. Una prima iniziativa per la creazione
di un network tri-continentale fra istituzioni italiane, africane e americane proposta dal
CNR, in collaborazione con il Fogarty International Center dei National Institutes of
Health (NIH) americani, è in fase di valutazione. L'obiettivo dovrebbe essere effettuare
ricerche congiunte su diversi aspetti dei prodotti naturali, con lo scopo di garantirne
l'uso sostenibile e conservarne la biodiversità. Verrebbe adottato un approccio
multidisciplinare, nella prospettiva di un loro possibile utilizzo in campo medico.
Nell'aprile del 2001 si è svolto presso il CNR un workshop trilaterale in cui erano
rappresentate le comunità scientifiche di numerosi paesi dell'area africana, insieme a
istituzioni di ricerca americane (NIH/FIC, Dept. of Agriculture) e organismi
internazionali (IPGRI-CGIAR, FAO).
Il programma, di cui sono state discusse solo preliminarmente le linee guida, dovrebbe
prevedere la formazione professionale di giovani studiosi africani presso istituti
italiani, in particolare del CNR, auspicabilmente attraverso un programma di dottorati
di ricerca. Questa formazione professionale verrebbe poi integrata presso istituzioni
americane. I progetti di ricerca e i candidati per il programma di formazione
professionale verrebbero selezionati sulla base di criteri stabiliti d'intesa con le autorità
competenti dei paesi africani, in modo da permettere fin dall'inizio la loro diretta
partecipazione alla identificazione degli obiettivi, delle metodologie e delle risorse
necessarie e alla definizione della proprietà dei risultati che potranno derivare dal
lavoro congiunto per i paesi dell'area.

6. TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

Il trasferimento tecnologico dei risultati provenienti dall’attività di ricerca svolta dagli
istituti CNR rappresenta un compito importante essenziale che l’Ente deve svolgere.
Al fine di esplicare tale funzione risulta decisivo uno stretto legame con il tessuto
industriale del paese.

Come si evince dalla tavola 6a , il CNR è orientato all’impresa e al privato, in quanto
oltre il 50% delle collaborazioni è con l’industria e gli enti privati.
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Tavola 6a – I rapporti di collaborazione del CNR

Anche la ricerca intramurale si svolge a stretto contatto con il mondo delle imprese. Il
rapporto tra istituti di ricerca CNR e impresa può essere così rappresentato:

- 87 istituti su 107 hanno rapporti con le imprese;
- gli 87 istituti hanno rapporti con 1.666 imprese, di cui 400 PMI;
- le imprese estere rappresentano quasi un quarto (23%);
- le aree scientifiche di maggior impatto sono le scienze di base (566 imprese) e

le scienze tecnologiche (555 imprese).

Se passiamo all’analisi dei brevetti, il CNR confermala proprio attitudine a rapportarsi
al mondo industriale. Difatti, come si nota dalla tavola 6b, Il CNR è leader nella
produzione di brevetti nel panorama degli enti pubblici italiani.

Enti privati
16,0%

Industria
35,6%

Pubblica 
amministrazione

14,5%

Enti pubblici
33,9%
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Tavola 6b - Brevetti dei maggiori enti di ricerca italiani registrati in Europa 1982-2001

Si deve peraltro sottolineare come, in ottemperanza  al dettato del art. 11 DM 593/01,
il CNR abbia emanato un proprio regolamento sugli spin-off coerente con il succitato
articolo e come, di conseguenza, abbia già presentato al Miur proposte di spin-off per
le quali si è in attesa di riscontro da parte del Miur stesso. L’elenco degli spin-off,
fornito nella tavola 6c, mostra la varietà dei contributi di scienza di base che hanno
prodotto queste iniziative in ambito industriale. È altresì in fase istruttoria una
proposta proveniente dall’Istituto di scienza e tecnologia dei materiali ceramici.

Tavola 6c - Spin-off attivati

Nome della
società

Istituto CNR di riferimento Soci, oltre il CNR

Istituzioni Numero ricercatori
CNR soci

Litech srl Istituto di tecnologie biomediche
– ITBM – Roma

Cea srl,
Innova spa,
Capodarco elettronica scarl

1

Mediteknolo
gy srl

Istituto dei composti del carbonio
contenenti eteroatomi e loro
applicazioni – ICOCEA –
Bologna

Bio D srl
Infm
Cingolani

1

Metatek srl Istituto di acustica O.M: Corbino
– IDAC – Roma

Impero spa
Labor srl
Amdl srl

3

Spore srl Istituto di spettroscopia
molecolare – ISM – Bologna

Innova spa 1

Ticadi srl Istituto per la fisica atomica e
molecolare – IFAM - Pisa

Polo tecnologico Navacchio
Innova spa

3

0 20 40 60 80 100 120

INFM

Istituto nazionale ricerca sul
cancro

Istituto nazionale tumori

Università

ENEA

CNR
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6.1 I consorzi

L’attività consortile  risulta essere una delle missioni istituzionali dell’Ente, anche ai
sensi dell’articolo 3, comma 2, del decreto legislativo 19/1999.
Nella tavola 6.1a si dà conto dei risultati di gestione di ogni singolo consorzio in cui
partecipa il CNR. I consorzi che non riportano ancora risultati di gestione sono quelli
costituiti nel 2001, per i quali ancora deve essere completato un anno di attività.
La tavola 6.1b riporta le iniziative ancora in via di definizione o in fase di istruttoria
preliminare.

Tavola  6.1a - Consorzi e società consortili: attività e risultati di gestione 2001 – (bilanci in euro)

Denominazione
e anno di costituzione

Oggetto sociale Patrimonio:
Attività Passività Patrimonio

netto Ricavi Costi Avanzo/
(Disavanzo)

Consorzio per l’Area di
ricerca scientifica e
tecnologica di Trieste
(13/04/78)

Gestione e sviluppo
dell’Area della Ricerca
Scientifica

88.185.143,21 77.491.369,32 16.436.438,40 18.077.069,29 (1.640.630,89)

(2*)
Consorzio per la ricerca
sui semiconduttori
composti
C.R.S.C. –Roma
(23/03/84)

Elettronica veloce e
fotonica 37.873,93 34.090,81 140,60 6.230,70 (6.090,10)

(4*)
Consorzio ricerche
tecnologiche edilizie
RI.T.ED Roma
(19/04/85)

Tecnologie civili 569.804,20 20.953,15 57.801,45 57.801,45 ------------------

Consorzio Roma
Ricerche  Roma

Progettazione elettronica
e tecnologia laser 2.572.978,17 310.163,39 2.550.415,14 2.570.534,14 (20.119,00)

(4*)
PASTIS Centro
Nazionale per la ricerca e
lo sviluppo dei materiali
Società consortile per
azioni Brindisi
(09/06/87)

Nuovi materiali 12.876.566,00 809.163,00 5.822.746,00 5.963.767,00 141.021,00)

(5*)

Consorzio C.E.O. Centro
Di eccellenza optronica
Firenze
(09/07/87)

Optronica 390.783,42 62.110,12 484.658,21 528.228,71 (43.570,50)
(4*)

C.A.M.P.E.C Società
consortile a
responsabilità limitata –
Napoli
(29/07/87)

Nuovi materiali plastici 1.329.668,15 237.593,40 817.320,48 889.601,21 (72.280,73)

Consorzio Catania
Ricerche Catania
(11/05/87)

Sviluppo del Parco
Scientifico e
Tecnologico di Catania

1.694.425,63 382.586,72 742.107,03 795.559,47 (53.452,44)

(4*)
Consorzio Pisa Ricerche
– Pisa
(09/03/87)

Informatica ed
ingegneria aerospaziale 10.192.588,00 903.918,00 8.602.280,00 8.437.039,00 165.241,00

Consorzio Siena Ricerche
– Siena
(11/09/87)

Biotecnologie applicate 2.571.510,73 170.999,83 583.123,61 567.097,76 16.025,85

Consorzio Agrital
Ricerche
Maccarese (Roma)
(28/07/87)

Scienze agrarie 6.697.722,00 151.282,49 783.019,13 816.622,24 (33.603,11)

(4*)
Consorzio CIVITA Roma
(14/09/90)

Beni culturali ed
ambientali 2.645.989,03 330.242,34 1.915.008,00 1.915.008,00 --------------------

Consorzio Nazionale di
Ricerca per le Tecnologie
Optoelettroniche OPTEL
INP Brindisi
(13/09/90)

Fosfuro d’Indio e
composti correlati nel
campo
dell’optoelettronica

3.104.474,40 84.344,98 2.706.876,03 2.670.950,48 35.925,55
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Consorzio U.L.I.S.S.E.
Roma
(31/01/91)

Tecnologie elettroniche,
microelettroniche e
optoelet
Troniche

578.554,66 319.739,95 598.763,98 598.761,30 2,68

Consorzio di Ricerca del
Gran Sasso
Assergi (AQ)
(31/03/92)

Salvaguardia ambientale
dell’area del Gran Sasso 1.354.790,20 923.340,56 64.436,59 96.541,30

(32.104,71)

(7*)
Consorzio per
l’innovazione dei sistemi
informativi geografici dei
grandi bacini fluviali
(CISIG)
Parma
(31/05/89)

Modellazione
ambientale mediante
telerilevamento

501.490,55 65.880,32 399.702,51 390.880,03 8.822,48

Consorzio Sistemi
innovativi per la
tecnologia della scarpa
italiana
Sintesi – Milano
(23/03/95)

Sistemi automatizzati
per la produzione di
calzature

728.128,11 41.553,20 1.014.247,81 1.017.682,15 (3.434,34)

(4*)

Consorzio RFX
Padova
(13/05/96)

Svolgimento
dell’esperimento RFX
nell’ambito del contratto
EURATOM/
ENEA

18.028.605,53 4.928.434,89 5.284.272,48 5.572.480,86 (288.208,38)

(6*)
Consorzio di ricerca per
lo sviluppo di sistemi
innovativi di concezione
e produzione per il
settore
meccanica(Consorzio
“Produzione
2000”)Milano
(17/03/97)

Innovazioni per stazioni
di lavorazione
meccanica

5.911.187,77 15.981,60 2.815.152,16 2.803.994,63 11.157,53

Consorzio di Ricerca per
i veicoli a minimo
impatto ambientale
(Consorzio
CORIVAMIA)  Area
Milano
(30/07/96)

Vetture a ridotta
emissione di seconda
generazione

66.634,00 54.552,00 2.693,00 30.771,00 (28.078,00)

Società consortile a
responsabilità limitata
ASSOTEC Milano
(16/10/97)

Sviluppo tecnologico
delle imprese della
Lombardia

313.515,00 140.832,00 393.987,00 405.978,00 (11.991,00)
(4*)

Consorzio per la gestione
del centro di
coordinamento delle
attività di ricerca inerenti
sistema lagunare di
Venezia
CO.RI.LA(VE)
(22/05/98)

Ricerca inerente alla
laguna veneta 1.674.282,62 118.133,85 2.344.291,25 2.344.291,25 -------------------

A.S.T.E.R.
Agenzia per lo sviluppo
dell’Emilia Romagna
Società Consortile a
responsabilità
limitataBologna
(29/04/85) (1*)

Sviluppo tecnologico
delle imprese
dell’Emilia Romagna

(1*)

C.I.R.A. Centro
Italiano di ricerche
aerospaziali società
consortile per azioni –
CAPUA
(10/10/95)

Attuazione del
Programma Nazionale
di Ricerche Aerospaziali
(PRORA)

156.155.002,00 36.212.895,00 23.373.254,00 19.481.648.00 3.891.606,00

THEMIS –
Telescopio Heliografico
para el Estudio del
Magnetismo y las
Inestabilidades Solares –
Sociedad Limitada – La
Laguna (Tenerife)
(24/03/00)

Gestione del Telescopio
THEMIS 580.010,63 517.634,09 107.572,10 612.579,96 (505.007,86)

(6*)
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Consorzio per la Ricerca
e l’Educazione
Permanente di Torino
(COREP) Torino
(17/12/87)

Educazione permanente
(ingegneria ed
architettura)

3.921.727,96 702.763,39 6.710.824,78 6.684.773,09 26.051,69

Consorzio
Interuniversitario per la
Gestione del Centro di
Calcolo Elettronico
dell’Italia Nord Orientale
(CINECA) Casalecchio
di Reno (Bologna)
(14/07/67) (2*)

Avanzati sistemi di
elaborazione
d’informazione

80.712.487,36 46.200.454,37 --------------------- --------------------- 2.233.876,38

(2*)

AIRI (Associazione
Italiana per la Ricerca
Industriale) – Roma

Promozione e
cooperazione nel campo
della ricerca industriale

446.589,15 --------------- 388.088,96 375.430,46 12.658,50

SHAR.DNA S.p.a. –
Cagliari
(20/09/00)

Attività di ricerca nel
campo delle
biotecnologie

5.093.515,00 4.860.625,00 584.942,00 718.655,00 (133.713,00)

(5*)
ENIQ (Ente Nazionale
Italiano per la Qualità e
Accreditamento)
(14/12/00)

Diffusione cultura di
normazione e
regolamentazione
tecnica

44.731,05 (245.488,89) 212.294,88 974.240,66 (761.945,78)

Consorzio SIINDA
(Sistemi Innovativi di
Indagine e Diagnosi
Assistita) – Aosta
(25/07/01)

PNR PARNASO Tema
1 “Nuovi Sistemi di
Indagine e Diagnosi”

140.556,32 125.382,25 699,79 27.326,81 (26.627,02)

                    (7*)

Neuroscienze S.ca.r.l.
Cagliari
(13/02/96)

Ricerca nel settore delle
neuroscienze e
sperimentazione,
produzione e
commercializzazione di
farmaci

1.356.840,12 887.269,73 2.907.485,19 2.862.545,74 44.939,45

ERCIM GEIE – Sophia
Antipolis
(17/08/92) (3*)

Scienza e tecnologia
dell’informazione e
della matematica
applicata

---------- ---------- 3.376.274,00 3.376.274,00

                   (3*)

Consorzio Promos
Ricerche – Napoli
(15/02/85)

Coordinamento e
potenziamento delle
attività di ricerca svolte
dai consorziati, Enti
Pubblici e imprese
industriali

252.514,35 159.820,45 514.147,81 513.450,39 697,42

(1*) Consuntivo 2001 non disponibile alla data del 31.05.02
(2*) Situazione patrimoniale desunta dal Rendiconto finanziario
(3*) Fondo associativo di natura non patrimoniale
(4*) Il CNR è esonerato dal ripianamento del disavanzo di gestione
(5*) Non sono previsti contributi di gestione a carico dei soci
(6*) Disavanzo fisiologico rapportato alla contribuzione annua preventivata dai soci
(7*) Disavanzo riassorbibile con finanziamento Miur pluriennale già assegnato



Tavola 6.1b – Consorzi in via di costituzione o partecipazioni CNR in via di definizione

Denominazione Attività

Diagnostica Francigena (Di.Fra) - Siena esecuzione dei programmi di sviluppo della ricerca e formazione
inerente al Codice di procedura diagnostica per il rilevamento e la
caratterizzazione dei Beni Culturali persistenti su un percorso
medievale toscano.

Construction Information Service Network
European Economic Interest Grouping
(CONNETT) - Watford

messa a disposizione di informazioni, attraverso mezzi elettronici,
relative alle tecnologie ad alta qualità nel campo dell'edilizia;
gestione dell'infrastruttura centrale; manutenzione hardware e
software.

Centro per lo Studio della Patologia Spontanea
degli Organismi Marini - Messina

Costituzione di un polo scientifico-divulgativo per lo studio, la
diagnosi, la prevenzione e la conoscenza delle varie problematiche
inerenti l'ambiente marino.

Consorzio per la Costituzione di "Milano
Ricerche" Centro per l'Innovazione in Città Studi
- Milano

supporto tecnologico e gestione, su commessa, di progetti di ricerca
nell'ambito dei seguenti settori specifici: CAD, CIM, tecnologie
dell'informazione, scienze dei materiali, biotecnologie, energia e
ambiente

Centro Ricerche Luigi Amaducci - Padova coordinamento e gestione di iniziative ed attività di ricerca e di
formazione nell'ambito delle patologie associate all'invecchiamento
cerebrale ed in particolare alla demenza di Alzheimer.

Consorzio per la Ricerca Applicata in Agricoltura
- Napoli

promozione e svolgimento di attività di ricerca scientifico-
tecnologica applicata nel settore delle produzioni vegetali, animali
ed agro-alimentari.

Consortium GARR – Roma gestione e implementazione della rete GARR-B.

Innova a Catania Società Consortile per Azioni -
Catania

costituzione a Catania di un polo di eccellenza scientifica e
tecnologica.

Consorzio TLP - Roma sviluppo applicativo di un antigene tumore-specifico: il TLP
(Tumor Liberated Protein).

LaMMA-SKYMED Società consortile per azioni
- Firenze

coordinamento dei progetti della Rete Regionale dell’Alta
Tecnologia relativamente al trasferimento di tecnologie nel settore
della meteorologia applicata.

Istituto per lo Sviluppo e la Gestione Avanzata
della Informazione (INFORAV) - Roma

attività di promozione per la diffusione dei settori dell'informatica,
delle telecomunicazioni, dell'audiovisivo nonché, in generale, della
comunicazione ed elaborazione dell'informazione.
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La tavola 6.1c mostra come il 57% della base normativa con cui sono stati costituiti i
consorzi è la legge 46/1982, mentre un 19% è stato formato sulla base di altre leggi
(L.240/1981, L. 546/1977, ecc.), il rimanente 24% ricorrendo ai tradizionali articoli
(2602, 2615ter) del codice civile.

Tavola 6.1c – La base normativa dei consorzi

La quota di partecipazione CNR al capitale dei suddetti consorzi oscilla tra il 5 e il
33%. In particolare nel 42% dei casi le quote CNR superano il 20% del capitale, come
da tavola 6.1d.

Tavola 6.1d – La quota di partecipazione CNR al capitale dei consorzi

La tavola 6.1e mostra i principali settori di attività in cui operano i consorzi. Il settore
ambientale copre il 24% dell’attività consortile dell’Ente, seguito dai settori dei

Altre leggi
19%

Articoli c.c.
24%

Legge n. 46
57%

10% - 20%

>20%

<10%

42%

29%

29%



47

servizi, nuovi materiali e elettronica/optotronica ciascuno con una quota pari al 14%
del totale.

Tavola 6.1e – I settori di attività dei consorzi

La tavola 6.1f identifica la tipologia dei partecipanti ai consorzi e mette in luce come il
CNR sia orientato verso le imprese e i privati.

Tavola 6.1f – Partecipanti ai consorzi
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Shar.dna  s.p.a.

Nel maggio 2001 il Prof. Lucio Bianco, Presidente del CNR ed il Dr. Renato Soru,
noto imprenditore sardo e fondatore della Società Tiscali, hanno firmato a Cagliari
l'accordo per l'ingresso del CNR nella Società per Azioni denominata Shar.dna, con
sede in Cagliari, appena costituita per attività di ricerca nel campo delle biotecnologie
applicate alle scienze della vita, dell'identificazione di fattori genetici a fenotipi
semplici e complessi negli organismi viventi ed in particolare di ricerca genetica su
gruppi isolati di popolazione in Sardegna. La Società si occuperà non solo di ricerca di
base e di programmazione ma anche di brevetti e della commercializzazione delle
eventuali scoperte.

Il capitale sociale della Società, inizialmente di € 5.000.000 ma con l'obiettivo di
raddoppiarlo tra qualche anno, è cosi suddivisa: 82% Dr. Soru, 13% Banco di
Sardegna, 2% CNR, 2% Sfirs (finanziaria della Regione Sardegna) e 1% Clinica
Tomasini di Jerzu (Nuoro). L'accordo è storico in quanto è la prima volta che il CNR
entra in una società di alta tecnologia per il trasferimento diretto dei risultati di ricerca.

Il progetto di collaborazione è curato per gli aspetti scientifici e applicativi dal Dr.
Mario Pirastu, genetista e direttore dell'Istituto di Genetica Molecolare del CNR di
Alghero che è già direttamente impegnato nelle ricerche da molti anni con risultati di
rilevanza internazionale La joint-venture è improntata a criteri di flessibilità, dovendo
essere volta per volta modulata sulla peculiarietà della singola iniziativa quanto alla
determinazione degli specifici diritti e doveri delle parti, con particolare riguardo
all'incentivazione della ricaduta socio-economica dell'attività di ricerca e alla
valorizzazione prospettica dei risultati delle stesse.

Il predetto Istituto del CNR opererà in piena autonomia scientifica e gestionale rispetto
alla Società, coordinerà la messa a punto dei progetti di ricerca, renderà disponibile
attrezzature e personale congiuntamente individuati dai soci, coordinerà le future
attività, fornendo il necessario "know-how" tecnico-scientifico e consentirà la
partecipazione di personale della Società nelle proprie attività di ricerca.

L'azione della Società, oltre ad essere indirizzato da un Comitato Scientifico
congiunto, sarà sostenuta dall'Istituto del CNR mediante specifici accordi adottati in
relazione a predeterminati progetti / obiettivi in relazione ai quali saranno disponibili i
mezzi nazionali e internazionali, nonché le risorse di personali necessarie al
raggiungimento degli scopi della collaborazione per iniziative comuni.

Il marchio Shar.dna riassume, in poche lettere, la radice dell'arcaica denominazione
della Sardegna e la sigla che definisce la forma elicoidale dei geni (Dna). Lo studio si
concentrerà su alcuni paesi dell'Ogliastra, come Talana, Urzulei e Perdasdefogu.
Questi piccoli centri sono rimasti per secoli isolati, non consentendo ai suoi abitanti
incroci con altre popolazioni; infatti,  il 90% dei matrimoni è avvenuto tra compaesani
se non addirittura consanguinei. L'assoluta endogamia, de cioè la percentuale di
matrimoni contratti all'interno di una popolazione, ha creato un patrimonio genetico
unico al mondo e chiede soltanto di essere attentamente scandagliato dagli esperti.
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Il Dna degli ogliastrini diventa quindi a tutti gli effetti un laboratorio di ricerca,
l'epicentro di approfonditi studi sul genoma che dovranno appurare i meccanismi in
base ai quali insorgono in maniera costante e ripetitiva  patologie tipiche come
l'ipertensione, l'asma ed alcuni tipi di tumore. Per conseguire questi obiettivi, Shar.dna
allestirà una sofisticatissima piattaforma scientifica, dotata di attrezzature
all'avanguardia, che approfondirà gli studi sulla genetica ed inoltre farà largo uso di
tecniche di screening medico, di genetica, di genomica e di bioinformatica allo scopo
di identificare geni, chiarirne la funzione, individuare target farmacologici e sviluppare
prodotti da immettere sul mercato.

Si  cerca, dunque, di giungere a nuove scoperte che possano permettere la prevenzione
di malattie comune siano esse di derivazione genetica che di carattere ambientale. La
speranza è che i risultati scientifici possano fare delle strutture un punto di riferimento
dell'attività del settore delle biotecnologie a livello europeo.

Geophysica GEIE

Alla fine del dicembre 2001 il CNR ha deliberato di partecipare alla costituzione di un
Gruppo Europeo di Interesse Economico (GEIE) al fine di gestire, con una struttura
più stabile e per una durata iniziale di 5 anni, l'aereo stratosferico russo Geophysica M-
55, nel quadro dei programmi di attività di ricerca di comune interesse di una pluralità
di istituzioni, prevalentemente di paesi comunitari.

Lo strumento del GEIE è una novità per il CNR e si inquadra nel Regolamento
comunitario 2137/85 del 25 luglio 1985 e nel Decreto Legislativo 240/91 che lo ha
recepito nell'ordinamento giuridico italiano, i quali costituiscono l'ambito normativo di
riferimento.

Il Gruppo, di cui è direttore l'Ing. Leopoldo Stefanutti, ricercatore CNR dell'Istituto di
Fisica Applicata (precedentemente dell'Istituto di Ricerche sulle Onde Magnetiche) ed
esperto di tecnologie lidar, ha come obiettivi statutari la gestione dell'aereo
stratosferico russo Geophysica M-55, l'assemblaggio delle risorse per tale gestione,
l'organizzazione della partecipazione in progetti internazionali e la promozione di
programmi e progetti.

Il GEIE è composto dai seguenti membri italiani e tedeschi: Consiglio Nazionale delle
Ricerche, Agenzia Spaziale Italiana (ASI), Istituto Nazionale di Ottica Applicata
(INOA), Airborne Platform for Earth Observation s.r.l., Deutsches ForshungsZentrum
für Luft und Raumfahrt e.V. (DLR), ForshungsZentrum Jülich GmbH (FZJ) e
ForshungsZentrum Karlsruhe GmbH (FZK).  Alle attività del GEIE parteciperanno in
qualità di associati numerosi enti ed università di paesi comunitari nonché enti di
ricerca svizzeri e russi.

L'idea di utilizzare il Geophysica per un grande progetto scientifico internazionale di
esplorazione della stratosfera polare nacque nel 1992, a seguito dell'incontro alla fine
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del 1990 tra il premio Nobel Prof. Prokhorov con l'Ing. Stefanutti. Il progetto sarebbe
anche servito a creare una piattaforma europea che potesse competere con la
piattaforma statunitense ER-2, difficilmente disponibile per le istituzione europee.

L'aereo è stato protagonista,  fino ad ora, di tre campagne scientifiche nell'ambito
dell'Airborne Polar Experiment (APE), un programma della European Science
Foundation, che ha visto la partecipazione degli Enti ora interessati a partecipare sia
come membri che come associati al costituito GEIE, e che aveva come obiettivo lo
studio della chimica dell'ozono in ambiente stratosferico. Le campagne sono state
condotte nell'Artico nell'inverno del 1996/97 (APE-POLECAT); a Mahè (Seychelles)
tra febbraio/marzo 1999 (APE-THESEO) e a Tierra del Fuego (Argentina) (APE-
GAIA) tra settembre/ottobre 1999. I risultati scientifici di queste tre campagne sono
stati di grande rilevanza e sono apparsi in numerosi articoli scientifici pubblicati su
riviste internazionali di rilievo.

Nell’ambito del Geophysica GEIE avverranno 3 campagne di validazione del satellite
Europeo ENVISAT, che è stato lanciato dalla base di Koru in Guyana Francese il 1
marzo 2002. Le prime due campagne di validazione avranno base in Italia quest’anno,
mentre la terza avverrà in Artide, con base a Kiruna nel gennaio/febbraio 2003. Il
progetto di validazione di ENVISAT per mezzo dell’M-55 Geophysica è la maggiore
iniziativa presa da ASI, ESA ed enti tedeschi per la validazione di questo importante
satellite europeo.
Inoltre altri tre progetti della Commissione Europea si svilupperanno tra il 2002 e
l’inizio del 2004.

L'aereo Geophysica M-55 è di proprietà delle Forze Armate della Federazione Russa
ed il suo utilizzo commerciale è gestito dalla Stratosphere-M Ltd., una joint-venture tra
il Myasischev Design Bureau (casa costruttrice dell'aereo) e l'Accademia delle Scienze
Russa (Istituto di Chimica-Fisica), che ha sede in Dolgoprudny  - Regione Mosca.



51

7. FORMAZIONE

L’attività di formazione rappresenta una delle missioni principali dell’Ente, come
esplicitato dall’art.2 lettera e) del d.lgs 19/1999. Ridotti finanziamenti hanno nel tempo
costretto ad una riduzione di questa attività.
La tavola 7a rileva la situazione delle borse di studio bandite dalla sede centrale divise
per aree scientifiche mentre la tavola 7b prende in considerazione le borse di studio
bandite dagli istituti sempre suddivise per area scientifica.

Tavola 7a - Borse di studio bandite dall’amministrazione suddivise per area scientifica
usufruite in Italia e all’estero

Area scientifica Numero borse

Scienze di base 58
Scienze della vita 67
Scienze della terra e dell'ambiente 23
Scienze sociali ed umanistiche 29
Scienze tecnologiche, ingegneristiche e dell'informazione 25
Totale 202(*)

(*) di cui 46 all’estero
Fonte Dati: Gazzetta Ufficiale IV Serie Speciale “Concorsi ed Esami”; sito internet www.urp.cnr.it
Elaborazione dati: DSTS, Servizio XI Relazioni con il Pubblico

Tavola 7b - Borse di studio bandite dagli istituti di ricerca CNR suddivise per area scientifica
usufruite in Italia

Area scientifica Numero borse

Scienze di base 54
Scienze della vita 40
Scienze della terra e dell'ambiente 51
Scienze sociali ed umanistiche 12
Scienze tecnologiche, ingegneristiche e dell'informazione 23
Totale 180

Fonte Dati: Gazzetta Ufficiale IV Serie Speciale “Concorsi ed Esami”; sito internet www.urp.cnr.it
Elaborazione dati: DSTS, Servizio XI Relazioni con il Pubblico
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Il CNR nel corso del 2001 ha concluso l’iter di espletamento delle 109 borse, bandite nel
mese di dicembre 2000, relativamente al programma NATO 2000 (vedi tavola 7c).

Tavola 7c – Borse CNR-NATO suddivise per aree scientifiche
vincitoriBORSE CNR NATO ADVANCED

(durata 6 mesi)
borse

bandite
domande
pervenute

borse
assegnate uomini donne

Scienze di base 2 24 2 2 0
Scienze della vita 2 28 2 1 1
Scienze della terra e dell'ambiente 1 1 1 1 0
Scienze sociali ed umanistiche 1 6 1 1 0
Scienze tecnologiche, ingegneristiche e
dell'informazione 1 28 1 1 0
Totale 7 87 7 6 1

vincitoriBORSE CNR NATO SENIOR
(durata 2 mesi)

borse
bandite

domande
pervenute

borse
assegnate uomini uomini

Scienze di base 4 19 4 3 1
Scienze della vita 4 15 4 3 1
Scienze della terra e dell'ambiente 2 10 2 1 1
Scienze sociali ed umanistiche 2 6 2 0 2
Scienze tecnologiche, ingegneristiche e
dell'informazione 3 16 3 2 1
Totale 15 66 15 9 6

vincitoriBORSE CNR NATO OUTREACH DA
USUFRUIRE NEI PAESI DELL'EST EUROPEO
(durata 6 mesi)

borse
bandite

domande
pervenute

borse
assegnate uomini uomini

Scienze Matematiche 2 0 0 0 0
Scienze Fisiche 2 0 0 0 0
Scienze Chimiche 2 0 0 0 0
Scienze Biologiche, Mediche e Biotecnologie 2 1 0 0 0
Scienze Geologiche e Minerarie 2 1 1 1 0
Scienze Agrarie 2 3 2 2 0
Scienze d'Ingegneria e Architettura 1 0 0 0 0
Scienze Storiche, Filosofiche e Filologiche 2 6 4 (*) 1 3
Scienze Giuridiche e Politiche 1 3 1 1 0
Scienze Economiche, Sociologiche e Statistiche 1 2 0 0 0
Ricerche Tecnologiche e per l'Innovazione 1 0 0 0 0
Scienze dell'Informazione 1 0 0 0 0
Scienze e Tecnologie dell'Ambiente e dell'Habitat 2 1 0 0 0
Scienza e Tecnologie dei Beni Culturali 1 1 0 0 0
Totale 22 18 8 5 3
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vincitoriBORSE CNR NATO OUTREACH DA
USUFRUIRE IN ITALIA RISERVATE AI
CITTADINI DELL'EST EUROPA
(durata 6 mesi)

borse
bandite

domande
pervenute

Borse
assegnate uomini uomini

Scienze Matematiche 6 8 6 5 1
Scienze Fisiche 8 15 8 4 4
Scienze Chimiche 9 37 9 4 5
Scienze Biologiche, Mediche e Biotecnologie 6 14 6 4 2
Scienze Geologiche e Minerarie 5 10 5 3 2
Scienze Agrarie 5 9 5 4 1
Scienze d'Ingegneria e Architettura 3 12 3 2 1
Scienze Storiche, Filosofiche e Filologiche 4 23 4 2 2
Scienze Giuridiche e Politiche 4 5 3 2 1
Scienze Economiche, Sociologiche e Statistiche 3 4 3 0 3
Ricerche Tecnologiche e per l'Innovazione 3 6 3 3 0
Scienze dell'Informazione 3 3 3 2 1
Scienze e Tecnologie dell'Ambiente e dell'Habitat 4 9 4 1 3
Scienza e Tecnologie dei Beni Culturali 2 2 2 0 2
Totale 65 157 64 36 28

(*) il numero delle borse assegnate è stato aumentato considerata l’assenza di domande in altre aree disciplinari.
Fonte Dati: Gazzetta Ufficiale IV Serie Speciale “Concorsi ed Esami”; sito internet www.urp.cnr.it
Elaborazione dati: DSTS, Servizio XI Relazioni con il Pubblico
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8. INFRASTRUTTURA

Il riordino della rete scientifica ha determinato anche una riorganizzazione della
amministrazione centrale, nel rispetto del principio di separazione tra attività di
indirizzo politico e attività di gestione, nonché del decentramento, inteso come
effettivo trasferimento di funzioni, compiti e responsabilità alle strutture operative del
sistema CNR, cioè le strutture scientifiche (istituti e programmi nazionali ed
internazionali di ricerca) che opereranno, pertanto, a regime, in piena autonomia
contabile ed amministrativa.
All'amministrazione centrale sono rimaste funzioni di programmazione, monitoraggio,
controllo e di supporto alla rete scientifica. In linea con quanto previsto dall'art. 7 del
regolamento sull'organizzazione degli uffici dell'amministrazione centrale e sulla
dirigenza, il Consiglio Direttivo ha individuato con la deliberazione n. 116 del 6 aprile
2000,  gli uffici di diretta collaborazione degli organi di governo ed i dipartimenti.

Organi del CNR

Gli organi del CNR sono:

•  il Presidente
•  il Consiglio direttivo
•  il Comitato di consulenza scientifica
•  il Collegio dei revisori dei conti

Presidente

Il Presidente si avvale della collaborazione  dei seguenti uffici:

•  ufficio del Presidente
•  segreteria particolare del Presidente
•  segreteria degli organi collegiali
•  ufficio stampa
•  ufficio per i rapporti istituzionali

Consiglio direttivo

Il Consiglio direttivo ha compiti di indirizzo di programmazione e di verifica
dell’andamento delle attività dell’Ente, di deliberazione sui regolamenti di
organizzazione, funzionamento, amministrazione, contabilità e finanza, sul piano
triennale e sui suoi aggiornamenti annuali, sui bilanci e sulla nomina dei direttori degli
istituti.
Tra i progetti operativi per il supporto al Consiglio direttivo si segnala la realizzazione
di un’area web, che soddisfa l'esigenza di operatività degli "addetti ai lavori" nonché la
necessaria trasparenza e visibilità delle procedure e degli atti prodotti dall'Ente tramite
l'attività del proprio organo di governo. Attraverso tale strumento è infatti possibile la
diffusione delle deliberazioni assunte al fine della consultazione sia da parte delle
strutture dell'Ente che degli utenti esterni all'Ente stesso.
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Comitato di consulenza scientifica

Il Comitato di consulenza scientifica esprime parere obbligatorio sul piano triennale e
sugli aggiornamenti annuali. Su richiesta del Consiglio direttivo svolge attività
consultiva e di istruttoria.
Il Comitato di consulenza scientifica, nell’anno 2001, è stato impegnato
principalmente al compimento dei seguenti atti:
1)  ristrutturazione della rete scientifica
2)  formazione dei consigli scientifici dei nuovi istituti
3)  formulazione del piano triennale
4)  monitoraggio e coordinamento degli istituti

Collegio dei revisori dei conti

Il Collegio dei revisori dei conti è composto da un presidente, da due  membri effettivi
e da due supplenti, nominati con decreto del Ministro dell’università e della ricerca
scientifica e tecnologica (oggi Miur). Il presidente del collegio è designato dal
presidente della Corte dei conti, un membro effettivo e uno supplente sono designati
dal Ministro del tesoro, bilancio e programmazione economica, gli altri membri sono
designati dallo stesso Ministro dell’università e della ricerca scientifica e tecnologica
(oggi Miur). Il collegio dei revisori svolge i compiti previsti dall’articolo 2043 del
codice civile per quanto applicabile.

Nucleo di valutazione e controllo strategico

Il Nucleo di valutazione e controllo strategico opera ai sensi dell'art. 6 del decreto
legislativo n. 286 del 1999.

Direzione generale

L’assetto organizzativo degli uffici della Direzione generale, in base alle materie di
rispettiva competenza è il seguente:

•  ufficio I - Coordinamento generale, monitoraggio e decentramento
•  ufficio II - Programmazione e sviluppo edilizio
•  ufficio III - Relazioni sindacali
•  ufficio IV - Bilancio
•  Gruppo operativo per al gestione straordinaria del piano di assunzioni ai sensi

dell’art.13 comma 2 lettera e) del d. lgs. 19/99

Dipartimento Attività Scientifiche e Tecnologiche (DAST)

Il Dipartimento Attività Scientifiche e Tecnologiche (DAST) è organizzato nei servizi
seguenti:

Servizio I Programmazione, organizzazione e studi
Servizio II Organi di ricerca e attività di agenzia
Servizio III Convenzioni e concorsi
Servizio IV Rapporti con l'industria ed i servizi
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Servizio V Progetto Mezzogiorno
Servizio VI Segreteria tecnico-amministrativa

Dipartimento per le Attività Internazionali (DAI)

Il Dipartimento per le Attività Internazionali si articola come segue:

Servizio I Paesi industrializzati - Organismi Internazionali
Servizio II Paesi emergenti ed in transizione
Servizio III Mediterraneo e Medio Oriente - con sede a Napoli
Servizio IV Promozione e rapporti con l'Unione Europea - con sede a
Bruxelles
Servizio V Pubblicazioni e informazioni scientifiche

Dipartimento per i Servizi Tecnici e di Supporto (DSTS)
Il Dipartimento per i Servizi Tecnici e di Supporto (DSTS) è organizzato nei servizi
descritti di seguito.

Servizio I Gestione delle risorse umane
Servizio II Concorsi e borse di studi
Servizio III Stato giuridico e trattamento economico del personale
Servizio IV Trattamento previdenziale e di fine rapporto
Servizio V Patrimonio immobiliare
Servizio VI Provveditorato
Servizio VII Ragioneria
Servizio VIII Affari giuridico-legali ed ordinamento
Servizio IX Relazioni con il pubblico
Servizio X Statistica
Servizio XI Contenzioso del lavoro e procedimenti disciplinari
Servizio XII Centro elaborazioni dati
Servizio XIII Reti e telecomunicazioni
Servizio XIV Prevenzione e protezione
Servizio XV Biblioteca centrale
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9. ATTIVITÀ CONTABILE-AMMINISTRATIVA

Le scritture contabili dell’esercizio finanziario 2001, tenute a norma del regolamento
di contabilità di cui al D.P. CNR n. 13099 in data 21 dicembre 1994 (l'introduzione del
nuovo sistema contabile previsto dal regolamento di disciplina della contabilità e
dell’attività contrattuale del CNR, emanato con decreto del Presidente n. 015448 del
14 gennaio 2000, è prevista, come noto, per il 1° gennaio 2003), evidenziano quanto
segue.

Le entrate ammontano a lire 1.695.581 milioni, così accertate:

1.111.239 Categoria I - trasferimenti da parte dello Stato;
10.717 Categoria II - trasferimenti da parte delle Regioni;
10.858 Categoria III - trasferimenti da parte di altri Enti del settore

pubblico;
128.991 Categoria V - entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla

prestazione di servizi;
1.497 Categoria VI - redditi e proventi patrimoniali;
8.170 Categoria VII - poste correttive e compensative di spese correnti;

76.600 Categoria VIII - entrate non classificabili in altre voci (brevetti, 
contributi di altri enti o privati, NATO, prestazioni
sanitarie etc.);

181 Categoria X - alienazione di immobilizzazioni tecniche;
4.896 Categoria XI - realizzi di valori mobiliari;
2.316 Categoria XII - riscossione di crediti;

88.616 Categoria XVII - assunzione di mutui;
251.500 Categoria XIX - entrate aventi natura di partite di giro (ritenute

previdenziali, assistenziali, IRPEF, depositi
provvisori, estinzione di anticipazioni ai cassieri, etc.)

A fronte di tali disponibilità, risultano impegnate spese per lire 1.786.899 milioni,
come segue:

1.483 Categoria I - spese per gli Organi dell’Ente;
698.048 Categoria II e XV - spese di personale, compresi gli oneri riflessi e le

indennità di anzianità;
 510.452  Categoria IV - spese per acquisizioni di beni di consumo e servizi;
 103.533  Categoria VI - spese per trasferimenti passivi (contributi di ricerca,

borse di studio ed altri trasferimenti);
501 Categoria VII - spese per oneri finanziari;

14.283 Categoria VIII - spese per oneri tributari;
14.200 Categoria X - spese non classificabili in altre voci (attività

internazionale, fondi di riserva);
112.223 Categoria XI - spese per investimenti di natura immobiliare;

79.223 Categoria XII - spese per acquisizione di beni strumentali;
         909  Categoria XIII       - partecipazione ed acquisto di valori mobiliari

(consorzi);
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         544  Categoria XVI     - rimborso mutui;
251.500 Categoria XXI - spese per partite di giro (ritenute previdenziali,

assistenziali, IRPEF, depositi provvisori,
anticipazioni ai cassieri, etc.).

Si rileva, pertanto, un disavanzo di competenza pari a lire 91.318 milioni.
Il quadro generale delle spese impegnate (escluse le partite di giro) viene di seguito
rappresentato collegato ai grandi obiettivi dell’intervento istituzionale dell’Ente (cfr.
tabella 6 del preventivo 2001).

DESTINAZIONE DELLA SPESA Impegnato

% rispetto
alla

previsione
iniziale

A) Organi dell'Ente 1.513 -  5.85

B) Amministrazione e servizi generali 16.583 +  5.61

C) Infrastrutture

    1. Centro elaborazione dati ......................................................................... 8.950

    2. Reti e telecomunicazioni ......................................................................... 1.698

    3. Biblioteca centrale ..............................................................................…. 4.360

    4. Investimenti in edilizia .............................................................................. 99.308

    5. Logistica .................................................................................................. 93.759

    6. Interessi e quote ammortamento mutui ................................................... 1.045

Totale C) .................... 209.120 -  1.94

D) Attività di ricerca

    Ricerca istituzionale

     1. Finanziamento della rete scientifica (compresi gli oneri per i

        servizi comuni di area, per la manutenzione della strumentazione

        scientifica e per il programma sviluppo infrastruttura telematica) ........... 152.033

     2. Rinnovo attrezzature scientifiche ............................................................ p.m.

     3. Incarichi professionali (Legge 143/1988) ................................................ 534

     4. Attività oceanografica ...........................................................................… 10.400

     5. Sincrotroni .................................................................................….....….. 1.265

    Grandi progetti

     6. Progetti finalizzati .................................................................................... 40.626

     7. Attività internazionale afferente l'area di Monterotondo .......................... 5.000

    8. Accordi di programma e progetti strategici MIUR

         (Leggi 95/1995 e 449/1997) .................................................................… 17.995

    9. "Cluster"  (Legge 488/1992) ...............................................................….. 12.281

  10. Progetto GARR-B .................................................................................… 1.000

  11. Progetto RFX ............................................................................................ 4.438

  12. Convenzioni con Istituzioni scientifiche ..................................................... 1.819

  13. Promozione, sviluppo e valorizzazione del sistema nazionale di ricerca.. 38.180

  14. Attività in partecipazione ................................…................................….. 1.272

Totale D) .................... 286.843 -  9.22
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E) Intesa di programma CNR/MIUR sul Mezzogiorno e P.O. 1994/99 34.921 -  69.28

F) Valorizzazione e trasferimento dei risultati

    1. Trasferimento, innovazione, normativa tecnica,

        certificazione e brevetti ..............................................................……… 864

    2. Iniziative a carattere promozionale ...................................................…. 1.693

Totale F) .................... 2.557 +  24.13

G) Supporto tecnico-scientifico alle amministrazioni

    dello Stato e servizi a terzi

    1.  Attività di ricerca a supporto della Protezione Civile ...........................… 7.013

    2. Attività per conto terzi .............................................................................. 236.811

Totale G) .................... 243.824 +  32.87

H) Attività internazionali

    1. Cooperazione scientifica bilaterale ......................................................... 1.840

    2. Cooperazione scientifica multilaterale .................................................... 3.464

    3. Progetti interdisciplinari .......................................................................... 5.688

    4. Mobilità di ricercatori ............................…............................…....……… 1.820

    5. Programma Mediterraneo ...................................................................... 1.000

    6."Human Frontier Science Program" ......................................................... 1.500

Totale H) .................... 15.312 +  7.17

I) Formazione

   1. Borse di studio .................................................................................….... 6.895

   2. Dottorati di ricerca.................................................................…................ 5.490

   3. Borse di studio NATO............................................................................... 1.521

Totale I) .................... 13.906 +  13.09

L) Personale

    1. Retribuzioni ed oneri connessi al personale .......................…......…..... 683.576

    2. Formazione del personale ............................…............................…...... 5.000

    3. Spese sociali ed assistenziali ............................….......................…..… 5.000

    4. Mensa ............................…............................…...…..................………. 12.824

    5. Altre spese per il personale ............................…..........................…...… 4.020

    6. Indennità ex legge 118/89 ..……………………………………….……….. 400

Totale L) .................... 710.820 -  0.38

TOTALE GENERALE DELLE SPESE .......……………...............…………… 1.535.399 -  3.34
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In particolare le spese non impegnate rispetto alla previsione di cui alle lettere D ed E
sono correlate ad entrate non realizzate (accordi di programma e progetti strategici
Miur, Cluster, Intesa di programma); di converso le spese di cui alla lettera G
testimoniano entrate superiori alle previsioni. I modesti incrementi delle altre voci di
spesa derivano, prevalentemente, dalle decisioni del Consiglio direttivo in sede di
utilizzo del maggior avanzo 2000.

Dai dati sopra esposti emerge che l’incidenza delle spese per infrastrutture è del 14%,
delle spese finanziate dall’attività c/terzi è del 16%; le spese per le attività
internazionali e per la formazione incidono ciascuna per l’1%. E’, inoltre, da rilevare
che le spese per l’attività di ricerca sommate a quelle per il personale rappresentano il
65% delle somme complessivamente impegnate. Il dato è particolarmente significativo
considerato che l’attività di ricerca è la principale tra le missioni istituzionali dell’Ente.

I dati più significativi dei conti consuntivi dal 1992 al 2001 sono esposti nella Figura
1 e nella Tabella 1. A valori costanti l’incremento del contributo di funzionamento
evidenzia una progressiva erosione che ha creato una situazione di difficoltà ed
incertezza nella programmazione e nello sviluppo dell’attività dell’Ente.

L’inevitabile contenimento delle spese, nei limiti del possibile, non ha comunque
evitato il ricorso al mercato finanziario per lire 88.616 milioni (+ 83% rispetto al 2000;
cfr. cap. 517001 parte entrate).

La situazione amministrativa, al punto C, evidenzia che il conto consuntivo per
l’esercizio 2001 si è chiuso con un avanzo di amministrazione di lire 72.223 milioni (-
49% rispetto al 2000). Le tabelle 2 e 3 analizzano tale risultato di esercizio in base alle
diverse componenti e lo ripartiscono secondo le specifiche finalità derivanti da
provvedimenti legislativi o convenzionali.
La tabella 2, evidenzia, inoltre, che dei 72.223 milioni di lire che costituiscono
l’avanzo 2001, 51.530 milioni (71%) sono stati già applicati al bilancio di previsione
2002. Nel maggior avanzo rilevato al 31 dicembre 2001, pari a lire 20.693 milioni,
rimane, comunque, accantonato per rischi per crediti inesigibili l’importo di lire 6.306
milioni (30%).

I residui passivi, di cui al punto B della citata situazione amministrativa, pari a lire
781.987 milioni (+4% rispetto al 2000), sono analizzati nella tabella 4 che evidenzia
un lieve peggioramento in valore assoluto nella gestione di tali residui, ma non
nell’analisi delle singole voci. Infatti l’incremento più rilevante è dovuto alle spese del
personale per la copertura degli oneri conseguenti al rinnovo del contratto collettivo
nazionale di lavoro.

La gestione dei residui attivi, analizzati nella tabella 5 e che ammontano a lire 741.131
milioni (-7%), rileva un significativo miglioramento, prevalentemente dovuto
all’intensificarsi delle azioni di recupero dei crediti, malgrado i tempi particolarmente
lunghi necessari all’estinzione degli stessi. Occorre infatti sottolineare che il 99% dei
crediti dell’Ente è vantato nei confronti di Amministrazioni pubbliche e, a tal
proposito, si evidenzia che nel corso del 2001 sono state riscosse partite attive risalenti
ad anni “remoti” (1988/89/90/91/92/93) per circa 12 miliardi. La predetta gestione dei
residui attivi risente, comunque, delle limitazioni poste alla liquidità delle
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Amministrazioni pubbliche. Infatti, si sottolinea che la posta di maggior rilievo (lire
463 miliardi, cfr. cap. 101001 parte entrate) è da riferire a parte del contributo MIUR
2001 erogato solo in corso esercizio 2002.

In ordine ai residui, l’Ente ha proseguito l’attività di revisione e cancellazione degli
stessi, recuperando al bilancio circa 23 miliardi di lire (cfr. tabella 2). La
cancellazione è stata, ovviamente, effettuata per quelle partite per le quali non sussiste
più il titolo giuridico che ne giustifichi la permanenza ed ha riguardato il 2,07% dei
residui attivi riaccertati all’1/1/2001 ed il 5,11% di quelli passivi.

Al fine di agevolare le valutazioni sul conto consuntivo, le spese sono analizzate nella
tabella 6 con riferimento agli interventi per la formazione e per la valorizzazione della
ricerca; le assegnazioni attribuite agli Organi di ricerca sono riepilogate per tipologia
di intervento e per disciplina nella tabella 7, quelle attribuite ai singoli Progetti
finalizzati ed alle Aree di ricerca nelle tabelle 8 e 9.

La tabella 10 espone una sintesi della gestione finanziaria degli Ordinatori primari
periferici.

La tabella 14 espone dati ed indici significativi inerenti la gestione contabile del CNR
nel periodo 1995 – 2001, rappresentandone la complessità.

La tabella 15 espone indicatori inerenti la gestione finanziaria dell’Ente negli anni dal
1997 al 2001.

Per quanto concerne il patrimonio dell’Ente, si rileva che esso ha registrato un
decremento di lire 144.027 milioni, al netto degli ammortamenti valutati per il 2001 in
lire 118.156 milioni.

Le voci finanziarie “Cassa”, “Residui attivi” e “Residui passivi” hanno presentato un
decremento differenziale di lire 69.443 milioni derivato sostanzialmente dall’utilizzo
di parte dell’avanzo di amministrazione registrato al 31 dicembre 2000.
I beni immobili hanno registrato un incremento di lire 89.277 milioni. Anche le voci
“Mobili”, “Macchine”,“Libri”, “Automezzi” ed “Imbarcazioni” hanno registrato un
incremento, rispettivamente, di lire 6.900 milioni, 74.301 milioni e 12.641 milioni,
1.205 milioni e 125 milioni.

I beni mobili sono inventariati sulla base dei buoni di carico emessi dai competenti
uffici dell’ente. La cancellazione dagli inventari è disposta con provvedimenti
motivati. La ragioneria, sulla scorta degli atti e documenti di carico e scarico, provvede
al conseguente aggiornamento delle scritture patrimoniali. Da dette scritture emergono
le variazioni alla consistenza del patrimonio dell’ente. Delle variazioni derivanti dalla
gestione finanziaria viene dimostrata la concordanza nella tabella 12.
Si ritiene importante evidenziare che è in atto la ricognizione del patrimonio mobiliare
dell’ente, la revisione degli inventari nonché il conseguente aggiornamento delle
scritture patrimoniali. In ordine all’ubicazione dei beni è nota la loro dislocazione nelle
324 sedi dell’Ente sul territorio nazionale. Si sta invece provvedendo
all’individuazione dei locali in cui si trovano i singoli beni.
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Gli ammortamenti, come già detto, sono stati determinati in lire 118.156 milioni e
sono analizzati nella tabella 11. Le quote di ammortamento sono calcolate in base a
percentuali differenziate per categoria di beni e dal 1° gennaio 2000 sul valore di ogni
singolo bene.

Per quanto riguarda il Fondo di quiescenza del personale, le complessive indennità
maturate, calcolate in base all'importo dell'ultima retribuzione ed agli anni di servizio
prestati, sono state valutate in lire 512.507 milioni, di cui lire 200.998 milioni relative
al personale iscritto INPS (cfr. anche punto 11 della Situazione Patrimoniale) e lire
311.509 milioni relative al personale iscritto CPDEL. Il predetto Fondo risulta ridotto
dell’importo corrispondente alle indennità liquidate al personale cessato dal servizio,
pari a lire 22.600 milioni. Tale importo è impegnato al cap. 215001, esposto tra le
spese in conto capitale. L’incremento di lire 32.826 milioni corrisponde alla quota
annuale di adeguamento del Fondo stesso del pari iscritta nel conto economico.

Tra le voci del passivo della situazione patrimoniale (cfr. punto 7) è stato inserito il
“Fondo rischi indennità anzianità personale INPS”, come suggerito dalla Corte dei
Conti nella relazione sul risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria del
CNR per l’esercizio 2000 – determinazione n. 18/2000 – “per fronteggiare gli oneri
latenti relativi al trattamento di fine rapporto per il personale ex INPS”. L’importo del
Fondo è stato al momento stimato in lire 3,6 miliardi. Si procederà negli anni
successivi agli adeguamenti in aumento o in diminuzione secondo le necessità.

La voce "Trasferimenti per investimenti" (cfr. punto 9 della situazione patrimoniale)
costituisce una posta transitoria dei conti stessi e si riferisce alle erogazioni effettuate a
terzi, Università ed altri Enti pubblici, per acquistare beni inventariabili necessari allo
svolgimento di ricerche sostenute finanziariamente dal CNR. L'inventariazione dei
beni acquistati avviene sulla base dei rendiconti presentati via via dai titolari dei
finanziamenti, determinando l'incremento delle specifiche voci patrimoniali (mobili,
macchine, strumenti scientifici, libri) e la corrispondente diminuzione della suddetta
posta transitoria.

La voce "Residui di investimento” (cfr. punto 13 della situazione patrimoniale)
costituisce una posta transitoria che andrà modificandosi per effetto dei singoli
pagamenti o riscossioni, i quali determineranno, correlativamente, incrementi o
decrementi delle pertinenti voci patrimoniali (cfr. anche tabella 12). Le variazioni
patrimoniali derivanti dalla gestione finanziaria, come risulta dalla tabella 12, trovano
completa rispondenza con i totali delle entrate incassate e delle spese pagate in conto
capitale contabilizzate nel 2001.

La voce “Rimanenze di magazzino”, evidenziate per la prima volta sia nella situazione
patrimoniale che nel conto economico, rappresenta il valore rilevato al termine
dell’esercizio delle giacenze di materiali esistenti nei magazzini dell’ente.

In allegato al conto del patrimonio sono state evidenziate alcune componenti attive di
maggior rilievo.
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Il conto economico presenta un saldo corrispondente al decremento del patrimonio
netto dell'Ente.
Le variazioni patrimoniali straordinarie attive e passive corrispondono:

a) alle componenti non dipendenti dalla gestione finanziaria (cfr. analoghe colonne
della situazione patrimoniale) che hanno determinato l'incremento o il decremento
dei cespiti patrimoniali, quali: trasferimenti a titolo gratuito e donazioni all’Ente,
inventariazioni di beni acquisiti dall'Ente a seguito della rendicontazione di
erogazioni effettuate a terzi (Università ed Enti pubblici) per l'acquisto di beni
inventariabili necessari allo svolgimento di ricerche finanziate dal CNR. Questi
ultimi movimenti sono bilanciati da corrispondenti diminuzioni della voce
transitoria "trasferimenti per investimenti ";

b) alle variazioni intervenute nelle partite attive e passive della gestione dei residui di
funzionamento.



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

PIANTA  ORGANICA  E

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLA

SPESA DEL PERSONALE



Livello Profilo Dotazione Personale in servizio 
organica (1) a tempo indeterminato a tempo determinato

I Dirigente I fascia 2 2 0
III Dirigente II fascia 32 16 0

Totale Dir.Ammin. 34 18
I Dir.Ricerca 736 407 5
II I Ricercatore 1.471 1.139 4
III Ricercatore 1.471 2.148 190

Totale Ricercatori 3.678 3.694 199
I Dir.Tecnologo 57 52 0
II I Tecnologo 115 75 3
III Tecnologo 114 264 32

Totale Tecnologi 286 391 35
IV 234 28 0
V 233 317 8

467 345 8
IV 530 301 3
V 742 620 16
VI 848 731 94

2.120 1.652 113
V 75 74 1
VI 113 82 4
VII 187 184 79

375 340 84
VI 233 96 0
VII 350 312 0
VIII 584 385 15

1.167 793 15
VII 75 69
VIII 113 112 11
IX 187 51 1

375 232 12
VIII 34 26 0
IX 50 50 0
X 83 17 0

167 93
IX 37 39 0
X 37 18 1

74 57 1

TOTALE 8.743 7.615 467

(1) comprende i posti ( n.1307 ) riservati al mezzogiorno ai sensi dell'Intesa CNR-MIUR

Op.Tecnico

Coll.Ammin.

C.T.E.R.

Funz.Ammin.

Totale 

Totale 

Totale 

Totale 

Totale 

Totale 

Totale 

Aus.Ammin.

Aus.Tecnico

Op.Ammin.

Pianta organica 



PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLA SPESA DEL PERSONALE PER L'ANNO 2001

Personale con contratto a tempo indeterminato TOTALE CAPITOLO 102002 390.729.683.714

Personale con contratto a tempo determinato TOTALE CAPITOLO 102801 44.684.233.741

Fondo per il finanziamento del trattamento accessorio TOTALE CAPITOLO 102020 60.647.923.000

Ind.tà ai responsabili degli uffici di diretta collaborazione 
con gli organi di governo TOTALE CAPITOLO 102007 241.415.000

Oneri previdenziali ed assistenziali a carico 
dell'Amministrazione - Capitoli collegati 102002, 102801 e 
102020 TOTALE CAPITOLO 102802 153.550.375.000

Trattamento di quiescenza e di liquidazione del personale
che cesserà dal servizio - (Cap. 215001) ........................................... 22.600.000.000
Oneri per buoni postali fruttiferi per trattamento
di quiescenza del personale iscritto INPS - (Cap.215002)

........................................... 11.123.290.286

TOTALE CAPITOLI 215001 - 215002 33.723.290.286

TOTALE GENERALE 683.576.920.741

(Importi impegnati)



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

Tabelle



TABELLA  1  

Voci

Trasferimenti dallo Stato:

  - Attività ordinaria 984 943 987 966 1004 1003 

  - Progetti finalizzati 59 63 36 69 44 (1) 40 

  - Area di Trieste 7 7 7 7 0 0 

  - Progetto EMMA 0 0 5 5 5 5 

  - Progetto collaboraz. IIGB/Telethon 0 0 0 5 0 0 

Totale contributo funzionamento MIUR   1050 1013 1035 1052 1053 1048 

  - Gruppi Nazionali 19 21 23 10 12 6 
  - Programma CNR/MIUR per il 
    Mezzogiorno e  P.O. 1994/99 78 49 60 (2) 0 70 16 

  - "CLUSTER"  (Legge 488/1992) 0 0 0 0 37 9 
  - Accordi di programma e progetti 
    strategici MIUR 0 0 41 18 6 19 

  - Altri trasferimenti 18 (3) 38 21 26 31 34 

Totale parziale   1165 1121 1180 1106 1209 1132 

  - Altre entrate 138 115 172 195 280 (4) 312 

  - Avanzo degli esercizi precedenti 176 166 130 178 124 

Totale entrate   1479 1402 1482 1479 1613 1444 

Avanzo a fine esercizio 166 130 178 124 141 72 

Rapporto percentuale tra avanzo di
esercizio ed entrate totali

11   9   12   8   9   5   

Note:

(1)   Nell'ambito delle disponibilità complessive di bilancio, sono gli Organi di governo dell'Ente che determinano il finanziamento per i Progetti Finalizzati. 
        Gli importi riportati corrispondono a quanto impegnato per tali progetti   (cfr. Tabella 8).

(2)   In conseguenza della ridefinizione dei termini e dei contenuti dell'Intesa.

(3)   E' compreso il contributo della Regione Campania per lire 17 miliardi, inerente al programma operativo FESR/BURC n. 53 del 2/9/1996 - (ristrutturazione
        immobile in Napoli).

(4)   Prevalentemente dovute all' "attività c/terzi" delle strutture di ricerca dell'Ente; ricomprende lire 88,6 miliardi di ricorso al mutuo per interventi edilizi.

1996 1997 1999

DATI INERENTI AI CONSUNTIVI DAL 1996 AL 2001

(escluse le partite di giro)

(importi in miliardi di lire)

20011998 2000



DESCRIZIONE

Maggior avanzo
2000

(per la parte non 
utilizzata nel 2001)

Maggiori/
minori entrate

Economie
Variazioni
nei residui

Totale avanzo
Importi già
applicati al

bilancio 2002

Maggior
avanzo
2001

 Accantonamento rischi per

 crediti inesigibili …………………… 6.306.486.769 0 0 0 6.306.486.769 0 6.306.486.769 

Totale  A) ………. 6.306.486.769 0 0 0 6.306.486.769 0 6.306.486.769 
 

 Attività ordinaria …………………..…………………..0 54.495.513.628 -67.965.771.025 19.512.272.615 6.042.015.218 0 6.042.015.218 

 Programma CNR/MIUR per il

 Mezzogiorno e P.O. 1994/99………. 0 -54.839.260.835 68.342.264.971 1.621.354.683 15.124.358.819 13.278.000.000 1.846.358.819 

 Programma CNR/MIUR per il (1)    

 Mezzogiorno - interventi edilizi……….8.024.637.451 0 10.584.911.894 279.405.317 18.888.954.662 19.950.000.000 -1.061.045.338 

 "CLUSTER" - (Legge 488/'92) ………………..…… 0 -5.022.792.000 21.741.371.863 69.216 16.718.649.079 14.807.000.000 1.911.649.079 

 Borse NATO ………………..…… 0 -36.738.399 158.635.806 -40.006 121.857.401 0 121.857.401 

 Progetto salvaguardia Mare

 Adriatico …………………….…… 753.997.271 -1.698.013.000 1.653.813.000 -11.329.035 698.468.236 0 698.468.236 

 Istituto di neurobiologia -

 "Eredità Bianchi" …………………… 445.800.000 0 -195.200.000 0 250.600.000 0 250.600.000 

 Accordi di programma e 

 progetti strategici MIUR ………………..……..……730.070.592 -9.321.632.460 15.732.604.219 72.814.035 7.213.856.386 3.494.857.500 3.718.998.886 

 G.N. difesa dalle catastrofi 

 idrogeologiche …………………… 0 0 0 157.977.477 157.977.477 0 157.977.477 

 G.N. difesa dai rischi chimico-

 industriali ed ecologici …………………… 0 0 0 47.865.324 47.865.324 0 47.865.324 

 G.N. difesa dai terremoti …………………… 0 0 0 50.280.436 50.280.436 0 50.280.436 

 G.N. vulcanologia …………………… 0 0 0 140.886.240 140.886.240 0 140.886.240 

 AGENSUD - Legge 64/'86 ………………….…… 0 0 460.531.185 0 460.531.185 0 460.531.185 

(2)    

Totale  B) ………. 9.954.505.314 -16.422.923.066 50.513.161.913 21.871.556.302 65.916.300.463 51.529.857.500 14.386.442.963 

TOTALE GENERALE  (A+B) 16.260.992.083 -16.422.923.066 50.513.161.913 21.871.556.302 72.222.787.232 51.529.857.500 20.692.929.732 

(2)   di cui lire 16.529.140.042 relative alla cancellazione di residui attivi e lire 38.400.696.344 relative alla cancellazione di residui passivi.

TABELLA  2  

(1)   in sede di assestamento del bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 2002, si provvederà alla riduzione degli stanziamenti dei pertinenti capitoli di spesa
      (capp.  104077 e 211004)

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2001
Analisi delle componenti 

 Slittamenti di programmi di attività 
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TABELLA  4  

Parziali Totali

A: Spese immobiliari 34.081 +43   
B: Spese per il personale (1) 156.394 +72   
C: Indennità di fine rapporto ed investimento in buoni postali

fruttiferi per il T.F.R. 7.514 n.c.
D: Attività di ricerca 8.843 -53   

D1: contratti di ricerca 2.152 
D2: contributi per ricerca 5 
D3: contributi altri interventi 102 
D4: borse di studio 6.584 

E: Progetti finalizzati 27.548 -36   
E1: contratti di ricerca 25.588 
E2: contributi per ricerca 1.960 

F: Altre attività di ricerca 59.230 -31   
F1: promozione, sviluppo e valorizzazione sistema nazionale di ricerca 2.797 
F2: contratti di ricerca progetti strategici 1.414 
F3: contributi a carattere generale 7 
F4: contratti di ricerca a carattere generale 40 
F5: contratti Accordi di programma e progetti strategici MIUR 11.419 
F6: contributi Accordi di programma e progetti strategici MIUR 3.213 
F7: Sportello Mediterraneo 185 
F8: contratti di ricerca gruppi protezione civile 1.377 
F9: contratti di ricerca attività conto terzi 30 
F10: contributi di ricerca attività conto terzi 195 
F11: CLUSTER (Legge 488/92) 9.607 
F12: progetto PRISMA 166 
F13: contributi di ricerca gruppi protezione civile 3.680 
F14: consorzi e convenzioni 10.718 
F15: progetto Luce di sincrotrone 0 
F16: grandi attrezzature 4.317 
F17: relazioni internazionali 2.228 
F18: brevetti 497 
F19: programma nazionale di ricerca in Antartide 366 
F20: Programma CNR/MIUR per il mezzogiorno e P.O. 1994/1999 1.267 
F21: progetto Emma 4.439 
F22: progetto IIGB/TELETHON 1.268 

G: Altre spese di formazione 17.910 -1   
G1: borse di studio progetti strategici 358 
G2: dottorati di ricerca 7.256 
G3: borse di studio Programma CNR/MIUR per il mezzogiorno 0 
G4: borse di studio progetti finalizzati 1.858 
G5: borse di studio NATO 3.742 
G6: borse di studio attività conto terzi 4.466 
G7: borse di studio progetto PRISMA 37 
G8: borse di studio attività Sincrotroni 33 
G9: borse di studio gruppi protezione civile 160 

H: Varie 101.128 -5   
H1: spese di carattere generale 49.656 
H2: arredamenti ed attrezzature per nuove sedi 6.263 
H3: partite di giro (2) 45.209 

I: Residui connessi alla gestione degli ordinatori primari periferici (n.198) 341.572 +1   
L: Residui connessi alla gestione dei funzionari delegati 27.167 -3   

Totale generale dei residui 781.387 +4   

Note:

(1) Relativi ai capitoli di spesa per retribuzioni ed oneri connessi, fondo per il miglioramento dell'efficienza, compensi incentivanti ex art.28, DPR 568/87, 
missioni, corsi, equo premio, spese sociali ed assistenziali, equo indennizzo.

(2) Non comprende i residui connessi alla gestione degli ordinatori primari periferici, ammontanti a Lit. 9.776 milioni (cfr. successivo punto I)

Differenza
%  rispetto

al 2000

ANALISI DEI RESIDUI PASSIVI
(importi in milioni di lire)



TABELLA  5  

Totali

A: Contributo ordinario MIUR 462.625 -8   
B: Contributi Protezione Civile per Gruppi Nazionali 7.570 -55   
C: Contributo MIUR "Intesa di programma per il Mezzogiorno e P.O. 1994/1999" 5.430 -75   
D: Contributo MIUR "Progetto Sistema Lagunare Veneziano" 50 0  
E: Contributo MIUR "Programma ricerca e salvaguardia del Mare Adriatico" 6.344 -1   
F: Contributo NATO per Borse di studio 33 +3   
G: Contributo Regione Campania - programma  operativo FESR-BURC 834 -92   
H: Contributi Enea nell'ambito del Programma Naz. Ricerche in Antartide 148 +64   
I: Accordo CNR/Ministero LL.PP. "equilibrato assetto territorio" 0 -100   
L: Contributo FIO per la realizzazione di nuove Aree di Ricerca 0 -100   
M: Entrate derivanti da attività c/terzi 143.263 -11   
N: Entrate derivanti dallo sfruttamento dei brevetti 544 -56   
O: Accensione di mutuo per interventi edilizi 103.289 +113   
P: Altre entrate 1.206 +4   
Q: Partite di giro 9.795 -34   

Totale generale dei residui 741.131 -7   

Differenza
%  rispetto

al 2000

ANALISI DEI RESIDUI ATTIVI
(importi in milioni di lire)
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TABELLA  7  

Funzionamento Investimento Totale Funzionamento

01 SCIENZE MATEMATICHE

ORDINATORI PRIMARI

001 IST. APPLICAZIONI DEL CALCOLO "M. PICONE" - ROMA 545.207.540 310.000.000 855.207.540 56.000.000 
030 IST. DI APPLICAZIONI DELLA MATEMATICA- NAPOLI 153.000.000 60.000.000 213.000.000 0 
031 IST. PER LE APPLICAZIONI DELLA MATEMATICA E 

DELL'INFORMATICA - MILANO 197.500.000 168.500.000 366.000.000 0 
052 IST. DI ANALISI GLOBALE ED APPLICAZIONI - FIRENZE 92.000.000 10.000.000 102.000.000 0 
070 IST. PER RICERCHE DI MATEMATICA APPLICATA - BARI 79.000.000 55.000.000 134.000.000 0 
090 IST. DI MATEMATICA COMPUTAZIONALE - PISA 169.016.375 10.000.000 179.016.375 0 
100 IST. DI ANALISI NUMERICA - PAVIA 415.000.000 300.000.000 715.000.000 0 
176 IST. PER LA MATEMATICA APPLICATA - GENOVA 517.490.985 35.000.000 552.490.985 0 

TOTALE ORDINATORI PRIMARI 2.168.214.900 948.500.000 3.116.714.900 56.000.000 

FUNZIONARI DELEGATI

553 CENTRO DI RICERCHE PER IL CALCOLO PARALLELO E I 
SUPERCALCOLATORI - NAPOLI 117.197.215 37.000.000 154.197.215 0 

TOTALE FUNZIONARI DELEGATI 117.197.215 37.000.000 154.197.215 0 

TOTALI DISCIPLINA 01 2.285.412.115 985.500.000 3.270.912.115 56.000.000 

02 SCIENZE FISICHE

ORDINATORI PRIMARI

002 IST.DI ACUSTICA "O.M.CORBINO" - ROMA 348.400.362 134.691.813 483.092.175 30.000.000 
003 IST.DI FISICA DELL'ATMOSFERA - ROMA 651.806.518 196.000.000 847.806.518 0 
004 IST.DI RICERCA SULLE ONDE ELETTROMAGNETICHE

"N. CARRARA" - FIRENZE 587.016.839 314.628.004 901.644.843 404.703.197 
005 IST.DI ELABORAZIONE DELL INFORMAZIONE - PISA 639.133.581 170.000.000 809.133.581 100.558.389 
032 IST. DI APPLICAZIONI INTERDISCIPLINARI DELLA FISICA - 

PALERMO 203.708.121 48.814.036 252.522.157 0 
033 IST. DI FISICA COSMICA CON APPLICAZIONI ALL'INFORMATICA - 

PALERMO 284.906.518 0 284.906.518 0 
064 IST. DI STRUTTURA DELLA MATERIA - ROMA 643.527.975 95.075.379 738.603.354 103.653.000 
074 IST. PER L'ELABORAZIONE DI SEGNALI ED IMMAGINI - BARI 170.655.882 24.165.000 194.820.882 0 
091 IST. NAZIONALE DI METODOLOGIE E TECNOLOGIE PER LA 

MICROELETTRONICA - CATANIA 200.028.731 79.937.411 279.966.142 48.000.000 
101 IST. DI STUDIO E TECNOLOGIE SULLE RADIAZIONI 

EXTRATERRESTRI- BOLOGNA 552.482.232 99.962.416 652.444.648 0 
102 IST. DI FISICA COSMICA "G. OCCHIALINI" - MILANO 603.460.457 197.014.343 800.474.800 0 
103 IST. DI FISICA DELLO SPAZIO INTERPLANETARIO - ROMA 545.587.143 180.000.000 725.587.143 0 
104 IST. DI COSMO-GEOFISICA - TORINO 757.810.751 98.060.414 855.871.165 0 
105 IST. DI CIBERNETICA - NAPOLI 618.856.143 163.331.000 782.187.143 0 
106 IST. DI CIBERNETICA E BIOFISICA - GENOVA 389.587.143 35.000.000 424.587.143 69.855.000 
107 IST. DI BIOFISICA- PISA 371.090.989 252.000.000 623.090.989 50.000.000 
108 IST. DI FISICA DEL PLASMA "P. CALDIROLA" - MILANO 370.837.143 99.614.107 470.451.250 0 
109 IST. DI ELETTRONICA QUANTISTICA- FIRENZE 461.895.389 128.423.143 590.318.532 104.236.893 
110 IST. DI ELETTRONICA DELLO STATO SOLIDO- ROMA 707.404.774 39.800.000 747.204.774 147.546.000 
111 IST. DI FISICA ATOMICA E MOLECOLARE- PISA 413.039.018 29.956.784 442.995.802 0 
113 IST. DI RADIOASTRONOMIA- BOLOGNA 780.157.094 93.704.600 873.861.694 0 
114 IST. DI ASTROFISICA SPAZIALE - ROMA 668.625.714 84.019.368 752.645.082 0 
209 IST. SCIENZE DELL'ATMOSFERA E DELL'OCEANO - BOLOGNA 755.123.578 92.102.898 847.226.476 45.000.000 

TOTALE ORDINATORI PRIMARI 11.725.142.095 2.656.300.716 14.381.442.811 1.103.552.479 
FUNZIONARI DELEGATI

034 IST. DI TECNICHE SPETTROSCOPICHE- MESSINA 263.917.000 15.000.000 278.917.000 89.000.000 
092 IST. DI TECNOLOGIA INFORMATICA SPAZIALE - MATERA 46.150.000 6.000.000 52.150.000 0 
093 IST. PER LO STUDIO DI NUOVI MATERIALI PER L'ELETTRONICA - 

LECCE 113.937.143 30.000.000 143.937.143 0 
112 IST. DI MATERIALI SPECIALI PER L'ELETTRONICA E 

MAGNETISMO- PARMA 927.950.106 0 927.950.106 308.000.000 
206 IST. DI STUDIO DELLA OCEANOGRAFIA FISICA - LA SPEZIA 138.544.422 38.510.000 177.054.422 0 
535 CENTRO DI ELETTRONICA QUANTISTICA E STRUMENTAZIONE 

ELETTRONICA- MILANO 275.391.295 61.000.000 336.391.295 210.000.000 
539 CENTRO PER L'ASTRONOMIA INFRAROSSA E LO STUDIO DEL 

MEZZO INTERSTELLARE- FIRENZE 310.800.000 40.000.000 350.800.000 0 
540 CENTRO DI FISICA DEGLI STATI AGGREGATI - POVO  (TN) 180.482.475 55.180.000 235.662.475 0 
550 C.S. DI FISICA DELLE SUPERFICI E DELLE BASSE 

TEMPERATURE - GENOVA 146.650.000 92.000.000 238.650.000 0 

TOTALE FUNZIONARI DELEGATI 2.403.822.441 337.690.000 2.741.512.441 607.000.000 

TOTALI DISCIPLINA 02 14.128.964.536 2.993.990.716 17.122.955.252 1.710.552.479 

DOTAZIONI  2001 PROGETTI  FINALIZZATI



segue TABELLA  7  

Investimento Funzionamento Investimento Funzionamento Investimento Funzionamento Investimento

20.000.000 0 0 138.125.400 23.345.600 44.500.000 2.500.000 1.139.678.540 001
0 0 0 49.985.500 0 75.000.000 0 337.985.500 030

0 73.496.588 0 50.000.000 0 489.496.588 031
0 0 0 0 0 0 0 102.000.000 052
0 0 0 0 0 0 0 134.000.000 070
0 0 0 0 0 0 0 179.016.375 090
0 0 0 44.398.708 0 0 0 759.398.708 100
0 0 0 381.001.763 53.935.305 31.000.000 0 1.018.428.053 176

20.000.000 0 0 687.007.959 77.280.905 200.500.000 2.500.000 4.160.003.764 

0 763.780.608 140.000.000 220.000.000 100.000.000 1.377.977.823 553

0 0 0 763.780.608 140.000.000 220.000.000 100.000.000 1.377.977.823 

20.000.000 0 0 1.450.788.567 217.280.905 420.500.000 102.500.000 5.537.981.587 

10.000.000 0 0 134.980.406 108.507.681 0 0 766.580.262 002
0 16.000.000 0 2.158.039.206 112.036.739 75.000.000 44.000.000 3.252.882.463 003

196.000.000 0 0 3.020.966.528 229.500.294 20.500.000 14.000.000 4.787.314.862 004
42.000.000 0 0 1.564.413.837 143.312.651 35.000.000 0 2.694.418.458 005

0 0 0 10.719.054 3.000.000 0 0 266.241.211 032

0 0 0 937.808.620 70.000.000 150.000.000 80.500.000 1.523.215.138 033
129.001.652 307.700.231 115.000.000 195.840.486 0 54.506.980 0 1.644.305.703 064

0 0 0 817.709.069 73.000.000 283.258.882 40.000.000 1.408.788.833 074

298.634.098 0 0 574.452.582 54.548.000 20.000.000 75.000.000 1.350.600.822 091

0 0 0 2.798.430.599 224.000.000 0 0 3.674.875.247 101
0 0 0 2.944.100.069 217.599.200 0 0 3.962.174.069 102
0 20.000.000 0 1.040.297.900 85.000.000 20.000.000 0 1.890.885.043 103
0 0 0 48.644.350 88.680.000 23.000.000 0 1.016.195.515 104
0 0 0 566.339.359 167.700.000 340.000.000 0 1.856.226.502 105
0 0 0 448.719.609 121.109.781 617.191.190 398.000.000 2.079.462.723 106
0 0 0 249.845.609 11.510.711 70.000.000 20.000.000 1.024.447.309 107
0 0 0 1.366.858.392 1.100.000.000 0 0 2.937.309.642 108

20.000.000 300.000.000 100.000.000 17.400.181 0 16.195.259 9.999.600 1.158.150.465 109
162.772.805 149.500.000 0 1.304.937.966 96.960.606 154.900.000 35.000.000 2.798.822.151 110

45.000.000 0 0 329.904.744 145.892.080 596.092.631 103.000.000 1.662.885.257 111
0 0 0 1.194.716.754 27.076.246 1.495.000.000 12.000.000 3.602.654.694 113
0 0 0 4.766.361.000 522.000.000 0 0 6.041.006.082 114
0 21.000.000 0 2.160.622.578 506.376.842 40.000.000 8.000.000 3.628.225.896 209

903.408.555 814.200.231 215.000.000 28.652.108.898 4.107.810.831 4.010.644.942 839.499.600 55.027.668.347 

35.000.000 0 0 10.016.666 0 745.000.000 90.000.000 1.247.933.666 034
0 0 0 238.944.487 10.000.000 0 0 301.094.487 092

20.000.000 0 157.267.105 454.910.644 157.267.105 57.000.000 0 990.381.997 093

208.000.000 0 0 454.682.471 50.000.000 192.000.000 100.000.000 2.240.632.577 112
0 0 0 173.980.000 0 0 0 351.034.422 206

44.000.000 0 0 0 0 13.500.000 10.000.000 613.891.295 535

0 0 0 404.734.318 0 0 0 755.534.318 539
0 0 0 31.213.974 178.000.000 95.133.300 304.800.000 844.809.749 540

0 0 0 0 0 27.500.000 12.500.000 278.650.000 550

307.000.000 0 157.267.105 1.768.482.560 395.267.105 1.130.133.300 517.300.000 7.623.962.511 

1.210.408.555 814.200.231 372.267.105 30.420.591.458 4.503.077.936 5.140.778.242 1.356.799.600 62.651.630.858 

TOTALI
ALTRIATTIVITA'  C/TERZIPROGETTI  STRATEGICIPROGETTI  FINALIZZATI
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Funzionamento Investimento Totale Funzionamento
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03 SCIENZE CHIMICHE

ORDINATORI PRIMARI

006 IST.DI CHIMICA DELLE MACROMOLECOLE- MILANO 550.554.839 55.000.000 605.554.839 20.000.000 
036 IST.DI CHIMICA E TECNOLOGIA DEI MATERIALI POLIMERICI - 

CATANIA 169.870.422 40.971.618 210.842.040 0 
054 IST.PER LO STUDIO SOSTANZE NATURALI DI INTERESSE 

ALIMENTARE E CHIMICO-FARMACEUTICO -VALVERDE (CT) 184.501.852 44.917.875 229.419.727 29.973.564 
056 IST. PER L'APPLICAZIONE DELLE TECNICHE  CHIMICHE 

AVANZATE AI PROBLEMI AGROBIOLOGICI- SASSARI 181.242.248 39.999.600 221.241.848 0 
072 IST. DI CHIMICA ANALITICA STRUMENTALE- PISA 119.096.010 24.700.000 143.796.010 0 
094 IST. DI CHIMICA E TECNOLOGIA DEI PRODOTTI NATURALI - 

PALERMO 107.961.916 46.975.000 154.936.916 0 
095 IST. PER I MATERIALI SPECIALI - POTENZA 103.993.170 55.000.000 158.993.170 0 
096 IST. DI RICERCA SU MEMBRANE E MODELLISTICA DI REATTORI 

CHIMICI - COSENZA 108.125.883 17.647.232 125.773.115 0 
097 IST. PER LA TECNOLOGIA DEI MATERIALI COMPOSITI- NAPOLI 157.000.000 30.000.000 187.000.000 0 
117 IST. DI STRUTTURISTICA CHIMICA "G. GIACOMELLO" - 

MONTELIBRETTI  (RM) 464.278.000 103.695.000 567.973.000 71.000.000 
119 IST. DI CHIMICA DEI MATERIALI - MONTELIBRETTI  (RM) 636.318.296 195.929.691 832.247.987 63.732.990 
120 IST. DI CHIMICA QUANTISTICA ED ENERGETICA MOLECOLARE- 

PISA 228.851.490 205.996.600 434.848.090 0 
121 IST.DEI COMPOSTI DEL CARBONIO CONTENENTI ETEROATOMI E 

LORO APPLICAZIONI - BOLOGNA 346.345.400 220.200.000 566.545.400 0 
122 IST. DI POLAROGRAFIA ED ELETTROCHIMICA PREPARATIVA - 

PADOVA 377.712.336 100.000.000 477.712.336 0 
123 IST. DI RICERCHE SULLA COMBUSTIONE- NAPOLI 307.183.524 170.000.000 477.183.524 0 
124 IST. DI RICERCA E TECNOLOGIA DELLE MATERIE PLASTICHE - 

ARCO FELICE (NA) 358.000.000 73.000.000 431.000.000 40.000.000 
125 IST. DI CROMATOGRAFIA - MONTELIBRETTI  (RM) 184.330.842 89.500.000 273.830.842 0 
126 IST. PER LA CHIMICA DI MOLECOLE DI INTERESSE BIOLOGICO - 

ARCO FELICE (NA) 448.160.137 99.997.800 548.157.937 0 
127 IST. DI FOTOCHIMICA E RADIAZIONI DI ALTA ENERGIA - 

BOLOGNA 642.497.180 148.748.691 791.245.871 0 
128 IST.PER LO STUDIO DELLA STEREOCHIMICA ED ENERGETICA 

DEI COMPOSTI DI COORDINAZIONE- FIRENZE 326.000.000 42.689.924 368.689.924 0 
129 IST. DI METODOLOGIE AVANZATE INORGANICHE - 

MONTELIBRETTI  (RM) 418.597.613 50.000.000 468.597.613 40.000.000 
130 IST. CHIMICA E TECNOLOGIA DEI MATERIALI E COMPONENTI 

PER L'ELETTRONICA- BOLOGNA 816.256.391 63.019.125 879.275.516 94.690.000 
131 IST. DI CHIMICA NUCLEARE- MONTELIBRETTI  (RM) 363.950.000 26.999.350 390.949.350 179.400.000 
132 IST. DI CHIMICA E TECNOLOGIE INORGANICHE E DEI MATERIALI 

AVANZATI - PADOVA 934.000.000 0 934.000.000 266.500.000 
133 IST. DI SPETTROSCOPIA MOLECOLARE- BOLOGNA 364.124.642 18.692.332 382.816.974 0 
531 IST. DI STUDI CHIMICO-FISICI DI MACROMOLECOLE SINTETICHE 

E NATURALI - GENOVA 253.104.000 70.000.000 323.104.000 0 

TOTALE ORDINATORI PRIMARI 9.152.056.191 2.033.679.838 11.185.736.029 805.296.554 

FUNZIONARI DELEGATI

035 IST.DI METODI E PROCESSI CHIMICI PER LA TRASFORMAZIONE 
E L'ACCUMULO DELL'ENERGIA- MESSINA 177.957.337 57.500.000 235.457.337 0 

404 C.S.PER LE SOSTANZE ORGANICHE NATURALI - MILANO 304.619.375 74.400.000 379.019.375 75.000.000 
405 C.S.SUI MECCANISMI DI REAZIONI ORGANICHE- PADOVA 188.450.524 115.000.000 303.450.524 0 
406 C.S.PER LA CHIMICA E TECNOLOGIA COMPOSTI 

METALLORGANICI ELEMENTI DI TRANSIZIONE- PADOVA 92.600.000 15.400.000 108.000.000 0 
407 C.S. SULLA STABILITA' E REATTIVITA' DEI COMPOSTI DI 

COORDINAZIONE- PADOVA 111.000.000 30.000.000 141.000.000 0 
408 C.S.PER LA STRUTTURISTICA DIFFRATTOMETRICA- PARMA 58.000.000 10.000.000 68.000.000 0 
409 C.S.CHIMICA COMPOSTI CICLOALIFATICI ED AROMATICI - 

GENOVA 72.000.000 8.000.000 80.000.000 0 
410 C.S.PER LA FISICA DELLE MACROMOLECOLE - BOLOGNA 121.000.000 55.000.000 176.000.000 0 
411 C.S.PER LA ELETTROCHIMICA E CHIMICA FISICA DELLE 

INTERFASI- ROMA 67.000.000 20.000.000 87.000.000 0 
412 C.S.SINTESI E STRUTTURA DEI COMPOSTI DI METALLI 

TRANSIZ.BASSI STATI OSSIDAZIONE - MILANO 207.000.000 43.000.000 250.000.000 0 
413 C.S. SULLA STRUTTURA E ATTIVITA' CATALITICA DEI SISTEMI DI 

OSSIDI- ROMA 93.000.000 15.000.000 108.000.000 0 
414 C.S.PER LA CHIMICA DEI PLASMI- BARI 181.916.595 64.000.000 245.916.595 20.000.000 
415 C.S.PER LA CHIMICA DEL FARMACO E DEI PRODOTTI 

BIOLOGICAMENTE ATTIVI- PADOVA 105.000.000 39.000.000 144.000.000 75.000.000 
417 C.S.PER LA TERMODINAMICA CHIMICA ALLE ALTE 

TEMPERATURE- ROMA 210.900.000 52.100.000 263.000.000 0 
418 C.S.SUGLI STATI MOLECOLARI RADICALICI ED ECCITATI - 

PADOVA 122.800.000 53.200.000 176.000.000 0 
419 C.S.PER LA CHIMICA DELLE SOSTANZE ORGANICHE NATURALI- 

ROMA 144.000.000 34.000.000 178.000.000 20.000.000 
420 C.S.PER LA SINTESI E LA STEREOCHIMICA DI SPECIALI SISTEMI 

ORGANICI- MILANO 253.200.000 130.000.000 383.200.000 0 
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ALTRIATTIVITA'  C/TERZIPROGETTI  STRATEGICIPROGETTI  FINALIZZATI

0 0 0 329.359.617 8.252.174 105.000.000 20.000.000 1.088.166.630 006

0 0 0 147.428.643 40.000.000 20.000.000 0 418.270.683 036

9.942.103 0 0 0 0 115.000.000 24.240.000 408.575.394 054

0 0 0 44.500.000 2.000.000 45.000.000 0 312.741.848 056
0 0 0 58.153.334 23.027.903 0 0 224.977.247 072

0 0 0 81.843.750 49.951.698 0 0 286.732.364 094
0 0 0 0 0 0 0 158.993.170 095

0 0 0 313.476.740 74.165.732 20.000.000 12.500.000 545.915.587 096
0 0 0 730.881.284 438.042.024 0 36.000.000 1.391.923.308 097

5.000.000 111.789.000 92.500.000 131.344.593 51.608.374 0 0 1.031.214.967 117
30.000.000 98.131.268 49.940.437 330.813.256 100.530.000 145.500.000 79.998.000 1.730.893.938 119

0 0 0 14.458.484 20.000.000 0 0 469.306.574 120

0 0 0 286.835.882 11.550.000 57.500.000 0 922.431.282 121

0 0 0 157.146.340 80.200.000 22.500.000 10.000.000 747.558.676 122
0 0 0 159.282.990 132.171.843 237.000.000 0 1.005.638.357 123

0 0 0 292.658.881 45.000.000 30.000.000 0 838.658.881 124
0 0 0 35.128.000 11.004.217 17.500.000 0 337.463.059 125

0 0 0 481.138.320 30.000.000 114.500.000 0 1.173.796.257 126

0 0 0 169.883.555 90.294.039 48.923.953 0 1.100.347.418 127

0 0 0 261.778.374 17.999.988 130.000.000 7.500.000 785.968.286 128

20.000.000 109.985.846 51.048.000 49.750.000 0 96.500.000 35.000.000 870.881.459 129

48.000.000 0 0 734.267.103 483.312.613 154.780.500 29.500.000 2.423.825.732 130
69.999.057 0 0 677.589.777 210.000.000 113.044.539 0 1.640.982.723 131

54.990.399 0 0 355.784.028 0 39.000.000 1.650.274.427 132
0 0 0 1.082.132.956 309.264.260 70.500.000 12.500.000 1.857.214.190 133

0 0 0 99.717.958 23.500.000 22.500.000 0 468.821.958 531

237.931.559 319.906.114 193.488.437 7.025.353.865 2.251.874.865 1.604.748.992 267.238.000 23.891.574.415 

0 0 0 1.882.001.585 673.500.000 0 0 2.790.958.922 035
30.000.000 0 0 154.592.327 0 37.500.000 5.000.000 681.111.702 404

0 0 0 0 0 57.500.000 12.500.000 373.450.524 405

0 0 0 0 0 0 0 108.000.000 406

0 0 0 0 0 0 0 141.000.000 407
0 0 0 14.891.646 5.000.000 20.000.000 0 107.891.646 408

0 0 0 14.891.646 5.000.000 20.000.000 0 119.891.646 409
0 0 0 7.375.724 0 0 0 183.375.724 410

0 0 0 0 0 0 0 87.000.000 411

0 0 0 0 0 67.000.000 17.500.000 334.500.000 412

0 0 0 0 0 12.500.000 10.000.000 130.500.000 413
40.000.000 146.404.519 65.000.000 15.000.000 10.000.000 542.321.114 414

0 0 0 0 0 0 0 219.000.000 415

0 0 0 131.270.000 300.000.000 8.000.000 0 702.270.000 417

0 0 0 0 0 20.500.000 12.000.000 208.500.000 418

10.000.000 0 0 0 0 8.000.000 0 216.000.000 419

0 0 0 232.617.591 126.595.503 15.000.000 10.000.000 767.413.094 420
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421 C.S.SULLA CHIMICA E LA STRUTTURA DEI COMPOSTI 
ETEROCICLICI E LORO APPLICAZIONI - FIRENZE 155.569.375 42.000.000 197.569.375 0 

422 C.S.FOTOREATTIVITA' E CATALISI - FERRARA 94.019.375 30.000.000 124.019.375 0 
424 C.S.PER LA CHIMICA DEL FARMACO- ROMA 44.400.000 47.600.000 92.000.000 0 
425 C.S.SUI MECCANISMI DI REAZIONE - ROMA 158.000.000 100.000.000 258.000.000 0 
426 C.S.SUI PROCESSI ELETTRODICI - MILANO 42.000.000 10.000.000 52.000.000 0 
427 C.S.PER LA RADIOCHIMICA ED ANALISI PER ATTIVAZIONE - 

PAVIA 53.000.000 15.000.000 68.000.000 20.000.000 
429 C.S.SULLE RELAZIONI FRA STRUTTURA E REATTIVITA' CHIMICA- 

MILANO 222.000.000 124.000.000 346.000.000 0 
430 C.S.TERMODINAMICA ED ELETTROCHIMICA DEI SISTEMI SALINI 

FUSI E SOLIDI- PAVIA 111.400.000 12.600.000 124.000.000 0 
529 C.S. SUI BIOPOLIMERI- PADOVA 234.760.590 60.000.000 294.760.590 40.000.000 
532 C.S. PER LA SINTESI DELLE PROPRIETA' CHIMICHE E 

PROPRIETA' FISICHE DI MACROMOLECOLE STEREOORDINATE 
ED OTTICAMENTE ATTIVE - PISA 166.500.000 59.500.000 226.000.000 20.000.000 

533 C.S. SUI MATERIALI MACROMOLECOLARI POLIFASICI E 
BIOCOMPATIBILI - PISA 66.400.000 21.600.000 88.000.000 0 

546 C.S. SULLE METODOLOGIE INNOVATIVE DI SINTESI ORGANICHE- 
BARI 84.000.000 110.000.000 194.000.000 0 

554 C.S. CHIMICO-FISICI SULL'INTERAZIONE LUCE-MATERIA - BARI 78.000.000 10.000.000 88.000.000 30.000.000 
555 C.S. SULLA CHIMICA E LE TECNOLOGIE PER L'AMBIENTE - 

VENEZIA 58.026.212 10.000.000 68.026.212 0 

TOTALE FUNZIONARI DELEGATI 4.078.519.383 1.467.900.000 5.546.419.383 300.000.000 

TOTALI DISCIPLINA 03 13.230.575.574 3.501.579.838 16.732.155.412 1.105.296.554 

04 SCIENZE BIOLOGICHE E MEDICHE

ORDINATORI PRIMARI

007 IST.DI PSICOLOGIA- ROMA 590.869.082 192.000.000 782.869.082 78.968.760 
037 IST. DI BIOLOGIA DELLO SVILUPPO- PALERMO 322.826.315 38.000.000 360.826.315 30.000.000 
057 IST. DI MEDICINA SPERIMENTALE E BIOTECNOLOGIE - COSENZA

187.019.375 0 187.019.375 0 
081 IST. DI NEUROBIOLOGIA - ROMA 1.189.519.367 270.000.000 1.459.519.367 217.000.000 
099 IST. DI BIOIMMAGINI E FISIOPATOLOGIA DEL SISTEMA NERVOSO 

CENTRALE - CATANIA 115.337.642 10.000.000 125.337.642 0 
135 IST. DI MUTAGENESI E DIFFERENZIAMENTO- PISA 355.893.420 107.100.000 462.993.420 0 
136 IST. DI NEUROFISIOLOGIA- PISA 278.000.000 125.000.000 403.000.000 52.000.000 
137 IST. DI FISIOLOGIA CLINICA- PISA 1.163.575.959 113.400.000 1.276.975.959 20.000.000 
138 IST. DI BIOLOGIA CELLULARE- ROMA 1.574.318.470 254.426.457 1.828.744.927 184.875.000 
139 IST.DI PSICOBIOLOGIA E PSICOFARMACOLOGIA- ROMA 164.000.000 50.000.000 214.000.000 0 
142 IST. DI NEUROSCIENZE E BIOIMMAGINI - MILANO 327.908.706 279.400.000 607.308.706 30.000.000 
185 IST. DI FISIOPATOLOGIA RESPIRATORIA-PALERMO 146.000.000 25.000.000 171.000.000 0 
186 IST. TECNOLOGIE BIOMEDICHE AVANZATE - MILANO 590.494.350 183.000.000 773.494.350 59.000.000 
188 IST. DI METODOLOGIE DIAGNOSTICHE AVANZATE - PALERMO 110.000.000 10.000.000 120.000.000 0 
189 IST. PER LO STUDIO DELLA PATOLOGIA DEL SANGUE E DEGLI 

ORGANI EMOPOIETICI - SASSARI 59.893.795 0 59.893.795 0 
439 C.S. DI ENDOCRINOLOGIA SPERIMENTALE "G.SALVATORE" - 

NAPOLI 349.100.000 51.916.132 401.016.132 209.200.000 

TOTALE ORDINATORI PRIMARI 7.524.756.481 1.709.242.589 9.233.999.070 881.043.760 

FUNZIONARI DELEGATI

038 IST. DI RICERCHE SULLE TALASSEMIE E ANEMIE 
MEDITERRANEE- CAGLIARI 107.000.000 0 107.000.000 0 

062 IST. SULLA TIPIZZAZIONE TISSUTALE E PROBLEMI DELLA 
DIALISI - L'AQUILA 225.000.000 110.000.000 335.000.000 22.000.000 

065 IST. DI CITOMORFOLOGIA NORMALE E PATOLOGICA - CHIETI 260.000.000 10.000.000 270.000.000 48.000.000 
187 IST. DI BIOTECNOLOGIE APPLICATE ALLA FARMACOLOGIA - 

CATANZARO 80.000.000 0 80.000.000 0 
431 C.S. PER LA IMMUNOGENETICA E L'ONCOLOGIA SPERIMENTALE 

- TORINO 100.000.000 0 100.000.000 68.000.000 
432 C.S. SULLA BIOLOGIA CELLULARE E MOLECOLARE DELLE 

PIANTE- MILANO 172.250.000 92.750.000 265.000.000 35.000.000 
433 C.S. SULLA FARMACOLOGIA CELLULARE E MOLECOLARE - 

MILANO 247.016.375 140.000.000 387.016.375 105.000.000 
434 C.S. SULLA GENETICA EVOLUZIONISTICA - ROMA 338.000.000 55.000.000 393.000.000 0 
435 C.S. SULLA BIOLOGIA MOLECOLARE - ROMA 230.019.375 82.000.000 312.019.375 67.000.000 
436 C.S. PER LA FAUNISTICA E ECOLOGIA TROPICALI - FIRENZE 196.000.000 14.000.000 210.000.000 0 
437 C.S. PER LE RICERCHE CARDIOVASCOLARI - MILANO 31.500.000 18.500.000 50.000.000 0 
441 C.S. SULLA PATOLOGIA CELLULARE - MILANO 26.505.650 0 26.505.650 0 
442 C.S. PER LA BIOLOGIA E FISIOPATOLOGIA MUSCOLARE - 

PADOVA 182.000.000 8.000.000 190.000.000 0 
443 C.S. PER GLI ACIDI NUCLEICI- ROMA 338.500.000 75.000.000 413.500.000 135.000.000 
444 C.S. PER LA PATOLOGIA DELLA MAMMELLA E LA PRODUZIONE 

IGIENICA DEL LATTE - MILANO 20.000.000 0 20.000.000 0 
446 C.S. PER LA NEUROFISIOLOGIA CEREBRALE - GENOVA 170.000.000 60.000.000 230.000.000 0 
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0 0 0 0 0 0 0 197.569.375 421
0 0 0 5.587.000 5.613.000 12.500.000 10.000.000 157.719.375 422
0 0 0 0 0 0 0 92.000.000 424
0 0 0 22.267.105 0 23.000.000 7.500.000 310.767.105 425
0 0 0 0 0 0 0 52.000.000 426

10.000.000 0 0 14.800.000 30.000.000 0 0 142.800.000 427

0 0 0 40.571.760 0 0 0 386.571.760 429

0 0 0 0 0 0 0 124.000.000 430
0 0 0 10.721.528 0 117.500.000 0 462.982.118 529

10.000.000 0 0 0 0 37.500.000 5.000.000 298.500.000 532

0 0 0 0 0 20.000.000 0 108.000.000 533

0 0 0 0 0 0 0 194.000.000 546
14.000.000 0 0 0 0 0 0 132.000.000 554

0 0 0 64.600.000 15.000.000 0 0 147.626.212 555

114.000.000 0 0 2.742.592.431 1.225.708.503 491.500.000 99.500.000 10.519.720.317 

351.931.559 319.906.114 193.488.437 9.767.946.296 3.477.583.368 2.096.248.992 366.738.000 34.411.294.732 

25.000.000 0 0 504.370.444 21.595.080 57.000.000 0 1.469.803.366 007
0 0 0 266.467.403 20.483.831 0 0 677.777.549 037

0 0 0 1.164.431.772 191.638.200 50.000.000 0 1.593.089.347 057
0 0 0 1.431.733.143 100.305.581 210.000.000 40.000.000 3.458.558.091 081

0 0 0 147.680.664 15.000.000 30.000.000 0 318.018.306 099
0 0 0 330.570.686 68.661.985 68.000.000 0 930.226.091 135
0 0 0 346.591.847 139.012.550 10.000.000 0 950.604.397 136
0 0 0 69.609.813.311 3.480.555.476 204.000.000 0 74.591.344.746 137
0 0 0 2.847.589.996 200.300.000 4.775.433.927 75.000.000 9.911.943.850 138
0 0 0 122.818.171 30.000.000 0 0 366.818.171 139
0 0 0 32.680.000 30.000.000 15.000.000 14.999.999 729.988.705 142
0 0 0 370.403.978 43.344.047 0 0 584.748.025 185

9.926.160 0 0 1.610.778.235 84.996.000 8.500.000 5.000.000 2.551.694.745 186
0 0 0 109.055.665 8.083.615 0 0 237.139.280 188

0 0 0 0 0 0 0 59.893.795 189

0 0 0 258.598.335 19.991.640 295.000.000 35.000.000 1.218.806.107 439

34.926.160 0 0 79.153.583.650 4.453.968.005 5.722.933.927 169.999.999 99.650.454.571 

0 0 0 2.033.259.384 0 0 0 2.140.259.384 038

0 0 0 40.397.500 34.000.000 20.000.000 0 451.397.500 062
0 0 0 0 0 0 0 318.000.000 065

0 0 0 0 0 0 0 80.000.000 187

0 0 0 0 0 25.000.000 0 193.000.000 431

0 0 0 0 0 0 0 300.000.000 432

40.000.000 0 0 550.198.826 176.692.625 15.000.000 19.000.000 1.292.907.826 433
0 0 0 73.547.272 0 22.000.000 0 488.547.272 434
0 0 0 19.000.000 18.371.000 100.000.000 12.500.000 528.890.375 435
0 30.500.000 0 0 0 0 0 240.500.000 436
0 0 0 0 0 0 0 50.000.000 437
0 0 0 0 0 0 0 26.505.650 441

0 0 0 14.800.000 13.580.000 0 0 218.380.000 442
5.000.000 0 0 488.910.072 20.000.000 62.000.000 18.000.000 1.142.410.072 443

0 0 0 0 0 0 0 20.000.000 444
0 0 0 0 0 0 0 230.000.000 446
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447 C.S. PER LA FISIOLOGIA E LA BIOCHIMICA DELLE METALLO-
PROTEINE - PADOVA 82.000.000 66.000.000 148.000.000 0 

448 C.S. PER LA FISIOPATOLOGIA DELLO SHOCK - ROMA 112.000.000 13.000.000 125.000.000 0 
449 C.S. SUI MITOCONDRI E METABOLISMO ENERGETICO - BARI 327.364.544 55.399.000 382.763.544 0 
450 C.S. DELLE BIOMEMBRANE - PADOVA 254.000.000 37.500.000 291.500.000 70.000.000 
451 C.S. PER LA ISTOCHIMICA - PAVIA 110.000.000 23.000.000 133.000.000 91.000.000 
534 CENTRO DI FISIOLOGIA CLINICA- REGGIO CALABRIA 70.000.000 70.000.000 0 
549 C.S. DELLE CELLULE GERMINALI - SIENA 126.000.000 9.000.000 135.000.000 0 
556 C.S. PER LA MEDICINA NUCLEARE- NAPOLI 217.000.000 50.000.000 267.000.000 0 
557 C.S. DELL'INVECCHIAMENTO - PADOVA 10.000.000 40.000.000 50.000.000 0 
564 CENTRO PER LA NEUROFARMACOLOGIA - CAGLIARI 104.651.150 0 104.651.150 0 

TOTALE FUNZIONARI DELEGATI 4.136.807.094 959.149.000 5.095.956.094 641.000.000 

TOTALI DISCIPLINA 04 11.661.563.575 2.668.391.589 14.329.955.164 1.522.043.760 

05 SCIENZE GEOLOGICHE E MINERARIE

ORDINATORI PRIMARI

011 IST. PER LA PROTEZIONE IDROGEOLOGICA NELL'ITALIA 
MERIDIONALE ED INSULARE - COSENZA 235.157.920 90.000.000 325.157.920 0 

012 IST. INTERNAZIONALE DI RICERCHE GEOTERMICHE - PISA 322.950.000 97.878.579 420.828.579 
143 IST. DI GEOCRONOLOGIA E GEOCHIMICA ISOTOPICA - PISA 386.878.000 110.250.000 497.128.000 0 
145 IST. PER IL TRATTAMENTO DEI MINERALI- ROMA 477.500.000 55.000.000 532.500.000 0 
147 IST. DI RICERCA PER LA PROTEZIONE IDROGEOLOGICA NEI 

BACINI DELL'ITALIA NORD-ORIENTALE - PADOVA 167.019.375 70.000.000 237.019.375 0 
148 IST. PER LA PROTEZIONE IDROGEOLOGICA NEL BACINO 

PADANO- TORINO 284.500.000 35.000.000 319.500.000 0 
149 IST. PER LA GEOLOGIA MARINA- BOLOGNA 563.030.260 37.309.600 600.339.860 0 
190 IST.DI RICERCA SULLE ARGILLE - POTENZA 60.881.429 69.996.000 130.877.429 0 
191 IST. DI RICERCA "GEOMARE SUD" - NAPOLI 174.175.500 10.000.000 184.175.500 0 
192 IST. DI RICERCA PER LO SVILUPPO DI METODOLOGIE 

CRISTALLOGRAFICHE - BARI 61.900.000 50.000.000 111.900.000 30.000.000 
212 IST. RILEVAMENTO ELETTROMAGNETICO AMBIENTALE - MILANO

99.999.911 67.680.000 167.679.911 0 

TOTALE ORDINATORI PRIMARI 2.833.992.395 693.114.179 3.527.106.574 30.000.000 

FUNZIONARI DELEGATI

144 IST. PER LA PROTEZIONE IDROGEOLOGICA NELL'ITALIA 
CENTRALE - PERUGIA 119.519.375 80.000.000 199.519.375 0 

453 C.S. SULLA CRISTALLOGRAFIA STRUTTURALE - PAVIA 254.951.297 30.000.000 284.951.297 0 
454 C.S.PER LA MINEROGENESI E LA GEOCHIMICA APPLICATA - 

FIRENZE 192.500.000 50.000.000 242.500.000 92.000.000 
455 C.S. DI GEOLOGIA DELL'APPENNINO E DELLE CATENE 

PERIMEDITERRANEE - FIRENZE 169.500.000 13.000.000 182.500.000 82.000.000 
457 C.S. PER LA GEODINAMICA ALPINA - PADOVA 163.444.977 70.000.000 233.444.977 50.000.000 
458 IST. DI RICERCA SULLA TETTONICA RECENTE - ROMA 182.500.000 37.000.000 219.500.000 0 
459 C.S. PER GLI EQUILIBRI SPERIMENTALE IN MINERALI E ROCCE - 

ROMA 115.000.000 27.500.000 142.500.000 56.000.000 
460 C.S. FISICA DELLE ROCCE E LE GEOTECNOLOGIE - TORINO 109.000.000 10.500.000 119.500.000 0 
461 C.S. SULLA GEODINAMICA DELLE CATENE COLLISIONALI - 

TORINO 197.500.000 35.000.000 232.500.000 0 
462 C.S. SULLA GEODINAMICA ALPINA E QUATERNARIA - MILANO 282.500.000 829.000.000 1.111.500.000 92.000.000 
463 C.S. GEOMINERARI E MINERALURGICI- CAGLIARI 155.500.000 82.000.000 237.500.000 0 
464 C.S. PER LA GEOLOGIA STRUTTURALE E DINAMICA DELLO 

APPENNINO - PISA 184.500.000 18.000.000 202.500.000 51.000.000 
542 C.S. SULLE RISORSE IDRICHE E LA SALVAGUARDIA DEL 

TERRITORIO - BARI 125.709.918 23.750.000 149.459.918 36.000.000 
552 C.S. QUATERNARIO E L'EVOLUZIONE AMBIENTALE - ROMA 327.500.000 50.000.000 377.500.000 40.000.000

TOTALE FUNZIONARI DELEGATI 2.579.625.567 1.355.750.000 3.935.375.567 499.000.000 

TOTALI DISCIPLINA 05 5.413.617.962 2.048.864.179 7.462.482.141 529.000.000 

06 SCIENZE AGRARIE

046 IST.PER L'AGROMETEOROLOGIA E L'ANALISI AMBIENTALE 
APPLICATA ALL'AGRICOLTURA- FIRENZE 409.318.526 25.000.000 434.318.526 0 

051 IST. TOSSINE E MICOTOSSINE DA PARASSITI VEGETALI - BARI 283.519.375 126.500.000 410.019.375 0 
060 IST. DI ECOLOGIA E DI IDROLOGIA FORESTALE - COSENZA 83.409.191 10.500.000 93.909.191 0 
067 IST. PER LA DIFESA E LA VALORIZZAZIONE DEL GERMOPLASMA 

ANIMALE- MILANO 157.000.000 71.081.447 228.081.447 0 
069 IST. PER IL MIGLIORAMENTO GENETICO DELLE PIANTE 

FORESTALI - FIRENZE 246.019.375 25.000.000 271.019.375 0 
078 IST. SULLA PROPAGAZIONE DELLE SPECIE LEGNOSE - 

SCANDICCI  (FI) 403.000.000 19.997.212 422.997.212 0 
150 IST. DI FITOVIROLOGIA APPLICATA- TORINO 504.741.391 170.000.000 674.741.391 0 
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TOTALI
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0 0 0 0 0 0 0 148.000.000 447
0 0 0 13.553.890 0 0 0 138.553.890 448
0 0 0 144.434.590 3.000.000 389.004.500 250.440.000 1.169.642.634 449

10.000.000 0 0 12.680.000 30.000.000 0 0 414.180.000 450
0 0 0 0 0 0 0 224.000.000 451
0 0 0 159.286.500 80.000.000 0 0 309.286.500 534
0 0 0 0 0 15.000.000 0 150.000.000 549

10.000.000 0 0 201.570.169 95.780.000 89.000.000 0 663.350.169 556
0 35.500.000 0 703.795.016 32.904.000 0 0 822.199.016 557
0 0 0 0 0 0 0 104.651.150 564

65.000.000 66.000.000 0 4.455.433.219 504.327.625 737.004.500 299.940.000 11.864.661.438 

99.926.160 66.000.000 0 83.609.016.869 4.958.295.630 6.459.938.427 469.939.999 111.515.116.009 

0 0 0 263.049.000 20.000.000 124.500.000 31.000.000 763.706.920 011
113.230.466 3.594.000 60.000.000 5.000.000 602.653.045 012

0 0 0 338.535.659 29.863.000 200.494.000 0 1.066.020.659 143
0 0 0 40.741.853 10.000.000 10.000.000 0 593.241.853 145

0 0 0 156.915.930 35.000.000 125.000.000 35.000.000 588.935.305 147

0 0 0 640.175.118 92.950.000 80.000.000 17.000.000 1.149.625.118 148
0 31.000.000 0 1.210.882.518 30.000.000 0 0 1.872.222.378 149
0 0 0 67.903.933 14.449.644 5.000.000 0 218.231.006 190
0 0 0 0 0 0 0 184.175.500 191

0 0 0 4.259.794 0 110.000.000 0 256.159.794 192

0 0 0 380.615.348 15.000.000 0 0 563.295.259 

0 31.000.000 0 3.216.309.619 250.856.644 714.994.000 88.000.000 7.858.266.837 212

0 0 0 232.540.236 58.404.704 384.519.375 57.000.000 931.983.690 144
0 0 0 64.481.139 0 90.000.000 0 439.432.436 453

20.000.000 50.000.000 100.000.000 18.063.650 0 20.000.000 0 542.563.650 454

20.000.000 0 0 0 0 0 0 284.500.000 455
0 20.000.000 0 0 0 8.000.000 0 311.444.977 457
0 0 0 102.592.500 0 0 0 322.092.500 458

10.000.000 0 0 0 0 0 0 208.500.000 459
0 0 0 428.988.013 28.700.000 0 0 577.188.013 460

0 0 0 306.259.054 17.167.660 15.000.000 0 570.926.714 461
25.000.000 0 0 1.732.315.646 204.000.000 88.000.000 17.000.000 3.269.815.646 462

0 0 0 43.344.116 3.500.000 30.000.000 0 314.344.116 463

20.000.000 0 0 539.537.410 40.000.000 15.000.000 0 868.037.410 464

20.000.000 0 0 133.714.348 72.000.000 30.000.000 5.000.000 446.174.266 542
20.000.000 40.000.000 10.000.000 112.050.793 17.260.000 30.000.000 0 646.810.793 552

135.000.000 110.000.000 110.000.000 3.713.886.905 441.032.364 710.519.375 79.000.000 9.733.814.211 

135.000.000 141.000.000 110.000.000 6.930.196.524 691.889.008 1.425.513.375 167.000.000 17.592.081.048 

0 0 0 1.595.256.077 21.420.000 50.000.000 3.000.000 2.103.994.603 046
0 0 0 388.288.464 41.314.460 338.049.000 0 1.177.671.299 051
0 0 0 76.590.180 6.540.000 0 0 177.039.371 060

0 0 0 75.879.711 8.000.000 0 0 311.961.158 067

0 0 0 776.188.513 83.871.705 20.000.000 0 1.151.079.593 069

0 0 0 181.372.919 6.000.053 15.000.000 0 625.370.184 078
0 0 0 177.999.295 0 25.000.000 0 877.740.686 150
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151 IST. DI BIOCHIMICA ED ECOFISIOLOGIA VEGETALI - 
MONTELIBRETTI  (RM) 467.149.708 64.132.253 531.281.961 0 

153 IST. PER LA CHIMICA DEL TERRENO- PISA 358.095.914 116.500.000 474.595.914 0 
154 IST. DEL GERMOPLASMA- BARI 403.953.000 45.994.518 449.947.518 0 
155 IST.DI NEMATOLOGIA AGRARIA APPLICATA AI VEGETALI - BARI 420.000.000 55.000.000 475.000.000 0 
156 IST. PER LO STUDIO DEI PROBLEMI AGRONOMICI 

DELL'IRRIGAZIONE DEL MEZZOGIORNO - ERCOLANO (NA) 489.019.375 35.000.000 524.019.375 0 
175 IST. PER LE BIOSINTESI VEGETALI NELLE PIANTE DI INTERESSE 

AGRARIO- MILANO 679.337.459 50.000.000 729.337.459 53.488.615 
179 IST. DI RICERCA SULL'ADATTAMENTO DEI BOVINI E BUFALI 

ALL'AMBIENTE DEL MEZZOGIORNO - PONTICELLI (NA) 204.548.869 58.000.000 262.548.869 0 
180 IST. FISIONOMIA DELLA MATURAZIONE E CONSERVAZIONE DEL 

FRUTTO SPECIE ARBOREE MEDITERRANEE - SASSARI 176.999.745 23.000.000 199.999.745 0 
194 IST. DI RICERCA SUL MONITORAGGIO DEGLI AGROSISTEMI- 

SASSARI 132.446.732 30.000.000 162.446.732 0 
195 IST. DI ORTICOLTURA E COLTURE INDUSTRIALI - POTENZA 62.967.263 34.823.760 97.791.023 0 
205 IST. PER LA GENESI E L'ECOLOGIA DEL SUOLO - FIRENZE 193.319.811 35.000.000 228.319.811 0 
468 IST. PER LA PATOLOGIA DEGLI ALBERI FORESTALI - FIRENZE 253.139.187 65.000.000 318.139.187 40.999.178 
484 C.S. PER L'ORTICOLTURA INDUSTRIALE- BARI 103.000.000 71.999.940 174.999.940 0 
487 IST. DI ECOFISIOLOGIA DELLE PIANTE ARBOREE DA FRUTTO - 

BOLOGNA 266.994.286 30.000.000 296.994.286 0 
521 IST. PER IL MIGLIORAMENTO GENETICO DELLE PIANTE DA 

ORTO E DA FIORE - PORTICI (NA) 164.200.000 13.300.000 177.500.000 40.000.000 

TOTALE ORDINATORI PRIMARI 6.462.179.207 1.175.829.130 7.638.008.337 134.487.793 

FUNZIONARI DELEGATI

039 IST. DI RICERCHE SUI RUMINANTI MINORI - ANDRIA (BA) 32.000.000 8.000.000 40.000.000 0 
068 IST. PER L'AGROSELVICOLTURA - PORANO  (TR) 169.070.475 50.000.000 219.070.475 0 
083 IST. PER LA OLIVICOLTURA - PERUGIA 162.000.000 38.000.000 200.000.000 30.000.000 
084 IST. PER IL MIGLIORAMENTO GENETICO DELLE PIANTE 

FORAGGERE -PERUGIA 196.099.381 64.000.000 260.099.381 50.000.000 
193 IST. DI RICERCA SULLE BIOTECNOLOGIE AGROALIMENTARI - 

LECCE 91.053.000 65.019.375 156.072.375 0 
466 IST. DI RICERCA PER LA GENETICA DEGLI AGRUMI - PALERMO 67.000.000 40.000.000 107.000.000 0 
467 C.S. GESTIONE SISTEMI AGRICOLI  TERRITORIALI - BOLOGNA 102.500.000 7.500.000 110.000.000 0 
470 C.S. SUI MICRORGANISMI AUTOTROFI- FIRENZE 192.000.000 60.000.000 252.000.000 40.000.000 
471 C.S.SULLA MICOLOGIA DEL TERRENO- TORINO 116.000.000 30.000.000 146.000.000 50.000.000 
473 C.S. CHIMICA E BIOCHIMICA DEI FITOFARMACI - PERUGIA 61.000.000 9.000.000 70.000.000 0 
475 C.S. DEI FITOFARMACI - BOLOGNA 70.000.000 0 70.000.000 0 
476 C.S. PER LA MICROBIOLOGIA DEL SUOLO - PISA 61.500.000 53.500.000 115.000.000 0 
478 C.S.PER IL MIGLIORAMENTO GENETICO DELLA VITE - TORINO 90.019.500 54.000.000 144.019.500 0 
481 C.S. PER LA CONSERVAZIONE DEI FORAGGI- BOLOGNA 74.300.000 6.700.000 81.000.000 0 
482 C.S. PER L'ALIMENTAZIONE DEGLI ANIMALI IN PRODUZIONE 

ZOOTECNICA - TORINO 132.720.000 64.000.000 196.720.000 0 
483 C.S.PER LO STUDIO TECNOLOGICO BROMATOLOGICO E 

MICROBIOLOGICO DEL LATTE- MILANO 84.000.000 16.000.000 100.000.000 0 
486 C.S.SULLA BIOLOGIA ED IL CONTROLLO DELLE PIANTE 

INFESTANTI - PADOVA 57.927.531 53.000.000 110.927.531 0 
488 C.S.SULLE COLTURE ERBACEE STRATEGICHE PER L'AMBIENTE 

MEDITERRANEO - CATANIA 111.000.000 20.000.000 131.000.000 0 
520 C.S. SUI VIRUS E VIROSI DELLE COLTURE MEDITERRANEE - 

BARI 95.000.000 55.000.000 150.000.000 0 
544 C.S. SUI PASCOLI MEDITERRANEI - SASSARI 73.059.585 20.000.000 93.059.585 0 
545 C.S. PER IL MIGLIORAMENTO SANITARIO DELLE COLTURE 

AGRARIE- MILANO 62.800.000 13.200.000 76.000.000 0 
558 C.S. SULLE TECNICHE DI LOTTA BIOLOGICA - NAPOLI 38.000.000 27.000.000 65.000.000 0 

TOTALE FUNZIONARI DELEGATI 2.139.049.472 753.919.375 2.892.968.847 170.000.000 

TOTALI DISCIPLINA 06 8.601.228.679 1.929.748.505 10.530.977.184 304.487.793 

07 SCIENZE DI INGEGNERIA ED ARCHITETTURA

ORDINATORI PRIMARI

014 IST. MOTORI - NAPOLI 1.364.659.375 150.000.000 1.514.659.375 0 
023 IST. C.N.U.C.E.- PISA 1.163.249.943 170.000.000 1.333.249.943 70.000.000 
040 IST. DI RESIDENZA E INFRASTRUTTURE SOCIALI- BARI 179.248.438 27.800.000 207.048.438 0 
041 IST. DI EDILIZIA E RISPARMIO ENERGETICO- PALERMO 136.500.000 58.500.000 195.000.000 0 
048 IST. PIANIFICAZIONE E GESTIONE DEL TERRITORIO - NAPOLI 145.500.000 41.500.000 187.000.000 0 
053 IST. DI ANALISI DEI SISTEMI ED INFORMATICA - ROMA 706.865.265 360.000.000 1.066.865.265 0 
058 IST. PER LE MACCHINE MOVIMENTO TERRA E VEICOLI FUORI 

STRADA - FERRARA 319.000.000 46.000.000 365.000.000 0 
059 IST. DI RICERCA PER L'ELETTROMAGNETISMO ED I 

COMPONENTI ELETTRONICI - NAPOLI 210.000.000 35.000.000 245.000.000 24.000.000 
073 IST. SUI GAS IONIZZATI - PADOVA 1.136.250.000 0 1.136.250.000 0 
158 IST. PER L'AUTOMAZIONE NAVALE- GENOVA 534.999.500 60.000.000 594.999.500 0 
160 IST. PER I CIRCUITI ELETTRONICI- GENOVA 286.000.000 130.000.000 416.000.000 0 
169 IST. PER LA TECNICA DEL FREDDO- PADOVA 260.915.342 39.724.400 300.639.742 54.438.694 
174 IST. DI SISTEMISTICA E DI BIOINGEGNERIA - PADOVA 348.900.000 138.006.192 486.906.192 0 
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0 0 0 584.852.192 40.000.000 296.546.452 60.946.880 1.513.627.485 151
0 0 0 520.544.541 57.666.666 116.862.500 0 1.169.669.621 153
0 0 0 48.109.500 22.560.000 165.000.000 0 685.617.018 154
0 0 0 253.970.700 18.500.000 57.500.000 0 804.970.700 155

0 0 0 501.139.955 31.979.300 184.500.000 8.500.000 1.250.138.630 156

0 45.000.000 0 90.024.180 3.996.000 0 0 921.846.254 175

0 0 0 180.523.454 3.772.000 1.008.182.500 0 1.455.026.823 179

0 0 0 199.382.201 45.580.000 87.050.395 0 532.012.341 180

0 0 0 98.299.664 10.000.000 16.000.000 13.887.600 300.633.996 194
0 0 0 0 0 10.000.000 0 107.791.023 195
0 0 0 235.422.679 27.932.668 24.500.000 5.000.000 521.175.158 205

14.982.408 0 0 242.266.098 5.160.000 99.720.000 0 721.266.871 468
0 0 0 367.089.901 37.040.000 253.213.377 0 832.343.218 484

0 0 0 255.398.508 25.000.000 0 0 577.392.794 487

0 0 0 513.292.602 0 121.075.000 0 851.867.602 521

14.982.408 45.000.000 0 7.361.891.334 496.332.852 2.888.199.224 91.334.480 18.670.236.428 

0 0 0 0 0 0 0 40.000.000 039
0 0 0 491.539.953 54.000.000 150.000.000 0 914.610.428 068

10.000.000 0 0 347.145.150 10.000.000 201.500.000 0 798.645.150 083

0 15.500.000 30.000.000 587.306.343 73.017.419 32.500.000 0 1.048.423.143 084

0 0 0 189.600.000 0 0 0 345.672.375 193
0 0 0 133.273.061 46.000.000 0 0 286.273.061 466
0 0 0 0 0 0 0 110.000.000 467
0 0 0 96.478.502 25.347.826 7.500.000 0 421.326.328 470
0 22.000.000 16.000.000 31.138.496 0 0 0 265.138.496 471
0 0 0 0 0 0 0 70.000.000 473
0 0 0 0 0 0 0 70.000.000 475
0 0 0 0 0 7.500.000 0 122.500.000 476
0 0 0 139.983.226 0 0 0 284.002.726 478
0 0 0 0 0 0 0 81.000.000 481

0 0 0 71.985.678 0 20.000.000 0 288.705.678 482

0 0 0 95.166.636 0 0 0 195.166.636 483

0 0 0 43.228.264 3.900.000 12.000.000 0 170.055.795 486

0 0 0 68.407.500 2.500.000 0 0 201.907.500 488

0 0 0 24.745.000 0 0 0 174.745.000 520
0 0 0 611.300.200 0 0 0 704.359.785 544

0 0 0 0 0 0 0 76.000.000 545
0 0 0 200.377.500 0 0 0 265.377.500 558

10.000.000 37.500.000 46.000.000 3.131.675.509 214.765.245 431.000.000 0 6.933.909.601 

24.982.408 82.500.000 46.000.000 10.493.566.843 711.098.097 3.319.199.224 91.334.480 25.604.146.029 

0 0 0 1.276.532.385 1.330.770.000 403.506.712 0 4.525.468.472 014
10.000.000 0 0 1.253.222.766 197.250.000 67.500.000 6.500.000 2.937.722.709 023

0 0 0 685.832.000 0 0 0 892.880.438 040
0 0 0 29.000.000 33.896.000 0 0 257.896.000 041
0 0 0 46.666.667 0 0 0 233.666.667 048
0 25.000.000 0 405.214.774 7.520.000 70.000.000 0 1.574.600.039 053

0 0 0 165.266.469 57.782.005 0 0 588.048.474 058

11.000.000 0 0 216.666.398 179.000.000 8.584.000 0 684.250.398 059
0 0 0 0 0 0 0 1.136.250.000 073
0 0 0 377.936.654 72.004.206 65.000.000 20.000.000 1.129.940.360 158
0 0 0 9.145.608 0 40.000.000 0 465.145.608 160

18.994.800 0 0 374.655.388 439.151.008 0 0 1.187.879.632 169
0 0 0 338.461.708 18.400.000 65.000.000 0 908.767.900 174
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196 IST. PER LA SISTEMISTICA E L'INFORMATICA - COSENZA 157.019.375 10.000.000 167.019.375 0 
211 IST. RILEVAMENTO ELETTROMAGNETICO AMBIENTALE - NAPOLI

34.000.000 11.000.000 45.000.000 0 
212 IST. RILEVAMENTO ELETTROMAGNETICO AMBIENTALE - MILANO

0 15.000.000 15.000.000 0 

TOTALE ORDINATORI PRIMARI 6.983.107.238 1.292.530.592 8.275.637.830 148.438.694 
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0 0 0 256.784.915 31.322.380 129.999.735 30.000.000 615.126.405 196

0 0 0 59.200.000 12.800.000 0 0 117.000.000 211

0 0 0 0 0 0 0 15.000.000 212

39.994.800 25.000.000 0 5.494.585.732 2.379.895.599 849.590.447 56.500.000 17.269.643.102 
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FUNZIONARI DELEGATI

210 IST. DI RICERCA SULLA INGEGNERIA DELLE TELECOMUNI- 
CAZIONI E DELLA INFORMAZIONE - TORINO 498.000.000 180.000.000 678.000.000 128.000.000 

402 C.S. PER L'INFORMATICA ED I SISTEMI DI TELECOMUNICAZIONI - 
BOLOGNA 244.000.000 66.000.000 310.000.000 123.000.000 

490 C.S. SULLE CAUSE DI DEPERIMENTO E SUI METODI DI 
CONSERVAZIONE DELLE OPERE D'ARTE - ROMA 88.310.000 17.500.000 105.810.000 102.000.000 

492 C.S. SULLE TELECOMUNICAZIONI SPAZIALI - MILANO 300.500.000 34.500.000 335.000.000 0 
493 C.S. DI INGEGNERIA BIOMEDICA- MILANO 175.000.000 31.000.000 206.000.000 0 
497 C.S. PER I METODI E I DISPOSITIVI PER RADIOTRASMISSIONI- 

PISA 66.400.000 88.600.000 155.000.000 0 
500 C.S. PER LA DINAMICA DEI FLUIDI- TORINO 80.000.000 67.000.000 147.000.000 0 
502 C.S. SULLE CAUSE DI DEPERIMENTO E SUI METODI DI 

CONSERVAZIONE DELLE OPERE D'ARTE "G. BOZZA" - MILANO 65.000.000 95.000.000 160.000.000 92.000.000 
503 C.S. SULLE CAUSE DI DEPERIMENTO E SUI METODI DI 

CONSERVAZIONE DELLE OPERE D'ARTE - FIRENZE 134.000.000 46.000.000 180.000.000 112.000.000 
504 C.S. SULLE TECNOLOGIE DELL'INFORMATICA E DELLA 

AUTOMAZIONE - MILANO 200.000.000 108.000.000 308.000.000 0 
560 C.S.SULL'AFFIDABILITA', SICUREZZA E DIAGNOSTICA DEI 

SISTEMI ELETTRICI DI POTENZA - PALERMO 192.022.806 34.000.000 226.022.806 30.000.000 
561 C.S. SULLE RETI DI ELABORATORI - PALERMO 118.548.871 30.000.000 148.548.871 30.000.000 

TOTALE FUNZIONARI DELEGATI 2.161.781.677 797.600.000 2.959.381.677 617.000.000 

TOTALI DISCIPLINA 07 9.144.888.915 2.090.130.592 11.235.019.507 765.438.694 

08 SCIENZE STORICHE, FILOSOFICHE E FILOLOGICHE

ORDINATORI PRIMARI

007 IST. DI PSICOLOGIA - ROMA 72.748.438 0 72.748.438 0 
015 IST.PER GLI STUDI MICENEI ED EGEO ANATOLICI - ROMA 301.400.000 33.000.000 334.400.000 0 
076 IST. PER LA CIVILTA' FENICIA E PUNICA "S. MOSCATI" - 

MONTELIBRETTI (RM) 200.400.000 0 200.400.000 30.000.000 
086 IST. PER L'ARCHEOLOGIA ETRUSCO-ITALICA - ROMA 186.600.000 40.000.000 226.600.000 35.000.000 
181 IST. DI LINGUISTICA COMPUTAZIONALE- PISA 350.975.820 18.200.000 369.175.820 20.000.000 

TOTALE ORDINATORI PRIMARI 1.112.124.258 91.200.000 1.203.324.258 85.000.000 

FUNZIONARI DELEGATI

077 IST. SUI RAPPORTI ITALO-IBERICI- CAGLIARI 108.400.000 3.000.000 111.400.000 0 
207 IST. DI FONETICA E DIALETTOLOGIA - PADOVA 220.000.000 86.800.000 306.800.000 0 
508 C.S. SULLA FILOSOFIA CONTEMPORANEA- GENOVA 81.300.000 5.000.000 86.300.000 0 
509 C.S.PER IL LESSICO INTELLETTUALE EUROPEO -ROMA 208.900.000 25.000.000 233.900.000 0 
511 C.S.PENSIERO FILOSOFICO DEL '500 E '600 IN RELAZIONE AI 

PROBLEMI DELLA SCIENZA- MILANO 119.900.000 6.000.000 125.900.000 0 
513 C.S. SULLA STORIA DELLA TECNICA- GENOVA 77.800.000 12.000.000 89.800.000 61.000.000 
514 C.S. DEL PENSIERO ANTICO- ROMA 133.400.000 10.000.000 143.400.000 0 
541 C.S. VICHIANI- NAPOLI 71.920.000 4.480.000 76.400.000 0 
543 C.S. SULL'ARCHEOLOGIA GRECA- CATANIA 173.874.428 0 173.874.428 112.000.000 
548 C.S. OPERA DEL VOCABOLARIO ITALIANO - FIRENZE 200.400.000 22.000.000 222.400.000 0 
562 C.S. DELLE LETTERATURE E DELLE CULTURE DELLE AREE 

EMERGENTI - TORINO 138.827.143 10.500.000 149.327.143 45.000.000 

TOTALE FUNZIONARI DELEGATI 1.534.721.571 184.780.000 1.719.501.571 218.000.000 

TOTALI DISCIPLINA 08 2.646.845.829 275.980.000 2.922.825.829 303.000.000 

09 SCIENZE GIURIDICHE E POLITICHE

ORDINATORI PRIMARI

016 IST. PER LA DOCUMENTAZIONE GIURIDICA- FIRENZE 718.769.375 108.000.000 826.769.375 0 
017 IST.DI STUDI SULLE REGIONI- ROMA 390.000.000 70.000.000 460.000.000 0 
050 IST. PER LO STUDIO COMPARATO SULLE GARANZIE DEI DIRITTI 

FONDAMENTALI- NAPOLI 96.000.000 40.000.000 136.000.000 0 
087 IST. DI RICERCA SUI SISTEMI GIUDIZIARI - BOLOGNA 189.600.000 40.000.000 229.600.000 0 
547 IST. DI STUDI GIURIDICI SULLA COMUNITA' INTERNAZIONALE - 

ROMA 225.175.000 84.825.000 310.000.000 15.000.000 

TOTALE ORDINATORI PRIMARI 1.619.544.375 342.825.000 1.962.369.375 15.000.000 

FUNZIONARI DELEGATI

551 C.S. RICERCHE DI DIRITTO COMPARATO E STRANIERO - ROMA 83.000.000 27.000.000 110.000.000 0 
566 C.S. GIURIDICI LATINO-AMERICANI - ROMA 93.000.000 27.000.000 120.000.000 0 
567 C.S. SUL DIRITTO ROMANO E SISTEMI GIURIDICI - ROMA 140.000.000 0 140.000.000 0 

TOTALE FUNZIONARI DELEGATI 316.000.000 54.000.000 370.000.000 0 
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60.000.000 40.000.000 30.000.000 217.820.540 89.391.300 28.500.000 35.000.000 1.306.711.840 210

127.000.000 0 0 38.383.874 11.617.620 87.000.000 50.000.000 747.001.494 402

30.000.000 0 0 81.246.477 27.000.000 15.000.000 0 361.056.477 490
0 0 0 59.456.045 35.000.000 14.000.000 0 443.456.045 492
0 0 0 433.859.632 39.000.000 0 0 678.859.632 493

50.000.000 0 0 0 0 50.000.000 15.000.000 270.000.000 497
0 0 0 0 15.167.378 0 0 162.167.378 500

40.000.000 0 0 140.997.512 57.746.230 40.000.000 0 530.743.742 502

20.000.000 0 0 83.341.337 89.372.415 0 0 484.713.752 503

0 0 0 44.762.675 9.681.350 16.000.000 4.000.000 382.444.025 504

10.000.000 0 0 41.971.687 15.000.000 0 0 322.994.493 560
0 0 0 75.614.785 5.000.000 145.000.000 30.000.000 434.163.656 561

337.000.000 40.000.000 30.000.000 1.217.454.564 393.976.293 395.500.000 134.000.000 6.124.312.534 

376.994.800 65.000.000 30.000.000 6.712.040.296 2.773.871.892 1.245.090.447 190.500.000 23.393.955.636 

0 0 0 0 0 0 0 72.748.438 007
0 0 0 0 33.000.000 0 0 367.400.000 015

0 0 0 100.000.000 0 0 0 330.400.000 076
15.000.000 0 0 0 0 0 0 276.600.000 086
10.000.000 0 0 384.297.313 25.487.535 0 0 808.960.668 181

25.000.000 0 0 484.297.313 58.487.535 0 0 1.856.109.106 

0 0 0 89.876.956 0 15.000.000 0 216.276.956 077
0 0 0 42.597.940 9.681.350 0 0 359.079.290 207
0 0 0 0 0 0 0 86.300.000 508
0 0 0 0 0 0 0 233.900.000 509

0 0 0 0 0 0 0 125.900.000 511
0 0 0 0 0 0 0 150.800.000 513
0 0 0 2.000.000 0 15.000.000 0 160.400.000 514
0 0 0 0 0 30.000.000 0 106.400.000 541

35.000.000 0 0 0 0 0 0 320.874.428 543
0 0 0 163.200.000 0 35.000.000 0 420.600.000 548

15.000.000 0 0 96.232.417 0 0 0 305.559.560 562

50.000.000 0 0 393.907.313 9.681.350 95.000.000 0 2.486.090.234 

75.000.000 0 0 878.204.626 68.168.885 95.000.000 0 4.342.199.340 

0 0 0 683.685.629 188.908.600 0 0 1.699.363.604 016
0 0 0 28.650.000 22.500.000 0 0 511.150.000 017

0 0 0 0 0 40.000.000 0 176.000.000 050
0 0 0 15.585.226 0 0 0 245.185.226 087

15.000.000 0 0 15.000.000 0 24.000.000 0 379.000.000 547

15.000.000 0 0 742.920.855 211.408.600 64.000.000 0 3.010.698.830 

0 0 0 0 0 0 0 110.000.000 551
0 0 0 0 0 0 0 120.000.000 566
0 0 0 0 0 0 0 140.000.000 567

0 0 0 0 0 0 0 370.000.000 



segue TABELLA  7  

Funzionamento Investimento Totale Funzionamento

DOTAZIONI  2001 PROGETTI  FINALIZZATI

TOTALI DISCIPLINA 09 1.935.544.375 396.825.000 2.332.369.375 15.000.000 

10 SCIENZE ECONOMICHE, SOCIOLOGICHE E STATISTICHE

ORDINATORI PRIMARI

007 IST. DI PSICOLOGIA - ROMA 25.000.000 0 25.000.000 0 
043 IST. DI RICERCHE SULLA POPOLAZIONE - ROMA 522.200.000 105.000.000 627.200.000 0 
044 IST. DI RICERCHE SULL'ECONOMIA MEDITERRANEA - NAPOLI 170.800.000 53.200.000 224.000.000 0 
045 IST. DI RICERCHE SULLE ATTIVITA' TERZIARIE - NAPOLI 425.617.000 28.500.000 454.117.000 0 
079 IST. DI RICERCA SULLA DINAMICA DEI SISTEMI ECONOMICI - 

MILANO 239.000.000 35.000.000 274.000.000 0 
080 IST. DI STORIA ECONOMICA DEL MEZZOGIORNO - NAPOLI 268.000.000 20.000.000 288.000.000 0 
178 IST. DI RICERCHE SULL'IMPRESA E LO SVILUPPO - TORINO 540.920.246 22.358.000 563.278.246 0 
197 IST. DI STUDI SULLE STRUTTURE FINANZIARIE E LO SVILUPPO 

ECONOMICO - NAPOLI 161.000.000 66.000.000 227.000.000 0 

TOTALE ORDINATORI PRIMARI 2.352.537.246 330.058.000 2.682.595.246 0 

FUNZIONARI DELEGATI

047 IST. DI RICERCHE SULLE DINAMICHE DELLA SICUREZZA 
SOCIALE - SALERNO 220.000.000 45.000.000 265.000.000 0 

TOTALE FUNZIONARI DELEGATI 220.000.000 45.000.000 265.000.000 0 

TOTALI DISCIPLINA 10 2.572.537.246 375.058.000 2.947.595.246 0 

11 RICERCHE TECNOLOGICHE ED INNOVAZIONE

ORDINATORI PRIMARI

018 IST. PER LA RICERCA SUL LEGNO- FIRENZE 335.000.000 29.958.493 364.958.493 0 
019 IST. DI METROLOGIA "G. COLONNETTI" - TORINO 1.167.169.435 258.164.948 1.425.334.383 30.000.000 
020 IST.CENTRALE PER LA INDUSTRIALIZZAZIONE E LA TECNO- 

LOGIA EDILIZIA - MILANO 1.075.813.970 62.817.216 1.138.631.186 0 
025 IST. DI STUDI SULLA RICERCA E SULLA DOCUMENTAZIONE 

SCIENTIFICA- ROMA 676.000.000 140.000.000 816.000.000 50.000.000 
066 IST. CHIMICA FISICA APPLICATA MATERIALI- GENOVA 271.511.429 133.150.000 404.661.429 0 
075 IST. DI RICERCHE E SPERIMENTAZIONE LANIERA "O. RIVETTI" - 

BIELLA 300.400.000 30.000.000 330.400.000 0 
161 IST. PER TECNOLOGIE DIDATTICHE - GENOVA 311.160.000 40.000.000 351.160.000 0 
165 IST. PER LA TECNOLOGIA DEI MATERIALI E DEI PROCESSI 

ENERGETICI - MILANO 1.002.000.000 209.915.000 1.211.915.000 0 
166 IST. DI TECNOLOGIE INDUSTRIALI E AUTOMAZIONE - MILANO 637.700.000 54.819.355 692.519.355 0 
167 IST. PER LA CORROSIONE MARINA DEI METALLI- GENOVA 342.400.000 170.000.000 512.400.000 25.000.000 
170 IST. PER LA MECCANIZZAZIONE AGRICOLA- TORINO 493.828.819 45.500.000 539.328.819 0 
171 IST. PER LA LAVORAZIONE DEI METALLI- TORINO 230.000.000 10.000.000 240.000.000 0 
172 IST. DI TECNOLOGIE BIOMEDICHE- ROMA 824.500.000 129.500.000 954.000.000 20.000.000 
198 IST. DI TECNOLOGIE DIDATTICHE E FORMATIVE - PALERMO 180.399.997 4.985.523 185.385.520 0 
199 IST. PER LE TECNOLOGIE INFORMATICHE MULTIMEDIALI - 

MILANO 434.831.837 49.985.855 484.817.692 0 

TOTALE ORDINATORI PRIMARI 8.282.715.487 1.368.796.390 9.651.511.877 125.000.000 

FUNZIONARI DELEGATI

063 IST. PER LA TECNOLOGIA DEL LEGNO - S. MICHELE ALL'ADIGE 435.400.000 65.000.000 500.400.000 0 
177 IST. RICERCHE TECNOLOGICHE PER LA CERAMICA - FAENZA 795.448.438 120.000.000 915.448.438 60.000.000 

TOTALE FUNZIONARI DELEGATI 1.230.848.438 185.000.000 1.415.848.438 60.000.000 

TOTALI DISCIPLINA 11 9.513.563.925 1.553.796.390 11.067.360.315 185.000.000 

12 SCIENZE E TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE

ORDINATORI PRIMARI

208 IST. PER LE APPLICAZIONI TELEMATICHE - PISA 522.000.000 190.000.000 712.000.000 0 

TOTALE ORDINATORI PRIMARI 522.000.000 190.000.000 712.000.000 0 

FUNZIONARI DELEGATI

565 CENTRO PER IL CALCOLO INTENSIVO IN SCIENZE MOLECOLARI - 
PERUGIA 176.019.375 85.000.000 261.019.375 0 
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15.000.000 0 0 742.920.855 211.408.600 64.000.000 0 3.380.698.830 

0 0 0 0 0 0 0 25.000.000 007
0 0 0 276.846.726 42.936.533 20.000.000 0 966.983.259 043
0 0 0 0 0 0 0 224.000.000 044
0 0 0 88.433.427 0 35.000.000 0 577.550.427 045

0 0 0 11.597.195 0 185.600.000 0 471.197.195 079
0 0 0 31.230.700 0 0 0 319.230.700 080
0 0 0 150.527.804 0 0 0 713.806.050 178

0 0 0 0 0 0 0 227.000.000 197

0 0 0 558.635.852 42.936.533 240.600.000 0 3.524.767.631 

0 0 0 39.367.147 2.999.282 0 0 307.366.429 047

0 0 0 39.367.147 2.999.282 0 0 307.366.429 

0 0 0 598.002.999 45.935.815 240.600.000 0 3.832.134.060 

0 0 0 572.298.205 150.129.220 0 0 1.087.385.918 018
10.000.000 0 0 1.250.020.791 889.853.597 180.000.000 0 3.785.208.771 019

0 0 0 1.738.817.988 200.000.000 90.000.000 0 3.167.449.174 020

0 0 0 275.343.020 22.132.433 60.000.000 0 1.223.475.453 025
0 0 0 859.571.265 527.472.006 0 0 1.791.704.700 066

0 0 0 346.388.000 64.455.896 20.000.000 2.225.000 763.468.896 075
0 0 0 651.086.558 22.800.000 0 0 1.025.046.558 161

0 0 0 701.079.976 323.077.362 20.000.000 15.000.000 2.271.072.338 165
0 0 0 3.372.706.971 304.554.192 0 0 4.369.780.518 166

14.945.293 0 0 210.097.317 5.647.500 2.500.000 2.500.000 773.090.110 167
0 0 0 268.378.982 54.782.745 8.000.000 19.000.000 889.490.546 170
0 0 0 241.862.161 45.000.000 50.000.000 8.000.000 584.862.161 171
0 0 0 879.700.864 11.480.000 15.000.000 0 1.880.180.864 172
0 0 0 41.926.464 0 0 0 227.311.984 198

0 0 0 899.320.093 52.884.633 0 0 1.437.022.418 199

24.945.293 0 0 12.308.598.655 2.674.269.584 445.500.000 46.725.000 25.276.550.409 

0 0 0 329.725.435 0 0 0 830.125.435 063
20.000.000 0 0 968.665.359 358.735.323 90.500.000 7.500.000 2.420.849.120 177

20.000.000 0 0 1.298.390.794 358.735.323 90.500.000 7.500.000 3.250.974.555 

44.945.293 0 0 13.606.989.449 3.033.004.907 536.000.000 54.225.000 28.527.524.964 

0 0 0 0 824.000.000 518.000.000 150.000.000 2.204.000.000 208

0 0 0 0 824.000.000 518.000.000 150.000.000 2.204.000.000 

0 0 0 0 0 0 0 261.019.375 565
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TOTALE FUNZIONARI DELEGATI 176.019.375 85.000.000 261.019.375 0 

TOTALI DISCIPLINA 12 698.019.375 275.000.000 973.019.375 0 

13 SCIENZE E TECNOLOGIE DELL'AMBIENTE E DELL'HABITAT

ORDINATORI PRIMARI

008 IST. DI BIOLOGIA DEL MARE- VENEZIA 879.766.071 69.930.179 949.696.250 0 
021 IST. DI RICERCA SULLE ACQUE - ROMA 1.269.623.965 484.000.000 1.753.623.965 0 
026 IST. ITALIANO DI IDROBIOLOGIA "DR. M. DE MARCHI" - PALLANZA  

(VB) 1.347.217.115 120.900.000 1.468.117.115 0 
055 IST. DI RICERCHE SULLE RISORSE MARINE E L'AMBIENTE - 

MAZARA DEL VALLO (TP) 231.572.232 35.000.000 266.572.232 0 
115 IST. PER LO STUDIO DELLA DINAMICA DELLE GRANDI MASSE - 

VENEZIA 526.483.269 62.103.000 588.586.269 54.830.000 
118 IST. SULL'INQUINAMENTO ATMOSFERICO- MONTELIBRETTI (RM) 360.240.000 39.935.800 400.175.800 75.000.000 
200 IST. DI METODOLOGIE AVANZATE DI ANALISI AMBIENTALE - 

POTENZA 154.602.800 6.719.853 161.322.653 0 
202 IST. DI RICERCA SUL CONTROLLO BIOLOGICO DELL'AMBIENTE -

SASSARI 86.906.204 9.996.000 96.902.204 0 

TOTALE ORDINATORI PRIMARI 4.856.411.656 828.584.832 5.684.996.488 129.830.000 

FUNZIONARI DELEGATI

027 IST. SPERIMENTALE TALASSOGRAFICO DI TARANTO 316.179.883 57.000.000 373.179.883 0 
028 IST. SPERIMENTALE TALASSOGRAFICO DI MESSINA 298.448.375 25.001.000 323.449.375 20.000.000 
029 IST. SPERIMENTALE TALASSOGRAFICO DI TRIESTE 200.779.375 56.000.000 256.779.375 0 
164 IST.DI RICERCHE SULLA PESCA MARITTIMA- ANCONA 1.312.480.000 150.000.000 1.462.480.000 0 
168 IST. DI STUDIO DEGLI ECOSISTEMI COSTIERI - LESINA  (FG) 163.240.000 91.000.000 254.240.000 0 
201 IST. PER LO STUDIO DELL'INQUINAMENTO ATMOSFERICO E 

L'AGROMETEREOLOGIA - LECCE 93.946.388 112.624.750 206.571.138 0 

TOTALE FUNZIONARI DELEGATI 2.385.074.021 491.625.750 2.876.699.771 20.000.000 

TOTALI DISCIPLINA 13 7.241.485.677 1.320.210.582 8.561.696.259 149.830.000 

14 BIOTECNOLOGIE E BIOLOGIA MOLECOLARE

ORDINATORI PRIMARI

009 IST. INTERNAZIONALE DI GENETICA E BIOFISICA - NAPOLI 1.108.067.813 105.000.000 1.213.067.813 405.000.000 
088 IST. DI GENETICA MOLECOLARE - ALGHERO  (SS) 272.654.027 0 272.654.027 0 
134 IST. DI BIOCATALISI E RICONOSCIMENTO MOLECOLARE - 

MILANO 222.000.000 80.000.000 302.000.000 90.000.000 
140 IST. DI BIOCHIMICA DELLE PROTEINE ED ENZIMOLOGIA - ARCO 

FELICE  (NA) 595.400.000 56.000.000 651.400.000 60.000.000 
141 IST. DI GENETICA BIOCHIMICA ED EVOLUZIONISTICA - PAVIA 645.929.648 134.500.000 780.429.648 67.410.000 

TOTALE ORDINATORI PRIMARI 2.844.051.488 375.500.000 3.219.551.488 622.410.000 

FUNZIONARI DELEGATI
089 IST. DI SCIENZE DELL'ALIMENTAZIONE - AVELLINO 277.659.375 200.000.000 477.659.375 0 
423 C.S. PER LA CHIMICA DEI RECETTORI E DELLE MOLECOLE 

BIOLOGICAMENTE ATTIVE - ROMA 104.000.000 116.000.000 220.000.000 59.000.000 
563 C.S. DI BIOCRISTALLOGRAFIA - NAPOLI 151.857.359 0 151.857.359 50.000.000 

TOTALE FUNZIONARI DELEGATI 533.516.734 316.000.000 849.516.734 109.000.000 

TOTALI DISCIPLINA 14 3.377.568.222 691.500.000 4.069.068.222 731.410.000 

15 SCIENZA E TECNOLOGIA DEI BENI CULTURALI

ORDINATORI PRIMARI

015 IST. DI STUDI MICENEI E EGEO-ANATOLICI - ROMA 22.500.000 2.500.000 25.000.000 0 
064 IST. DI STRUTTURA DELLA MATERIA - ROMA 7.998.825 0 7.998.825 0 
076 IST. PER LA CIVILTA' FENICIA E PUNICA "S. MOSCATI"- 

MONTELIBRETTI  (RM) 15.000.000 0 15.000.000 0 
078 IST. PROPAGAZIONE SPECIE LEGNOSE - FIRENZE 9.991.400 0 9.991.400 0 
086 IST. PER L'ARCHEOLOGIA ETRUSCO-ITALICA - ROMA 7.000.000 3.000.000 10.000.000 0 
115 IST. DI STUDIO DELLA DINAMICA DELLE GRANDI MASSE - 

VENEZIA 10.000.000 0 10.000.000 0 
125 IST. DI CROMATOGRAFIA - MONTELIBRETTI  (RM) 6.000.000 4.000.000 10.000.000 0 
131 IST. DI CHIMICA NUCLEARE - MONTELIBRETTI  (RM) 15.840.000 0 15.840.000 0 
132 IST. DI CHIMICA E TECNOLOGIE INORGANICHE DEI MATERIALI 

AVANZATI - PADOVA 30.000.000 0 30.000.000 0 
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0 0 0 0 0 0 0 261.019.375 

0 0 0 0 824.000.000 518.000.000 150.000.000 2.465.019.375 

0 0 0 1.263.792.042 100.990.283 0 0 2.314.478.575 008
0 0 0 696.998.136 263.051.485 397.000.000 40.000.000 3.150.673.586 021

0 0 0 970.156.971 558.253.348 0 0 2.996.527.434 026

0 0 0 1.109.534.519 0 178.419.000 0 1.554.525.751 055

16.257.400 0 0 1.594.868.436 183.890.970 66.000.000 14.000.000 2.518.433.075 115
0 302.000.000 0 2.453.176.814 265.632.165 46.983.984 5.000.000 3.547.968.763 118

0 0 0 189.118.353 70.000.000 127.999.999 0 548.441.005 200

0 0 0 108.810.492 0 0 0 205.712.696 202

16.257.400 302.000.000 0 8.386.455.763 1.441.818.251 816.402.983 59.000.000 16.836.760.885 

0 0 0 181.463.292 93.160.754 40.000.000 0 687.803.929 027
10.000.000 0 0 718.585.083 71.000.000 1.042.053.600 3.720.000.000 5.905.088.058 028

0 0 0 200.814.376 96.000.000 0 0 553.593.751 029
0 0 0 1.972.851.997 382.999.997 0 0 3.818.331.994 164
0 0 0 622.290.934 183.600.000 156.467.500 140.000.000 1.356.598.434 168

0 0 0 224.380.000 0 0 0 430.951.138 201

10.000.000 0 0 3.920.385.682 826.760.751 1.238.521.100 3.860.000.000 12.752.367.304 

26.257.400 302.000.000 0 12.306.841.445 2.268.579.002 2.054.924.083 3.919.000.000 29.589.128.189 

472.000.000 0 0 2.185.967.694 3.190.254.178 1.528.200.000 247.000.000 9.241.489.685 009
0 0 0 93.711.734 49.930.800 0 0 416.296.561 088

9.990.000 0 0 148.532.262 38.000.000 22.500.000 0 611.022.262 134

10.000.000 60.000.000 0 977.366.745 1.476.025.000 113.005.036 0 3.347.796.781 140
0 0 0 809.260.870 70.100.000 274.128.469 30.400.000 2.031.728.987 141

491.990.000 60.000.000 0 4.214.839.305 4.824.309.978 1.937.833.505 277.400.000 15.648.334.276 

0 0 0 548.372.867 249.522.025 200.000.000 250.000.000 1.725.554.267 089

5.000.000 0 0 56.000.000 0 0 0 340.000.000 423
10.000.000 0 0 103.814.482 46.000.000 80.000.000 10.000.000 451.671.841 563

15.000.000 0 0 708.187.349 295.522.025 280.000.000 260.000.000 2.517.226.108 

506.990.000 60.000.000 0 4.923.026.654 5.119.832.003 2.217.833.505 537.400.000 18.165.560.384 

0 0 0 0 0 0 0 25.000.000 015
0 0 0 0 0 0 0 7.998.825 064

0 0 0 0 0 0 0 15.000.000 076
0 0 0 0 0 0 0 9.991.400 078
0 0 0 0 0 0 0 10.000.000 086

0 0 0 0 0 0 0 10.000.000 115
0 0 0 0 0 0 0 10.000.000 125
0 0 0 0 0 0 0 15.840.000 131

0 0 0 0 0 0 0 30.000.000 132



segue TABELLA  7  

Funzionamento Investimento Totale Funzionamento

DOTAZIONI  2001 PROGETTI  FINALIZZATI

182 IST. PER LE TECNOLOGIE APPLICATE AI BENI CULTURALI - 
MONTELIBRETTI  (RM) 500.000.000 84.000.000 584.000.000 238.000.000 

203 IST. INTERNAZIONALE DI STUDI FEDERICIANI - POTENZA 80.000.000 39.469.186 119.469.186 92.000.000 

TOTALE ORDINATORI PRIMARI 704.330.225 132.969.186 837.299.411 330.000.000 

FUNZIONARI DELEGATI

204 IST. PER LA CONSERVAZ. OPERE MONUMENTALI - LECCE 141.985.595 12.000.000 153.985.595 40.000.000 
417 C.S. PER LA TERMODINAMICA CHIMICA ALLE ALTE 

TEMPERATURE - ROMA 8.000.000 2.000.000 10.000.000 0 
454 C.S. MINEROGENESI E GEOCHIMICA APPLICATA - FIRENZE 8.000.000 0 8.000.000 0 
459 C.S. PER EQUILIBRI SPERIM. IN MINERALI E ROCCE - ROMA 8.000.000 2.000.000 10.000.000 0 
470 C.S. SUI MICRORGANISMI AUTOTROFI - FIRENZE 8.000.000 0 8.000.000 0 
503 C.S. SULLE CAUSE DI DEPERIMENTO E SUI METODI DI 

CONSERVAZIONE DELLE OPERE D'ARTE - FIRENZE 8.000.000 3.000.000 11.000.000 0 
513 C.S. SULLA STORIA DELLA TECNICA - GENOVA 7.000.000 0 7.000.000 0 
532 C.S. PER LA SINTESI DELLE PROPRIETA' CHIMICHE E 

PROPRIETA' FISICHE DI MACROMOLECOLE STEREOORDINATE 
ED OTTICAMENTE ATTIVE - PISA 7.000.000 0 7.000.000 0 

543 C.S. SULL'ARCHEOLOGIA GRECA - CATANIA 11.000.000 0 11.000.000 0 
562 C.S. PER LO STUDIO DELLE LETTERATURE E CULTURE NELLE 

AREE EMERGENTI - TORINO 19.600.000 2.400.000 22.000.000 0 

TOTALE FUNZIONARI DELEGATI 226.585.595 21.400.000 247.985.595 0 

TOTALI DISCIPLINA 15 930.915.820 154.369.186 1.085.285.006 330.000.000 

TOTALE GENERALE 93.382.731.825 21.260.944.577 114.643.676.402 7.707.059.280 



segue TABELLA  7  

Investimento Funzionamento Investimento Funzionamento Investimento Funzionamento Investimento
TOTALI

ALTRIATTIVITA'  C/TERZIPROGETTI  STRATEGICIPROGETTI  FINALIZZATI

50.000.000 0 0 335.239.206 46.569.000 75.000.000 0 1.328.808.206 182
39.754.808 0 0 48.740.000 0 200.000.000 50.000.000 549.963.994 203

89.754.808 0 0 383.979.206 46.569.000 275.000.000 50.000.000 2.012.602.425 

0 0 0 62.060.498 0 0 0 256.046.093 204

0 0 0 0 0 0 0 10.000.000 417
0 0 0 0 0 0 0 8.000.000 454
0 0 0 0 0 0 0 10.000.000 459
0 0 0 0 0 0 0 8.000.000 470

0 0 0 0 0 0 0 11.000.000 503
0 0 0 0 0 0 0 7.000.000 513

0 0 0 0 0 0 0 7.000.000 532
0 0 0 0 0 0 0 11.000.000 543

0 0 0 0 0 0 0 22.000.000 562

0 0 0 0 0 0 0 350.046.093 

89.754.808 0 0 383.979.206 46.569.000 275.000.000 50.000.000 2.362.648.518 

2.977.190.983 1.850.606.345 751.755.542 182.824.112.087 28.950.595.048 26.108.626.295 7.455.437.079 373.371.119.559 
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TABELLA  9  

DENOMINAZIONI Investimento
(cap. 212030)

Funzionamento
(cap. 104027)

Totale

 AREA DELLA RICERCA DI BOLOGNA . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100.000.000 3.356.450.000 3.456.450.000 

 AREA DELLA RICERCA DI COSENZA . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30.000.000 280.420.000 310.420.000 

 AREA DELLA RICERCA DI GENOVA . . . . . . . . . . . . . . . . . . 134.660.000 1.510.000.000 1.644.660.000 

 AREA DELLA RICERCA DI MILANO - BICOCCA . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60.777.720 760.000.000 820.777.720 

 AREA DELLA RICERCA DI MILANO - SEGRATE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .34.798.405 2.906.966.885 2.941.765.290 

 AREA DELLA RICERCA DI MILANO - VIA AMPERE . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.886.000 495.748.163 525.634.163 

 AREA DELLA RICERCA DI MILANO - VIA BASSINI . . . . . . . . . . . . . . . . . . 59.993.612 691.280.000 751.273.612 

 AREA DELLA RICERCA DI NAPOLI - POZZUOLI . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 279.801.000 279.801.000 

 AREA DELLA RICERCA DI NAPOLI - VIA MARCONI . . . . . . . . . . . . . . . 0 353.203.000 353.203.000 

 AREA DELLA RICERCA DI NAPOLI . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 484.436.000 484.436.000 

 AREA DELLA RICERCA DI PADOVA . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 1.465.540.000 1.465.540.000 

 AREA DELLA RICERCA DI PALERMO . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 663.993.367 663.993.367 

 AREA DELLA RICERCA DI PISA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 5.198.102.886 5.198.102.886 

 AREA DELLA RICERCA DI POTENZA . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.998.007 421.257.349 431.255.356 

 AREA DELLA RICERCA DI ROMA - MONTELIBRETTI . . . . . . . . . . . . . . . . . . 199.998.641 1.704.380.000 1.904.378.641 

 AREA DELLA RICERCA DI ROMA - V.LE MARX . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.000.000 1.303.566.000 1.315.566.000 

 AREA DELLA RICERCA DI ROMA - TOR VERGATA . . . . . . . 70.990.237 2.510.000.000 2.580.990.237 

 AREA DELLA RICERCA DI TORINO . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.019.200 773.983.300 798.002.500 

TOTALE . . . . . . . . . . . . . . . . . . 767.121.822 25.159.127.950 25.926.249.772 

AREE DELLA RICERCA: IMPORTI IMPEGNATI
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TABELLA  12  

totale riscossioni del Titolo III 7.404.185.975 

-
riscossioni per depositi ricevuti a cauzione
(cap. 312003)

3.959.481 
 

7.400.226.494  

+ residui passivi di investimento (Titolo II) all' 
1/1/2001 167.632.268.487 

- residui passivi per T.F.R. del personale cessato 
dal servizio all' 1/1/2001  (cap. 215001) 136.946.498 167.495.321.989 

+ residui passivi di investimento (Titolo II) al 
31/12/2001 147.841.512.658 

- residui passivi per T.F.R. del personale cessato 
dal servizio al 31/12/2001  (cap. 215001) 7.513.576.053 140.327.936.605 

Decremento derivante dalla gestione dei residui 
passivi per investimento 27.167.385.384 

- incremento dei residui attivi per entrate derivanti 
a accensione di prestiti  (Titolo V) 54.883.625.325 

+ decremento dei residui attivi per trasferimenti in 
c/capitale (Titolo IV) 0 

+ decremento dei residui attivi per entrate in 
c/capitale  (Titolo III) 10.776.840 

Incremento derivante dalla gestione dei residui    82.061.787.549 
(cfr. punto 13 della situazione patrimoniale)

Totale dei decrementi derivanti dalla gestione finanziaria 89.462.014.043 
(cfr. riga totali A della situazione patrimoniale - variazioni (-) dipendenti dalla gestione finanziaria)

+ totale pagamenti del Titolo II 241.858.681.491 
- i pagamenti per indennità di anzianità 15.223.370.445 

 

Totale degli incrementi derivanti dalla gestione finanziaria 226.635.311.046  

(cfr. riga totali A della situazione patrimoniale - variazioni (+) dipendenti dalla gestione finanziaria)

DIMOSTRAZIONE DELLE CONCORDANZE TRA I MOVIMENTI FINANZIARI DI
BILANCIO DI NATURA PATRIMONIALE E LE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO

DERIVANTI DALLA GESTIONE FINANZIARIA
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TABELLA 14  

a)  Sede centrale
Impegni e pagamenti 14a 

in miliardi indici numero indici numero indici in miliardi indici

1995 1.320 100 15.775 100 69.975 100 1.860 100
1996 1.369 104 14.947 95 53.410 76 1.722 93
1997 1.302 99 13.513 86 49.705 71 1.629 88
1998 1.334 101 10.794 68 44.026 63 1.755 94
1999 1.363 103 10.016 63 39.663 57 1.656 89
2000 1.482 112 6.788 43 23.129 33 1.633 88
2001 1.535 116 7.108 45 23.955 34 1.718 92

Pagamenti al personale 14b 

in miliardi indici
usciti

dai ruoli
nuove

inclusioni
numero indici

1995 390 100 494 407 324.000 100
1996 401 103 407 633 319.000 98
1997 431 111 241 221 331.000 102
1998 495 127 137 301 336.000 104
1999 439 113 204 99 328.000 101
2000 442 113 185 169 331.000 102
2001 455 0 248 1599 345.000 0

Gestione dei funzionari delegati 14c 

in miliardi indici n. mandati indici in miliardi indici n. atti indici

1995 300 100 8.724 100 386 100 20.122 100
1996 243 81 7.155 82 258 67 13.056 65
1997 125 42 3.182 36 176 46 9.444 47
1998 94 31 1.749 20 141 37 8.290 41
1999 80 27 3.181 36 69 18 3.347 17
2000 68 23 3.320 38 59 15 3.189 16
2001 81 27 3.042 35 71 18 3.174 16

Gestione delle entrate 14d 

numero indici numero indici

1995 8.140 100 13.451 100
1996 7.186 88 10.808 80
1997 7.394 91 10.917 81
1998 7.489 92 10.966 82
1999 5.655 69 7.890 59
2000 4.293 53 12.958 96
2001 4.141 51 12.789 95

Gestione dell'I.R.PE.F. 14e 

in milioni indici numero indici numero indici

1995 98.370 100 17.922 100 194.098 100

1996 99.539 101 16.703 93 180.896 93

1997 106.917 109 15.464 86 167.502 86

1998 138.621 141 16.008 89 173.395 89

1999 127.318 129 16.530 92 179.049 92

2000 130.118 132 16.968 95 183.793 95

2001 124.759 127 16.298 91 176.535 91

DATI ED INDICI SIGNIFICATIVI INERENTI ALLA GESTIONE
CONTABILE DEL C.N.R. NEL PERIODO 1995-2001

ANNI

ANNI

ANNI

Risorse di bilancio
(escluse le P.G.)ANNI

Provvedimenti
di impegno

Mandati di
pagamento

Ammontare dei
pagamenti

Pagamenti  gestiti

Erogazioni Discarichi

Accertamenti Reversali
ANNI

Assegni  fissi Numero di dipendenti

Operazioni  trattateImposta  gestita Soggetti  trattati



segue  TABELLA 14 

Gestione della contabilità patrimoniale 14f 

1995 13.474 21.000 1.242.002 100

1996 13.977 24.000 1.324.776 107

1997 14.219 21.000 1.303.133 105

1998 14.317 19.000 1.280.433 103

1999 14.345 16.500 1.188.181 96

2000 14.371 16.010 1.220.812 98

2001 14.375 17.000 1.076.801 87

Riepilogo degli atti della Sede Centrale 14g 

ANNI
Accerta-

menti
Reversali Impegni Mandati

Discarichi 
F.D.

Pagamenti
al personale

Documenti
fiscali

Documenti
patrimoniali

Totali
complessivi

1995 8.140 13.451 15.775 69.975 20.122 324.000 194.098 21.000 666.561

1996 7.186 10.808 14.947 53.410 13.056 319.000 180.896 24.000 623.303

1997 7.394 10.917 13.513 49.705 9.444 331.000 167.502 21.000 610.475

1998 7.489 10.966 10.794 44.026 8.290 336.000 173.395 19.000 609.960

1999 5.655 7.890 10.016 39.663 3.347 328.000 179.049 16.500 590.120

2000 4.293 12.958 6.788 23.129 3.189 331.000 183.793 16.010 581.160

2001 4.141 12.789 7.108 23.955 3.174 345.000 176.535 17.000 589.702

b)  Sedi periferiche 

Gestione contabile degli ordinatori primari periferici 14h 

quantità indici quantità indici quantità indici quantità indici quantità indici

1995 20 100 3.470 100 5.728 100 138 100 472 100

1996 95 475 15.743 454 25.103 438 707 512 2.028 430

1997 189 945 20.914 603 55.415 967 1.277 925 2.966 628

1998 190 950 18.886 544 78.838 1376 1.535 1112 6.307 1.336

1999 188 940 18.264 526 79.190 1383 1.774 1286 6.430 1362

2000 187 935 17.173 495 83.659 1461 1.987 1440 8.602 1822

2001 198 990 15.765 454 94.261 1646 2.393 1734 11.072 2346

c)  Riepilogo generale degli atti   [a) + b)] 14i 

ANNI
Accerta-

menti
Reversali Impegni Mandati

Discarichi 
F.D.

Pagamenti
al personale

Documenti
fiscali

Documenti
patrimoniali

Totali
complessivi

1995 8.278 13.923 19.245 75.703 20.122 324.000 194.098 21.000 676.369

1996 7.893 12.836 30.690 78.513 13.056 319.000 180.896 24.000 666.884

1997 8.671 13.883 34.427 105.120 9.444 331.000 167.502 21.000 691.047

1998 9.024 17.273 29.680 122.864 8.290 336.000 173.395 19.000 715.526

1999 7.429 14.320 28.280 118.853 3.347 328.000 179.049 16.500 695.778

2000 6.280 21.560 23.961 106.788 3.189 331.000 183.793 16.010 692.581

2001 6.534 23.861 22.873 118.216 3.174 345.000 176.535 17.000 713.193

ANNI

ANNI
Numero
dei con-
segnatari

Numero
movimenti
patrimoniali

Patrimonio netto

in milioni indici

ReversaliOrdinatori Impegni Mandati Accertamenti



TABELLA  15  

1997 1998 1999 2000 2001

Autonomia finanziaria ((accert. tit.I + tit.II - contrib. Stato) / 
accert. entrate correnti) x 100 18,20 22,88 18,28 25,86 26,47

Incidenza dei
residui attivi totali

(totale residui attivi / totale 
accertam. competenza) x 100 55,97 43,41 46,66 45,93 43,71

Incidenza dei residui
attivi ordinatori primari 

periferici

(residui attivi ord. primari / totale 
accertam. competenza) x 100 4,61 4,78 6,56 6,81 4,80

Incidenza dei
residui passivi totali

(totale residui passivi / totale 
impegni competenza) x 100 48,60 39,99 40,58 43,57 43,73

Incidenza dei residui
passivi funzionari delegati

(residui pass. F.D. / totale impegni 
competenza) x 100 8,87 3,42 1,76 1,63 1,52

Incidenza dei residui pass.
ordinatori primari periferici

(residui pass. ord.primari / totale 
impegni competenza) x 100 10,34 14,48 16,99 20,06 19,12

Rigidità delle
spese correnti

(impegni compet. tit. I / accertam. 
compet. entrate correnti) x 100 90,91 86,96 94,82 87,01 97,09

Rigidità delle spese per
il personale in servizio

(impegni cat. II / accertam. entrate 
correnti) x 100 46,62 44,95 47,00 44,93 49,28

Velocità di gestione delle 
entrate totali

(riscosso compet. / accertam. 
compet.) x 100 54,87 65,44 61,89 61,83 62,13

Velocità di gestione delle 
entrate ordinatori primari 

periferici

(riscosso compet. ord. primari / 
accertam. compet. ord. primari) x 

100
35,10 60,67 61,11 66,38 75,77

Velocità di gestione delle 
spese totali

(pagato compet. / impegni compet.) 
x 100 70,85 71,44 70,59 68,33 70,29

Velocità di gestione delle 
spese ordinatori primari 

periferici

(pagato compet. ord. primari / 
impegni compet. ord. primari) x 100 50,63 42,07 45,61 40,72 45,86

Velocità di gestione delle 
spese correnti

(pagato compet. tit. I / impegni 
compet. tit. I) x 100 69,92 70,31 70,00 70,29 70,65

Velocità di gestione delle 
spese in c/capitale

(pagato compet. tit. II / impegni 
compet. tit. II) x 100 42,46 44,57 52,32 42,71 56,13

Indici

INDICATORI FINANZIARI

1997 - 2001



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

CONTO CONSUNTIVO



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

Quadri Riassuntivi



  QUADRO RIASSUNTIVO DEL CONTO

ENTRATA ACCERTAMENTI RESIDUI  ATTIVI

TITOLO  I ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
CORRENTI

   Cat.  I Trasferimenti attivi da parte dello Stato ................................... 1.111.238.797.667 495.649.406.596 
   Cat.  II Trasferimenti da parte delle Regioni ........................................ 10.717.051.281 4.285.428.750 
   Cat.  III Trasferimenti da parte di altri Enti del settore pubblico ......... 10.857.898.067 4.287.926.655 

       TOTALE TITOLO  I ............................................................................................1.132.813.747.015 504.222.762.001 

TITOLO  II ALTRE ENTRATE

   Cat.  V Entrate derivanti dalla vendita di beni e
dalla prestazione di servizi ............................................................ 128.990.886.600 76.158.553.342 

   Cat.  VI Redditi e proventi patrimoniali ...................................................... 1.497.084.893 65.781.187 
   Cat.  VII Poste correttive e compensative di spese correnti ............... 8.170.375.980 1.142.521.228 
   Cat.  VIII Entrate non classificabili in altre voci ............................................ 76.599.922.986 46.433.447.627 

       TOTALE TITOLO  II ..........................................................................................215.258.270.459 123.800.303.384 

TITOLO  III ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMO-
NIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI

   Cat.  IX Alienazione di immobili e diritti reali (da reddito) .................. 0 0 
   Cat.  X Alienazione di immobilizzazioni tecniche .............................. 181.365.000 21.540.000 
   Cat.  XI Realizzi di valori mobiliari ................................................................ 4.896.000.000 0 
   Cat.  XII Riscossione di crediti ...................................................................... 2.316.044.135 1.977.300 

       TOTALE TITOLO  III ................................................................................................7.393.409.135 23.517.300 

TITOLO  IV ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
IN CONTO CAPITALE

   Cat.  XIII Trasferimenti dallo Stato ............................................................... 0 0 
   Cat.  XIV Trasferimenti dalle Regioni .........................................................   ---    ---  

       TOTALE TITOLO  IV .................................................................................................0 0 

TITOLO  V ACCENSIONE DI PRESTITI

   Cat.  XVII Assunzione di mutui ..................................................................................88.615.625.325 103.289.483.182 

       TOTALE TITOLO  V ....................................................................................88.615.625.325 103.289.483.182 

TITOLO  VI PARTITE DI GIRO

   Cat.  XIX Entrate aventi natura di partite di giro ..................................... 251.500.023.067 9.795.886.861 

       TOTALE TITOLO  VII ....................................................................................251.500.023.067 9.795.886.861 

TOTALE DELL'ENTRATA ...............................................................…1.695.581.075.001 741.131.952.728 

AVANZO DI COMPETENZA ......................................................................       ---          ---    

TOTALE A PAREGGIO ............................................................. 1.695.581.075.001       ---    



CONSUNTIVO PER L'ANNO FINANZIARIO 2001

SPESA IMPEGNI RESIDUI  PASSIVI

TITOLO  I SPESE CORRENTI

   Cat.  I Spese per gli Organi dell'Ente ...................................... 1.482.951.811 1.281.144.619 
   Cat.  II Oneri per il personale in attività di servizio ................... 664.324.139.187 152.699.291.845 
   Cat.  IV Spese per l'acquisto di beni di consumo e servizi ......................................510.452.221.271 354.515.995.118 
   Cat. VI Trasferimenti passivi ...............................................................................................................................103.532.987.818 63.513.652.547 
   Cat.  VII Oneri finanziari .........................................................................................................500.720.454 0 
   Cat.  VIII Oneri tributari .........................................................................................................14.283.325.312 4.342.072.919 
   Cat. IX Poste correttive e compensative di entrate correnti ................................................ 0 0 
   Cat. X Spese non classificabili in altre voci ....................................................14.200.153.200 2.228.090.511 

       TOTALE TITOLO  I ............................................................................................1.308.776.499.053 578.580.247.559 

TITOLO  II SPESE IN CONTO CAPITALE

   Cat.  XI Acquisizione di beni di uso durevole ed opere
immobiliari ...............................................................................................................112.223.023.278 46.273.947.834 

   Cat.  XII Acquisizione di immobilizzazioni tecniche ...............................................79.223.063.584 93.315.828.021 
   Cat.  XIII Partecipazione ed acquisto di valori mobiliari ................................... 908.977.617 738.160.750 
   Cat.  XIV Concessione di crediti ed anticipazioni ......................................... 0 0 
   Cat.  XV Indennità di anzianità e similari al personale

cessato dal servizio ......................................................................... 33.723.290.286 7.513.576.053 

       TOTALE TITOLO  II ..........................................................................................226.078.354.765 147.841.512.658 

TITOLO  III ESTINZIONI DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI

   Cat.  XVI Rimborso di mutui ....................................................................................544.099.588 0 

       TOTALE TITOLO  III ....................................................................................544.099.588 0 

TITOLO  IV PARTITE DI GIRO

   Cat.  XXI Spese aventi natura di partite di giro ...................................... 251.500.023.067 54.965.387.528 

       TOTALE TITOLO  IV ....................................................................................251.500.023.067 54.965.387.528 

TOTALE DELLA SPESA ..................................................................................…1.786.898.976.473 781.387.147.745 

DISAVANZO DI COMPETENZA ....................................................... 91.317.901.472       ---    

TOTALE A PAREGGIO ............................................................. 1.695.581.075.001       ---    



  

ENTRATA
ACCERTAMENTI

1999
ACCERTAMENTI

2000
ACCERTAMENTI

2001

TITOLO  I ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
CORRENTI

   Cat.  I Trasferimenti attivi da parte dello Stato ...................................1.090.214.879.217 1.195.108.498.390 1.111.238.797.667 
   Cat.  II Trasferimenti da parte delle Regioni ........................................7.330.456.901 5.159.024.461 10.717.051.281 
   Cat.  III Trasferimenti da parte di altri Enti del settore pubblico ......... 8.468.435.733 8.994.364.480 10.857.898.067 

       TOTALE TITOLO  I ............................................................................................1.106.013.771.851 1.209.261.887.331 1.132.813.747.015 

TITOLO  II ALTRE ENTRATE

   Cat.  V Entrate derivanti dalla vendita di beni e
dalla prestazione di servizi ............................................................111.635.949.946 138.613.515.863 128.990.886.600 

   Cat.  VI Redditi e proventi patrimoniali ......................................................3.218.662.337 2.322.415.164 1.497.084.893 
   Cat.  VII Poste correttive e compensative di spese correnti ............... 7.027.799.719 7.890.303.186 8.170.375.980 
   Cat.  VIII Entrate non classificabili in altre voci ............................................59.503.873.195 62.896.009.593 76.599.922.986 

       TOTALE TITOLO  II ..........................................................................................181.386.285.197 211.722.243.806 215.258.270.459 

TITOLO  III ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMO-
NIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI

   Cat.  IX Alienazione di immobili e diritti reali (da reddito) .................. 0 3.394.497.000 0 
   Cat.  X Alienazione di immobilizzazioni tecniche .............................. 7.920.000 97.312.540 181.365.000 
   Cat.  XI Realizzi di valori mobiliari ................................................................7.704.000.000 13.011.000.009 4.896.000.000 
   Cat.  XII Riscossione di crediti ......................................................................3.401.085.911 2.964.920.609 2.316.044.135 

       TOTALE TITOLO  III ................................................................................................11.113.005.911 19.467.730.158 7.393.409.135 

TITOLO  IV ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
IN CONTO CAPITALE

   Cat.  XIII Trasferimenti dallo Stato ............................................................... 0 0 0 
   Cat.  XIV Trasferimenti dalle Regioni ......................................................... 0 0 0 

       TOTALE TITOLO  IV .................................................................................................0 0 0 

TITOLO  V ACCENSIONE DI PRESTITI

   Cat.  XVII Assunzione di mutui ..................................................................................2.890.000.000 48.405.857.857 88.615.625.325 

       TOTALE TITOLO  V ....................................................................................2.890.000.000 48.405.857.857 88.615.625.325 

TITOLO  VI PARTITE DI GIRO

   Cat.  XIX Entrate aventi natura di partite di giro .....................................328.126.441.018 243.733.324.180 251.500.023.067 

       TOTALE TITOLO  VI ....................................................................................328.126.441.018 243.733.324.180 251.500.023.067 

TOTALE DELL'ENTRATA ......................................................1.629.529.503.977 1.732.591.043.332 1.695.581.075.001 

AVANZO DI COMPETENZA ......................................................................  ---  7.222.220.695       ---    

TOTALE A PAREGGIO .............................................................1.629.529.503.977 1.725.368.822.637 1.695.581.075.001 

QUADRO RIASSUNTIVO DEL CONTO CONSUNTIVO



PER GLI ESERCIZI FINANZIARI  1999 - 2000 - 2001

SPESA
IMPEGNI

1999
IMPEGNI

2000
IMPEGNI

2001

TITOLO  I SPESE CORRENTI

   Cat.  I Spese per gli Organi dell'Ente ..............................................................1.427.953.912 1.668.990.112 1.482.951.811 
   Cat.  II Oneri per il personale in attività di servizio .......................................605.123.652.599 638.479.981.081 664.324.139.187 
   Cat.  IV Spese per l'acquisto di beni di consumo e servizi ......................................448.416.546.087 494.643.961.524 510.452.221.271 
   Cat. VI Trasferimenti passivi ...............................................................................................................................140.025.673.942 75.868.768.707 103.532.987.818 
   Cat.  VII Oneri finanziari .........................................................................................................172.214.429 14.390.000 500.720.454 
   Cat.  VIII Oneri tributari .........................................................................................................13.436.394.751 13.291.011.126 14.283.325.312 
   Cat. IX Poste correttive e compensative di entrate correnti ................................................5.450.000 181.382.744 0 
   Cat. X Spese non classificabili in altre voci ....................................................12.070.184.837 12.242.045.900 14.200.153.200 

       TOTALE TITOLO  I ............................................................................................1.220.678.070.557 1.236.390.531.194 1.308.776.499.053 

TITOLO  II SPESE IN CONTO CAPITALE

   Cat.  XI Acquisizione di beni di uso durevole ed opere
immobiliari ...............................................................................................................25.946.735.658 70.794.869.749 112.223.023.278 

   Cat.  XII Acquisizione di immobilizzazioni tecniche ...............................................89.952.528.341 144.252.157.170 79.223.063.584 
   Cat.  XIII Partecipazione ed acquisto di valori mobiliari ...................................563.332.128 677.099.385 908.977.617 
   Cat.  XIV Concessione di crediti ed anticipazioni ......................................... 0 0 0 
   Cat.  XV Indennità di anzianità e similari al personale

cessato dal servizio .........................................................................26.000.000.000 29.006.977.604 33.723.290.286 

       TOTALE TITOLO  II ..........................................................................................142.462.596.127 244.731.103.908 226.078.354.765 

TITOLO  III ESTINZIONI DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI

   Cat.  XVI Rimborso di mutui ....................................................................................0 513.863.355 544.099.588 

       TOTALE TITOLO  III ....................................................................................0 513.863.355 544.099.588 

TITOLO  IV PARTITE DI GIRO

   Cat.  XXI Spese aventi natura di partite di giro ......................................328.126.441.018 243.733.324.180 251.500.023.067 

       TOTALE TITOLO  IV ....................................................................................328.126.441.018 243.733.324.180 251.500.023.067 

TOTALE DELLA SPESA .........................................................1.691.267.107.702 1.725.368.822.637 1.786.898.976.473 

DISAVANZO DI COMPETENZA ..........................................................................................61.737.603.725   ---  91.317.901.472 

TOTALE A PAREGGIO .............................................................1.629.529.503.977 1.725.368.822.637 1.695.581.075.001 



  

ENTRATA
RESIDUI
ATTIVI
1999

RESIDUI
ATTIVI
2000

RESIDUI
ATTIVI
2001

TITOLO  I ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
CORRENTI

   Cat.  I Trasferimenti attivi da parte dello Stato ...................................568.013.208.008 561.255.350.617 495.649.406.596 
   Cat.  II Trasferimenti da parte delle Regioni ........................................15.542.967.684 15.497.754.592 4.285.428.750 
   Cat.  III Trasferimenti da parte di altri Enti del settore pubblico ......... 4.549.927.418 3.969.882.293 4.287.926.655 

       TOTALE TITOLO  I ............................................................................................588.106.103.110 580.722.987.502 504.222.762.001 

TITOLO  II ALTRE ENTRATE

   Cat.  V Entrate derivanti dalla vendita di beni e
dalla prestazione di servizi ............................................................95.023.959.194 95.858.615.330 76.158.553.342 

   Cat.  VI Redditi e proventi patrimoniali ......................................................11.008.345 71.597.274 65.781.187 
   Cat.  VII Poste correttive e compensative di spese correnti ............... 949.496.216 907.860.355 1.142.521.228 
   Cat.  VIII Entrate non classificabili in altre voci ............................................48.555.684.182 47.336.071.936 46.433.447.627 

       TOTALE TITOLO  II ..........................................................................................144.540.147.937 144.174.144.895 123.800.303.384 

TITOLO  III ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMO-
NIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI

   Cat.  IX Alienazione di immobili e diritti reali (da reddito) .................. 0 0 0 
   Cat.  X Alienazione di immobilizzazioni tecniche .............................. 4.020.000 28.812.540 21.540.000 
   Cat.  XI Realizzi di valori mobiliari ................................................................ 0 0 0 
   Cat.  XII Riscossione di crediti ......................................................................5.481.600 5.481.600 1.977.300 

       TOTALE TITOLO  III ................................................................................................9.501.600 34.294.140 23.517.300 

TITOLO  IV ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
IN CONTO CAPITALE

   Cat.  XIII Trasferimenti dallo Stato ...............................................................7.717.000.000 7.717.000.000 0 
   Cat.  XIV Trasferimenti dalle Regioni ......................................................... 0 0 0 

       TOTALE TITOLO  IV .................................................................................................7.717.000.000 7.717.000.000 0 

TITOLO  V ACCENSIONE DI PRESTITI

   Cat.  XVII Assunzione di mutui .................................................................................. 0 48.405.857.857 103.289.483.182 

       TOTALE TITOLO  V ....................................................................................0 48.405.857.857 103.289.483.182 

TITOLO  VI PARTITE DI GIRO

   Cat.  XIX Entrate aventi natura di partite di giro .....................................18.520.195.416 14.762.451.385 9.795.886.861 

       TOTALE TITOLO  VI ....................................................................................18.520.195.416 14.762.451.385 9.795.886.861 

TOTALE DEI RESIDUI ATTIVI ......................................................758.892.948.063 795.816.735.779 741.131.952.728 

QUADRO RIASSUNTIVO DEL CONTO CONSUNTIVO



PER GLI ESERCIZI FINANZIARI  1999 - 2000 - 2001

SPESA
RESIDUI
PASSIVI

1999

RESIDUI
PASSIVI

2000

RESIDUI
PASSIVI

2001

TITOLO  I SPESE CORRENTI

   Cat.  I Spese per gli Organi dell'Ente ..............................................................2.011.389.651 2.179.392.961 1.281.144.619 
   Cat.  II Oneri per il personale in attività di servizio .......................................69.262.115.290 86.718.794.193 152.699.291.845 
   Cat.  IV Spese per l'acquisto di beni di consumo e servizi ......................................329.514.863.183 356.974.480.176 354.515.995.118 
   Cat. VI Trasferimenti passivi ...............................................................................................................................111.589.862.199 83.463.018.876 63.513.652.547 
   Cat.  VII Oneri finanziari .........................................................................................................160.900.149 0 0 
   Cat.  VIII Oneri tributari .........................................................................................................3.153.200.262 6.027.801.756 4.342.072.919 
   Cat. IX Poste correttive e compensative di entrate correnti ................................................0 181.382.744 0 
   Cat. X Spese non classificabili in altre voci ....................................................2.891.932.044 2.229.759.128 2.228.090.511 

       TOTALE TITOLO  I ............................................................................................518.584.262.778 537.774.629.834 578.580.247.559 

TITOLO  II SPESE IN CONTO CAPITALE

   Cat.  XI Acquisizione di beni di uso durevole ed opere
immobiliari ...............................................................................................................14.950.343.107 24.545.079.403 46.273.947.834 

   Cat.  XII Acquisizione di immobilizzazioni tecniche ...............................................82.492.454.819 142.521.615.586 93.315.828.021 
   Cat.  XIII Partecipazione ed acquisto di valori mobiliari ...................................50.000.000 428.627.000 738.160.750 
   Cat.  XIV Concessione di crediti ed anticipazioni .........................................351.910.858 0 0 
   Cat.  XV Indennità di anzianità e similari al personale

cessato dal servizio .........................................................................86.208.890 136.946.498 7.513.576.053 

       TOTALE TITOLO  II ..........................................................................................97.930.917.674 167.632.268.487 147.841.512.658 

TITOLO  III ESTINZIONI DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI

   Cat.  XVI Rimborso di mutui .................................................................................... 0 0 0 

       TOTALE TITOLO  III ....................................................................................0 0 0 

TITOLO  IV PARTITE DI GIRO

   Cat.  XXI Spese aventi natura di partite di giro ......................................69.848.983.942 46.267.963.572 54.965.387.528 

       TOTALE TITOLO  IV ....................................................................................69.848.983.942 46.267.963.572 54.965.387.528 

TOTALE DEI RESIDUI PASSIVI .........................................................686.364.164.394 751.674.861.893 781.387.147.745 



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

Rendiconto Finanziario

Entrate



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Avanzo di amministrazione degli esercizi precedenti 111.737.639.000 29.931.493.402 0 141.669.132.402 141.669.132.402 0 141.669.132.402 0 

Fondo iniziale di cassa 0 0 0 0 0 0 0 0 

111.737.639.000 29.931.493.402 0 141.669.132.402 141.669.132.402 0 141.669.132.402 0 

TITOLO I

ENTRATE DERIVANTI DA
TRASFERIMENTI CORRENTI

CATEGORIA  I

TRASFERIMENTI DA
PARTE DELLO STATO

101001 Contributo di funzionamento del Ministero del-
l'istruzione, dell'università e della ricerca 1.053.515.452.500 0 5.264.952.500 1.048.250.500.000 585.624.754.150 462.625.745.850 1.048.250.500.000 0 

101004 Contributo del Ministero dell'istruzione, dell'uni-
versità e della ricerca in attuazione dell'Intesa di
programma CNR-MISM 60.044.000.000 0 0 60.044.000.000 0 3.356.950.000 3.356.950.000 0 

101005 Contributo del Ministero dell'istruzione, dell'uni-
versità e della ricerca ai sensi della legge 798/84
Convenzione CNR/MURST per il progetto sistema
lagunare veneziano 0 0 0 0 0 0 0 0 

101006 Contributo del Ministero dell'istruzione, dell'uni-
versità e della ricerca ai sensi della Convenzione per
l'espletamento di attività di ricerca e speri-
mentazione per la salvaguardia del Mare Adriatico
(Legge 19/3/90, n.57) 1.698.013.000 0 0 1.698.013.000 0 0 0 0 

101007 Contributo del Ministero dell'istruzione, dell'uni-
versità e della ricerca per la costruzione dell'Area
della ricerca di Frascati 0 0 0 0 0 0 0 0 

101008 Contributo del Ministero dell'istruzione, dell'uni-
versità e della ricerca di cui alle leggi 29/3/95, n.95,
449/97 e 5/6/98 n. 204 23.318.050.000 5.060.000.000 0 28.378.050.000 19.056.417.540 0 19.056.417.540 0 

101010 Contributo per attività previste nell'ambito del P.O.
"Ricerca, sviluppo tecnologico ed alta formazione"
1994/99 e per altri interventi cofinanziati sui fondi
strutturali 10.618.000.000 0 0 10.618.000.000 12.465.789.165 0 12.465.789.165 1.847.789.165 

101011 Contributo del Ministero dell'istruzione, dell'uni-
versità e della ricerca o di altre amministrazioni dello
Stato per attività nell'ambito delle azioni previste per
lo sviluppo delle aree depresse 13.950.000.000 0 0 13.950.000.000 8.927.208.000 0 8.927.208.000 0 

101012 Finanziamento del Ministero dell'istruzione, dell'u-
niversità e della ricerca per reintegro delle spese per
la partecipazione italiana al progetto di ricerca
internazionale "Human Frontiers Science Program" 1.500.000.000 0 0 1.500.000.000 0 0 0 0 

101013 Contributo del Ministero dell'istruzione, dell'uni-
versità e della ricerca per rinnovo attrezzature
scientifiche 0 0 0 0 0 0 0 0 

101501 Contributi di ministeri vari connessi con specifiche
iniziative 10.089.481.000 5.180.000.000 4.909.481.000 6.285.885.085 6.301.047.877 12.586.932.962 7.677.451.962 

101502 Contributo del Ministero affari esteri ai sensi della
convenzione per il programma oceanografico italo-
jugoslavo 0 0 0 0 0 0 0 0 

101503 Contributo del Ministero di grazia e giustizia destinato 
ad interventi urgenti per il sistema informativo e per
le strutture, le attrezzature ed i servizi
dell'amministrazione della giustizia 0 0 0 0 0 0 0 0 

101801 Contributo a favore del Gruppo nazionale per la
difesa dai terremoti di cui alla legge 24/2/92, n.225 0 0 0 0 0 0 0 0 

101802 Contributo a favore del Gruppo nazionale per la
vulcanologia di cui alla legge 24/2/92, n.225 0 0 0 0 0 0 0 0 

101803 Contributo a favore del Gruppo nazionale per la
difesa dalle catastrofi idrogeologiche di cui alla legge
24/2/92, n.225 6.565.000.000 0 0 6.565.000.000 4.595.500.000 1.969.500.000 6.565.000.000 0 

101804 Contributi ai sensi del decreto del Ministro
dell'istruzione, dell'università e della ricerca 2 agosto
1988 e prosecuzione di attività connesse 0 0 0 0 0 30.000.000 30.000.000 30.000.000 

101805 Contributo a favore del Gruppo nazionale per la
difesa dai rischi chimico-industriali ed ecologici di cui
alla legge 24/2/92, n.225 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTALE  CATEGORIA  I 1.181.297.996.500 5.060.000.000 10.444.952.500 1.175.913.044.000 636.955.553.940 474.283.243.727 1.111.238.797.667 9.555.241.127 

Definitive Riscosse
Rimaste

da riscuotere
Totale accertatoN° DESCRIZIONE Iniziali

Variazioni

E N T R A T E

CAPITOLI
GESTIONE  DI  COMPETENZA

PREVISIONE SOMME  ACCERTATE
Differenze rispetto alla previsione

(1)  (2)

(2)

(1)

(1)



in  - in  + in  - in  + in  -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 97.527.258.516 97.527.258.516 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 97.527.258.516 97.527.258.516 0 0 0 

0 503.996.660.850 503.996.660.850 0 503.996.660.850 0 0 1.100.000.000.000 1.089.621.415.000 0 10.378.585.000 462.625.745.850 

56.687.050.000 2.073.050.000 0 2.073.050.000 2.073.050.000 0 0 60.000.000.000 0 0 60.000.000.000 5.430.000.000 

0 50.006.000 0 50.006.000 50.006.000 0 0 60.000.000 0 0 60.000.000 50.006.000 

1.698.013.000 6.394.000.000 0 6.344.000.000 6.344.000.000 0 50.000.000 6.394.000.000 0 0 6.394.000.000 6.344.000.000 

0 0 0 0 0 0 0 3.454.000.000 0 0 3.454.000.000 0 

9.321.632.460 0 0 0 0 0 0 23.318.000.000 19.056.417.540 0 4.261.582.460 0 

0 19.962.169.192 19.962.169.192 0 19.962.169.192 0 0 12.000.000.000 32.427.958.357 20.427.958.357 0 0 

5.022.792.000 0 0 0 0 0 0 17.000.000.000 8.927.208.000 0 8.072.792.000 0 

1.500.000.000 0 0 0 0 0 0 1.500.000.000 0 0 1.500.000.000 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 11.476.318.246 2.426.133.155 6.986.082.914 9.412.216.069 0 2.064.102.177 15.000.000.000 8.712.018.240 0 6.287.981.760 13.287.130.791 

0 0 0 0 0 0 0 1.396.000.000 0 0 1.396.000.000 0 

0 38.055.000 0 0 0 0 38.055.000 38.000.000 0 0 38.000.000 0 

0 500.000.000 0 500.000.000 500.000.000 0 0 500.000.000 0 0 500.000.000 500.000.000 

0 3.500.000.000 0 3.500.000.000 3.500.000.000 0 0 3.500.000.000 0 0 3.500.000.000 3.500.000.000 

0 9.160.000.000 9.160.000.000 0 9.160.000.000 0 0 10.000.000.000 13.755.500.000 3.755.500.000 0 1.969.500.000 

0 505.091.329 192.067.374 313.023.955 505.091.329 0 0 1.496.000.000 192.067.374 0 1.303.932.626 343.023.955 

0 3.600.000.000 2.000.000.000 1.600.000.000 3.600.000.000 0 0 5.400.000.000 2.000.000.000 0 3.400.000.000 1.600.000.000 

74.229.487.460 561.255.350.617 537.737.030.571 21.366.162.869 559.103.193.440 0 2.152.157.177 1.261.056.000.000 1.174.692.584.511 24.183.458.357 110.546.873.846 495.649.406.596 

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alla previsione
Residui all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da riscuotere

Totale

E N T R A T E

GESTIONE  DEI  RESIDUI  ATTIVI GESTIONE  DI  CASSA

Totale dei residui
attivi al termine

dell'esercizio

Differenze rispetto alla previsione



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Definitive Riscosse
Rimaste

da riscuotere
Totale accertatoN° DESCRIZIONE Iniziali

Variazioni

E N T R A T E

CAPITOLI
GESTIONE  DI  COMPETENZA

PREVISIONE SOMME  ACCERTATE
Differenze rispetto alla previsione

CATEGORIA II

TRASFERIMENTI DA
PARTE DELLE REGIONI

102001 Contributi di regioni connessi con specifiche iniziative
nell'ambito dei progetti strategici 48.000.000 0 0 48.000.000 40.000.000 0 40.000.000 0 

102002 Contributo Regione Campana - programma operativo
FESR-BURC n.53 bis del 2/9/96 0 0 0 0 0 0 0 0 

102501 Contributi di regioni connessi con specifiche iniziative
5.930.957.000 0 0 5.930.957.000 9.473.436.890 1.203.614.391 10.677.051.281 4.746.094.281 

TOTALE  CATEGORIA  II 5.978.957.000 0 0 5.978.957.000 9.513.436.890 1.203.614.391 10.717.051.281 4.746.094.281 

CATEGORIA III

TRASFERIMENTI DA PARTE DI
ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO

103501 Contributi di altri enti del settore pubblico per
l'esecuzione di specifiche ricerche 8.815.773.000 0 0 8.815.773.000 6.199.650.800 2.179.375.267 8.379.026.067 0 

103502 Contributi dell'ENEA per lo svolgimento di spedizioni
scientifiche nelle zone polari nell'ambito del
Programma nazionale di ricerche in Antartide

2.284.000.000 0 0 2.284.000.000 2.398.368.500 80.503.500 2.478.872.000 194.872.000 

TOTALE  CATEGORIA  III 11.099.773.000 0 0 11.099.773.000 8.598.019.300 2.259.878.767 10.857.898.067 194.872.000 

TOTALE  TITOLO  I 1.198.376.726.500 5.060.000.000 10.444.952.500 1.192.991.774.000 655.067.010.130 477.746.736.885 1.132.813.747.015 14.496.207.408 

TITOLO II

ALTRE ENTRATE

CATEGORIA V

ENTRATE DERIVANTI
DALLA VENDITA DI BENI E

DA PRESTAZIONI DI SERVIZI

205002 Altri entrate per vendita a terzi di pubblicazioni 70.000.000 0 0 70.000.000 83.663.067 23.128.145 106.791.212 36.791.212 

205003 Altri entrate derivanti dalla prestazione a terzi di
servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 

205004 Altre entrate 0 0 0 0 3.199.600 0 3.199.600 3.199.600 

205006 Altre entrate per prestazioni di servizi vari e cessioni
di beni e vendita di pubblicazioni effettuate tra organi
ed aree di ricerca di cui all'ordinamento dei servizi

0 0 0 0 4.194.400 4.363.950 8.558.350 8.558.350 

205501 Entrate per contratti attivi e prestazioni di servizi
effettuate a favore di terzi da organi ed aree di
ricerca 0 0 0 0 46.203.375 0 46.203.375 46.203.375 

205502 Entrate derivanti da contratti internazionali
concernenti l'esecuzione di specifiche ricerche da
parte di organi, aree di ricerca ed altre strutture
preposte istituzionalmente ad attività tecnico-
scientifiche 36.547.548.000 0 0 36.547.548.000 37.139.988.280 4.724.495.496 41.864.483.776 5.316.935.776 

205504 Entrate per cessioni a terzi di beni e vendita di
pubblicazioni effettuate da organi ed aree di ricerca

53.000.000 0 0 53.000.000 78.939.796 65.532.793 144.472.589 91.472.589 

205506 Entrate per contratti attivi concernenti l'esecuzione di
specifiche ricerche da parte di organi, aree di ricerca
ed altre strutture preposte istituzionalmente ad
attività tecnico-scientifiche 53.010.904.000 0 0 53.010.904.000 47.848.657.096 26.110.065.237 73.958.722.333 20.947.818.333 

205507 Entrate per prestazioni di servizi effettuate a favore
di terzi da organi, aree di ricerca ed altre strutture
preposte istituzionalmente ad attività tecnico-
scientifiche 7.506.212.000 0 0 7.506.212.000 7.898.318.786 4.960.136.579 12.858.455.365 5.352.243.365 

205508 Entrate derivanti dall'accordo di collaborazione, ai
sensi del D.M.LL.PP. 24/7/99, n.616 tra CNR e
Ministero dei lavori pubblici, per lo studio, la
progettazione e la realizzazione di infrastrutture
nell'ambito di un equilibrato assetto del territorio 0 0 0 0 0 0 0 0 

205509 Entrate derivanti dall'accordo di collaboraz., ex art.
35 D.Lgs. 285/'92, tra il CNR ed il Ministero dei lavori
pubblici per l'attuazione di programmi ed iniziative
finalizzate alla conoscenza, aggiornamento e
gestione in sicurezza del sistema di infrastruttura
stradale 163.800.000 0 0 163.800.000 0 0 0 0 

TOTALE  CATEGORIA   V 97.351.464.000 0 0 97.351.464.000 93.103.164.400 35.887.722.200 128.990.886.600 31.803.222.600 



in  - in  + in  - in  + in  -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alla previsione
Residui all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da riscuotere

Totale

E N T R A T E

GESTIONE  DEI  RESIDUI  ATTIVI GESTIONE  DI  CASSA

Totale dei residui
attivi al termine

dell'esercizio

Differenze rispetto alla previsione

8.000.000 120.000.000 0 120.000.000 120.000.000 0 0 200.000.000 40.000.000 0 160.000.000 120.000.000 

0 10.009.992.160 9.175.826.000 834.166.160 10.009.992.160 0 0 10.000.000.000 9.175.826.000 0 824.174.000 834.166.160 

0 5.367.762.432 3.216.223.533 2.127.648.199 5.343.871.732 0 23.890.700 8.000.000.000 12.689.660.423 4.689.660.423 0 3.331.262.590 

8.000.000 15.497.754.592 12.392.049.533 3.081.814.359 15.473.863.892 0 23.890.700 18.200.000.000 21.905.486.423 4.689.660.423 984.174.000 4.285.428.750 

436.746.933 3.879.582.293 1.918.631.763 1.960.847.888 3.879.479.651 0 102.642 10.000.000.000 8.118.282.563 0 1.881.717.437 4.140.223.155 

0 90.300.000 23.100.000 67.200.000 90.300.000 0 0 3.000.000.000 2.421.468.500 0 578.531.500 147.703.500 

436.746.933 3.969.882.293 1.941.731.763 2.028.047.888 3.969.779.651 0 102.642 13.000.000.000 10.539.751.063 0 2.460.248.937 4.287.926.655 

74.674.234.393 580.722.987.502 552.070.811.867 26.476.025.116 578.546.836.983 0 2.176.150.519 1.292.256.000.000 1.207.137.821.997 28.873.118.780 113.991.296.783 504.222.762.001 

0 22.038.255 15.425.899 4.255.900 19.681.799 0 2.356.456 50.000.000 99.088.966 49.088.966 0 27.384.045 

0 89.101.846 0 11.900.000 11.900.000 0 77.201.846 35.000.000 0 0 35.000.000 11.900.000 

0 0 0 0 0 0 0 0 3.199.600 3.199.600 0 0 

0 119.609.600 115.699.600 3.910.000 119.609.600 0 0 0 119.894.000 119.894.000 0 8.273.950 

0 0 0 0 0 0 0 1.000.000.000 46.203.375 0 953.796.625 0 

0 16.742.945.435 7.592.813.838 6.207.977.407 13.800.791.245 0 2.942.154.190 30.000.000.000 44.732.802.118 14.732.802.118 0 10.932.472.903 

0 100.601.042 51.782.304 10.717.940 62.500.244 0 38.100.798 200.000.000 130.722.100 0 69.277.900 76.250.733 

0 68.411.778.825 30.121.796.718 29.679.795.267 59.801.591.985 2 8.610.186.842 52.000.000.000 77.970.453.814 25.970.453.814 0 55.789.860.504 

0 9.924.289.819 4.726.183.238 4.352.274.628 9.078.457.866 26 845.831.979 8.500.000.000 12.624.502.024 4.124.502.024 0 9.312.411.207 

0 284.450.508 0 0 0 0 284.450.508 1.071.000.000 0 0 1.071.000.000 0 

163.800.000 163.800.000 163.800.000 0 163.800.000 0 0 163.800.000 163.800.000 0 0 0 

163.800.000 95.858.615.330 42.787.501.597 40.270.831.142 83.058.332.739 28 12.800.282.619 93.019.800.000 135.890.665.997 44.999.940.522 2.129.074.525 76.158.553.342 



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Definitive Riscosse
Rimaste

da riscuotere
Totale accertatoN° DESCRIZIONE Iniziali

Variazioni

E N T R A T E

CAPITOLI
GESTIONE  DI  COMPETENZA

PREVISIONE SOMME  ACCERTATE
Differenze rispetto alla previsione

CATEGORIA VI

REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI

206001 Interessi attivi su depositi e conti correnti 0 0 0 0 7.412.482 12.729.896 20.142.378 20.142.378 

206002 Affitto di immobili e proventi per uso di locali dati in
comodato 70.000.000 0 0 70.000.000 33.320.483 38.616.223 71.936.706 1.936.706 

206003 Interessi e premi su titoli, mutui e prestiti al personale
dipendente 2.000.000.000 0 0 2.000.000.000 1.405.005.809 0 1.405.005.809 0 

TOTALE  CATEGORIA  VI 2.070.000.000 0 0 2.070.000.000 1.445.738.774 51.346.119 1.497.084.893 22.079.084 

CATEGORIA VII

POSTE CORRETTIVE E
COMPENSATIVE DI
SPESE  CORRENTI

207001 Recuperi e rimborsi diversi 5.597.000.000 0 0 5.597.000.000 7.240.881.627 558.687.145 7.799.568.772 2.202.568.772 

207002 Restituzione ratei di borse di studio 300.000.000 0 0 300.000.000 252.125.291 118.681.917 370.807.208 70.807.208 

TOTALE  CATEGORIA  VII 5.897.000.000 0 0 5.897.000.000 7.493.006.918 677.369.062 8.170.375.980 2.273.375.980 

CATEGORIA VIII

ENTRATE NON CLASSIFICABILI
IN ALTRE VOCI

208001 Altri contributi di enti o privati 0 0 0 0 164.635.686 15.996.500 180.632.186 180.632.186 

208002 Entrate derivanti dallo sfruttamento di brevetti e dalla
valorizzazione dei risultati e dei trovati 300.000.000 0 0 300.000.000 530.777.370 391.567.005 922.344.375 622.344.375 

208003 Restituzioni di somme erogate sugli esercizi
precedenti 0 0 0 0 0 0 0 0 

208004 Entrate eventuali 0 0 0 0 2.647.321 0 2.647.321 2.647.321 

208005 Indennizzi corrisposti da compagnie di assicurazione
a fronte di sinistri occorsi a beni dell'Ente 20.000.000 0 0 20.000.000 135.385.251 0 135.385.251 115.385.251 

208501 Contributi di altri enti o privati per l'esecuzione di
specifiche ricerche da parte di organi, aree ed altre
strutture preposte istituzionalmente ad attività tecnico-
scientifiche 5.006.154.000 0 0 5.006.154.000 6.545.240.785 9.656.975.244 16.202.216.029 11.196.062.029 

208503 Attività espletate nell'ambito del Servizio sanitario
nazionale di cui all'art. 7 del regolamento inerente la
destinazione ed utilizzazione delle entrate derivanti
al CNR da attività conto terzi 0 0 0 0 17.200.000 0 17.200.000 17.200.000 

208504 Entrate derivanti da prestazioni sanitare effettuate da
organi di ricerca 49.767.583.000 0 0 49.767.583.000 33.109.161.796 24.467.074.427 57.576.236.223 7.808.653.223 

208701 Contributi per borse di studio ed altre attività NATO e
recupero ratei non dovuti 1.600.000.000 0 0 1.600.000.000 1.544.488.270 18.773.331 1.563.261.601 0 

TOTALE CATEGORIA VIII 56.693.737.000 0 0 56.693.737.000 42.049.536.479 34.550.386.507 76.599.922.986 19.942.924.385 

TOTALE TITOLO II 162.012.201.000 0 0 162.012.201.000 144.091.446.571 71.166.823.888 215.258.270.459 54.041.602.049 

TITOLO III

ENTRATE PER ALIENAZIONE
DI BENI PATRIMONIALI E
RISCOSSIONI DI CREDITI

CATEGORIA  IX

ALIENAZIONE  DI  IMMOBILI
E  DIRITTI  REALI  (DA REDDITO)

309001 Alienazioni di immobili e diritti reali 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTALE CATEGORIA  IX 0 0 0 0 0 0 0 0 

CATEGORIA X

ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI
TECNICHE (NON COSTITUENTI BENI FUORI 

USO)

310001 Alienazione di impianti, attrezzature, macchinari ed
altre immobilizzazioni tecniche 0 0 0 0 164.865.000 16.500.000 181.365.000 181.365.000 



in  - in  + in  - in  + in  -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alla previsione
Residui all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da riscuotere

Totale

E N T R A T E

GESTIONE  DEI  RESIDUI  ATTIVI GESTIONE  DI  CASSA

Totale dei residui
attivi al termine

dell'esercizio

Differenze rispetto alla previsione

0 7.162.206 7.162.206 0 7.162.206 0 0 0 14.574.688 14.574.688 0 12.729.896 

0 64.435.068 50.000.000 14.435.068 64.435.068 0 0 100.000.000 83.320.483 0 16.679.517 53.051.291 

594.994.191 0 0 0 0 0 0 2.250.000.000 1.405.005.809 0 844.994.191 0 

594.994.191 71.597.274 57.162.206 14.435.068 71.597.274 0 0 2.350.000.000 1.502.900.980 14.574.688 861.673.708 65.781.187 

0 706.721.872 340.778.978 365.942.664 706.721.642 40 270 6.000.000.000 7.581.660.605 1.581.660.605 0 924.629.809 

0 201.138.483 90.188.186 99.209.502 189.397.688 10.518 11.751.313 500.000.000 342.313.477 0 157.686.523 217.891.419 

0 907.860.355 430.967.164 465.152.166 896.119.330 10.558 11.751.583 6.500.000.000 7.923.974.082 1.581.660.605 157.686.523 1.142.521.228 

0 4.000.000 4.000.000 0 4.000.000 0 0 0 168.635.686 168.635.686 0 15.996.500 

0 1.242.884.494 612.301.640 152.809.432 765.111.072 0 477.773.422 350.000.000 1.143.079.010 793.079.010 0 544.376.437 

0 373.878.126 373.878.126 0 373.878.126 0 0 0 373.878.126 373.878.126 0 0 

0 11.066 11.066 0 11.066 0 0 0 2.658.387 2.658.387 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 43.000.000 135.385.251 92.385.251 0 0 

0 11.813.573.231 7.390.567.695 4.279.901.536 11.670.469.231 0 143.104.000 5.000.000.000 13.935.808.480 8.935.808.480 0 13.936.876.780 

0 0 0 0 0 0 0 0 17.200.000 17.200.000 0 0 

0 33.869.623.529 26.433.876.705 7.435.724.824 33.869.601.529 0 22.000 55.000.000.000 59.543.038.501 4.543.038.501 0 31.902.799.251 

36.738.399 32.101.490 17.436.156 14.625.328 32.061.484 0 40.006 1.660.000.000 1.561.924.426 0 98.075.574 33.398.659 

36.738.399 47.336.071.936 34.832.071.388 11.883.061.120 46.715.132.508 0 620.939.428 62.053.000.000 76.881.607.867 14.926.683.441 98.075.574 46.433.447.627 

795.532.590 144.174.144.895 78.107.702.355 52.633.479.496 130.741.181.851 10.586 13.432.973.630 163.922.800.000 222.199.148.926 61.522.859.256 3.246.510.330 123.800.303.384 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 28.812.540 23.772.540 5.040.000 28.812.540 0 0 0 188.637.540 188.637.540 0 21.540.000 



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Definitive Riscosse
Rimaste

da riscuotere
Totale accertatoN° DESCRIZIONE Iniziali

Variazioni

E N T R A T E

CAPITOLI
GESTIONE  DI  COMPETENZA

PREVISIONE SOMME  ACCERTATE
Differenze rispetto alla previsione

TOTALE CATEGORIA  X 0 0 0 0 164.865.000 16.500.000 181.365.000 181.365.000 

CATEGORIA  XI

REALIZZO DI VALORI MOBILIARI

311002 Entrate derivanti da quote semestrali di am-
mortamento di cartelle fondiarie 2.700.000.000 0 0 2.700.000.000 4.896.000.000 0 4.896.000.000 2.196.000.000 

TOTALE CATEGORIA  XI 2.700.000.000 0 0 2.700.000.000 4.896.000.000 0 4.896.000.000 2.196.000.000 

CATEGORIA  XII

RISCOSSIONI DI CREDITI

312001 Riscossione delle quote sui piccoli prestiti concessi al
personale in conformità dell'art. 59 del D.P.R.
16/10/79, n.509 3.000.000.000 0 0 3.000.000.000 2.315.588.954 0 2.315.588.954 0 

312003 Entrate per depositi ricevuti a cauzione 0 0 0 0 455.181 0 455.181 455.181 

TOTALE CATEGORIA XII 3.000.000.000 0 0 3.000.000.000 2.316.044.135 0 2.316.044.135 455.181 

TOTALE TITOLO III 5.700.000.000 0 0 5.700.000.000 7.376.909.135 16.500.000 7.393.409.135 2.377.820.181 

TITOLO IV

ENTRATE  DERIVANTI  DA
TRASFERIMENTI ATTIVI IN CONTO CAPITALE

CATEGORIA XIII

TRASFERIMENTI DALLO STATO

413002 Contributo AGENSUD legge 64/86 (delib. CIPE n.19
del 29/12/86) per la realizzazione della nuova sede
dell'Istituto di ricerca sui metodi e processi chimici
per la trasformazione e l'accumulo dell'energia di
Messina 0 0 0 0 0 0 0 0 

413003 Contributi del Ministero del bilancio e della
programmazione economica per la realizzazione
dell'Area di ricerca di Pisa S. Cataldo (Delib. CIPE
19/12/89) 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTALE CATEGORIA XIII 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTALE TITOLO IV 0 0 0 0 0 0 0 0 

TITOLO V

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI 
PRESTITI

CATEGORIA XVII

ASSUNZIONE DI MUTUI

517001 Accensione di mutuo per spese di investimento (ex
art. 7, comma 5, legge 168/'89) 99.800.000.000 0 0 99.800.000.000 0 88.615.625.325 88.615.625.325 0 

TOTALE CATEGORIA XVII 99.800.000.000 0 0 99.800.000.000 0 88.615.625.325 88.615.625.325 0 

TOTALE TITOLO V 99.800.000.000 0 0 99.800.000.000 0 88.615.625.325 88.615.625.325 0 

TITOLO VI

PARTITE DI GIRO

CATEGORIA XIX

ENTRATE AVENTI NATURA
DI PARTITE DI GIRO

619901 Ritenute previdenziali ed assistenziali 55.000.000.000 2.000.000.000 0 57.000.000.000 41.626.935.160 0 41.626.935.160 0 

619902 Ritenute erariali IRPEF 175.000.000.000 12.000.000.000 0 187.000.000.000 130.599.301.061 8.457.562 130.607.758.623 0 

(2)

(2)



in  - in  + in  - in  + in  -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alla previsione
Residui all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da riscuotere

Totale

E N T R A T E

GESTIONE  DEI  RESIDUI  ATTIVI GESTIONE  DI  CASSA

Totale dei residui
attivi al termine

dell'esercizio

Differenze rispetto alla previsione

0 28.812.540 23.772.540 5.040.000 28.812.540 0 0 0 188.637.540 188.637.540 0 21.540.000 

0 0 0 0 0 0 0 2.700.000.000 4.896.000.000 2.196.000.000 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 2.700.000.000 4.896.000.000 2.196.000.000 0 0 

684.411.046 0 0 0 0 0 0 3.000.000.000 2.315.588.954 0 684.411.046 0 

0 5.481.600 3.504.300 1.977.300 5.481.600 0 0 0 3.959.481 3.959.481 0 1.977.300 

684.411.046 5.481.600 3.504.300 1.977.300 5.481.600 0 0 3.000.000.000 2.319.548.435 3.959.481 684.411.046 1.977.300 

684.411.046 34.294.140 27.276.840 7.017.300 34.294.140 0 0 5.700.000.000 7.404.185.975 2.388.597.021 684.411.046 23.517.300 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 7.717.000.000 7.717.000.000 0 7.717.000.000 0 0 7.700.000.000 7.717.000.000 17.000.000 0 0 

0 7.717.000.000 7.717.000.000 0 7.717.000.000 0 0 7.700.000.000 7.717.000.000 17.000.000 0 0 

0 7.717.000.000 7.717.000.000 0 7.717.000.000 0 0 7.700.000.000 7.717.000.000 17.000.000 0 0 

11.184.374.675 48.405.857.857 33.732.000.000 14.673.857.857 48.405.857.857 0 0 147.800.000.000 33.732.000.000 0 114.068.000.000 103.289.483.182 

11.184.374.675 48.405.857.857 33.732.000.000 14.673.857.857 48.405.857.857 0 0 147.800.000.000 33.732.000.000 0 114.068.000.000 103.289.483.182 

11.184.374.675 48.405.857.857 33.732.000.000 14.673.857.857 48.405.857.857 0 0 147.800.000.000 33.732.000.000 0 114.068.000.000 103.289.483.182 

15.373.064.840 73.311.914 235.606 73.076.308 73.311.914 0 0 55.000.000.000 41.627.170.766 0 13.372.829.234 73.076.308 

56.392.241.377 13.160.521 13.160.521 0 13.160.521 0 0 175.000.000.000 130.612.461.582 0 44.387.538.418 8.457.562 



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Definitive Riscosse
Rimaste

da riscuotere
Totale accertatoN° DESCRIZIONE Iniziali

Variazioni

E N T R A T E

CAPITOLI
GESTIONE  DI  COMPETENZA

PREVISIONE SOMME  ACCERTATE
Differenze rispetto alla previsione

619904 Entrate per depositi cauzionali provvisori 20.000.000 0 0 20.000.000 15.000.000 0 15.000.000 0 

619905 Anticipazioni e partite di giro varie in conto sospesi
45.000.000.000 5.000.000.000 0 50.000.000.000 56.974.145.971 4.002.862.325 60.977.008.296 10.977.008.296 

619907 Fondazione "N. Vacchelli" 0 0 0 0 703.796 0 703.796 703.796 

619908 Donazione "Fratelli Medici" 0 0 0 0 40.023 0 40.023 40.023 

619910 Estinzione delle anticipazioni concesse ai cassieri 9.450.000.000 0 0 9.450.000.000 6.376.926.182 402.073.818 6.779.000.000 0 

619911 Ritenute diverse 15.000.000.000 1.500.000.000 0 16.500.000.000 11.267.876.244 0 11.267.876.244 0 

619912 Entrate gestite per conto della Cassa del
Mezzogiorno destinate al potenziamento delle
attrezzature di istituti di ricerca 0 0 0 0 0 0 0 0 

619913 Entrate gestite per conto del Ministero affari esteri,
destinate al progetto "Realizzazione nella repubblica
del Mali di un centro del Servizio sanitario nazionale"

0 0 0 0 0 0 0 0 

619915 Entrate gestite per conto dell'ASI nell'ambito dell'atto
ASI/CNR, per l'acquisto da parte degli organi di
ricerca, per attività spaziali, di apparecchiature e
strumentazione affidate in comodato al CNR 0 0 0 0 0 50.000.000 50.000.000 50.000.000 

619916 Entrate gestite per conto di altri enti, destinate al
potenziamento delle attrezzature di istituti di ricerca

0 0 0 0 103.090.800 72.610.125 175.700.925 175.700.925 

TOTALE CATEGORIA XIX 299.470.000.000 20.500.000.000 0 319.970.000.000 246.964.019.237 4.536.003.830 251.500.023.067 11.203.453.040 

TOTALE TITOLO VI 299.470.000.000 20.500.000.000 0 319.970.000.000 246.964.019.237 4.536.003.830 251.500.023.067 11.203.453.040 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 1.765.358.927.500 25.560.000.000 10.444.952.500 1.780.473.975.000 1.053.499.385.073 642.081.689.928 1.695.581.075.001 82.119.082.678 

Note:

(1)  Variazione disposta con decreto del Presidente C.N.R.

(2)  Variazione disposta con delibera del Consiglio Direttivo n° 299 del 6 dicembre 2001

(2)

(2)



in  - in  + in  - in  + in  -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alla previsione
Residui all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da riscuotere

Totale

E N T R A T E

GESTIONE  DEI  RESIDUI  ATTIVI GESTIONE  DI  CASSA

Totale dei residui
attivi al termine

dell'esercizio

Differenze rispetto alla previsione

5.000.000 1.300.000 0 1.300.000 1.300.000 0 0 20.000.000 15.000.000 0 5.000.000 1.300.000 

0 10.802.838.743 4.959.955.137 4.922.882.458 9.882.837.595 0 920.001.148 45.000.000.000 61.934.101.108 16.934.101.108 0 8.925.744.783 

0 0 0 0 0 0 0 0 703.796 703.796 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 40.023 40.023 0 0 

2.671.000.000 614.204.405 599.530.140 14.674.265 614.204.405 0 0 9.500.000.000 6.976.456.322 0 2.523.543.678 416.748.083 

5.232.123.756 52.135.802 44.185.802 7.950.000 52.135.802 0 0 15.000.000.000 11.312.062.046 0 3.687.937.954 7.950.000 

0 2.953.600.000 2.953.574.669 0 2.953.574.669 0 25.331 3.500.000.000 2.953.574.669 0 546.425.331 0 

0 0 0 0 0 0 0 500.000.000 0 0 500.000.000 0 

0 40.000.000 0 40.000.000 40.000.000 0 0 30.000.000 0 0 30.000.000 90.000.000 

0 211.900.000 11.900.000 200.000.000 211.900.000 0 0 200.000.000 114.990.800 0 85.009.200 272.610.125 

79.673.429.973 14.762.451.385 8.582.541.875 5.259.883.031 13.842.424.906 0 920.026.479 303.750.000.000 255.546.561.112 16.934.844.927 65.138.283.815 9.795.886.861 

79.673.429.973 14.762.451.385 8.582.541.875 5.259.883.031 13.842.424.906 0 920.026.479 303.750.000.000 255.546.561.112 16.934.844.927 65.138.283.815 9.795.886.861 

167.011.982.677 795.816.735.779 680.237.332.937 99.050.262.800 779.287.595.737 10.586 16.529.150.628 1.921.128.800.000 1.733.736.718.010 109.736.419.984 297.128.501.974 741.131.952.728 



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

Rendiconto Finanziario

Spese



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

TITOLO  I

SPESE CORRENTI

CATEGORIA  I

SPESE PER GLI ORGANI
DELL' ENTE

101001 Indennità per il Presidente ed i componenti del
Consiglio Direttivo comprese le spese di
funzionamento degli Organi ed il rimborso per spese
di trasferta 1.117.000.000 0 0 1.117.000.000 758.805.594 354.646.212 1.113.451.806 0 

101002 Spese per il funzionamento, compresi i gettoni di
presenza, i compensi ai componenti, le indennità di
missione ed il rimborso spese di trasporto, dei
Comitati nazionali di consulenza e degli organi
collegiali di cui alla legge 20 marzo 1975, n.70

0 0 0 0 0 0 0 0 

101003 Indennità e rimborsi ai componenti il Collegio dei
revisori 164.000.000 0 0 164.000.000 109.500.004 24.499.996 134.000.000 0 

101004 Spese per il funzionamento, compresi i gettoni di
presenza ed il rimborso spese di trasferta, del
Comitato di Consulenza Scientifica 286.000.000 0 0 286.000.000 144.215.124 91.284.881 235.500.005 0 

TOTALE CATEGORIA  I 1.567.000.000 0 0 1.567.000.000 1.012.520.722 470.431.089 1.482.951.811 0 

CATEGORIA  II

ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI 
SERVIZIO

102002 Stipendi ed altri assegni fissi al personale 382.729.000.000 8.000.683.714 0 390.729.683.714 360.923.960.081 29.805.723.633 390.729.683.714 0 

102006 Indennità e rimborso spese di trasporto per missioni
del personale addetto agli organi di ricerca,
nell'ambito dell'attività ordinaria 0 0 0 0 0 0 0 0 

102007 Indennità ai responsabili degli Uffici di diretta
collaborazione con gli Organi di Governo 241.000.000 415.000 0 241.415.000 240.999.993 415.007 241.415.000 0 

102011 Indennità e rimborso spese di trasferimento del
personale 100.000.000 0 0 100.000.000 0 0 0 0 

102012 Equo premio per attività inventiva 70.000.000 0 0 70.000.000 0 70.000.000 70.000.000 0 

102013 Formazione professionale ed aggiornamento del
personale 5.000.000.000 0 0 5.000.000.000 0 5.000.000.000 5.000.000.000 0 

102020 Fondo per il finanziamento del trattamento
accessorio 46.087.460.000 14.560.463.000 0 60.647.923.000 39.040.498.672 21.607.424.328 60.647.923.000 0 

102022 Indennità e rimborso spese di trasporto per missioni
del personale 2.050.000.000 0 0 2.050.000.000 1.773.512.005 276.487.995 2.050.000.000 0 

102502 Compensi incentivanti di cui al comma 4 art. 28 del
D.P.R. 568/87 3.244.272.000 0 0 3.244.272.000 0 3.687.063.916 3.687.063.916 442.791.916 

102503 Compensi derivanti da prestazioni sanitarie degli
organi di ricerca 2.200.000.000 0 0 2.200.000.000 1.182.783.746 2.480.661.070 3.663.444.816 1.463.444.816 

102801 Stipendi ed altri assegni fissi al personale assunto
con contratto di lavoro a tempo determinato

58.650.000.000 731.216.073 14.656.887.000 44.724.329.073 44.384.233.846 299.999.895 44.684.233.741 0 

102802 Imposte e contributi previdenziali, assistenziali e
assicurativi a carico dell'Ente 158.644.000.000 0 5.093.625.000 153.550.375.000 121.896.021.825 31.654.353.175 153.550.375.000 0 

TOTALE CATEGORIA  II 659.015.732.000 23.292.777.787 19.750.512.000 662.557.997.787 569.442.010.168 94.882.129.019 664.324.139.187 1.906.236.732 

CATEGORIA  IV

SPESE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E 
DI SERVIZI

104001 Spese postali e telegrafiche per i servizi generali
450.000.000 0 35.000.000 415.000.000 202.237.295 168.762.705 371.000.000 0 

104002 Manutenzione ordinaria degli immobili di proprietà e
relativi impianti, destinati ai servizi generali 1.200.000.000 0 0 1.200.000.000 834.095.392 316.591.168 1.150.686.560 0 

104003 Spese d'ufficio per i servizi generali; cancelleria;
moduli e stampati; illuminazione; riscaldamento;
manutenzione di mobili e suppellettili, di macchine
per scrivere e calcolatrici; forza motrice, acqua; libri,
riviste e giornali; varie d'ufficio

2.500.000.000 2.800.000.000 1.454.000.000 3.846.000.000 2.970.847.469 793.928.933 3.764.776.402 0 

Definitive Pagate
Rimaste

da pagare
Totale impegnatoN° DESCRIZIONE Iniziali

Variazioni

S P E S E

CAPITOLI
GESTIONE  DI  COMPETENZA

PREVISIONE SOMME  IMPEGNATE
Differenze rispetto alla previsione

(1)

(1)

(1)

(2)

(2)

(1) (1) (3)

(1)

(4)

(1) (1) (4)



in  - in  + in  - in  + in  -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

3.548.194 837.039.680 124.373.945 694.131.540 818.505.485 0 18.534.195 1.200.000.000 883.179.539 0 316.820.461 1.048.777.752 

0 1.142.290.738 1.141.727.403 0 1.141.727.403 0 563.335 800.000.000 1.141.727.403 341.727.403 0 0 

30.000.000 31.067.384 0 31.067.384 31.067.384 0 0 170.000.000 109.500.004 0 60.499.996 55.567.380 

50.499.995 168.995.159 83.480.553 85.514.606 168.995.159 0 0 500.000.000 227.695.677 0 272.304.323 176.799.487 

84.048.189 2.179.392.961 1.349.581.901 810.713.530 2.160.295.431 0 19.097.530 2.670.000.000 2.362.102.623 341.727.403 649.624.780 1.281.144.619 

0 14.084.612.942 2.320.458.980 11.764.153.962 14.084.612.942 0 0 380.000.000.000 363.244.419.061 0 16.755.580.939 41.569.877.595 

0 833.226.490 38.536.457 0 38.536.457 0 794.690.033 500.000.000 38.536.457 0 461.463.543 0 

0 0 0 0 0 0 0 200.000.000 240.999.993 40.999.993 0 415.007 

100.000.000 0 0 0 0 0 0 70.000.000 0 0 70.000.000 0 

0 69.482.706 35.904.652 33.578.054 69.482.706 0 0 70.000.000 35.904.652 0 34.095.348 103.578.054 

0 4.830.278.701 2.825.633.417 1.916.065.470 4.741.698.887 0 88.579.814 5.000.000.000 2.825.633.417 0 2.174.366.583 6.916.065.470 

0 8.216.769.344 5.544.754.493 2.672.014.851 8.216.769.344 0 0 50.000.000.000 44.585.253.165 0 5.414.746.835 24.279.439.179 

0 413.317.451 281.397.728 118.494.627 399.892.355 0 13.425.096 2.000.000.000 2.054.909.733 54.909.733 0 394.982.622 

0 16.525.996.472 1.231.987.355 11.738.190.118 12.970.177.473 0 3.555.818.999 10.000.000.000 1.231.987.355 0 8.768.012.645 15.425.254.034 

0 4.332.576.729 87.739.408 4.244.837.321 4.332.576.729 0 0 5.000.000.000 1.270.523.154 0 3.729.476.846 6.725.498.391 

40.095.332 12.563.421.012 782.848.826 11.241.694.942 12.024.543.768 0 538.877.244 70.000.000.000 45.167.082.672 0 24.832.917.328 11.541.694.837 

0 24.849.112.346 10.636.903.730 14.088.133.481 24.725.037.211 0 124.075.135 180.000.000.000 132.532.925.555 0 47.467.074.445 45.742.486.656 

140.095.332 86.718.794.193 23.786.165.046 57.817.162.826 81.603.327.872 0 5.115.466.321 702.840.000.000 593.228.175.214 95.909.726 109.707.734.512 152.699.291.845 

44.000.000 271.593.700 146.501.278 111.288.777 257.790.055 0 13.803.645 1.500.000.000 348.738.573 0 1.151.261.427 280.051.482 

49.313.440 607.828.362 416.782.490 188.816.552 605.599.042 0 2.229.320 1.500.000.000 1.250.877.882 0 249.122.118 505.407.720 

81.223.598 1.004.958.451 666.043.206 135.970.880 802.014.086 0 202.944.365 3.500.000.000 3.636.890.675 136.890.675 0 929.899.813 

S P E S E

GESTIONE  DEI  RESIDUI  PASSIVI GESTIONE  DI  CASSA

Totale dei residui
passivi al termine

dell'esercizio

Differenze rispetto alla previsione
Residui all'inizio

dell'esercizio
Pagati

Rimasti
da pagare

Totale

Variazioni

Previsioni Pagamenti

Differenze rispetto alla previsione



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Definitive Pagate
Rimaste

da pagare
Totale impegnatoN° DESCRIZIONE Iniziali

Variazioni

S P E S E

CAPITOLI
GESTIONE  DI  COMPETENZA

PREVISIONE SOMME  IMPEGNATE
Differenze rispetto alla previsione

104004 Spese telefoniche, elettricità, acqua e gas per i
servizi generali della sede centrale e delle
dipendenze periferiche 2.550.000.000 566.000.000 380.000.000 2.736.000.000 2.397.744.277 338.255.723 2.736.000.000 0 

104005 Traduzioni, interpretariato; incarichi speciali ad
estranei l'amministrazione per esigenze dei servizi
generali 39.000.000 0 9.000.000 30.000.000 1.564.661 28.435.339 30.000.000 0 

104006 Noleggi di attrezzature; acquisizione di servizi,
risorse umane, software di base ed applicativo, corsi
e materiali di consumo di natura tecnica per il CED;
spese per la realizzazione di applicazioni per i
servizi dell'Ente 5.350.000.000 2.950.000.000 0 8.300.000.000 1.488.698.480 6.811.301.520 8.300.000.000 0 

104007 Spese per beni e servizi per l'infrastruttura
informatica a sostegno delle attività di ricerca 4.000.000.000 0 100.000.000 3.900.000.000 665.128.588 3.234.871.412 3.900.000.000 0 

104008 Acquisizione di servizi, corsi, software di base e
materiali di consumo di natura tecnica per il Servizio
reti di comunicazione, comprese le spese per la
realizzazione di applicazioni connesse alle reti 900.000.000 0 0 900.000.000 884.719.805 15.280.195 900.000.000 0 

104009 Mezzi di trasporto: manutenzione, esercizio e
noleggio per i servizi centrali e generali 450.000.000 9.000.000 40.000.000 419.000.000 272.826.485 142.701.735 415.528.220 0 

104010 Assicurazioni ed altri oneri patrimoniali e relativi
accessori 100.000.000 20.000.000 0 120.000.000 119.350.000 0 119.350.000 0 

104011 Fornitura di uniformi al personale addetto ai servizi
della sede centrale e dispositivi di protezione
individuale per il personale dell'Ente 400.000.000 0 196.422.000 203.578.000 28.105.980 175.060.768 203.166.748 0 

104012 Oneri connessi ai pagamenti in valuta estera 0 0 0 0 0 0 0 0 

104013 Spese di rappresentanza degli Organi dell'Ente 40.000.000 0 10.000.000 30.000.000 17.503.490 12.496.510 30.000.000 0 

104014 Spese legali, di giudizio e di cui all'art. 19 D.P.R.
509/78 comprese specifiche consulenze 355.000.000 0 0 355.000.000 133.213.434 221.786.566 355.000.000 0 

104015 Assegnazioni straordinarie agli organi di ricerca a
carico del P.O. 1994/99 per progetti di formazione
CNR/MIUR

618.000.000 0 0 618.000.000 0 0 0 0 

104016 Rivista CNR "Ricerca & Futuro" 260.000.000 0 18.000.000 242.000.000 174.240.169 67.759.831 242.000.000 0 

104018 Spese per adempimenti in materia di igiene,
prevenzione, sicurezza del lavoro e tutela della
salute 1.500.000.000 0 0 1.500.000.000 1.028.930.532 361.069.468 1.390.000.000 0 

104019 Spese per il funzionamento compreso i gettoni di
presenza, le indennità di missione ed il rimborso
spese di trasporto ai componenti di commissioni e di
altri organismi consultivi e di coordinamento ed ai
responsabili di progetti strategici 600.000.000 450.000.000 0 1.050.000.000 253.891.591 694.108.409 948.000.000 0 

104020 Spese per il funzionamento, compreso le indennità di
missione ed il rimborso spese di trasporto per i
componenti estranei all'Ente, dei comitati di controllo
nei contratti di ricerca e convenzioni 40.000.000 0 0 40.000.000 13.152.015 26.847.985 40.000.000 0 

104021 Concorsi di ammissione e progressione in carriera 4.264.000.000 0 3.403.449.000 860.551.000 72.163.653 427.836.347 500.000.000 0 

104022 Fitto locali ed aree per i servizi generali e per le sedi
di iniziative scientifiche compreso gli oneri accessori
connessi, anche in relazione ai locali concessi in
comodato e/o in uso 40.600.000.000 900.000.000 0 41.500.000.000 40.875.361.370 591.698.267 41.467.059.637 0 

104023 Spese per l'adattamento di aree e locali locati o in
uso per sedi dei servizi generali e delle iniziative
scientifiche 7.256.000.000 450.000.000 310.713.902 7.395.286.098 5.392.918.199 1.938.211.520 7.331.129.719 0 

104024 Oneri relativi alla gestione servizi mensa 12.000.000.000 1.500.000.000 676.000.000 12.824.000.000 8.948.564.098 3.875.432.308 12.823.996.406 0 

104027 Riscaldamento, utenze, materiale di consumo,
manutenzione, missioni, etc. nelle aree di ricerca 18.000.000.000 7.159.702.151 0 25.159.702.151 15.490.660.799 9.668.467.151 25.159.127.950 0 

104029 Spese per la vigilanza dei locali destinati a sedi dei
servizi generali e delle iniziative scientifiche 18.000.000.000 35.000.000 100.000.000 17.935.000.000 14.106.970.400 3.629.484.308 17.736.454.708 0 

104030 Spese per la pulizia dei locali destinati a sedi dei
servizi generali e delle iniziative scientifiche 16.000.000.000 1.588.000.000 50.000.000 17.538.000.000 12.864.677.119 4.599.196.910 17.463.874.029 0 

104031 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per
l'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e
missioni in relazione ad attività scientifiche di
carattere generale 0 624.000.000 0 624.000.000 7.437.100 616.562.900 624.000.000 0 

104032 Contratti di ricerca per attività culturali e scientifiche
di carattere generale 0 0 0 0 0 0 0 0 

104033 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze matematiche per l'acquisizione di altri beni di
consumo e servizi e per spese di missione 2.255.690.000 531.880.000 427.514.125 2.360.055.875 1.016.642.099 1.339.398.891 2.356.040.990 0 

(1) (4)

(4)

(1) (4)

(4)

(1) (4)

(1)

(1) (4)

(4)

(4)

(1) (4)

(1)

(1)

(1) (4)

(1) (1)

(1) (4)

(1) (4)

(1) (4)

(1)

(1) (1)

(1)



in  - in  + in  - in  + in  -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Variazioni
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Differenze rispetto alla previsione
Residui all'inizio
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S P E S E

GESTIONE  DEI  RESIDUI  PASSIVI GESTIONE  DI  CASSA
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passivi al termine

dell'esercizio

Differenze rispetto alla previsione

0 264.314.815 172.119.928 20.406.865 192.526.793 0 71.788.022 2.750.000.000 2.569.864.205 0 180.135.795 358.662.588 

0 35.930.000 32.130.000 3.800.000 35.930.000 0 0 50.000.000 33.694.661 0 16.305.339 32.235.339 

0 2.847.095.982 2.113.976.233 699.212.933 2.813.189.166 0 33.906.816 6.000.000.000 3.602.674.713 0 2.397.325.287 7.510.514.453 

0 5.453.457.368 3.648.669.629 1.325.694.728 4.974.364.357 0 479.093.011 6.000.000.000 4.313.798.217 0 1.686.201.783 4.560.566.140 

0 148.978.061 148.938.368 0 148.938.368 0 39.693 750.000.000 1.033.658.173 283.658.173 0 15.280.195 

3.471.780 222.561.183 121.389.533 4.256.728 125.646.261 0 96.914.922 500.000.000 394.216.018 0 105.783.982 146.958.463 

650.000 60.417.000 59.417.000 0 59.417.000 0 1.000.000 250.000.000 178.767.000 0 71.233.000 0 

411.252 271.273.089 194.695.354 53.670.016 248.365.370 0 22.907.719 350.000.000 222.801.334 0 127.198.666 228.730.784 

0 175.826.542 146.250.782 320.270 146.571.052 0 29.255.490 100.000.000 146.250.782 46.250.782 0 320.270 

0 16.447.984 1.346.720 4.509.094 5.855.814 0 10.592.170 100.000.000 18.850.210 0 81.149.790 17.005.604 

0 15.962.714 15.944.713 0 15.944.713 0 18.001 300.000.000 149.158.147 0 150.841.853 221.786.566 

618.000.000 144.474.196 105.028.152 38.108.832 143.136.984 0 1.337.212 600.000.000 105.028.152 0 494.971.848 38.108.832 

0 62.552.800 55.720.800 0 55.720.800 0 6.832.000 300.000.000 229.960.969 0 70.039.031 67.759.831 

110.000.000 712.108.460 452.159.078 19.240.535 471.399.613 0 240.708.847 1.200.000.000 1.481.089.610 281.089.610 0 380.310.003 

102.000.000 394.372.761 62.317.426 306.843.059 369.160.485 0 25.212.276 1.000.000.000 316.209.017 0 683.790.983 1.000.951.468 

0 47.871.290 15.282.800 12.595.510 27.878.310 0 19.992.980 50.000.000 28.434.815 0 21.565.185 39.443.495 

360.551.000 532.054.991 202.879.532 329.175.459 532.054.991 0 0 3.500.000.000 275.043.185 0 3.224.956.815 757.011.806 

32.940.363 1.036.957.594 289.379.145 236.759.345 526.138.490 0 510.819.104 42.000.000.000 41.164.740.515 0 835.259.485 828.457.612 

64.156.379 4.343.979.267 3.678.000.602 401.958.436 4.079.959.038 0 264.020.229 8.000.000.000 9.070.918.801 1.070.918.801 0 2.340.169.956 

3.594 6.686.738.644 1.220.648.320 2.357.786.453 3.578.434.773 0 3.108.303.871 15.000.000.000 10.169.212.418 0 4.830.787.582 6.233.218.761 

574.201 9.844.215.654 8.014.222.921 1.044.340.743 9.058.563.664 0 785.651.990 20.000.000.000 23.504.883.720 3.504.883.720 0 10.712.807.894 

198.545.292 4.589.240.113 3.276.528.039 475.536.578 3.752.064.617 0 837.175.496 20.000.000.000 17.383.498.439 0 2.616.501.561 4.105.020.886 

74.125.971 6.451.101.560 3.912.771.483 549.284.571 4.462.056.054 0 1.989.045.506 18.000.000.000 16.777.448.602 0 1.222.551.398 5.148.481.481 

0 273.014.181 141.170.198 109.118.920 250.289.118 0 22.725.063 50.000.000 148.607.298 98.607.298 0 725.681.820 

0 230.000.000 190.000.000 40.000.000 230.000.000 0 0 250.000.000 190.000.000 0 60.000.000 40.000.000 

4.014.885 2.361.353.614 1.158.635.551 957.707.150 2.116.342.701 0 245.010.913 3.000.000.000 2.175.277.650 0 824.722.350 2.297.106.041 
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104034 Contratti di ricerca 0 1.196.000.000 0 1.196.000.000 0 1.196.000.000 1.196.000.000 0 

104035 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze fisiche per l'acquisizione di altri beni di
consumo e servizi e per spese di missione 13.379.833.000 1.663.262.716 480.517.250 14.562.578.466 7.629.699.792 6.875.337.278 14.505.037.070 0 

104037 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze chimiche per l'acquisizione di altri beni di
consumo e servizi e per spese di missione 11.872.982.000 2.066.513.429 236.786.874 13.702.708.555 7.525.679.933 6.136.490.404 13.662.170.337 0 

104039 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze biologiche e mediche per l'acquisizione di
altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione 11.284.408.000 1.809.378.000 835.733.724 12.258.052.276 4.846.169.312 7.300.498.998 12.146.668.310 0 

104041 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze geologiche e minerarie per l'acquisizione di
altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione 5.892.781.000 355.351.000 561.511.250 5.686.620.750 3.378.769.166 2.201.860.184 5.580.629.350 0 

104043 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze agrarie per l'acquisizione di altri beni di
consumo e servizi e per spese di missione 8.108.494.000 1.360.016.286 618.915.812 8.849.594.474 4.810.936.142 4.030.133.661 8.841.069.803 0 

104045 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze di ingegneria e architettura per l'acquisizione
di altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione 8.656.140.000 1.067.430.000 304.412.812 9.419.157.188 4.587.138.626 4.804.798.612 9.391.937.238 0 

104047 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze storiche, filosofiche e filologiche per
l'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e per
spese di missione 2.439.027.000 338.745.143 46.935.187 2.730.836.956 1.460.904.927 1.258.691.474 2.719.596.401 0 

104049 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze giuridiche e politiche per l'acquisizione di altri
beni di consumo e servizi e per spese di missione

1.806.000.000 277.488.000 96.955.625 1.986.532.375 763.691.323 1.222.841.052 1.986.532.375 0 

104051 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze economiche, sociologiche e statistiche per
l'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e per
spese di missione 2.378.200.000 234.035.000 0 2.612.235.000 1.307.602.857 1.304.552.389 2.612.155.246 0 

104053 Assegnazioni agli organi di ricerca nell'ambito delle
ricerche tecnologiche e l'innovazione per
l'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e per
spese di missione 9.421.712.000 620.736.000 289.712.187 9.752.735.813 4.904.125.089 4.796.394.836 9.700.519.925 0 

104060 Spese per le commissioni di assegnazione e di
rinnovo delle borse di studio 150.000.000 0 0 150.000.000 18.116.000 131.884.000 150.000.000 0 

104063 Spese per il funzionamento compreso i gettoni di
presenza gli eventuali compensi ai componenti, le
indennità di missione ed il rimborso spese di
trasporto, delle commissioni per norme tecniche

0 0 0 0 0 0 0 0 

104064 Spese connesse con il deposito il mantenimento e la
tutela dei brevetti 800.000.000 64.000.000 0 864.000.000 418.634.323 445.365.677 864.000.000 0 

104065 Oneri connessi alla preparazione, verifica e/o stipula
di accordi di cooperazione scientifica con enti di
ricerca stranieri e manifestazioni collaterali agli
accordi 50.000.000 50.000.000 8.543.000 91.457.000 46.446.332 45.010.668 91.457.000 0 

104066 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per
l'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e per
spese di missione nell'ambito degli accordi di
programma con il MIUR di cui alle leggi nn. 95/'95,
449/'97 e 204/'98 5.519.000.000 1.226.300.000 0 6.745.300.000 571.194.796 2.781.033.386 3.352.228.182 0 

104067 Contratti di ricerca nell'ambito degli accordi di
programma con il MIUR di cui di cui alle leggi nn.
95/'95, 449/'97 e 204/'98 7.460.500.000 1.130.168.570 228.068.570 8.362.600.000 0 3.978.042.000 3.978.042.000 0 

104068 Incarichi ad estranei l'amministrazione esperti nel
campo tecnico-scientifico, anche ai sensi della legge
29/4/88, n. 143, compreso il rimborso delle eventuali
spese di trasferimento sia all'interno che all'estero

545.000.000 0 0 545.000.000 456.717.680 77.110.320 533.828.000 0 

104069 Spese per l'elezione dei componenti dei Consigli
scientifici nazionali: quota CNR 50.000.000 0 50.000.000 0 0 0 0 0 

104071 Spese connesse all'esercizio delle competenze del
Presidente 600.000.000 0 200.000.000 400.000.000 41.112.369 358.887.631 400.000.000 0 

104072 Spese connesse all'attività di valutazione e controllo
strategico 200.000.000 0 0 200.000.000 597.739 199.402.261 200.000.000 0 

104073 Spese connesse all'acquisizione di beni e servizi per
la programmazione e la pianificazione delle attività
dell'Ente 1.800.000.000 0 170.000.000 1.630.000.000 1.470.986.898 159.013.102 1.630.000.000 0 

104074 Spese connesse all'acquisizione di beni di consumo
e servizi per le attività dell'Ufficio Stampa 0 230.000.000 0 230.000.000 121.572.270 108.427.730 230.000.000 0 

(1) (4) (1)

(1) (4) (1)

(1) (4) (1)

(1) (1)

(1) (4) (1)

(1) (4)
(1)
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(1)

(1) (4)
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0 1.903.331.672 585.816.873 762.485.594 1.348.302.467 0 555.029.205 2.200.000.000 585.816.873 0 1.614.183.127 1.958.485.594 

57.541.396 7.915.380.954 5.488.697.824 1.734.721.538 7.223.419.362 0 691.961.592 15.000.000.000 13.118.397.616 0 1.881.602.384 8.610.058.816 

40.538.218 5.551.645.257 4.255.828.196 1.060.482.603 5.316.310.799 0 235.334.458 13.000.000.000 11.781.508.129 0 1.218.491.871 7.196.973.007 

111.383.966 9.294.703.160 6.872.091.159 2.029.741.230 8.901.832.389 0 392.870.771 13.000.000.000 11.718.260.471 0 1.281.739.529 9.330.240.228 

105.991.400 2.841.088.226 1.920.722.241 689.404.312 2.610.126.553 0 230.961.673 6.000.000.000 5.299.491.407 0 700.508.593 2.891.264.496 

8.524.671 3.258.619.657 2.342.946.943 679.007.449 3.021.954.392 0 236.665.265 7.000.000.000 7.153.883.085 153.883.085 0 4.709.141.110 

27.219.950 5.492.954.536 3.237.153.111 1.894.462.411 5.131.615.522 0 361.339.014 9.000.000.000 7.824.291.737 0 1.175.708.263 6.699.261.023 

11.240.555 1.974.854.982 1.064.686.917 794.133.255 1.858.820.172 0 116.034.810 3.000.000.000 2.525.591.844 0 474.408.156 2.052.824.729 

0 1.498.949.032 840.910.870 453.238.154 1.294.149.024 0 204.800.008 2.500.000.000 1.604.602.193 0 895.397.807 1.676.079.206 

79.754 1.686.154.170 969.847.121 518.929.578 1.488.776.699 0 197.377.471 2.500.000.000 2.277.449.978 0 222.550.022 1.823.481.967 

52.215.888 4.340.380.223 3.254.951.416 511.229.256 3.766.180.672 0 574.199.551 9.000.000.000 8.159.076.505 0 840.923.495 5.307.624.092 

0 272.206.621 25.505.660 246.700.961 272.206.621 0 0 300.000.000 43.621.660 0 256.378.340 378.584.961 

0 455.600 0 455.600 455.600 0 0 50.000.000 0 0 50.000.000 455.600 

0 388.334.812 336.703.561 51.631.251 388.334.812 0 0 1.000.000.000 755.337.884 0 244.662.116 496.996.928 

0 25.291.467 10.742.500 14.548.967 25.291.467 0 0 70.000.000 57.188.832 0 12.811.168 59.559.635 

3.393.071.818 2.891.423.401 2.520.864.065 356.254.479 2.877.118.544 0 14.304.857 6.500.000.000 3.092.058.861 0 3.407.941.139 3.137.287.865 

4.384.558.000 12.642.560.095 5.201.752.791 7.440.799.595 12.642.552.386 0 7.709 15.000.000.000 5.201.752.791 0 9.798.247.209 11.418.841.595 

11.172.000 356.453.146 192.848.865 56.372.556 249.221.421 0 107.231.725 800.000.000 649.566.545 0 150.433.455 133.482.876 

0 0 0 0 0 0 0 30.000.000 0 0 30.000.000 0 

0 163.595.806 143.402.449 19.829.920 163.232.369 0 363.437 450.000.000 184.514.818 0 265.485.182 378.717.551 

0 200.000.000 120.026.858 79.973.142 200.000.000 0 0 250.000.000 120.624.597 0 129.375.403 279.375.403 

0 106.306.462 93.008.974 13.297.488 106.306.462 0 0 1.500.000.000 1.563.995.872 63.995.872 0 172.310.590 

0 0 0 0 0 0 0 0 121.572.270 121.572.270 0 108.427.730 
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104075 Spese di funzionamento nell'ambito del progetto di
collaborazione IIGB/Telethon 0 0 0 0 0 0 0 0 

104076 Spese connesse all'esercizio delle competenze del
Direttore Generale 200.000.000 0 110.000.000 90.000.000 17.500.000 17.500.000 35.000.000 0 

104077 Spese per l'adattamento di immobili in uso
nell'ambito dell'Intesa di programma per il
Mezzogiorno e per spese generali nella realizzazione
dell'Intesa 11.000.000.000 0 0 11.000.000.000 4.604.403.157 1.895.566.151 6.499.969.308 0 

104078 Assegnazioni straordinarie e contratti di ricerca per il
finanziamento di specifiche attività per il
potenziamento delle reti di ricerca scientifica e
tecnologica nelle aree economicamente depresse
cofinanziate dalla Legge 19/12/1992, n° 488 14.300.000.000 426.087.530 81.600.000 14.644.487.530 1.735.700.074 3.605.550.713 5.341.250.787 0 

104080 Contratti di ricerca afferenti al settore della luce di
sincrotrone 65.000.000 0 0 65.000.000 65.000.000 0 65.000.000 0 

104081 Spese di giardinaggio nelle aree di ricerca, negli
istituti e nelle sedi dei servizi amministrativi 1.000.000.000 25.000.000 0 1.025.000.000 651.136.702 365.246.313 1.016.383.015 0 

104082 Trasporti, traslochi e facchinaggi nelle aree di
ricerca, negli istituti e per la sede centrale e
dipendenze periferiche 1.000.000.000 421.422.000 0 1.421.422.000 631.866.339 759.356.661 1.391.223.000 0 

104083 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca, alle
aree ed ad altre strutture preposte istituzionalmente
ad attività tecnico-scientifiche per l'acquisizione di
altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione in relazione alla seconda fase delle attività
di ricerca e sperimentazione per la salvaguardia del
Mare Adriatico (legge 57/90) 

393.400.000 0 0 393.400.000 0 0 0 0 

104084 Assegnazioni straordinarie da destinare
all'acquisizione di beni di consumo, servizi e per
spese di missione necessarie ad organi di ricerca che
operano nell'ambito dell'Intesa di programma CNR-
MIUR/ STRIDE 0 0 0 0 0 0 0 0 

104085 Spese per la realizzazione, stampa e spedizione di
pubblicazioni, ivi compreso il Bollettino Ufficiale, per
iniziative promozionali, inerenti l'attività generale del
CNR e degli organi di ricerca 

338.000.000 0 127.000.000 211.000.000 4.800.000 206.200.000 211.000.000 0 

104086 Spese per le attività di promozione e di immagine
dell'Ente in Italia ed all'estero: convegni e stampa di
atti e mostre, strumenti audivisivi e di
documentazione 960.000.000 70.000.000 0 1.030.000.000 706.311.702 323.688.298 1.030.000.000 0 

104088 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca ed
altre strutture preposte istituzionalmente ad attività
tecnico-scientifiche per il potenziamento dei progetti
strategici dell'Ente 0 1.298.500.000 0 1.298.500.000 9.712.954 1.288.787.046 1.298.500.000 0 

104089 Spese da sostenere per la partecipazione di esperti
stranieri o di studiosi italiani residenti all'estero, a
seminari, conferenze, etc. di interesse dell'Ente

50.000.000 0 30.000.000 20.000.000 13.032.307 6.967.693 20.000.000 0 

104090 Spese per noleggio di mezzi navali ed aerei e per
l'acquisto di beni di consumo e servizi per attività
oceanografiche correlate anche alle Convenzioni
CNR/MIUR per la salvaguardia del Mare Adriatico

10.100.000.000 0 0 10.100.000.000 10.097.366.077 2.627.203 10.099.993.280 0 

104091 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca, alle
aree ed ad altre strutture preposte istituzionalmente
ad attività tecnico-scientifiche per l'acquisizione di
altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione in relazione alla prima fase delle attività di
ricerca e sperimentazione per la salvaguardia del
Mare Adriatico (legge 57/90) 

0 0 0 0 0 0 0 0 

104098 Spese per beni e servizi nei contratti di ricerca
afferenti ai progetti strategici 0 32.000.000 0 32.000.000 0 32.000.000 32.000.000 0 

104101 Assegnazioni straordinarie da destinare
all'acquisizione di beni di consumo, servizi e per
spese di missione necessarie agli organi di ricerca
che operano nell'ambito della Intesa di programma
CNR-MIUR 14.060.000.000 0 0 14.060.000.000 0 0 0 0 

104103 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca ed al
progetto LARA da destinare alla acquisizione di beni
di consumo, servizi e per spese di missione
necessarie per progetti strategici previsti dalla Intesa
di programma CNR-MIUR

0 0 0 0 0 0 0 0 

104104 Contratti di ricerca da stipulare per progetti strategici
previsti dalla Intesa di programma CNR-MIUR

0 0 0 0 0 0 0 0 

(4)

(4) (1)

(1)

(1)

(4)

(4)

(1)  (6)

(1)

(6)



in  - in  + in  - in  + in  -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Variazioni

Previsioni Pagamenti

Differenze rispetto alla previsione
Residui all'inizio

dell'esercizio
Pagati

Rimasti
da pagare

Totale

S P E S E

GESTIONE  DEI  RESIDUI  PASSIVI GESTIONE  DI  CASSA

Totale dei residui
passivi al termine

dell'esercizio

Differenze rispetto alla previsione

0 1.985.912.000 720.642.812 1.265.269.188 1.985.912.000 0 0 1.250.000.000 720.642.812 0 529.357.188 1.265.269.188 

55.000.000 258.000.000 258.000.000 0 258.000.000 0 0 300.000.000 275.500.000 0 24.500.000 17.500.000 

4.500.030.692 30.166.117 26.508.117 3.658.000 30.166.117 0 0 10.000.000.000 4.630.911.274 0 5.369.088.726 1.899.224.151 

9.303.236.743 4.678.707.365 3.196.315.392 1.482.337.346 4.678.652.738 0 54.627 10.000.000.000 4.932.015.466 0 5.067.984.534 5.087.888.059 

0 0 0 0 0 0 0 50.000.000 65.000.000 15.000.000 0 0 

8.616.985 433.505.759 348.981.398 29.172.317 378.153.715 0 55.352.044 850.000.000 1.000.118.100 150.118.100 0 394.418.630 

30.199.000 1.571.009.695 1.114.635.996 297.021.468 1.411.657.464 0 159.352.231 1.500.000.000 1.746.502.335 246.502.335 0 1.056.378.129 

393.400.000 148.982.710 81.518.111 28.793.634 110.311.745 0 38.670.965 400.000.000 81.518.111 0 318.481.889 28.793.634 

0 0 0 0 0 0 0 100.000.000 0 0 100.000.000 0 

0 266.252.000 115.360.000 112.764.000 228.124.000 0 38.128.000 400.000.000 120.160.000 0 279.840.000 318.964.000 

0 387.975.175 270.538.480 85.562.740 356.101.220 0 31.873.955 500.000.000 976.850.182 476.850.182 0 409.251.038 

0 6.071.353.316 3.770.885.804 1.987.210.256 5.758.096.060 0 313.257.256 3.500.000.000 3.780.598.758 280.598.758 0 3.275.997.302 

0 65.962.506 48.604.863 17.357.643 65.962.506 0 0 80.000.000 61.637.170 0 18.362.830 24.325.336 

6.720 358.928.614 203.517.620 155.410.613 358.928.233 0 381 6.000.000.000 10.300.883.697 4.300.883.697 0 158.037.816 

0 0 0 0 0 0 0 10.000.000 0 0 10.000.000 0 

0 1.672.254.868 182.000.000 1.341.308.868 1.523.308.868 0 148.946.000 1.500.000.000 182.000.000 0 1.318.000.000 1.373.308.868 

14.060.000.000 14.449.106.573 10.147.681.869 4.164.266.266 14.311.948.135 0 137.158.438 9.000.000.000 10.147.681.869 1.147.681.869 0 4.164.266.266 

0 72.304.467 0 8.177.702 8.177.702 0 64.126.765 100.000.000 0 0 100.000.000 8.177.702 

0 0 0 0 0 0 0 50.000.000 0 0 50.000.000 0 



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Definitive Pagate
Rimaste

da pagare
Totale impegnatoN° DESCRIZIONE Iniziali

Variazioni

S P E S E

CAPITOLI
GESTIONE  DI  COMPETENZA

PREVISIONE SOMME  IMPEGNATE
Differenze rispetto alla previsione

104109 Assegnazioni ad organi di ricerca per l'acquisizione di
altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione nell'ambito delle ricerche afferenti alle
biotecnologie e alla biologia molecolare 

3.232.282.000 463.957.429 142.374.062 3.553.865.367 2.146.249.227 1.391.301.065 3.537.550.292 0 

104110 Assegnazioni agli organi di ricerca per l'acquisizione
di altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione nell'ambito delle ricerche afferenti alle
scienze e alle tecnologie dell'informazione

690.000.000 126.245.000 96.980.625 719.264.375 0 719.264.375 719.264.375 0 

104111 Assegnazioni agli organi di ricerca per l'acquisizione
di altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione nell'ambito delle ricerche afferenti alle
scienze e alle tecnologie dell'ambiente e dell'habitat 

7.085.219.000 1.180.438.000 847.587.652 7.418.069.348 4.784.258.050 2.594.336.044 7.378.594.094 0 

104112 Assegnazioni agli organi di ricerca per l'acquisizione
di altri beni di consumo e servizi e per spese di
missione nell'ambito delle ricerche afferenti alla
scienza e alla tecnologia dei beni culturali

579.000.000 425.924.000 13.000.000 991.924.000 495.023.537 496.890.688 991.914.225 0 

104114 Finanziamenti integrativi per spese di gestione di
grandi apparecchiature comprese quelle di cui al
D.M.-MIUR 2/8/1988 4.000.000.000 0 0 4.000.000.000 531.932.027 3.343.440.952 3.875.372.979 0 

104116 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per il
progetto strategico nel settore luce di sincrotrone 

795.000.000 0 0 795.000.000 326.836.971 450.269.374 777.106.345 0 

104117 Finanziamento a favore dell'Istituto di biologia
cellulare per attività internazionale Progetto EMMA

3.020.700.000 1.465.489.259 105.755.332 4.380.433.927 0 4.380.433.927 4.380.433.927 0 

104119 Spese per l'acquisto di beni di consumo e servizi per
attività promozionali e di trasferimento e oneri di
gestione della struttura, nell'ambito della Intesa di
programma CNR-MIUR 85.000.000 0 0 85.000.000 47.767.838 7.554.874 55.322.712 0 

104120 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per il
progetto sistema lagunare veneziano nell'ambito
della convenzione di cui alla legge 798/1984

0 0 0 0 0 0 0 0 

104121 Spese per beni e servizi nei contratti di ricerca per il
progetto sistema lagunare veneziano nell'ambito
della convenzione di cui alla legge 798/1984

0 0 0 0 0 0 0 0 

104123 Indennità di direzione di cui all'art. 2, 2° comma,
della legge 18/3/89, n. 118 400.000.000 0 0 400.000.000 186.835.584 212.733.682 399.569.266 0 

104124 Spese per beni di consumo e servizi inerenti alla
diffusione e documentazione dell'attività dell'Ente

100.000.000 300.000.000 200.000.000 200.000.000 75.728.320 115.026.080 190.754.400 0 

104125 Spese afferenti alla pubblicità di cui all'art. 5 della
legge 25/2/87, n. 67 0 0 0 0 0 0 0 0 

104126 Spese per lo smaltimento di rifiuti tossici e nocivi 
900.000.000 1.640.000.000 0 2.540.000.000 1.461.174.007 1.054.840.114 2.516.014.121 0 

104128 Spese per attività di coordinamento generale e per la
realizzazione della base di dati relative alla seconda
fase dei programmi di ricerca per la salvaguardia del
Mare Adriatico 555.063.000 0 44.150.000 510.913.000 0 0 0 0 

104129 Sportello per la cooperazione scientifica e
tecnologica con i paesi del Mediterraneo (ricerca e
formazione per i paesi terzi), spese di gestione

1.000.000.000 0 0 1.000.000.000 0 1.000.000.000 1.000.000.000 0 

104130 Anticipazioni sulla quota a carico del MIUR per il
finanziamento di specifiche attività previste dai
progetti approvati nell'ambito del P.O. ricerca,
sviluppo tecnologico e alta formazione (1994-99)

0 0 0 0 0 0 0 0 

104131 Assegnazioni straordinarie e contratti di ricerca per il
finanziamento di specifiche attività previste dal P.O.
ricerca, sviluppo tecnologico ed alta formazione
(1994-99) 15.788.000.000 0 500.000.000 15.288.000.000 4.600.159.906 2.155.232.495 6.755.392.401 0 

104132 Assegnazioni ad organi di ricerca, sede di Istituti
nazionali di coordinamento, per l'acquisizione di beni
di consumo e servizi relativi al funzionamento degli
Istituti nazionali di coordinamento stessi 0 0 0 0 0 0 0 0 

104133 Spese per il funzionamento ordinario della Biblioteca
del CNR comprese le spese di missione

260.000.000 0 0 260.000.000 213.993.636 46.006.364 260.000.000 0 

104265 Spese generali per strutture tecniche del progetto
finalizzato "Materiali e dispositivi per l'elettronica a
stato solido 2" 1.074.739.000 0 400.285.000 674.454.000 0 674.454.000 674.454.000 0 

(1)   (4) (1)  

(1)  (1)  

(1)   (4) (1)  

(1)  (1)  

(1)  (1)  

(1)  (4)

(1)  

(1)  

(1)  

(1)  



in  - in  + in  - in  + in  -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Variazioni

Previsioni Pagamenti

Differenze rispetto alla previsione
Residui all'inizio

dell'esercizio
Pagati

Rimasti
da pagare

Totale

S P E S E

GESTIONE  DEI  RESIDUI  PASSIVI GESTIONE  DI  CASSA

Totale dei residui
passivi al termine

dell'esercizio

Differenze rispetto alla previsione

16.315.075 1.808.840.023 1.478.082.047 241.675.528 1.719.757.575 0 89.082.448 3.500.000.000 3.624.331.274 124.331.274 0 1.632.976.593 

0 1.050.638.733 491.416.165 508.257.246 999.673.411 0 50.965.322 1.200.000.000 491.416.165 0 708.583.835 1.227.521.621 

39.475.254 2.268.099.293 1.689.924.628 330.291.988 2.020.216.616 0 247.882.677 5.000.000.000 6.474.182.678 1.474.182.678 0 2.924.628.032 

9.775 571.868.339 401.422.963 113.471.562 514.894.525 0 56.973.814 500.000.000 896.446.500 396.446.500 0 610.362.250 

124.627.021 3.615.220.580 2.593.815.927 974.072.106 3.567.888.033 0 47.332.547 3.500.000.000 3.125.747.954 0 374.252.046 4.317.513.058 

17.893.655 645.048.521 597.404.303 35.772.958 633.177.261 0 11.871.260 800.000.000 924.241.274 124.241.274 0 486.042.332 

0 3.853.235.462 3.807.717.909 43.153.810 3.850.871.719 0 2.363.743 4.500.000.000 3.807.717.909 0 692.282.091 4.423.587.737 

29.677.288 70.018.580 11.428.000 55.622.400 67.050.400 0 2.968.180 350.000.000 59.195.838 0 290.804.162 63.177.274 

0 9.236.719 0 0 0 0 9.236.719 20.000.000 0 0 20.000.000 0 

0 0 0 0 0 0 0 15.000.000 0 0 15.000.000 0 

430.734 89.350.251 49.882.410 0 49.882.410 0 39.467.841 300.000.000 236.717.994 0 63.282.006 212.733.682 

9.245.600 170.364.480 148.614.960 18.000.000 166.614.960 0 3.749.520 150.000.000 224.343.280 74.343.280 0 133.026.080 

0 0 0 0 0 0 0 50.000.000 0 0 50.000.000 0 

23.985.879 1.302.618.048 707.395.692 72.813.416 780.209.108 0 522.408.940 1.600.000.000 2.168.569.699 568.569.699 0 1.127.653.530 

510.913.000 8.079.450 0 8.079.450 8.079.450 0 0 300.000.000 0 0 300.000.000 8.079.450 

0 1.047.390.498 807.591.414 229.253.682 1.036.845.096 0 10.545.402 1.200.000.000 807.591.414 0 392.408.586 1.229.253.682 

0 32.301.876 0 32.299.776 32.299.776 0 2.100 40.000.000 0 0 40.000.000 32.299.776 

8.532.607.599 4.071.776.688 2.156.029.311 1.792.817.281 3.948.846.592 0 122.930.096 10.000.000.000 6.756.189.217 0 3.243.810.783 3.948.049.776 

0 16.219.993 0 0 0 0 16.219.993 20.000.000 0 0 20.000.000 0 

0 246.519.579 192.477.825 54.041.754 246.519.579 0 0 350.000.000 406.471.461 56.471.461 0 100.048.118 

0 1.640.165.529 780.362.439 859.803.090 1.640.165.529 0 0 2.000.000.000 780.362.439 0 1.219.637.561 1.534.257.090 



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Definitive Pagate
Rimaste

da pagare
Totale impegnatoN° DESCRIZIONE Iniziali

Variazioni

S P E S E

CAPITOLI
GESTIONE  DI  COMPETENZA

PREVISIONE SOMME  IMPEGNATE
Differenze rispetto alla previsione

104266 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca e altre
strutture preposte istituzionalmente ad attività tecnico-
scientifiche per l'acquisizione di altri beni di consumo
e servizi e per spese di missione nell'ambito delle
attività per il progetto finalizzato "Materiali e
dispositivi per l'elettronica a stato solido 2"

1.681.000.000 0 340.000.000 1.341.000.000 701.957.919 629.697.734 1.331.655.653 0 

104267 Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Materiali e dispositivi per l'elettronica a stato solido
2" 0 0 0 0 0 0 0 0 

104268 Spese generali per strutture tecniche del progetto
finalizzato "Materiali speciali per tecnologie avanzate
2" 200.000.000 65.000.000 200.000.000 65.000.000 0 65.000.000 65.000.000 0 

104269 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca e altre
strutture preposte istituzionalmente ad attività tecnico-
scientifiche per l'acquisizione di altri beni di consumo
e servizi e per spese di missione nell'ambito delle
attività per il progetto finalizzato "Materiali speciali
per tecnologie avanzate 2"

0 0 0 0 0 0 0 0 

104270 Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Materiali speciali per tecnologie avanzate 2" 2.685.000.000 0 687.000.000 1.998.000.000 0 1.998.000.000 1.998.000.000 0 

104271 Spese generali per strutture tecniche del progetto
finalizzato "Biotecnologie" 922.945.000 0 0 922.945.000 478.028.000 444.917.000 922.945.000 0 

104272 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca e altre
strutture preposte istituzionalmente ad attività tecnico-
scientifiche per l'acquisizione di altri beni di consumo
e servizi e per spese di missione nell'ambito delle
attività per il progetto finalizzato "Biotecnologie"

2.763.600.000 0 0 2.763.600.000 972.696.353 1.784.502.402 2.757.198.755 0 

104273 Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Biotecnologie" 517.000.000 0 0 517.000.000 0 516.000.000 516.000.000 0 

104274 Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Beni culturali" 370.000.000 0 16.000.000 354.000.000 0 354.000.000 354.000.000 0 

104275 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca e altre
strutture preposte istituzionalmente ad attività tecnico-
scientifiche per l'acquisizione di altri beni di consumo
e servizi e per spese di missione nell'ambito delle
attività per il progetto finalizzato "Beni culturali"

3.880.000.000 0 86.000.000 3.794.000.000 1.093.530.421 2.682.674.451 3.776.204.872 0 

104276 Spese generali per strutture tecniche del progetto
finalizzato "Beni culturali" 1.661.800.000 0 401.513.000 1.260.287.000 313.104.090 947.182.910 1.260.287.000 0 

104277 Spese generali per strutture tecniche del progetto
finalizzato "Trasporti 2" 0 0 0 0 0 0 0 0 

104279 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per
l'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e per
spese di missione nell'ambito delle attività per il
progetto finalizzato "Trasporti 2" 0 0 0 0 0 0 0 0 

104280 Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Trasporti 2" 0 0 0 0 0 0 0 0 

104285 Spese generali e per strutture tecniche del progetto
finalizzato "Ricerche avanzate per innovazioni del
sistema agricolo" 0 0 0 0 0 0 0 0 

104302 Spese generali e per strutture tecniche dei progetti
finalizzati chiusi 0 0 0 0 0 0 0 0 

104304 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per
l'acquisizione di altri beni di consumo e servizi
nell'ambito delle attività per i progetti finalizzati chiusi

0 0 0 0 0 0 0 0 

104305 Contratti di ricerca afferenti ai progetti finalizzati
chiusi 0 0 0 0 0 0 0 0 

104354 Spese connesse con l'acquisizione, la pubblicazione
ed il trasferimento dei risultati dei progetti finalizzati,
compreso la realizzazione di una banca dati, la
partecipazione a mostre e manifestazioni ed altre
iniziative di studio e promozionali 

0 0 0 0 0 0 0 0 

104501 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca, alle
aree, ad altre strutture e commissioni preposte
istituzionalmente ad attività tecnico-scientifiche in
relazione ad attività per contratti attivi o prestazioni
ed indennizi assicurativi per l'acquisizione di altri beni 
di consumo e servizi e per le spese di missione

130.254.597.000 0 908.351.430 129.346.245.570 69.836.528.556 119.889.598.261 189.726.126.817 60.379.881.247 

104502 Contratti di ricerca su contributi o sovvenzioni di terzi
3.476.134.000 0 1.130.168.570 2.345.965.430 0 0 0 0 

(1)  

(1)  (1)  

(1)  

(1)  

(1)  

(1)  

(5)

(5)

(2)



in  - in  + in  - in  + in  -
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Differenze rispetto alla previsione

9.344.347 992.137.666 770.961.568 209.523.684 980.485.252 0 11.652.414 800.000.000 1.472.919.487 672.919.487 0 839.221.418 

0 18.364.067.600 3.794.488.080 12.281.471.228 16.075.959.308 0 2.288.108.292 15.000.000.000 3.794.488.080 0 11.205.511.920 12.281.471.228 

0 1.170.912.058 886.727.301 283.930.970 1.170.658.271 0 253.787 500.000.000 886.727.301 386.727.301 0 348.930.970 

0 4.708.236.482 3.427.143.334 1.263.159.280 4.690.302.614 0 17.933.868 1.700.000.000 3.427.143.334 1.727.143.334 0 1.263.159.280 

0 6.444.459.854 1.111.385.269 5.333.048.327 6.444.433.596 0 26.258 5.000.000.000 1.111.385.269 0 3.888.614.731 7.331.048.327 

0 350.266.013 340.121.942 10.144.071 350.266.013 0 0 600.000.000 818.149.942 218.149.942 0 455.061.071 

6.401.245 783.207.347 639.323.361 131.943.301 771.266.662 0 11.940.685 2.000.000.000 1.612.019.714 0 387.980.286 1.916.445.703 

1.000.000 1.605.000.000 0 1.605.000.000 1.605.000.000 0 0 1.500.000.000 0 0 1.500.000.000 2.121.000.000 

0 1.570.479.102 354.074.337 1.216.404.765 1.570.479.102 0 0 1.200.000.000 354.074.337 0 845.925.663 1.570.404.765 

17.795.128 1.596.916.205 1.185.836.656 384.823.112 1.570.659.768 0 26.256.437 2.500.000.000 2.279.367.077 0 220.632.923 3.067.497.563 

0 442.138.652 364.694.542 77.444.110 442.138.652 0 0 1.200.000.000 677.798.632 0 522.201.368 1.024.627.020 

0 70.047.072 2.033.000 28.921.596 30.954.596 0 39.092.476 70.000.000 2.033.000 0 67.967.000 28.921.596 

0 67.229.067 0 13.496.586 13.496.586 0 53.732.481 50.000.000 0 0 50.000.000 13.496.586 

0 4.204.157.280 1.760.000.000 2.010.138.800 3.770.138.800 0 434.018.480 3.500.000.000 1.760.000.000 0 1.740.000.000 2.010.138.800 

0 48.307.057 0 48.307.057 48.307.057 0 0 50.000.000 0 0 50.000.000 48.307.057 

0 1.221.251.094 0 437.844.065 437.844.065 0 783.407.029 1.200.000.000 0 0 1.200.000.000 437.844.065 

0 341.864.884 5.000.000 27.951.606 32.951.606 0 308.913.278 300.000.000 5.000.000 0 295.000.000 27.951.606 

0 187.000.001 50.000.000 115.000.000 165.000.000 0 22.000.001 850.000.000 50.000.000 0 800.000.000 115.000.000 

0 0 0 0 0 0 0 200.000.000 0 0 200.000.000 0 

0 136.994.029.984 101.565.614.139 30.898.889.600 132.464.503.739 0 4.529.526.245 170.000.000.000 171.402.142.695 1.402.142.695 0 150.788.487.861 

2.345.965.430 630.000.000 600.000.000 30.000.000 630.000.000 0 0 1.500.000.000 600.000.000 0 900.000.000 30.000.000 



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Definitive Pagate
Rimaste
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Totale impegnatoN° DESCRIZIONE Iniziali
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S P E S E
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PREVISIONE SOMME  IMPEGNATE
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104503 Spese generali ed infrastrutture tecniche da
sostenere a fronte dei contributi ENEA per lo
svolgimento di spedizioni scientifiche nell'ambito del
Programma nazionale di ricerche in Antartide 152.131.000 0 0 152.131.000 2.851.566 247.329.434 250.181.000 98.050.000 

104801 Assicurazione contro gli infortuni dei borsisti 295.000.000 0 0 295.000.000 41.000.000 0 41.000.000 0 

104802 Spese generali e per strutture tecniche del Gruppo
nazionale per la difesa dai terremoti 0 0 0 0 0 0 0 0 

104803 Spese generali e per strutture tecniche del Gruppo
nazionale per la difesa dalle catastrofi idrogeologiche 

964.340.000 100.060.000 0 1.064.400.000 350.000.000 714.400.000 1.064.400.000 0 

104804 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per
l'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e per
spese di missione nell'ambito del Gruppo nazionale
per la difesa dai terremoti 0 0 0 0 0 0 0 0 

104805 Contratti di ricerca afferenti al Gruppo nazionale per
la difesa dai terremoti 0 0 0 0 0 0 0 0 

104807 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per
l'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e per
spese di missione, nell'ambito del Gruppo nazionale
per la difesa dalle catastrofi idrogeologiche 1.145.000.000 0 0 1.145.000.000 3.276.294 1.141.723.706 1.145.000.000 0 

104808 Contratti di ricerca afferenti al Gruppo nazionale per
la difesa dalle catastrofi idrogeologiche 0 225.000.000 0 225.000.000 0 225.000.000 225.000.000 0 

104810 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per
l'acquisizione di altri beni di consumo e servizi e per
spese di missione nell'ambito del Gruppo nazionale
per la vulcanologia 0 0 0 0 0 0 0 0 

104811 Contratti di ricerca afferenti al Gruppo nazionale per
la vulcanologia 0 0 0 0 0 0 0 0 

104812 Spese generali e per strutture tecniche del Gruppo
nazionale per la vulcanologia 0 0 0 0 0 0 0 0 

104814 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca e ad
altre strutture preposte istituzionalmente ad attività
tecnico-scientifiche per l'acquisizione di altri beni di
consumo e servizi e per spese di missione,
nell'ambito del Gruppo nazionale per la difesa dai
rischi chimico-industriali ed ecologici 0 0 0 0 0 0 0 0 

104815 Contratti di ricerca afferenti al Gruppo nazionale per
la difesa dai rischi chimico-industriali ed ecologici 0 0 0 0 0 0 0 0 

104816 Spese generali e per strutture tecniche del Gruppo
nazionale per la difesa dai rischi chimico-industriali
ed ecologici 0 338.097.041 0 338.097.041 0 338.097.041 338.097.041 0 

TOTALE CATEGORIA  IV 476.141.717.000 41.876.226.554 17.805.956.989 500.211.986.565 261.821.501.688 248.630.719.583 510.452.221.271 60.477.931.247 

CATEGORIA  VI

TRASFERIMENTI PASSIVI

106004 Equo indennizzo di cui all'art. 32 del D.P.R. 26/5/76,
n. 411 220.000.000 0 200.000.000 20.000.000 10.354.200 0 10.354.200 0 

106005 Borse di studio 6.515.800.000 188.400.000 0 6.704.200.000 120.600.000 6.583.600.000 6.704.200.000 0 

106006 Contributi per altri interventi 0 0 0 0 0 0 0 0 

106007 Contributi di ricerca 0 0 0 0 0 0 0 0 

106038 Borse di studio a carico del P.O. 1994/99 per progetti
di formazione CNR/MIUR 0 0 0 0 0 0 0 0 

106039 Promozione, sviluppo e valorizzazione del sistema
nazionale di ricerca 47.000.000.000 1.025.000.000 14.089.000.000 33.936.000.000 29.697.000.000 2.421.000.000 32.118.000.000 0 

106040 Contributi per le iniziative cui partecipa il CNR
insieme ad altri soggetti pubblici e privati, italiani e
stranieri 2.190.063.000 48.235.240 0 2.238.298.240 150.000.000 2.075.170.975 2.225.170.975 0 

106041 Contributi per attività culturale e scientifica di
carattere generale 1.630.000.000 1.369.000.000 424.000.000 2.575.000.000 2.568.000.000 7.000.000 2.575.000.000 0 

106044 Convenzioni con istituzioni scientifiche pubbliche e
private 5.006.937.000 250.313.000 0 5.257.250.000 2.318.550.000 2.938.700.000 5.257.250.000 0 

106050 Contributi per studi di fattibilità, avviamento ed oneri
per la gestione dei consorzi, delle società consortili di
ricerca, delle associazioni e dei GEIE comprese
spese legali, notarili e per specifiche consulenze

50.000.000 125.000.000 0 175.000.000 19.454.529 118.561.482 138.016.011 0 

106051 Contributi nell'ambito degli accordi di programma con
il MIUR di cui alla legge 29/3/95, n.95

12.026.900.000 3.887.400.000 0 15.914.300.000 5.995.528.000 3.198.400.000 9.193.928.000 0 

(2)

(3) (4)

(3) 

(4)

(4)

(1)

(1) (4) (1) (4) (6) (7)

(1)  (8)

(1) (1) (7)

(1) (4)

(1)

(1) (5)



in  - in  + in  - in  + in  -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Variazioni

Previsioni Pagamenti

Differenze rispetto alla previsione
Residui all'inizio

dell'esercizio
Pagati

Rimasti
da pagare

Totale

S P E S E

GESTIONE  DEI  RESIDUI  PASSIVI GESTIONE  DI  CASSA

Totale dei residui
passivi al termine

dell'esercizio

Differenze rispetto alla previsione

0 351.005.669 182.498.775 127.800.142 310.298.917 0 40.706.752 400.000.000 185.350.341 0 214.649.659 375.129.576 

254.000.000 158.878.000 0 158.878.000 158.878.000 0 0 300.000.000 41.000.000 0 259.000.000 158.878.000 

0 1.410.134.316 719.359.169 689.810.119 1.409.169.288 0 965.028 1.000.000.000 719.359.169 0 280.640.831 689.810.119 

0 1.627.198.135 1.009.076.727 598.751.057 1.607.827.784 0 19.370.351 1.000.000.000 1.359.076.727 359.076.727 0 1.313.151.057 

0 31.057.402 15.655.519 2.319.284 17.974.803 0 13.082.599 50.000.000 15.655.519 0 34.344.481 2.319.284 

0 60.000.000 25.000.000 0 25.000.000 0 35.000.000 50.000.000 25.000.000 0 25.000.000 0 

0 1.648.189.971 1.086.614.872 474.010.559 1.560.625.431 0 87.564.540 1.100.000.000 1.089.891.166 0 10.108.834 1.615.734.265 

0 503.500.000 164.000.000 302.000.000 466.000.000 0 37.500.000 300.000.000 164.000.000 0 136.000.000 527.000.000 

0 80.571.700 3.924.127 32.625.857 36.549.984 0 44.021.716 70.000.000 3.924.127 0 66.075.873 32.625.857 

0 20.000.000 0 20.000.000 20.000.000 0 0 20.000.000 0 0 20.000.000 20.000.000 

0 425.998.652 72.690.184 275.708.071 348.398.255 0 77.600.397 300.000.000 72.690.184 0 227.309.816 275.708.071 

0 332.928.912 146.875.648 177.417.581 324.293.229 0 8.635.683 50.000.000 146.875.648 96.875.648 0 177.417.581 

0 870.000.000 40.000.000 830.000.000 870.000.000 0 0 800.000.000 40.000.000 0 760.000.000 830.000.000 

0 784.526.539 173.101.211 606.674.846 779.776.057 0 4.750.482 250.000.000 173.101.211 0 76.898.789 944.771.887 

50.237.696.541 356.974.480.176 227.032.413.891 105.885.275.535 332.917.689.426 0 24.056.790.750 561.145.000.000 488.853.915.579 20.061.006.527 92.352.090.948 354.515.995.118 

9.645.800 0 0 0 0 0 0 200.000.000 10.354.200 0 189.645.800 0 

0 16.953.023.663 4.700.838.519 10.636.881.340 15.337.719.859 0 1.615.303.804 20.000.000.000 4.821.438.519 0 15.178.561.481 17.220.481.340 

0 111.300.000 0 101.800.000 101.800.000 0 9.500.000 300.000.000 0 0 300.000.000 101.800.000 

0 5.000.000 0 5.000.000 5.000.000 0 0 20.000.000 0 0 20.000.000 5.000.000 

0 1.211.155.712 582.108.048 0 582.108.048 0 629.047.664 1.000.000.000 582.108.048 0 417.891.952 0 

1.818.000.000 13.491.400.000 13.114.900.000 376.500.000 13.491.400.000 0 0 50.000.000.000 42.811.900.000 0 7.188.100.000 2.797.500.000 

13.127.265 40.500.000 40.500.000 0 40.500.000 0 0 1.500.000.000 190.500.000 0 1.309.500.000 2.075.170.975 

0 197.900.000 197.900.000 0 197.900.000 0 0 1.000.000.000 2.765.900.000 1.765.900.000 0 7.000.000 

0 11.807.294.110 4.653.101.738 7.041.687.500 11.694.789.238 0 112.504.872 12.000.000.000 6.971.651.738 0 5.028.348.262 9.980.387.500 

36.983.989 380.000 380.000 0 380.000 0 0 50.000.000 19.834.529 0 30.165.471 118.561.482 

6.720.372.000 868.500.000 853.500.000 15.000.000 868.500.000 0 0 7.000.000.000 6.849.028.000 0 150.972.000 3.213.400.000 



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Definitive Pagate
Rimaste

da pagare
Totale impegnatoN° DESCRIZIONE Iniziali

Variazioni

S P E S E

CAPITOLI
GESTIONE  DI  COMPETENZA

PREVISIONE SOMME  IMPEGNATE
Differenze rispetto alla previsione

106052 Contributi nell'ambito delle azioni previste per lo
sviluppo delle aree depresse, cofinanziate dalla
legge 19/12/1992, n. 488 200.000.000 0 0 200.000.000 0 0 0 0 

106067 Borse di studio nell'ambito dei progetti strategici 0 0 0 0 0 0 0 0 

106068 Oneri connessi con le iniziative scientifiche nel
settore della luce di sincrotrone nell'ambito della
convenzione di cui alla legge 2/1/95, n. 15 65.000.000 0 0 65.000.000 0 65.000.000 65.000.000 0 

106069 Contributi per ricerche afferenti ai progetti strategici
0 0 0 0 0 0 0 0 

106071 Borse di studio nell'ambito delle attività di ricerca e
sperimentazione per la salvaguardia del Mar
Adriatico (legge 57/90) 749.500.000 0 0 749.500.000 0 0 0 0 

106072 Contributi per ricerche riguardanti la seconda fase
delle attività di ricerca e sperimentazione per la
salvaguardia del Mare Adriatico (legge 57/90)

0 0 0 0 0 0 0 0 

106073 Contributi nell'ambito dei progetti strategici previsti
dalla Intesa di programma CNR-MIUR 0 0 0 0 0 0 0 0 

106074 Contributi nell'ambito delle specifiche attività previste
dal P.O. ricerca, sviluppo tecnologico ed alta
formazione (1994-99) 4.200.000.000 0 0 4.200.000.000 3.372.600.000 0 3.372.600.000 0 

106086 Contributi per posti aggiuntivi nei corsi di dottorato di
ricerca nelle università e istituti di istruzione
universitaria anche a fronte di entrate derivanti da
finanziamenti di terzi 5.167.168.000 1.754.747.511 0 6.921.915.511 3.071.513.741 3.847.128.123 6.918.641.864 0 

106087 Borse di studio per giovani laureati e diplomati
residenti nel Mezzogiorno, ai sensi della legge 1
agosto 1988, n. 326 0 0 0 0 0 0 0 0 

106095 Borse di studio per il progetto sistema lagunare
veneziano nell'ambito della convenzione di cui alla
legge 798/1984 0 0 0 0 0 0 0 0 

106098 Borse di studio per la partecipazione di ricercatori
alle attività dei sincrotroni di Grenoble e di Trieste 

0 0 0 0 0 0 0 0 

106100 Benefici di natura assistenziale e sociale di cui all'art.
59 del D.P.R. 16/10/79, n. 509 5.000.000.000 0 0 5.000.000.000 1.610.080.303 3.389.919.697 5.000.000.000 0 

106101 Contributi per progetti integrati CNR/università 0 0 0 0 0 0 0 0 

106102 Accordo di collaborazione con il Consorzio
interuniversitario per le scienze del mare per la
realizzazione delle attività previste nella seconda
fase del Programma di ricerca e sperimentazione per
la salvaguardia del Mare Adriatico 

0 0 0 0 0 0 0 0 

106301 Borse di studio nell'ambito dei progetti finalizzati 1.530.000.000 0 856.800.000 673.200.000 76.500.000 596.700.000 673.200.000 0 

106302 Contributi afferenti al progetto finalizzato "Materiali
speciali per l'elettronica a stato solido 2"

3.820.715.000 1.085.285.000 0 4.906.000.000 4.547.000.000 359.000.000 4.906.000.000 0 

106303 Contributi afferenti al progetto finalizzato
"Biotecnologie" 6.757.109.000 0 0 6.757.109.000 6.151.000.000 606.000.000 6.757.000.000 0 

106304 Contributi afferenti al progetto finalizzato "Materiali
speciali per tecnologie avanzate 2" 1.829.182.000 887.000.000 0 2.716.182.000 2.587.182.000 129.000.000 2.716.182.000 0 

106305 Contributi afferenti al progetto finalizzato "Beni
culturali" 5.353.687.000 1.409.313.000 0 6.763.000.000 6.077.000.000 686.000.000 6.763.000.000 0 

106501 Borse di studio da bandirsi in relazione ad attività per
contratti di ricerca e conto terzi 2.099.446.000 0 0 2.099.446.000 472.746.721 1.591.778.047 2.064.524.768 0 

106502 Contributi per ricerche affarenti alle attività di cui alla
convenzione CNR/M.I.T. 0 0 0 0 0 0 0 0 

106503 Borse di studio nell'ambito degli accordi di
programma con il MIUR di cui alle leggi 95/95,
449/97 e 204/98 0 489.600.000 0 489.600.000 0 489.600.000 489.600.000 0 

106504 Contributi di ricerca su contributi o sovvenzioni di
terzi 3.189.480.000 0 3.141.480.000 48.000.000 247.480.000 195.200.000 442.680.000 394.680.000 

106701 Borse di studio ed altre attività NATO compreso oneri 
accessori 1.600.000.000 79.275.806 0 1.679.275.806 0 1.520.640.000 1.520.640.000 0 

106801 Trasferimenti a terzi connessi alle iniziative di cui al
D.M.-MIUR 2 agosto 1988 0 0 0 0 0 0 0 0 

106802 Borse di studio nell'ambito del Gruppo nazionale per
la vulcanologia 0 0 0 0 0 0 0 0 

106803 Borse di studio nell'ambito del Gruppo nazionale per
la difesa dai terremoti 0 0 0 0 0 0 0 0 

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

(1) (5)

(5) (2)

(4)



in  - in  + in  - in  + in  -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
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Differenze rispetto alla previsione
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S P E S E
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Differenze rispetto alla previsione

200.000.000 0 0 0 0 0 0 200.000.000 0 0 200.000.000 0 

0 583.717.610 205.760.667 358.139.231 563.899.898 0 19.817.712 600.000.000 205.760.667 0 394.239.333 358.139.231 

0 67.444.145 66.904.740 0 66.904.740 0 539.405 100.000.000 66.904.740 0 33.095.260 65.000.000 

0 0 0 0 0 0 0 80.000.000 0 0 80.000.000 0 

749.500.000 37.200.000 0 37.200.000 37.200.000 0 0 500.000.000 0 0 500.000.000 37.200.000 

0 0 0 0 0 0 0 450.000.000 0 0 450.000.000 0 

0 0 0 0 0 0 0 400.000.000 0 0 400.000.000 0 

827.400.000 0 0 0 0 0 0 3.000.000.000 3.372.600.000 372.600.000 0 0 

3.273.647 6.577.820.597 2.520.143.332 3.409.136.592 5.929.279.924 0 648.540.673 8.000.000.000 5.591.657.073 0 2.408.342.927 7.256.264.715 

0 29.215.509 0 0 0 0 29.215.509 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 30.000.000 0 0 30.000.000 0 

0 105.801.801 71.000.000 32.800.000 103.800.000 0 2.001.801 200.000.000 71.000.000 0 129.000.000 32.800.000 

0 5.103.895.744 4.728.850.930 304.874.000 5.033.724.930 0 70.170.814 4.000.000.000 6.338.931.233 2.338.931.233 0 3.694.793.697 

0 0 0 0 0 0 0 70.000.000 0 0 70.000.000 0 

0 0 0 0 0 0 0 35.000.000 0 0 35.000.000 0 

0 2.441.298.289 1.083.534.585 1.261.285.841 2.344.820.426 0 96.477.863 4.000.000.000 1.160.034.585 0 2.839.965.415 1.857.985.841 

0 3.871.000.000 3.871.000.000 0 3.871.000.000 0 0 7.500.000.000 8.418.000.000 918.000.000 0 359.000.000 

109.000 10.000.000 0 10.000.000 10.000.000 0 0 6.500.000.000 6.151.000.000 0 349.000.000 616.000.000 

0 6.448.168.000 6.378.168.000 70.000.000 6.448.168.000 0 0 8.000.000.000 8.965.350.000 965.350.000 0 199.000.000 

0 100.000.000 0 100.000.000 100.000.000 0 0 7.000.000.000 6.077.000.000 0 923.000.000 786.000.000 

34.921.232 4.263.078.032 1.292.229.021 2.874.483.693 4.166.712.714 0 96.365.318 6.000.000.000 1.764.975.742 0 4.235.024.258 4.466.261.740 

0 110.000.000 110.000.000 0 110.000.000 0 0 100.000.000 110.000.000 10.000.000 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 489.600.000 

0 303.000.000 303.000.000 0 303.000.000 0 0 4.500.000.000 550.480.000 0 3.949.520.000 195.200.000 

158.635.806 2.658.388.664 437.110.000 2.221.278.664 2.658.388.664 0 0 2.000.000.000 437.110.000 0 1.562.890.000 3.741.918.664 

0 6.008.000 5.925.360 0 5.925.360 0 82.640 0 5.925.360 5.925.360 0 0 

0 68.229.000 1.700.000 66.529.000 68.229.000 0 0 70.000.000 1.700.000 0 68.300.000 66.529.000 

0 16.800.000 0 16.800.000 16.800.000 0 0 30.800.000 0 0 30.800.000 16.800.000 



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Definitive Pagate
Rimaste
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Totale impegnatoN° DESCRIZIONE Iniziali
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S P E S E
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106805 Contributi per ricerche afferenti al Gruppo nazionale
per la difesa dalle catastrofi idrogeologiche 

3.847.000.000 0 257.000.000 3.590.000.000 0 3.590.000.000 3.590.000.000 0 

106806 Contributi per ricerche afferenti al Gruppo nazionale
per la difesa dai rischi chimico-industriali ed ecologici

0 0 0 0 0 0 0 0 

106807 Borse di studio nell'ambito del Gruppo nazionale per
la difesa dai rischi chimico-industriali ed ecologici

0 0 0 0 0 0 0 0 

106808 Borse di studio nell'ambito del Gruppo nazionale per
la difesa delle catastrofi idrogeologiche 

0 32.000.000 0 32.000.000 0 32.000.000 32.000.000 0 

TOTALE CATEGORIA  VI 120.047.987.000 12.630.569.557 18.968.280.000 113.710.276.557 69.092.589.494 34.440.398.324 103.532.987.818 394.680.000 

CATEGORIA  VII

ONERI FINANZIARI

107001 Interessi passivi su mutui ed oneri accessori 5.171.600.000 4.670.879.546 500.720.454 500.720.454 0 500.720.454 0 

TOTALE CATEGORIA  VII 5.171.600.000 0 4.670.879.546 500.720.454 500.720.454 0 500.720.454 0 

CATEGORIA  VIII

ONERI TRIBUTARI

108001 Imposte, tasse e tributi vari concernenti i redditi, le
prestazioni e le proprietà dell'Ente ed oneri relativi
alla loro gestione 9.660.774.000 0 0 9.660.774.000 10.177.216.071 4.106.109.241 14.283.325.312 4.622.551.312 

TOTALE CATEGORIA  VIII 9.660.774.000 0 0 9.660.774.000 10.177.216.071 4.106.109.241 14.283.325.312 4.622.551.312 

CATEGORIA  IX

POSTE CORRETTIVE E
COMPENSATIVE DI

ENTRATE CORRENTI

109001 Restituzione e rimborsi diversi 20.000.000 0 0 20.000.000 0 0 0 0 

TOTALE CATEGORIA  IX 20.000.000 0 0 20.000.000 0 0 0 0 

CATEGORIA  X

SPESE NON CLASSIFICABILI
IN ALTRE VOCI

110001 Accordi con istituzioni scientifiche straniere: scambi
di ricercatori e gestione di progetti comuni

1.900.000.000 8.543.000 300.000.000 1.608.543.000 1.102.395.896 506.147.104 1.608.543.000 0 

110002 Spese derivanti dalla partecipazione dell'Ente ad
attività scientifiche e tecnologiche di organismi
internazionali ed a conferenze internazionali di
interesse dell'Ente, quote di adesione, missioni di
rappresentanti ed esperti e manifestazioni
scientifiche collaterali da tenersi in Italia

3.500.000.000 0 56.000.000 3.444.000.000 2.954.990.374 488.604.626 3.443.595.000 0 

110003 Partecipazione a grandi progetti di ricerca
internazionale ed iniziative internazionali di carattere
interdisciplinare ivi comprese le spese di fattibilità 

5.317.000.000 430.000.000 58.000.000 5.689.000.000 5.483.709.626 204.305.574 5.688.015.200 0 

110004 Varie ed eventuali di carattere straordinario 0 0 0 0 0 0 0 0 

110006 Fondo svalutazione crediti (da accantonamenti per
spese generali per attività conto terzi) 1.007.294.000 0 0 1.007.294.000 0 0 0 0 

110007 Programma di ricerca speciale per la promozione
della collaborazione internazionale tra CNR o altre
istituzioni scientifiche italiane e importanti istituti di
ricerca stranieri attraverso la mobilità di breve durata
di studiosi e ricercatori italiani e stranieri

1.820.000.000 0 0 1.820.000.000 1.419.463.013 400.536.987 1.820.000.000 0 

110008 Seminari Italia-USA, Italia-Giappone e Italia-Regno
Unito: partecipazione italiana all'estero ed
organizzazione di seminari in Italia 150.000.000 0 10.000.000 140.000.000 103.581.500 36.418.500 140.000.000 0 

110009 Spese, per conto del Ministero dell'istruzione,
dell'università e della ricerca, per la partecipazione
italiana al progetto di ricerca internazionale "Human
Frontiers Science Program"

1.500.000.000 0 0 1.500.000.000 1.500.000.000 0 1.500.000.000 0 

110801 Fondo destinato alla istituzione od all'aumento di
capitoli di spesa 2.474.694.500 317.248 2.474.694.500 317.248 0 0 0 0 

TOTALE CATEGORIA  X 17.668.988.500 438.860.248 2.898.694.500 15.209.154.248 12.564.140.409 1.636.012.791 14.200.153.200 0 

TOTALE TITOLO  I 1.289.293.798.500 78.238.434.146 64.094.323.035 1.303.437.909.611 924.610.699.006 384.165.800.047 1.308.776.499.053 67.401.399.291 

(3)

(3)

(1) (4)

(2)

(1) (1) (4)

(4)

(1) (4)

(4)

(4) (1) (4) (8)



in  - in  + in  - in  + in  -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Variazioni
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Differenze rispetto alla previsione
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dell'esercizio
Pagati

Rimasti
da pagare

Totale

S P E S E

GESTIONE  DEI  RESIDUI  PASSIVI GESTIONE  DI  CASSA

Totale dei residui
passivi al termine

dell'esercizio

Differenze rispetto alla previsione

0 3.590.000.000 3.590.000.000 0 3.590.000.000 0 0 6.000.000.000 3.590.000.000 0 2.410.000.000 3.590.000.000 

0 2.275.000.000 2.185.000.000 90.000.000 2.275.000.000 0 0 2.500.000.000 2.185.000.000 0 315.000.000 90.000.000 

0 62.500.000 18.641.638 43.858.362 62.500.000 0 0 200.000.000 18.641.638 0 181.358.362 43.858.362 

0 48.000.000 40.000.000 0 40.000.000 0 8.000.000 70.000.000 40.000.000 0 30.000.000 32.000.000 

10.571.968.739 83.463.018.876 51.052.196.578 29.073.254.223 80.125.450.801 0 3.337.568.075 165.205.800.000 120.144.786.072 6.376.706.593 51.437.720.521 63.513.652.547 

0 0 0 0 0 0 0 4.000.000.000 500.720.454 0 3.499.279.546 0 

0 0 0 0 0 0 0 4.000.000.000 500.720.454 0 3.499.279.546 0 

0 6.027.801.756 5.791.800.778 235.963.678 6.027.764.456 0 37.300 10.000.000.000 15.969.016.849 5.969.016.849 0 4.342.072.919 

0 6.027.801.756 5.791.800.778 235.963.678 6.027.764.456 0 37.300 10.000.000.000 15.969.016.849 5.969.016.849 0 4.342.072.919 

20.000.000 181.382.744 181.382.744 0 181.382.744 0 0 150.000.000 181.382.744 31.382.744 0 0 

20.000.000 181.382.744 181.382.744 0 181.382.744 0 0 150.000.000 181.382.744 31.382.744 0 0 

0 521.873.161 340.604.437 175.825.494 516.429.931 0 5.443.230 1.500.000.000 1.443.000.333 0 56.999.667 681.972.598 

405.000 691.612.113 112.166.720 375.203.250 487.369.970 0 204.242.143 3.000.000.000 3.067.157.094 67.157.094 0 863.807.876 

984.800 194.813.882 58.744.309 0 58.744.309 0 136.069.573 4.000.000.000 5.542.453.935 1.542.453.935 0 204.305.574 

0 439.233.027 30.982.100 0 30.982.100 0 408.250.927 400.000.000 30.982.100 0 369.017.900 0 

1.007.294.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 314.126.945 292.943.759 0 292.943.759 0 21.183.186 1.500.000.000 1.712.406.772 212.406.772 0 400.536.987 

0 68.100.000 24.017.500 41.048.976 65.066.476 0 3.033.524 100.000.000 127.599.000 27.599.000 0 77.467.476 

0 0 0 0 0 0 0 1.500.000.000 1.500.000.000 0 0 0 

317.248 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.009.001.048 2.229.759.128 859.458.825 592.077.720 1.451.536.545 0 778.222.583 12.000.000.000 13.423.599.234 1.849.616.801 426.017.567 2.228.090.511 

62.062.809.849 537.774.629.834 310.052.999.763 194.414.447.512 504.467.447.275 0 33.307.182.559 1.458.010.800.000 1.234.663.698.769 34.725.366.643 258.072.467.874 578.580.247.559 



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Definitive Pagate
Rimaste

da pagare
Totale impegnatoN° DESCRIZIONE Iniziali

Variazioni

S P E S E

CAPITOLI
GESTIONE  DI  COMPETENZA

PREVISIONE SOMME  IMPEGNATE
Differenze rispetto alla previsione

T I T O L O  II

SPESE IN CONTO CAPITALE

CATEGORIA  XI

ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED 
OPERE IMMOBILIARI

211003 Acquisto, costruzione, ripristino, trasformazione e
manutenzione straordinaria di immobili di proprietà a
disposizione dei servizi generali o adibiti a sedi delle
iniziative scientifiche 99.800.000.000 0 475.000.000 99.325.000.000 72.180.501.974 27.127.402.506 99.307.904.480 0 

211004 Interventi edilizi nell'ambito dell'Intesa di programma
per il Mezzogiorno 19.000.000.000 0 0 19.000.000.000 936.069.890 11.979.048.908 12.915.118.798 0 

211006 Spese connesse con la realizzazione, con contributo
AGENSUD legge 64/86 (delib. CIPE n. 19 del
29/12/1986), della nuova sede dell'Istituto di ricerca
sui metodi e processi chimici per la trasformazione e
l'accumulo di energia

0 460.531.185 0 460.531.185 0 0 0 0 

TOTALE CATEGORIA  XI 118.800.000.000 460.531.185 475.000.000 118.785.531.185 73.116.571.864 39.106.451.414 112.223.023.278 0 

CATEGORIA  XII

ACQUISIZIONI DI IMMO-
BILIZZAZIONI TECNICHE

212002 Acquisto di periodici, opere, materiale bibliografico e
strumentazione per la biblioteca centrale del CNR.
Spese di rilegatura 4.100.000.000 0 0 4.100.000.000 1.025.466.300 3.074.533.700 4.100.000.000 0 

212003 Acquisto di attrezzature tecniche per il CED e per i
servizi amministrativi 650.000.000 0 0 650.000.000 86.704.000 563.296.000 650.000.000 0 

212004 Attrezzature ed altre spese di investimento per
l'infrastruttura informatica a sostegno delle attività di
ricerca 1.000.000.000 0 50.000.000 950.000.000 0 950.000.000 950.000.000 0 

212005 Acquisto di attrezzature tecniche per il Servizio reti di
comunicazione 800.000.000 0 0 800.000.000 562.488.698 235.452.864 797.941.562 0 

212006 Acquisto di mobili, macchine e apparecchiature per i
servizi generali 450.000.000 100.000.000 222.000.000 328.000.000 276.929.520 46.411.680 323.341.200 0 

212007 Acquisto di attrezzature di base per le esigenze del
Servizio prevenzione e protezione 70.000.000 0 0 70.000.000 18.382.080 51.609.120 69.991.200 0 

212008 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze matematiche per acquisti di mobili,
macchine, strumenti scientifici, etc. 753.000.000 297.400.000 64.900.000 985.500.000 267.559.588 717.940.412 985.500.000 0 

212009 Contratti di ricerca 0 0 0 0 0 0 0 0 

212010 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze fisiche per acquisti di mobili, macchine,
strumenti scientifici, etc. 3.004.900.000 170.331.143 40.188.632 3.135.042.511 1.444.758.330 1.549.232.386 2.993.990.716 0 

212012 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze chimiche per acquisti di mobili, macchine,
strumenti scientifici, etc. 3.982.000.000 0 452.845.929 3.529.154.071 1.366.321.442 2.135.258.396 3.501.579.838 0 

212014 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze biologiche e mediche per acquisti di mobili,
macchine, strumenti scientifici, etc. 2.109.642.000 612.217.000 25.500.000 2.696.359.000 1.109.377.940 1.559.013.649 2.668.391.589 0 

212016 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze geologiche e minerarie per acquisti di mobili,
macchine, strumenti scientifici, etc. 1.616.600.000 442.550.000 5.150.000 2.054.000.000 725.809.590 1.323.054.589 2.048.864.179 0 

212018 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze agrarie per acquisti di mobili, macchine,
strumenti scientifici, etc. 1.654.000.000 407.100.000 101.080.911 1.960.019.089 1.076.201.469 853.547.036 1.929.748.505 0 

212020 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze di ingegneria ed architettura per acquisti di
mobili, macchine, strumenti scientifici, etc. 

1.906.000.000 197.500.000 13.000.000 2.090.500.000 658.518.286 1.431.612.306 2.090.130.592 0 

212022 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze storiche, filosofiche e filologiche, per acquisti
di mobili, macchine, strumenti scientifici, etc. 

298.800.000 0 22.820.000 275.980.000 162.202.723 113.777.277 275.980.000 0 

212024 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze giuridiche e politiche per acquisti di mobili,
macchine, strumenti scientifici, etc. 415.000.000 63.325.000 81.500.000 396.825.000 207.656.753 189.168.247 396.825.000 0 

212026 Assegnazioni agli organi di ricerca afferenti alle
scienze economiche, sociologiche e statistiche per
acquisti di mobili, macchine, strumenti scientifici, etc.

425.000.000 0 44.300.000 380.700.000 240.602.037 134.455.963 375.058.000 0 

(1)

(4)

(4)

(1) (1) (4)

(1) (1)

(1) (4) (1)

(1)

(1) (1)

(1) (1)

(1) (1)

(1) (1)

(1)

(1) (1)

(1)



in  - in  + in  - in  + in  -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Variazioni

Previsioni Pagamenti

Differenze rispetto alla previsione
Residui all'inizio

dell'esercizio
Pagati

Rimasti
da pagare

Totale

S P E S E

GESTIONE  DEI  RESIDUI  PASSIVI GESTIONE  DI  CASSA

Totale dei residui
passivi al termine

dell'esercizio

Differenze rispetto alla previsione

17.095.520 23.874.411.838 16.435.123.351 6.953.666.047 23.388.789.398 0 485.622.440 75.000.006.680 88.615.625.325 13.615.618.645 0 34.081.068.553 

6.084.881.202 670.667.565 177.431.875 213.830.373 391.262.248 0 279.405.317 12.000.000.000 1.113.501.765 0 10.886.498.235 12.192.879.281 

460.531.185 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6.562.507.907 24.545.079.403 16.612.555.226 7.167.496.420 23.780.051.646 0 765.027.757 87.000.006.680 89.729.127.090 13.615.618.645 10.886.498.235 46.273.947.834 

0 3.306.643.971 3.286.233.413 20.410.558 3.306.643.971 0 0 4.000.000.000 4.311.699.713 311.699.713 0 3.094.944.258 

0 1.454.044.452 1.164.395.228 287.265.820 1.451.661.048 0 2.383.404 2.000.000.000 1.251.099.228 0 748.900.772 850.561.820 

0 1.241.314.986 1.036.720.333 148.854.132 1.185.574.465 0 55.740.521 1.200.000.000 1.036.720.333 0 163.279.667 1.098.854.132 

2.058.438 535.972.272 535.449.462 522.810 535.972.272 0 0 900.000.000 1.097.938.160 197.938.160 0 235.975.674 

4.658.800 194.429.949 110.945.600 26.408.890 137.354.490 0 57.075.459 350.000.000 387.875.120 37.875.120 0 72.820.570 

8.800 81.901.000 79.999.800 0 79.999.800 0 1.901.200 100.000.000 98.381.880 0 1.618.120 51.609.120 

0 728.044.330 594.242.139 109.584.622 703.826.761 0 24.217.569 1.000.000.000 861.801.727 0 138.198.273 827.525.034 

0 4.292.260 0 0 0 0 4.292.260 0 0 0 0 0 

141.051.795 2.662.911.921 1.981.073.003 419.203.611 2.400.276.614 0 262.635.307 2.500.000.000 3.425.831.333 925.831.333 0 1.968.435.997 

27.574.233 3.244.719.483 2.737.576.734 427.925.332 3.165.502.066 0 79.217.417 3.200.000.000 4.103.898.176 903.898.176 0 2.563.183.728 

27.967.411 1.406.527.273 1.069.577.915 244.802.370 1.314.380.285 0 92.146.988 2.000.000.000 2.178.955.855 178.955.855 0 1.803.816.019 

5.135.821 1.164.425.689 785.686.152 265.347.249 1.051.033.401 0 113.392.288 1.500.000.000 1.511.495.742 11.495.742 0 1.588.401.838 

30.270.584 1.075.693.879 938.107.820 90.847.904 1.028.955.724 0 46.738.155 1.400.000.000 2.014.309.289 614.309.289 0 944.394.940 

369.408 2.816.593.655 1.136.434.128 1.619.771.289 2.756.205.417 0 60.388.238 2.700.000.000 1.794.952.414 0 905.047.586 3.051.383.595 

0 287.778.312 192.761.913 80.659.345 273.421.258 0 14.357.054 350.000.000 354.964.636 4.964.636 0 194.436.622 

0 283.053.107 163.805.431 84.973.196 248.778.627 0 34.274.480 400.000.000 371.462.184 0 28.537.816 274.141.443 

5.642.000 224.858.190 139.157.044 46.184.226 185.341.270 0 39.516.920 400.000.000 379.759.081 0 20.240.919 180.640.189 



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Definitive Pagate
Rimaste

da pagare
Totale impegnatoN° DESCRIZIONE Iniziali

Variazioni

S P E S E

CAPITOLI
GESTIONE  DI  COMPETENZA

PREVISIONE SOMME  IMPEGNATE
Differenze rispetto alla previsione

212028 Assegnazioni agli organi di ricerca nell'ambito delle
ricerche tecnologiche e l'innovazione per acquisti di
mobili, macchine, strumenti scientifici, etc. 

1.485.000.000 208.780.000 101.780.000 1.592.000.000 400.087.667 1.153.708.723 1.553.796.390 0 

212030 Assegnazioni alle aree di ricerca per acquisti di
mobili, macchine, strumenti scientifici, etc. 2.000.000.000 100.000.000 434.702.151 1.665.297.849 194.352.668 572.769.154 767.121.822 0 

212031 Attrezzature di interesse scientifico da assegnare agli
organi di ricerca 0 0 0 0 0 0 0 0 

212035 Assegnazioni ad enti terzi finalizzate all'acquisto di
strumentazione scientifica in ambito convenzionale

0 0 0 0 0 0 0 0 

212037 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per
l'acquisto di mobili, macchine, strumenti scientifici
per ricerche culturali e scientifiche di carattere
generale 0 0 0 0 0 0 0 0 

212047 Assegnazioni straordinarie agli organi di ricerca ed
altre strutture preposte istituzionalmente ad attività
tecnico-scientifiche per il potenziamento dei progetti
strategici dell'Ente 0 336.000.000 0 336.000.000 29.794.147 306.205.853 336.000.000 0 

212048 Acquisto di attrezzature e strumentazioni per attività
oceanografiche 300.000.000 0 0 300.000.000 161.492.600 138.397.500 299.890.100 0 

212052 Contratti di ricerca afferenti ai progetti strategici 0 0 0 0 0 0 0 0 

212053 Arredamenti ed attrezzature per nuove sedi di organi
e per aree di nuovo impianto e reintegro di
attrezzature obsolete 5.400.000.000 25.000.000 1.683.106.140 3.741.893.860 896.942.180 2.671.141.111 3.568.083.291 0 

212054 Assegnazioni straordinarie da destinare
all'acquisizione di beni di investimento necessari agli
organi di ricerca che operano nell'ambito dell'Intesa
di programma CNR-MIUR 42.628.000.000 0 0 42.628.000.000 0 0 0 0 

212056 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca e al
progetto LARA da destinare all'acquisto di beni di
investimento necessari per i progetti strategici
previsti dalla Intesa di programma CNR-MIUR

0 0 0 0 0 0 0 0 

212059 Assegnazioni agli organi di ricerca per acquisti di
mobili macchine e strumenti scientifici in relazione a
ricerche afferenti alla scienza e alle tecnologie
dell'informazione 210.000.000 83.000.000 18.000.000 275.000.000 40.000.000 235.000.000 275.000.000 0 

212061 Assegnazioni agli organi di ricerca per acquisti di
mobili, macchine e strumenti scientifici, in relazione
a ricerche nell'ambito delle scienze e le tecnologie
dell'ambiente e dell'habitat 1.383.290.000 53.901.000 50.000.000 1.387.191.000 820.411.259 499.799.323 1.320.210.582 0 

212062 Assegnazioni ad organi di ricerca per acquisti di
mobili, macchine e strumenti scientifici in relazione a
ricerche nell'ambito delle biotecnologie e della
biologia molecolare 535.000.000 169.500.000 13.000.000 691.500.000 160.333.795 531.166.205 691.500.000 0 

212064 Assegnazioni agli organi di ricerca per acquisti di
mobili, macchine e strumenti scientifici in relazione a
ricerche nell'ambito della scienza e della tecnologia
dei beni culturali 140.000.000 90.000.000 75.100.000 154.900.000 48.187.200 106.181.986 154.369.186 0 

212068 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per il
progetto strategico nel settore luce di sincrotrone

325.000.000 0 0 325.000.000 55.597.999 252.890.438 308.488.437 0 

212071 Spese di investimento per attività promozionali e di
trasferimento e oneri di gestione della struttura,
nell'ambito della Intesa di programma CNR-MIUR 

65.000.000 0 0 65.000.000 46.466.280 12.852.000 59.318.280 0 

212074 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per
acquisti di mobili, macchine, strumenti scientifici, etc.
nell'ambito degli accordi di programma con il MIUR
di cui alle leggi nn. 95/'95, 449/'97 e 204/'98

2.041.000.000 174.600.000 0 2.215.600.000 71.819.061 909.178.538 980.997.599 0 

212075 Spese di investimento nell'ambito del progetto di
collaborazione IIGB/Telethon 0 0 0 0 0 0 0 0 

212076 IVA su acquisti intracomunitari 500.000.000 0 0 500.000.000 706.830.155 22.890.593 729.720.748 229.720.748 

212077 Assegnazioni straordinarie da destinare
all'acquisizione di beni di investimento necessari agli
organi di ricerca che operano nell'ambito della Intesa
di programma CNR-MIUR/STRIDE

0 0 0 0 0 0 0 0 

212078 Contratti di ricerca afferenti al settore della luce di
sincrotrone 50.000.000 0 0 50.000.000 50.000.000 0 50.000.000 0 

212079 Spese ordinatori primari periferici su introiti da
cessioni in conto prezzo (correlato al cap 310001
parte entrate) 0 0 0 0 16.433.383 164.931.617 181.365.000 181.365.000 

(1) (1)

(1)
(4)

(1) (6)

(1) (1) (4)

(1) (1)

(1) (1)

(1) (1)

(1) (1)

(5)

(2)

(2)



in  - in  + in  - in  + in  -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Variazioni

Previsioni Pagamenti

Differenze rispetto alla previsione
Residui all'inizio

dell'esercizio
Pagati

Rimasti
da pagare

Totale

S P E S E

GESTIONE  DEI  RESIDUI  PASSIVI GESTIONE  DI  CASSA

Totale dei residui
passivi al termine

dell'esercizio

Differenze rispetto alla previsione

38.203.610 1.185.346.695 969.698.536 147.471.702 1.117.170.238 0 68.176.457 1.000.000.000 1.369.786.203 369.786.203 0 1.301.180.425 

898.176.027 4.327.188.761 3.128.261.473 1.029.259.217 4.157.520.690 0 169.668.071 2.200.000.000 3.322.614.141 1.122.614.141 0 1.602.028.371 

0 215.785.950 19.125.803 46.036.316 65.162.119 0 150.623.831 150.000.000 19.125.803 0 130.874.197 46.036.316 

0 50.000.000 50.000.000 0 50.000.000 0 0 50.000.000 50.000.000 0 0 0 

0 1.170.117 0 0 0 0 1.170.117 0 0 0 0 0 

0 1.347.750.213 861.480.499 413.942.136 1.275.422.635 0 72.327.578 700.000.000 891.274.646 191.274.646 0 720.147.989 

109.900 280.257.542 168.230.000 111.805.463 280.035.463 0 222.079 250.000.000 329.722.600 79.722.600 0 250.202.963 

0 76.133.970 0 41.800.000 41.800.000 0 34.333.970 70.000.000 0 0 70.000.000 41.800.000 

173.810.569 14.002.375.220 10.156.845.430 3.591.966.389 13.748.811.819 0 253.563.401 9.000.000.000 11.053.787.610 2.053.787.610 0 6.263.107.500 

42.628.000.000 43.250.305.173 25.592.499.391 17.102.238.090 42.694.737.481 0 555.567.692 20.000.000.000 25.592.499.391 5.592.499.391 0 17.102.238.090 

0 8.499.985 0 0 0 0 8.499.985 10.000.000 0 0 10.000.000 0 

0 509.301.809 370.200.061 129.322.699 499.522.760 0 9.779.049 400.000.000 410.200.061 10.200.061 0 364.322.699 

66.980.418 839.859.170 703.060.256 69.295.548 772.355.804 0 67.503.366 1.200.000.000 1.523.471.515 323.471.515 0 569.094.871 

0 1.047.816.091 931.964.908 108.270.875 1.040.235.783 0 7.580.308 1.000.000.000 1.092.298.703 92.298.703 0 639.437.080 

530.814 183.826.969 140.164.563 30.822.987 170.987.550 0 12.839.419 200.000.000 188.351.763 0 11.648.237 137.004.973 

16.511.563 655.223.130 438.079.761 188.583.088 626.662.849 0 28.560.281 600.000.000 493.677.760 0 106.322.240 441.473.526 

5.681.720 396.000 0 0 0 0 396.000 100.000.000 46.466.280 0 53.533.720 12.852.000 

1.234.602.401 2.089.480.312 1.392.928.852 638.049.991 2.030.978.843 0 58.501.469 2.700.000.000 1.464.747.913 0 1.235.252.087 1.547.228.529 

0 1.411.559.101 1.408.501.476 3.057.625 1.411.559.101 0 0 1.500.000.000 1.408.501.476 0 91.498.524 3.057.625 

0 548.308.645 136.793.300 398.607.881 535.401.181 0 12.907.464 1.000.000.000 843.623.455 0 156.376.545 421.498.474 

0 80.086.545 50.020.819 23.081.153 73.101.972 0 6.984.573 100.000.000 50.020.819 0 49.979.181 23.081.153 

0 20.000.000 20.000.000 0 20.000.000 0 0 30.000.000 70.000.000 40.000.000 0 0 

0 91.231.468 78.824.821 7.634.896 86.459.717 0 4.771.751 70.000.000 95.258.204 25.258.204 0 172.566.513 



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Definitive Pagate
Rimaste

da pagare
Totale impegnatoN° DESCRIZIONE Iniziali

Variazioni

S P E S E

CAPITOLI
GESTIONE  DI  COMPETENZA

PREVISIONE SOMME  IMPEGNATE
Differenze rispetto alla previsione

212080 Assegnazioni straordinarie e contratti di ricerca per il
finanziamento di specifiche attività previste dal P.O.
ricerca, sviluppo tecnologico ed alta formazione
(1994-99) 4.486.000.000 678.852.936 0 5.164.852.936 3.346.029.924 1.038.924.648 4.384.954.572 0 

212081 Acquisizione di attrezzature scientifiche in favore
dell'Istituto di biologia cellulare per attività
internazionale Progetto EMMA 1.979.300.000 0 1.979.300.000 0 0 0 0 0 

212082 Assegnazioni straordinarie e contratti di ricerca per il
finanziamento di specifiche attivitaà per il
potenziamento delle reti di ricerca scientifica e
tecnologica nelle aree economicamente depresse
cofinanziate dalla Legge 19/12/1992, n. 488 15.832.000.000 2.532.800.000 0 18.364.800.000 3.500.263.924 3.439.400.956 6.939.664.880 0 

212083 Acquisizione di una collezione di orologi da torre per
destinazione museale nel comune di S. Marco dei
Cavoti 0 0 0 0 0 0 0 0 

212084 Rinnovo attrezzature scientifiche 0 0 0 0 0 0 0 0 

212293 Spese di investimento presso le strutture tecniche del
progetto finalizzato "Materiali e dispositivi per
l'elettronica a stato solido 2" 0 0 0 0 0 0 0 0 

212294 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca e altre
strutture preposte istituzionalmente ad attività tecnico-
scientifiche per acquisti di mobili, macchine,
strumenti scientifici, nell'ambito del progetto
finalizzato "Materiali e dispositivi per l'e lettronica a
stato solido 2" 1.741.000.000 0 345.000.000 1.396.000.000 488.150.325 874.258.230 1.362.408.555 0 

212295 Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Materiali e dispositivi per l'elettronica a stato solido
2" 0 0 0 0 0 0 0 0 

212296 Spese di investimento presso le strutture tecniche del
progetto finalizzato "Materiali speciali per tecnologie
avanzate 2" 0 0 0 0 0 0 0 0 

212297 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca e altre
strutture preposte istituzionalmente ad attività tecnico-
scientifiche per acquisti di mobili, macchine,
strumenti scientifici, nell'ambito del progetto
finalizzato "Materiali speciali per tecnologie avanzate
2" 0 0 0 0 0 0 0 0 

212298 Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Materiali speciali tecnologie avanzate 2" 0 0 0 0 0 0 0 0 

212299 Spese di investimento presso le strutture tecniche del
progetto finalizzato "Biotecnologie" 15.000.000 0 0 15.000.000 15.000.000 0 15.000.000 0 

212300 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca e altre
strutture preposte istituzionalmente ad attività tecnico-
scientifiche per acquisti di mobili, macchine,
strumenti scientifici, nell'ambito del progetto
finalizzato "Biotecnologie" 641.000.000 0 0 641.000.000 533.045.372 107.811.948 640.857.320 0 

212301 Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Biotecnologie" 0 0 0 0 0 0 0 0 

212302 Spese di investimento presso le strutture tecniche dei
progetti finalizzati chiusi 0 0 0 0 0 0 0 0 

212303 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per
acquisti di mobili, macchine, strumenti scientifici, etc.
nell'ambito dei progetti finalizzati chiusi

0 0 0 0 0 0 0 0 

212307 Contratti di ricerca afferenti ai progetti finalizzati
chiusi 0 0 0 0 0 0 0 0 

212387 Spese di investimento presso le strutture tecniche del
progetto finalizzato "Trasporti 2" 0 0 0 0 0 0 0 0 

212388 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per
acquisti di mobili, macchine, strumenti scientifici,
etc., nell'ambito del progetto finalizzato "Trasporti 2"

0 0 0 0 0 0 0 0 

212389 Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Trasporti 2" 0 0 0 0 0 0 0 0 

212394 Spese di investimento presso le strutture tecniche del
progetto finalizzato "Beni culturali" 149.000.000 0 49.000.000 100.000.000 0 100.000.000 100.000.000 0 

212395 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca e altre
strutture preposte istituzionalmente ad attività tecnico-
scientifiche per acquisti di mobili, macchine,
strumenti scientifici, nell'ambito del progetto
finalizzato "Beni culturali" 1.000.000.000 0 0 1.000.000.000 240.628.635 749.296.473 989.925.108 0 

212396 Contratti di ricerca afferenti al progetto finalizzato
"Beni culturali" 0 0 0 0 0 0 0 0 

(1) (4) 

(1)

(4)

(1)

(1)



in  - in  + in  - in  + in  -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Variazioni

Previsioni Pagamenti

Differenze rispetto alla previsione
Residui all'inizio

dell'esercizio
Pagati

Rimasti
da pagare

Totale

S P E S E

GESTIONE  DEI  RESIDUI  PASSIVI GESTIONE  DI  CASSA

Totale dei residui
passivi al termine

dell'esercizio

Differenze rispetto alla previsione

779.898.364 10.367.850.225 8.483.576.941 1.791.937.306 10.275.514.247 0 92.335.978 4.500.000.000 11.829.606.865 7.329.606.865 0 2.830.861.954 

0 451.016.252 435.146.252 15.870.000 451.016.252 0 0 1.500.000.000 435.146.252 0 1.064.853.748 15.870.000 

11.425.135.120 5.630.694.919 4.550.822.379 1.079.857.951 5.630.680.330 0 14.589 13.000.000.000 8.051.086.303 0 4.948.913.697 4.519.258.907 

0 0 0 0 0 0 0 200.000.000 0 0 200.000.000 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 58.980.394 3.418.500 55.561.894 58.980.394 0 0 50.000.000 3.418.500 0 46.581.500 55.561.894 

33.591.445 3.682.020.041 2.806.903.205 830.197.536 3.637.100.741 0 44.919.300 3.000.000.000 3.295.053.530 295.053.530 0 1.704.455.766 

0 55.000.000 0 55.000.000 55.000.000 0 0 50.000.000 0 0 50.000.000 55.000.000 

0 171.078.405 95.518.314 75.560.091 171.078.405 0 0 70.000.000 95.518.314 25.518.314 0 75.560.091 

0 4.702.444.023 2.509.857.356 2.191.063.506 4.700.920.862 0 1.523.161 1.500.000.000 2.509.857.356 1.009.857.356 0 2.191.063.506 

0 0 0 0 0 0 0 10.000.000 0 0 10.000.000 0 

0 11.000.000 11.000.000 0 11.000.000 0 0 20.000.000 26.000.000 6.000.000 0 0 

142.680 51.939.403 41.952.925 9.087.190 51.040.115 0 899.288 400.000.000 574.998.297 174.998.297 0 116.899.138 

0 84.288.000 0 84.288.000 84.288.000 0 0 100.000.000 0 0 100.000.000 84.288.000 

0 11.595.458 0 7.281.570 7.281.570 0 4.313.888 10.000.000 0 0 10.000.000 7.281.570 

0 17.243.910 0 0 0 0 17.243.910 20.000.000 0 0 20.000.000 0 

0 30.000.000 0 0 0 0 30.000.000 80.000.000 0 0 80.000.000 0 

0 0 0 0 0 0 0 20.000.000 0 0 20.000.000 0 

0 6.833.341 0 4.289.054 4.289.054 0 2.544.287 20.000.000 0 0 20.000.000 4.289.054 

0 0 0 0 0 0 0 5.000.000 0 0 5.000.000 0 

0 118.863.011 77.387.980 41.475.031 118.863.011 0 0 200.000.000 77.387.980 0 122.612.020 141.475.031 

10.074.892 819.781.903 722.649.941 65.246.975 787.896.916 0 31.884.987 1.500.000.000 963.278.576 0 536.721.424 814.543.448 

0 20.674.640 0 20.674.640 20.674.640 0 0 25.000.000 0 0 25.000.000 20.674.640 



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Definitive Pagate
Rimaste

da pagare
Totale impegnatoN° DESCRIZIONE Iniziali

Variazioni

S P E S E

CAPITOLI
GESTIONE  DI  COMPETENZA

PREVISIONE SOMME  IMPEGNATE
Differenze rispetto alla previsione

212501 Assegnazioni straordinarie agli organi di ricerca, alle
aree e ad altre strutture preposte istituzionalmente ad
attività tecnico-scientifiche in relazione ad attività per
contratti attivi o prestazioni ed indennizzi assicurativi
per l'acquisto di mobili, macchine, strumenti
scientifici, etc. 20.856.736.000 0 0 20.856.736.000 5.951.586.663 22.975.462.670 28.927.049.333 8.070.313.333 

212502 Contratti di ricerca su contributi e sovvenzioni di terzi
50.100.000 0 0 50.100.000 0 0 0 0 

212801 Spese di investimento presso la struttura tecnica del
Gruppo nazionale per la difesa dai terremoti 

0 0 0 0 0 0 0 0 

212802 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per
l'acquisto di mobili, macchine, strumenti scientifici,
etc., nell'ambito del Gruppo nazionale per la difesa
dai terremoti 0 0 0 0 0 0 0 0 

212804 Spese di investimento presso la struttura tecnica del
Gruppo nazionale per la difesa dalle catastrofi
idrogeologiche 120.000.000 10.000.000 0 130.000.000 21.000.000 109.000.000 130.000.000 0 

212805 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per
l'acquisto di mobili, macchine, strumenti scientifici
etc., nell'ambito del Gruppo nazionale per la difesa
dalle catastrofi idrogeologiche 300.000.000 0 0 300.000.000 0 300.000.000 300.000.000 0 

212807 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca per
l'acquisto di mobili, macchine, strumenti scientifici
etc., nell'ambito del Gruppo nazionale per la
vulcanologia 0 0 0 0 0 0 0 0 

212809 Spese di investimento presso la struttura tecnica del
Gruppo nazionale per la vulcanologia

0 0 0 0 0 0 0 0 

212810 Acquisizione di attrezzature a favore di organi di
ricerca CNR nel quadro delle iniziative di cui al D.M.-
MIUR 2 agosto 1988 0 0 0 0 0 0 0 0 

212811 Assegnazioni straordinarie ad organi di ricerca ed
altre strutture preposte istituzionalmente ad attività
tecnico-scientifiche per l'acquisto di mobili,
macchine, strumenti scientifici, nell'ambito del
Gruppo nazionale per la difesa dai rischi chimico-
industriali ed ecologici 0 0 0 0 0 0 0 0 

212813 Spese di investimento presso la struttura tecnica del
Gruppo nazionale per la difesa dai rischi chimico-
industriali ed ecologici 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTALE CATEGORIA  XII 127.467.368.000 6.752.857.079 5.872.273.763 128.347.951.316 27.023.431.993 52.199.631.591 79.223.063.584 8.481.399.081 

CATEGORIA  XIII

PARTECIPAZIONI ED ACQUISTO DI VALORI 
MOBILIARI

213001 Conferimenti e quote di partecipazione al patrimonio
dei consorzi, delle società consortili di ricerca, delle
associazioni e dei GEIE 660.000.000 533.333.333 150.000.000 1.043.333.333 444.443.867 464.533.750 908.977.617 0 

TOTALE CATEGORIA  XIII 660.000.000 533.333.333 150.000.000 1.043.333.333 444.443.867 464.533.750 908.977.617 0 

CATEGORIA  XIV

CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI

214001 Concessione di piccoli prestiti al personale, in
conformità all'art. 59 del D.P.R. 16/10/79, n. 509 0 0 0 0 0 0 0 0 

214003 Restituzione di depositi ricevuti a cauzione 30.000.000 0 0 30.000.000 0 0 0 0 

TOTALE CATEGORIA  XIV 30.000.000 0 0 30.000.000 0 0 0 0 

CATEGORIA  XV

INDENNITA' DI ANZIANITA' AL PERSONALE 
CESSATO DAL SERVIZIO

215001 Trattamento di quiescenza e di liquidazione per il
personale cessato dal servizio 22.600.000.000 0 0 22.600.000.000 15.188.443.212 7.411.556.788 22.600.000.000 0 

215002 Buoni fruttiferi postali per trattamento di quiescenza
del personale iscritto all'INPS 14.000.000.000 0 2.876.709.714 11.123.290.286 11.123.290.286 0 11.123.290.286 0 

TOTALE CATEGORIA  XV 36.600.000.000 0 2.876.709.714 33.723.290.286 26.311.733.498 7.411.556.788 33.723.290.286 0 

TOTALE TITOLO  II 283.557.368.000 7.746.721.597 9.373.983.477 281.930.106.120 126.896.181.222 99.182.173.543 226.078.354.765 8.481.399.081 

(2)

(3)

(1) (4) (1)

(1)



in  - in  + in  - in  + in  -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Variazioni

Previsioni Pagamenti

Differenze rispetto alla previsione
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S P E S E
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Differenze rispetto alla previsione

0 22.490.421.426 15.402.501.117 6.541.248.053 21.943.749.170 0 546.672.256 22.000.000.000 21.354.087.780 0 645.912.220 29.516.710.723 

50.100.000 0 0 0 0 0 0 80.000.000 0 0 80.000.000 0 

0 941.125 0 0 0 0 941.125 5.000.000 0 0 5.000.000 0 

0 291.684 0 0 0 0 291.684 10.000.000 0 0 10.000.000 0 

0 40.516.681 40.000.000 0 40.000.000 0 516.681 80.000.000 61.000.000 0 19.000.000 109.000.000 

0 456.056.922 290.933.948 160.097.069 451.031.017 0 5.025.905 350.000.000 290.933.948 0 59.066.052 460.097.069 

0 51.338.920 2.984.879 29.362.118 32.346.997 0 18.991.923 50.000.000 2.984.879 0 47.015.121 29.362.118 

0 7.116.201 0 6.843.997 6.843.997 0 272.204 10.000.000 0 0 10.000.000 6.843.997 

0 43.380.000 43.103.100 0 43.103.100 0 276.900 50.000.000 43.103.100 0 6.896.900 0 

0 151.518.770 45.025.288 76.926.914 121.952.202 0 29.566.568 50.000.000 45.025.288 0 4.974.712 76.926.914 

0 53.622.337 28.389.621 20.320.125 48.709.746 0 4.912.591 20.000.000 28.389.621 8.389.621 0 20.320.125 

57.606.286.813 142.521.615.586 98.160.017.810 41.116.196.430 139.276.214.240 0 3.245.401.346 115.315.000.000 125.183.449.803 21.937.305.081 12.068.855.278 93.315.828.021 

134.355.716 428.627.000 155.000.000 273.627.000 428.627.000 0 0 1.000.000.000 599.443.867 0 400.556.133 738.160.750 

134.355.716 428.627.000 155.000.000 273.627.000 428.627.000 0 0 1.000.000.000 599.443.867 0 400.556.133 738.160.750 

0 0 0 0 0 0 0 100.000.000 0 0 100.000.000 0 

30.000.000 0 0 0 0 0 0 10.000.000 0 0 10.000.000 0 

30.000.000 0 0 0 0 0 0 110.000.000 0 0 110.000.000 0 

0 136.946.498 34.927.233 102.019.265 136.946.498 0 0 23.000.000.000 15.223.370.445 0 7.776.629.555 7.513.576.053 

0 0 0 0 0 0 0 15.000.000.000 11.123.290.286 0 3.876.709.714 0 

0 136.946.498 34.927.233 102.019.265 136.946.498 0 0 38.000.000.000 26.346.660.731 0 11.653.339.269 7.513.576.053 

64.333.150.436 167.632.268.487 114.962.500.269 48.659.339.115 163.621.839.384 0 4.010.429.103 241.425.006.680 241.858.681.491 35.552.923.726 35.119.248.915 147.841.512.658 



in aumento in diminuzione in  +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Definitive Pagate
Rimaste

da pagare
Totale impegnatoN° DESCRIZIONE Iniziali

Variazioni

S P E S E

CAPITOLI
GESTIONE  DI  COMPETENZA

PREVISIONE SOMME  IMPEGNATE
Differenze rispetto alla previsione

TITOLO  III

ESTINZIONI DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI

CATEGORIA  XVI

RIMBORSI DI MUTUI

316001 Estinzione di mutui per interventi edilizi 4.775.400.000 4.231.300.412 544.099.588 544.099.588 0 544.099.588 0 

TOTALE CATEGORIA  XVI 4.775.400.000 0 4.231.300.412 544.099.588 544.099.588 0 544.099.588 0 

TOTALE TITOLO  III 4.775.400.000 0 4.231.300.412 544.099.588 544.099.588 0 544.099.588 0 

T I T O L O  IV

PARTITE DI GIRO

CATEGORIA  XXI

SPESE AVENTI NATURA
DI PARTITE DI GIRO

421901 Ritenute previdenziali ed assistenziali 55.000.000.000 2.000.000.000 0 57.000.000.000 35.396.242.831 6.230.692.329 41.626.935.160 0 

421902 Ritenute erariali: imposte sul reddito delle persone
fisiche 175.000.000.000 12.000.000.000 0 187.000.000.000 110.683.899.500 19.923.859.123 130.607.758.623 0 

421904 Depositi e cauzioni provvisorie 20.000.000 0 0 20.000.000 0 15.000.000 15.000.000 0 

421905 Anticipazioni e partite di giro varie partite in conto
sospeso 45.000.000.000 5.000.000.000 0 50.000.000.000 40.779.191.402 20.197.816.894 60.977.008.296 10.977.008.296 

421906 Fondazione "O.M. Corbino" 0 0 0 0 0 0 0 0 

421907 Fondazione "N. Vacchelli" 0 0 0 0 0 703.796 703.796 703.796 

421908 Donazione "Fratelli Medici" 0 0 0 0 0 40.023 40.023 40.023 

421910 Anticipazioni ai cassieri 9.450.000.000 0 0 9.450.000.000 6.779.000.000 0 6.779.000.000 0 

421911 Ritenute diverse 15.000.000.000 1.500.000.000 0 16.500.000.000 10.147.074.705 1.120.801.539 11.267.876.244 0 

421915 Gestione delle somme destinate nell'ambito dell'atto
ASI-CNR, nell'acquisto di parte degli organi di ricerca
per attività spaziali, di apparecchiature e
strumentazione 0 0 0 0 1.993.999 48.006.001 50.000.000 50.000.000 

421916 Gestione per conto di altri enti di somme destinate al
potenziamento delle attrezzature di istituti di ricerca

0 0 0 0 145.626.798 30.074.127 175.700.925 175.700.925 

TOTALE CATEGORIA  XXI 299.470.000.000 20.500.000.000 0 319.970.000.000 203.933.029.235 47.566.993.832 251.500.023.067 11.203.453.040 

TOTALE TITOLO  IV 299.470.000.000 20.500.000.000 0 319.970.000.000 203.933.029.235 47.566.993.832 251.500.023.067 11.203.453.040 

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 1.877.096.566.500 106.485.155.743 77.699.606.924 1.905.882.115.319 1.255.984.009.051 530.914.967.422 1.786.898.976.473 87.086.251.412 

(1)   
(2)   
(3)   
(4)   
(5)   
(6)   
(7)   
(8)   

Variazione disposta con delibera C.D. n. 75 del 12/04/2001
Variazione disposta con delibera C.D. n. 264 del 15/11/2001
Variazione disposta con delibera C.D. n. 181 del 19/07/2001
Variazione disposta con delibera C.D. n. 141 del 28/06/2001

Variazione disposta con decreto del Presidente C.N.R.
Correlato a corrispondenti maggiori entrate
Variazione disposta con delibera C.D. n.285 del 25/11/2001
Variazione disposta con delibera C.D. n. 299 del 06/12/2001

(1) (4)

(4)

(4)

(4)

(4)



in  - in  + in  - in  + in  -
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GESTIONE  DEI  RESIDUI  PASSIVI GESTIONE  DI  CASSA
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Differenze rispetto alla previsione

0 0 0 0 0 0 0 3.000.000.000 544.099.588 0 2.455.900.412 0 

0 0 0 0 0 0 0 3.000.000.000 544.099.588 0 2.455.900.412 0 

0 0 0 0 0 0 0 3.000.000.000 544.099.588 0 2.455.900.412 0 

15.373.064.840 770.015.973 262.914.419 468.744.484 731.658.903 0 38.357.070 50.000.000.000 35.659.157.250 0 14.340.842.750 6.699.436.813 

56.392.241.377 21.939.963.627 21.938.600.391 1.361.634 21.939.962.025 0 1.602 180.000.000.000 132.622.499.891 0 47.377.500.109 19.925.220.757 

5.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15.000.000 

0 22.211.876.339 14.774.717.574 6.416.137.996 21.190.855.570 0 1.021.020.769 60.000.000.000 55.553.908.976 0 4.446.091.024 26.613.954.890 

0 1.025.000 0 1.025.000 1.025.000 0 0 0 0 0 0 1.025.000 

0 3.857.792 0 3.857.792 3.857.792 0 0 0 0 0 0 4.561.588 

0 97.082 0 0 0 0 97.082 0 0 0 0 40.023 

2.671.000.000 0 0 0 0 0 0 9.450.000.000 6.779.000.000 0 2.671.000.000 0 

5.232.123.756 719.475.863 422.547.195 287.233.468 709.780.663 0 9.695.200 17.000.000.000 10.569.621.900 0 6.430.378.100 1.408.035.007 

0 48.380.644 18.829.000 20.547.616 39.376.616 0 9.004.028 0 20.822.999 20.822.999 0 68.553.617 

0 573.271.252 368.876.615 199.485.706 568.362.321 0 4.908.931 0 514.503.413 514.503.413 0 229.559.833 

79.673.429.973 46.267.963.572 37.786.485.194 7.398.393.696 45.184.878.890 0 1.083.084.682 316.450.000.000 241.719.514.429 535.326.412 75.265.811.983 54.965.387.528 

79.673.429.973 46.267.963.572 37.786.485.194 7.398.393.696 45.184.878.890 0 1.083.084.682 316.450.000.000 241.719.514.429 535.326.412 75.265.811.983 54.965.387.528 

206.069.390.258 751.674.861.893 462.801.985.226 250.472.180.323 713.274.165.549 0 38.400.696.344 2.018.885.806.680 1.718.785.994.277 70.813.616.781 370.913.429.184 781.387.147.745 



ENTRATE  -  SPESE

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONE SOMME ACCERTATE / IMPEGNATE

Variazioni

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

R I A S S U N T O

ENTRATE

TOTALI TITOLO I 1.198.376.726.500 5.060.000.000 10.444.952.500 1.192.991.774.000 655.067.010.130 477.746.736.885 1.132.813.747.015 14.496.207.408 74.674.234.393 

TOTALI TITOLO II 162.012.201.000 0 0 162.012.201.000 144.091.446.571 71.166.823.888 215.258.270.459 54.041.602.049 795.532.590 

TOTALI TITOLO III 5.700.000.000 0 0 5.700.000.000 7.376.909.135 16.500.000 7.393.409.135 2.377.820.181 684.411.046 

TOTALI TITOLO IV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTALI TITOLO V 99.800.000.000 0 0 99.800.000.000 0 88.615.625.325 88.615.625.325 0 11.184.374.675 

TOTALI TITOLO VI 299.470.000.000 20.500.000.000 0 319.970.000.000 246.964.019.237 4.536.003.830 251.500.023.067 11.203.453.040 79.673.429.973 
TOTALE  GENERALE
DELLE ENTRATE 1.765.358.927.500 25.560.000.000 10.444.952.500 1.780.473.975.000 1.053.499.385.073 642.081.689.928 1.695.581.075.001 82.119.082.678 167.011.982.677 

Utilizzo dell'avanzo di 
amministrazione degli
esercizi precedenti 111.737.639.000 13.670.501.319 0 125.408.140.319 125.408.140.319 0 125.408.140.319 0 0 

Fondo iniziale di cassa
0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTALE A
PAREGGIO

1.877.096.566.500 39.230.501.319 10.444.952.500 1.905.882.115.319 

SPESE

TOTALI TITOLO I 1.289.293.798.500 78.238.434.146 64.094.323.035 1.303.437.909.611 924.610.699.006 384.165.800.047 1.308.776.499.053 67.401.399.291 62.062.809.849 

TOTALI TITOLO II 283.557.368.000 7.746.721.597 9.373.983.477 281.930.106.120 126.896.181.222 99.182.173.543 226.078.354.765 8.481.399.081 64.333.150.436 

TOTALI TITOLO III 4.775.400.000 0 4.231.300.412 544.099.588 544.099.588 0 544.099.588 0 0 

TOTALI TITOLO IV 299.470.000.000 20.500.000.000 0 319.970.000.000 203.933.029.235 47.566.993.832 251.500.023.067 11.203.453.040 79.673.429.973 

TOTALE  GENERALE
DELLE SPESE 1.877.096.566.500 106.485.155.743 77.699.606.924 1.905.882.115.319 1.255.984.009.051 530.914.967.422 1.786.898.976.473 87.086.251.412 206.069.390.258 

Avanzo di cassa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
TOTALE A
PAREGGIO

1.877.096.566.500 106.485.155.743 77.699.606.924 1.905.882.115.319 

in  + in  -

Differenze rispetto alle previsioni

Definitive
Riscosse
Pagate

Rimaste
da riscuotere

da pagare

Totale
accertati
impegnati

T I T O L I

Iniziali
in aumento in diminuzione



ENTRATE  -  SPESE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI / PASSIVI GESTIONE DI CASSA

Variazioni

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

580.722.987.502 552.070.811.867 26.476.025.116 578.546.836.983 0 2.176.150.519 1.292.256.000.000 1.207.137.821.997 28.873.118.780 113.991.296.783 504.222.762.001 

144.174.144.895 78.107.702.355 52.633.479.496 130.741.181.851 10.586 13.432.973.630 163.922.800.000 222.199.148.926 61.522.859.256 3.246.510.330 123.800.303.384 

34.294.140 27.276.840 7.017.300 34.294.140 0 0 5.700.000.000 7.404.185.975 2.388.597.021 684.411.046 23.517.300 

7.717.000.000 7.717.000.000 0 7.717.000.000 0 0 7.700.000.000 7.717.000.000 17.000.000 0 0 

48.405.857.857 33.732.000.000 14.673.857.857 48.405.857.857 0 0 147.800.000.000 33.732.000.000 0 114.068.000.000 103.289.483.182 

14.762.451.385 8.582.541.875 5.259.883.031 13.842.424.906 0 920.026.479 303.750.000.000 255.546.561.112 16.934.844.927 65.138.283.815 9.795.886.861 

795.816.735.779 680.237.332.937 99.050.262.800 779.287.595.737 10.586 16.529.150.628 1.921.128.800.000 1.733.736.718.010 109.736.419.984 297.128.501.974 741.131.952.728 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 97.527.258.516 97.527.258.516 0 0 0 

2.018.656.058.516 1.831.263.976.526 109.736.419.984 297.128.501.974 

537.774.629.834 310.052.999.763 194.414.447.512 504.467.447.275 0 33.307.182.559 1.458.010.800.000 1.234.663.698.769 34.725.366.643 258.072.467.874 578.580.247.559 

167.632.268.487 114.962.500.269 48.659.339.115 163.621.839.384 0 4.010.429.103 241.425.006.680 241.858.681.491 35.552.923.726 35.119.248.915 147.841.512.658 

0 0 0 0 0 0 3.000.000.000 544.099.588 0 2.455.900.412 0 

46.267.963.572 37.786.485.194 7.398.393.696 45.184.878.890 0 1.083.084.682 316.450.000.000 241.719.514.429 535.326.412 75.265.811.983 54.965.387.528 

751.674.861.893 462.801.985.226 250.472.180.323 713.274.165.549 0 38.400.696.344 2.018.885.806.680 1.718.785.994.277 70.813.616.781 370.913.429.184 781.387.147.745 

0 0 0 0 0 0 0 112.477.982.249 112.477.982.249 0 0 

2.018.885.806.680 1.831.263.976.526 183.291.599.030 370.913.429.184 

Totale dei
residui

attivi/ passivi
al termine

dell'esercizio

Previsioni
Riscossioni
Pagamenti

Rimasti
da riscuotere

da pagare

Differenze rispetto alle previsioni

in  + in  -

Riscossi
Pagati

Totale
in  + in  -

Residui all'inizio
dell'esercizio



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

Situazione Patrimoniale



SITUAZIONE 

1 Beni immobili:
            beni immobili acquisiti ......................................................................................................................................................................................914.941.459.164 942.638.980.263 27.721.695.099 
            immobilizzazioni in corso ed acconti …………………………………………..69.314.606.749 130.894.434.777 62.040.584.828 

984.256.065.913 1.073.533.415.040 89.762.279.927 

2 Mobili:
          per la sede del CNR ........................................................................................................................................................11.272.306.951 11.551.302.431 278.995.480 
          per le iniziative scientifiche ...................................................................................................................................68.188.182.071 74.809.062.285 7.606.434.319 

79.460.489.022 86.360.364.716 7.885.429.799 

3 Macchine e strumenti scientifici:
          per la sede del CNR ........................................................................................................................................................40.956.998.065 45.271.388.000 4.314.389.935 
          per le iniziative scientifiche ...................................................................................................................................1.659.293.557.397 1.729.280.301.731 80.451.212.170 

1.700.250.555.462 1.774.551.689.731 84.765.602.105 

4 Libri:
          per la sede del CNR ........................................................................................................................................................51.946.039.911 56.600.708.346 4.654.668.435 
          per le iniziative scientifiche ...................................................................................................................................173.482.428.680 181.468.934.860 10.083.304.087 

225.428.468.591 238.069.643.206 14.737.972.522 

5 Automezzi:
          per la sede del CNR ........................................................................................................................................................629.354.116 629.354.116 0 
          per le iniziative scientifiche ...................................................................................................................................7.439.533.479 8.644.938.205 1.205.404.726 

8.068.887.595 9.274.292.321 1.205.404.726 

6 Imbarcazioni ................................................................................................................................................3.770.256.011 3.895.482.731 128.024.942 

7 Brevetti .....................................................................................................................................................................................................5.140.000.000 5.040.000.000 0 

8 Quote di partecipazione ai consorzi ....................................................................................................................................................................................1.963.805.084 2.563.248.951 599.443.867 

9 Trasferimenti per investimenti ..................................................................................................................103.236.537.735 103.236.537.735 0 

10 Prestiti al personale  (art. 59 - D.P.R. 509/1979) ........................................................................................................................................8.931.941.985 6.616.353.031 0 

11 Buoni fruttiferi postali  (TFR personale iscritto INPS) ..................................................................206.290.247.604 200.997.872.553 11.123.290.286 

12 Mutui edilizi al personale  (art. 59 - D.P.R. 509/1979) .............................................................................................................17.104.000.000 12.208.000.000 0 

13 Residui d'investimento ......................................................................................................................................91.417.941.192 9.356.153.643 0 

Totali  A) ................................................................ 3.435.319.196.194 3.525.703.053.658 210.207.448.174 

14 Cassa ...........................................................................................................................................................................................................97.527.258.516 112.477.982.249 1.733.736.718.010 

15 Residui attivi .....................................................................................................................795.816.735.779 741.131.952.728 0 

16 Rimanenze di magazzino ......................................................................................................................................444.301.164 650.512.484 206.211.320 

17 Crediti di tesoreria per operazioni in valuta da definire .................................................................................................................64.685.707 77.341.328 12.655.621 

18 Crediti di tesoreria per reversali da emettere (c/c postali
  e accrediti sospesi BNL) ..................................................................………….. 391.630.214 691.827.154 300.196.940 

19 Crediti per depositi dati a cauzione ........................................................................................................................25.373.898 25.373.898 0 

Totali  B) ................................................................ 894.269.985.278 855.054.989.841 1.734.255.781.891 

Totale attività  (Totali A+B) .................................................. 4.329.589.181.472 4.380.758.043.499 1.944.463.230.065 

PASSIVITA'

1 Fondo ammortamenti e deperimenti .................................................................................................................................................1.851.513.798.229 1.969.669.955.508 118.156.157.279 

2 Residui passivi .................................................................................................................751.674.861.893 781.383.789.944 29.708.928.051 

3 Debiti verso terzi per operazioni in valuta da definire ......................................… 64.685.707 77.341.328 12.655.621 

4 Residui attivi da estinguere (cfr. punto 18) ....................................................................................................…391.630.214 691.827.154 300.196.940 

5 Debiti per depositi ricevuti in cauzione .................................................................................…474.681.555 478.641.036 3.959.481 

6 Mutui in ammortamento ..........................................................................................................…2.376.136.645 35.564.037.057 33.732.000.000 

7 Fondo rischi indennità anzianità personale INPS ………………. 0 3.600.000.000 3.600.000.000 

8 Fondo di quiescenza del personale ...........................................................................................................…502.280.912.368 512.506.668.236 32.825.755.868 

Totale passività ........................................... 3.108.776.706.611 3.303.972.260.263 218.339.653.240 

Beni di terzi:
   Attivo - importo della consistenza affidata in deposito al CNR ....................................................................................................24.393.691.086 24.438.759.346 47.204.521 
   Passivo - debito del CNR verso enti depositanti ................................................................................................24.393.691.086 24.438.759.346 47.204.521 

Patrimonio netto del CNR ............................................................................................................................................................................................1.220.812.474.861 1.076.785.783.236 

Variazioni dell'esercizio 2001...............................................................................................................................................................................................................................1.726.123.576.825 

Disavanzo economico dell'esercizio 2001 .......................................................................................................................................................................................................................-144.026.691.625 

n°

ATTIVITA'

C A T E G O R I A

Consistenza al Differenze

in più1 gennaio 2001  31 dicembre 2001



 PATRIMONIALE

aumenti (+) diminuzioni (-) aumenti (+) diminuzioni (-)

24.174.000 523.483.091 24.174.000 27.198.212.008 
460.756.800 0 460.756.800 62.040.584.828 0 
484.930.800 523.483.091 484.930.800 89.238.796.836 0 

0 0 0 278.995.480 0 
985.554.105 658.697.668 985.554.105 6.947.736.651 0 
985.554.105 658.697.668 985.554.105 7.226.732.131 0 

0 7.314.000 0 4.307.075.935 0 
10.464.467.836 5.477.077.287 10.275.830.296 74.974.134.883 188.637.540 
10.464.467.836 5.484.391.287 10.275.830.296 79.281.210.818 188.637.540 

0 345.362.808 0 4.309.305.627 0 
2.096.797.907 471.000.618 2.096.797.907 9.612.303.469 0 
2.096.797.907 816.363.426 2.096.797.907 13.921.609.096 0 

0 0 0 0 0 
0 109.780.236 0 1.095.624.490 0 
0 109.780.236 0 1.095.624.490 0 

2.798.222 0 2.798.222 128.024.942 0 

100.000.000 0 100.000.000 0 0 

0 0 0 599.443.867 0 

0 0 24.020.578.580 24.020.578.580 0 

2.315.588.954 0 0 0 2.315.588.954 

16.415.665.337 0 16.415.665.337 11.123.290.286 0 

4.896.000.000 0 0 0 4.896.000.000 

82.061.787.549 0 0 0 82.061.787.549 

119.823.590.710 7.592.715.708 54.382.155.247 226.635.311.046 89.462.014.043 

1.718.785.994.277 0 0 1.733.736.718.010 1.718.785.994.277 

54.684.783.051 0 0 0 54.684.783.051 

0 206.211.320 0 0 0 

0 0 0 12.655.621 0 

0 0 0 300.196.940 0 

0 0 0 0 0 

1.773.470.777.328 206.211.320 0 1.734.049.570.571 1.773.470.777.328 

1.893.294.368.038 7.798.927.028 54.382.155.247 1.960.684.881.617 1.862.932.791.371 

0 118.156.157.279 0 0 0 

0 0 0 29.708.928.051 0 

0 0 0 12.655.621 0 

0 0 0 300.196.940 0 

0 0 0 3.959.481 0 

544.099.588 0 0 33.732.000.000 544.099.588 

0 3.600.000.000 0 0 0 

22.600.000.000 32.825.755.868 0 0 22.600.000.000 

23.144.099.588 154.581.913.147 0 63.757.740.093 23.144.099.588 

2.136.261 0 2.136.261 47.204.521 0 
2.136.261 0 2.136.261 47.204.521 0 

1.870.150.268.450 -146.782.986.119 54.382.155.247 1.896.927.141.524 1.839.788.691.783 

ANALISI DELLE VARIAZIONI

non dipendenti dalla gestione finanziaria dipendenti dalla gestione finanziaria

Differenze

in meno



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

Allegato alla

Situazione Patrimoniale



 IMMOBILI  C.N.R.

POSIZ. DESCRIZIONE IMPORTO

Immobili

6351 CNR  -  SEDE CENTRALE 45.509.204.500

6352 IMMOBILE - VIA S. MARTINO DELLA BATTAGLIA 11.283.945.331

6353 ISTITUTO APPLICAZIONI DEL CALCOLO - ROMA 2.465.736.401

6354 ISTITUTO DI BIOLOGIA DEL MARE - VENEZIA 3.545.772.920

6355 ISTITUTO DI RADIOASTRONOMIA - NOTO 8.384.570.717

6356 IRSA - IMMOBILE DI VIA RENO,1 - ROMA 6.934.412.800

6357 ISTITUTO MOTORI - NAPOLI 37.164.288.254

6359 ISTITUTO ITALIANO DI IDROBIOLOGIA - PALLANZA 3.455.190.132

6360 LABORATORIO DI GENETICA EVOLUZIONISTICA - PAVIA 2.472.167.046

6361 STAZIONE RADIOASTRONOMICA MEDICINA - BOLOGNA 13.489.044.582

6362 AREA  DELLA RICERCA DI PADOVA 48.333.877.855

6363 IMMOBILE DI VIA GRAMSCI, 5  - NAPOLI 1.624.648.121

6364 AREA DELLA RICERCA DI TORINO 43.014.115.007

6365 IMMOBILE VIA G. MARCONI, 10 - NAPOLI 9.835.624.311

6366 IROE - FIRENZE 3.141.018.866

6367 ISTITUTO DI ELETTRONICA STATO SOLIDO - ROMA 10.241.959.575

6368 OSSERVATORIO VULCANOLOGICO DELL'ETNA - CATANIA 1.093.858.904

6371 AREA DELLA RICERCA DI ROMA  - MONTELIBRETTI 29.209.495.931

6375 CENTRO DIDATTICO CONGRESSUALE  - ANACAPRI 1.328.051.077

6376 ISTITUTO TRATTAMENTO DEI MINERALI - ROMA 2.512.241.107

6380 ISTITUTO SFRUTTAMENTO BIOLOGICO DELLE LAGUNE - LESINA 894.081.377

6381 ISTITUTO DI NEMATOLOGIA AGRARIA - BARI 512.315.039

6382 IMMOBILE VIA P. CASTELLINO, 111 - NAPOLI 64.643.914.635

6383 ISTITUTO PATOLOGIE SPECIE LEGNOSE  -  ANTELLA  (FI) 3.362.981.929

6384 I A S I - ROMA 3.268.255.022

6386 AREA DELLA RICERCA DI MILANO 15.167.335.937

6387 VILLA MONASTERO - VARENNA 2.228.727.532

6388 IMMOBILE LOCALITA' TERRAZZETTA - FRASCATI 190.403.500

6389 ISTITUTO PROBL. AGRON. E IRRIGAZ. MEZZOGIORNO - VITULAZIO 996.740.084

6391 LABORATORIO FOTOCHI. RADIAZ. ALTA ENERGIA - BOLOGNA 1.221.419.004

6392 ISTITUTO GERMOPLASMA - BARI 1.209.703.016

6393 IMMOBILE VIA MARTINI, 21/23 - CINISELLO BALSAMO 220.143.330

6395 IRSA - BRUGHERIO 386.752.025

6396 AREA DELLA RICERCA DI BOLOGNA - LOC. NAVILLE 165.165.306.013

6397 ISTITUTO RICERCA PESCA MARITTIMA - ANCONA 1.796.174.143

6398 AREA DELLA RICERCA DI ROMA - TOR VERGATA 125.387.120.422



 IMMOBILI  C.N.R.

POSIZ. DESCRIZIONE IMPORTO

6399 ISTITUTO MECCANIZZAZIONE AGRICOLA - TORINO 1.073.666.957

6400 ISTITUTO FISIOLOGIA CLINICA - PISA 2.379.467.822

6401 ISTITUTO RICERCHE SUI METODI E PROCESSI CHIMICI - MESSINA 10.582.279.799

6402 ISTITUTO SPERIMENTAZIONE INDUSTRIA LANIERA - BIELLA 3.663.477.411

6405 ISTITUTO SULLA TECNOLOGIA DELLA CERAMICA - FAENZA 4.759.709.742

6406 AREA DELLA RICERCA DI PISA 184.202.350.711

6408 MASPEC - PARMA 20.194.265.042

6409 IRSA - BARI 978.042.521

6413 AZIENDA AGRICOLA S. PAOLINA - FIRENZE 1.511.730.957

6415 FISBAT  -  VETRANA  - BUDRIO 267.720.565

6419 AREA DELLA RICERCA DI GENOVA 32.149.673.502

6427 ISTITUTO DI COSMOGEOFISICA - TORINO 1.164.959.230

6439 ISTITUTO DI ANALISI NUMERICA - PAVIA 6.171.950.588

6443 ISTITUTO DI RICERCHE SULLE ATTIVITA' TERZIARIE - NAPOLI 957.255.875

6444 IMMOBILE FRAZIONE GAIBOLA - BOLOGNA 100.000.000

6446 POLO TECNOLOGICO FUORIGROTTA - NAPOLI 791.833.096

Totale 942.638.980.263

Immobilizzazioni in corso ed acconti

6355 STAZIONE DI RADIOASTRONOMIA 8.159.595

6380 IST. SFRUTT. BIOLOGICO LAGUNE - LESINA 203.442.129

6382 AREA DELLA RICERCA DI NAPOLI   10.145.756.985

6386 AREA DELLA RICERCA DI MILANO 7.328.332.325

6404 AREA DELLA RICERCA DI FIRENZE 70.079.643.709

6417 ISTITUTO TECNICHE SPETTROSCOPICHE  -  MESSINA  - 470.677.160

6423 IMETEM  - CATANIA 306.511.074

6448 IMMOBILE VIA DEI TAURINI 42.164.951.800

6449 AREA DELLA RICERCA DI SASSARI 186.960.000

Totale 130.894.434.777

TOTALE GENERALE 1.073.533.415.040



APPARECCHIATURE SCIENTIFICHE

POSIZ. DESCRIZIONE     IMPORTO CESPITE

55 C. S. PER LE SOSTANZE ORGANICHE NATURALI 96.452.400 MICROSCOPIO MULTISCOPE FT IR 2000

66 ISTITUTO APPLICAZIONE DEL CALCOLO 125.700.000 SUN ENTERPRISE 450

66 ISTITUTO APPLICAZIONE DEL CALCOLO 95.823.972 A25 BA E450

66 ISTITUTO APPLICAZIONE DEL CALCOLO 81.982.800 PROSMILITE RADCOM 

66 ISTITUTO APPLICAZIONE DEL CALCOLO 99.780.000 CATALIZZATORE IDROFONO

66 ISTITUTO APPLICAZIONE DEL CALCOLO 100.002.500 VERRICELLO CAPRA

66 ISTITUTO APPLICAZIONE DEL CALCOLO 150.338.400 WORKSTATION FOTOGRAMMETRIA

71 ISTITUTO MOTORI 103.785.600 SISTEMA DI ANALIZZATORI

71 ISTITUTO MOTORI 121.068.000 BANCO DI ANALISI GAS CEB - II

71 ISTITUTO MOTORI 168.000.000 SISTEMA  AUTOMAZIONE SALA MOTORI

71 ISTITUTO MOTORI 304.984.383 BANCO ANALISI

87 C. S.  CRISTALLOCHIMICA  E CRISTALLOGRAF. 99.960.000 SISTEMA DIFFRATTOMETRICO

92 ISTITUTO PER LA TECNICA DEL FREDDO 160.800.000 THERMA LAM SC 3000

218 ISTITUTO DEI COMPOSTI DEL CARBONIO 94.800.000 ZETASIZER 300HS 

363 ISTITUTO DI SPETTROSCOPIA MOLECOLARE 122.570.567 THERMOMICROSCOPES AP 2000

366 ISTITUTO DI METROLOGIA 121.200.000 COMPARATORE DI MASSA

722 ISTITUTO DI CIBERNETICA 93.217.786 SERVER LIVELLI 1+1   2+4   3

722 ISTITUTO DI CIBERNETICA 100.800.000 SERVER PER NODO DI I LIVELLO

722 ISTITUTO DI CIBERNETICA 100.800.000 SERVER PER NODO DI I LIVELLO

722 ISTITUTO DI CIBERNETICA 100.800.000 SERVER PER NODO DI I LIVELLO

722 ISTITUTO DI CIBERNETICA 82.800.000 SERVER DI I LIVELLO

722 ISTITUTO DI CIBERNETICA 84.819.600 SUN ENTERPRICE

722 ISTITUTO DI CIBERNETICA 84.819.600 SUN ENTERPRICE

790 C. S. SUI MITOCONDRI 185.820.000 GENETIC ANALYZER DNA

856 ISTITUTO INTERNAZ.  DI GENETICA E BIOFISICA 336.000.000 GENETIC ANALIZER ABI PRISM 3100

856 ISTITUTO INTERNAZ.  DI GENETICA E BIOFISICA 336.000.000 GENETIC ANALIZER ABI PRISM 3100

856 ISTITUTO INTERNAZ.  DI GENETICA E BIOFISICA 373.938.960 GENECHIP INSTRUMENTS SYS

856 ISTITUTO INTERNAZ.  DI GENETICA E BIOFISICA 108.000.000 SEQUENZIATORE ABI PRISM

856 ISTITUTO INTERNAZ.  DI GENETICA E BIOFISICA 108.000.000 SEQUENZIATORE ABI PRISM

856 ISTITUTO INTERNAZ.  DI GENETICA E BIOFISICA 175.689.626 MICROSCOPIO AXIOSKOP 2



APPARECCHIATURE SCIENTIFICHE

POSIZ. DESCRIZIONE     IMPORTO CESPITE

856 ISTITUTO INTERNAZ.  DI GENETICA E BIOFISICA 162.000.000 MULTIPROBE II HT EXPANDED

856 ISTITUTO INTERNAZ.  DI GENETICA E BIOFISICA 123.600.000 CRIOSTATO AUTOMATICO

889 ISTITUTO TECNOLOGIE INDUSTRIALI 83.875.200 SISTEMA TELEMETRICO

937 ISTITUTO PER LA INDUSTRIALIZZAZIONE EDILIZIA 126.000.000 DETERMINATORE DI ZOLFO

1181 ISTITUTO DI RICERCA SULLE ACQUE 255.738.000 SPETTROFOTOMETRO AL PLASMA

1217 C. S. TERMODINAMICA CHIMICA 159.600.000 CAMERA DI DEPOSIZIONE

1253 ISTITUTO PER L'AUTOMAZIONE NAVALE 88.312.194 VEICOLO MOBILE ATRV

1265 ISTITUTO TECNOLOGIA DEI MATERIALI 105.000.000 SISTEMA DI CRISTALLOGRAFIA EBSD

1304 ISTITUTO SULLA COMBUSTIONE 109.829.622 ANALIZZATORE GRANULOMETRICO

1304 ISTITUTO SULLA COMBUSTIONE 184.470.000 SISTEMA PHASE DOPPLER ANALYZER

1304 ISTITUTO SULLA COMBUSTIONE 94.567.200 TELECAMERA IR THERMACAM

1304 ISTITUTO SULLA COMBUSTIONE 80.040.000 LASER A IONI DI ARGON

1638 ISTITUTO DI CHIMICA  DEI MATERIALI 267.723.806 FORNO AD ALTA TEMPERATURA

1638 ISTITUTO DI CHIMICA  DEI MATERIALI 104.040.000 SISTEMA GC AIR PER CAMPIONAMENTI

1816 ISTITUTO DI FITOVIROLOGIA APPLICATA 87.600.000 SISTEM X PCR QUANTITATIVA

1830
ISTITUTO DI RICERCHE SULLA PESCA 
MARITTIMA

196.000.000 SIMAR EM 3000 MULTIMEAM

1850 ISTITUTO PER LA CHIMICA DI MOLECOLE 158.400.000 IMPIANTO FERMENTATIVO

1850 ISTITUTO PER LA CHIMICA DI MOLECOLE 436.800.000 SPETTROMETRO FT - NMR

1850 ISTITUTO PER LA CHIMICA DI MOLECOLE 199.992.000 SPETTROMETRO DI MASSA

1873 ISTITUTO SPERIMENTAZIONE LANIERA 90.498.085 ALPHA HE XENOTEST

1882 ISTITUTO STUDIO ECOSISTEMI COSTIERI 90.000.000 MULTIPROCESSORE COMPAQ 

1882 ISTITUTO STUDIO ECOSISTEMI COSTIERI 87.180.000 SPETTROMETRO DI MASSA

1884 ISTITUTO DI CHIMICA DEI MATERIALI 96.000.000 MANIPOLATORE OMNIAX

1884 ISTITUTO DI CHIMICA DEI MATERIALI 90.000.000 MICROSCOPIO CON FOCALE

1884 ISTITUTO DI CHIMICA DEI MATERIALI 86.400.000 GLOVEBOX UNILAB 1200/780

1891 ISTITUTO DI FISIOLOGIA CLINICA 85.000.000 CALORIMETRO DIFFERENZIALE

1891 ISTITUTO DI FISIOLOGIA CLINICA 146.870.000 SISTEMA DI MONITORAGGIO 

1891 ISTITUTO DI FISIOLOGIA CLINICA 330.000.000 CAMERA GAMMA E - CAM

1891 ISTITUTO DI FISIOLOGIA CLINICA 102.000.000 CITOFLUORIMETRO ANALYZER

1929 ISTITUTO BIOCHIMICA DELLE PROTEINE 92.868.000 SISTEMA ANALISI SHPPC
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1929 ISTITUTO BIOCHIMICA DELLE PROTEINE 134.082.205 K2 MULTIFREQUENCY 

1940 ISTITUTO DI FISIOLOGIA CLINICA 99.600.000 TRACE MS SYSTEM EI-250

1973 IST.  BOVINI E BUFALI NEL MEZZOGIORNO 234.000.000 SISTEMA SEQUENZIALE AUTOMATICO 

1973 IST.  BOVINI E BUFALI NEL MEZZOGIORNO 84.960.000 SISTEMA HPLC A GRADIENTE BINARIO

1973 IST.  BOVINI E BUFALI NEL MEZZOGIORNO 199.200.000 SPETTROMETRO DI MASSA

1973 IST.  BOVINI E BUFALI NEL MEZZOGIORNO 84.996.000 SORGENTE ESI ELETTROSPRAY

1980 ISTITUTO DI CIBERNETICA E BIOFISICA 220.013.084 SERVER SGI 3200

1995 C. S.  STRUTTURA E REATTIVITA' CHIMICA 86.500.000 BOX DI SCHERMATURA

1995 C. S.  STRUTTURA E REATTIVITA' CHIMICA 112.500.000 SISTEMA  AQUISIZIONE IMMAGINE

1995 C. S.  STRUTTURA E REATTIVITA' CHIMICA 117.529.200 CLUSTER DI COMPUTER PER CALCOLO 

2015 ISTITUTO DI BIOFISICA 126.000.000 PICOSPM MOLECULAR IMAGING 

2021 ISTITUTO CHIMICA DELLE  MACROMOLECOLE 119.000.400 FORNO FUSORIO AL PLASMA

2044
ISTITUTO DI ELETTRONICA DELLO STATO 
SOLIDO

142.800.000 IMPIANTO PEVD

2044
ISTITUTO DI ELETTRONICA DELLO STATO 
SOLIDO

120.000.000 IMPIANTO RI ICP RF

2044
ISTITUTO DI ELETTRONICA DELLO STATO 
SOLIDO

300.000.000 SEMICONDUTTORI PECVD

2044
ISTITUTO DI ELETTRONICA DELLO STATO 
SOLIDO

108.305.308 ALPHA STEP 500 KLA TENCOR

2046 ISTITUTO FISICA ATOMICA E MOLECOLARE 99.960.000 OSCILLOSCOPIO

2089
ISTITUTO MATERIALI SPECIALI PER 
ELETTRONICA

180.000.000 SISTEMA DISTRIBUZIONE GAS

2130 ISTITUTO PROTEZ.  IDROGEOLOGICA MERIDION. 178.200.000 SISTEMA USP PER PROVE TRIASSILI

2185 ISTITUTO DEL GERMOPLASMA 80.400.000 SISTEMA CROMOGRAFICO 

2185 ISTITUTO DEL GERMOPLASMA 98.400.000 SISTEMA P - ACE

2196 ISTITUTO DI ELETTRONICA QUANTISTICA 102.785.634 SISTEMA 1 E 2 CON ELETTRONICA 

2216 ISTITUTO DI RADIOASTRONOMIA 88.892.400 STAZIONE LEICA TDA

2216 ISTITUTO DI RADIOASTRONOMIA 228.600.000
PIATTAFORMA DI LAVORO AEREO TSJ 
30

2216 ISTITUTO DI RADIOASTRONOMIA 106.078.080 SINTETIZZATORE CW SWEEPER

2270 ISTITUTO PROTEZ. IDROGEOLOGICA  PADANO 103.500.000 SENSORE DI MISURA AUTOMATICO

2490 C. S. CONSERVAZIONE OPERE D'ARTE 342.000.000 MICROSCOPIO ELETTRONICO

2972 CENTRO ELETTRONICA QUANTISTICA 189.785.587 EV 420 MANUAL DOBLE SIDE MASK

3010 ISTITUTO TOSSINE E MICOTOSSINE 126.000.000 GASCROMATOGRAFO

3355 ISTITUTO TALASSOGRAFICO DI MESSINA 118.800.000 BIOCAD 700 E
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3355 ISTITUTO TALASSOGRAFICO DI MESSINA 84.000.000 GENEAMP 5700 SEQ

3399 ISTITUTO TALASSOGRAFICO DI TARANTO 89.820.000 SPETTROFOTOMETRO

3984 CENTRO DI FISICA DEGLI STATI AGGREGATI 109.409.255 REATTORE A TUBO

4109 ISTITUTO DI FISICA COSMICA 122.092.800 CAMERA CLIMATICA 

4188 ISTITUTO STUDIO DELLE SOSTANZE NATURALI 156.000.000 SPETTROPOLARIMETRO MOD. J-810

4188 ISTITUTO STUDIO DELLE SOSTANZE NATURALI 143.948.976 SINTETIZZATORE DI PEPTIDI

4188 ISTITUTO STUDIO DELLE SOSTANZE NATURALI 177.513.600 RIVELATORE DI MASSA

4188 ISTITUTO STUDIO DELLE SOSTANZE NATURALI 464.400.000 SPETTROMETRO FT NMR

4241 ISTITUTO SULLE RISORSE MARINE 85.920.000 SISTEMA DI TELEMETRIA

4344 ISTITUTO DI TECNICHE SPETTROSCOPICHE 80.278.800 THERMA CAM PM 575

4344 ISTITUTO DI TECNICHE SPETTROSCOPICHE 124.822.360 FLUORESCENCE LIFETIME SYSTEM

4344 ISTITUTO DI TECNICHE SPETTROSCOPICHE 119.910.000 ANALIZZATORE DI POTENZA ZETA

4344 ISTITUTO DI TECNICHE SPETTROSCOPICHE 121.200.000 GASCROMATOGRAFO

4344 ISTITUTO DI TECNICHE SPETTROSCOPICHE 209.117.160 ELLISSOMETRO SPETTROMETRICO

4344 ISTITUTO DI TECNICHE SPETTROSCOPICHE 118.200.000 VERDI LASER SISTEM

4390 ISTITUTO APPLIC.  PROBLEMI AGROBIOLOGICI 191.180.880 STRUMENTO LIQUIDO DI MASSA

4419 ISTITUTO DI STRUTTURA DELLA MATERIA 292.492.781 MICROSCOPIO EFFETTO TUNNEL A 5K

4419 ISTITUTO DI STRUTTURA DELLA MATERIA 125.370.645 UNITA' PER MICROSCOPIA

6099 ISTITUTO DI FISIOPATOLOGIA RESPIRATORIA 144.000.000 FACSCALIBUR TRE COLORI

6750 ISTITUTO ELABORAZIONE SEGNALI E IMMAGINI 83.073.210 ROBOT INDUSTRIALE STAUBLI

6750 ISTITUTO ELABORAZIONE SEGNALI E IMMAGINI 369.600.000 ALPHA SERVER GS80

9873 ISTITUTO DI RICERCA SULLE ARGILLE 522.600.000 SISTEMA A DIFFRAZIONE 

11102 ISTITUTO DI SCIENZE DELL'ALIMENTAZIONE 429.600.000 SPETTROMETRO DI MASSA

11102 ISTITUTO DI SCIENZE DELL'ALIMENTAZIONE 219.960.000 NAVIGATOR AQA

11102 ISTITUTO DI SCIENZE DELL'ALIMENTAZIONE 1.024.998.000 SPETTROMETRO DI MASSA

11102 ISTITUTO DI SCIENZE DELL'ALIMENTAZIONE 420.000.000 BIOSPETTROMETRO ALDINI

11102 ISTITUTO DI SCIENZE DELL'ALIMENTAZIONE 300.000.000 SPETTROMETRO DI MASSA

11102 ISTITUTO DI SCIENZE DELL'ALIMENTAZIONE 249.996.000 SPETTROMETRO DI MASSA

11634 ISTITUTO DI GENETICA MOLECOLARE 194.700.000 WAVE BUCLEIC ACID FRAGEMENT

11634 ISTITUTO DI GENETICA MOLECOLARE 84.000.000 SEQUENZIATORE COMPLETO DNA
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11634 ISTITUTO DI GENETICA MOLECOLARE 208.800.000 SISTEMA BIOMEK FX 96

11634 ISTITUTO DI GENETICA MOLECOLARE 288.000.000
ABI PRISM 3100 GENETIC ANALYZER 
038

11634 ISTITUTO DI GENETICA MOLECOLARE 288.000.000
ABI PRISM 3100 GENETIC ANALYZER 
037

11634 ISTITUTO DI GENETICA MOLECOLARE 101.580.000 SUN ENTERPRISE 420 R

12478 IST.  METOD. E TECNOL.  MICROELETTRONICA 163.440.760 GAT 652.J5MTA 

12478 IST.  METOD. E TECNOL.  MICROELETTRONICA 150.000.000 MICROSCOPIO DA ISPEZIONE

12478 IST.  METOD. E TECNOL.  MICROELETTRONICA 1.858.819.200
MICROSCOPIO ELETTRONICO JEOL 
JEM

12478 IST.  METOD. E TECNOL.  MICROELETTRONICA 104.737.500 DAMHU DAFM - HEAD

12478 IST.  METOD. E TECNOL.  MICROELETTRONICA 153.807.840 GAT 691 PRECISION ION SYSTEM

12593 IST.  CHIMICA E TECNOLOGIA PRODOTTI NATUR. 120.000.000 SPETTROMETRO DI MASSA

12934 IST.  SU MEMBRANE E MODELLISTICAI 137.319.218 ELETTRONICA DEI CONTROLLI NS 3A-02

13046 ISTITUTO METODOLOGIE AVANZATE 429.851.940 AMPLIFICATORE LASER

13046 ISTITUTO METODOLOGIE AVANZATE 94.800.000 GEORADAR GSSI SIR 2000

13046 ISTITUTO METODOLOGIE AVANZATE 85.220.688 CORPO NERO 01 SR 8198351

13046 ISTITUTO METODOLOGIE AVANZATE 121.210.502 UNITA' DI RILEVAZIONE LIDAR

13046 ISTITUTO METODOLOGIE AVANZATE 91.004.690 UNITA' DI CALIBRAZIONE

13046 ISTITUTO METODOLOGIE AVANZATE 367.891.300 UNITA' DI TRASMISSIONE E PERISCOPIO

13046 ISTITUTO METODOLOGIE AVANZATE 373.700.110 SISTEMA LASER A STATO SOLIDO

13136 ISTITUTO TECNOLOGIA DEI MATERIALI COMP. 159.742.275 ELF 3200 BASE SISTEM

13136 ISTITUTO TECNOLOGIA DEI MATERIALI COMP. 109.169.704 REOMETRO ACER 200

13333 C. R. CALCOLO PARALL.  E SUPERCALCOLATORI 140.777.573 IBM RISC/6000 128 MB MEMORIA

13420 C. S.  SISTEMI ELETTRONICI DI POTENZA 162.117.150 DELIVERY AND INSTALLACTION

13420 C. S.  SISTEMI ELETTRONICI DI POTENZA 294.202.818 FERRITE 1399999

13420 C. S.  SISTEMI ELETTRONICI DI POTENZA 90.128.640 ANALIZZATORE DI SPETTRO

14324 P. S. SENSORI E MICROSENSORI 107.805.750 PROFILOMETRO

14324 P. S. SENSORI E MICROSISTEMI 92.898.000 IMPIANTO DI SPUTTERING TIPO VS 40

14351 AREA DELLA RICERCA DI NAPOLI - POZZUOLI 191.425.200 CENTRALINO ERICSSON



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

Conto Economico



TITOLO  I ENTRATE DERIVANTI DA TITOLO I SPESE CORRENTI
TRASFERIMENTI CORRENTI

Cat. I Trasferimenti attivi da parte Cat. I Spese per gli Organi del-
dello Stato........................................1.111.238.797.667 l'Ente....................................................1.482.951.811

Cat. II Trasferimenti da parte delle Cat. II Oneri per il personale in at-
Regioni................................................10.717.051.281 tività di servizio......................................664.324.139.187

Cat. III Trasferimenti da parte di altri Cat. IV Spese per l'acquisto di beni
enti pubblici...........…...........…………….........................10.857.898.067 di consumo e servizi.............................510.452.221.271

Cat. VI Trasferimenti passivi....................................103.532.987.818
TITOLO II ALTRE ENTRATE Cat. VII Oneri finanziari....................................................................500.720.454
Cat. V Entrate derivanti dalla vendita Cat. VIII Oneri tributari....................................................................14.283.325.312

di beni o dalla prestazione di Cat. IX Poste correttive e compen-
servizi……….......................................128.990.886.600 sative di entrate correnti............................ 0

Cat. VI Redditi e proventi patrimoniali............................................................…1.497.084.893 Cat. X Spese non classificabili in
Cat. VII Poste correttive e compensative altre voci.................................................14.200.153.200

di spese correnti......................…………………......8.170.375.980
Cat. VIII Entrate non classificabili in

altre voci.................................................76.599.922.986

TOTALE PARTE PRIMA..................................1.348.072.017.474 TOTALE PARTE PRIMA..................................1.308.776.499.053

A) Variazioni patrimoniali straordinarie: A) Ammortamenti e deperimenti:
Sopravvenienze attive....................................(1) 7.592.726.294 Mobili.................................................. 7.276.589.653
Insussistenze passive........................................(2) 34.390.267.241 Macchine e strumentazione...................… 81.349.730.313

41.982.993.535 Immobili...................................................…28.277.161.298

Automezzi ed imbarcazioni.......................…1.252.676.015
118.156.157.279

B) Variazione delle rimanenze B) Quota dell'esercizio  per l'ade-
finali di magazzino: 206.211.320 guamento del fondo indennità 

di anzianità del personale.............................................32.825.755.868

C) F.do rischi indennità anzianità
personale iscirtto INPS…………………… 3.600.000.000

D) Variazioni patrimoniali straordinarie:

Sopravvenienze passive........................... 0
Insussistenze attive...........................................(3) 70.929.501.754

70.929.501.754

TOTALE PARTE SECONDA..................................42.189.204.855 TOTALE PARTE SECONDA..................................225.511.414.901

TOTALE GENERALE DELL'ENTRATE................1.390.261.222.329 TOTALE GENERALE DELLE SPESE................1.534.287.913.954

DISAVANZO ECONOMICO.....................................144.026.691.625 AVANZO ECONOMICO..................................... ---    
TOTALE A PAREGGIO...............................................1.534.287.913.954 TOTALE A PAREGGIO...............................................1.534.287.913.954

(1) Lit. 7.592.715.708    variazioni  (+)  non dipendenti dalla gestione finanziaria  (cfr. riga totali A della situazione patrimoniale) ;

Lit. 10.586    variazioni positive dei residui attivi dei Titoli I, II e VI;

7.592.726.294  

(2) Lit. 34.390.267.241    variazioni dei residui passivi dei Titoli I e IV ;

(3) Lit. 54.382.155.247   variazioni  (-)  non dipendenti dalla gestione finanziaria  (cfr. riga totali A della situazione patrimoniale) ;

Lit. 16.529.150.628    variazioni negative dei residui attivi dei Titoli I, II e VI.

Lit. 18.195.879    minori recuperi rispetto ai valori iscritti nella situazione patrimoniale

70.929.501.754  

Parte seconda: Componenti che non danno luogo a movimenti finanziari

Parte prima: Entrate e spese finanziarie di parte corrente

CONTO ECONOMICO PER L'ESERCIZIO 2001
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

A  -  CONTI DI CASSA

Fondo di cassa all'1/1/2001 ...............................................................................................................Lit. 97.527.258.516

Riscossioni dell'esercizio 2001:

     - in c/ competenza ............................................................................…Lit. 1.053.499.385.073

     - in c/ residui ...........................................................................................…Lit. 680.237.332.937

Lit. 1.733.736.718.010

Lit. 1.831.263.976.526

 

Pagamenti dell'esercizio 2001:

     - in c/ competenza ............................................................................…Lit. 1.255.984.009.051

     - in c/ residui ...........................................................................................…Lit. 462.801.985.226

Lit. 1.718.785.994.277

Fondo di cassa al 31/12/2001 ...................................................................................................................Lit. 112.477.982.249



B  -  RESIDUI ATTIVI E PASSIVI

Importo dei residui attivi al 31/12/2000 .................................................................................................................Lit. 795.816.735.779

Variazioni intervenute durante l'esercizio 2001:

     - in più .................................................................................................…Lit. 10.586

     - in meno .................................................................................................................…Lit. 16.529.150.628

Lit. -16.529.140.042

Residui attivi riaccertati nel 2001 ......................................................................................................................Lit. 779.287.595.737

dei quali riscossi ........................................................................................................................................................................…Lit. 680.237.332.937

e rimasti da riscuotere ...........................................................................................................................................................................................................................…Lit. 99.050.262.800

Entrate accertate per competenza nel 2001 ......................................Lit. 1.695.581.075.001

delle quali riscosse .....................................................................................................…Lit. 1.053.499.385.073

e rimaste da riscuotere .........................................................................................................................................…Lit. 642.081.689.928

Residui attivi complessivi al 31/12/2001 ...................................................................................................Lit. 741.131.952.728

Importo dei residui passivi al 31/12/2000 .........................................................................................Lit. 751.674.861.893

Variazioni intervenute durante l'esercizio 2001:

     - in più .................................................................................................…Lit. 0

     - in meno .................................................................................................................…Lit. 38.400.696.344

Lit. -38.400.696.344

Residui passivi riaccertati nel 2001 ......................................................................................................................Lit. 713.274.165.549

dei quali pagati ...................................................................................................................................................................................................Lit. 462.801.985.226

e rimasti da pagare .......................................................................................................................................................................................Lit. 250.472.180.323

Spese impegnate per competenza nel 2001 .................................... Lit. 1.786.898.976.473

delle quali pagate.....................................................................................................Lit. 1.255.984.009.051

e rimaste da pagare ..............................................................................................................................................Lit. 530.914.967.422

Residui passivi complessivi al 31/12/2001 ...................................................................................................Lit. 781.387.147.745

C  -  AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Avanzo di amministrazione al 31/12/2000 .........................................................................................Lit. 141.669.132.402 

Entrate accertate per competenza nel 2001 ....................................................................Lit. 1.695.581.075.001

Spese impegnate per competenza nel 2001 .............................................................................Lit. 1.786.898.976.473

Sbilancio tra entrate e spese di competenza ....................................................................................................................................Lit. -91.317.901.472

Variazioni intervenute nei residui attivi ...........................................................................Lit. -16.529.140.042

Variazioni intervenute nei residui passivi ...........................................................................Lit. -38.400.696.344

Sbilancio nelle variazioni dei residui ...................................................................................................................................Lit. 21.871.556.302

Totale avanzo di amministrazione al 31/12/2001 ................................................................................................Lit. 72.222.787.232

Il predetto avanzo risulta altresì dimostrato da:

Fondo di cassa al 31/12/2001 ............................................................................................................Lit. 112.477.982.249

Residui attivi al 31/12/2001 ...........................................................................................................................Lit. 741.131.952.728

853.609.934.977

Residui passivi al 31/12/2001 ..........................................................................................................................Lit. 781.387.147.745

Avanzo di amministrazione al 31/12/2001 ............................................................................................................................Lit. 72.222.787.232



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

DELIBERA DI APPROVAZIONE

DEL CONSIGLIO DIRETTIVO







CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

RELAZIONE DEL

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI








































































































	CONTO CONSUNTIVO
	SOMMARIO
	RELAZIONE DEL PRESIDENTE
	PIANTA ORGANICA E SPESA DEL  PERSONALE
	TABELLE
	TABELLA 1
	TABELLA 2
	TABELLE 3
	TABELLA 4
	TABELLA 5
	TABELLA 6
	TABELLA 7
	TABELLA8
	TABELLA 9
	TABELLA 10
	TABELLA 11
	TABELLA 12
	TABELLA 13
	TABELLA 14
	TABELLA 15

	CONTO CONSUNTIVO
	QUADRI RIASSUNIVI

	RENDICONTO FINANZIARIO ENTRATE
	DA CAP. 101001
	DA CAP. 205002
	DA CAP. 309001
	DA CAP. 413002
	DA CAP. 517001
	DA CAP. 619901

	RENDICONTO FINANZIARIO SPESE
	DA CAP. 101001
	DA CAP. 211003
	DA CAP. 316001
	DA CAP. 421901

	SITUAZIONE PATRIMONIALE
	ALLEGATO

	CONTO ECONOMICO
	SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
	DELIBERA DI APPROVAZIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO
	RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

