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Introduzione

Sveva Avveduto

Le trasformazioni che stanno interessando la societa contemporanea pongono
alla ricerca scientifica e alle istituzioni della conoscenza sfide sempre pit com-
plesse. La transizione digitale, I'intelligenza artificiale, la crisi climatica, i cambia-
menti del mercato del lavoro, ’evoluzione dei sistemi sanitari e la crescente
attenzione alla sostenibilita richiedono nuove capacita di analisi e nuove forme
di governance. In questo contesto, 'uguaglianza di genere non rappresenta sol-
tanto un obiettivo di equita, ma una dimensione strategica per la qualita della ri-
cerca, I'efficacia dell'innovazione e la capacita delle istituzioni di rispondere ai
bisogni della societa.

Negli ultimi anni, le politiche europee hanno riconosciuto con crescente chia-
rezza il ruolo della prospettiva di genere nei sistemi di ricerca e innovazione. Dai
Gender Equality Plans introdotti nell’ambito di Horizon Europe alla crescente
attenzione per I'integrazione della dimensione di genere nei contenuti della ri-
cerca, fino al dibattito sulla riforma della valutazione scientifica e sulla scienza
aperta, il tema dell'uguaglianza ¢ entrato a pieno titolo tra i fattori che definiscono
I'eccellenza e la responsabilita della ricerca contemporanea.

I presente volume raccoglie contributi che, da prospettive disciplinari diffe-
renti, analizzano alcune delle questioni piu rilevanti che caratterizzano il rapporto
tra genere, scienza, innovazione e sviluppo sociale. I.’obiettivo non ¢ soltanto do-
cumentare lo stato dell’arte, ma contribuire a una riflessione piu ampia sulle con-
dizioni necessarie per costruire sistemi della conoscenza capaci di coniugare
qualita scientifica, inclusione e sostenibilita.

Una prima area tematica riguarda 'impatto delle trasformazioni tecnologiche
sulle opportunita, sui diritti e sulla produzione della conoscenza. Maria Cristina



Antonucci affronta il tema delle tecnologie FemTech e delle nuove forme di ge-
stione della salute femminile, evidenziando le tensioni tra empowerment indivi-
duale, innovazione e progressiva privatizzazione della cura. Sveva Avveduto
riflette sulle implicazioni dell’intelligenza artificiale per il lavoro scientifico, inter-
rogandosi sulle nuove forme di collaborazione tra esseri umani e macchine e sulle
questioni di responsabilita, trasparenza e affidabilita che ne derivano. Nicolo Mar-
chesini, Laura Zannella e Marina Zannella analizzano i divari digitali di genere
nelle giovani generazioni italiane, mostrando come accesso alle tecnologie, com-
petenze digitali e utilizzo dellintelligenza artificiale costituiscano oggi fattori de-
terminanti per la partecipazione alla vita sociale ed economica.

Una seconda linea di riflessione riguarda le istituzioni della ricerca e dell’istru-
zione superiore. Sophie Béjean, Vanessa Castejon, Juliette Font, Christine Mus-
selin, Anne Pépin e Minh-Ha Pham esaminano la presenza delle donne nelle
posizioni di leadership nei sistemi di higher education, ricerca e innovazione, evi-
denziando ostacoli persistenti e possibili strategie di cambiamento. Dalia Satkov-
skiene approfondisce il tema della visibilita professionale come prerequisito per
'accesso ai ruoli decisionali nelle organizzazioni scientifiche. Fabrizio Pecoraro,
Daniela LLuzi e Marco Cellini offrono invece un’analisi empirica delle progressioni
di carriera all'interno del Consiglio Nazionale delle Ricerche, contribuendo a una
migliore comprensione delle dinamiche che influenzano i percorsi professionali
delle ricercatrici e dei ricercatori.

Particolare attenzione ¢ dedicata anche ai processi che modellano la cultura
della ricerca. Sabina Pellizzoni analizza il ruolo della formazione delle mentoti e
dei mentori come strumento per promuovere ambienti di lavoro piu inclusivi e
pratiche professionali orientate alla valorizzazione delle persone. Maura Coni-
glione, Silvia Penati, Giuliana Rubbia e Lucio Pisacane affrontano il tema della
valutazione della ricerca da una prospettiva di genere, contribuendo a un dibattito
internazionale sempre piu rilevante sul superamento di metriche tradizionali e sul
riconoscimento della pluralita delle forme di produzione scientifica.

II volume si confronta inoltre con alcune delle grandi questioni globali del no-
stro tempo. Giovanna Avellis esplora il nesso tra giustizia climatica e uguaglianza
di genere nell’ambito dell’agenda Women20, evidenziando come le transizioni
ecologiche possano essere realmente sostenibili solo se inclusive e attente alle dif-
ferenze. Concetta Laurentaci ed Emilia Solinas illustrano il contributo della me-
dicina genere-specifica al miglioramento dell’appropriatezza diagnostica e
terapeutica, mostrando come l'integrazione della dimensione di genere nella pra-
tica clinica rappresenti oggi una condizione essenziale per garantire equita e qua-
lita delle cure. Serenella Molendini, infine, propone una riflessione prospettica
sul rapporto tra uguaglianza di genere, innovazione e lavoro nel 2035, invitando



a considerare il futuro come uno spazio di progettazione collettiva e di respon-
sabilita condivisa.

Pur nella diversita degli approcci e degli ambiti di indagine, 1 contributi qui
raccolti convergono su una medesima consapevolezza: la prospettiva di genere
non costituisce un elemento accessorio delle politiche della ricerca e dell'inno-
vazione, ma una componente essenziale della loro efficacia. e evidenze scien-
tifiche mostrano infatti che organizzazioni piu inclusive, gruppi di ricerca piu
diversificati e processi decisionali piu equilibrati producono risultati migliori, piu
robusti e maggiormente capaci di rispondere alla complessita delle questioni
contemporanee.

In questa prospettiva, il volume si propone come uno strumento di analisi,
confronto e proposta. I temi affrontati non riguardano esclusivamente la condi-
zione delle donne nella scienza o nel lavoro, ma interrogano il modo stesso in
cui concepiamo la produzione della conoscenza, 'innovazione e lo sviluppo. Ri-
flettere su genere, ricerca e innovazione significa oggi riflettere sulla qualita della
democrazia, sulla sostenibilita delle trasformazioni in corso e sulla capacita delle
nostre istituzioni di costruire un futuro piu equo e inclusivo.

ILa missione del Gruppo GETA (GEnere e TAlenti), costituito da esperti ed
esperte di genere sia interni che esterni al CNR, si colloca precisamente in questo
otizzonte: promuovere una cultura della ricerca capace di integrare I'eccellenza
scientifica con i principi dell’'uguaglianza, della partecipazione e della responsa-
bilita sociale, nella convinzione che non possa esistere innovazione realmente so-
stenibile senza inclusione, né conoscenza di qualita senza pluralita di prospettive.






Introduction

Sveva Avveduto

The profound transformations shaping contemporary society pose increasingly
complex challenges to scientific research and knowledge institutions. Digital tran-
sition, artificial intelligence, climate change, evolving labour markets, changes in
healthcare systems, and growing concerns about sustainability require new ana-
lytical capacities and new forms of governance. In this context, gender equality
is not merely a matter of fairness and social justice; it has become a strategic di-
mension of research quality, innovation performance, and the ability of institu-
tions to respond effectively to societal needs.

In recent years, European policies have increasingly recognized the importance
of integrating the gender perspective into research and innovation systems. From
the introduction of Gender Equality Plans within the Horizon Europe frame-
work to the growing emphasis on incorporating the gender dimension into re-
search content, as well as the ongoing debate on research assessment reform and
Open Science, gender equality has become a defining element of excellence, re-
sponsibility, and impact in contemporary research.

This volume brings together contributions from different disciplinary per-
spectives to examine some of the most relevant issues at the intersection of gen-
der, science, innovation, and social development. Its aim is not only to document
current trends and challenges but also to contribute to a broader reflection on
the conditions necessary for building knowledge systems capable of combining
scientific quality, inclusion, and sustainability.

A first thematic area concerns the impact of technological transformations
on opportunities, rights, and knowledge production. Maria Cristina Antonucci
explores the growing field of FemTech and the new forms of women’s health
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management enabled by digital technologies, highlighting the tensions between
individual empowerment, innovation, and the progressive privatization of care.
Sveva Avveduto reflects on the implications of artificial intelligence for scientific
work, examining emerging forms of collaboration between humans and machines
and the issues of responsibility, transparency, and reliability that accompany them.
Nicolo Marchesini, L.aura Zannella, and Marina Zannella investigate gender digital
divides among younger generations in Italy, showing how access to technology,
digital skills, and the use of artificial intelligence increasingly shape participation
in social and economic life.

A second line of inquiry focuses on research and higher education institutions.

Sophie Béjean, Vanessa Castejon, Juliette Font, Christine Musselin, Anne Pépin,
and Minh-Ha Pham analyse women’s representation in leadership positions within
higher education, research, and innovation systems, identifying persistent barriers
as well as potential pathways for change. Dalia Satkovskiene examines profes-
sional visibility as a structural prerequisite for access to decision-making positions
within research organizations. Fabrizio Pecoraro, Daniela Luzi, and Marco Cellini
provide an empirical analysis of career advancement within the National Research
Council (CNR), offering valuable insights into the dynamics that continue to
shape the professional trajectories of women and men researchers.
Particular attention is also devoted to the processes that shape research culture.
Sabina Pellizzoni discusses the role of mentor training as a tool for fostering
more inclusive research environments and promoting professional practices cen-
tred on the development and recognition of people. Maura Coniglione, Silvia Pe-
nati, Giuliana Rubbia and Lucio Pisacane address research assessment from a
gender perspective, contributing to an increasingly important international debate
on the reform of evaluation systems and the recognition of diverse forms of
scientific contribution and excellence.

The volume also engages with some of the major global challenges of our
time. Giovanna Avellis explores the relationship between climate justice and
gender equality within the Women20 agenda, demonstrating how ecological
transitions can only be truly sustainable when they are inclusive and attentive
to gender differences. Concetta Laurentaci and Emilia Solinas illustrate the
contribution of gender-specific medicine to improving diagnostic and thera-
peutic appropriateness, showing how the integration of gender perspectives
into clinical practice has become essential for ensuring equity and quality of
care. Finally, Serenella Molendini offers a foresight perspective on gender
equality, innovation, and work in 2035, inviting readers to view the future not
as an inevitable outcome but as a space for collective design and shared re-
sponsibility.
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Despite their diversity of approaches and fields of inquiry, the contributions
collected in this volume converge around a common understanding: gender
equality is not an ancillary dimension of research and innovation policies but a
fundamental condition for their effectiveness. Scientific evidence increasingly
demonstrates that more inclusive organizations, more diverse research teams, and
more balanced decision-making processes produce better, more robust outcomes
and are better equipped to address the complexity of contemporary challenges.

In this perspective, the volume aims to serve as a tool for analysis, dialogue,
and action. The issues discussed here concern not only the position of women
in science and work but also the very ways in which knowledge production, in-
novation, and development are conceived and organized. Reflecting on gender,
research, and innovation today means reflecting on the quality of democracy, the
sustainability of ongoing transformations, and the capacity of institutions to
build a more equitable and inclusive future.

The mission of the GEnder and TAlent Group (GETA) of the National Re-
search Council of Italy is firmly rooted in this vision: promoting a research culture
that combines scientific excellence with the principles of equality, participation,
and social responsibility, based on the conviction that there can be no truly sus-
tainable innovation without inclusion, and no high-quality knowledge without a
plurality of perspectives.
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Il corpo come piattaforma.
FemTech, cura di sé e privatizzazione
della salute di genere

Maria Cristina Antonucci

Abstract

La salute delle donne rappresenta uno dei terreni pin rivelatori delle asimmetrie di potere
che attraversano i sistemi sanitari contemporanei: storicamente costituita ai margini di
una medicina che ha assunto il corpo maschile come referente epistemico universale, essa é
0ggi al centro di una trasformazione strutturale guidata dalla diffusione di tecnologie di-
gitali che promettono visibilita, voce e controllo sul proprio corpo. Questo capitolo del Rap-
porto GETA analizza le FemTech come infrastrutture socio-tecniche ambivalenti,
attraverso cui si ridefiniscono i regimi di visibilita dell’esperienza corporea, i processi di
produzione della conoscenza sanitaria e la distribuzione delle responsabilita di cura tra
donne, mercato e istitugioni pubbliche. 1. analisi si fonda sui dati del Report 2025 del-
[’Osservatorio FeniTech Italia e adotta una prospettiva tecnofemminista integrata con gl
strumenti della sociologia politica della cura. 11 punto di partenzga ¢ il riconoscimento di
un’opportunita strutturalmente inedita: le donne dispongono per la prima volta di strumenti
antonomi di raccolta e interpretagione dei propri dati biometrici, con effetti rilevanti sul-
Lautodeterminazione sanitaria e sui regimi epistemici della medicina di genere. Questa
innovagione si dispiega tuttavia entro un campo segnato dalla sistematica insufficienga
delle risposte istituzgionali di welfare, nonostante la formalizzazione di norme e piani in
materia. Nel contesto di un welfare in retrenchment, il soluzionismo tecnologico di mercato
occupa gli spagi lasciati scoperti da un sistema sanitario incapace di garantire risposte
universali, producendo tre effetti strutturali: la supplenza istituzgionale delle piattaforme
nei percorsi di auto-cura; la selettivita sociale dell’accesso all’empowerment, distribuito
lungo assi di stratificazione di classe, istruzione e alfabetizzazione digitale; intensifica-
gione del lavoro riproduttivo di cura di sé non riconosciuto, che si agginnge — senza so-
stituirlo — al deficit assistenziale. 1/ mercato privatizza i bisogni di salute di genere alla
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dimensione individuale e ne trasferisce il costo invisibile sui corpi e sul tempo delle donne.
Parafrasando Federici: le Fem'Tech mostrano che il corpo delle donne come terreno delle
battaglie del capitale si riproduce 0ggi attraverso il dato digitale e il relativo regime di va-
lorizzazione.

Keywords: FenTech; Salute di genere; Tecnologie digitali di genere; Economia e sociologia po-
litica della cura; Lavoro di cura digitale

1. Introduzione. FemTech e salute di genere:
una opportunita strutturalmente ambivalente

Nel lessico dell’innovazione digitale e delle politiche sanitarie, 'espressione
FemTech designa un insieme eterogeneo di applicazioni, piattaforme e dispo-
sitivi orientati alla salute delle donne: dal monitoraggio del ciclo mestruale al
supporto alla fertilita, dalla gestione della menopausa all’informazione gine-
cologica. La lettura prevalente interpreta I’espansione di questo campo come
I’emersione di un nuovo segmento della digital health (Hendl e Jansky, 2022),
sostenuto dalla crescita degli investimenti e da una rinnovata attenzione alla
medicina di genere (Marsella et al., 2026). Si tratta di una chiave interpretativa
che intercetta una componente reale del fenomeno, lasciando pero in ombra
le implicazioni sociali, epistemiche e politico-istituzionali che ne strutturano
laffermazione.

In una prospettiva sociologica, le FemTech non possono essere ridotte a sem-
plici artefatti digitali né a nicchie emergenti dell’economia sanitaria. Esse si con-
figurano come dispositivi socio-tecnici compositi che rendono visibili esperienze
corporee storicamente marginalizzate, riorganizzandone i percorsi di cura e ri-
definendo la distribuzione delle responsabilita sanitarie tra utenti, professionisti,
imprese digitali e istituzioni pubbliche. Il punto teoricamente decisivo riguarda
le forme di sapere, di soggettivazione e di governo della salute che tali artefatti
contribuiscono a produrre e, al tempo stesso, a delimitare nell’accesso. Per la
prima volta nella storia della medicina, le donne dispongono di strumenti auto-
nomi di raccolta e interpretazione dei propri dati biometrici senza dipendere
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dalla mediazione esclusiva del sapere clinico istituzionalizzato: un’autonomia ca-
pace di tradurre Pesperienza vissuta dai corpi femminili in risorsa epistemica
collettiva.

L’opportunita offerta dalle FemTech si dispiega tuttavia entro un campo strut-
turato dalla persistente inadeguatezza delle risposte istituzionali di welfare alla sa-
lute di genere, nonostante la formalizzazione di leggi e piani nazionali.
L’innovazione FemTech non si afferma in uno spazio neutro, ma in uno confi-
gurato dall’assenza: di una medicina di genere diffusa e accessibile; di percorsi te-
rapeutici tempestivi; di tutele redistributive dei bisogni di salute femminili. In
questo quadro, il soluzionismo tecnologico di mercato rischia di sostituirsi silen-
ziosamente al sistema delle risposte pubbliche carenti, intensificando il carico di
cura del sé che gia grava sulle donne e producendo una privatizzazione della re-
sponsabilita sanitario-diagnostica socialmente differenziata.

Accesso alle tecnologie e conseguenze sociali del loro utilizzo si collocano sullo
sfondo delle disuguaglianze strutturali che hanno attraversato la medicina di ge-
nere. Una parte consistente della conoscenza medica moderna si ¢ consolidata
trascurando sistematicamente il corpo femminile, con effetti persistenti sui pro-
cessi diagnostici, sulla ricerca clinica e farmaceutica e sulla credibilita attribuita ai
sintomi riferiti dalle donne. In tale cornice, le FemTech vengono presentate come
dispositivi capaci di colmare lacune assistenziali sedimentate. Resta pero aperto
Iinterrogativo strutturale: esse ampliano effettivamente la cittadinanza sanitaria
di genere, oppure tendono a essere riassorbite entro processi di mercatizzazione,
datificazione e individualizzazione della cura, riproducendo in forma digitale asim-
metrie di campo gia esistenti?

11 caso italiano si rivela particolarmente istruttivo: consente di osservare tali di-
namiche all’interno di un sistema sanitario formalmente universalistico ma attra-
versato da profonde disomogeneita territoriali e da una crescente penetrazione
di logiche di mercato nell’'organizzazione della salute. Si rende cosi necessaria una
prospettiva analitica capace di leggere le FemTech non soltanto come innovazioni
di servizio, ma come dispositivi attraverso cui si ridefiniscono simultaneamente
1 regimi di produzione del sapere sanitario, le forme di organizzazione della cura
e 1 criteri di allocazione delle responsabilita tra soggetti, istituzioni e mercato.

2. Una lettura tecnofemminista dell’economia
e politica della cura

Adottare una prospettiva tecnofemminista significa assumere le tecnologie non
come strumenti neutrali, ma come artefatti socio-tecnici entro cui si articolano
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rapporti di potere, gerarchie epistemiche e processi di soggettivazione storica-
mente situati (Wajcman, 2004; 2010). Applicata alle FemTech, tale impostazione
consente di oltrepassare una lettura meramente innovazionista, spostando I’at-
tenzione sulle condizioni sociali e politico-economiche che ne strutturano 'emer-
sione, sui bisogni cui tali tecnologie conferiscono forma e visibilita e sugli effetti
che producono nel campo della salute di genere.

Un primo snodo concettuale riguarda la produzione della conoscenza sanitaria.
La sociologia dei campi scientifici ha mostrato come i saperi si producano entro
assetti istituzionali che definiscono quali oggetti meritino attenzione, quali sog-
getti siano autorizzati a produrre conoscenza legittima e quali esperienze vengano
riconosciute come epistemicamente pertinenti (Bourdieu, 2001). 11 corpo fem-
minile ¢ stato a lungo costruito come deviazione rispetto a un referente implicito
maschile, con effetti durevoli sui processi diagnostici e terapeutici. Le FemTech
introducono in questo campo una discontinuita rilevante: raccogliendo dati su
condizioni storicamente sottorappresentate — dall’endometriosi ai disturbi or-
monali, dall'infertilita alla menopausa — convertono esperienze individuali di-
sperse in repertori di conoscenza condivisa, suscettibili di circolare nei circuiti
della medicina e della ricerca.

Non meno rilevante ¢ la dimensione di trasformazione dei processi di cura. La
letteratura sulla biomedicalizzazione ha mostrato come la medicina contempo-
ranea estenda il proprio raggio d’azione oltre i confini istituzionali, penetrando
nella vita quotidiana attraverso dispositivi digitali e pratiche di auto-osservazione
(Clarke et al., 2010). Le FemTech si collocano pienamente entro questa configu-
razione: il corpo viene tradotto in flussi informativi, il monitoraggio si istituzio-
nalizza come pratica ordinaria e la gestione della salute si configura come lavoro
continuo di registrazione e valutazione dei dati. Lupton (2020) ha definito tale
processo “caring dataveillance”, indicando una configurazione in cui la cura si
intreccia strutturalmente con la raccolta e la valorizzazione dei dati personali.

Ne ¢ investita anche la governance della salute, all'interno di un sistema sanitatio
prevalentemente pubblico come quello italiano. Iintegrazione delle tecnologie di-
gitali nei percorsi assistenziali ridefinisce 1 criteri di attribuzione delle responsabilita
relative all’identificazione dei sintomi, alla raccolta dei dati e al coordinamento dei
percorsi di cura. La critica delle razionalita neoliberali applicata alla salute (Brown,
2015) consente di leggere tale processo come un regime di responsabilizzazione
individualizzata e permanente, organizzato attorno a pratiche di auto-monitoraggio
e ottimizzazione del sé. Quote crescenti di lavoro cognitivo e organizzativo ven-
gono cosl trasferite dal campo pubblico sulle utenti, chiamate a supplire attraverso
le piattaforme a carenze informative, ritardi diagnostici e discontinuita assistenziali.
La riflessione femminista sul lavoro riproduttivo — estesa alla cura del sé su base
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digitale — permette di interpretare tale slittamento in termini di economia politica
della cura: la disponibilita di strumenti digitali non riduce il carico assistenziale,
ma lo riconfigura e lo intensifica, reinscrivendolo nei corpi, nell’'organizzazione
della vita e nel tempo delle donne (Federici, 2020; 2023; 2025).

Le FemTech aprono uno spazio di autonomia informativa oggettivamente ine-
dito: la possibilita di disporre di dati propri, interpretarli in forme non mediate e
condividerli in reti di mutualismo informativo rappresenta una risorsa storica-
mente senza precedenti. Ma questa opportunita viene erogata quasi esclusiva-
mente attraverso risposte digitali di mercato, in assenza di dispositivi pubblici e
universalistici equivalenti. La risposta tecno-mercantile a base individuale non ¢
una scorciatoia neutrale, ma una risorsa selettivamente distribuita tra quante di-
spongono delle condizioni abilitanti per fruirne: quando la domanda di salute di
genere trova sbocco prevalente nel mercato, il rischio ¢ che 'ampliamento del-
I'autonomia individuale si traduca, su scala collettiva, in una delega strutturale
della cura al consumo privato di dati sanitari, con effetti redistributivi regressivi.

Da questa articolazione emerge una visione integrata del fenomeno. Le FemTech
si configurano come un campo in cui si intrecciano simultaneamente: la visibiliz-
zazione di bisogni sanitari storicamente marginalizzati; la riorganizzazione dei
percorsi di cura mediante intermediazione digitale di mercato; 'inserimento della
salute di genere in circuiti di valorizzazione economica fondati sulla datificazione
e sulla piattaformizzazione dell’esperienza corporea. Il potenziale trasformativo
di tali tecnologie deve pertanto essere valutato ponendo a sistema la dimensione
epistemica, 'organizzazione collettiva dei processi di cura e le trasformazioni
strutturali del welfare sanitario, evitando di assumere 'empowerment delle donne
come esito lineare dell’innovazione di mercato.

3. L’ecosistema FemTech in Italia: tre dinamiche
empiriche emergenti dal Rapporto dell’Osservatorio
FemTech 2025

Il caso italiano offre un terreno privilegiato per osservare come le logiche ana-
litiche richiamate si traducano in pratiche organizzative e traiettorie imprendi-
toriali concrete. Le considerazioni che seguono si fondano sui dati
dell’Osservatorio FemTech della Sapienza Universita di Roma (Report 2025),
mobilizzati come materiale empirico per una lettura sociologicamente orientata
dell’ecosistema nazionale.

Osservato da questa angolatura, I’ecosistema FemTech italiano si configura
come un campo socio-tecnico in formazione, in cui imprenditorialita, produzione
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di conoscenza e riorganizzazione della cura si condizionano reciprocamente. Tre
dinamiche risultano analiticamente decisive: 'imprenditorialita esperienziale, con
fondatrici che generano innovazione a partire dalle proprie biografie sanitarie in
una logica di conoscenza situata; la funzione di supplenza istituzionale che le piat-
taforme tendono ad assumere laddove I'insufficiente dispiegamento di infrastrut-
ture e capitale umano specializzato in medicina di genere apre spazi di
intermediazione privata; i processi di risoggettivazione sanitaria connessi al self-
tracking, che rispondono a dinamiche piu ampie di individualizzazione dell’em-
powerment femminile riscontrabili in altri campi sociali.

3.1 Imprenditorialita esperienziale e produzione

di conoscenza situata

I primo elemento che emerge con chiarezza dal Report 2025 riguarda il nesso
tra traiettoria biografica, esperienza corporea e progettazione imprenditoriale. 11
79% delle realta FemTech italiane presenta almeno una donna tra i fondatori, a
fronte del 19% rilevato nel panorama generale delle startup italiane (Tech4Fem,
2025). Le esperienze personali delle fondatrici occupano una posizione struttu-
ralmente centrale tra le motivazioni dichiarate: in numerosi casi, le piattaforme
prendono forma a partire da vissuti diretti di ritardo diagnostico, inadeguata presa
in carico o deficit informativo.

Questo dato segnala che I'innovazione FemTech va letta come esito di una con-
figurazione specifica tra esperienza vissuta, identificazione del bisogno e sua tra-
duzione organizzativa — cio che si puo definire imprenditorialita esperienziale.
LLa biografia sanitaria non costituisce soltanto un antecedente motivazionale, ma
si configura come risorsa cognitiva e principio di orientamento nella progetta-
zione del servizio: una forma di conoscenza situata capace di individuare cio che
il campo istituzionale della medicina ha storicamente reso non tracciabile.

Questa dinamica ¢ particolarmente pronunciata negli ambiti di maggiore ritardo
istituzionale rispetto alla dimensione di genere: endometriosi, dolore pelvico cro-
nico, disturbi ormonali. In queste aree, le FemTech operano come spazi di ri-arti-
colazione pubblica del problema di salute, trasformando I'esperienza individuale in
linguaggio condiviso e in domanda collettiva di riconoscimento clinico. Il vissuto
corporeo si converte in dispositivo di visibilizzazione e contestazione delle gerarchie
che hanno storicamente regolato I'accesso delle donne alla salute come diritto.

3.2 Supplenza istituzionale e riotganizzazione dei percorsi

di cura

La seconda dinamica riguarda il rapporto tra le FemTech e I'assetto istituzionale
del campo sanitario. I dati del’Osservatorio mostrano che molte realta FemTech
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erogano orientamento informativo, supporto all'interpretazione dei sintomi, ac-
compagnamento nei percorsi terapeutici e mediazione tra utenti e professionisti.
Non si tratta di funzioni sostitutive dell’intervento clinico, bensi di attivita collo-
cate in una fase strutturalmente cruciale della traiettoria assistenziale: il ricono-
scimento dei segnali corporei, 'attribuzione di significato diagnostico e la
ricomposizione di percorsi di cura frammentati che il sistema pubblico fatica a
rendere continui e intellegibili per le pazienti.

Questa funzione assume rilievo specifico nel contesto italiano, dove I'attuazione
della medicina di genere presenta caratteri di marcata disomogeneita territoriale
e istituzionale. Il Report 2025 documenta una forte concentrazione geografica: il
70% delle iniziative FemTech ¢ localizzato nel Nord Italia (Lombardia 37%, Lazio
13%), mentre il Centro-Sud risulta ampiamente sottorappresentato (Tech4Fem,
2025). Le piattaforme digitali si inseriscono cosi in un campo sanitario gia strut-
turato da profonde asimmetrie territoriali: operando in un contesto gia diseguale,
rischiano di riprodurre, anziché attenuare, gli squilibri nell’accesso alla salute che
sarebbero chiamate a compensare.

Le FemTech operano dunque come dispositivi di supplenza istituzionale nei
percorsi di informazione e diagnosi, rendendo visibile la difficolta del sistema sa-
nitario pubblico nel rispondere in modo tempestivo e uniforme ai bisogni di sa-
lute di genere. Il punto sociologicamente decisivo ¢ che tale supplenza non ¢
neutrale: ridefinisce i confini tra servizio pubblico, intermediazione privata e auto-
organizzazione delle utenti — talvolta precocemente consapevoli di una patolo-
gia, ma costrette a mobilita inter-regionale per accedere a specialisti qualificati.
Questo trasferimento di orientamento e coordinamento al di fuori delle sedi isti-
tuzionali tradizionali riconfigura silenziosamente I’ecologia istituzionale della sa-
lute, in un contesto di progressiva privatizzazione del sistema sanitario.

3.3 Risoggettivazione sanitaria, self-tracking e datificazione

dell’esperienza

LLa terza dinamica riguarda 1 processi di soggettivazione sanitaria che si pro-
ducono all’intersezione tra esperienza corporea, dispositivi digitali e pratiche di
produzione dei dati. Attraverso applicazioni di monitoraggio, self-tracking e co-
munita digitali di condivisione, le utenti delle FemTech sono progressivamente
interpellate come soggetti riflessivi e competenti nella rilevazione, interpreta-
zione e gestione del vissuto corporeo. Il Report dell’Osservatorio segnala che il
62% delle realta FemTech italiane raccoglie ed elabora gia dati sanitari delle pro-
prie utenti e che un ulteriore 24% prevede di farlo (Tech4Fem, 2025): la datifi-
cazione ¢ linfrastruttura costitutiva dell’ecosistema digitale e la sua principale
logica di valorizzazione.
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Questo processo puo sostenere forme significative di risoggettivazione sanitaria:
tracciare sintomi, riconoscere ricorrenze, nominare stati corporei e condividerli
in repertori collettivi contribuisce a sottrarre il corpo femminile all’'opacita epi-
stemica che ha storicamente caratterizzato la medicina non di genere. Le FemTech
favoriscono la produzione di sapere situato, in cui 'esperienza vissuta acquista
statuto cognitivo e capacita di interlocuzione con il sapere esperto istituzionaliz-
zato, trasformando il corpo da oggetto di osservazione clinica esterna in sito ri-
flessivo di auto-interpretazione.

Questa dinamica si realizza tuttavia attraverso un’infrastruttura di traduzione
in cui il vissuto corporeo ¢ reso trattabile solo nella misura in cui si converte in
dato digitale standardizzato. La soggettivita sanitaria che ne deriva ¢ al tempo
stesso abilitata e governata: piu capace di nominarsi, ma iscritta entro pratiche
di profilazione, sorveglianza e valorizzazione dei dati corporei da parte di terzi.
Ne consegue un incremento dell’onere di cura del sé a carico delle utenti —
tracciamento quotidiano, registrazione dei sintomi, gestione dei dati — che si
aggiunge, senza sostituirla, alla cura ricevuta dai sistemi istituzionali. Questa lo-
gica non allevia il carico femminile di cura: lo sposta, lo individualizza e lo rende
socialmente invisibile.

Le tre dinamiche qui considerate tendono a dimostrare che I'ecosistema FemTech
italiano si configura come uno spazio socio-tecnico nel quale I'esperienza corpo-
rea viene trasformata in risorsa cognitiva, dispositivo di mediazione della cura e
infrastruttura di estrazione dei dati. Visibilizzazione dei bisogni, supplenza isti-
tuzionale e datificazione dell’esperienza non sono tre processi separati, ma tre
articolazioni di un medesimo movimento di riorganizzazione del campo della sa-
lute di genere, nel quale ampliamento dell’autonomia e intensificazione del lavoro
di cura non remunerato coesistono strutturalmente.

4. Le tensioni strutturali: accesso selettivo,
mercatizzazione della cura e piattaformizzazione
del welfare sanitario

I potenziale trasformativo delle FemTech non risiede esclusivamente nelle pro-
messe discorsive dell’innovazione, ma manifesta delle tensioni strutturali che ne
otientano lo sviluppo e ne definiscono i limiti. Assumere una prospettiva di so-
ciologia politica della cura significa leggere le FemTech come un campo nel quale
si ristrutturano simultaneamente i rapporti tra innovazione tecnologica, mercato,
welfare pubblico e dimensione riproduttiva della cura del sé. Tre nodi emergono:
la distribuzione diseguale delle risorse necessarie all’accesso alle FemTech; la so-
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stenibilita economica delle iniziative tecnologiche di salute di genere entro i vincoli
strutturali del capitalismo digitale; il ruolo dei dati e delle piattaforme nella ride-
finizione dei confini tra responsabilita pubblica e autogestione individuale della
salute delle donne.

4.1 Accesso, disuguaglianze digitali e limiti sociali

dell’empowerment

11 primo nodo di tensione riguarda il rapporto tra la promessa di empowerment
associata alle FemTech e le condizioni sociali concrete del relativo inveramento.
Sul piano discorsivo, tali tecnologie vengono presentate come dispositivi capaci
di ampliare 'autonomia delle utenti e rafforzarne la riflessivita corporea. Sul piano
materiale, la loro fruizione ¢ profondamente condizionata dalla distribuzione di-
seguale di risorse economiche, culturali e tecnologiche tra le potenziali beneficia-
rie. L’accesso alle FemTech non puo essere letto come un dato neutro, ma come
un processo socialmente stratificato, inscritto in strutture di disuguaglianza e in-
tersezionalita che precedono la tecnologia e ne orientano selettivamente gli usi e
le modalita di fruizione.

Iutilizzo continuativo ed efficace di applicazioni di self-tracking per la salute
digitale di genere presuppone, infatti una serie di condizioni abilitanti plurime: la
disponibilita di dispositivi adeguati e aggiornati, la continuita di connessione, le
necessarie competenze interpretative rispetto a indicatori sanitari, il tempo per le
pratiche di registrazione e manutenzione di app e dispositivi e, frequentemente,
anche risorse economiche per abbonamenti o servizi premium. ’empowerment
tecnologico insito nelle FemTech non si distribuisce secondo logiche egualitarie:
¢ mediato da forme pregresse di capitale economico, culturale e digitale che strut-
turano in modo differenziato le possibilita di accesso delle donne.

Letta attraverso una lente intersezionale, tale dinamica rivela come le opportu-
nita offerte dalle FemTech siano attraversate da assi differenziati di stratificazione
sociale — classe, istruzione, eta, localizzazione territoriale, alfabetizzazione digi-
tale, disponibilita di tempo — che agiscono congiuntamente nel definire chi possa
beneficiare di questi strumenti e chi ne resti ai margini, contribuendo alla ripro-
duzione di nuove disuguaglianze di campo.

LLa promessa di empowerment incorporata nelle FemTech si rivela dunque
strutturalmente ambivalente. Il riconoscimento simbolico di bisogni sanitari a
lungo marginalizzati non coincide automaticamente con la redistribuzione delle
risorse necessarie alla loro effettiva presa in carico. Il rischio ¢ che le utenti gia
dotate di maggiore capitale sociale, economico e cognitivo siano quelle piu in
grado di appropriarsi delle opportunita offerte, mentre i soggetti piu esposti a
vulnerabilita assistenziali o territoriali incontrino soglie di accesso piu elevate.
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Come suggerisce Fraser (2010), il riconoscimento simbolico puo coesistere con
persistenti forme di esclusione materiale: in questo scarto tra riconoscimento e
redistribuzione si situa uno dei limiti strutturali pit significativi dell’empowerment
tecnologico nelle FemTech.

4.2 Sostenibilita economica, vincoli di mercato e selettivita

dell’innovazione

La seconda tensione concerne la sostenibilita economica dell’ecosistema FemTech
e il rapporto strutturale tra innovazione socio-sanitaria e disciplinamento di mer-
cato. I dati del Rapporto 2025 descrivono un settore vivace sul piano progettuale,
ma segnato da fragilita persistente sul versante finanziario e organizzativo. Molte
iniziative operano in condizioni di sottocapitalizzazione, facendo affidamento su
autofinanziamento, micro-investimenti e reti relazionali personali, con effetti di-
retti sulla capacita di sostenere, nel medio termine, validazione clinica, adegua-
mento regolatorio e infrastrutture tecnologiche stabili.

Quando la sopravvivenza organizzativa dipende prevalentemente dalla capacita
di stare sul mercato, le piattaforme tendono a essere orientate verso modelli di bu-
siness compatibili con la valorizzazione economica: abbonamenti, partenariati com-
merciali, formule premium e monetizzazione dei dati. Iniziative nate per rispondere
a carenze sistematiche della sanita pubblica rischiano cosi di essere gradualmente
riallineate ai criteri selettivi della redditivita e dell’attrattivita per il capitale privato,
con la questione che non si riduce a scarsita di risorse ma investe i meccanismi at-
traverso cui il mercato seleziona quali forme di innovazione possano consolidarsi.

LLa tensione ¢ politica prima ancora che economico-gestionale. In assenza di
forme stabili di sostegno pubblico all'innovazione socio-sanitaria, le FemTech cer-
cano legittimazione e sostenibilita presso investitori privati. Ne deriva una selezione
di campo che premia le iniziative piu facilmente monetizzabili, mentre quelle orien-
tate a finalita redistributive o di accompagnamento di lungo periodo restano espo-
ste all'incertezza del sotto-investimento. La sostenibilita economica ¢ dunque un
nodo cruciale di economia politica dell'innovazione: incide direttamente sulla pos-
sibilita che le FemTech si configurino come strumenti di cittadinanza sanitaria di
genere oppure vengano riassorbite entro logiche di mercatizzazione della cura,
spesso incipienti sulle risorse femminili (Anderson e Hughes, 2010).

4.3 Piattaformizzazione della cura, dati e trasformazioni

del welfare

La terza tensione concerne il ruolo costitutivo dei dati e delle piattaforme nella
riconfigurazione del campo della salute. Le FemTech si strutturano attorno alla
raccolta e alla circolazione di informazioni altamente sensibili relative a cicli bio-
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logici, fertilita, sessualita, sintomi, dolore e stati emotivi. Il dato digitale si afferma
come ossatura informazionale, organizzativa ed epistemica dell'intero modello:
attraverso di esso divengono possibili classificazione, predizione e personalizza-
zione, e il rapporto tra piattaforme e utenti si inscrive entro circuiti di accumula-
zione fondati sull’estrazione e sulla monetizzazione delle tracce corporee —
logiche che Zuboff (2019) ha interpretato nei termini del capitalismo della sor-
veglianza.

Questa configurazione ¢ costitutivamente ambivalente. Da un lato, i dati
user-generated possono contribuire alla visibilizzazione di esperienze corpo-
ree femminili marginalizzate e sostenere pratiche di auto-osservazione rifles-
siva e advocacy situata (Oudshoorn, 2003; Lupton, 2020). Dall’altro, la
medesima infrastruttura riorganizza la cura secondo le logiche del modello
di piattaforma: standardizzazione algoritmica, profilazione e sorveglianza par-
tecipativa. Ne emerge una soggettivazione sanitaria in cui 'utente viene in-
terpellata come soggetto responsabile dell’ottimizzazione continua del
proprio corpo, secondo una razionalita che intreccia promessa di autonomia,
imperativo prestazionale e interiorizzazione delle metriche di salute; al con-
tempo, i dati individuali e aggregati alimentano circuiti di valorizzazione di
cui le utenti non sono remunerate.

I significato di questa tensione emerge con particolare nettezza nel piu
ampio quadro delle trasformazioni del welfare pubblico. Quando piattaforme
private assumono in modo relativamente stabile funzioni di orientamento, pre-
venzione, triage informativo e coordinamento assistenziale che il sistema sa-
nitario pubblico non ¢ piu in grado di garantire uniformemente, esse
concorrono alla configurazione di assetti para-istituzionali della salute, ridefi-
nendo strutturalmente i confini tra responsabilita pubblica e autogestione in-
dividuale. La piattaforma si configura come spazio di mediazione privata che
trasferisce sugli utenti compiti di monitoraggio, interpretazione e decisione,
intensificando un onere assistenziale non retribuito — frequentemente fem-
minile — che 1 sistemi di welfare hanno storicamente incorporato (Federici,
2025; Saraceno, 2018).

In una prospettiva femminista di socioeconomia politica della cura, questo slit-
tamento segnala la traduzione dell’autocura digitale in lavoro riproduttivo non ri-
conosciuto. Le attivita di tracciamento, registrazione dei segnali corporei e
coordinamento dei percorsi terapeutici vengono incorporate nella quotidianita
come pratiche ordinarie, senza che cido comporti riconoscimento istituzionale,
economico o politico per chi le pratica. Ne deriva una riorganizzazione della re-
sponsabilita sanitaria coerente con dinamiche di privatizzazione della cura e di
individualizzazione del rischio, nelle quali il soggetto viene reso progressivamente
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imputabile della propria capacita di gestire e anticipare 1 processi corporel. Questa
dinamica non risolve i bisogni di salute di genere insoddisfatti: li trasforma in
prodotti di consumo e ne scarica il costo strutturalmente reale sui corpi e sul
tempo delle donne.

5. Conclusioni. FemTech, cittadinanza .
aqmtana di genere e ripensamento dei processi
i cura

Le considerazioni derivate dalla letteratura scientifica e i dati emersi dal Rap-
porto dell’Osservatorio FemTech 2025 suggeriscono che, nel contesto italiano,
le tecnologie digitali per la salute di genere non siano interpretabili alla stregua di
un segmento emergente dell'innovazione sanitatia, ma debbano essere considerate
come un prisma analitico attraverso cui osservare le trasformazioni contempo-
ranee della salute di genere e i rapporti di potere che la attraversano. Interpretate
attraverso la lente del tecnofemminismo e della sociologia politica della cura, le
FemTech si configurano piuttosto come un’infrastruttura socio-tecnica innovativa
segnata da una tensione costitutiva, entro cui si ridefiniscono, simultaneamente,
1 regimi di visibilita dell’esperienza corporea femminile, i processi dal basso di
produzione e legittimazione della conoscenza sanitaria e i criteri di distribuzione
delle responsabilita tra utenti, professionisti, mercato e istituzioni pubbliche.

In una prima angolatura, le FemTech operano quindi come dispositivi di visi-
bilizzazione di bisogni, sintomi e condizioni storicamente marginalizzati o dele-
gittimati all'interno di una medicina a lungo costruita su un paradigma
androcentrico. In questo senso, le FemTech contribuiscono a trasformare e con-
solidare esperienze corporee frammentate, private o medicalmente sottovalutate
in oggetti, medici e digitali, pubblicamente riconoscibili, socialmente intelligibili
e politicamente contendibili. Tramite questa dinamica di visibilizzazione e rico-
noscimento, si aprono spazi femminili inediti di autodeterminazione socio-sani-
taria, nella misura in cui questo modello di tecnologia consente alle donne di
raccogliere, interpretare, agire e gestire dati biometrici relativi ai propri corpi, ri-
ducendo, almeno in parte, la dipendenza esclusiva dal sapere medico istituzionale
e dai suoi tradizionali criteri di validazione.

Su un piano complementare, le FemTech intervengono nei regimi epistemici
della salute di genere, rendendo possibile la traduzione dell’esperienza vissuta
dai corpi femminili in repertori formalizzati di dati, indicatori e tracciamenti su-
scettibili di circolare nei campi della medicina, della ricerca e dell’advocacy. Que-
sto processo di epistemizzazione dell’esperienza di salute femminile puo
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contribuire a una parziale ridefinizione delle gerarchie del sapere medico, abili-
tando forme di legittimazione del sapere maggiormente ancorate all’esperienza
situata e alla materialita dei corpi femminili. Tuttavia, tale processo non si pone
come privo di ambivalenze: la valorizzazione conoscitiva dell’esperienza corpo-
rea si accompagna infatti a una progressiva standardizzazione dei percorsi di da-
tificazione prodotti, con il rischio di assoggettare il vissuto corporeo femminile
a logiche proprietarie, estrattive e commerciali caratteristiche del modello di ca-
pitalismo delle piattaforme.

Parallelamente, le FemTech partecipano a una pit ampia ristrutturazione dei
processi di diagnosi, cura e assistenza (Boscolo, Fenech, Rappini e Rotolo 2019),
attraverso forme di intermediazione digitale che trasferiscono sulle utenti quote
crescenti di lavoro informativo, cognitivo, di agency e organizzativo. In questo
quadro, le FemTech contribuiscono a ridefinire la divisione sociale organizzativa
della cura, cosi come i confini tra responsabilita pubblica, saperi esperti acquisiti
mediante la tecnologia e gestione individuale del rischio sanitario. I.a promessa
di empowerment veicolata dall’accesso a strumenti di monitoraggio, autovaluta-
zione e gestione personalizzata della salute si intreccia, pertanto, con processi di
ridefinizione del lavoro di cura stesso che possono accentuarne la dimensione
individualizzata e privatizzata e il relativo carico.

Queste differenti dinamiche, tutte pure intrinseche alle tecnologie considerate,
non convergono verso un esito lineare né normativamente univoco. Il potenziale
trasformativo delle FemTech deve essere inteso come una possibilita storicamente
situata, tecnicamente abilitata ma socialmente, economicamente e istituzional-
mente condizionata. La visibilizzazione dei bisogni sanitari di genere puo coesi-
stere con nuove forme di esclusione digitale, con una distribuzione selettiva delle
competenze necessarie all’accesso e con disuguaglianze differenziate nella capacita
di utilizzo e appropriazione esperta e consapevole delle risorse tecnologiche. Allo
stesso modo, la produzione di conoscenza situata a partire dal corpo delle donne
puo intrecciarsi con processi di valorizzazione economica dei dati corporei da
parte di attori privati orientati al profitto. In tale scenario, 'incremento dell’agency
femminile, reso possibile da un ampliamento delle opportunita di scelta informata
basata sui propri dati corporei, puo accompagnarsi a un’intensificazione del lavoro
di cura di sé non remunerato, trasformando 'empowerment in un ulteriore vet-
tore di asimmetria di genere, questa volta digitalizzato e socialmente opacizzato.

E in questo senso che emerge il limite strutturale del modello tecno-mercantile
di salute digitale di genere sinora prevalente. Esso tende infatti a proporsi come
risposta cognitiva, data-based e individualizzata a bisogni sanitari di genere non
adeguatamente soddisfatti dai sistemi di welfare sanitario pubblico, senza tuttavia
offrire soluzioni strutturali di accompagnamento e risposta sul piano collettivo,
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redistributivo e istituzionale. Nell’attuale fase di sviluppo delle tecnologie, le FemTech
sembrano piuttosto inscriversi in un ulteriore processo di privatizzazione dei bi-
sogni legati alla medicina di genere. I.’accesso ai dati, le possibilita del loro utilizzo
e le forme della loro valotizzazione economica risultano fortemente condizionati
dal modello di piattaforma, le cui logiche operative, proprie del capitalismo digitale,
espongono tali processi al rischio di estrazione di valore. Tale valore, inoltre, non
viene prodotto né distribuito in modo neutrale, ma tende a organizzarsi lungo assi
di disuguaglianza economica, cognitiva e sociale; quegli stessi assi che aprono I'ac-
cesso all’'uso di tali tecnologie ad alcune, ma non a tutte le donne. Parallelamente,
una quota rilevante dei costi immateriali generati da questo assetto viene trasferita
sulle donne, sotto forma di costi diretti di acquisto e gestione, da un lato, e di onere
riproduttivo di cura non riconosciuto, aggravando condizioni gia segnate da per-
sistenti asimmetrie strutturali nell’accesso, nella diagnosi e nella presa in carico sa-
nitaria. Quando le FemTech vengono offerte, in assenza di equivalenti pubblici,
come risposta quasi esclusiva in un campo storicamente sottofinanziato quale
quello della salute di genere, esse rischiano quindi di consolidare processi di indi-
vidualizzazione della cura e di sostituzione funzionale rispetto a responsabilita che
dovrebbero invece essere assunte in ambito pubblico.

Per questa ragione, la capacita di contro-governance potenzialmente inscritta
nelle FemTech non puo essere interpretata linearmente come un effetto sponta-
neo della digitalizzazione, né come una proprieta intrinseca dell'innovazione tec-
nologica. Essa va piuttosto letta come una configurazione aperta, controversiale
e reversibile, la cui portata dipende fortemente dalle condizioni materiali, not-
mative e politico-istituzionali entro cui tali tecnologie vengono progettate, finan-
ziate, regolate e governate. E all’interno di questo intreccio di rapporti di potere
che si decide se le FemTech possano contribuire a un ampliamento della cittadi-
nanza sanitaria di genere oppure se tendano a essere riassorbite entro logiche di
responsabilizzazione individuale, mercificazione dei dati e privatizzazione dei pro-
cessi di cura.

II caso italiano consente di osservare tali processi in un assetto di welfare for-
malmente universalistico, ma attraversato da profonde disomogeneita territoriali
e da una crescente esternalizzazione delle funzioni di otrientamento, coordina-
mento e mediazione della cura verso soggetti privati. In questa prospettiva, la
questione cruciale non riguarda la mera espansione del settore FemTech, bensi
le condizioni istituzionali, regolative e redistributive alle quali tale crescita potra
tradursi in un effettivo rafforzamento della cittadinanza sanitaria di genere per
tutte. F precisamente all’intersezione tra politica dei dati, ristrutturazione del wel-
fare, regolazione delle piattaforme come bene collettivo e riconoscimento del la-
voro riproduttivo di cura di sé che si misura la portata trasformativa delle
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FemTech. In questo senso, le FemTech costituiscono un osservatorio privilegiato
per comprendere come, nelle societa contemporanee, si ridefiniscano congiun-
tamente 1 rapporti tra genere, tecnologia, cura e governo dei corpi, con un impatto
piu che proporzionale sui corpi femminili.
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Gendered Climate Justice in the
Women20 Agenda: Advancing
Inclusive Pathways for Sustainability
Transitions

Giovanna Avellis

Abstract

This article excamines the role of gendered climate justice within the Women20 (W20) agenda
and its implications for sustainability transitions and global climate governance. Drawing on a
qualitative analysis of W20 policy documents and recent interdisciplinary literature (2023—
2025), the study investigates how structural gender inequalities shape climate vulnerability and
influence policy effectiveness. The findings demonstrate that gender-responsive and gender-trans-
formative approaches enhance climate resilience, improve policy outcomes, and support inclusive
transitions across energy, food, and governance systems. The paper argues that integrating gender

Justice into sustainability governance is not only a matter of equity but a prerequisite for achieving
long-term socio-ecological resilience. By bridging gender studies and sustainability science, the ar-
ticle contributes a policy-relevant framework for inclusive climate transitions.

Keywords: dlimate justice; gender; Women20; sustainability transitions; climate governance

1. Introduction

Climate change represents one of the most pressing systemic challenges of the
twenty-first century, with profound implications for ecosystems, economies, and
human societies. According to the Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC, 2023), global warming has already reached approximately 1.1°C above pre-
industrial levels, intensifying the frequency and severity of extreme weather events.
However, the impacts of climate change are not evenly distributed; they intersect
with existing socio-economic inequalities, including those related to gender.
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A growing body of literature demonstrates that women and gitls are dispro-
portionately affected by climate change due to structural inequalities that limit
access to resources, decision-making power, and economic opportunities (UN
Women, 2024; OECD, 2024). These dynamics contribute to what scholars define
as “gendered climate vulnerability”, where exposure to environmental risks is
shaped by social, cultural, and economic conditions (Guedes et al., 2024).

At the same time, women play a critical role in climate resilience and sustain-
ability. They are often central actors in managing natural resources, ensuring food
security, and implementing adaptation strategies at the community level (Mo-
hammed et al., 2025; Sovacool et al., 2024). Despite this, women remain under-
represented in climate governance structures, particularly at the global level.

Within this context, the Women20 (W20), an official engagement group of the
G20, has emerged as a key platform for integrating gender perspectives into
global economic and climate policy. This article analyses the W20 agenda through
the lens of climate justice and sustainability science, arguing that gender inclusion
is essential for effective and equitable sustainability transitions.

2. Theoretical Framework: Gendered Climate Justice
and Sustainability Transitions

The concept of climate justice links environmental change to issues of equity,
human rights, and social justice. It recognizes that the causes and consequences
of climate change are unevenly distributed across countries and social groups
(IPCC, 2023). Integrating gender into this framework highlights how climate im-
pacts are mediated by structural inequalities and power relations.

A gendered approach to climate justice is inherently intersectional, acknowl-
edging that gender interacts with other dimensions such as class, ethnicity, and
geography (Rigon, 2025). This perspective challenges technocratic approaches
to climate policy that prioritize technological solutions without addressing un-
derlying social inequalities.

Sustainability science provides an interdisciplinary framework for understanding
complex socio-ecological systems and promoting systemic transitions toward sus-
tainability (Scoones et al., 2020). Within this field, sustainability transitions are
conceptualized as transformative processes that involve changes in institutions,
practices, and governance structures.

Building on these perspectives, this article proposes a gendered sustainability
transition framework that links structural inequalities to climate vulnerability, pol-
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icy interventions, governance processes, and socio-ecological outcomes. This
framework emphasizes the need for inclusive governance systems that integrate
gender perspectives at all levels.

3. Methodology

This study adopts a qualitative research design based on document analysis and
literature review. The primary sources include official Women20 policy docu-
ments, particularly the 2025 Communiqué, as well as reports from international
organizations such as the IPCC, OECD, and UN Women.

The analysis is complemented by a review of recent peer-reviewed literature
(2023-2025) focusing on gender, climate change, and sustainability transitions.
This approach enables triangulation of sources and strengthens the validity of
the findings.

Methodological limitations and scope

The study is based on qualitative analysis and does not provide quantitative em-
pirical validation. While this limits generalizability, the integration of multiple sources
enhances analytical robustness. Future research should adopt mixed-method ap-
proaches to assess the measurable impact of gender-responsive climate policies.

4. Results: The Women20 Agenda and Climate Justice

The analysis of the Women20 agenda reveals a multidimensional approach to
climate justice structured around key policy priorities.

4.1 Inclusive energy transition
The W20 emphasizes the importance of women’s participation in the energy
sector, particularly in renewable energy industries. Greater gender diversity con-
tributes to innovation, improves decision-making, and enhances the effectiveness

of climate policies (Sovacool et al., 2024).

4.2 Climate finance

Access to climate finance remains a significant barrier for women, especially in
developing countries. Gender-responsive financial mechanisms are essential to sup-
port women-led initiatives and promote equitable access to resources (OECD, 2024).

31



4.3 Nature-based solutions
The W20 highlights the role of women in implementing nature-based solutions,

drawing on traditional knowledge and local practices that contribute to sustain-
ability and resilience (Mohammed et al., 2025).

4.4 Land rights and food systems

Secure land tenure is crucial for enabling women to invest in sustainable agri-
cultural practices. Women’s participation in food systems is essential for ensuring
food security and climate resilience.

4.5 Blue economy
The inclusion of gender perspectives in marine and coastal resource manage-
ment is identified as a priority for sustainable development.

5. Discussion

The findings demonstrate that gender inclusion is not only a matter of social
justice but also a critical factor in enhancing the effectiveness of climate policies.
Gender-responsive approaches contribute to improved governance, better re-
source management, and increased resilience.

However, significant gaps persist between policy commitments and implemen-
tation. Many climate policies still lack a gender perspective, and financial resources
often fail to reach women-led initiatives.

Transitioning toward sustainability requires a shift from gender-sensitive to gen-
der-transformative approaches, which address structural inequalities and promote
systemic change (CARE, 2025).

6. Contribution to Sustainability Science

This study contributes to sustainability science by integrating gender analysis
into climate governance and sustainability transitions. It advances an interdisci-
plinary perspective that links social equity, environmental policy, and institutional
governance.

By analysing the Women20 agenda, the article provides a policy-relevant frame-
work connecting global governance mechanisms with local resilience and gen-
der-responsive development. The findings reinforce the argument that
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sustainability transitions require both technological innovation and social trans-
formation.

7. Limitations and Future Research

While this study provides valuable insights, it is limited by its qualitative
approach. Future research should incorporate quantitative methods and case
studies to assess the effectiveness of gender-responsive climate policies.

Further research is also needed to explore regional variations and the role of
local governance in implementing global policy frameworks.

8. Conclusion

Climate justice is a fundamental component of effective climate action. The
Women20 agenda demonstrates that integrating gender perspectives into climate
policy enhances both equity and effectiveness.

Achieving sustainability transitions requires addressing structural inequalities
and promoting inclusive governance. Gender-responsive policies are therefore
essential for building resilient and sustainable socio-ecological systems.
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Scrivere e fare scienza con le macchine.
Collaborazione, responsabilita

e conoscenza nell’era dell’intelligenza
artificiale

Sveva Avveduto

Abstract

Lintelligenza artificiale generativa sta trasformando profondamente il lavoro scientifico, in-
tervenendo non solo nella scrittura e nella comunicazione dei risultati, ma anche nell'analisi
dei dati, nella formulazione delle ipotesi e nell organizzazione della ricerca. Questo contributo
propone di interpretare I'LA non come semplice strumento tecnologico, ma come un nuovo attore
all'interno dell ecosistemna della conoscenza. Attraverso il dialogo tra sociologia della scienza,
studi di genere, epistemologia sociale e Open Science, [articolo analizza le implicazioni
dell’intelligenza artificiale per la collaborazione scientifica, 'antorialita, la responsabilita e la
fiducia nella ricerca.

L argomentazione si fonda sull’idea che la scienza sia un’impresa collettiva, costruita at-
traverso reti di relazioni tra persone, istituziont, infrastrutture e strumenti. In questa prospet-
tiva, I'LA non sostituisce il ricercatore, ma contribuisce a ridefinire le forme della
collaborazione cognitiva e della produzione distribuita della conoscenza. Particolare attenzione
¢ dedicata al contributo degli studi di genere, che hanno evidenziato il valore delle pratiche
collaborative e delle dimensioni relazionali spesso trascurate nei tradigionali modelli di val-
utazione della ricerca.

L articolo sostiene infine che la sfida principale non sia I'automazione della scienza, ma la
costruzione di nuove forme di responsabilita, trasparenza e governance capaci di integrare I'LA
nel rispetto dei principi di affidabilita, integrita e apertura della conoscenza.
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1. Introduzione. Una nuova ecologia della ricerca!

Lirruzione dell'intelligenza artificiale generativa nei processi di ricerca rappre-
senta una delle trasformazioni piu significative del panorama scientifico contem-
poraneo. In pochi anni, strumenti capaci di generare testi, sintetizzare letteratura,
analizzare grandi quantita di dati e supportare attivita cognitive complesse sono
entrati nella pratica quotidiana di ricercatori e ricercatrici, modificando non
soltanto le modalita operative della ricerca ma anche il modo in cui viene con-
cepita la produzione della conoscenza.

In una prima fase, il dibattito si ¢ concentrato prevalentemente sulle impli-
cazioni dell'TA per la comunicazione scientifica: la scrittura di articoli, la divul-
gazione, la traduzione e la sintesi dei risultati. Progressivamente, tuttavia, ¢ emersa
una questione piu profonda. L'intelligenza artificiale non si limita infatti a inter-
venire nella fase finale della comunicazione del sapere, ma tende a inserirsi in
tutte le fasi del processo di ricerca, dalla formulazione delle domande all’analisi
dei dati, dalla costruzione delle ipotesi alla disseminazione dei risultati.

Questa evoluzione richiede un cambiamento di prospettiva. Piu che interrogarsi
esclusivamente su come scriviamo con le macchine, occorre comprendere come
facciamo scienza con le macchine. La questione non riguarda la sostituzione del
ricercatore umano, bensi la ridefinizione delle forme di collaborazione che ren-
dono possibile la produzione della conoscenza.

Come osserva un recente editoriale di Nature (Nature Editorial, 2026), I'intelli-
genza artificiale puo contribuire in modo significativo al lavoro scientifico, ma non
puo sostituire le dimensioni fondamentali della ricerca: la capacita di formulare do-

! In questo articolo si patla di come Pintelligenza artificiale stia trasformando il modo di fare ricerca
e produrte conoscenza. Per questa ragione ho ritenuto opportuno rendere esplicito che anche la sua
elaborazione ¢ avvenuta attraverso un dialogo con un sistema di intelligenza artificiale generativa.
Le pagine che seguono sono nate da un processo di confronto continuo tra 'autrice e I'TA: una
conversazione fatta di domande, riformulazioni, suggerimenti, verifiche, ripensamenti e nuove
connessioni. Lintelligenza artificiale non ¢ stata utilizzata come fonte di autorita né come sostituto
del lavoro scientifico, ma come uno strumento capace di ampliare lo spazio della riflessione,
offrire prospettive inattese e accompagnare il processo di scrittura.

I’esperienza stessa della redazione di questo testo ha rappresentato una piccola esplorazione di
cio che I'articolo descrive: una forma inedita di interazione tra intelligenza umana e intelligenza
artificiale, nella quale la creativita, il giudizio critico, la responsabilita scientifica e la scelta finale
delle argomentazioni rimangono prerogative dell’essere umano, mentre la macchina contribuisce
a rendere piu ricco e articolato il percorso che conduce alla conoscenza.

Se la scienza ¢ sempre stata anche dialogo, con i maestri, i colleghi, i libri, gli archivi e gli strumenti,
Iintelligenza artificiale introduce oggi un nuovo interlocutore. Comprenderne le potenzialita e i
limiti richiede non soltanto di studiarla, ma anche di sperimentarne concretamente I'uso. Questo
articolo ¢, nel suo piccolo, il risultato di tale sperimentazione.
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mande significative, interpretare risultati ambigui, assumere decisioni in condizioni
di incertezza e partecipare a comunita epistemiche fondate sul confronto critico.
L’obiettivo di questo contributo ¢ analizzare il ruolo dell'intelligenza artificiale
come nuovo attore all'interno dell’ecosistema della ricerca, discutendo le impli-
cazioni per I'autorialita, la responsabilita, la fiducia e la collaborazione scientifica.

2. La scienza come impresa collettiva

L’immagine del genio solitario continua a occupare un posto rilevante nell’im-
maginario pubblico della scienza. La ricerca storica e sociologica ha tuttavia
mostrato come la produzione della conoscenza sia sempre stata un’impresa pro-
fondamente collettiva (Merton, 1973; Kuhn, 1962).

La scienza si fonda infatti su reti di collaborazione che coinvolgono individui,
istituzioni, strumenti, infrastrutture e comunita disciplinari. Ogni risultato scien-
tifico ¢ il prodotto di processi di validazione, revisione e negoziazione che si
sviluppano nel tempo e che trascendono il contributo dei singoli ricercatori.

L'introduzione dell’intelligenza artificiale si insetisce in questa tradizione collabora-
tiva. Cio che cambia non ¢ il carattere collettivo della scienza, bensi la natura degli
attoti coinvolti. Accanto a laboratori, banche dati, riviste e gruppi di ricerca compaiono
oggl sistemi capaci di elaborare informazioni, identificare pattern e generare ipotesi.

In questa prospettiva, le teorie delle reti socio-tecniche risultano particolarmente
utili. Secondo Latour (1987), la produzione del sapere emerge dall'interazione tra
soggetti umani e attori non umani che contribuiscono alla costruzione dei fatti
scientifici. Sebbene 1 sistemi di IA non possiedano intenzionalita o consapev-
olezza, essi partecipano ai processi di produzione della conoscenza influenzando
pratiche, decisioni e percorsi cognitivi.

La questione centrale diventa allora comprendere come integrare tali strumenti
senza perdere di vista il carattere sociale e critico della ricerca.

3. Collaborazione aumentata e conoscenza
distribuita

L’intelligenza artificiale generativa puo essere interpretata come una tecnologia
di collaborazione cognitiva.

Tradizionalmente, gli strumenti scientifici hanno esteso le capacita percettive
dell’essere umano: il microscopio ha ampliato la vista, il telescopio ha consentito
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I'osservazione del cosmo, il computer ha aumentato la capacita di calcolo. I'TA
agisce invece su processi cognitivi pit complessi, intervenendo nell’organiz-
zazione delle informazioni, nella generazione di connessioni e nella produzione
di linguaggio.

Questa caratteristica alimenta la percezione che tali sistemi possano sostituire
alcune attivita intellettuali. In realta, la ricerca suggerisce che il valore principale
dell'TA risieda nella complementarita piuttosto che nella sostituzione (Brynjolfs-
son e McAfee, 2014).

La formulazione delle domande di ricerca continua a dipendere dall’esperienza,
dalla sensibilita teorica e dalla capacita interpretativa dei ricercatori. Analoga-
mente, la valutazione della rilevanza sociale ed etica di un problema scientifico
rimane una prerogativa umana. ’TA puo accelerare 'esplorazione delle possibilita,
ma non stabilire quali possibilita meritino di essere perseguite.

Da questo punto di vista, emerge una forma di conoscenza distribuita nella
quale competenze umane e capacita computazionali operano in modo comple-
mentare. Il ricercatore non delega la produzione del sapere, ma coordina un
processo complesso che integra fonti, dati, strumenti e sistemi intelligenti.

4. Intelligenza artificiale, collaborazione e genere:
ripensare il lavoro scientifico

L’emergere dell'intelligenza artificiale come strumento di ricerca offre un’op-
portunita inattesa per interrogare alcune delle categorie attraverso cui tradizional-
mente viene rappresentata la scienza. Tra queste, una delle piu persistenti ¢ 'idea
della ricerca come attivita prevalentemente individuale, guidata da figure eccezion-
ali e orientata alla produzione di risultati attribuibili a singoli autori.

La storiografia e la sociologia della scienza hanno ampiamente mostrato come
questa rappresentazione sia solo parzialmente aderente alla realta. La produzione
della conoscenza ¢ il risultato di processi collettivi che coinvolgono gruppi di
ricerca, infrastrutture, reti professionali, attivita di coordinamento, pratiche di
cura dei dati, mentoring, revisione tra pari e costruzione di relazioni di fiducia
(Merton, 1973; Longino, 2002). Tuttavia, molte di queste attivita restano scarsa-
mente visibili nei sistemi di riconoscimento accademico.

La letteratura sugli studi di genere ha evidenziato come tale invisibilita non sia
distribuita in modo neutrale. Numerose ricerche hanno documentato come le
donne siano spesso maggiormente coinvolte nelle attivita collaborative e orga-
nizzative che rendono possibile il funzionamento quotidiano della ricerca, pur
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ricevendo un riconoscimento inferiore rispetto ai contributi piu facilmente at-
tribuibili e misurabili (Rossiter, 1993; Schiebinger, 1999).

In questo contesto, I'intelligenza artificiale produce un effetto paradossale. Da
un lato, puo accentuare alcune disuguaglianze esistenti, incorporando nei propri
modelli dati e pratiche che riflettono squilibri storici di genere. Dall’altro, rende
particolarmente evidente il carattere distribuito della produzione della
conoscenza. L’interazione tra ricercatori, dati, infrastrutture digitali e sistemi in-
telligenti mostra infatti quanto il lavoro scientifico dipenda da processi cooperativi
e da competenze relazionali che eccedono la figura dell’autore individuale.

La diffusione dell’TA potrebbe quindi contribuire a una ridefinizione culturale
del valore scientifico. Se la qualita della ricerca dipende sempre piu dalla capacita
di integrare competenze differenti, coordinare gruppi interdisciplinari, gestire
flussi complessi di informazioni e costruire ambienti collaborativi, allora diven-
tano centrali attivita che per lungo tempo sono rimaste ai margini delle metriche
tradizionali dell’eccellenza.

Questa prospettiva ¢ particolarmente rilevante per le politiche della ricerca. Le
istituzioni scientifiche sono chiamate a sviluppare criteri di valutazione capaci di
riconoscere non soltanto la produttivita individuale, ma anche il contributo alla
costruzione di ecosistemi collaborativi della conoscenza. In un contesto carat-
terizzato dalla crescente presenza dell’intelligenza artificiale, il valore della ricerca
non puo essere misurato esclusivamente attraverso il numero di pubblicazioni o
di citazioni, ma deve includere la capacita di promuovere cooperazione, inclusione
e condivisione del sapere.

Da questo punto di vista, I'TA non rappresenta soltanto una nuova tecnologia.
Essa agisce come una lente che rende visibili aspetti della ricerca spesso trascurati:
la dipendenza reciproca tra i membri delle comunita scientifiche, il ruolo delle
infrastrutture cognitive e organizzative, 'importanza delle pratiche di mediazione
e coordinamento. Si tratta di dimensioni che la riflessione femminista sulla scienza
ha da tempo posto al centro dell’attenzione, sottolineando come la conoscenza
sia sempre il prodotto di relazioni e contesti sociali situati (Harding, 1986; Har-
away, 1988).

L’intelligenza artificiale non elimina dunque il carattere umano della ricerca. Al
contrario, ne mette in evidenza alcuni aspetti fondamentali: la necessita della co-
operazione, il valore della pluralita delle prospettive e 'importanza delle relazioni
che sostengono la produzione del sapere. In questo senso, una scienza che integra
I'TA in modo responsabile potrebbe diventare anche una scienza piu consapevole
della propria natura collettiva e piu capace di riconoscere forme di contributo
che in passato sono rimaste nell’lombra.
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5. Intelligenza artificiale e trasformazione del lavoro
scientifico

Uno degli aspetti piu rilevanti del dibattito contemporaneo riguarda il modo in
cui I'intelligenza artificiale sta modificando concretamente il lavoro della ricerca.
Se le prime discussioni si sono concentrate sulla capacita dei sistemi generativi di
produrre testi accademici, oggi appare sempre piu evidente che la trasformazione
investe I'intero ciclo della conoscenza scientifica.

ITA viene utilizzata per esplorare grandi corpora bibliografici, individuare cor-
relazioni tra dati, suggerire ipotesi sperimentali, supportare attivita di revisione
della letteratura e facilitare il coordinamento di progetti complessi. In molti ambiti
scientifici essa funziona come una tecnologia di accelerazione cognitiva, capace
di ridurre i tempi necessari per alcune attivita che tradizionalmente richiedevano
un notevole investimento di lavoro umano.

Recenti discussioni hanno inoltre evidenziato come I'impatto dellintelligenza
artificiale non riguardi soltanto le discipline tecnico-scientifiche, ma investa anche
le scienze sociali, modificando le modalita di costruzione dei dati, di formulazione
delle domande di ricerca e di analisi dei fenomeni sociali. Piu che sostituire il la-
voro degli studiosi, 'TA sembra ridefinire il rapporto tra capacita computazionali
e interpretazione umana, aprendo nuove opportunita ma anche nuovi interroga-
tivi metodologici ed epistemologici (Nature News Feature, 20206).

Tale accelerazione produce effetti ambivalenti. Da un lato, puo ampliare le ca-
pacita dei ricercatori e favorire nuove forme di interdisciplinarita. Dall’altro, rischia
di accentuare dinamiche gia presenti nel sistema della ricerca contemporanea,
caratterizzato da forte pressione produttiva, crescente competizione inter-
nazionale e intensificazione dei ritmi di pubblicazione.

Alcuni studi recenti mostrano come 'uso dei modelli linguistici stia gia in-
fluenzando le pratiche di scrittura scientifica, modificando stili argomentativi,
processi di revisione e modalita di collaborazione tra autori (Qi et al., 2025).
Altri lavori evidenziano invece il rischio di una crescente dipendenza da con-
tenuti generati automaticamente e la difficolta di mantenere adeguati livelli di
verifica critica, soprattutto in contesti caratterizzati da elevata pressione alla
pubblicazione (He e Bu, 2025).

Emergono inoltre nuove questioni relative alla qualita della ricerca. La ca-
pacita dei sistemi generativi di produrre testi formalmente convincenti puo
facilitare la circolazione di contenuti poco verificati, riferimenti inesatti o in-
terpretazioni debolmente fondate. Recenti analisi hanno segnalato la presenza
crescente di citazioni inesistenti o generate artificialmente all'interno di articoli
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scientifici, evidenziando la necessita di rafforzare le pratiche di controllo e re-
visione (Spinellis, 2025).

Questi sviluppi suggeriscono che la questione centrale non sia semplicemente
quanto I'TA possa fare al posto degli esseri umani, ma come ridefinire le forme
di collaborazione tra competenze umane e capacita computazionali. In questa
prospettiva, la qualita della ricerca futura dipendera sempre meno dalla semplice
disponibilita di strumenti intelligenti e sempre piu dalla capacita delle comunita
scientifiche di sviluppare norme, pratiche e culture della responsabilita adeguate
a un ecosistema cognitivo profondamente trasformato.

La nozione di “buona scienza” rimanda infatti a dimensioni che eccedono la
semplice elaborazione dell'informazione. Formulare domande rilevanti, ri-
conoscere 'importanza di risultati inattesi, valutare implicazioni sociali ed etiche,
assumere decisioni in condizioni di incertezza e partecipare al confronto critico
all'interno delle comunita scientifiche sono attivita che richiedono forme di
giudizio contestuale e responsabilita che non possono essere ridotte a processi
statistici. In questo senso, I'intelligenza artificiale puo ampliare le capacita della
ricerca, ma non sostituire il lavoro interpretativo attraverso cui le comunita sci-
entifiche attribuiscono significato alle evidenze e costruiscono consenso intorno
alla conoscenza prodotta.

6. Autorialita e responsabilita nell’era dell’TA

L’impiego dell’intelligenza artificiale mette in discussione alcune categorie
tradizionali della cultura accademica, a partire dall’autorialita. Come osservava
Foucault (1969), 'autore non rappresenta semplicemente un individuo empirico
ma una funzione che organizza e attribuisce significato ai discorsi. I’uso di sistemi
generativi rende evidente il carattere costruito di questa funzione.

I sistemi di IA possono contribuire alla stesura di testi, alla sintesi della letter-
atura e alla riorganizzazione delle argomentazioni. Tuttavia non possiedono in-
tenzionalita epistemica né responsabilita morale. Per questa ragione, numerose
istituzioni scientifiche hanno escluso la possibilita di attribuire loro la qualifica di
autore. L’autorialita diventa cosi sempre piu distribuita nei processi operativi ma
resta umana nella responsabilita epistemica.

Questa distinzione appare essenziale. Se il testo scientifico ¢ il risultato di una
collaborazione articolata, la responsabilita per la qualita delle evidenze, I’accu-
ratezza delle interpretazioni e la correttezza delle conclusioni non puo essere
trasferita a un sistema algoritmico.
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Negli ultimi anni, il rapporto tra intelligenza artificiale, autorialita e produzione
scientifica ¢ diventato oggetto di un numero crescente di studi. Molti contributi
si sono concentrati sulla ridefinizione dell’autore nell’era dei sistemi generativi,
interrogandosi sui confini tra contributo umano e generazione automatica del
testo, sulle forme di responsabilita epistemica e sui criteri di attribuzione del la-
voro scientifico (Watson et al., 2025; Akgtin, 2025; Pereira, 2026). Parallelamente,
¢ emersa una riflessione sempre pit ampia sulle implicazioni dell’TA per I'integrita
della ricerca, la trasparenza editoriale e la governance delle pratiche accademiche
(Raitskaya e Tikhonova, 2025).

Tuttavia, una parte significativa di questa letteratura continua a concentrarsi
prevalentemente sulla scrittura scientifica e sulle questioni legate all’autorialita. Piu
limitata appare invece la riflessione sul modo in cui lintelligenza artificiale stia
modificando il lavoro scientifico nel suo complesso: la costruzione delle collabo-
razioni, la definizione delle domande di ricerca, 'organizzazione dei gruppi, la dis-
tribuzione delle competenze e i processi di validazione della conoscenza. E proprio
in questa direzione che si colloca il presente contributo, proponendo di considerare
I'TA non soltanto come uno strumento di produzione testuale ma come un nuovo
attore all'interno delle reti socio-tecniche della ricerca contemporanea.

7. Fiducia, credibilita e integrita della ricerca

LLa fiducia costituisce una risorsa fondamentale per il funzionamento della
scienza. Secondo Goldman (1999), la conoscenza scientifica dipende da forme di
fiducia epistemica che consentono agli individui di accettare informazioni prodotte
da altri membri della comunita. In un sistema scientifico sempre pit complesso,
nessun ricercatore puo verificare direttamente ogni dato o ogni procedura.

L’intelligenza artificiale introduce nuovi livelli di mediazione in questo processo.
La possibilita di generare testi credibili, immagini realistiche e sintesi persuasive
rende piu difficile distinguere tra qualita epistemica e qualita retorica.

Per questo motivo la trasparenza assume un ruolo strategico. Dichiarare 'uso
dell'TA, documentarne le funzioni e rendere espliciti i processi decisionali rapp-
resenta una condizione necessaria per preservare la fiducia nella ricerca. La sfida
non consiste nel nascondere la presenza delle macchine ma nel renderla visibile
e governabile.

Le questioni relative a trasparenza, responsabilita e supervisione umana sono
oggi al centro delle principali iniziative internazionali sulla governance dell’intel-
ligenza artificiale nella ricerca, dal documento del’OECD (OECD, 2019) aggior-
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nato e continuamente richiamato nelle politiche internazionali, alle raccoman-
dazioni UNESCO (UNESCO, 2021) che costituiscono un primo quadro norma-
tivo globale sull'TA, alle linee guida della Commissione europea (European
Commission, 2024).

8. Intelligenza artificiale e Open Science

Lo sviluppo dell’intelligenza artificiale si intreccia sempre piu strettamente con
il paradigma della Open Science. 1 sistemi generativi dipendono dalla disponibilita
di grandi quantita di dati, pubblicazioni, repository e risorse digitali, rendendo
evidente il valore delle pratiche di condivisione della conoscenza promosse dalla
comunita scientifica internazionale. LLa centralita dei dati e delle infrastrutture
digitali nella ricerca contemporanea conferma inoltre come la produzione della
conoscenza dipenda sempre piu dalla qualita degli ecosistemi informativi che ne
consentono la raccolta, la condivisione e il riutilizzo (LLeonelli, 2016).

Come sottolinea Adcock (2026), la crescente centralita dell'intelligenza artificiale
rende ancora piu urgente garantire trasparenza, accessibilita e verificabilita delle
infrastrutture che sostengono la ricerca. Se da un lato i sistemi di IA possono ac-
celerare I’analisi dei dati, la scoperta scientifica e la circolazione della conoscenza,
dall’altro possono amplificare errori, opacita e pratiche opportunistiche. In questo
contesto, 'apertura di dati, metodi, codici e processi di revisione rappresenta non
soltanto una strategia di condivisione del sapere, ma anche uno strumento per
rafforzare ’affidabilita e la verificabilita della ricerca.

I’TA puo facilitare I'accesso alla letteratura scientifica, la traduzione di contenuti
specialistici, la sintesi di grandi corpus documentali e I'identificazione di connessioni
tra risultati provenienti da discipline differenti. In questo senso, essa puo rappre-
sentare un potente strumento per ampliare 'accessibilita e la circolazione del sapere.

Allo stesso tempo emergono nuove tensioni. La crescente dipendenza da in-
frastrutture computazionali avanzate rischia infatti di accentuare disuguaglianze
tra istituzioni e Paesi dotati di risorse tecnologiche differenti. L.a questione del-
I'accesso aperto alla conoscenza si estende cosi all’accesso agli algoritmi, ai modelli,
alle piattaforme e alle infrastrutture necessarie per elaborare i dati.

Come sottolineato anche nel recente dibattito promosso dal’OECD sui benefici
dell’apertura dei sistemi di intelligenza artificiale, la trasparenza dei modelli, la pos-
sibilita di verificarne il funzionamento e I'accesso condiviso alle risorse tecnologiche
rappresentano condizioni sempre pit importanti per favorire innovazione, affidabilita
e partecipazione democratica alla produzione della conoscenza (OECD, 2020).
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Il futuro della ricerca dipendera pertanto non soltanto dalla disponibilita di
sistemi intelligenti sempre piu sofisticati, ma dalla capacita delle istituzioni scien-
tifiche di garantire trasparenza, accessibilita e controllo democratico delle infra-
strutture digitali che sostengono la produzione della conoscenza.

In questa prospettiva, Open Science e intelligenza artificiale non devono essere
considerate traiettorie indipendenti. La capacita dell’'TA di contribuire alla pro-
duzione di nuova conoscenza dipendera in misura crescente dalla disponibilita
di dati FAIR, infrastrutture aperte, codici condivisi e procedure trasparenti di val-
idazione. Piu I'intelligenza artificiale diventa centrale nei processi di ricerca, piu
I'apertura della scienza diventa una condizione essenziale per garantirne affid-
abilita, riproducibilita e legittimita sociale.

9. Conclusioni. Una scienza pit umana grazie alle
macchine?

L’intelligenza artificiale rappresenta una delle innovazioni pit importanti nella
storia recente della ricerca scientifica. La sua diffusione non segna la fine del ruolo
umano nella scienza, ma rende piu evidente la natura collettiva, relazionale e situata
della produzione della conoscenza.

Piu che sostituire i ricercatori, I'TA ridefinisce le condizioni della collaborazione
scientifica. Le macchine possono supportare I’analisi, ampliare le capacita cogni-
tive e accelerare la circolazione delle informazioni. Rimangono tuttavia incapaci
di assumere responsabilita, formulare giudizi di valore o partecipare alle comunita
epistemiche che rendono possibile la scienza.

In questo scenario, la vera posta in gioco non ¢ 'automazione della ricerca, ma
la costruzione di un nuovo equilibrio tra capacita computazionali e responsabilita
umana. Paradossalmente, proprio mentre le macchine diventano sempre piu
sofisticate, emergono con maggiore evidenza le dimensioni piu propriamente
umane della scienza: il giudizio critico, la cooperazione, la fiducia, la capacita di
attribuire significato ai risultati e di orientare la conoscenza verso finalita social-
mente condivise. L’intelligenza artificiale non rende quindi la scienza meno
umana; puo contribuire, se governata responsabilmente, a renderci piu con-
sapevoli di cio che rende la scienza un’impresa profondamente umana. La sfida
dei prossimi anni non sara dunque scegliere tra esseri umani e intelligenza artifi-
ciale, ma costruire forme di collaborazione capaci di valorizzare il contributo di
entrambi senza rinunciare ai principi di responsabilita, trasparenza e integrita che
costituiscono il fondamento della ricerca.
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Women in leadership roles within
the higher education, research and
innovation

Sophie Béjean, Vanessa Castejon, Juliette Font,
Christine Musselin, Anne Pépin, Minh-Ha Pham

Abstract

Founded in 2014, AFDESRI is a French association dedicated to advancing gender equality
in higher education, research, and innovation (HERI) by promoting women’s access to leadership
roles. AFDESRI addresses systemic barriers through mentoring, training, advocacy, data-dri-
ven analysis and professional networking for women in acadeniia.

The 2026 seminar, “Lowards a European Network of Women in HERI”, marked a piv-
otal step, gathering international stakeholders to discuss collaborative actions.

Future goals include establishing a digital platform, joint mentoring programs, and a common
statement to engage in a European Observatory.

AFDESRI is an association founded in November 2014 at the initiative of
women in leadership roles within the higher education, research and innovation
(HERI) field who wished to see more women in such positions. It brings together
university presidents, vice-chancellors, senior managers in general services de-
partments, inspectors, as well as, more broadly, women committed to taking on
leadership roles and men who share the ambition of promoting gender equality
within French HERI.

The association’s objectives are to:

- promote the role of women in leadership positions: improve the posi-
tion and visibility of women in academia, especially for those willing to take
on, or already holding, leadership positions. This includes advocating for
their representation in the HERI governing bodies.
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- create opportunities for dialogue and professional exchange: share ex-
periences by organising annual seminars, training sessions, and spaces dedi-
cated to fostering collaboration and networking among women
professionals already in leadership positions or aspiring to them.

- analyse and disseminate gender-related indicators and data: produce,
analyse, and disseminate data and indicators to raise awareness on career in-
equalities and access to leadership. Use this information to identify levers
for action and inform decision-making,

- support career advancement: offer mentoring and training programs de-
signed to help women progress in their careers, with a focus on leadership
and professional development.

- raise awareness: communicate actively on gender equality issues in acade-
mia and research, and engage stakeholders in promoting a more inclusive
and equitable environment.

AFDESRI embodies a collective effort to challenge the “glass ceiling” phe-
nomenon in academic leadership. Through mentoring, training, and policy ad-
vocacy, the association demonstrates a commitment to institutional change.

At national level, AFDESRI is affiliated with women’s networks across vatious
ministries within and outside the civil service, with which it works in close col-
laboration. Together, these women’s networks carry out the following actions:

organising cross-network meetings to exchange views, develop a shared under-
standing of the issue of women’s under-representation in senior management
roles in the civil service, identify areas for action and share best practices;

articulation of common positions to policy-makers in the form of proposals
concerning all issues related to professional equality between women and men,
notably mobility, the creation of pools of high-potential women, gender parity
in appointments, equal pay, the modernisation of management, and measures to
improve work-life balance...

In 2025, AFDESRI also signed agreements with major national research bodies
such as the CNRS (Centre National de la Recherche Scientifique) and INRAe
(Institut national de recherche pour I’agriculture, I'alimentation et I'environ-
nement), with the aim of working together towards shared governance between
women and men. The planned actions include, in particular, the organisation of
joint seminars and the sharing of best practices for training and mentoring,

A proposal for a European Observatory was put forward following the delib-
erations of a working group set up in 2022 by AFDESRI. It aimed at establishing
a BEuropean network committed to promoting gender equality and, in particular,
the advancement of women into leadership roles within HERI systems. The ul-
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timate objective is the creation of a European Observatory to facilitate the cir-
culation of data, the sharing of best practices, the promotion of initiatives un-
dertaken in the various countries, and potentially the implementation of joint
projects.

To raise the profile of this project, the 11th AFDESRI seminar on 23 January
2026 was themed “Towards a European Network of Women in Higher Educa-
tion and Research: Sharing Perspectives, Acting Together”. On this occasion, rep-
resentatives from European and international associations were invited to present
and discuss the practices in place in their countries (Italy, Denmark, Ireland, the
Netherlands, Lithuania, Sweden, as well as the United States) to support women’s
leadership in scientific and administrative careers within higher education and re-
search. The seminar featured the participation of high-level stakeholders, includ-
ing a member of the Board of the European University Association (EUA),
demonstrating the growing interest in this initiative at the European level, as well
as the CEO of the CNRS and the French Minister for Higher Education and
Research. This event underscored the importance of transnational collaboration
in advancing gender equity in academia.

Following this event, it was decided to establish a network of European asso-
ciations sharing the same values and objectives, and to work at the implementa-
tion of common concrete actions.

Indeed, support for women in leadership roles within higher education and re-
search is growing, but there is still progress to be made and the risk of backsliding
cannot be ruled out. A strong network on a European level would allow further

progress. The first steps to be achieved are the following:

- establish an operational overview of the initiatives undertaken by the various
European associations willing to participate in a European network sharing
the objective of promoting women’s access to scientific and administrative
leadership roles in higher education and research.

- make this European network effective by meeting regularly online and at least
once a year in person. This would be the place where common actions could
be put on the agenda and developed. This could involve
o The creation of digital platforms for sharing information, job vacancies, a

talent base, etc.
o The organisation of concrete joint initiatives such as mentoring or training
at European level.

- leverage the network to develop international experience in scientific careers
and facilitate career paths, stays, internships and partnerships at international
level.

A common statement should be issued in the near future.
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Ripensare la valutazione della ricerca
in una prospettiva di genere

Maura Coniglione, Silvia Penati, Giuliana Rubbia,
Lucio Pisacane

Abstract

Le iniziative in corso di riforma della valutazione della ricerca non possono non considerare
la dimensione di genere. 1/ contributo offre dapprima un inguadramento dei principi generali
condivisi dalla Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA), quindi affronta in
particolare i tema della non-neutralita della valutazione rispetto al genere, e illustra i risultati
del CoARA Working Group TIER - Towards an Inclusive Research Assessment, con la for-
mulazione di proposte per una valutazione libera da bias.

Parole chiave: valutagione della ricerca, bias di genere, nguaglianza di genere, diversita,
mitigagione dei bias

1. Introduzione

Le iniziative in corso per la riforma della valutazione della ricerca, note sotto
I'acronimo della coalizione che le sta portando avanti, CoARA, “Coalition for
Advancing Research Assessment”, rappresentano un’opportunita di riflettere e
agire in modo piu strutturato rispetto a quanto fatto in precedenza sulle dimen-
sioni di genere della valutazione della ricerca.

A riguardo, lo Scoping Report della Commissione Europea si presentava molto
chiaro. Tradizionalmente, per i sistemi di valutazione della ricerca, la quantita di
pubblicazioni su riviste con un Impact Factor elevato e le citazioni sono i principali
indicatori di qualita, performance e impatto (EC 2021). Il problema ¢ che metri-
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che come il numero di citazioni, 'H index e Ulmpact Factor delle riviste sono con-
siderate indicatori guantitativi di qualita, nonostante presentino dei bias ben docu-
mentati. Ad esempio, /’H 7ndex delle riviste ¢ stato originariamente creato come
strumento per aiutare le biblioteche a identificare le riviste da acquistare, non
come misura della qualita scientifica della ricerca in un articolo. Peraltro, sempre
(EC2021) sottolinea come abbandonare I'uso del Journal Impact Factor (JIF) e
di metriche simili non sia semplice, poiché il JIF ¢ facile da usare e profondamente
radicato nella cultura accademica, conferendo prestigio agli autori e alle loro isti-
tuzioni che pubblicano su riviste con un JIF elevato. Al contrario, alternative
come metodi di valutazione piu qualitativi potrebbero richiedere uno sforzo mag-
giore. Pertanto ¢ stato proposto “di progredire verso una comprensione comune
attraverso un accordo da sottoscrivere da parte dei singoli enti finanziatori della
ricerca, degli enti che svolgono la ricerca e delle autorita o agenzie di valutazione
nazionali/regionali, nonché delle loro associazioni, tutti disposti e impegnati a ti-
formare Iattuale sistema di valutazione della ricerca” (EC 2021).

Negli ultimi tre anni, la coalizione, composta da universita, centri di ricerca, as-
sociazioni, agenzie di valutazione, ha avviato sperimentazioni e sforzi comuni per
rivedere i processi di valutazione di personale, progetti e istituzioni, ponendo a fon-
damento il riconoscimento della diversita di risultati, pratiche e carriere che fare
scienza oggi comporta, sulla base di principi condivisi e di dieci impegni (committ-
ments) lustrati nel cosiddetto Agreement on Reforming Research Assessment - ARRA
(Arentoft et al., 2022), tradotto in italiano da (Mura et al., 2024).

I’Accordo riprende principi emersi in iniziative nate nell’'ultimo decennio. La
Dichiarazione di San Francisco sulla valutazione della ricerca del 2012 (DORA)!
gia suggeriva di “non utilizzare metriche basate sulle riviste, come il Journal Inmpact
Factor, come misura surrogata della qualita dei singoli articoli di ricerca, per valutare
il contributo di un singolo o nelle decisioni relative ad assunzioni, promozioni o fi-
nanziamenti”; secondo il Manifesto di I eiden per le metriche della ricerca (Hicks et
al., 2015), anch’esso disponibile in italiano?, la valutazione quantitativa dovrebbe
aiutare la valutazione qualitativa degli esperti, ma non sostituirla, una misura della
performance dovrebbe rapportarsi alla missione dell’istituzione, del gruppo o del
singolo ricercatore, considerato che non ¢’¢ un solo modello valutativo che si possa
applicare a tutti i contesti; la bibliometria puo dare informazioni cruciali che sarebbe
difficile raccogliere o capire per mezzo dell’esperienza individuale, ma non si deve
permettere che questa informazione quantitativa si trasformi da strumento ad obiet-

! https://sfdora.org/read/

% Traduzione in italiano di Hicks et al. (2015) The Leiden Manifesto for research metrics. Nature,
520, 429-431. http:/ /wwwleidenmanifesto.org/, ad opera di Edoardo Milotti, Universita di Ttieste.
https:/ /www.leidenmanifesto.org/uploads/4/1/6/0/41603901 /italian_lm.pdf
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tivo della valutazione. I principi di Hong Kong per la valutazione dei ricercatori

(Moher et al., 2019), dalla sesta conferenza mondiale sull'integrita della ricerca, pon-

gono I'accento sul rigore dei processi di valutazione e sull’ampliamento delle pra-

tiche da valutare. Inoltre, gli impegni di COARA risultano ben allineati con la nuova

carta Europea dei Ricercatori, nella versione aggiornata nel 2023 (CEU, 2023).

Gli impegni fondamentali dell’Accordo sono dunque indirizzati a consentire
un migliore riconoscimento di diverse pratiche di valutazione e ad abbandonare

I'uso improprio delle metriche. Tra gli impegni principali figurano:

1. Riconoscere la diversita dei contributi e delle carriere nella ricerca, in base alle
esigenze ¢ alla natura della ricerca stessa. In altre parole, valorizzare i vari con-
tributi che vanno oltre le pubblicazioni tradizionali, come ad esempio set di
dati, software, insegnamento e tutoraggio.

2. Basare la valutazione della ricerca principalmente su una valutazione qualita-
tiva, in cui la revisione tra pari ¢ fondamentale, supportata da un uso respon-
sabile degli indicatori quantitativi.

3. Abbandonare I'uso improprio, nella valutazione della ricerca, di metriche ba-
sate su riviste e pubblicazioni, in particolare 'uso improprio del Journal Impact
Factor (JIF) e dell’H index.

4. Evitare I'uso di classifiche delle istituzioni di ricerca nella valutazione della ricerca.

A questi impegni si affiancano impegni di supporto al raggiungimento degli obiet-
tivi, quali: 5) impegnare risorse per realizzare le misure, 6) rivedere e sviluppare criteri,
strumenti e processi di valutazione della ricerca, 7) sensibilizzare sulla riforma della
valutazione della ricerca e garantire una comunicazione, una guida, e una formazione
trasparenti sui criteri e processi di valutazione e sul loro utilizzo, 8) condividere prassi
ed esperienze per favorire Papprendimento reciproco , 9) comunicare i progressi
compiuti, 10) valutare prassi, criteri e strumenti sulla base di solide prove e sullo
stato dell’arte della ricerca sulla ricerca, e rendere i dati apertamente disponibili ai

fini di ricerca e di raccolta di evidenze scientifiche (Mura et al., 2024, pp. 16-23).

Oggi, la Coalizione CoARA riunisce una massa critica di circa 800 istituzioni
in Europa e nel mondo. Pélénen e Rushforth (2025) forniscono una prima map-
patura a livello di sistema di come I'iniziativa volontaria per la valutazione respon-
sabile della ricerca si sia diffusa tra gli istituti di istruzione superiore europei. Lo

studio indica un’eterogeneita di situazioni e mette in relazione I'adesione a

CoARA con altri meccanismi di qualita.” In Italia, numerose istituzioni hanno

* D’iniziativa si ¢ evoluta attraverso Working Groups - WG, Capitoli Nazionali — NC e progetti fi-
nanziati (boos?). I WG, internazionali, fungono da comunita di pratica e lavorano per attuare la ri-
forma della valutazione della ricerca in specifiche aree tematiche. I Capitoli Nazionali (NC)
riuniscono diverse tipologie di organizzazioni all'interno di un determinato Paese, favorendo lo
scambio di conoscenze, 'apprendimento reciproco e le discussioni, organizzate in compiti e ri-
sultati concreti a supporto dell’attuazione dell’Accordo nel loro contesto nazionale.
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aderito: il Capitolo Italiano ne raccoglie sessanta (dato a maggio 2020), in preva-
lenza universita, associazioni, societa scientifiche e enti di ricerca (CoARA et al.,
2025; Diluca et al., 2020).

Una panoramica sui primi due anni di lavoro in Italia ¢ sintetizzata nei lavori
della conferenza conclusiva tenutasi a Pisa il 13 novembre 2025 (CoARA, 2025)
e nella presentazione al Senato del gennaio 2026 (D1 Donato, 2026).

Di Donato e Peruginelli, inoltre, analizzano un caso di implementazione con-
creta, ovvero il tentativo di introdurre 1 principi CoARA nei concorsi per avan-
zamento di carriera (ex art. 15) del 2023 al CNR (Di Donato e Peruginelli, 2026),
con la considerazione che si é ancora in una fase di transizione, ed ¢ necessatio
fornire sia ai candidati sia ai commissari una formazione sugli obiettivi, 1 principi
e le pratiche della riforma stessa.

Riformare la valutazione significa anche affrontare la questione centrale dello
squilibrio di genere nella ricerca.

I”ARRA nel primo impegno rimanda alle tematiche di Equality, Diversity, In-
clusion (EDI), e invita a “garantire 'uguaglianza di genere, le pari opportunita e
inclusivita. Considerare equilibrio di genere, la dimensione di genere, e tener
conto della diversita nel senso pit ampio (ad esempio origine razziale o etnica,
orientamento sessuale, situazione socio-economica, disabilita) nei gruppi di ri-
cerca a tutti i livelli, e nei contenuti di ricerca e innovazione” (Mura et al., 2024,
p.11). Gli strumenti suggeriti includono:

- “Considerare referenze a tutto campo (di responsabili e di coloro di cui si ha
responsabilita) o referenze delle organizzazioni piuttosto che di singoli indi-
vidui.

- Includere nella formazione dei valutatori attivita di formazione su pregiudizi
impliciti e inconsci.

- Considerare la possibilita di attribuire finanziamenti su base di sorteggio dopo
la revisione tra pari.

- Considerare 'opportunita di oscurare i dati di genere e altri dati che potreb-
bero condizionare il giudizio, ad esempio spostando i riferimenti al curriculum
formativo individuale in fondo alle application.

- Includere una dichiarazione relativa a uguaglianza, diversita e inclusione nei
processi di valutazione” (Mura et al., 2024, p.39).

Uno studio specifico su questi temi ¢ stato affrontato dal CoARA Working

Group TIER-Towards Inclusive Research Evaluation®, in due anni di lavoro,
con riferimento a casi di studio, letteratura e sondaggi sui bias di genere e in-

* CoARA Working Group TIER https://www.coara.org/working-groups/wg-tier-towards-an-
inclusive-evaluation-of-research/
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tersezionali nella valutazione. Il paragrafo 2 pone il tema della non-neutralita
della valutazione rispetto al genere e il paragrafo 3 mette in luce alcune consi-
derazioni maturate nel gruppo e suggerimenti per percorsi piu consapevoli delle
istituzioni.

2. La valutazione non ¢ neutra rispetto al genere

E complesso sollevare il tema dei bias di genere in relazione alleccellenza e alla
valutazione della ricerca, per motivi diversi, e discuterne puo voler dire infrangere
un tabu, come illustrato da Marcela Linkova al meeting del CoARA Working
Group TIER (Rubbia et al., 2026, p. 3); ne riportiamo alcuni nel Box 1.

Box 1. Genere e valutazione della ricerca: perché ¢ cosi difficile

- Obiettivita. La scienza ¢ vista come neutrale e priva di pregiudizi, con sistemi di valuta-
zione percepiti come oggettivi ¢ meritocratici. Metriche come il numero di citazioni, gli indici
h e i fattori di impatto sono considerati indicatori quantificabili di qualita, sebbene presentino
pregiudizi ben documentati. Ammettere che queste misure “oggettive” siano imperfette mi-
nerebbe la convinzione fondamentale dell’'imparzialita e dell’equita della scienza. La revisione
paritaria e gli indicatori bibliometrici non sono esenti da pregiudizi: genere, interruzioni di
carriera e networking influenzano significativamente i risultati.

- Dissonanza cognitiva. Per molti ricercatori, il sistema attuale ha validato le loro carriere
e metterlo in discussione implica che le decisioni prese come corrette siano state, in realta,
influenzate da un trattamento non equo; cambiare le pratiche di valutazione ¢ visto come
una minaccia alla tradizione e alle gerarchie esistenti.

- Mancanza di comprensione. Molti ricercatori considerano il bzas come un problema che
riguarda altri, e non loro stessi, perché il bias implicito ¢ invisibile per coloro che ne benefi-
ciano; il bias di genere ¢ invece sistemico e si manifesta in modi sottili, ad esempio nel linguag-
gio utilizzato per le lettere di raccomandazione o assunzioni sul potenziale di una persona.

- Norme di genere dominanti. La cultura della scienza premia I'ipercompetizione, I'indi-
vidualismo e la produttivita, tratti associati a percorsi di carriera tradizionalmente maschili.
11 successo ¢ legato a comportamenti e attributi che si allineano alle norme di genere domi-
nanti, portando a esclusioni e a un controllo implicito.

- Paura di abbassare gli standard. Gli sforzi per affrontare i pregiudizi tendono anche a essere
interpretati erroneamente come un “abbassamento degli standard”, nonostante sia dimostrato che
le pratiche inclusive aumentano la qualita e la diversita della ricerca. I ricercatori possono resistere
ai cambiamenti nei criteri di valutazione, temendo che cio comprometta il rigote scientifico.

- Bias di genere come tabu. Le discussioni sulla parita di genere possono risultare poli-
ticizzate, arrecare disagio e generare paura di reazioni negative. I ricercatori possono evitare
Pargomento bias per proteggere la loro reputazione, carriera o zetwork. 1’idea di un bias di
genere sfida I'identita scientifica dell’essere razionali, imparziali, guidati dai fatti: sono necessatie
discussioni aperte, sostenute dalla leadership e supportate dai dati per ridurre lo stigma.

Fonte: adattamento degli autori dall’intervento di Marcela Linkova in (Rubbia et al., 2026), p. 3.
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I1 successo ¢ legato a comportamenti e attributi che si allineano alle norme di
genere dominanti, portando a esclusioni e a un controllo inconscio. Discostarsi
dall’ideale puo accadere, ad esempio, nei contesti di ricerca interdisciplinari e/o
a causa delle responsabilita di cura.

La ricerca interdisciplinare opera infatti su due livelli che contrastano con le
caratteristiche tradizionalmente premiate dal sistema scientifico: in primo luogo,
1 ricercatori e le ricercatrici che lavorano in diverse discipline appaiono spesso
meno produttivi, poiché il loro lavoro non genera facilmente traiettorie di pub-
blicazione cumulative e lineari che si basano su un unico nucleo disciplinare; in
secondo luogo, chi fa ricerca in modo interdisciplinare tende ad essere meno vi-
sibile e quindi meno citate/i all'interno di una singola comunita disciplinare,
dove il riconoscimento e la valutazione sono ancorati a nicchie disciplinari ben
definite.

Queste dinamiche sono ulteriormente rafforzate dalla disuguaglianza nella
disponibilita di tempo: le responsabilita di cura e il carico sproporzionato di
incombenze amministrative e di servizio riducono il tempo che puo essere
dedicato ad attivita di alto livello e premiate come pubblicare e redigere pro-
poste di progetto per il finanziamento. Per incombenze amministrative e di
servizio qui si intendono compiti istituzionali essenziali ma considerati di
basso livello, come ad esempio tutoraggio, referaggio di articoli e organizza-
zione delle attivita accademiche, note anche come academic housekeeping o aca-
demic citizenship.

Di conseguenza, chi non puo essere pienamente e continuativamente dispo-
nibile, e i cui contributi rimangono in gran parte invisibili nei sistemi di valu-
tazione, ¢ percepito/a come meno competitivo/a e meno in linea con 'ideale
di iper-produttivita e disponibilita costante che sottende le nozioni dominanti
di eccellenza scientifica.

Dunque si configura un sistema, che puo funzionare solo se, mentre alcuni ri-
cercatori si dedicano interamente alla ricerca remunerativa, altri svolgono quello
che si puo definire “lavoro di cura accademica’: tutte quelle attivita che non pro-
ducono necessariamente brevetti, pubblicazioni o risultati motivati da finanzia-
menti, ma che sono vitali per le istituzioni, come I'insegnamento, ’assistenza di
gruppo, Porganizzazione e la divulgazione.

Queste attivita sono svolte in gran parte da donne nella maggior parte dei casi.
Cio porta a uno squilibrio tra le opportunita di carriera di donne e uomini all'in-
terno del mondo accademico e degli istituti di ricerca: un mondo della ricerca
storicamente costruito per un certo tipo di uomo, che inevitabilmente relega le
donne e gli altri gruppi sottorappresentati ai margini.
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Questa disparita nei sistemi di valutazione e nelle opportunita di carriera per
uomini e donne contribuisce all’effetto Matthew, con le risorse che tendono ad
andare a ricercatori e reti gia affermati. Inoltre, donne e minoranze spesso devono
affrontare un clima ostile, caratterizzato da microaggressioni e violenza di genere,
soprattutto nei settori a prevalenza maschile (Coniglione et al., 20206).

Queste norme escludenti possono essere messe in discussione attraverso defi-
nizioni piu ampie di eccellenza che valorizzino la collaborazione, la diversita e
I'impatto sociale.

3. CoARA TIER verso una valutazione attenta
al genere

In CoARA, il Working Group tematico TIER - Towards an Inclusive Evaluation
of Research ovvero Verso una valutazione inclusiva della ricerca si ¢ concentrato
sugli aspetti di genere. TIER si ¢ proposto di promuovere la parita di genere e la
diversita attraverso una valutazione della ricerca piu equa; di individuare processi
inclusivi e privi di pregiudizi nella valutazione della qualita della ricerca; e di svi-
luppare programmi di formazione per istituzioni e commissioni di valutazione
(Penati, 2020).

TIER, coordinato dall’Universita di Milano-Bicocca, conta circa 80 membri
provenienti da 35 paesi UE ed extra-UE; intende fornire raccomandazioni per
le istituzioni di ricerca e gli enti finanziatori che possano far emergere 'eccellenza
scientifica in modo piu inclusivo, nonché suggerimenti per programmi di for-
mazione per valutatori, ha individuato numerose buone pratiche per una valu-
tazione della ricerca piu equa e orientata a mitigare i pregiudizi di genere, tra
queste, l'utilizzo di CV narrativi, il reclutamento e la valutazione tra pari ano-
nima, e maggiore riconoscimento delle attivita di docenza, disseminazione, e la-
voro amministrativo.

Il Box 2 riporta di seguito una selezione di pratiche raccolte dal gruppo dilavoro
e la Figura 1 illustra le azioni ritenute piu utili da un’indagine tra ricercatori e per-
sonale di organizzazioni di ricerca e finanziamento in tutta Europa.

Un’indagine TIER ha coinvolto circa 2000 ricercatori e personale di organiz-
zazioni di ricerca e finanziamento in tutta Europa. I risultati sono inequivocabili:
le metriche tradizionali — pubblicazioni, citazioni, indice H — dominano la perce-
zione della valutazione, mentre I'insegnamento, la revisione paritaria, la condivi-
sione dei dati e 'accesso aperto si collocano costantemente in fondo alla classifica
(Biancu et al. 2025). Il divario tra le due supera 1,2 punti su una scala di 5, sia
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Box 2. Selezione di buone pratiche suggerite dai membri del CoARA WG
TIER

- Utilizzo di CV narrativi, dando maggiore peso ai CV in stile narrativo piuttosto che alle
sole metriche quantitative.

- Reclutamento anonimo/Valutazione tra pati anonima. Ove applicabile, nascondere le in-
formazioni personali (ad es. genere) durante i processi di valutazione per ridurre i pregiudizi
e garantire 'imparzialita.

- Finanziamenti ad hoc per specifici gruppi sottorappresentati (ad esempio, per le madri che
tientrano dal congedo di maternita). Creare/incoraggiare/rafforzare misutre pet favotite
I’assunzione di qualsiasi categotia/minoranza.

- Bvitare di richiedere indicatori bibliometrici nell’elenco delle pubblicazioni. Se viene ri-
chiesto un elenco di pubblicazioni, indicare un numero massimo di pubblicazioni.

- Spostare I'attenzione dalle metriche quantitative (ad esempio, I'indice h) ad aspetti qualitativi
come la qualita della ricerca. Cio garantisce valutazioni pit eque e previene la sottovaluta-
zione di contributi preziosi.

- Maggiore riconoscimento dell’attivita didattica, di divulgazione e amministrativa nella va-
lutazione della cartiera. Riconoscete il valore del “lavoro accademico di cura” (ad es. inse-
gnamento, attivita di terza missione e funzioni amministrative, promozione dell’equita,
della diversita e dell'inclusione (EDI), partecipazione a commissioni, conduzione di revi-
sioni tra pari). Le ricerche indicano che le donne spesso si impegnano maggiormente in
queste attivita senza un adeguato riconoscimento.

- Fornire a valutatori e revisori linee guida chiare su come valutare le attivita extra-scientifi-
che.

- Premiare le istituzioni per un’efficace pianificazione di genere. Incoraggiare 'adozione, al-
I'interno delle istituzioni, della pianificazione di genere premiando quelle che raccolgono
con successo dati disaggregati per genere e li utilizzano per monitorare e prendere decisioni
informate.

nelle organizzazioni di ricerca sia nelle agenzie di finanziamento. LLe donne hanno
una probabilita tre volte maggiore rispetto agli uomini di percepire pregiudizi di
genere nella definizione di eccellenza, indipendentemente da eta, fase della car-
riera o ruolo. Le donne percepiscono inoltre la valutazione come complessiva-
mente piu impegnativa e il divario ¢ maggiore proprio per i criteri meno premiati
dai sistemi attuali: la scienza aperta e i contributi piu ampi. I1 50% degli intervistati
dichiara che i percorsi di carriera non lineari influiscono negativamente sulla va-
lutazione, percentuale che sale al 60% tra le donne (Coniglione, 2020).

TIER ha inoltre raccolto una serie di riferimenti per la comunicazione e la for-
mazione sui pregiudizi di genere. La raccolta include video online e strumenti
per affrontare i1 pregiudizi nella valutazione della ricerca. Questi materiali formativi
sono stati creati negli ultimi dieci anni da diverse organizzazioni, e possono rivelarsi
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Figura 1. Le risorse piu richieste per affrontare il bias
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alla legislazione nazionale
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Raccolta dati sui pattern di bias

Fonte: Coniglione, Self-Assessment tool per guidare le istituzioni verso una valutazione pil in-
clusiva della ricerca, 2026. «Quali risorse sarebbero piu utili?» (fino a 3 scelte) — N rispondenti
= 1.682 valori = % del totale dei rispondenti.

utili sia per le organizzazioni che svolgono attivita di ricerca, Research Performing
Organizations - RPO, sia per le organizzazioni che finanziano la ricerca, Research
Funding Organizations — RFO (Pisacane et al., 20206).

Negli ultimi dieci anni, infatti, molte istituzioni hanno sviluppato video online
e materiali formativi per sensibilizzare sul concetto di pregiudizio nella valutazione
e per fornire suggerimenti su come mitigarli. Dai pionieristici “Understanding
Unconscious Bias” della Royal Society (2015) e “Recruitment Bias in Research
Institutes” del Research Centers of Catalonia (CERCA) (2010) a risorse piu re-
centi come, ad esempio, “Il rumore di fondo” del Consiglio Nazionale delle Ri-
cerche (2023)° utilizzato per sensibilizzare le commissioni di valutazione su
pregiudizi di genere e u#nconscions bias culturalmente radicati, il corso sulla valuta-
zione responsabile della ricerca di DORA (2024)5, il catalogo video del progetto
CoARA ExPECT (2025)" e il Massive Open Online Course (MOOC) dell’Uni-
versita di Padova su “Gender Dimension in Research: Concepts, Practices and
Impact” (2026)*, in cui un modulo ¢ dedicato in modo specifico al rispetto delle

> https://www.cnr.it/it/rumore-di-fondo

¢ https://sfdora.org/reformscape/source-materials /?_tara_keyword_search=bias

" https://zenodo.org/records /17548429

$ https://lifelonglearning.unipd.it/local/dash/addon/dashboard/dashboard.phprid=82
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politiche europee e a contribuire all’adozione di pratiche di valutazione della ri-
cerca piu responsabili, inclusive e trasparenti, in linea con i principi di CoARA e
gli obiettivi del suo gruppo di lavoro TIER (UniPD, 2026).

Questi materiali possono fornire utili spunti per comprendere 1 pregiudizi in-
consci e affrontarli nel reclutamento, nella revisione tra pari, nella composizione
del team e nella valutazione responsabile delle domande di finanziamento.

Infine, TIER completera i lavorti a settembre 2026. Sta costruendo un ook’ di-
sponibile online che consentira alle istituzioni di comprendere come queste si col-
locano, rispetto alle best practice individuate da TIER, e quali azioni possono mettere
in atto concretamente per migliorare e portarsi verso una valutazione piu inclusiva.
L’idea di base ¢ quella di procedere in tre passi. Come primo passo, listituzione
risponde a una serie di domande strutturate sulle proprie pratiche di valutazione,
politiche di mitigazione dei bias e procedure di reclutamento e promozione. Quindi,
per ogni domanda, il sistema suggerisce misure, politiche e buone pratiche per
guidare le istituzioni verso azioni mirate. Per ogni domanda/misura vengono for-
niti la definizione della misura, esempi di applicazione e riferimenti. Infine, il si-
stema produce un file PDF scaricabile personalizzato all’istituzione, contenente
le aree di miglioramento selezionate, le azioni concrete suggerite e 1 riferimenti
alle best practice rilevanti identificate (Coniglione, 20206).

4. Conclusioni

Nel presente contributo sono stati richiamati i principi condivisi nell’Accordo
per la riforma della valutazione della ricerca, e affrontato il tema della valutazione
da una prospettiva di genere, come maturato all’interno del gruppo di lavoro te-
matico CoOoARA TIER-Towards an Inclusive Evaluation of Research. La valuta-
zione libera da bias ¢ parte di un processo, in primo luogo di consapevolezza, e
quindi di azione su piu fronti inclusa la formazione dei early careers researchers.

Le iniziative promosse da CoARA rappresentano un’importante occasione per
ripensare i sistemi di valutazione della ricerca, superando una concezione dell’ec-
cellenza fondata prevalentemente su indicatori bibliometrici e riconoscendo la
pluralita dei contributi che caratterizzano oggi I'attivita scientifica. La riforma
propone infatti un passaggio da modelli centrati sulla produttivita misurata attra-
verso pubblicazioni e citazioni a forme di valutazione piu qualitative, contestua-
lizzate e attente alla diversita dei percorsi professionali, delle pratiche di ricerca e
degli impatti generati.

? https://www.cleverage.it/ coara/
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In questo quadro emerge con particolare evidenza come la valutazione della ri-
cerca non sia un processo neutrale rispetto al genere. Numerosi studi e le attivita
del gruppo di lavoro CoARA TIER mostrano come i criteri tradizionalmente as-
sociati all’eccellenza scientifica tendano a privilegiare modelli di carriera lineari,
continui e altamente competitivi, penalizzando invece percorsi segnati da respon-
sabilita di cura, attivita interdisciplinari o impegni istituzionali e di servizio. Queste
dinamiche contribuiscono a rendere meno visibili ¢ meno valorizzati contributi
essenziali al funzionamento delle comunita scientifiche, quali I'insegnamento, il
tutoraggio, la revisione tra pari, la divulgazione e il lavoro organizzativo, attivita
che continuano a essere svolte in misura maggiore dalle donne.

Le evidenze raccolte nell’ambito di CoARA TIER indicano inoltre che le donne
percepiscono con maggiore frequenza la presenza di bias nei processi di valuta-
zione e considerano piu penalizzanti 1 percorsi di carriera non lineari. Cio sugge-
risce che le disuguaglianze di genere non derivino soltanto da fattori individuali,
ma siano radicate nelle modalita con cui il merito e I'eccellenza vengono definiti
e misurati all’interno delle istituzioni della ricerca.

Le pratiche proposte da TIER, quali ad esempio 'utilizzo di CV narrativi, il ri-
corso a procedure di valutazione anonime, il riconoscimento delle attivita istitu-
zionali organizzative e la formazione dei valutatori sui pregiudizi inconsci,
indicano possibili direzioni di cambiamento. I’obiettivo non ¢ abbassare gli stan-
dard della ricerca, ma rendere 1 processi valutativi piu equi, inclusivi e capaci di
riconoscere I'intera gamma dei contributi che sostengono la produzione di co-
noscenza. In questa prospettiva, la riforma della valutazione promossa da CoARA
puo rappresentare non solo uno strumento per migliorare la qualita della ricerca,
ma anche un’opportunita per affrontare in modo piu efficace le persistenti disu-
guaglianze di genere presenti nel sistema scientifico.
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Medicina genere-specifica: percorso
virtuoso per equita e appropriatezza
delle cure

Concetta Laurentaci, Emilia Solinas

Abstract

Conoscere la Medicina genere-specifica rappresenta oggi elemento imprescindibile per i sisteni
sanitari e per le istituzioni che si occupano di welfare, in quanto comprendere le differenze de-
terminate da aspetti biologici, ormonali, socio-economici e religiosi puo contribuire a migliorare
tanto l'appropriatezza delle cure, guanto 'equita di accesso alle stesse, con ricadute innegabili
anche sull'ottimizzazione delle risorse economiche disponibili. Pertanto Iintero panorama sa-
nitario dovra sempre pinl approcciarsi alle innegabili differenze tra generi maschile, femminile e
nuove identitd di genere (gender-fluid), per ragginngere una medicina di precisione, capace sia
di prevenire la gran parte delle malattie, sia di limitarne le consegnenze pin gravi, nel modo pin
economicamente sostenibile, integrando virtuosamente i concetti di efficacia ed efficienza.

1. Introduzione

Secondo la definizione dell’Organizzazione Mondiale della Sanita la Medicina
di Genere ¢ “lo studio dell'influenza delle differenze biologiche (sesso) e socio-
economiche e culturali (genere) sullo stato di salute e malattia di ogni persona” e
rappresenta un approccio interdisciplinare finalizzato ad una medicina persona-
lizzata e appropriata, rispettosa tanto delle influenze ormonali del sesso biologico
sulle diverse patologie (aspetti sesso-specifici), quanto dei contesti socio-econo-
mici, religiosi e sanitari in cui ogni persona ¢ inserita (aspetti genere-specifici),
tutti ugualmente importanti nel condizionare 'equita di accesso alle cure.

L’intero panorama sanitario deve confrontarsi con le evidenze scientifiche che,
ormai da molti anni, sottolineano innegabili differenze tra generi maschile, fem-
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minile e nuove identita di genere (gender-fluid), per raggiungere una medicina di
precisione, capace sia di prevenire la gran parte delle malattie, sia di limitarne le
conseguenze piu gravi, nel modo piu economicamente sostenibile, integrando
virtuosamente i concetti di efficacia ed efficienza.

A seguito della Legge 3 dell’l1/01/2018 e al Piano per I'applicazione e la dif-
fusione della Medicina di Genere del 2019 (in attuazione dell’articolo 3, comma
1, Legge 3/2018), si ¢ inteso fornire alle Istituzioni Sanitatie Nazionali e Regionali
gli strumenti legislativi per attuare un piano coordinato di interventi per diffon-
dere la conoscenza della Medicina di Genere “mediante divulgazione, formazione
e indicazione di pratiche sanitarie nella ricerca, nella prevenzione, nella diagnosi
e nella cura, tenendo conto delle differenze derivanti dal genere per garantire la
qualita e 'appropriatezza delle prestazioni erogate dal Servizio Sanitario Nazio-
nale (SSN) in modo omogeneo sul tertitotio nazionale™!.

In questa breve disamina ¢ utile ricordare, almeno in parte, le conoscenze gia
acquisite nell’ambito di alcune patologie con I'auspicio di perseguire nuove possi-
bilita di cura efficaci e migliorare, conseguentemente, la qualita di vita. In tal senso
va sicuramente enfatizzata I'importanza della raccolta dei dati, disaggregati per eta,
sesso e genere, consentendo nel lungo periodo (almeno 5 anni) di rappresentare
una fedele cronistoria tanto dell’evoluzione di qualsiasi patologia, quanto dell’even-
tuale efficacia delle terapie farmacologiche e riabilitative, contestualizzandone i ri-
sultati con lo status socio-economico dei pazienti e le possibilita reali di accesso
alle cure nel proprio territorio di residenza: quanto detto avrebbe enormi ricadute
sulla conoscenza della patofisiologia funzionale e fornirebbe importanti riscontri
sull’appropriatezza e tempestivita delle cure, mettendo eventualmente in luce anche
le disequita territoriali, al fine di correggetle e, se possibile, eliminarle.

2. Lo sguardo di “genere” nella letteratura
scientifica

In Italia il Primo Rapporto sullo Stato di Salute delle Donne Italiane , redatto
a cura del Ministero della Salute nel 2008, per la prima volta sottolineava le dif-
ferenze di incidenza e prevalenza di numerose patologie nei due sessi, enfatiz-
zando la netta prevalenza nel sesso femminile di patologie autoimmuni, sindrome
ansioso-depressiva e malattia di Alzheimer, mentre nel sesso maschile apparivano
epidemiologicamente piu rilevanti allergie, cataratta e osteoartrosi (Ministero della
Salute, 2008).

Numerosi lavori hanno evidenziato 'impatto degli inferenti ormonali sulle prin-
cipali patologie e sulla loro gravita, sottolineando anche gli effetti protettivi degli

! Piano pet P'applicazione e la diffusione della Medicina di Genete (in attuazione dell’articolo 3,
comma 1, Legge 3/2018).
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estrogeni non solo, come gia noto, sulla salute ossea, ma anche sulla salute cere-
brale e cardiometabolica, enfatizzando il ruolo degli estrogeni come regolatore
di numerosi processi fisiologici come la modulazione dell’insulinoresistenza, il
danno cognitivo lieve e I'obesita (Rettberg et al., 2014), con effetti che cambiavano
nella fase post-menopausa quando si assiste ad una significativa e rapida decrescita
estrogenica.

Un importante studio del 2021 ha, poi, messo in relazione il calo degli estrogeni
in menopausa con il significativo aumento del grasso viscerale, con ricadute sulla
maggiore incidenza di sindrome cardio-metabolica e maggiore morbilita cardio-va-
scolare (Wong et al., 2021) e con mortalita che vede ormai una sostanziale parita
nei due sessi; va, inoltre, ricordato che per quanto attiene le patologie cerebrova-
scolari (stroke ed emorragie cerebrali), a fronte di una mortalita lievemente preva-
lente nel sesso maschile per ischemia cerebrale e di netta prevalenza nel sesso
femminile per emorragia cerebrale, nelle donne si assiste ad una significativa mag-
glore disautonomia funzionale residua dopo evento ictale nel 40% dei casi soprav-
viventi a ictus, con rischio di re-ictus a 5 anni piu elevato nelle donne rispetto agli
uomini (Reeves et al., 2008). Pertanto, a fronte di una maggiore longevita del sesso
femminile di circa 5 anni rispetto al sesso maschile, si registra una maggiore disau-
tonomia funzionale nelle donne e, quindi, una peggiore qualita di vita, portando gli
esperti a coniare la definizione di “Paradosso donna”.

Un ulteriore studio del 2023 ha evidenziato differenze significative tra i due
sessi per quanto attiene i fattori di rischio per stroke, evidenziando che la gestione
ottimale degli stessi potrebbe differire tra uomini e donne. Per comprendere me-
glio questo aspetto, ¢ necessario migliorare la situazione di sottorappresentazione
delle donne negli studi clinici e sono necessari studi ben progettati e con maggiore
potenza statistica, utile a rilevare le differenze di genere. Le donne presentano
fattori di rischio di ictus specifici quali la gravidanza, i livelli ormonali endogeni
e la terapia ormonale esogena (contraccezione, terapie ormonali per malattie on-
cologiche, ecc): questi fattori di rischio specifici dovrebbero essere presi in con-
siderazione nella valutazione ottimale del rischio e nelle strategie preventive da
sartorializzare per le donne (Yoon et al., 2023).

Per quanto attiene la salute cerebrale ¢ ormai acclarato che gli ormoni femminili
siano in grado di favorire meccanismi di trofismo cellulare protettivi, di modulare
la sinaptogenesi con formazione di nuove sinapsi cerebrali, di regolare la con-
centrazione di serotonina, noradrenalina e beta-endorfine, sostanze capaci di sta-
bilizzare 'umore e aiutare nella gestione dello stress, di regolare i processi
emostatici che intervengono sull'endotelio, inclusa I'aggregazione piastrinica, la
coagulazione e la fibrinolisi e di proteggere I'encefalo dagli effetti tossici di glu-
tammato e beta amiloide, effetto neuroprotettivo che verrebbe meno sia nelle
donne colpite da menopausa prima dei 45 anni (Epidemiology, Prevention, Life-
style & Cardiometabolic Health Conference, 2022), per motivi fisiologici o pato-
logici (es: donne trattate per neoplasia mammaria), sia nelle donne over 75 anni,
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con rischio doppio rispetto al sesso maschile di sviluppare demenza di Alzheimer
(Miech et al., 2002).

Gli ormoni sessuali femminili sono, inoltre, responsabili della modulazione del
BDNF (Brain Derived Neurotrophic Factor), importante neurotrofina capace di
garantire la sopravvivenza cellulare di alcune popolazioni neuronali (monoaminer-
giche, GABAergiche e colinergiche), che contrastano il decadimento cognitivo. In
un recente studio che ha analizzato la correlazione tra danno cognitivo, depressione
e alcuni biomarcatori nei sessi femminile e maschile, sono emerse differenze signi-
ficative tra uomini e donne, con una correlazione negativa stabile tra depressione e
cognizione solo nelle donne, un’associazione positiva stabile tra interleuchina-6 e
depressione solo nelle donne e associazione positiva stabile tra il biomarcatore in-
terleuchina-8 e il consumo di alcol solo nelle donne; in entrambi i sessi € stata ti-
scontrata una relazione positiva tra la presenza del gene APOE-€4 e il biomarcatore
proteina C-reattiva, nonché tra il livello di istruzione e la cognizione, consigliando
strategie preventive personalizzate (Riedel et al., 2016; Chalmers et al., 2022).

In tal senso sarebbe utile predisporre una raccolta dati con un approccio pro-
attivo e prospettico su popolazioni ritenute particolarmente fragili e a rischio di
decadimento cognitivo, al fine di elaborare programmi di valutazione precoce e
seriata delle funzioni cognitive; in particolare un importante studio pubblicato su
Neurology (Kim et al., 2019) ha evidenziato come donne affette da uno o piu
fattori di rischio di tipo cardio-metabolico (ipertensione, diabete, ipercolestero-
lemia) presentassero un precoce assottigliamento della corteccia cerebrale, so-
prattutto a livello frontale e parietale, correlando il dato morfo-strutturale alla
precoce comparsa di sintomi di decadimento cognitivo lieve.

Le strategie terapeutiche in ambito riabilitativo stanno via via adattando le tec-
niche recuperative non piu solo al concetto di riabilitazione, dal latino re-abilio
ovvero rendo di nuovo abile, ma arricchendole con metodiche di pre-abilitazione,
che hanno Pobiettivo di rendere una persona affetta da patologia potenzialmente
disabilitante in grado di apprendere nuove abilita, che contrasteranno il degrado
funzionale e al contempo svilupperanno nuove capacita di adattamento e vica-
riazione, facilitando il mantenimento di una buona autonomia funzionale e mi-
gliorando la qualita di vita di ogni paziente, al fine di garantirne 'autonomia
funzionale il piu a lungo possibile.

Molti sono gli esempi cui si puo pensare: ad esempio pazienti affetti da Sclerosi
Multipla, patologia sicuramente sesso-specifica, con rapporto F/M di 3:1, si giovano
di interventi riabilitativi che insegnano al paziente nuovi schemi basati sia sul po-
tenziamento motorio dell’equilibrio e dell’adattivita posturale, sia sul’implementa-
zione di tecniche cognitive per rallentare il declino delle funzioni cerebrali, creando
un percorso personalizzato di cura quando la persona ¢ ancora perfettamente com-
petente o presenta potenzialita significative di recupero. Lo scopo principale ¢ quello
di utilizzare le abilita acquisite in fase pre-lesionale, per utilizzarle nel periodo di
post-acuzie (dopo le cure farmacologiche per riacutizzazione di malattia), per ga-
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rantire il pitt ampio recupero funzionale possibile. Tuttavia nel 2023 un’ampia analisi
retrospettiva sui lavori pubblicati negli ultimi venti anni ha evidenziato che la gran
parte dei lavori scientifici ha considerato durante la fase di arruolamento dei pazienti
esclusivamente criteri clinici, escludendo, invece, aspetti legati all’etnia e alle possi-
bilita di accesso alle cure, gravando 1 lavori stessi di bias confondenti genere-specifici
e sottolineando che soprattutto in ambito riabilitativo sia necessario garantire 'equita
di accesso alle cure in ogni area geografica e per tutti 1 cittadini a prescindere da
etnia e stato socio-economico (Finlayson et al., 2023).

Un altro ambito sicuramente da attenzionare in chiave genere-specifica ¢ rap-
presentato dal dolore, i cui meccanismi fisiopatologici sono differenti nelle fem-
mine e nei maschi: in particolare gli uomini sarebbero maggiormente esposti al
dolore acuto attraverso un’attivazione massiva della microglia (livelli elevati di te-
stosterone sopprimono celluleT-CD41, spostando la distribuzione verso Th2 an-
tinflammatorio), mentre le donne, a causa di elevati livelli di estrogeni,
presenterebbero maggiori livelli di IFN-g con attivazione di cellule Thl proin-
flammatorie e conseguente mediazione citochinica, che favorirebbe la croniciz-
zazione del dolore (Sorge e Totsch, 2017).

11 trattamento del dolore costringe gran parte della popolazione all’assunzione
di farmaci, in particolare FANS e Oppiacei, scarsamente studiati sulla popolazione
femminile, che paradossalmente ne consuma sempre maggiori quantitativi, rea-
lizzando frequentemente eventi avversi come nausea, vomito, ipotensione orto-
statica e tossicita gastro-intestinale; ¢ noto, infatti, che ’'80% degli studi effettuati
su farmaci per il dolore sono stati verificati su cellule maschili in vitro, su animali
da laboratorio per lo piu di sesso maschile e infine testati su volontari maschi di
peso medio di circa 70 kg. Pertanto, ¢ facilmente intuibile che dosaggi farmaco-
logici utili per soggetti di sesso maschile non sono adeguati a persone di sesso
femminile, che risentono di peculiarita come un pH gastrico superiore a quello
maschile, scarsa o nulla attivita di alcuni citocromi epatici che metabolizzano i
farmaci analgesici e di maggiore tessuto adiposo rispetto ai maschi, che potrebbe
favorire I'accumulo di farmaci lipofili (come gli oppiacei) con maggiore rischio
di eventi avversi (Theken, 2018; Agabio et al., 2010).

Il Rapporto ISTAT, con dati aggiornati al 2023-2024 (ISTAT, 2024) ha eviden-
ziato un progressivo invecchiamento della popolazione italiana, con oltre 14 mi-
lioni di ultrasessantacinquenni (circa il 24,3% del totale), con tendenza al
miglioramento delle condizioni di salute percepite e degli stili di vita tra gli anziani,
pur con sfide legate a multicronicita e solitudine. Nonostante un aumento della
sopravvivenza in entrambi i sessi, con eta media maschile di 80,6 anni e femminile
di 84,8 anni, la speranza di vita in buona salute si riduce rispetto al 2022, atte-
standosi a 60,5 anni per gli uomini e 57,9 per le donne, evidenziando una dimi-
nuzione rispetto all'anno precedente. Tra le criticita piu significative emerge un
aumento significativo dell’obesita tra gli anziani, specie tra i maschi, e un peggio-
ramento dell’abitudine al fumo, in particolare tra le donne anziane, raddoppiata
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in vent’anni, che spiega la recente parificazione nei dati di mortalita tra i due sessi
nelle malattie respiratorie, in precedenza piu frequenti e letali per il sesso maschile.
Il consumo di alcol, appare stabile (6 su 10 anziani), con netta prevalenza maschile
(80%) rispetto a quella femminile (50%), seppure con una riduzione dei consumi
a rischio rispetto al passato.

Dal Report emerge anche un significativo aumento degli anziani che vivono da
soli (2,7 milioni, pari al 10% delle famiglie), indicando un possibile alert sociale
in caso di anziani affetti da cronicita e multimorbidita: in particolare un lavoro
pubblicato sul Journal of the American Heart Association ha sottolineato come
la solitudine e I'isolamento sociale rappresentino un fattore di rischio emergente
per patologie cardiovascolari, stroke, demenza e decadimento cognitivo (Ameri-
can Heart Association, 2022).

I dati ISTAT 2023 hanno, inoltre, evidenziato come siano piu frequenti nella
popolazione maschile le malattie croniche gravi, mentre siano decisamente piu
frequenti le multimorbilita e la disabilita funzionale nella popolazione femminile,
soprattutto per quanto attiene la disabilita cognitiva e le patologie ad elevato im-
patto sulla salute mentale come demenze, m. di Alzheimer (Kasper et al., 2020,
Riebel et al., 20106), sindrome ansioso-depressiva e depressione maggiore.

I sistemi sanitari dovranno sempre piu confrontarsi con la cronicita delle patologie
ricordate e con le conseguenti fragilita di una popolazione anziana in costante cre-
scita, che ha visto in Italia nel 2021 una popolazione residente in diminuzione ti-
spetto a 10 anni fa, caratterizzata da famiglie sempre meno numerose e con piu
anziani al loro interno rispetto a bambini e adolescenti. Questi rapidi cambiamenti
demografici richiederanno cambiamenti radicali sia nei servizi preventivi da garan-
tire alla popolazione, sia nei numeri delle strutture socio-assistenziali e socio-sani-
tarie per garantire tutela ed assistenza alle persone anziane sole, prevedibilmente in
numero maggiore di sesso femminile data la maggiore longevita rispetto al sesso
maschile, ma in condizioni peggiori di salute: gia nel 2021, infatti, tra gli ospiti ul-
trasessantacinquenni delle strutture residenziali, la gran parte erano donne e tra
quelli che hanno superato 1 100 anni di eta, circa 9 su 10 sono donne.

Ovviamente quanto detto dovra tenere conto di eventuali cambiamenti orga-
nizzativi all'interno di ogni struttura aziendale, sempre piu ispirati al modello
dell’Unita Operativa Integrata di cura, con diverse professionalita e specialita or-
ganizzate in modalita interdisciplinare, coinvolgendo il paziente e il team familiare
in un processo terapeutico fluido e modulabile in base alle diverse necessita del-
I'individuo nelle diverse fasi della vita.

3. Intelligenza artificiale: cosa aspettarci?

Un progetto europeo chiamato AI-MIND, promosso dal programma di ricerca
e innovazione del’UE per il 2021-2027 con i fondi Horizon 2020, ha coinvolto
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quindici partner provenienti da otto paesi europei e oltre 100 ricercatori della
stessa area geografica, sistematizzando un consorzio che include neurologi, ge-
riatri, psichiatri, bioingegneri, statistici, bioinformatici ed esperti dell’Health Te-
chnology Assessment e ha previsto anche la partecipazione di Alzheimer Europe,
'associazione che rappresenta a livello europeo tutte le consorelle nazionali di
malati e familiari. Lo studio, che coinvolgera 1000 partecipanti con lievi deficit
cognitivi (MCI) di eta compresa tra i 60 e gli 80 anni, reclutati in quattro paesi
europei (Italia, Norvegia, Spagna e Finlandia), si propone di raccogliere dati che
consentiranno di cambiare il paradigma diagnostico nella demenza, fornendo ai
medici uno strumento efficace nel ridurre i tempi di definizione diagnostica, li-
mitare il bias di genere e la variabilita di comportamento tra gli operatori, in
quanto l'intelligenza umana non ¢ in grado di integrare in un tempo ragionevole
tutte le informazioni rinvenienti dai diversi esami diagnostici (biomarcatori, test
neuropsicologici avanzati, neuroimaging strutturale e funzionale e test genetici):
quanto detto allo scopo di arrivare ad un trattamento davvero precoce e perso-
nalizzato.

I’uso dell’Intelligenza Artificiale non ¢, tuttavia scevro da pericolosi bias di ge-
nere, tanto che 'Eige (European Institute for Gender Equality) ha sottolineato
in un recente report dal titolo “Artificial intelligence, platform work and gender
equality” il fatto che sia necessario superare i bias di genere coinvolgendo piu la-
voratrici nell’intelligenza artificiale: pare, infatti, che la maggiorparte degli algo-
ritmi messi a punto da diverse Aziende per larruolamento di personale,
qualificato e non, risentano di tutti gli stereotipi di genere in quanto tarati su sog-
getto maschio caucasico medio, finendo per discriminare tanto le donne, quanto
individui di etnie diverse. Se tali discriminazioni fossero presenti anche negli al-
goritmi decisionali diagnostici e terapeutici, gia in uso presso numerose strutture
sanitarie in diversi paesi del mondo compresa I'Italia, ne deriverebbe un gravis-
simo rischio per la salute della popolazione, con gravi ricadute sull’appropriatezza
della diagnosi e delle cure di tante patologie: esattamente il contrario di cio che
'uso dell'Intelligenza Artificiale ci ha fatto sperare e intravedere secondo dettami
scientifici, che abbiano ben presenti le differenze sesso-genere specifiche.

Bibliografia

Agabio, R., Campesi, 1., Pisanu, C., Gessa, G. L., e Franconi, F. (2016). Sex differences in substance
use disorders: focus on side effects. Addiction biology, 21(5), 1030-1042.

American Heart Association. (2022). Effects of objective and perceived social isolation on car-
diovascular and brain health: A scientific statement from the American Heart Association. Jour-
nal of the American Heart Association, 11(16), e026493.

Chalmers, R. A., Cervin, M., Choo, C., Baune, B. T., Trollor, ]. N., Numbers, K., e Medvedeyv, O.
N. (2022). Networks of inflaimmation, depression, and cognition in aging males and females.
Aging clinical and experimental research, 34(10), 2387-2398. doi: 10.1007/s40520-022-02198-6

71



Epidemiology, Prevention, Lifestyle & Cardiometabolic Health Conference 2022 of the American
Heart Association. (2022). Chicago, IL, Stati Uniti.

Finlayson, M., Al-Mashita, L., e Sandhu, R. (2023). Participant diversity in clinical trials of rcha-
bilitation interventions for people with multiple sclerosis: A scoping review. Multiple Sclerosis
Journal, 29(9), 1149-1157. doi: 10.1177/13524585231189670. PMID: 37555491.

ISTAT. (2024). Report: “Le condizioni della salute della popolazione anziana”.

Kasper, S., Bancher, C., Eckert, A., Forstl, H., Frolich, L., Hort, J., Palomo, M. S. M. (2020). Mana-
gement of mild cognitive impairment (MCI): the need for national and international guidelines.
The World Jonrnal of Biological Psychiatry, 21(8), 579-594. doi/full/10.1080/15622975.2019.1696473.

Kim, S. E., Lee, J. S., Woo, S., Kim, S., Kim, H. J., Park, S., Seo, S. W. (2019). Sex-specific relation-
ship of cardiometabolic syndrome with lower cortical thickness. Nexrology, 93(11), €1045-¢1057.
doi: 10.1212/WNT..0000000000008084.

Miech, R. A., Breitner, J. C., Zandi, P. P, Khachaturian, A. S., Anthony, . C,. Mayer, L. (2002). In-
cidence of AD may decline in the early 90s for men, later for women: The Cache County Study.
Neurology. 2002;58(2):209-18. doi: 10.1212/wnl.58.2.209.

Ministero della Salute. (2008). Primo Rapporto sullo Stato di Salute delle Donne Italiane. Roma.

Reeves M. J., Bushnell C. D.,, Howard G., Warner Gargano J., Duncan P. W, Lynch G., Khatiwoda
A., Lisabeth L. (2008). Sex differences in stroke: epidemiology, clinical presentation, medical
care and outcomes. Lancet Neurology, Vol 7.

Rettberg, J. R., Yao, ., e Brinton, R. D. (2014). Estrogen: a master regulator of bioenergetic sy-
stems in the brain and body. Frontiers in  neuroendocrinology, 35(1), 8-30. doi:
10.1016/j.yfrne.2013.08.001

Riedel, B. C,, Thompson, P. M., e Brinton, R. D. (2016). Age, APOE and sex: Triad of risk of
Alzheimer’s disease. The Journal of steroid biochemistry and molecular biology, 160, 134-147. doi:
10.1016/}.jsbmb.2016.03.012.

Riedel, B. C,, Thompson, P. M., e Brinton, R. D. (2016). Age, APOE and sex: Triad of risk of
Alzheimer’s disease. The Journal of steroid biochemistry and molecular biology, 160, 134-147. doi:
10.1016/}.jsbmb.2016.03.012.

Sorge, R. E., e Totsch, S. K. (2017). Sex differences in pain. Journal of neuroscience research, 95(6),
1271-1281. doi: 10.1002/jn1.23841. Epub 2016 Jul 25. PMID: 27452349.

Theken, K. N. (2018). Variability in analgesic response to non-steroidal anti-inflaimmatory drugs.
Prostaglandins & other lipid mediators, 139, 63-70.

Wong, J. C., O’Neill, S., Beck, B. R., Forwood, M. R., e Khoo, S. K. (2021). Comparison of obesity
and metabolic syndrome prevalence using fat mass index, body mass index and percentage
body fat. Plos one, 16(1), €0245436. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0245436, January 14,
2021.

Yoon, C. W, e Bushnell, C. D. (2023). Stroke in women: a review focused on epidemiology, risk
factors, and outcomes. Journal of Stroke 2023;25(1):2-15. doi.org/10.5853/70s.2022.03468

72



Divari digitali di genere tra accesso,
competenze e intelligenza artificiale:
evidenze sulle giovani generazioni in
Italia
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Abstract

11 contributo analizza l'evoluzione del divario digitale in Italia in una prospettiva di genere,
con particolare attenzione alle giovani generagioni e alla popolazione ancora inserita nei percors
di istruzione e formazione. A partire dal guadro teorico sul digital divide e sulle disngnaglianze
nei percorsi STEM e ICT, lo studio considera tre dimensioni complementari del rapporto con
le tecnologie digitali: I'nso regolare di Internet, le competenze digitali almeno di base e ['uso
attivo di strumenti di intelligenza artificiale. 1. analisi ntilizza dati Istat ed Eurostat sull'uso
delle ICT da parte di famiglie e individui, collocando il caso italiano in prospettiva comparativa
europea.

I risultati mostrano che, tra le e i giovani, I'uso regolare di Internet ha raggiunto livelli prossimi
alla saturazione e che i divari di genere nell’accesso si sono sostangialmente annullati. I/ pas-
saggio alle competenze digitali restituisce tuttavia un quadro pin articolato: 'ltalia presenta
ancora un ritardo rispetto ai Paesi europei pinl avanzati e permangono differenge territoriali ri-
levanti, soprattutto a svantaggio del Mezgzogiorno. Tra gli studenti di 16—24 anni non emerge
uno svantaggio femminile; al contrario, le ragazze mostrano livelli leggermente pin elevati di
competenze digitali almeno di base.

Luso dell'intelligenza artificiale individua nna soglia unlteriore del divario digitale. 1.’ ltalia
mostra livelli di adozione inferiori alla media enropea anche tra le giovani generazioni. 1e dif-
ferenze di genere risultano contenute e non univoche, mentre appaiono pin rilevanti eta, condi-
ione formativa e territorio.

Parole chiave: Divario digitale di genere, Competenze digitali, Intelligenza artificiale, Gio-
vani, ICT
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1. Introduzione

Nell’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile, adottata nel 2015 dall’Orga-
nizzazione delle Nazioni Unite, le tecnologie dell'informazione e della comu-
nicazione (Information and Communication Technologies, ICT) sono
riconosciute come una leva trasversale per I'inclusione, la partecipazione e la
riduzione delle disuguaglianze. In particolare, I'obiettivo 5 sulla parita di genere
richiama esplicitamente, nel target 5.b, la necessita di rafforzare I'uso delle tec-
nologie abilitanti per promuovere 'empowerment delle donne; parallelamente,
I'obiettivo 9 include il target 9.c, relativo all’ampliamento dell’accesso alle ICT
e a Internet (UN, 2015).

Nel quadro delle politiche dell’Unione europea, questa prospettiva ¢ ulte-
riormente rafforzata dalla nuova Gender Equality Strategy 2026—-2030, che in-
tegra la parita di genere in tutti gli ambiti della vita, online e offline, e richiama
le stide poste dalle trasformazioni digitali, tra cui la cyberviolenza di genere e
1 rischi connessi all’intelligenza artificiale (IA), che possono colpire in modo
particolare donne e ragazze (European Commission, 2020).

La centralita delle ICT per la parita di genere ¢ confermata dal fatto che la
trasformazione digitale apre nuove opportunita di empowerment, ma puo
anche riprodurre discriminazioni, stereotipi e bias sociali e culturali. In questa
prospettiva, il divario digitale di genere non riguarda soltanto la connettivita,
'accesso o I'uso di Internet. Come evidenziato da Hargittai, infatti, la nozione
di digital divide si ¢ progressivamente ampliata: da una lettura inizialmente di-
cotomica, fondata sulla distinzione tra accesso e non accesso alle tecnologie,
si ¢ passati a considerare anche il cosiddetto second-level digital divide, relativo
alle differenze nelle competenze e nelle abilita d’uso di Internet, nonché alla
capacita di utilizzare le tecnologie in modo efficace ed efficiente per trarne
beneficio (Hargittai, 2003, 2002).

11 divario digitale di genere riguarda quindi anche la possibilita di acquisire
le competenze digitali necessarie per esercitare una cittadinanza attiva e par-
tecipare pienamente a una societa sempre piu permeata dal digitale. Su un
piano distinto ma strettamente connesso, esso si estende inoltre alle disugua-
glianze nelle opportunita di accesso ai percorsi formativi nelle discipline
STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics)', nonché all’in-

! Secondo la classificazione ISCED-F 2013 del’UNESCO, le discipline STEM sono identifi-
cate con le macroaree 05 — Scienze naturali, matematiche e statistiche; 06 — Tecnologie del-
I'informazione e della comunicazione (ICT); 07 — Ingegneria, attivita manufatturiere e
costruzioni. Cfr. UNESCO (2014). ISCED fields of education and training 2013 (ISCED-F
2013): Manual to accompany the International Standard Classification of Education 2011.
UNESCO Institute for Statistics.
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gresso nelle professioni legate all’innovazione digitale. Nei paesi OCSE, in-
fatti, gli uomini risultano ancora molto piu presenti delle donne tra gli spe-
cialisti ICT, mentre la partecipazione femminile all'innovazione digitale resta
limitata anche sul piano dell’imprenditorialita e dell'innovazione tecnologica
(OECD, 2024).

2. Divari digitali in ottica di genere

In questa cornice, il divario digitale di genere va letto anche lungo la filiera che
collega formazione, competenze, professioni e innovazione. Le disuguaglianze
nell’accesso ai percorsi STEM rappresentano infatti una forma di segregazione
formativa che si inserisce in una traiettoria piu ampia di disuguaglianze di genere
nella ricerca e nell'innovazione, attraversando il passaggio dalla formazione ter-
ziaria all'ingresso nel mercato del lavoro, alle carriere scientifiche e tecnologiche,
fino alle posizioni di leadership e decisione (European Commission, 2025). Nel
2023, nell’'UE-27, le donne rappresentano il 33,5% delle persone laureate in am-
bito STEM, contro il 66,5% degli uomini; in Italia la quota femminile ¢ piu ele-
vata, pari al 39,3%, ma resta comunque nettamente inferiore a quella maschile,
pari al 60,7% (cfr. Tabella 1). Nel periodo 2014-2023 il quadro appare sostan-
zialmente stabile: nellUE-27 la quota femminile passa dal 33,0% al 33,5%, mentre
in Italia diminuisce lievemente, dal 40,4% al 39,3%. 1l dato aggregato va tuttavia
letto alla luce della diversa composizione interna delle STEM. Nel 2023, la mag-
gioranza delle persone laureate STEM si concentra nell’area di ingegneria, attivita
manifatturiere e costruzioni, che rappresenta il 56,0% dell’aggregato nellUE-27
e il 59,0% in Italia. Seguono scienze naturali, matematica e statistica, con un peso
pari rispettivamente al 25,4% e al 34,2%, mentre le ICT costituiscono la compo-
nente meno numerosa: 18,7% nellUE-27 e appena 6,8% in Italia.

I divari di genere risultano quindi differenziati per indirizzo. Le ICT, pur es-
sendo parte dell’aggregato STEM, rappresentano la componente in cui la sotto-
rappresentazione femminile ¢ piu marcata: nel 2023 le donne sono il 21,8% delle
persone laureate in ICT nel’'UE-27 e il 18,1% in Italia. Rispetto al 2014 si osserva
un aumento in entrambi i contesti, pit accentuato a livello europeo: dal 17,9% al
21,8% nell’UE-27 e dal 16,3% al 18,1% in Italia. Anche il peso delle ICT sul
totale delle laureate e dei laureati conferma il divario: nel 2023 le laureate ICT
sono I'1,8% del totale delle laureate nel’UE-27 e lo 0,5% in Italia, contro rispet-
tivamente ’8,7% e il 3,1% tra gli uomini. La sottorappresentazione femminile in
tali campi emerge anche nel monitoraggio europeo sulla parita nella ricerca e in-
novazione, dove le differenze per campo di studio sono lette come uno dei pas-
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saggi iniziali della segregazione lungo la traiettoria formativa e professionale (Eu-
ropean Commission, 2025).

Questi divari nei percorsi STEM e ICT si collocano all’interno di un pit ampio
processo di trasformazione digitale della popolazione italiana. Negli ultimi ven-
t’anni, I'Italia ha conosciuto una significativa diffusione dell’'uso di Internet e delle
tecnologie digitali, ma continua a presentare ritardi nel confronto europeo e mar-
cate differenze interne, soprattutto sul piano delle competenze digitali e dei divari
territoriali (Zannella e Zannella, 2026). In questa prospettiva, le disuguaglianze
di genere nei percorsi formativi e professionali legati al’ICT non rappresentano
un fenomeno isolato, ma si inseriscono in una pit ampia configurazione di divari
digitali che riguarda I'accesso, le competenze, gli usi avanzati e la partecipazione
ai processi di innovazione.

Tabella 1. Indicatori STEM e ICT, confronto Unione europea e Italia.
Anni 2014 e 2023 (valori percentuali).

Indicatore UE-2 Italia
2014 2023 2014 2023
Donne tra le persone laureate STEM 33,0 33,5 40,4 39,3
Donne tra le persone laureate ICT 17,9 21,8 16,3 18,1
STEM sul totale delle laureate 14,2 14,6 16,2 15,9
STEM sul totale dei laureati 40 39,6 35,2 33,6
ICT sul totale delle laureate 0,9 1,8 0,3 0,5
ICT sul totale dei laureati 6,0 8,7 1,9 3,1
Composizione dell’aggregato STEM, 2023
Scienze naturali, matematica e statistica
sul totale STEM — 25,4 — 342
ICT sul totale STEM — 18,7 — 6,8
Ingegneria, attivita manifatturiere
e costruzioni sul totale STEM — 56,0 — 59,0

Fonte: elaborazioni proprie su dati Eurostat, Graduates by education level, programme orienta-
tion, sex and field of education (educ_uoe_grad02) (2014, 2023).

La digitalizzazione va quindi letta come un processo ambivalente dal punto
di vista della parita di genere: da un lato puo ampliare opportunita di accesso,
partecipazione ed efficienza; dall’altro puo riprodurre o accentuare disugua-
glianze gia esistenti, soprattutto quando I’accesso alle competenze digitali avan-
zate e ai luoghi di progettazione tecnologica resta distribuito in modo
diseguale. In questa prospettiva, la bassa presenza femminile nell’aggregato
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dei percorsi STEM, e in modo ancora piu marcato nelle discipline ICT, non
dipende soltanto da scelte individuali, ma riflette anche culture formative e
professionali storicamente androcentriche, stereotipi sulle competenze tecno-
logiche e rappresentazioni ristrette dell’ICT, spesso associate a programma-
zione, gaming e figure maschili gia socializzate alla tecnologia (Cernadas et al.,
2025; Master et al., 2016; Cheryan et al., 2015). Questi elementi possono ren-
dere 'ICT meno accessibile, meno accogliente e meno riconoscibile come spa-
zio di appartenenza per le donne. Per questo, la promozione della presenza
femminile nelle ICT non puo limitarsi ad aumentare il numero delle studen-
tesse, ma richiede anche ambienti formativi piu inclusivi, role model femminili,
maggiore visibilita della pluralita dei percorsi tecnologici e una ridefinizione
dell’ICT come ambito sociale, creativo e applicativo, oltre che tecnico (Kurti
etal.,, 2024). La questione assume ulteriore rilievo se collegata alla produzione
dell’innovazione: una minore presenza femminile nei percorsi e nelle carriere
tecnico-scientifiche riduce la pluralita di esperienze e prospettive nei contesti
in cui le tecnologie vengono progettate, sviluppate e governate (European
Commission, 2025; Ulnicane, 2024). In questa prospettiva, la sottorappresen-
tazione femminile nelle ICT non riguarda soltanto ’accesso a specifici percorsi
formativi o professionali, ma anche la possibilita di partecipare alla definizione
delle categorie, dei dati e delle assunzioni incorporate nei sistemi digitali e al-
goritmici.

Il tema ¢ particolarmente rilevante nel caso dell'intelligenza artificiale, poiché
sistemi progettati in contesti poco diversificati e privi di una prospettiva fem-
minista e intersezionale possono riflettere conoscenze parziali del mondo so-
ciale e contribuire alla riproduzione di stereotipi, gerarchie e asimmetrie di
potere. In questo senso, i bias algoritmici non possono essere interpretati sol-
tanto come errori tecnici, ma anche come esito di dati, modelli e priorita che
riflettono rapporti sociali diseguali e che possono tradursi in classificazioni,
raccomandazioni e decisioni automatizzate discriminatorie (Crawford, 2021;
Noble, 2018; Winterson, 2022).

A partire da questa cornice, il presente studio analizza I'accesso e il rapporto
con le tecnologie digitali in Italia, adottando una prospettiva di genere e concen-
trandosi in particolare sulle giovani generazioni. I’attenzione ¢ rivolta a tre di-
mensioni complementari del divario digitale: le condizioni materiali di accesso e
uso regolare di Internet, le competenze digitali e I'uso attivo di tecnologie emer-
genti, con particolare riferimento all'intelligenza artificiale. In questa prospettiva,
I'TA viene considerata come una nuova soglia del digital divide: non soltanto per-
ché richiede familiarita con strumenti digitali avanzati, ma anche perché si colloca
al centro dei processi contemporanei di produzione, mediazione e governo del-
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I'innovazione. Nei contesti educativi e formativi, tale centralita ¢ particolarmente
rilevante, poiché I'adozione dell'TA solleva questioni di equita nei processi di ap-
prendimento, possibile riproduzione di stereotipi attraverso sistemi di raccoman-
dazione e personalizzazione, e rischi di dipendenza dagli output algoritmici
(Borgonovi et al., 2025).

Tuttavia, 'analisi empirica non misura direttamente bias algoritmici, compe-
tenze critiche sull’'TA o qualita dell'interazione con gli output generati; essa si
concentra piuttosto sull’uso attivo e dichiarato di strumenti di IA da parte della
popolazione, osservando differenze per genere, eta, condizione formativa e ter-
ritorio. Guardare alle e ai giovani consente di cogliere disuguaglianze che non
riguardano soltanto il presente, ma che possono produrre effetti cumulativi nel
corso della vita: differenze precoci nell’accesso, nelle competenze e nella fami-
liarita con le tecnologie digitali possono infatti tradursi, nel passaggio all’eta
adulta, in opportunita diseguali di formazione, partecipazione sociale, inseri-
mento lavorativo e accesso ai luoghi in cui I'innovazione digitale viene prodotta
e governata.

3. Dati

I presente studio utilizza i dati dell'indagine armonizzata a livello europeo sul-
'uso delle ICT da parte delle famiglie e degli individui, che per I'Italia ¢ condotta
dall’Istat ed ¢ inserita all'interno dell'indagine multiscopo Aspetti della vita quo-
tidiana (AVQ).? L’indagine consente di analizzare I’accesso alle tecnologie, le do-
tazioni disponibili, le attivita svolte in rete e le competenze digitali della
popolazione residente in Italia, offrendo una base informativa solida per osservare
le disuguaglianze nell’accesso e nell’'uso delle tecnologie digitali secondo le prin-
cipali caratteristiche socio-demografiche. La sua armonizzazione a livello europeo
consente inoltre di collocare il caso italiano in una prospettiva comparativa, met-
tendo in relazione I'evoluzione nazionale con il quadro osservato negli altri Paesi
dell’Unione europea.

I’analisi si articola in tre passaggi complementari. In primo luogo, viene con-
siderato il divario digitale di primo livello, legato all’accesso e all’'uso regolare di
Internet, osservandone I’evoluzione nel periodo 2007-2025 e collocando il caso
italiano nel confronto europeo. In secondo luogo, 'attenzione si sposta sulle com-
petenze digitali, intese come dimensione piu avanzata del rapporto con le tecno-
logie digitali e come indicatore della capacita di utilizzare Internet e gli strumenti

2 https:/ /www.istat.it/informazioni-sulla-tilevazione/aspetti-della-vita-quotidiana-informa-
zioni-sulla-rilevazione-anno-2026/

78



digitali in modo efficace, autonomo e socialmente spendibile. In terzo luogo,
I’analisi considera 'uso attivo di strumenti di intelligenza artificiale, che consente
di osservare una dimensione emergente del divario digitale, connessa alla diffu-
sione di tecnologie recenti, complesse e non ancora pienamente incorporate nelle
misure tradizionali di competenza digitale.

La definizione e la misurazione dell’TA costituiscono un ambito ancora in evo-
luzione, caratterizzato da approcci concettuali eterogenei e da rilevanti sfide di
osservazione empirica (es., OECD, 2026; European Commission, 2024). In que-
sto contesto, ¢ utile distinguere tra uso “embedded” dell'IA, ossia integrato im-
plicitamente in piattaforme e servizi digitali, e uso attivo, che implica
un’interazione intenzionale e consapevole con strumenti esplicitamente ricono-
sciuti come basati su IA. Il presente contributo si concentra esclusivamente su
quest’ultima modalita.

Operativamente, I'analisi considera gli individui che dichiarano di aver utilizzato
nei tre mesi precedenti l'intervista strumenti di IA per la produzione di testi, im-
magini, codici o video, escludendo le forme di utilizzo embedded (ad esempio le
Al Overview nei motori di ricerca), difficilmente osservabili e non sempre pet-
cepite dagli utenti. Questa scelta metodologica permette di cogliere una dimen-
sione specifica del divario digitale di secondo livello.

In questo modo, I'analisi consente di passare da una lettura centrata sull’accesso
alle tecnologie a una prospettiva pit ampia, che considera anche le capacita d’uso,
la partecipazione alle pratiche digitali avanzate e le nuove disuguaglianze connesse
alla diffusione dell’TA. Questa innovazione informativa consente di estendere lo
studio del digital divide oltre le dimensioni tradizionali dell’accesso e delle com-
petenze digitali, includendo anche il rapporto con le tecnologie emergenti.

11 focus ¢ posto in particolare sulle differenze di genere tra le persone di 16-24
anni ancora inserite in percorsi di istruzione o formazione, al fine di individuare
eventuali disuguaglianze precoci che potrebbero tradursi, nel corso della vita, in
differenti opportunita formative, professionali e di partecipazione ai processi di
innovazione digitale.

4. Uso di internet

Lanalisi dell’'uso regolare di internet, definito come utilizzo almeno una volta alla
settimana nei tre mesi precedenti la rilevazione, conferma il vantaggio delle e dei
giovani di 16-24 anni rispetto alla popolazione complessiva 16-74 (dati Eurostat’).

* BEurostat. (n.d.). Individuals — frequency of internet use [Data set]. European Commission.
https://doi.org/10.2908/isoc_ci_ifp_fu. Ultimo accesso 7 maggio 2026.
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In Italia, nel 2007, tra le giovani donne di 16-24 anni la quota di utenti regolari di
Internet ¢ pari al 57,6%, contro il 28,2% osservato tra le donne di 16-74 anni; tra
gli uomini i valori sono rispettivamente pari al 61,4% e al 39,0%. Il divario gene-
razionale ¢ dunque molto marcato per entrambi 1 sessi, ma si accompagna anche
a uno svantaggio femminile, particolarmente evidente nella popolazione com-
plessiva di 16-74 anni. Nel corso del tempo, il ritardo italiano rispetto alla media
UE-27 si riduce progressivamente. Tra i 16-24 anni, I'Italia passa dal 61,4% al
98,1% tra gli uvomini e dal 57,6% al 98,0% tra le donne tra il 2007 e il 2025, so-
stanzialmente allineandosi alla media europea, pari rispettivamente al 98,1% e al
98,8%. Nella popolazione di 16-74 anni, la convergenza ¢ piu graduale e non an-
cora pienamente compiuta: nel 2025 I'Italia raggiunge I’89,8% tra gli uomini e
1’88,5% tra le donne, a fronte di valori UE-27 pari al 92,8% e al 92,7%. 1l recupero
femminile italiano ¢ comunque particolarmente rilevante: tra le donne di 16-74
anni la quota aumenta di oltre 60 punti percentuali, dal 28,2% del 2007 all’88,5%
del 2025. Il quadro complessivo ¢ quindi quello di una forte diffusione dell’'uso
regolare di Internet, con saturazione pressoché completa tra 1 piu giovani e una
convergenza piu lenta, ma consistente, nella popolazione adulta.

A livello nazionale, i dati Istat consentono di estendere la lettura al periodo
2003-2025, confermando la progressiva universalizzazione dell’'uso regolare di
Internet e la riduzione det divari di genere. Come mostra la Figura 1, tra le e i
giovani di 16—24 anni I'indicatore parte gia da livelli relativamente elevati nel 2003,
pari al 65,0% tra i maschi e al 56,6% tra le femmine, per raggiungere nel 2025
valori prossimi alla piena diffusione, rispettivamente 99,0% e 99,2%. In questa
fascia di eta, dunque, il divario di genere si riduce rapidamente e risulta sostan-
zialmente annullato gia a partire dagli anni Dieci.

Nella popolazione 16—74 anni, invece, la crescita ¢ piu graduale e strutturale.
Tra il 2003 e il 2025 I'uso regolare di Internet passa dal 30,9% all’89,8% tra gli
uomini e dal 20,2% all’88,5% tra le donne, con un recupero femminile partico-
larmente marcato. 11 differenziale di genere, pari a 10,7 punti percentuali nel
2003, scende a 1,3 punti nel 2025. Il biennio pandemico da Coronavirus sembra
aver accelerato I’'adozione regolare di Internet soprattutto tra le fasce di popo-
lazione adulta che in precedenza erano meno pienamente coinvolte, in parti-
colare tra le donne. Tale accelerazione ¢ verosimilmente legata alla maggiore
necessita di utilizzare servizi digitali, comunicazione online, lavoro o studio a
distanza, servizi pubblici e acquisti online. Tra la popolazione under 25, invece,
I'effetto appare meno marcato in termini di nuova diffusione, poiché i livelli di
utilizzo erano gia molto elevati prima del 2020; in questo caso, la pandemia
sembra aver contribuito soprattutto al completamento della saturazione del-
I'indicatore.
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Figura 1. Uso regolare di Internet nei 3 mesi precedenti ’intervista, per
sesso e classe di eta. Anni 2003-2025 (valori percentuali).
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Fonte: elaborazioni proprie su dati Istat, Indagine sull’'uso delle ICT da parte delle famiglie e degli
individui (2003—2025). Nota: il dato 2004 ¢ stato imputato mediante interpolazione lineare.

La lettura per ripartizione conferma che la diffusione dell’'uso regolare di In-
ternet tra le e i giovani studenti di 16—24 anni segue un percorso di progressiva
convergenza territoriale (cfr. Figura 2).

All'inizio della serie le differenze sono ancora marcate: nel 2003 il Notd e il
Centro presentano livelli piu elevati, mentre il Mezzogiorno mostra un ritardo si-
gnificativo, soprattutto tra le studentesse. In questa ripartizione, infatti, 'uso re-
golare di Internet riguarda il 46,5% delle giovani donne, contro il 67,1% del Nord,
con un divario superiore a 20 punti percentuali. Anche il differenziale di genere
¢ piu ampio nel Centro e nel Mezzogiorno, dove nel 2003 supera gli 11 punti a
favore dei maschi.

Nel corso del tempo, tuttavia, la convergenza ¢ molto rapida. Gia intorno al
2010 tutti i gruppi si collocano su livelli prossimi o superiori all’'85%, mentre dal
2021 lindicatore supera quasi ovunque il 95%. Nel 2025 I'uso regolare di Internet
¢ ormai quasi universale in tutte le ripartizioni: 99,5% tra i maschi e 99,2% tra le
femmine nel Nord, 100,0% e 99,7% nel Centro, 97,7% e 98,8% nel Mezzogiorno.
Il periodo pandemico non apre dunque il processo di diffusione, gia molto avan-
zato tra gli studenti, ma contribuisce alla sua saturazione finale, riducendo ulte-
riormente gli ultimi ritardi territoriali e di genere.
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Figura 2. Uso regolare di Internet nei 3 mesi precedenti ’intervista,
giovani studenti tra 16-24 anni, per sesso e ripartizione. Anni 2003-2025
(valori percentuali).
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Fonte: elaborazioni proprie su dati Istat, Indagine sull’'uso delle ICT da parte delle famiglie e degli
individui (2003-2025). Nota: il dato 2004 ¢ stato imputato mediante interpolazione lineate.

11 confronto con la popolazione complessiva di 16—74 anni mette in evidenza
una dinamica diversa. Se tra la popolazione studentesca di 16—24 anni la conver-
genza territoriale ¢ rapida e porta nel 2025 a livelli quasi saturi in tutte le riparti-
zioni, nella popolazione 16—74 anni il processo di digitalizzazione ¢ stato piu
lungo e graduale. A livello nazionale, tra il 2003 e il 2025 'uso regolare di Internet
passa dal 30,9% all’89,8% tra gli uomini e dal 20,2% all’88,5% tra le donne. Anche
il divario di genere si riduce in modo marcato, ma piu lentamente rispetto alle e
agli studenti: tra i 16—74 anni scende da 10,7 punti percentuali nel 2003 a 1,3 nel
2025, mentre tra gli studenti di 16—24 anni nel 2025 ¢ ormai nullo o lievemente
favorevole alle ragazze in alcune ripartizioni. Il periodo pandemico sembra aver
agito soprattutto come acceleratore per la popolazione adulta, dove tra il 2019 e
i1 2021 Pindicatore cresce di 5,4 punti tra gli uvomini e di 7,1 punti tra le donne;
mentre 'aumento per la popolazione giovanile ¢ pit contenuto perché i livelli
erano gia prossimi alla saturazione.

5. Competenze digitali

La quasi universalizzazione dell’uso regolare di Internet non implica, tuttavia,
il pieno superamento del divario digitale. Quando si passa dall’accesso alle com-
petenze, infatti, emergono differenze piu persistenti e socialmente rilevanti. In
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questa prospettiva si colloca anche I'obiettivo europeo del Digital Decade Policy
Programme, che prevede di raggiungere ’80% della popolazione con competenze
digitali almeno di base entro il 2030 (European Commission, 2025).

A livello europeo, il principale riferimento per la misurazione e l'interpretazione
delle competenze digitali ¢ il Digital Competence Framework for Citizens — Dig-
Comp, aggiornato nel tempo fino alla versione 3.0 per tenere conto delle trasfor-
mazioni piu recenti dell’ambiente digitale, incluse le tecnologie emergenti e I'TA
(Cosgrove e Cachia, 2025). 1l framework definisce la competenza digitale come un
insieme di 21 competenze articolate in cinque aree principali: alfabetizzazione su
dati e informazioni, comunicazione e collaborazione, creazione di contenuti digitali,
sicurezza e tisoluzione di problemi. In questa prospettiva, particolare attenzione ¢
posta all’'uso consapevole, critico ed etico delle tecnologie digitali e dei sistemi di IA.

11 framework DigComp costituisce anche la base concettuale utilizzata da Eu-
rostat per stimare i livelli di competenza digitale della popolazione attraverso in-
dicatori indiretti, costruiti a partire dalle attivita svolte dagli individui. Tali livelli
sono sintetizzati in un indicatore complessivo articolato in sei categorie: nessuna
competenza, competenze limitate, competenze ristrette, competenze basse, com-
petenze di base e competenze elevate. Va tuttavia sottolineato che, nelle rilevazioni
disponibili piu recenti (fino al 2025), ¢li indicatori utilizzati non incorporano an-
cora in modo sistematico le competenze legate all'intelligenza artificiale, eviden-
ziando un potenziale disallineamento tra le metriche adottate e la rapida
evoluzione dell’ecosistema digitale. Disporre di competenze almeno di base si-
gnifica quindi non solo utilizzare Internet, ma possedere un insieme minimo di
abilita trasversali necessarie per partecipare in modo consapevole alla vita for-
mativa, lavorativa e sociale.

Se in alcuni Paesi, soprattutto del Nord Europa, tale traguardo risulta gia rag-
giunto o prossimo al raggiungimento, in altri Stati membri, tra cui I'Italia, la di-
stanza dall’obiettivo resta significativa.

11 ritardo italiano presente nella popolazione adulta emerge anche tra le gene-
razioni piu giovani. Tra 1 16-24enni, la quota di persone con competenze digitali
complessive almeno di base si attesta al 68,5%, mentre in Danimarca, Repubblica
Ceca, Malta e Finlandia supera il 90% (elaborazioni su dati Eurostat®). Si tratta di
un divario rilevante, perché interessa non soltanto la popolazione adulta, ma anche
le fasce d’eta tradizionalmente piu esposte all'uso quotidiano delle tecnologie di-
gitali. In altri termini, la familiarita con Internet non si traduce automaticamente
in competenze digitali solide, trasversali e spendibili nei percorsi formativi, lavo-
rativi e di cittadinanza.

* Eurostat. (n.d.). Individuals’ level of digital skills (from 2021 onwards) [Data set]. European
Commission. https://doi.org/10.2908/isoc_sk_dskl_i21
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Figura 3. Giovani studenti di 16-24 anni per competenza digitale almeno
di base, per sesso. Anno 2025 (valori percentuali).
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Fonte: elaborazioni proprie su dati Eurostat, Survey on ICT usage in houscholds and by indivi-
duals (2025).

Tra gli studenti di 16-24 anni, non emerge uno svantaggio femminile nelle com-
petenze digitali almeno di base (cfr. Figura 4). Al contrario, si osserva un lieve
vantaggio delle ragazze: nel 2025 la quota di studentesse con competenze digitali
almeno di base ¢ pari al 74,4%, contro il 70,8% degli studenti maschi. Questo ri-
sultato va letto all'interno di un quadro pit ampio di maggiore continuita fem-
minile nei percorsi educativi. Nelle generazioni piu giovani, infatti, le ragazze
presentano piu spesso traiettorie formative regolari: abbandonano meno preco-
cemente gli studi, si iscrivono piu frequentemente all’'universita dopo il diploma
e conseguono, in media, risultati favorevoli in alcuni ambiti degli apprendimenti
scolastici. Nel 2023, ad esempio, si iscrivono all’'universita nello stesso anno del
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diploma il 58,9% delle giovani donne contro il 45,8% degli uomini. Nel percorso
delle scuole supetiori, le ragazze ottengono risultati migliori nelle prove di Italiano
e Inglese, mentre 1 ragazzi mantengono un vantaggio in Matematica; al tempo
stesso, il rischio di dispersione scolastica implicita risulta piu elevato tra i maschi
(INVALSI, 2025). Nei percorsi universitari, inoltre, tra chi consegue una laurea,
le donne risultano piu regolari negli studi e conseguono un voto medio piu alto
rispetto agli uomini (Almal.aurea, 2026; Istat, 2025).

Figura 4. Differenze maschi-femmine nelle competenze digitali almeno
di base, per classe di eta. Anno 2025 (punti percentuali).
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Fonte: elaborazioni proprie su dati Istat, Indagine sull’uso delle ICT da parte delle famiglie e degli
individui (2025).

ILa maggiore permanenza femminile nei percorsi di istruzione e formazione ¢
confermata anche dai dati sull’'uscita precoce dal sistema educativo. Nel 2024, in
Italia, la quota di giovani uomini di 18-24 anni che abbandonano precocemente
gli studi ¢ pari al 12,2%, contro il 7,1% delle coetanee. Il divario di genere risulta
particolarmente marcato nel Mezzogiorno, dove I'incidenza raggiunge il 14,5%
tra i ragazzi e il 10,3% tra le ragazze. Anche nelle altre ripartizioni territoriali le
donne presentano livelli sistematicamente piu bassi di uscita precoce: nel Nord
indicatore riguarda 1'11,2% dei maschi contro il 5,4% delle femmine, mentre nel
Centro 1 valori sono pari rispettivamente al 10,5% e al 5,2% (Istat, 2025).

Gli ultimi dati Istat sulle competenze digitali mostrano che il lieve vantaggio
femminile nelle competenze digitali almeno di base si osserva in tutte le riparti-
zioni territoriali, sebbene con intensita differenti. Nel Nord i livelli sono piu ele-
vati per entrambi i sessi, pari al 77,3% tra le ragazze e al 75,9% tra i ragazzi; nel
Centro le quote si attestano rispettivamente al 74,0% e al 71,8%. Nel Mezzo-
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glorno, invece, 1 valori sono sensibilmente piu bassi, ma il vantaggio femminile
appare piu marcato: possiede competenze digitali almeno di base il 70,7% delle
studentesse, contro il 63,3% degli studenti.

Nel complesso, il passaggio dall’'uso regolare di Internet alle competenze digitali
mostra quindi un quadro piu articolato. Tra le e i giovani, il divario di genere nell’ac-
cesso appare ormai sostanzialmente superato e, tra la popolazione studentesca, le ra-
gazze presentano anche livelli leggermente piu elevati di competenze digitali di base.
Tuttavia, permangono differenze territoriali rilevanti, soprattutto a svantaggio del
Mezzogiorno, e il confronto europeo evidenzia un ritardo italiano ancora significativo
rispetto ai Paesi pit avanzati. Il nodo non ¢ piu soltanto “essere connessi”’, ma disporre
di competenze digitali adeguate, diffuse e sufficientemente robuste da sostenere la
partecipazione formativa, lavorativa e sociale nelle fasi successive del corso di vita.

L’analisi per domini di competenza consente di qualificare ulteriormente questo ti-
sultato. Considerando i giovani studenti di 16-24 anni, emergono criticita specifiche
anche quando il livello complessivo di competenza appare relativamente elevato. I do-
mini pit deboli risultano quelli relativi alla sicurezza, all’alfabetizzazione su informazione
e dati e alla creazione di contenuti digitali. La Figura 5 mostra, tra chi possiede compe-
tenze in quattro domini su cinque, quali siano i domini mancanti. Per le ragazze le cri-
ticita si concentrano soprattutto sulla sicurezza e sull’alfabetizzazione su informazione
e dati; per i ragazzi, oltre alla sicurezza e all’alfabetizzazione su informazione e dati, as-
sume maggiore rilievo anche la creazione di contenuti digitali. Nel complesso, tuttavia,
non si osservano differenze di sesso particolarmente marcate: le criticita riguardano
Iintera popolazione giovanile e indicano la necessita di rafforzare non solo I'accesso e
I'uso, ma anche la qualita, la profondita e la trasferibilita delle competenze digitali.

Figura 5. Giovani studenti di 16—24 anni con competenze digitali in 4
domini su 5, per dominio mancante. Anno 2025.
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Fonte: elaborazioni proprie su dati Istat, Indagine sull’'uso delle ICT da parte delle famiglie e degli
individui (2025).
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6. Intelligenza artificiale

L’uso dell'TA non puo essere interpretato come semplice estensione dell’'uso di In-
ternet né come equivalente delle competenze digitali. Esso rinvia piuttosto a una di-
mensione emergente del divario digitale, legata alla capacita di riconoscere, adottare
e incorporare strumenti algoritmici e generativi nei propri percorsi formativi, profes-
sionali e quotidiani. I'indicatore utilizzato in questa analisi coglie quindi I'uso attivo e
dichiarato di strumenti di IA, ma non misura direttamente la qualita dell'interazione,
la capacita critica di valutarne gli output o la consapevolezza dei bias algoritmici. Nel
2025, a livello europeo, il 63,8% della popolazione di 16—24 anni dichiara di aver uti-
lizzato strumenti di A nei tre mesi precedenti I'intervista; in Italia la quota si ferma
al 47,2%, collocando il Paese al penultimo posto della graduatoria, davanti alla sola
Romania (44,1%) e a distanza dal valore piu elevato, registrato in Grecia (83,5%0) (ela-
borazioni su dati Eurostat’). Il dato italiano evidenzia quindi un titardo significativo
anche tra le generazioni piu giovani. Tale risultato suggerisce che 'adozione degli stru-
menti di IA costituisce una dimensione distinta e piu selettiva del rapporto con il di-
gitale rispetto all'uso regolare di Internet, ormai quasi universalizzato tra 1 giovani.

In Italia, tra la popolazione di 1624 anni, I'uso dell'TA risulta leggermente piu diffuso
tra le ragazze (48,5%0) rispetto ai ragazzi (45,6%0). Il vantaggio femminile ¢ pitt marcato
nella classe 16-19 anni, dove le quote sono pari rispettivamente al 54,1% e al 49,6%,
mentre tende a ridursi nelle eta immediatamente successive, fino a un sostanziale alli-
neamento trai20 ei29 anni. A partire dai 30 anni il quadro si inverte, con livelli di uti-
lizzo pit elevati tra gli uomini e un vantaggio maschile che si mantiene nelle eta adulte
e anziane. Juso dell'TA appare dunque fortemente legato alla fase del ciclo di vita: tra
1 pit glovani, e soprattutto tra chi ¢ ancora inserito in percorsi formativi, le differenze
di genere sono contenute e non penalizzano le ragazze; nelle eta successive, invece,
sembrano riemergere divari piu tradizionali a favore degli uomini. (Figura 6).

Figura 6. Utilizzo di IA per sesso e classi di eta. Anno 2025 (valori percentuali).
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Fonte: elaborazioni proprie su dati Istat, Indagine sull’uso delle ICT da parte delle famiglie e degli
individui (2025).

> Eurostat (n. d.). Individuals — Use of generative Al tools [Data set]. European Commission.
Ultimo accesso 11 maggio 2026. https://doi.org/10.2908/isoc_ai_iaiu
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Concentrando I'analisi sugli studenti di 16—24 anni, la diffusione dell’TA risulta
piu elevata: nel complesso, il 56,7% delle e dei giovani iscritti a un corso di istru-
zione formale dichiara di aver utilizzato strumenti di IA. Le differenze di genere
sono contenute, con un lieve vantaggio maschile complessivo (+1,1 punti per-
centuali), ma il profilo varia per eta. Tra le e 1 16—19enni si osserva un vantaggio
femminile, con il 56,9% delle studentesse contro il 53,7% degli studenti; mentre
nella fascia 20-24 anni il segno si inverte e I'uso risulta piu elevato tra i ragazzi
(63,3%) rispetto alle ragazze (55,1%). Anche in questo caso, quindi, il dato com-
plessivo nasconde differenze interne legate alla combinazione tra genere, eta e
posizione nel percorso formativo.

A livello territoriale emergono differenze marcate. Tra 1 giovani di 16—24 anni,
le regioni del Nord presentano livelli di utilizzo dell’TA superiori alla media na-
zionale (51,4%), il Centro si colloca su livelli intermedi (47,5%), mentre il Mez-
zogiorno registra valori sensibilmente piu bassi (41,3%). 11 divario territoriale
conferma la persistenza di una frattura Nord—Sud anche nei comportamenti d’uso
delle tecnologie emergenti. Le differenze di genere mostrano un vantaggio fem-
minile nel Nord (+5,7 punti percentuali) e nel Mezzogiorno (+1,2), mentre nel
Centro si osserva un lieve vantaggio maschile (+1,2). Tra gli studenti di 1624
anni il divario territoriale si amplia ulteriormente: 'uso dell'TA raggiunge il 61,4%
nel Nord, ma si ferma al 50,2% nel Mezzogiorno. La direzione delle differenze
di genere resta favorevole alle ragazze nel Nord, mentre cambia segno nel Centro
e nel Mezzogiorno, dove si osservano livelli piu elevati tra i ragazzi.

Un ulteriore elemento riguarda la tipologia di utilizzo IA tra le e i giovani di
16-24 anni, evidenziando differenze significative per eta e genere (Figura 7). Lo
studio rappresenta la finalita piu segnalata, con il 74,3% delle ragazze e il 62,7%
dei ragazzi che la citano. L'uso privato interessa il 60,1% dei maschi e il 45,6%
delle femmine, mentre quello professionale riguarda circa il 15% di entrambi 1
genert.

Tra 1 16-19 anni I'TA viene soprattutto utilizzata per studio, con le femmine
che la indicano piu frequentemente (+9,9 punti percentuali rispetto ai maschi),
mentre 'uso privato ¢ piu diffuso tra i ragazzi; 'impiego professionale rimane
marginale. Nella fascia 20—24 anni cresce 'uso privato e professionale, con i ma-
schi piu orientati all’'uso personale e le femmine che continuano a citare maggior-
mente lo studio (+11 punti percentuali tra 1 sessi), mentre le differenze di genere
per l'uso professionale restano minime.

Tra le e gli studenti, la centralita della dimensione formativa ¢ ancora piu evi-
dente (80,4% per studio), con I'uso privato al 41,1% e quello professionale al
9,3%. Tra 1 16—19 anni le differenze di genere nei motivi di studio sono marcate
(+9,7 punti percentuali a favore delle ragazze) e si riducono tra i 20-24 anni (+2,8
punti percentuali).

88



Figura 7. Motivi di utilizzo di IA per (a) Giovani di 16-24 anni per sesso
ed eta; (b) Studenti di 16-24 anni per sesso ed eta. Anno 2025
(valori percentuali).
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Fonte: elaborazioni proprie su dati Istat, Indagine sull’'uso delle ICT da parte delle famiglie e degli
individui (2025). Nota: il quesito sui motivi di utilizzo dell'TA prevede la possibilita di indicare
piu risposte.

L’uso privato rimane piu frequente tra i maschi, con differenze in crescita con
Ieta (16—19 anni: +13,1 punti percentuali; 20—-24 anni: +17,4 punti percentuali),
mentre quello professionale aumenta progressivamente con I'eta (20-24 anni:
12,7% maschi, 16% femmine).

Tra le e i giovani di 1624 anni, la principale ragione per non utilizzare strumenti
di Intelligenza Artificiale (IA) ¢ la mancanza di necessita percepita (76,8%). Se-
guono difficolta tecniche o mancanza di competenze (8,9%), preoccupazioni per
la sicurezza dei dati personali (3,0%), non conoscenza dell’esistenza degli stru-
menti (2,6%) e altre motivazioni residuali (6,3%). Le differenze di genere sono
contenute: le ragazze indicano leggermente piu spesso la mancanza di necessita,
mentre 1 ragazzi segnalano maggiormente timori legati alla privacy.

Nel sottoinsieme delle e degli studenti di 16—24 anni, la distribuzione dei motivi
di non utilizzo degli strumenti di IA generativa presenta un profilo simile a quello
osservato nella popolazione complessiva. La maggioranza dichiara di non aver
avuto necessita di utilizzarli (78,4%), mentre quote piu contenute indicano di non
saperli usare (7,1%), di avere preoccupazioni legate alla sicurezza (3,1%) o di non
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conoscerne lesistenza (2,6%). Anche in questo gruppo le differenze di genere
risultano limitate e seguono lo stesso andamento rilevato per il totale della popo-
lazione giovanile. Pur trattandosi di una quota minoritaria, la presenza di studenti
e studentesse che dichiarano di non saper utilizzare strumenti di IA merita atten-
zione, poiché riguarda una fascia di popolazione ancora inserita in percorsi for-
mativi e potenzialmente centrale nei processi futuri di innovazione digitale. Nel
complesso, 'uso dell'TA tra le e 1 giovani appare piu selettivo e segmentato rispetto
all’'uso regolare di Internet e alle competenze digitali. Le differenze tra ragazze e
ragazzi sono generalmente contenute e non univoche, mentre risultano piu rile-
vanti le variazioni per eta, condizione formativa e territorio. Il dato piu critico ri-
guarda il ritardo italiano rispetto al quadro europeo e la persistenza di differenze
territoriali interne, soprattutto a svantaggio del Mezzogiorno.

7. Conclusioni

11 presente contributo ha analizzato I'evoluzione del divario digitale in Italia in
una prospettiva di genere, con particolare attenzione alle giovani generazioni e alla
popolazione ancora inserita nei percorsi di istruzione e formazione. L’analisi si ¢
concentrata su tre dimensioni complementari: I'uso regolare di Internet, le com-
petenze digitali almeno di base e I'uso attivo di strumenti di intelligenza artificiale
(IA). Questa articolazione consente di leggere il digital divide non soltanto come
una questione di accesso alle tecnologie, ma come un fenomeno multidimensionale
che si manifesta nelle differenze nell’'uso di Internet, nei livelli di competenza di-
gitale e, piu recentemente, nelle forme di interazione con lintelligenza artificiale.

I risultati mostrano innanzitutto che il divario relativo all'uso regolare di Internet
si ¢ fortemente ridotto. Tra le giovani generazioni, e in particolare tra la popolazione
studentesca di 1624 anni, I'utilizzo settimanale di Internet ha raggiunto livelli pros-
simi alla saturazione, con differenze di genere ormai nulle o molto contenute. Anche
le differenze territoriali, molto marcate all’inizio degli anni Duemila, si sono pro-
gressivamente attenuate. Nella popolazione 16—74 anni, invece, il processo di dif-
fusione ¢ stato piu graduale e conserva tracce piu visibili delle disuguaglianze
pregresse, soprattutto per territorio e sesso. Il biennio pandemico sembra aver ac-
celerato 'adozione regolare di Internet soprattutto tra le fasce adulte meno piena-
mente coinvolte, contribuendo a ridurre ulteriormente il divario femminile.

Tuttavia, la quasi universalizzazione dell’accesso, ad eccezione della popolazione
anziana, non coincide con il superamento del divario digitale. I risultati confer-
mano la rilevanza della distinzione introdotta da Hargittai tra accesso materiale e
second-level digital divide, centrato sulle competenze, sulle abilita d’uso e sulla
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capacita di trarre beneficio dalle tecnologie digitali (Hargittai, 2002, 2003). 11 ri-
tardo italiano rispetto agli obiettivi europei sulle competenze digitali mostra che
la familiarita con Internet non si traduce automaticamente in competenze solide,
trasversali e spendibili nei percorsi formativi, lavorativi e di cittadinanza. In questo
senso, il riferimento al quadro DigComp 3.0 risulta particolarmente utile, poiché
consente di collocare le competenze digitali in un insieme articolato di domini
che includono informazione, comunicazione, creazione di contenuti, sicurezza e
problem solving (Cosgrove e Cachia, 2025).

Dal punto di vista di genere, I'analisi evidenzia un risultato rilevante: tra le e gli
studenti di 16—24 anni non emerge uno svantaggio femminile nelle competenze
digitali almeno di base.. Il dato segnala una trasformazione nella natura del divario
digitale di genere: tra le giovani generazioni, lo svantaggio femminile non emerge
nelle competenze digitali almeno di base, intese come prerequisito per una citta-
dinanza attiva, ma tende a collocarsi sulle scelte formative, in particolare 'accesso
ai percorsi STEM, e all’accesso alle professioni ICT.

L’emergere e la diffusione dell’intelligenza artificiale, oggi accessibile anche in
assenza di competenze tecniche specialistiche, ridefiniscono 1 confini del divario
digitale, spostandolo verso nuove forme di disuguaglianza. In questo contesto,
I'uso attivo e consapevole di strumenti di IA non misura soltanto ’accesso a una
tecnologia emergente, ma anche la capacita di riconoscetla, interagirvi, valutarne
gli output e incorporarla nei propri percorsi formativi, professionali e quotidiani.
I risultati mostrano che I'Italia presenta un ritardo significativo rispetto al quadro
europeo anche tra le e i giovani. Le differenze di genere nell’'uso dell’TA risultano
contenute e non univoche: tra i piu giovani e tra chi studia non penalizzano le ra-
gazze, mentre nelle eta adulte tende a riemergere un vantaggio maschile. Pit mar-
cate appaiono invece le differenze per eta, condizione formativa e territorio, con
livelli di utilizzo piu bassi nel Mezzogiorno.

Questi risultati si inseriscono in una letteratura che invita a leggere la digitaliz-
zazione come un processo ambivalente. Da un lato, le tecnologie digitali e 'TA
possono ampliare le opportunita di accesso, partecipazione e apprendimento;
dall’altro, possono riprodurre o accentuare disuguaglianze preesistenti, soprattutto
quando le competenze avanzate, 1 percorsi formativi e i luoghi di progettazione
tecnologica restano distribuiti in modo diseguale. Le evidenze su STEM e ICT
mostrano che la sottorappresentazione femminile rimane un nodo strutturale,
sebbene con intensita diverse tra 1 diversi ambiti disciplinari: essa appare partico-
larmente rilevante nei settori piu direttamente connessi allo sviluppo, alla pro-
gettazione e all’applicazione delle tecnologie digitali, come 'ICT e alcune aree
dell’ingegneria., Questo quadro ¢ confermato anche da She Figures (European
Commission, 2025) e dalla letteratura su stereotipi, culture disciplinari androcen-
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triche e senso di appartenenza nelle discipline tecnologiche (Cheryan et al., 2015;
Master et al., 20106; Cernadas et al., 2025; Kurti et al., 2024).

Inoltre, la diffusione dell’'TA rende ancora piu rilevante la questione di chi pro-
getta, addestra e governa le tecnologie. Una minore presenza femminile e una li-
mitata prospettiva intersezionale nei contesti di sviluppo tecnologico possono
contribuire alla produzione di sistemi algoritmici fondati su dati, categorie e as-
sunzioni parziali. In questa prospettiva, i bias algoritmici non sono soltanto errori
tecnici, ma riflettono rapporti sociali diseguali e possono tradurre stereotipi e
asimmetrie di potere in classificazioni, raccomandazioni e decisioni automatizzate
(Crawford, 2021; Noble, 2018; Ulnicane, 2024; Winterson, 2022).

Le implicazioni di policy riguardano quindi soprattutto il rafforzamento delle
competenze e I'inclusione nei percorsi dell'innovazione digitale. Tra le giovani
generazioni, I'accesso a Internet non rappresenta piu il principale nodo critico;
diventa invece prioritario consolidare competenze digitali pit robuste, trasferibili
e capaci di sostenere un uso consapevole dell'IA, con particolare attenzione ai
domini piu fragili, quali sicurezza, creazione di contenuti digitali e valutazione
critica degli output algoritmici, e ai divari territoriali, soprattutto a svantaggio del
Mezzogiorno. In parallelo, la riduzione della sottorappresentazione femminile
nell’ICT richiede interventi che agiscano non solo sulle scelte individuali, ma
anche sugli ambienti formativi, sulle rappresentazioni delle tecnologie e sulle con-
dizioni di appartenenza nei percorsi tecnico-digitali.

11 contributo presenta alcuni limiti. I.’analisi ¢ descrittiva e non consente di iden-
tificare relazioni causali tra sesso, istruzione, territorio, competenze digitali e uso
dell'TA. Inoltre, la misurazione dell'TA riguarda I’'uso attivo e consapevole di stru-
menti riconosciuti come tali, mentre restano escluse le forme di IA incorporata
in piattaforme e servizi digitali, spesso non percepite dalle e dagli utenti. Infine,
alcuni indicatori si basano su informazioni auto-riferite, che possono risentire di
differenze nella percezione delle proprie competenze e nella capacita di ricono-
scere specifiche tecnologie.

Nonostante questi limiti, il lavoro contribuisce a qualificare il dibattito sul di-
vario digitale in Italia mostrando che, tra le giovani generazioni, le disuguaglianze
non si collocano piu principalmente sul piano dell’accesso, ma su quello delle
competenze, degli usi avanzati e dell’inclusione nei processi di innovazione. In
prospettiva, sara importante approfondire le relazioni tra competenze digitali,
uso dell'TA, orientamenti formativi e traiettorie educative e professionali, adot-
tando approcci capaci di integrare sesso, territorio, classe sociale e background
migratorio. Solo in questo modo sara possibile comprendere se le tecnologie
emergenti contribuiranno a ridurre le disuguaglianze o se, al contrario, tenderanno
a riprodurle in forme nuove e meno visibili.
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Gender equality, lavoro e innovazione
al 2035: una visione di foresight.

Tra trend emergenti, segnali deboli e scenari: ripensare
il lavoro in ottica di genere

Serenella Molendini

Abstract

11 contributo analizza il futuro del lavoro al 2035 attraverso una prospettiva di foresight, mettendo
in relazgione innovagione tecnologica, transizione demografica, transizione verde, nuove culture or-
ganizzative e gender equality. 1. approceio anticipante consente di esplorare trend strutturali, segnali
deboli e scenari alternativi, evidenziando come ['innovazione non sia nentra rispetto al genere e possa,
se non governata, amplificare disngnaglianze esistents. I lavoro mostra come intelligenza artificiale,
antomazione e longevita ridefiniranno ruol, competenze e modelli di carriera, rendendo necessaria
una governance consapevole dei processi decisionali e dei sistenni algoritmici. Attraverso la costrugione
di scenari al 2035, il contributo evidenzia la gender equality come leva strategica per la capacita in-
novativa, la resilienza organizzativa e la sostenibilita dei sisteni produttivi. 1. analisi si conclude
sottolineando il ruolo centrale di imprese e istituzioni nel progettare politiche integrate capaci di co-
ningare innovazione, inclusione e qualita del lavoro nel medio-lungo periodo.

Parole chiave: Gender equality; futuro del lavoro; foresight; innovazione tecnologicay intel-

ligenza artificiale; transizione demografica e longevita, culture del lavoro; governance; sostenibilita
sociale.

1. Introduzione: perché guardare al 2035

11 lavoro ¢ oggi attraversato da trasformazioni strutturali di ampia portata, ge-
nerate dall’intreccio tra innovazione tecnologica, transizione ecologica, mutamenti
demografici e profondi cambiamenti culturali. Tali dinamiche non agiscono in
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modo lineare né uniforme, ma producono effetti differenziati su settori, territori
e gruppi sociali. In questo contesto, guardare al 2035 non significa esercitarsi in
una previsione del futuro, bensi adottare uno sguardo strategico capace di orien-
tare le decisioni del presente alla luce di futuri possibili, plausibili e desiderabili.

Lapproccio di foresight si colloca precisamente in questa prospettiva. Attra-
verso I'analisi dei trend di lungo periodo, 'osservazione dei segnali deboli e la
costruzione di scenari alternativi, il foresight consente di comprendere come le
trasformazioni in atto possano ridefinire il lavoro, le competenze, le forme orga-
nizzative e le relazioni di potere all’interno dei contesti produttivi. Non si tratta
di individuare una traiettoria unica, ma di esplorare differenti possibilita evolutive,
valutandone rischi, opportunita e implicazioni strategiche per imprese, istituzioni
e sistemi territoriali.

All'interno di questo quadro, la gender equality rappresenta una dimensione
cruciale e trasversale. Le disuguaglianze di genere nel mercato del lavoro, in ter-
mini di partecipazione, qualita dell’occupazione, retribuzioni, accesso alle posi-
zioni decisionali e distribuzione dei carichi di cura, non sono semplicemente
un’eredita del passato, ma rischiano di essere ridefinite e, in alcuni casi, amplificate
dalle stesse innovazioni che promettono maggiore efficienza e produttivita. I.’ado-
zione di tecnologie digitali, sistemi algoritmici e nuovi modelli organizzativi non
¢ neutra rispetto al genere: senza una governance consapevole, tali strumenti pos-
sono riprodurre stereotipi, consolidare asimmetrie di potere e generare nuove
forme di esclusione.

Guardare al 2035 da una prospettiva di foresight significa, dunque, interrogarsi
su come le trasformazioni del lavoro possano essere governate in modo da pro-
muovere una reale parita di genere, evitando che I'innovazione diventi un molti-
plicatore delle disuguaglianze esistenti. In questa prospettiva, la gender equality
non ¢ un obiettivo settoriale o accessorio, ma una variabile strategica che incide
direttamente sulla capacita dei sistemi produttivi di innovare, adattarsi e compe-
tere in un contesto globale sempre pitt complesso e instabile.

Infine, collocare la riflessione al 2035 consente di superare una logica di inter-
vento emergenziale o meramente correttiva, per adottare una visione di medio-
lungo periodo orientata alla prevenzione dei divari e alla costruzione di
organizzazioni piu resilienti e inclusive. Anticipare le trasformazioni, riconoscere
per tempo 1 segnali di cambiamento e integrare la dimensione di genere nelle stra-
tegie di innovazione significa porre le basi per un futuro del lavoro capace di co-
niugare progresso tecnologico, sostenibilita sociale e valorizzazione piena dei
talenti femminili.
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2. Transizione tecnologica: intelligenza artificiale
e algoritmi

LLa transizione tecnologica rappresenta uno dei principali fattori di trasforma-
zione del lavoro al 2035. I’introduzione sempre piu pervasiva dell’intelligenza ar-
tificiale, dei sistemi di automazione avanzata e delle piattaforme digitali sta
ridefinendo non solo i processi produttivi, ma anche 1 criteri di organizzazione
del lavoro, le competenze richieste e le modalita di accesso alle opportunita pro-
fessionali. Questi cambiamenti incidono in profondita sulle traiettorie occupa-
zionali e pongono interrogativi rilevanti in termini di equita, inclusione e qualita
del lavoro.

Dal punto di vista della gender equality, I'innovazione tecnologica presenta una
natura ambivalente. Da un lato, Pautomazione e l'intelligenza artificiale (IA) of-
frono opportunita significative per superare barriere tradizionali, ridurre il peso
di alcune mansioni ripetitive e aprire spazi per nuove professioni ad alto valore
aggiunto. I’emergere di ruoli legati all’analisi dei dati, alla progettazione di sistemi
digitali, alla cybersecurity, alla gestione etica dell’IA e alle tecnologie green puo
rappresentare un terreno favorevole per una maggiore partecipazione femminile,
a condizione che le donne abbiano accesso tempestivo a percorsi di formazione,
upskilling e reskilling adeguati.

Dallaltro lato, 'adozione non governata delle tecnologie rischia di rafforzare
disuguaglianze gia esistenti. Numerosi studi evidenziano come gli algoritmi uti-
lizzati nei processi di selezione, valutazione delle performance e progressione di
carriera possano incorporare bias di genere, derivanti da dati storici distorti o da
modelli di apprendimento non sufficientemente controllati. In questo scenario,
I'innovazione tecnologica puo trasformarsi in un moltiplicatore invisibile delle
asimmetrie di potere, rendendo le discriminazioni piu difficili da individuare e
contestare.

Un ulteriore elemento critico riguarda I'impatto dell’automazione sulle profes-
sioni a forte presenza femminile. Molti ruoli amministrativi, di supporto e di
back-office, tradizionalmente occupati da donne, sono tra i piti esposti ai processi
di sostituzione tecnologica. Senza strategie di accompagnamento, il rischio ¢
quello di una polarizzazione del mercato del lavoro, in cui una parte della forza
lavoro femminile viene espulsa o relegata in posizioni meno qualificate e meno
tutelate. In una prospettiva di foresight, diventa quindi essenziale anticipare questi
effetti e progettare percorsi di riconversione professionale prima che le trasfor-
mazioni diventino irreversibili.

Allo stesso tempo, il 2035 potrebbe vedere una crescente valorizzazione delle
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competenze ibride, che combinano conoscenze tecnologiche con capacita rela-
zionali, comunicative e di problem solving complesso. In questo ambito, la di-
versita di genere all’interno dei team si configura come un vantaggio competitivo,
in grado di migliorare la qualita delle soluzioni innovative e di ridurre il rischio di
progettazione tecnologica non inclusiva. Integrare la prospettiva di genere nella
progettazione e nell’'uso dell’TA significa, infatti, interrogarsi non solo sull’effi-
cienza dei sistemi, ma anche sulle loro implicazioni sociali, etiche e organizzative.

In una logica di foresight, la transizione tecnologica richiede quindi una gover-
nance attiva e consapevole. Cio implica investimenti mirati nella formazione delle
donne nelle competenze digitali emergenti, I'introduzione di meccanismi di audit
e valutazione etica degli algoritmi, la trasparenza nei processi decisionali automa-
tizzati e il coinvolgimento di competenze interdisciplinari nella progettazione
delle tecnologie. Solo attraverso un approccio anticipante sara possibile trasfor-
mare I'innovazione tecnologica in una leva di inclusione e non in un fattore di
ulteriore esclusione, contribuendo a costruire un mercato del lavoro piu equo e
resiliente al 2035. L’intelligenza artificiale e 'automazione ridefiniscono ruoli,
competenze e processi decisionali. Se non governate, tali innovazioni rischiano
di amplificare bias di genere e disuguaglianze esistenti; se invece integrate in una
visione anticipante, possono favorire inclusione, nuove professionalita e leader-
ship femminili nei settori ad alto valore aggiunto.

In questo quadro, assume particolare rilevanza I’evoluzione del quadro regola-
torio europeo, come dimostra ’AI Act, che introduce principi di trasparenza, re-
sponsabilita e gestione del rischio nei sistemi di intelligenza artificiale, con
implicazioni dirette anche in termini di prevenzione delle discriminazioni di ge-
nere nei processi decisionali automatizzati.

3. Transizione demografica e longevita

La transizione demografica rappresenta uno dei fattori strutturali piu rilevanti
nel ridisegno del lavoro al 2035. 1l progressivo invecchiamento della popolazione,
la riduzione det tassi di natalita e 'allungamento dell’aspettativa di vita stanno
modificando in profondita la composizione della forza lavoro e 1 bisogni sociali
ad essa connessi. In questo scenario, la longevita non puo essere letta esclusiva-
mente come una sfida, ma come una dimensione complessa che richiede nuovi
modelli organizzativi, nuove competenze e una ridefinizione delle traiettorie pro-
fessionali lungo l'intero arco della vita.

Dal punto di vista della gender equality, la longevita assume una rilevanza par-
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ticolare. Le donne vivono mediamente piu a lungo degli uomini e, allo stesso
tempo, sono maggiormente esposte a carriere discontinue, a gap retributivi cu-
mulativi e a un carico di lavoro di cura sproporzionato. Questi fattori producono
effetti di lungo periodo che si manifestano non solo nella fase finale della vita la-
vorativa, ma anche in termini di sicurezza economica, accesso alle opportunita
professionali e possibilita di rimanere attive nel mercato del lavoro in eta matura.

Guardando al 2035, il lavoro non potra piu essere pensato secondo una scan-
sione lineare — formazione iniziale, cartiera continua, uscita dal mercato del lavoro
— ma come un percorso articolato, caratterizzato da transizioni, rientri, riqualifi-
cazioni e fasi di diversa intensita lavorativa. In questa prospettiva, la longevita di-
venta un fattore chiave per ripensare 1 modelli di carriera e per valorizzare
competenze ed esperienze accumulate nel tempo, evitando che leta si trasformi
in un ulteriore elemento di esclusione, in particolare per le donne.

Un aspetto centrale riguarda la relazione tra longevita e lavoro di cura. Le donne
continuano a svolgere un ruolo predominante nella cura di figli, persone anziane
e familiari non autosufficienti, spesso in assenza di adeguati servizi di supporto.
Al 2035, la crescente domanda di cura, legata all’aumento della popolazione an-
ziana, rischia di tradursi in un’ulteriore pressione sulle traiettorie professionali
femminili, se non accompagnata da politiche di welfare integrate e da una reale
corresponsabilita di genere. In questo senso, la transizione demografica rende
evidente come la parita di genere nel lavoro sia inseparabile dalla riorganizzazione
dei sistemi di cura e di protezione sociale.

Allo stesso tempo, la longevita apre nuove opportunita occupazionali e profes-
sionali. I settori legati alla salute, all’assistenza, al benessere, alla prevenzione e
alla qualita della vita sono destinati a crescere, cosi come le professioni connesse
alla gestione di servizi complessi per una popolazione che invecchia. La sfida, in
una prospettiva di foresight, ¢ evitare che tali ambiti restino confinati a ruoli a
bassa qualificazione e scarsa valorizzazione economica, promuovendo invece per-
corsi di professionalizzazione, leadership femminile e innovazione organizzativa.

Inoltre, la transizione demografica richiede una maggiore attenzione alla dimen-
sione intergenerazionale del lavoro. Al 2035, le organizzazioni saranno chiamate
a gestire la convivenza di piu generazioni all’interno degli stessi contesti lavorativi,
valorizzando competenze diverse e favorendo il trasferimento di conoscenze. In
questo quadro, le donne possono svolgere un ruolo strategico come agenti di me-
diazione, mentoring e innovazione sociale, a condizione che tali competenze non
vengano date per scontate o relegate a funzioni informali e non riconosciute.

In una prospettiva di foresight, affrontare la transizione demografica e la lon-
gevita significa dunque anticipare i rischi di nuove disuguaglianze e progettare
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soluzioni che integrino politiche del lavoro, welfare e formazione continua. Per
le imprese e le istituzioni, cio implica investire in modelli organizzativi flessibili,
in percorsi di apprendimento lungo tutto I’arco della vita e in una cultura del la-
voro capace di valorizzare I'esperienza, senza rinunciare all'innovazione. Solo cosi
la longevita potra diventare una risorsa per il sistema produttivo e non un fattore
di esclusione, contribuendo a costruire un futuro del lavoro piu equo, inclusivo
e sostenibile al 2035.

Al 2035, apprendimento continuo, flessibilita organizzativa e welfare integrato
diventano, percio, condizioni essenziali per una partecipazione femminile piena
e qualificata.

4. Transizione verde

La transizione verde costituisce uno dei principali assi di trasformazione del
lavoro al 2035, intrecciandosi in modo strutturale con I'innovazione
tecnologica, le politiche industriali e le strategie di sviluppo sostenibile. La
decarbonizzazione dell’economia, la diffusione dell’economia circolare, la
rigenerazione dei territori e la riconfigurazione dei sistemi energetici stanno
generando nuove filiere produttive e nuove professionalita, modificando in
profondita la domanda di lavoro e le competenze richieste.

Dal punto di vista della gender equality, la transizione verde presenta una forte
ambivalenza. Da un lato, i settori trainanti della green economy — come 'energia,
la mobilita sostenibile, ’edilizia e le infrastrutture — risultano ancora oggi carat-
terizzati da una marcata sottorappresentanza femminile, soprattutto nelle posi-
zioni tecniche e decisionali. Senza interventi mirati, esiste il rischio che la
transizione verde riproduca modelli occupazionali tradizionalmente maschili, con-
solidando forme di segregazione orizzontale e verticale gia presenti nel mercato
del lavoro.

Dall’altro lato, la transizione ecologica apre opportunita significative per ripensare
'accesso delle donne ai settori emergenti e per valorizzare competenze trasversali
sempre piu centrali nei nuovi modelli produttivi. La crescente attenzione alla so-
stenibilita richiede infatti profili professionali capaci di integrare competenze tec-
niche, capacita di progettazione sistemica, gestione dei processi complessi,
comunicazione e coinvolgimento degli stakeholder. In questo senso, la diversita
di genere nei team puo rappresentare un fattore abilitante per I'innovazione so-
stenibile, migliorando la qualita delle soluzioni e la loro accettabilita sociale.

Guardando al 2035 in una prospettiva di foresight, la transizione verde non
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puo essere considerata un processo neutro, ma una trasformazione che necessita
di governance e visione strategica. Le politiche di formazione e di orientamento
assumono un ruolo cruciale nel favorire 'ingresso delle donne nelle professioni
green, fin dalle fasi iniziali dei percorsi educativi e formativi. L’anticipazione dei
fabbisogni professionali consente di progettare percorsi di upskilling e reskilling
mirati, evitando che la crescita dei lavori verdi avvenga in modo diseguale.

Un ulteriore elemento rilevante riguarda il legame tra transizione verde, lavoro
di cura e sostenibilita sociale. Le trasformazioni ecologiche incidono sui territori,
sul servizi e sulla qualita della vita, rendendo sempre piu evidente la necessita di
integrare sostenibilita ambientale e sostenibilita sociale. In questo quadro, le
donne possono svolgere un ruolo strategico nella progettazione di modelli di svi-
luppo territoriale inclusivi, capaci di tenere insieme dimensione ambientale, be-
nessere delle comunita e qualita del lavoro.

In una prospettiva di foresight, la transizione verde rappresenta dunque un
banco di prova per la capacita dei sistemi produttivi di coniugare innovazione e
parita di genere. Al 2035, le imprese e le istituzioni che avranno saputo integrare
la dimensione di genere nelle strategie di sostenibilita ambientale saranno piu pre-
parate ad affrontare la complessita delle trasformazioni in atto, rafforzando la re-
silienza organizzativa e contribuendo a uno sviluppo piu equo e duraturo.

5. Nuove culture del lavoro

Le trasformazioni tecnologiche e demografiche in atto non incidono soltanto
sulle competenze e sui modelli produttivi, ma stanno ridefinendo in modo pro-
fondo le culture del lavoro, ovvero I'insieme di valori, norme implicite, aspettative
e pratiche che orientano il modo di lavorare e di vivere Pesperienza professionale.
Guardando al 2035, appare sempre piu evidente come I'innovazione non possa
essere ridotta a una dimensione esclusivamente tecnica, ma richieda un cambia-
mento culturale capace di integrare benessere, inclusione e senso del lavoro.

Le nuove generazioni, in particolare, esprimono una domanda crescente di qua-
lita della vita, flessibilita, autonomia e coerenza tra valori personali e organizzativi.
Il lavoro ¢ sempre meno percepito come un semplice mezzo di sostentamento e
sempre pit come uno spazio di realizzazione, apprendimento e contributo sociale.
In questo contesto, modelli basati su presenza continua, disponibilita illimitata e
competizione individuale mostrano crescenti limiti, soprattutto per le donne, che
continuano a subire un maggiore carico di responsabilita familiari e di cura.

La diffusione del lavoro ibrido e da remoto, accelerata negli ultimi anni, rap-
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presenta uno degli elementi piu visibili di questo cambiamento culturale. Se da
un lato tali modalita possono favorire la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro,
dall’altro rischiano di riprodurre nuove forme di isolamento, invisibilita e pena-
lizzazione nelle opportunita di carriera, in particolare per le donne. In una pro-
spettiva di foresight, diventa quindi cruciale interrogarsi su come progettare
modelli di lavoro flessibili che siano realmente inclusivi, evitando che la flessibilita
si traduca in una maggiore precarizzazione o in un rafforzamento delle disugua-
glianze di genere.

Un altro elemento centrale delle nuove culture del lavoro riguarda il crescente
rilievo attribuito al benessere organizzativo e alla sicurezza psicologica. Al 2035,
ambienti di lavoro caratterizzati da relazioni tossiche, micro-discriminazioni, mo-
lestie o pratiche di esclusione informale saranno sempre meno tollerati, soprat-
tutto dalle giovani generazioni di donne altamente qualificate. Questo
cambiamento culturale rappresenta un segnale debole ma significativo, che indica
una possibile ridefinizione dei criteri di attrattivita delle organizzazioni e delle im-
prese nel mercato del lavoro del futuro.

Le nuove culture del lavoro pongono inoltre una forte enfasi sulla leadership. Si
osserva una progressiva messa in discussione dei modelli gerarchici tradizionali, a
favore di stili di leadership piu partecipativi, collaborativi e orientati alla cura delle
persone e dei processi. In questo quadro, la leadership femminile — spesso associata
a capacita di ascolto, mediazione e gestione della complessita — puo assumere un
ruolo strategico, a condizione che tali competenze vengano riconosciute come ri-
sorse organizzative e non ridotte a caratteristiche “naturali” o accessorie.

Dal punto di vista della gender equality, le nuove culture del lavoro offrono
anche Popportunita di ridefinire le metriche di valutazione della performance e
del merito. Indicatori basati esclusivamente sulla disponibilita temporale o sulla
presenza fisica risultano sempre meno adeguati in contesti di lavoro digitalizzati
e orientati ai risultati. 'introduzione di criteri piu trasparenti, equi e orientati agli
obiettivi puo contribuire a ridurre discriminazioni indirette e a valorizzare con-
tributi spesso invisibili, come il lavoro relazionale e di coordinamento, in cui le
donne sono frequentemente coinvolte.

In una prospettiva di foresight, comprendere e governare le nuove culture del
lavoro significa anticipare i cambiamenti nei valori e nelle aspettative delle per-
sone, prima che questi si traducano in fenomeni di disaffezione, turnover o esclu-
sione di talenti. Per imprese e istituzioni, cio implica investire non solo in
tecnologie e competenze, ma anche in processi di cambiamento culturale capaci
di promuovere inclusione, corresponsabilita e benessere. Al 2035, la capacita di
costruire culture del lavoro aperte, rispettose e orientate alla parita di genere sara
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una delle principali leve per I'innovazione sostenibile e la resilienza organizzativa.
6. Segnali deboli: anticipare il cambiamento
nel lavoro al 2035

Nel campo del foresight, i segnali deboli rappresentano fenomeni emergenti,
ancora marginali o poco visibili, che possono tuttavia anticipare trasformazioni
profonde nei sistemi economici, sociali e organizzativi. A differenza dei trend
consolidati, 1 segnali deboli non offrono certezze, ma indicazioni: suggeriscono
direzioni di cambiamento, mettono in discussione modelli esistenti e invitano a
riconsiderare le assunzioni su cui si fondano le pratiche attuali. Per questo motivo,
la loro osservazione ¢ particolarmente rilevante quando si affrontano temi com-
plessi come il futuro del lavoro e la parita di genere.

Nel contesto delle trasformazioni in atto, alcuni segnali deboli risultano parti-
colarmente significativi per comprendere come potrebbero evolvere le dinamiche
di genere nel lavoro al 2035. Uno dei primi riguarda 'emergere di una domanda
crescente di leadership empatica, partecipativa e orientata al benessere. In diversi
contesti organizzativi, soprattutto tra le giovani generazioni, si osserva una pro-
gressiva svalutazione dei modelli di leadership autoritari e competitivi, a favore
di stili capaci di integrare ascolto, cooperazione e attenzione alle persone. Questo
cambiamento, ancora non pienamente riconosciuto nei sistemi di valutazione e
di carriera, potrebbe favorire nel medio periodo una maggiore valorizzazione
delle competenze di leadership femminili.

Un secondo segnale debole riguarda evoluzione delle aspettative rispetto agli am-
bienti di lavoro. Sempre pit lavoratrici, in particolare giovani donne con elevati livelli
di istruzione, manifestano una ridotta tolleranza verso contesti caratterizzati da
micro-discriminazioni, sessismo implicito, mancanza di trasparenza e relazioni tos-
siche. Questo fenomeno si traduce in scelte di mobilita, autoimprenditorialita o ab-
bandono di percorsi professionali tradizionali, anticipando una possibile ridefinizione
dei criteri di attrattivita delle organizzazioni nel mercato del lavoro del futuro.

Un ulteriore segnale debole ¢ rappresentato dalla crescente richiesta di traspa-
renza salariale e di equita nei processi decisionali, inclusi quelli mediati da algoritmi.
In questa direzione si colloca anche la crescente attenzione europea alla trasparenza
salariale, rafforzata dalla recente direttiva UE, che introduce nuovi obblighi per le
imprese e contribuisce a rendere piu visibili 1 divari retributivi di genere.

Iattenzione verso il funzionamento dei sistemi di intelligenza artificiale applicati
alla selezione e alla valutazione delle performance ¢ ancora limitata, ma in rapido
aumento. Questo indica una possibile evoluzione verso una maggiore consapevo-
lezza det rischi di discriminazione tecnologica e una domanda di accountability
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che potrebbe tradursi, nel tempo, in nuove pratiche organizzative e normative.

Nel campo dell'innovazione e dell'imprenditorialita, si osserva inoltre 'emergere
di forme di imprenditoria femminile ad alta intensita di conoscenza, spesso legate
al digitale, alla sostenibilita e ai servizi avanzati. Sebbene questi fenomeni restino
quantitativamente minoritari, essi rappresentano segnali importanti di un possibile
cambiamento nelle modalita di accesso delle donne all'innovazione e al potere
economico. In una prospettiva di foresight, tali esperienze suggeriscono la ne-
cessita di accompagnare e rendere strutturali queste traiettorie, evitando che re-
stino confinati a nicchie sperimentali.

Un altro segnale debole, spesso sottovalutato, riguarda la trasformazione del
lavoro di cura e delle professioni relazionali. La crescente attenzione verso il be-
nessere, la salute mentale e la qualita delle relazioni sta progressivamente ridefi-
nendo il valore attribuito a competenze tradizionalmente considerate “soft” e
spesso associate al lavoro femminile. Se adeguatamente riconosciute e professio-
nalizzate, tali competenze potrebbero assumere un ruolo centrale nei modelli or-
ganizzativi del futuro; in caso contrario, rischiano di continuare a essere invisibili
e sottovalutate.

Infine, emergono nuove forme di discriminazione e violenza nel lavoro digitale,
come cybermolestie, esclusione nei contesti virtuali e utilizzo distorto delle tec-
nologie di controllo. Questi fenomeni, ancora poco regolati e spesso difficili da
rilevare, rappresentano segnali precoci di potenziali rischi per la parita di genere
nel lavoro del futuro. La loro presenza indica 'urgenza di sviluppare strumenti
di prevenzione e di tutela adeguati alle nuove forme di organizzazione del lavoro.

Nel loro insieme, questi segnali deboli suggeriscono che il futuro del lavoro al
2035 sara fortemente influenzato non solo dalle tecnologie e dai modelli econo-
mici, ma anche dalle trasformazioni culturali e valoriali in corso. Per imprese e
istituzioni, la capacita di intercettare e interpretare tali segnali rappresenta un van-
taggio strategico, poiché consente di anticipare criticita, sperimentare soluzioni e
integrare la dimensione di genere nelle politiche di innovazione prima che le di-
suguaglianze diventino strutturali e difficilmente reversibili.

7. Scenari 2035: lavoro, innovazione e gender equality

Gli scenari rappresentano uno strumento centrale dell’approccio di foresight,
poiché consentono di esplorare futuri alternativi senza ridurli a semplici proiezioni
del presente. Essi non descrivono cio che accadra, ma cio che potrebbe accadere
in funzione delle scelte compiute oggi, delle politiche adottate e delle modalita
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con cui vengono governate le trasformazioni tecnologiche, demografiche e cul-
turali. Nel contesto del lavoro al 2035, gli scenari permettono di analizzare come
la gender equality possa evolvere come fattore abilitante dell’innovazione oppure,
al contrario, come variabile critica trascurata.

Gli scenari qui delineati si fondano sull’interazione tra quattro dimensioni
chiave: innovazione tecnologica, governance dei processi decisionali, modelli or-
ganizzativi e politiche di genere. Dalla loro combinazione emergono tre futuri

possibili, utili per orientare strategie e decisioni nel presente.

Scenario 1 - Innovazione inclusiva

In questo scenario, la transizione tecnologica viene accompagnata da una go-
vernance consapevole e orientata all’equita. Le imprese e le istituzioni investono
in formazione continua, riduzione dei bias algoritmici, trasparenza salariale e po-
litiche di inclusione strutturate. L’intelligenza artificiale ¢ utilizzata come stru-
mento di supporto alle decisioni e non come meccanismo opaco di selezione o
controllo.

La gender equality diventa una leva strategica dell'innovazione. Le donne sono
pienamente coinvolte nei settori tecnologici emergenti, nelle professioni green e
nei ruoli decisionali. I percorsi di carriera sono piu flessibili e personalizzabili
lungo I'arco della vita, tenendo conto della longevita e delle transizioni profes-
sionali. I modelli di welfare aziendale, generativo e territoriale sostengono la cor-
responsabilita nei carichi di cura, riducendo le penalizzazioni di genere.

Al 2035, le organizzazioni che operano in questo scenario risultano piu attrat-
tive, resilienti e capaci di innovare. La diversita di genere nei team favorisce crea-
tivita, qualita delle soluzioni e capacita di adattamento. La parita non ¢ piu

percepita come un vincolo, ma come un fattore di competitivita e reputazione.

Scenario 2 — Innovazione diseguale

In questo scenario, 'innovazione tecnologica procede rapidamente ma senza
un’adeguata governance. ’adozione dellintelligenza artificiale e dell’automazione
avviene in modo frammentato, orientato principalmente all’efficienza e alla ridu-
zione dei costi. I processi decisionali diventano sempre piu opachi, affidati a si-
stemi algoritmici poco trasparenti e scarsamente monitorati.

Le disuguaglianze di genere si accentuano. Le donne restano sottorappresentate
nei settori ad alta innovazione e nei ruoli decisionali, mentre molte professioni a
forte presenza femminile vengono automatizzate senza adeguati percorsi di ri-
conversione. I bias algoritmici riproducono e amplificano stereotipi, rendendo le

discriminazioni meno visibili ma piu pervasive.
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In questo scenario, il lavoro si polarizza: da un lato, una minoranza altamente qua-
lificata beneficia delle opportunita dell'innovazione; dall’altro, una parte significativa
della forza lavoro, in particolare femminile, sperimenta precarieta, marginalizzazione
e riduzione delle tutele. Al 2035, le imprese che operano in questo contesto affron-
tano crescenti rischi reputazionali, conflitti interni e difficolta di attrazione dei talenti,
con un impatto negativo sulla sostenibilita complessiva dei sistemi produttivi.

Scenario 3 — Ribilanciamento sociale e organizzativo

Questo scenario emerge come risposta a pressioni sociali, demografiche e nor-
mative sempre piu forti. aumento della longevita, la crisi dei sistemi di cura e le
tensioni generate dalle disuguaglianze spingono governi, imprese e istituzioni a
ripensare in modo piu radicale i modelli di lavoro e di innovazione.

La gender equality diventa un asse centrale delle politiche pubbliche e delle stra-
tegie aziendali. Vengono introdotte normative piu stringenti su trasparenza sala-
riale, parita di accesso alle opportunita e uso etico delle tecnologie. I modelli
organizzativi si orientano verso una maggiore valorizzazione del benessere, della
sicurezza psicologica e della qualita delle relazioni di lavoro.

Al 2035, il lavoro si configura come uno spazio piu cooperativo e meno com-
petitivo, in cui 'innovazione ¢ valutata anche in termini di impatto sociale. Le
donne assumono un ruolo significativo nella progettazione di nuovi modelli di
welfare, nelle professioni della cura e nei processi decisionali, contribuendo a una
trasformazione piu equilibrata dei sistemi produttivi. Sebbene questo scenario
possa comportare una riduzione della velocita di alcune innovazioni tecnologiche,

esso favorisce una maggiore coesione sociale e una sostenibilita di lungo periodo.

Scenari come strumento di decisione

L’analisi degli scenari al 2035 evidenzia come il futuro del lavoro non sia pre-
determinato, ma dipenda dalle scelte compiute nel presente. L’approccio di fore-
sight consente a imprese e istituzioni di utilizzare questi scenari come strumenti
di riflessione strategica, per valutare I'impatto delle proprie decisioni e orientarsi
verso futuri pit equi e sostenibili.

Integrare la dimensione di genere nella costruzione degli scenari significa ricono-
scere che la parita non ¢ un risultato automatico dell'innovazione, ma una condizione
che va progettata, monitorata e sostenuta nel tempo. Al 2035, la capacita di anticipare
e governare i cambiamenti rappresentera un elemento distintivo per organizzazioni
e territori che intendono coniugare innovazione, inclusione e qualita del lavoro.

Gli scenari delineati non rappresentano esiti inevitabili, ma strumenti di orien-

tamento strategico utili a guidare le scelte di imprese e istituzioni nel presente.
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8. Implicazioni strategiche per imprese e istituzioni

L’analisi dei trend, dei segnali deboli e degli scenari al 2035 evidenzia come il
futuro del lavoro non dipenda esclusivamente dall’evoluzione tecnologica, ma
soprattutto dalla capacita di governare il cambiamento attraverso scelte strategiche
consapevoli. In questo quadro, imprese e istituzioni sono chiamate a svolgere un
ruolo attivo nella costruzione di ecosistemi del lavoro in grado di coniugare in-
novazione, sostenibilita e gender equality. Le implicazioni strategiche che emer-
gono non riguardano singoli interventi settoriali, ma richiedono un approccio
integrato e di lungo periodo.

8.1. Competenze, formazione e apprendimento continuo

Una prima implicazione riguarda il ripensamento delle politiche di formazione
e sviluppo delle competenze. Al 2035, 'accelerazione tecnologica e la longevita
renderanno indispensabile un apprendimento continuo lungo tutto 'arco della
vita. Per le donne, cio significa garantire un accesso equo a percorsi di upskilling
e reskilling, in particolare nelle competenze digitali avanzate, nelle professioni
green e nei ruoli manageriali e decisionali.

In una prospettiva di foresight, la formazione non puo limitarsi a colmare gap
esistenti, ma deve anticipare le competenze future, sostenendo traiettorie profes-
sionali non lineari e valorizzando competenze ibride, che combinano dimensioni
tecniche, relazionali e strategiche. Imprese e istituzioni sono chiamate a investire
in modelli formativi flessibili, accessibili e compatibili con le diverse fasi della vita
lavorativa, evitando che le interruzioni di carriera si traducano in esclusione pet-
manente dal mercato del lavoro qualificato.

8.2. Governance dei dati, trasparenza e uso etico

delle tecnologie

Una seconda area strategica riguarda la governance dei dati e dei processi
decisionali mediati da tecnologie digitali. I'uso crescente di algoritmi nei pro-
cessi di selezione, valutazione delle performance e gestione delle carriere im-
pone un’attenzione particolare ai rischi di discriminazione indiretta e di opacita
decisionale.

Per promuovere la gender equality al 2035, imprese e istituzioni devono dotarsi
di strumenti di audit algoritmico, monitoraggio dei bias e trasparenza nei criteri
decisionali. Cio implica la collaborazione tra competenze tecnologiche, giuridiche,
organizzative e di genere, nonché 'adozione di indicatori disaggregati in grado
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di rendere visibili eventuali asimmetrie. In una prospettiva di foresight, la regola-
zione preventiva dei sistemi tecnologici rappresenta una leva fondamentale per
evitare che I'innovazione produca effetti regressivi sul piano dell’equita.

8.3. Politiche organizzative e modelli di carriera

Le trasformazioni del lavoro al 2035 richiedono una revisione profonda delle
politiche organizzative e dei modelli di carriera, che non possono piu essere pen-
sati secondo schemi lineari, standardizzati e implicitamente costruiti su percorsi
maschili continui. In un contesto caratterizzato da transizioni tecnologiche, lon-
gevita crescente e pluralita di traiettorie professionali, 1 modelli organizzativi sono
chiamati a riconoscere e governare la discontinuita come elemento strutturale del
lavoro contemporaneo.

Dal punto di vista della gender equality, le politiche organizzative incidono
in modo diretto sulla riproduzione o sulla riduzione delle disuguaglianze. Per-
corsi di carriera opachi, criteri di valutazione informali o fortemente basati sulla
disponibilita temporale tendono a penalizzare le donne, in particolare nelle fasi
di maggiore carico di cura. Al contrario, modelli di carriera trasparenti, basati
su obiettivi chiari e risultati misurabili, possono contribuire a ridurre discrimi-
nazioni indirette e a valorizzare competenze spesso sottorappresentate nei pro-
cessi decisionali.

Guardando al 2035 in una prospettiva di foresight, diventa centrale la capacita
delle organizzazioni di progettare carriere flessibili e personalizzabili lungo I'arco
della vita lavorativa. Cio implica il riconoscimento delle transizioni professionali,
dei periodi di uscita temporanea dal mercato del lavoro, delle fasi di riqualifica-
zione e dei rientri, senza che questi passaggi si traducano in penalizzazioni per-
manenti. In questo senso, la flessibilita non riguarda solo gli orari o le modalita
di lavoro, ma investe l'intera architettura delle carriere.

Un ulteriore elemento strategico riguarda 'accesso delle donne alle posizioni
decisionali e di leadership. Le politiche organizzative possono svolgere un ruolo
decisivo nel contrastare i meccanismi di segregazione verticale, attraverso sistemi
di selezione e promozione trasparenti, programmi di mentoring e sponsorship, e
una maggiore attenzione alla composizione dei team decisionali. In una prospet-
tiva di lungo periodo, la diversita di genere nei ruoli di leadership si configura
come un fattore di qualita delle decisioni e di resilienza organizzativa.

Infine, le politiche organizzative e i modelli di carriera sono strettamente con-
nessi alle nuove culture del lavoro e al benessere organizzativo. La possibilita di
sviluppare percorsi professionali sostenibili, compatibili con la vita privata e con
la longevita, contribuisce a rafforzare il senso di appartenenza, la motivazione e
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la capacita delle persone di rimanere attive e produttive nel tempo. Al 2035, le
organizzazioni che avranno saputo integrare politiche di carriera inclusive e orien-
tate alla parita di genere saranno meglio attrezzate per attrarre e trattenere talent,
affrontare l'incertezza e sostenere processi di innovazione duraturi.

8.4. Welfare, benessere e corresponsabilita

Nel contesto delle trasformazioni del lavoro al 2035, il welfare assume un ruolo
strategico che va ben oltre la funzione compensativa o accessoria tradizionalmente
attribuitagli. I’intreccio tra transizione demografica, longevita, nuove culture del
lavoro e persistenti disuguaglianze di genere rende evidente la necessita di ripen-
sare 1 sistemi di welfare come infrastrutture abilitanti della partecipazione al lavoro
e dell’innovazione sociale.

Dal punto di vista della gender equality, il welfare rappresenta uno snodo cru-
ciale. Le donne continuano a sostenere una quota sproporzionata del lavoro di
cura, con effetti cumulativi sulle traiettorie professionali, sulle retribuzioni e sulle
possibilita di accesso alle posizioni decisionali. In assenza di politiche di welfare
integrate e orientate alla corresponsabilita, tali dinamiche rischiano di riprodursi
e di intensificarsi nel tempo, soprattutto in un contesto caratterizzato dall’au-
mento della longevita e dalla crescente domanda di assistenza.

Guardando al 2035 in una prospettiva di foresight, il welfare non puo essere
concepito come un insieme di misure standardizzate, ma come un sistema fles-
sibile, personalizzabile e capace di accompagnare le diverse fasi della vita lavora-
tiva. Servizi di cura accessibili e di qualita, politiche di conciliazione realmente
esigibili, attenzione alla salute mentale e al benessere organizzativo diventano ele-
menti strutturali per garantire una partecipazione femminile piena e qualificata
al mercato del lavoro. In questo senso, il welfare si configura come una leva pre-
ventiva, in grado di ridurre ex ante il rischio di esclusione e di marginalizzazione.

Un aspetto rilevante riguarda il ruolo del welfare aziendale e territoriale. Al
2035, la distinzione tra welfare pubblico e welfare aziendale tendera a sfumare,
rendendo sempre piu necessario un approccio integrato che coinvolga imprese,
enti locali e sistemi di servizi. Le imprese sono chiamate a superare una visione
meramente strumentale del welfare, riconoscendone il valote in termini di attrat-
tivita, retention dei talenti e sostenibilita organizzativa. Per le istituzioni, cio im-
plica rafforzare le infrastrutture sociali e promuovere modelli di collaborazione
capaci di rispondere ai bisogni emergenti in modo equo e inclusivo.

Infine, il welfare si intreccia in modo diretto con le nuove culture del lavoro e
con la qualita delle relazioni organizzative. La sicurezza psicologica, la prevenzione
delle discriminazioni e delle molestie, il riconoscimento del lavoro di cura e delle
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competenze relazionali contribuiscono a costruire ambienti di lavoro piu sani e
resilienti. In una prospettiva di foresight, investire nel welfare significa quindi in-
vestire nella capacita dei sistemi produttivi di adattarsi al cambiamento, riducendo
1 costi sociali delle transizioni e rafforzando la coesione.

Al 2035, 1 sistemi di welfare che avranno saputo integrare la dimensione di ge-
nere nelle politiche del lavoro e dell'innovazione rappresenteranno un fattore di-
stintivo di competitivita e sostenibilita. Il welfare non si configura pit come una
risposta ex post alle disuguaglianze, ma come una componente strategica della
governance del futuro del lavoro.

8.5. Reti, alleanze e governance territoriale

Infine, le implicazioni strategiche del lavoro al 2035 richiedono un rafforza-
mento delle reti e delle alleanze tra attori diversi. Nessuna impresa o istituzione
puo affrontare da sola la complessita delle trasformazioni in atto. La promozione
della gender equality passa attraverso la costruzione di ecosistemi territoriali che
coinvolgano imprese, enti locali, sistema educativo, terzo settore e organizzazioni
della societa civile.

In una prospettiva di foresight, le alleanze territoriali consentono di sperimen-
tare soluzioni innovative, condividere dati e buone pratiche, e monitorare I'im-
patto delle politiche nel tempo. La dimensione territoriale diventa cosi uno spazio
privilegiato per integrare innovazione tecnologica, inclusione sociale e sviluppo
sostenibile, rendendo la parita di genere una leva concreta di competitivita e coe-
sione.

9. Verso il 2035: quale visione

Guardare al 2035 significa riconoscere che il futuro del lavoro non ¢ un esito
inevitabile delle trasformazioni tecnologiche e demografiche in atto, ma il risultato
di scelte politiche, organizzative e culturali compiute nel presente. In questa pro-
spettiva, il foresight non rappresenta soltanto uno strumento analitico, ma un
vero e proprio approccio alla governance del cambiamento, capace di orientare
le decisioni verso futuri piu equi, sostenibili e inclusivi.

I’analisi condotta nei capitoli precedenti evidenzia come I'innovazione, se non
governata, possa accentuare disuguaglianze gia esistenti, in particolare quelle di
genere. Al tempo stesso, mostra come le stesse tecnologie e trasformazioni pos-
sano diventare leve potenti per ripensare il lavoro, valorizzare 1 talenti femminili
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e costruire modelli organizzativi piu resilienti. La differenza tra questi esiti opposti
risiede nella capacita di anticipare i cambiamenti, riconoscere 1 segnali deboli e
integrare la dimensione di genere nelle strategie di lungo periodo.

Al 2035, 1a gender equality non potra piu essere considerata un obiettivo setto-
riale o0 una misura correttiva da applicare a posteriori. Essa si configura come una
condizione abilitante dell'innovazione stessa, poiché influisce direttamente sulla
qualita delle decisioni, sulla capacita di gestire la complessita e sulla sostenibilita
dei sistemi produttivi. Organizzazioni e territori che sapranno valorizzare la di-
versita di genere nei processi decisionali e nei team di lavoro saranno meglio at-
trezzati per affrontare l'incertezza e per generare soluzioni innovative in contesti
ad alta complessita.

La visione al 2035 delineata in questo capitolo richiama la necessita di un cam-
biamento culturale profondo, che coinvolga non solo le strutture organizzative,
ma anche i valori e le rappresentazioni del lavoro. Ripensare il lavoro in chiave di
genere significa interrogarsi su cosa viene considerato “merito”, su come vengono
riconosciute le competenze relazionali e di cura, su quali modelli di leadership
vengono premiati e su come vengono distribuite le opportunita lungo I'arco della
vita. In questo senso, il futuro del lavoro non si gioca solo sul piano tecnologico,
ma anche su quello simbolico e culturale.

Un elemento centrale di questa visione riguarda la relazione tra lavoro, benessere
e longevita. Al 2035, P'allungamento della vita lavorativa e la crescente domanda
di cura renderanno indispensabile un approccio integrato che superi la tradizio-
nale separazione tra politiche del lavoro e politiche sociali. La capacita di costruire
sistemi di welfare generativi, orientati alla corresponsabilita e alla prevenzione
delle disuguaglianze, sara determinante per garantire una partecipazione femmi-
nile piena e qualificata al mercato del lavoro.

Infine, la visione al 2035 richiama il ruolo centrale delle alleanze e delle respon-
sabilita condivise. La costruzione di un futuro del lavoro equo e innovativo ri-
chiede il coinvolgimento congiunto di imprese, istituzioni pubbliche, sistema
educativo e societa civile. Sappiamo, infatti, che il percorso verso la parita di ge-
nere non puo essere considerato lineare o irreversibile. Le evidenze piu recenti
mostrano il rischio di fenomeni di backlash, in cui le trasformazioni economiche
e tecnologiche possono generare nuove forme di resistenza o regressione.

11 foresight, tuttavia, offre uno spazio di dialogo e di progettazione collettiva,
in cui ¢ possibile immaginare futuri desiderabili e tradutli in strategie concrete.

In conclusione, prepararsi al 2035 significa assumere un impegno esplicito verso
un modello di sviluppo che riconosca la gender equality come parte integrante
dell'innovazione e della sostenibilita. Non si tratta di adattarsi passivamente al
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cambiamento, ma di governarlo, orientando le trasformazioni del lavoro verso
esiti che rafforzino la coesione sociale, la qualita della vita e la capacita dei sistemi

produttivi di creare valore nel lungo periodo.
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Analisi della distribuzione per genere
del personale CNR: il caso delle
progressioni articolo 15 del 2023

Fabrizio Pecoraro, Marco Cellini, Daniela Luzi

Abstract

La segregazione verticale continna a rappresentare una delle principali criticita per il rag-
giungimento della parita di genere nelle carriere scientifiche. Nonostante la crescente presenza
femminile nei percorsi universitari e nella ricerca, le donne risultano ancora sottorappresen-
tate nelle posizioni apicali. Questo studio ha ['obiettivo di valutare l'impatto delle procedure
di progressione di carriera effettuate dal Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) nel
2023 sulla distribuzione di genere del personale di ricerca, confrontando la composizione
per genere del personale nei tre livelli di ricercatore/ trice e tecnologo/ a prima e dopo le pro-
gressiont, sia a livello complessivo sia nei diversi dipartimenti dell’Ente. 1. assenza di dati
sui partecipanti effettivi alle selezioni ha consentito solo un’analisi basata sul confronto tra
la distribuzione di genere del personale potenzialmente eleggibile ntiligzando i dati del-
l'anagrafica del CNKR e quella dei vincitori delle procedure. 1 risultati confermano la pre-
senza di una significativa segregazione verticale nel periodo pre-concorso: le donne
rappresentavano il 51,8% dei ricercatori, il 44,5% dei Primi Ricercatori e il 32,8% dei
Dirigenti di Ricerca. Le progressioni hanno prodotto una distribugione dei vincitori e delle
vincitrici sostanzialmente equilibrata, determinando un incremento della presenza femminile
nei livelli superiori. Dopo le progressionz, la quota di donne ¢ salita al 49,2% tra i Primi
Ricercatori e al 38,3% tra i Dirigenti di Ricerca, mentre ¢ rimasta pressoché invariata tra
7 Ricercatori. Tuttavia, emergono differenze rilevanti tra dipartimenti, con casi in cui la
quota di vincitrici visulta inferiore o superiore a quella attesa sulla base della composizione
del personale eleggibile. Ad esempio, nel dipartimento di ingegneria e ICT a fronte di un
anmento tra i Dirigenti (dal 29,4% al 32,7%) troviamo una ridugione tra i Primi (dal
37,9% al 34,0%) principalmente dovuta a una bassa quota di vincitrici nel concorso a
Primo Ricercatore. Lo studio evidenzia come le progressioni abbiano contribuito a ridurre
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il divario di genere nei livelli apicali del CNR, ma sottolinea al contempo la necessita di
una maggiore trasparenga sui dati di partecipazione e di un monitoraggio sistematico dei
processi di avanzgamento di carriera per valutare pin accuratamente lefficacia delle politiche
di ugnaglianza di genere.

1. Introduzione

Tra i progressi ottenuti per il raggiungimento della parita di genere, quello re-
lativo alla segregazione verticale rimane tra i piu lenti e difficili da superare, anche
nel settore della ricerca scientifica. Le diverse metafore coniate per descrivere la
segregazione verticale illustrano, da prospettive diverse anche se complementari,
situazioni ricorrenti nella vita lavorativa delle donne: 'abbandono progressivo
delle carriere STEM (dall’inglese science, technology, engineering and mathema-
tics), gia a partire dalle scelte formative (leaking pipeline) (Alper, 1993), la per-
manenza a livelli bassi di gerarchia e reddito (sticky floor) (Berheide, 1992), la
difficolta di accedere a posizioni lavorative di prestigio, visibilita e potere deci-
sionale (glass ceiling) (Hymowitz e Schellhardt, 1986). Pur coniate tra gli anni 80
e 790, tali metafore continuano a essere valide anche se attualmente si registra ai
livelli di ingresso alla carriera una certa parita numerica, di requisiti e competenze.
Infatti, considerando i dati italiani, pur in presenza di una crescita del numero di
laureate e di dottorate di ricerca (Almal.aurea, 2020) e di un aumento del perso-
nale di ricerca femminile in ambito governativo (She figures Index, 2024; She fi-
gures, 2025), le prospettive di carriera rimangono limitate soprattutto net livelli
apicali. Simile la situazione nel CNR, il maggior ente italiano di ricerca multidi-
sciplinare, dove il rapporto di femminilita ¢ positivo per le donne nelle posizioni
di ricercatrici a livello base (I1I livello) (Bilancio, 2024), mentre risulta penalizzato
nei livelli successivi di carriera (II e I livello, nonché nelle posizioni dirigenziali
dell’ente) anche sul lungo periodo (v. il calcolo del Progress Ceiling index dal
2010 al 2022 riportato nel Bilancio di genere 2023). La persistenza del fenomeno
indica un complesso intreccio di barriere socio-culturali e strutturali, spesso la-
tenti, la cui rimozione richiede una trasformazione della cultura organizzativa,
monitoraggio continuo, ma anche maggiore trasparenza nelle procedure di sele-

zione e valutazione della qualita scientifica.
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In questo lavoro si prende il CNR come caso di studio per analizzare gli even-
tuali cambiamenti nella distribuzione di genere del personale di ricerca a seguito
dell’espletamento dei concorsi ex art. 15 di progressione di carriera per 1 livelli di
primo ricercatore e dirigente di ricerca. I concorsi sono stati banditi nel 2023 e le
procedure si sono concluse nel 2025. Poiché non sono disponibili i dati sui par-
tecipanti effettivi alla selezione, 'obiettivo ¢ confrontare la composizione di
donne e uomini nei profili considerati prima e dopo il concorso, disaggregando
1 risultati per i diversi dipartimenti che compongono il CNR.

Per meglio contestualizzare questa analisi, ¢ importante tener conto di alcune
iniziative e misure adottate dall’ente per sostenere la parita di genere, la diversita
e l'inclusione nell’organizzazione del lavoro, nelle risorse umane e nei contenuti
della ricerca.

A livello programmatico i1 CNR si ¢ dotato degli strumenti di strategia orga-
nizzativa quali il Bilancio di genere (Bilancio di genere, 2023), a scadenza biennale,
e il Gender Equality Plan (GEP), ormai alla seconda edizione (GEP, 2022-2024;
GEP, 2024-2028), portati avanti da gruppi di lavoro formalizzati dall’ente per
promuovere azioni e misure di supporto allo sviluppo di una cultura inclusiva e
paritaria.

Inoltre, nel 2022 il CNR ha aderito all’Agreement on reforming research as-
sessment (Arenthft et al., 2022) ispirato ai principi di COARA (Coalition for Ad-
vancing Research Assessment) che prevede la revisione dei criteri di valutazione
scientifica su basi qualitative che tengano conto dei profondi cambiamenti in atto
nelle modalita di progettazione e sviluppo della ricerca scientifica. Gli impegni
fondamentali degli enti che sottoscrivono I'accordo riguardano: il riconoscimento
di un pit ampio spettro di attivita di ricerca nei percorsi scientifici (ad esempio
peer review e mentoring); la valorizzazione di pratiche di scienza aperta quali la
condivisione di risultati preliminari, il lavoro di gruppo e la collaborazione inter-
disciplinare; la limitazione di indicatori bibliometrici considerando invece il con-
tenuto scientifico in termini di innovativita e impatto; e Pampliamento della
gamma di prodotti scientifici da sottoporre a valutazione (European commission,
2021). Si noti infine tra i principi dello Scoping report della Commissione europea
si fa esplicito riferimento alla necessita di tener conto della dimensione di genere
e della diversita in senso lato (origine raziale o etnica, orientamento sessuale,
socio-economico e disabilita) nei gruppi di ricerca e nei contenuti di ricerca e in-
novazione. Le premesse erano promettenti anche da un punto di vista della va-
lutazione dei percorsi lavorativi delle ricercatrici spesso caratterizzati da percorsi
professionali diversificati, periodi di interruzione di carriera e minore accesso ai
fondi di ricerca che potrebbero condizionare le collaborazioni internazionali e le
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scelte di pubblicare 1 risultati di ricerca sui costosi periodici con alto impact factor.

Sulla base di tali criteri le procedure concorsuali ex art. 15 sono state note-
volmente modificate, almeno a livello di principio, hanno richiesto I’elabora-
zione di una documentazione molto particolareggiata e laboriosa da parte dei
candidati (Linea Giuda) mentre non sono state sufficientemente istruite le com-
missioni delle 35 aree concorsuali che, come mostrano alcune analisi (Di Do-
nato et al., 2026; Covegno valorizzazione, 2026) hanno avuto ampi spazi per la
definizione di propri criteri di valutazione, spesso in contrasto con i principi
enunciati nel bando.

11 presente lavoro non intende soffermarsi su questi aspetti, né descrivere i det-
tagli burocratici delle procedure concorsuali. Tuttavia non si puo non rilevare
I'eccessiva durata nell’espletamento dei concorsi (per alcune classi di concorso
fino a 3 anni), che per di pit comporta il mancato espletamento delle cadenze
concorsuali che per contratto dovrebbero aver luogo a scadenza biennale, proprio
per evitare una lunga permanenza nei livelli di base nonché il numero elevato di
partecipanti per un esiguo numero di posti disponibili. Cio non puo che inficiare
gli sforzi volti a una valutazione trasparente e inclusiva dei percorsi di carriera
non solo delle donne.

2. Metodologia

La presente analisi descrittiva ha Pobbiettivo di descrivere e documentare come
se e in che misura la distribuzione di genere del personale di ricerca del CNR tra
i1 2022 e il 2023, ¢ cambiata a seguito dell’espletamento dei concorsi del ciclo di
progressioni di carriera ex art. 15 svolto nel 2023. In particolare, 'obiettivo ¢ pro-
durre una fotografia “pre/post” della composizione di donne e uomini nei tre
profili considerati (Ricercatore, Primo Ricercatore, Dirigente di Ricerca), disag-
gregando 1 risultati per i diversi Dipartimenti che compongono il CNR.

I dati sulle progressioni sono stati estrapolati e raccolti dalle graduatorie dei
concorsi pubblicate sulle pagine ufficiali del CNR, mentre 1 dati sul personale di
ricerca provengono dal bilancio di genere. I dati raccolti comprendono: (1) lo
stock di personale nel 2022 (situazione pre-concorso), (2) il numero di vincitrici
e vincitori delle progressioni 2023 per i due concorsi (progressioni a Primo Ri-
cercatore ¢ a Dirigente di Ricerca), e (3) una ricostruzione contabile dello stock
2023 (situazione post-concorso) ottenuta combinando lo stock 2022 con 1 flussi
di progressione osservati nel 2023. L’analisi ¢ condotta su dati aggregati consi-

derando 1 7 Dipartimenti in cui ¢ articolato il CNR:
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1. Ingegneria, ICT e Tecnologie per I’Energia e 1 Trasporti ICT);

2. Scienze Bio-Agroalimentari (DBA);

3. Scienze Biomediche (DSB);

4. Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali (DCHI);

5. Scienze del Sistema Terra e Tecnologie per ’Ambiente (DTA);

0. Scienze Fisiche e Tecnologie della Materia (DFIS);

7. Scienze Umane e Sociali, Patrimonio Culturale (DSU).

Per I’analisi dei dati raccolti, il primo passo consiste nel descrivere la situazione
pre-concorso (2022) in termini di valori assoluti e percentuali di ricercatrici. Ope-
rativamente, per ciascun Dipartimento e per ciascun profilo , la percentuale fem-
minile ¢ calcolata come:

Fa12022 %100

%Fd,l,ZOZZ = F M
d,1,2022 d,1,2022

dove Faiz022e May2022 sono, rispettivamente, il numero di donne e di uomini
nello stock 2022. Questa descrizione consente di evidenziare sia il gradiente ver-
ticale (eventuale riduzione della quota femminile passando dai livelli di ingresso
a quelli apicali) sia le differenze tra dipartimenti.

Il secondo passo riguarda 'analisi degli esiti delle progressioni 2023. Per ciascun
dipartimento vengono riportati i vincitori e le vincitrici nel concorso a Primo Ri-
cercatore e nel concorso a Dirigente. Anche in questo caso, per ciascun concorso
¢ (conc € {Primo,Dirigente}) si calcola la percentuale femminile tra 1 vincitori:

win _ ,
%Fg" = F[‘i""ci” + M(‘ﬂn X100

dove FyeMy indicano, rispettivamente, il numero di vincitrici e vincitori
nel concorso del 2023.

Un aspetto metodologicamente centrale e un limite della presente analisi ¢ che
non sono disponibili i dati sui partecipanti effettivi alle selezioni. Il CNR, infatti,
non pubblica e non rende disponibile tale informazione, nemmeno a livello ag-
gregato. Cio implica che non ¢ possibile stimare tassi di successo (vincitori/pat-
tecipanti) né valutare differenze di genere nella probabilita di vittoria “a parita di
partecipazione”. Per mantenere comunque un confronto interpretabile, si utilizza
un indicatore descrittivo di allineamento tra composizione dei vincitori ¢ com-
posizione del bacino potenzialmente eleggibile, approssimato dal personale nello
stock 2022 nel livello di provenienza: per il concorso a Primo Ricercatore il bacino
potenziale viene rappresentato dai Ricercatori 2022; per il concorso a Dirigente

viene rappresentato dai Primi Ricercatori 2022.
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L’Indice ¢ definito, per ciascun dipartimento e concorso, come rapporto tra la
percentuale femminile tra i vincitori e la percentuale femminile nel bacino po-
tenziale:

YoF i

ool
%dec

Indicey . =

dove %FP* ¢ la percentuale femminile nello stock 2022 del livello di prove-
nienza pertinente al concorso . In termini interpretativi, valori dell’Indice inferiori
a 1 indicano che la quota di vincitrici ¢ inferiore alla quota femminile nel bacino
potenziale (disallineamento “sfavorevole” alle donne), mentre valori superiori a
1 indicano che la quota di vincitrici ¢ maggiore alla quota di donne nel bacino
potenziale. F importante sottolineare che questo indicatore non sostituisce i tassi
di successo e non permette inferenze sul comportamento del processo selettivo;
tuttavia, esso consente di contestualizzare gli esiti dei concorsi in relazione alla
composizione di base del personale potenzialmente eleggibile.

Il terzo passo consiste nella ricostruzione dello scenario post-concorso (2023).
Poiché le progressioni spostano personale da un livello al successivo, lo stock
2023 viene derivato applicando allo stock 2022 una contabilita dei flussi di vin-
citori 2023. Per ciascun Dipartimento , le consistenze post-concorso sono calco-
late come:

Ricgz023 = Ricaz022 — WinPrimog zo23

Primog 023 = Primog 02, — WinDiry 5023 + WinPrimog ;023
Diry 2023 = Dirg 2022 + WinDiry 5023

dove WinPrimog 2023 indica il numero complessivo di vincitori (donne+uomini)
della progtressione a Primo Ricercatore nel dipartimento d, e WinDirg ;23 indica
il numero complessivo di vincitori della progressione a Dirigente di Ricerca. Gli
stessi passaggi vengono applicati separatamente per genere, sostituendo alle gran-
dezze totali le rispettive componenti femminili e maschili (ad esempio Ricg 2023 =
Ricl 502, — WinPrimof 50,5, ecc.), cosi da ricostruire la composizione per genere a
ciascun livello nel 2023.

Una volta ottenuto lo stock 2023, per ogni dipartimento e profilo si ricalcola la
percentuale femminile con la stessa formula usata per il 2022. La variazione

“post—pre” viene quindi sintetizzata come differenza in punti percentuali:

A%Fg; = %Fg,1,2023 — %Fq,,2022

dove valori positivi indicano un aumento della rappresentanza femminile nel
livello considerato, mentre valori negativi indicano una diminuzione. Questa mi-
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sura consente di quantificare I'effetto netto del ciclo di progressioni sulla com-
posizione di genere ai diversi livelli della carriera, distinguendo i pattern per di-
partimento.

3. Analisi e risultati

La Tabella 1 riporta la distribuzione per genere del personale CNR per dipar-
timento e profilo, pre-concorso. Nel 2022 la distribuzione di genere mostra un
pattern di segregazione verticale: nel totale CNR le donne sono il 51,8% tra 1 Ri-
cercatori, scendono al 44,5% tra i Primi Ricercatori e al 32,8% tra i Dirigenti.

Le differenze tra dipartimenti sono marcate. DSB presenta quote femminili ele-
vate in tutti e tre i profili (fino al 71,4% tra i Ricercatori e 55,6% tra 1 Dirigent),
mentre ICT e DTA mostrano una presenza femminile piu contenuta soprattutto
nei livelli apicali (ICT: Dirigenti 29,4%; DTA: Dirigenti 21,4%).
Un elemento interessante ¢ che il dipartimento ICT presenta una “forbice” rela-
tivamente meno ripida tra i tre livelli (circa 38% ai livelli inferiori e 29% tra i Di-
rigenti), segnalando una composizione complessivamente maschile piu che un
crollo improvviso ai vertici. Al contrario, altri dipartimenti (come DTA e DFIS)

mostrano un salto pit netto passando dai livelli piu bassi a quelli apicali.

Tabella 1: Distribuzione per genere del personale CNR per dipartimento
e profilo — Situazione pre-concorso (2022).

Dirigente Primo Ric Ricercatore

F M %F F M %“F F M %F
ICT 30 72 29.4% 67 110 37.9% 232 374 38.3%
DBA 15 33 31.3% 64 60 51.6% 250 178 58.4%
DSB 35 28 55.6% 85 49 63.4% 447 179 71.4%
DCHI 27 52 34.2% 61 062 49.6% 255 199 56.2%
DTA 15 55 21.4% 52 87 37.4% 316 323 49.5%
DFIS 21 07 23.9% 44 101 30.3% 240 350 40.7%
DSU 24 35 40.7% 35 39 47.3% 165 167 49.7%
CNR 167 342  328% 408 508  44.5% 1905 1770 51.8%

Legenda: ICT: Ingegneria, ICT e Tecnologie per ’Energia e i Trasporti; DBA: Scienze Bio-Agroa-
limentari; DSB: Scienze Biomediche; DCHI: Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali; DTA:
Scienze del Sistema Terra e Tecnologie per ’Ambiente (DTA); DFIS: Scienze Fisiche e Tecnologie
della Materia; DSU: Scienze Umane e Sociali, Patrimonio Culturale.
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LLa Tabella 2 riporta i dati relativi ai vincitori dei concorsi per Primo Ricercatore
e per Dirigente di ricerca nei diversi dipartimenti. A livello complessivo, la com-
posizione di genere dei vincitori ¢ sostanzialmente equilibrata: le donne rappre-
sentano il 52,6% dei vincitori per Primo Ricercatore e il 48,9% dei vincitori per
Dirigente di ricerca. A livello aggregato, quindi, I’esito del concorso non sembra
mostrare una sottorappresentazione femminile tra i vincitori.

Persistono tuttavia differenze dipartimentali: nel dipartimento ICT la quota di
vincitrici ¢ piu bassa nel concorso a Primo Ricercatore (32,0%), mentre in dipar-
timenti come DSB e DBA la componente femminile tra i vincitori al concorso
per Primo Ricercatore risulta elevata (DSB 70,3%; DBA 64,0%). Queste varia-
zioni sono coerenti con le diverse composizioni di base dei dipartimenti, ma sug-
geriscono anche che Peffetto riequilibrante del concorso puo risultare pit 0 meno

intenso a seconda del contesto dipartimentale.

Tabella 2: Vincitori e vincitrici delle progressioni 2023 per dipartimento —
Primo Ricercatore e Dirigente di Ricerca

Vincitori per primo Vincitori per dirigente

F M % F F M % F
ICT 66 140 32.0% 20 31 39.2%
DBA 103 58 64.0% 17 18 48.6%
DSB 137 58 70.3% 22 15 59.5%
DCHI 107 64 62.6% 23 15 60.5%
DTA 122 129 48.6% 22 21 51.2%
DFIS 52 75 40.9% 14 26 35.0%
DSU 62 60 50.8% 11 9 55.0%
CNR 649 584 52.6% 129 135 48.9%

Legenda: ICT: Ingegneria, ICT e Tecnologie per 'Energia e i Trasporti; DBA: Scienze Bio-Agroa-
limentari; DSB: Scienze Biomediche; DCHI: Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali; DTA:
Scienze del Sistema Terra e Tecnologie per I’Ambiente (DTA); DFIS: Scienze Fisiche e Tecnologie
della Materia; DSU: Scienze Umane e Sociali, Patrimonio Culturale.

ILa Tabella 3 confronta le vincitrici e 1 vincitori dei concorsi con il bacino po-
tenziale di personale eleggibile. In assenza dei dati sui partecipanti, I'Indice con-
sente di confrontare la quota femminile tra i vincitori con la quota femminile nel
bacino potenzialmente eleggibile. Nel complesso del CNR, I'Indice ¢ vicino o
superiore a 1 (1,02 per Primo; 1,10 per Dirigente), indicando che la presenza fem-
minile tra 1 vincitori ¢ in linea (o lievemente superiore) rispetto alla presenza fem-

minile nel bacino potenziale.
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I dati, pero, evidenziano alcune differenze tra i diversi dipartimenti del CNR.
Per la progressione a Primo Ricercatore, il dipartimento ICT mostra un Indice
paria 0,84 (quota di vincitrici inferiore alla quota di donne nel bacino potenziale),
mentre i dipartimenti DCHI e DBA mostrano Indici >1 (DCHI 1,11; DBA 1,10),
compatibili con un esito relativamente piu favorevole alle donne rispetto alla com-
posizione del bacino di ricercatrici e ricercatori eleggibili.

Per la progressione a Dirigente, emergono Indici elevati in alcuni dipartimenti
(DTA 1,37, DCHI 1,22), segnalando un possibile effetto compensativo nei livelli
apicali. Al contrario, in DBA e DSB I'Indice ¢ <1 (0,94), suggerendo un effetto

meno riequilibrante (pur in contesti con composizioni femminili gia elevate).

Tabella 3: Allineamento tra bacino potenziale e vincitori: confronto tra %oF
nel personale e %oF tra i vincitori.

Primo ricercatore Dirigente

% part|% F - Personale % F - Vincitrici| Indice| % part % F | % F | Indice)
ICT |70.0% |38.3% 32.0% 72.3%|37.9%)| 39.2%| 1.04
DBA |77.3% |58.4% 64.0% 71.0%|51.6%| 48.6%
DSB |67.4% |71.4% 70.3% 03.4%63.4%)] 59.5%
DCHI| 77.5% |56.2% 62.6% 76.4% |49.6%| 60.5%
DTA 80.9% |49.5% 48.6% 0.98 |77.7% 37.4%| 51.2%
DFIS |61.2% |40.7% 40.9% 1.01 |71.7%/]30.3%)] 35.0%
DSU |75.6% |49.7% 50.8% 1.02 70.3%|47.3%] 55.0%
Totale | 72.3% |51.8% 52.6% 1.02 |71.9% | 44.5%] 48.9%

Legenda: ICT: Ingegneria, ICT e Tecnologie per ’Energia e i Trasporti; DBA: Scienze Bio-Agroa-
limentari; DSB: Scienze Biomediche; DCHI: Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali; DTA:
Scienze del Sistema Terra e Tecnologie per ’Ambiente (DTA); DFIS: Scienze Fisiche e Tecnologie
della Materia; DSU: Scienze Umane e Sociali, Patrimonio Culturale.

La ricostruzione dello stock 2023 (Tabella 4) mostra un miglioramento della
rappresentanza femminile nei livelli apicali. Nel totale CNR, la quota di donne
tra i Primi Ricercatori passa dal 44,5% (2022) al 49,2% (2023), e tra i Dirigenti
dal 32,8% al 38,3%. Tra i Ricercatori si osserva invece una variazione minima
(dal 51,8% al 51,4%), coerente con I'uscita di una parte di ricercatrici (e ricercatori)
verso i livelli superiori.

A livello dipartimentale, alcuni casi mostrano cambiamenti piu pronunciati: ad
esempio i dipartimenti DTA e DBA incrementano la quota femminile nei livelli
apicali, mentre ICT mostra un aumento tra i Dirigenti (dal 29,4% al 32,7%) ma
una riduzione tra i Primi (dal 37,9% al 34,0%), coerente con la bassa quota di

121



vincitrici nel concorso a Primo. Nel complesso, I'effetto aggregato del concorso
appare riequilibrante per ilivelli apicali, pur senza annullare le differenze strutturali

tra dipartimenti.

Tabella 4: Distribuzione per genere del personale CNR per dipartimento
e profilo, Situazione post-concorso (2023, stock ricostruito).

Dirigente Primo Ricerc Ricercatore

F M  %F F M %F F M  %F
ICT 50 103 327% 113 219 34.0% 166 234  41.5%
DBA 32 51  38.6% 150 100 60.0% 147 120 55.1%
DSB 57 43 57.0% 200 92 68.5% 310 121  71.9%
DCHI 50 67  427% 145 111 56.6% 148 135  52.3%
DTA 37 76  327% 152 195 43.8% 194 194  50.0%
DFIS 35 93  273% 82 150 353% 188 275  40.6%
DSU 35 44  443% 86 90 48.9% 103 107  49.0%
CNR 296 477 383% 928 957  49.2% 1256 1186 51.4%

Legenda: ICT: Ingegneria, ICT e Tecnologie per 'Energia e i Trasporti; DBA: Scienze Bio-Agroa-
limentari; DSB: Scienze Biomediche; DCHI: Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali; DTA:
Scienze del Sistema Terra e Tecnologie per ’Ambiente (DTA); DFIS: Scienze Fisiche e Tecnologie
della Materia; DSU: Scienze Umane e Sociali, Patrimonio Culturale.

La figura 1, infine, riporta la variazione percentuale della quota femminile tra
la situazione pre-concorso (2022) e la situazione post-concorso (2023) nei tre
profili considerati, distinguendo tra dipartimenti e totale CNR. Nel complesso, il
dato CNR mostra un incremento netto nei livelli apicali: la quota di donne au-
menta del 4,7% tra i Primi Ricercatori e del 5,5% tra i Dirigenti di ricerca, mentre
tra 1 Ricercatori si osserva una lieve flessione (-0,4%), coerente con il fatto che
una parte del personale “migra” verso i livelli superiori per effetto delle progres-
sioni. A livello dipartimentale, gli incrementi pit marcati tra i Dirigenti di ricerca
si registrano in DTA (+11,3%), seguita da DCHI (+8,6%), DBA (+7,3%) ¢ ICT
(+3,3%). Per quanto riguarda i Primi Ricercatori, gli aumenti risultano partico-
larmente evidenti nei dipartimenti DBA (+8,4%), DCHI (+7,0%) e DTA
(+6,4%). Un caso di rilievo ¢ il dipartimento ICT, dove la quota femminile tra i
Primi Ricercatori diminuisce (=3,8%) a fronte di un aumento tra i Ricercatori
(+3,2%) e tra i Dirigenti di ricerca (+3,3%). Questa asimmetria sembrerebbe sug-
gerire che, almeno sul piano della composizione, il concorso nel caso del dipar-
timento ICT abbia avuto un effetto meno riequilibrante rispetto ad altri

dipartimenti.
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Figura 1: Variazione percentuale della quota femminile tra 2022 e 2023 per profilo
e dipartimento (post—pre-concorso).
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Legenda: ICT: Ingegneria, ICT e Tecnologie per ’Energia e i Trasporti; DBA: Scienze Bio-Agroa-
limentari; DSB: Scienze Biomediche; DCHI: Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali; DTA:
Scienze del Sistema Terra e Tecnologie per I’Ambiente (DTA); DFIS: Scienze Fisiche e Tecnologie
della Materia; DSU: Scienze Umane e Sociali, Patrimonio Culturale.

4. Discussione e Conclusioni

La situazione pre-concorso (anno 2022) evidenzia con chiarezza la persistenza
di un fenomeno di segregazione verticale nella carriera scientifica del CNR con
una progressiva riduzione della presenza femminile passando dal livello di Ricer-
catore a quello di Primo Ricercatore e, soprattutto, a quello di Dirigente di Ri-
cerca. Differenze strutturali sono ancor piu evidenti se si analizzano i dati a livello
dipartimentale con una maggiore presenza femminile nel livello intermedio nei
dipartimenti legati alle scienze della vita e alle scienze sociali e umane (DSB, DBA,
DSU). Al contrario, nei dipartimenti riconducibili alle cosiddette “scienze dure”
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e ai settori tecnologici (ICT, DTA, DFIS) la presenza femminile risulta piu con-
tenuta gia nei livelli di ingresso e tende a ridursi ulteriormente lungo la progres-
sione di carriera. I’esito delle progressioni di carriera iniziato nel 2023 sembra
aver prodotto, nel complesso, un effetto riequilibrante. In generale la distribuzione
tra vincitori e vincitrici appare sostanzialmente allineata, e in alcuni casi lievemente
favorevole, se la si inquadra rispetto alla composizione del bacino potenzialmente
eleggibile. Questo elemento emerge sia dall’analisi aggregata sia dall’Indice di al-
lineamento proposto, che mostra valori prossimi o superiori a 1 nella maggior
parte dei dipartimenti. In termini concreti, il concorso ha determinato un incre-
mento della quota femminile nei livelli apicali: le donne passano dal 44,5% al
49,2% tra i Primi Ricercatori e dal 32,8% al 38,3% tra i Dirigenti di Ricerca. Tale
miglioramento, pur significativo, non elimina pero le differenze strutturali tra di-
partimenti. In alcuni contesti, come ICT, il concorso sembra aver avuto un effetto
meno riequilibrante, soprattutto nella progressione a Primo Ricercatore, dove la
quota di vincitrici risulta inferiore rispetto alla presenza femminile nel bacino po-
tenziale. In altri dipartimenti, invece, in particolare DTA e DCHI, 'aumento della
rappresentanza femminile nei livelli apicali appare piu marcato, suggerendo un
possibile effetto compensativo delle progressioni. Nel complesso, 1 risultati sug-
geriscono che le progressioni del 2023 abbiano contribuito a migliorare equili-
brio di genere nei livelli piu elevati della carriera scientifica del CNR, pur
allinterno di un quadro ancora caratterizzato da importanti differenze disciplinari
e strutturali. Rimane inoltre aperta la necessita di monitorare nel tempo gli effetti
delle procedure di valutazione e selezione, anche attraverso una maggiore dispo-
nibilita di dati sui partecipanti ai concorsi, indispensabili per analizzare in modo
piu accurato eventuali differenze di accesso e successo tra donne e uomini.
Sebbene il presente lavoro non abbia affrontato in modo specifico gli aspetti
organizzativi e procedurali delle progressioni di carriera, i risultati ottenuti sug-
geriscono la necessita di considerare con maggiore attenzione il ruolo delle dina-
miche istituzionali che regolano i concorsi. La durata spesso eccessiva delle
procedure, I'irregolarita delle cadenze concorsuali e I'elevata competizione per
un numero limitato di posizioni costituiscono fattori che possono influenzare si-
gnificativamente le opportunita di avanzamento professionale. Intervenire su tali
criticita appare quindi una condizione importante per garantire percorsi di carriera

piu equi, trasparenti e inclusivi.
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LLa formazione delle mentori
e dei mentori: trasformare le pratiche
della ricerca

Sabina Pellizzoni

Abstract

Le disugnaglianze di genere nelle organizzazioni di ricerca non derivano esclusivamente da
barriere formali, ma si radicano in pratiche guotidiane, reti informali e criteri impliciti di va-
Iutazione che definiscono cosa sia merito, eccellenza e antorevolezza. In questo contesto, il men-
toring puo assumere una funzione realmente trasformativa solo se accompagnato da un percorso
strutturato di formazione dei/ delle mentor.

17 contributo analizza l'evoluzione del Gender Mentoring Programme (GMP) dell Istituto
Nazionale di Fisica Nucleare, con un focus specifico sulla formazione dei/ delle mentor intesa
come pratica trasformativa capace di incidere sui processi istituzionali. 1. esperienza del pro-
gramma ha reso evidente la necessita di agire sui modelli di leadership e sulle pratiche organiz-
gative che strutturano e riproducono le disugnaglianze di genere all'interno della ricerca. La
Sformazione deif delle mentor si confignra quindi non come semplice acquisizione di competenze
relazional, ma come spazio critico di riflessione sui meccanismi che orientano le carriere, la di-
stribuzione delle opportunita e il riconoscimento professionale.

Attraverso strumenti di anto-osservazione, analisi dei bias cognitivi e sistemici, riflessione
sulle culture di laboratorio e momenti collettivi di confronto, il training favorisce una presa di
consapevolezza rispetto al ruolo che if le mentor ricoprono nei processi decisionali e nelle dina-
miche di potere. In tale prospettiva, il mentoring si intreccia con la sponsorship, ripensata non
come pratica di rafforzamento del potere consolidato, ma come responsabilita istituzionale orien-
tata a rendere visibili competenze, facilitare ['accesso alle reti e ampliare le opportunita di par-
tecipagione.

11 percorso formativo sollecita una ridefinizione dell’identita professionale dei/ delle mentor e
prommove forme di leadership collaborative, capaci di valorizzare la pluralita dei percorsi e delle
esperienze. 1 cambiamenti attivati non si esauriscono nella relagione mentor—mentee, ma incidono
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sulle micro-pratiche gquotidiane — criteri di valutazione, attribuzione di incarichi, gestione dei
gruppi di ricerca — che costituiscono il livello in cui le organizzazion: si riproducono e si tra-
sformano.

Formare i/ le mentor significa, in questa prospettiva, intervenire sui meccanismi attraverso
cui s costruisce ['antorita scientifica e si definiscono le traiettorie di carriera, promuovendo am-
bienti di ricerca pin equi, riflessivi e inclusivi. 1] mentoring diventa cosi una pratica formativa
e istituzionale insieme, capace di connettere sviluppo professionale, responsabilita organizzativa
e innovazione culturale.

Keywords: mentoring trasformativo, formazione dei/ delle mentor, leadership inclusiva,
sponsorship, micro-pratiche organizgative, equita di genere nella ricerca.

1. Introduzione - La formazione dei mentor come
leva trasformativa

Negli ultimi anni, 1 programmi di mentoring sono stati ampiamente utilizzati
nelle organizzazioni accademiche e di ricerca come strumenti per sostenere lo
sviluppo professionale e favorire 'accesso alle opportunita di carriera. Tuttavia,
numerosi studi hanno evidenziato che le disuguaglianze nei contesti scientifici
non possono essere comprese esclusivamente a partire da fattori individuali, ma
devono essere interpretate alla luce delle pratiche organizzative, delle reti informali
e dei modelli impliciti di leadership che influenzano la distribuzione delle oppor-
tunita professionali (Acker, 1990; Ibarra et al., 2010).

In questa prospettiva, il mentoring ¢ stato progressivamente reinterpretato
come una pratica capace di sostenere percorsi individuali e favorire riflessione
organizzativa e cambiamento culturale.

In particolare, il modello trasformativo proposto da De Vries e Van den Brink
(2016) introduce il cosiddetto bifocal approach, che collega il supporto allo svi-
luppo professionale con I'analisi critica dei processi istituzionali che regolano I’ac-
cesso alle risorse, alla visibilita e al riconoscimento.

All'interno di questo quadro teorico si colloca Pesperienza del Gender Mento-
ring Programme (GMP) dell’Istituto Nazionale di Fisica Nucleare (INFN), av-
viato nel 2018 e progressivamente consolidato come pratica formativa
permanente dell’ente (Pellizzoni, 2022).

Nel corso delle successive edizioni, ¢ emersa con crescente evidenza I'impor-
tanza del ruolo dei mentor non solo come figure di supporto individuale, ma
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come soggetti coinvolti nei processi attraverso cui si costruiscono opportunita
professionali, si definiscono modelli di leadership e si orientano le pratiche quo-
tidiane nei contesti di ricerca.

Un aspetto particolarmente rilevante emerso dall’esperienza del GMP riguarda
la necessita di considerare la formazione dei mentor come una componente es-
senziale del programma di mentoring. Essere ricercatori o ricercatrici senior non
implica automaticamente la capacita di svolgere un ruolo efficace di mentoring:
tale ruolo richiede consapevolezza delle dinamiche organizzative, attenzione ai
processi relazionali e capacita di riflettere criticamente sui criteri impliciti che re-
golano la partecipazione e il riconoscimento nei contesti professionali (De Vries
et al,, 2016).

Questo contributo si concentra sul ruolo della formazione dei mentor come
spazio riflessivo capace di sostenere processi di apprendimento individuale e col-
lettivo all'interno delle istituzioni di ricerca. In particolare, 'analisi prende in esame
Iesperienza del GMP INFN, con l'obiettivo di mettere in evidenza come la for-
mazione dei mentor possa contribuire allo sviluppo di pratiche professionali piu
consapevoli e alla progressiva costruzione di contesti organizzativi piu inclusivi.

2. Mentoring, sponsorship e accesso alle opportunita
professionali

Nei contesti accademici e di ricerca, lo sviluppo professionale non dipende
esclusivamente dalle competenze individuali, ma anche dall’accesso a reti profes-
sionali e dalla possibilita di partecipare a contesti collaborativi in cui si costrui-
scono visibilita e riconoscimento. In questo scenario, mentoring e sponsorship
rappresentano processi distinti ma complementari, che incidono in modo diverso
sulle traiettorie professionali.

Il mentoring ¢ tradizionalmente orientato al supporto riflessivo e allo sviluppo
professionale, favorendo la consapevolezza rispetto alle scelte di carriera e alle
dinamiche organizzative. La sponsorship, invece, riguarda la capacita di facilitare
'accesso a opportunita attraverso l'utilizzo di reti professionali, relazioni e risorse
istituzionali. Questo aspetto risulta particolarmente rilevante nei contesti di ri-
cerca, dove la partecipazione a progetti, gruppi di lavoro e iniziative collaborative
rappresenta un elemento cruciale per la costruzione della carriera.

Molte dinamiche di sponsorship si sviluppano in modo informale e non sempre
esplicito. Cio rende difficile individuare come le opportunita vengano distribuite
nel tempo e puo contribuire, anche involontariamente, al rafforzamento di mo-
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delli relazionali gia consolidati. In molti contesti scientifici, tali dinamiche risultano
strettamente connesse alla struttura delle reti informali e ai fenomeni di omofilia,
ovvero alla tendenza a consolidare rapporti di lavoro con persone percepite come
simili per valori, percorsi o appartenenza disciplinare. Questi meccanismi, spesso
non intenzionali, possono contribuire a limitare la partecipazione dei gruppi
meno rappresentati nell’accedere ai luoghi decisionali.

In tali contesti, 'assenza di una riflessione consapevole su queste dinamiche puo
favorire forme implicite di patronage che escludono coloro che non appartengono
a reti consolidate (European Commission, 2004). Forme di esclusione silenziosa
possono inoltre manifestarsi attraverso i cosiddetti “non eventi”, ovvero situazioni
in cui alcune persone non vengono coinvolte in opportunita di collaborazione,
momenti decisionali o occasioni di visibilita scientifica. Tali dinamiche, spesso dif-
ficili da riconoscere perché non esplicitamente dichiarate, possono incidere nel
tempo sulla partecipazione effettiva e sul riconoscimento professionale.

Nei contesti di ricerca, caratterizzati da un forte lavoro collaborativo e dall’ot-
ganizzazione in gruppi e laboratori, tali fenomeni incidono in modo significativo.

In questa prospettiva, integrare mentoring e sponsorship all'interno di pratiche
di leadership inclusiva consente di rendere piu visibili i meccanismi attraverso cui
si costruiscono opportunita professionali e favorisce una maggiore consapevo-
lezza rispetto al ruolo delle relazioni professionali nei contesti organizzativi.

3. I mentor come partners for change: ripensare
il ruolo del mentoring

All'interno del Gender Mentoring Programme del’INFN, la formazione dei
mentor rappresenta uno degli elementi centrali del percorso, configurandosi come
uno spazio di riflessione che va oltre il semplice supporto alle e ai mentee. Fin
dall’avvio del programma, essa ¢ stata concepita come un processo progressivo
orientato allo sviluppo di consapevolezza rispetto al ruolo che i mentor ricoprono
nei contesti professionali.

In coerenza con I'impostazione trasformativa del programma, la formazione si
sviluppa secondo un approccio bifocale, volto a collegare lo sviluppo individuale
con la riflessione sui contesti organizzativi. Questo orientamento consente ai
mentor di analizzare non solo le dinamiche delle relazioni di mentoring, ma anche
1 processi relazionali e istituzionali che influenzano la partecipazione, la visibilita
professionale e I'accesso alle opportunita nei contesti di ricerca.

Le attivita formative sono articolate attraverso momenti collettivi di confronto,
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seminari tematici e spazi di riflessione tra pari. In tali contesti, 1 partecipanti sono
incoraggiati a riflettere sulle proprie esperienze professionali e sulle dinamiche
osservate nei gruppi di lavoro e nei laboratori.

Un elemento significativo del percorso riguarda 'utilizzo di strumenti di auto-
osservazione e riflessione critica che consentono ai mentor di analizzare le proprie
pratiche professionali in relazione ai contesti organizzativi in cui operano. Tra
questi strumenti rientrano momenti strutturati di discussione collettiva, analisi di
situazioni professionali e attivita di riflessione guidata sui processi decisionali e
relazionali che caratterizzano le modalita di esercizio della leadership.

Tali attivita permettono di rendere visibili meccanismi organizzativi spesso
considerati impliciti, come la distribuzione delle informazioni, I’assegnazione
di compiti o la valorizzazione dei contributi individuali. In questo senso, la for-
mazione non si limita a trasmettere competenze relazionali, ma favorisce la ca-
pacita di osservare criticamente le pratiche quotidiane e di riconoscere il proprio
ruolo all’interno delle dinamiche organizzative. Attraverso questo processo, i
mentor sviluppano una maggiore consapevolezza delle possibilita di cambia-
mento che possono agire a partire dal modello di ruolo che incarnano nell’eser-
cizio delle loro funzioni: facilitare la partecipazione, valorizzare contributi meno
visibili o promuovere modalita di comunicazione piu aperte possono influen-
zare nel tempo le dinamiche relazionali e la distribuzione delle opportunita pro-
fessionali.

Le attivita formative favoriscono, pertanto, una riflessione sul posizionamento
dei mentor all’interno delle reti professionali e sul loro potenziale contributo. In
questo senso, la sponsorship viene progressivamente interpretata come una re-
sponsabilita relazionale che si esprime attraverso azioni di riconoscimento e va-
lorizzazione.

Nel tempo, questo percorso ha contribuito a una progressiva ridefinizione del
ruolo dei mentor, sempre piu interpretati come partners for change, ossia come
figure in grado di contribuire al superamento dei gender processes ancora presenti
nell’ente attivando, attraverso scelte consapevoli, una trasformazione positiva.

Nei contesti di ricerca scientifica, caratterizzati da un’intensa attivita collabora-
tiva all’interno di gruppi e laboratori, tali pratiche assumono un ruolo particolar-
mente significativo ridefinendo 1 modelli di leadership e di autorita scientifica.
L’emergere di pratiche di leadership dialogica e inclusiva puo contribuire a una
distribuzione piu equilibrata delle responsabilita, favorendo la partecipazione at-
tiva di tutte le componenti del gruppo e promuovendo modelli di autorevolezza
basati sul riconoscimento reciproco piuttosto che sulla sola posizione gerarchica.

In tal modo I'azione dei mentor, all'interno di spazi relazionali quotidiani, pro-
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duce micro-aggiustamenti nelle pratiche che incidono sulla qualita delle interazioni
e sulla costruzione di ambienti di lavoro pit equi, attraverso processi progressivi
e cumulativi capaci di generare un effetto moltiplicatore.

4. Conclusioni

L’esperienza del Gender Mentoring Programme dell'INFN evidenzia come la
formazione dei mentor possa rappresentare uno spazio strategico per sostenere
processi di apprendimento che coinvolgono non solo le persone, ma anche i con-
testi organizzativi in cui esse operano. In questa prospettiva, il mentoring non si
configura unicamente come strumento di accompagnamento individuale, ma
come pratica capace di favorire riflessione critica sulle modalita attraverso cui si
costruiscono partecipazione e collaborazione nei contesti di ricerca.

La prospettiva dei mentor come partners for change consente di interpretare il
mentoring come una risorsa capace di sostenere forme di trasformazione graduale
e sostenibile. I piccoli cambiamenti introdotti nelle pratiche quotidiane possono
generare un effetto moltiplicatore, contribuendo alla diffusione di modalita rela-
zionali pit collaborative e inclusive all'interno dei contesti di ricerca.

Un ulteriore elemento significativo riguarda il rafforzamento delle reti relazionali
tra i partecipanti, sostenuto attraverso momenti di confronto e continuita nel tempo.
La costruzione di connessioni tra mentor e la progressiva formazione di una rete
Alumni contribuisce a mantenere attivo il dialogo tra esperienze diverse e a sostenere
la circolazione di pratiche che possono incidere sulle modalita di lavoro quotidiane.

La presenza di reti strutturate e consapevoli contribuisce inoltre a contrastare
dinamiche di isolamento professionale e a rendere piu accessibili opportunita di
collaborazione, visibilita scientifica e partecipazione ai processi decisionali.

Nel complesso, I'esperienza del GMP suggerisce che la formazione dei mentor
puo costituire uno strumento rilevante per sostenere processi di trasformazione
istituzionale attraverso interventi che agiscono a livello micro-organizzativo. Piut-
tosto che produrre cambiamenti immediati e misurabili, tali percorsi favoriscono
la costruzione di una consapevolezza diffusa che, nel tempo, contribuisce alla tra-
sformazione delle culture professionali.

In questa prospettiva, la formazione dei mentor non rappresenta soltanto un
investimento sulle competenze individuali, ma un dispositivo capace di incidere
sulle modalita attraverso cui si costruiscono leadership e autorita scientifica nei
contesti di ricerca.
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Visibility as a structural pathway
to leadership in research organizations

Dalia Satkovskiene

Abstract

This chapter conceptualizes visibility as a structural precondition for leadership in research organ-
zzations. Drawing on the regional experience of the BASNET Forumas association, it develops a
Sframework summarized as “from visibility to leadership”. Building on theories of recognition and
institutional power, the chapter distinguishes between scientific leadership, grounded in epistemic an-
thority, and administrative leadership, associated with formal governance. W hile administrative roles
are institutionally codified, scientific leadership - essential for “high-risk, high-reward” discovery -
often remains informally acknowledged. This asymmetry produces a “visibility gap” that dispropor-
tionately affects women across all disciplines. By integrating the insights of Michael Polanyi and
David G. Mann, the aunthor argue that rigid, business-style efficiency metrics stifle the “spontaneons
order” necessary for innovation. Utilizing the metaphor of the “intellectual radar”, the chapter
demonstrates how the lack of diverse recognized authority blinds institutions to societal shiffs. Ul-
timately, the chapter argues that institutionalizing scientific visibility through frameworfks like
DORA acts as a strategic lever to dissolve informal patronage networks and nentralize the “Matilda
effect”. This shift transforms research governance into a truly inclusive, meritocratic systens where
leadership is a natural extension of a researchers recognized contribution to human knowledge.

1. Introduction: A Regional Perspective
with Systemic Ambition

The idea behind this article is based on the experience gained by the Baltic States’
regional association, BASNET Forumas. As an association that connects women
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scientists across all research fields with science policymakers, BASNET Forumas
aims to ensure equal gender opportunities in science across the Baltic States. Es-
tablished in 2008, the association built upon organizations that were formerly part-
ners in the FP6 project “Baltic States Network: Women in Sciences and High
Technology” (BASNET). Analysis conducted during that project regarding the
challenges women face in their scientific careers in Europe led to a key conclusion:
the most effective way to improve the situation for women researchers in the re-
gion is through the enhancement of existing science management policies.

Consequently, from its inception, the association dedicated a significant portion
of its activities to addressing this issue. The expertise gained showed that a
woman’s situation in research depends heavily on her visibility within the scientific
community, which in turn is often hindered by deep-seated stereotypes within
the archaic scientific systems of universities. An unwelcoming environment
within these systems often leads to a lack of confidence in women’s scientific
abilities. To combat this, BASNET Forumas has devoted many years to promot-
ing gender equality, celebrating the achievements of women scientists, and raising
their visibility within the scientific community, while simultaneously addressing
related science policy issues.

2. Institutional Recognition and Leadership Selection

Regarding leadership, the association places a strong emphasis on increasing the
visibility of women scientists both within and beyond the scientific community. It
is widely assumed that leadership in research organizations emerges naturally from
excellence; scientific productivity, innovation capacity, and international recognition
are treated as precursors to institutional authority. Yet, the empirical reality across
European higher education suggests a profound contradiction: scientific excellence
does not automatically translate into leadership recognition (Jones, 2024). This gap
is visible across all scientific disciplines and disproportionately affects women re-
searchers, whose epistemic authority often remains insufficiently institutionalized.
This systematic devaluation of female contribution is what Rossiter (1993) termed
the “Matilda Effect”, where scientific achievements by women are often attributed
to male colleagues or ignored by institutional hierarchies.

In this framework, visibility refers to a structural precondition for leadership -
the formal and informal mechanisms through which a researcher’s epistemic au-
thority is recognized and integrated into an institution’s power hierarchy. When
scientific visibility becomes an objective factor in leadership selection, it acts as a
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powerful disruptor to traditional, non-transparent pathways. Historically, leader-
ship positions have often been decided within informal networks - patronage
structures where decisions are made behind closed doors based on social proximity
(Ibarra, 1992). By making epistemic authority visible and measurable through
transparent criteria, we dissolve these exclusive networks, ensuring the focus shifts
entirely to the quality of scientific leadership and the ability to drive innovation.

3. The Management Method: Science vs. Business

Transitioning from visibility to true leadership requires identifying the most effec-
tive method of science management. As Nowotny et al. (2001) emphasize, modern
science operates in a context of high uncertainty and social integration. Therefore,
a scientific method of management - prioritizing long-term development over im-
mediate business-style efficiency - is most promising. Scientific leadership focuses
on the “significance” of work rather than mere “task completion”. Instead of rigid
efficiency metrics, leadership should be reframed as the cultivation of a healthy in-
tellectual ecosystem. Key indicators include: intellectual freedom and risk tolerance,
allowing for “high-risk, high-reward” projects; junior scientist autonomy, measuring
success by a researcher’s growth into an independent investigator; and qualitative
validation, moving away from “impact factors” toward qualitative peer reviews and
DORA principles. Implementing the DORA (2013) declaration is crucial; it protects
the system from narrow, quantitative biases that favor traditional hierarchies. A
DORA-aligned evaluation ensures the quality of research dictates standing, effec-
tively neutralizing gender bias and allowing talent to flourish.

4. Insiﬁ%hts from Michael Polanyi and David G.
Mann: The Reality of High-Risk Exploration

These observations align with fundamental science philosophy. Michael Polanyi
(1962) described science as a “spontaneous order”, arguing that the coordination
of independent specialists through mutual adjustment leads to tasks beyond any
single person’s capacity. Any attempt to manage discovery through rigid organi-
zational goals risks paralyzing this network. Similarly, David G. Mann (1997) con-
tended that basic research is a gamble with unknown odds; the more we try to
plan the unplannable, the more we distract the researcher from the task of dis-
covery.
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This is most evident in high-risk exploration, such as the mRNA revolution.
Messenger RNA (mRNA) technology, which uses genetic code to trigger immune
responses, was led by scientists like Katalin Kariké. For decades, it was deemed
too unstable to meet efficiency metrics. Had it been managed under a rigid busi-
ness model, this backbone of global pandemic recovery might have been aban-
doned. Likewise, the LIGO gravitational wave detection required decades of
persistent investment before achieving a breakthrough. These successes depend
on leaders who prioritize scientific significance over administrative box-ticking.

5. The Intellectual Radar in Social Sciences
and Humanities

In the social sciences and humanities, the “factory” model is even more
destructive, as these fields produce meaning and paradigms. This is an intellectual
radar. By choosing diverse research partners and inclusive topics, researchers
ensure this radar is sensitive to cultural signals. If we measure only “efficiency”,
we calibrate our radar too narrowly and miss major social shifts before they occur
(Nowotny et al., 2001).

Because social phenomena are rooted in history, discovery is the result of long-
term intellectual accumulation. If institutions churn through staff to meet short-
term goals, they destroy the organization’s memory. As Morley (2013) observes,
the “rules of the game” in higher education must evolve to value intellectual
stewardship. A leader in these fields acts as a “Guardian of Complexity”, ensuring
the organization does not oversimplify the world.

6. Conclusion: Visibility as a Lever for Meritocracy

Ultimately, the transition from visibility to leadership is the primary mechanism
for harmonizing gender roles within the scientific community. Scientific visibility
is a strategic lever that aligns the research system with its highest values of ob-
jectivity and merit. By institutionalizing the recognition of epistemic authority,
we replace non-transparent traditions with a transparent standard of excellence.

This shift may solve the most pressing problems of modern academia: it dis-
solves discriminatory barriers, prevents the dominance of informal networks,
and helps ensure that leadership is a natural extension of a researcher’s recognized
contribution to human knowledge. When the system prioritizes the health of the
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intellectual ecosystem over administrative “box-ticking”, the selection of the most
talented leaders is guaranteed. Such leaders will, in turn, ensure the best conditions
for all scientists and the fair selection of future talents. Visibility, therefore, is the
catalyst that transforms science from a closed bureaucracy into a truly inclusive,
innovative, and representative global enterprise.
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