
 

Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2026-2028 del Consiglio Nazionale delle 
Ricerche (CNR) – Aggiornamento degli obiettivi del ciclo della Perfomance 
 
 
Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 24 settembre 2026, ha adottato all’unanimità dei 
presenti la seguente deliberazione n. 164/2026 – Verb. 543 
 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
VISTO il Decreto Legislativo del 4 giugno 2003, n. 127 “Riordino del Consiglio Nazionale delle 
Ricerche”; 
VISTO il Decreto Legislativo 31 dicembre 2009, n. 213 “Riordino degli Enti di Ricerca in 
attuazione dell’art. 1 della Legge 27 settembre 2007, n. 165”; 
VISTO lo Statuto del Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato con provvedimento del 
Presidente n. 93, prot. AMMCNT-CNR n. 0051080 del 19 luglio 2018, di cui è stato dato l’avviso 
di pubblicazione sul sito del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca in data 25 
luglio 2018, entrato in vigore in data 1° agosto 2018; 
VISTO il Regolamento di organizzazione e funzionamento del Consiglio Nazionale delle Ricerche, 
emanato con provvedimento del Presidente n. 144 prot. n. 0531963 del 19 dicembre 2025, 
pubblicato sul sito Istituzionale del Consiglio Nazionale delle Ricerche e sul sito del Ministero 
dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca, entrato in vigore dal 1° febbraio 2026; 
VISTO il Regolamento di amministrazione contabilità e finanza del Consiglio Nazionale delle 
Ricerche, emanato con decreto della Presidente n. 201 prot. n. 0507722 del 23 dicembre 2024, 
entrato in vigore in data 1° gennaio 2025; 
VISTO il Regolamento del personale del Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato con decreto 
del Presidente del 4 maggio 2005, prot. n. 25035 e pubblicato nel Supplemento ordinario n. 101 
alla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 124 del 30 maggio 2005; 
VISTO l’art. 6 del Decreto-Legge 9 giugno 2021 n. 80 recante “Misure urgenti per il rafforzamento 
della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano 
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l’efficienza della giustizia”, convertito con 
modificazioni dalla Legge n. 113/2021, che ha introdotto il Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO), quale documento unico di programmazione e governance delle pubbliche 
amministrazioni; 
VISTO il Decreto del Ministro per la Pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro 
dell’Economia e delle Finanze n. 132 del 30 giugno 2022, “Regolamento recante definizione del 
contenuto del Piano integrato di attività e organizzazione” con il quale è stato definito il contenuto 
del Piano integrato di attività e organizzazione, di cui all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge 9 
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla Legge 6 agosto 2021, n. 113; 



 

 2. 

VISTO il provvedimento del Direttore Generale prot. n. 0482052 del 27 novembre 2025 con il 
quale è stato costituito il Gruppo di lavoro per la definizione della proposta del PIAO e per la 
definizione di un insieme di indicatori collegati alla valorizzazione dell’“impatto sociale” per le 
annualità 2026 – 2028 del CNR; 
VISTA la circolare n. 54/2025 e relativa Direttiva allegata del 19 dicembre 2025 con la quale si è 
dato avvio al “Ciclo della Performance 2026”; 
VISTA la nota predisposta dal Direttore Generale prot. CNR n. 0037079 del 29 gennaio 2026 
avente ad oggetto: “Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2026 – 2028 del Consiglio 
Nazionale delle Ricerche”; 
VISTO il parere espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti della riunione del 30 gennaio 2026, 
verbale n. 1831; 
VISTA la delibera n. 22/2026 – Verb. 530 adottata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione 
del 2 febbraio 2026, recante “Approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
(PIAO) 2026 – 2028; 
CONSIDERATO che il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance, approvato con 
delibera n. 180/2024 – Verb. 499 del 14 maggio 2024, prevede – nell’ambito del ciclo della 
performance - la fase di monitoraggio, che consiste nella verifica dello stato di avanzamento degli 
obiettivi e prevede, altresì, un eventuale processo di rinegoziazione per ridefinire obiettivi e/o 
indicatori e/o risultati attesi; 
TENUTO CONTO che gli esiti del monitoraggio hanno fatto emergere la necessità di revisionare 
alcuni obiettivi o azioni, ovvero di uno o più indicatori/target o risultati attesi ad essi associati; 
CONSIDERATO che si rende necessario aggiornare il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
(PIAO) inserendo le modifiche; 
CONSIDERATO che gli esiti del monitoraggio sono stati comunicati all’Organismo Indipendente 
di Valutazione con nota del 21/09/2026; 
VISTA la nota della Responsabile della Unità Performance afferente alla Direzione Generale, 
sottoscritta dal Direttore Generale e trasmessa con prot. CNR n. 0401825 del 22 settembre 2026, 
avente per oggetto “PIAO 2026 - 2028 – Aggiornamenti degli obiettivi del Ciclo della 
Performance”; 
RAVVISATA la necessità di provvedere; 
 

DELIBERA 
 
1. di approvare l’aggiornamento degli obiettivi del “Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
(PIAO) 2026-2028 di cui all’allegato 1, che costituisce parte integrante della presente delibera; 
2. di assegnare gli obiettivi di Performance revisionati di cui all’allegato 1 al PIAO 2026-2028; 



 

 3. 

3. di dare mandato al Direttore Generale di realizzare tutti gli atti collegati all’aggiornamento del 
Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2026 - 2028, ivi compreso di provvedere alla 
trasmissione delle parti aggiornate e approvate al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le 
modalità definite ai sensi dell’art. 6, c. 4 del D. L. n. 80/2021. 
 

IL PRESIDENTE 
F.to digitalmente Andrea Lenzi 

 
IL SEGRETARIO 

F.to digitalmente Laura Ravazzi 
 
 
 
 
VISTO DIRETTORE GENERALE 
F.to digitalmente Jacopo Greco 



Allegato 1: Aggiornamento obiettivi di Performance - PIAO 2026 - 2028

NOME STRUTTURA
CODICE 

OB.
OBIETTIVO PESO INDICATORE RISULTATO ATTESO

Dipartimento di Ingegneria, ICT e 
tecnologie per l'energia e i 
trasporti

DIITET - 
2026 - 2

Coerentemente agli obiettivi degli anni precedenti, prosegurire 
nella collaborazione internazionale, concentrandosi sugli enti 
G6 e R7+. Gli enti dell'R7 sono Italia CNR Francia CNRS – Centre 
national de la recherche scientifique Germania Max/ Planck/, 
Helmholtz, Leibniz/ Giappone RIKEN Regno/Unito 
UK/Research/and/Innovation (UKRI) Stati/Uniti National Science 

 Foundation Canada National Research Council/(NRC CNRC) 
Spagna CSIC Il G6 è un sottoinsieme che comprendo solo It, Fr, 
De e E

5.0

K1=Numero di accordi di collaborazione internazionale 
finalizzati nell'anno in corso, con particolare riferimento a enti 
appartenenti ai Paesi del G7 più la Spagna. K2=Numero di eventi 
di collaborazione scientifica organizzati nell’anno in corso, con il 
coinvolgimento di enti appartenenti ai Paesi del G7 più la Spagna

K1 + K2 maggiore o uguale a 1

Dipartimento di Ingegneria, ICT e 
tecnologie per l'energia e i 
trasporti

DIITET - 
2026 - 5

Istituire un "Project Management DIITET per le grandi 
progettualità", per rafforzare le competenze organizzative e 
gestionali del personale amministrativo del DIITET e attivare una 
revisione e modernizzazione dei processi amministrativi a 
supporto della ricerca, con tre funzioni principali: (i) 
Standardizzare i processi gestionali (avvio, rendicontazione, 
monitoraggio); (ii) Supportare gli istituti nella preparazione dei 
deliverable; (iii) Formare il personale su strumenti e piattaforme

30.0

Predisporre un piano strategico e operativo finalizzato a definire 
le basi organizzative e metodologiche e le necessità formative 
per l’istituzione di un “Project Management DIITET per le grandi 
progettualità”

Produrre il piano strategico e condividerlo con il personale del 
dipartimento che opera nella segreteria progetti

Dipartimento di Ingegneria, ICT e 
tecnologie per l'energia e i 
trasporti

DIITET - 
2026 - 3

Assicurare continuità e sostenibilità agli investimenti PNRR 
attraverso lo sviluppo di iniziative progettuali post-PNRR con 
particolare attenzione a progetti capaci di integrare, valorizzare e 
mettere a sistema gli esiti e le soluzioni sviluppate nell’ambito di 
diversi progetti PNRR e favorie le collaborazioni 
interdipartimentali e inter-istituto

30.0 Numero dei progetti avviati nel corso dell’anno (N) N>1

Dipartimento di Ingegneria, ICT e 
tecnologie per l'energia e i 
trasporti

DIITET - 
2026 - 1

Riorganizzazione della segreteria per la comunicazione del 
DIITET. Ristrutturazione e ottimizzazione della funzione di 
comunicazione del DIITET, con valutazione e revisione dei 
processi, con l'obiettivo di migliorare i processi comunicativi 
verso l'esterno e i flussi di comunicazione interna con gli istituti 
del dipartimento

5.0
Piano strategico per la riorganizzazione dei processi di 
comunicazione interna ed esterna del DIITET

Produzione di un Piano strategico per la riorganizzazione dei 
processi di comunicazione interna ed esterna del DIITET, 
finalizzato a definire un quadro organico di riferimento per le 
successive scelte e azioni di comunicazione del Dipartimento

Dipartimento di Ingegneria, ICT e 
tecnologie per l'energia e i 
trasporti

DIITET - 
2026 - 4

Produrre atti di micro-organizzazione funzionali a promuovere: (i) 
la riorganizzazione delle attività del Dipartimento, al fine di 
rendere più efficace il supporto agli Istituti afferenti; (ii) la 
capacità di networking scientifico, le aggregazioni tematiche e le 
infrastrutture condivise

20.0
Numero di atti di micro-organizzazione adottati e formalizzati dal 
Dipartimento DIITET nell'anno

Atti di micro-organizzazione formalizzati >= 1

Obiettivi Dipartimenti - PIAO 2026 - 2028

Modifiche approvate evidenziate in rosso



Allegato 1: Aggiornamento obiettivi di Performance - PIAO 2026 - 2028

DIPARTIMENTO NOME STRUTTURA
CODICE 

OB.
OBIETTIVO PESO INDICATORE RISULTATO ATTESO

DIITET
Istituto di fisica applicata 
"Nello Carrara"

IFAC - 
2026 - 6

Rafforzare la dimensione Europea dell'istituto 
attraverso meccanismi che favoriscano la 
partecipazione a progetti e iniziative di Ricerca Europei

15.0
Numero di eventi di formazione sulle progettualità 
Europea

Organizzazione di almeno un evento qualificato di 
presentazione di bandi Europei, ERC, ESA, etc. 
Partecipazioni di almeno 10 unità di personale ad eventi 
di formazione sulla progettualità Europea

DIITET
Istituto di iNgegneria del 
Mare

INM - 
2026 - 4

Disseminazione dei risultati dei progetti PNRR 
attraverso partecipazione a conferenze nazionali ed 
internazionali. Sviluppo di proposte progettuali basate 
sulle tematiche di ricerca e sulla strumentazione 
scientifica acquisita nell'ambito della progettualità 
PNRR

15.0

Numero di partecipazioni a conferenza 
nazionale/internazionale
Numero di proposte progettuali basate su competenze e 
strumentazione scientifica acquisite nell'ambito dei 
progetti PNRR

Almeno cinque partecipazioni a conferenza scientifica
Almeno quattro proposte di progetto

DIITET

Istituto per il rilevamento 
elettromagnetico 
dell'ambiente

IREA - 
2026 - 2

Potenziare la comunicazione istituzionale e scientifica 
(es. rassegna stampa, eventi, pubblicazioni)

15.0
Redazione di un report relativo alla produzione 
scientifica (articoli su rivista, libri/capitoli di libro, 
editorial, review) dell'Istituto

Versione disponibile entro la fine del 2026

DSB
Istituto di Biochimica e 
Biologia Cellulare

IBBC - 
2026 - 6

Predisposizione e pubblicazione della procedura di gara 
per interventi di manutenzione straordinaria presso la 
Mouse Clinic, finalizzati alla messa in sicurezza e 
all'efficientamento degli spazi e impianti

10.0
Capitolato tecnico e documentazione di gara completati
Avvio procedura di gara entro Q4 2026

Avvio degli interventi strutturali programmati e riduzione 
criticità manutentive e messa in funzione 
dell'infrastruttura

DSCTM
Istituto di chimica dei 
composti organo metallici

ICCOM - 
2026 - 1

Razionalizzazione delle procedure amministrative, con 
particolare riferimento alla gestione e alla 
rendicontazione dei progetti PNRR

15.0
Corretta gestione dei progetti e rendicontazione entro i 
tempi stabiliti

Almeno il 95% delle risorse assegnate impegnate e 
rendicontazione di tutte le spese sostenute entro i tempi 
stabiliti

DSCTM Istituto di cristallografia
IC - 2026 - 

6

Potenziare la comunicazione istituzionale e scientifica 
(internamente ed esternamente), al fine di diffondere le 
conoscenze e ampliare la dimensione nazionale ed 
internazionale

20.0

Organizzazione di almeno 2 Scuole di alta formazione e 
un programma permanente di 'Seminari d'Istituto' a 
cadenza mensile, con il coinvolgimento attivo di almeno 
il 50% delle sedi dell'IC (tramite modalità ibrida)

a) n. 2 scuole di alta formazione;
 b) n. 1 programma permanente a cadenza 
"possibilmente" mensile, escluso mesi agosto e 
dicembre; 
c) almeno il 50% delle sedi coinvolte attivamente in 
modalità ibrida (rispetto a punto b)

DSCTM Istituto di cristallografia
IC - 2026 - 

1

Razionalizzazione del Project Data Management 
dell'Istituto, attraverso la partecipazione attiva alla 
progettazione e al collaudo del nuovo portale Cineca 
IRIS-gestionale

5.0

a) Numero riunioni in fase di progettazione a partire dal 
suo concepimento (2025)
b) Eventuale test di rilascio versione da Cineca per ogni 
funzionalità del portale (main functionalities), se 
strumento approvato da governance

a) Almeno 1 una riunione
b) Rilascio test entro il 30/12/2026

Obiettivi Istituti e Aree di Ricerca - PIAO 2026 - 2028

Modifiche approvate evidenziate in rosso



Allegato 1: Aggiornamento obiettivi di Performance - PIAO 2026 - 2028

DSCTM
Istituto per i Polimeri, 
Compositi e Biomateriali

IPCB - 
2026 - 2

Attivazione di un programma coordinato di 
collaborazione tra l'Istituto e la costituenda Unità di 
Ricerca conto Terzi presso l'Università Roma Tre, 
comprendente scambio di competenze, seminari 
congiunti, utilizzo condiviso delle reti di ricerca, 
definizione di linee scientifiche comuni e sviluppo 
collaborativo per implementare le attività della IR i-
Entrance e le nuove progettualità del PN 21-27

20.0

Produttività scientifica congiunta con il gruppo di 
ricerca STM di Roma TRE, in termini di articoli prodotti 
con autori provenienti da IPCB e STM e di proposte 
progettuali

- Almeno un articolo congiunto pubblicato su rivista con 
referaggio 
- Almeno una proposta progettuale sottomessa in forma 
congiunta o collaborativa (i.e. co-proponenti)

DSCTM
Istituto per i Polimeri, 
Compositi e Biomateriali

IPCB - 
2026 - 6

Efficientamento delle infrastrutture scientifiche 
dell'Istituto – strumentazione e piattaforme sperimentali 
– in termini di avanguardia, corretta gestione e 
accessibilità, così da massimizzare il loro contributo 
alla ricerca nazionale e la capacità di attrazione di 
ricercatori internazionali

20.0
Attuazione della campagna di censimento, indagine 
sulla utilità tramite Microsoft Form

Almeno 1/3 degli strumenti saranno resi disponibili sulla 
intranet (= (numero strumenti descritti nelle 
liste)/(numero di voci ad inventario) 
almeno 3 nuove collaborazioni con ricercatori e/o 
Istituti internazionali per le quali i ricercatori IPCB 
dichiareranno di aver utilizzato la nuova mappatura per 
rinforzare l'offerta di collaborazione

DSCTM
Istituto per i Polimeri, 
Compositi e Biomateriali

IPCB - 
2026 - 1

Nuovi flussi per gli acquisti, la gestione dei progetti e le 
attività comuni di istituto in modo che vengano 
implementate e completamente integrate nella intranet 
di Istituto mediante Teams, community su Engage e siti 
dedicati SharePoint; creazione di un repository unico 
per la modulistica e le buone pratiche su attivazione, 
acquisti, incarichi, rendicontazione, archiviazione

15.0
Campagne di rilevazione del gradimento sul nuovo 
sistema mediante Microsoft Forms sia sull'intero 
personale che su quello ingaggiato come "early adopter"

- Almeno il 70% del personale ingaggiato come "early 
adopter" dichiarerà di utilizzare la intranet IPCB per il 
proprio lavoro al posto di strumenti tradizionali 
- Almeno l'85% degli intervistati in un campione di 
risposta pari ad almeno il 50% del personale coinvolto 
nelle procedure oggetto di innovazione rileva un 
miglioramento dei processi amministrativo-gestionali 
grazie agli interventi fatti

DSCTM
Istituto per i Polimeri, 
Compositi e Biomateriali

IPCB - 
2026 - 3

Costituzione di un nuovo gruppo di lavoro a supporto 
delle attività di progettazione, gestione e 
rendicontazione dei progetti di ricerca, anche mediante 
l'assunzione di personale a tempo determinato in 
affiancamento alle figure esistenti. L'obiettivo principale 
del GdL sarà quello di creare un'interfaccia tra gli uffici 
dell'amministrazione e i responsabili scientifici per 
condividere e diffondere le buone pratiche (mediante 
uso intensivo di Microsoft Teams e SharePoint in spazi 
dedicati)

20.0
Misura del grado di disegno, implementazione, sviluppo, 
attuazione e adozione del nuovo flusso per la gestione 
dei progetti

- Il nuovo flusso per la gestione dei progetti è stato 
definito, discusso con il CdI e formalizzato per 
l'adozione 
- Almeno il 50% dei progetti attivi o in fase di attivazione 
risultano presenti nell'elenco interno progetti generato a 
seguito della adozione del nuovo flusso per la gestione 
dei progetti 
- Almeno due unità di personale a tempo determinato 
con competenze amministrativo contabili gestionali 
sono coinvolte nel nuovo flusso con mansioni operative 
e gestionali

DSCTM
Istituto per la tecnologia 
delle membrane

ITM - 2026 
- 4

Miglioramento della piattaforma amministrativo-
gestionale (SAP e di altri sistemi informatici) dell'Istituto 
per ottimizzare lo scambio di documentazione 
amministrativa e introduzione di una piattaforma anche 
di ricerca (piattaforma ad esempio per prodotti chimici 
dell'istituto)

10.0

a. Incontri (telematici) per la presentazione dei 
miglioramenti delle piattaforme sviluppate e introdotte 
b. Incontri (telematici e non) per la formazione alle 
piattaforme stesse

Almeno 1 incontro di presentazione della piattaforma e 
1 incontro di formazione della piattaforma

Modifiche approvate evidenziate in rosso



Allegato 1: Aggiornamento obiettivi di Performance - PIAO 2026 - 2028

DSFTM
Istituto dei sistemi 
complessi

ISC - 2026 
- 4

Riorganizzare le attività della rete scientifica legate al 
processo di gestione delle richieste di acquisto 
mediante la nomina di referenti dedicati alla raccolta e 
al coordinamento delle richieste

15.0
Numero domande gestite di acquisto e relative allo 
stato di avanzamento dei processi

Almeno 100 domande di acquisti e 200 in totale per tutti 
gli interscambi necessari alla finalizzazione del 
processo

DSFTM Istituto Nanoscienze
NANO - 
2026 - 4

Rafforzare la responsabilità verso i giovani post-doc con 
contratti a tempo determinato, misurandone la 
performance scientifica e la capacità di esprimersi nella 
autorship degli articoli

15.0

Indicatore 1: (Numero totale di pubblicazioni con 
almeno un post-doc dell'Istituto tra gli autori)/(Numero 
di post-doc dell'Istituto)
Indicatore 2: (Numero di pubblicazioni con post-doc 
dell'Istituto come primo, corrispondente o ultimo 
autore)/(Numero totale di pubblicazioni con autori post-
doc dell'Istituto)

Incremento di almeno uno degli indicatori rispetto alla 
baseline

DSFTM

Istituto superconduttori, 
materiali innovativi e 
dispositivi

SPIN - 
2026 - 6

Ridefinire in forma coerente, coordinata ed aggiornata 
le mansioni di una quota del personale tecnico-
amministrativo

20.0
Aggiornamento dei mansionari per una quota del 
personale tecnico-amministrativo

I mansionari aggiornati saranno almeno 8

DSFTM

Istituto superconduttori, 
materiali innovativi e 
dispositivi

SPIN - 
2026 - 3

Potenziamento dei canali di comunicazione dell'Istituto 
SPIN e promozione di attività di outreach con 
particolare riferimento alle nuove generazioni

25.0

a) Potenziamento delle attività di comunicazione 
relative alle piattaforme social
b) Partecipazione a eventi di outreach dedicati a 
incrementare la visibilità delle attività dell'istituto SPIN, 
con particolare rifermento ad azioni rivolte al pubblico 
di studenti di scuola primaria e/o secondaria
c) Potenziamento del patrimonio di immagini 
rappresentativo dell'istituto SPIN e dei contenuti 
divulgativi presenti sul sito istituzionale

a1) Definizione di una linea editoriale specifica per la 
pubblicazione di contenuti attraverso i canali social 
attivi (X e LinkedIn)
a2) Lancio di una call interna alla comunità SPIN per la 
creazione di gruppo redazionale che supporti la 
pubblicazione di contenuti sui canali social attivi
a3) Pubblicazione su canali social del DSFTM-CNR, per 
l'anno in corso, di almeno 3 post riguardanti attività 
relative all’istituto SPIN
b1) Partecipazione ad almeno 6 attività di Outreach, 
inclusi eventi seminariali a beneficio di studenti di 
scuola primaria o secondaria
b2) Partecipazione ad un progetto di orientamento per 
studenti di scuola superiore
b3) Elaborazione di un flyer, sia in inglese che in italiano, 
utilizzabile per presentare l'Istituto in eventi pubblici
c1) Realizzazione di un contest interno all'Istituto per la 
raccolta di immagini, legate alle attività di ricerca, 
utilizzabili sul sito istituzionale e in ulteriori canali di 
comunicazione
c2) Ampliamento della sezione divulgativa SPIN 
AROUND SCIENCE con una quinta sezione

Modifiche approvate evidenziate in rosso



Allegato 1: Aggiornamento obiettivi di Performance - PIAO 2026 - 2028

DSU

Istituto di Informatica 
Giuridica e Sistemi 
Giudiziari

IGSG - 
2026 - 4

Stabilire collaborazioni con altre università o istituti di 
ricerca al fine di rafforzare il posizionamento del CNR 
nella rete scientifica europea e consolidarne la 
leadership

10.0
Numero di accordi di collaborazione scientifica o di 
prodotti di ricerca con altre università o enti di ricerca in 
ambito europeo

Almeno un accordo di collaborazione scientifica o un 
lavoro di ricerca effettuato in collaborazione con altre 
università o enti di ricerca in ambito europeo

AREA-BA
Area Territoriale di Ricerca 
di Bari

AREA-BA - 
2026 - 2

Definizione del quadro esigenziale relativo al trasloco 
delle attrezzature scientifiche e di altro materiale di 
laboratorio in possesso a tutti gli Istituti che si 
trasferiranno nella nuova Area della Ricerca presso l'ex 
Manifattura Tabacchi

30.0
Stato di avanzamento della procedura di gara in 
relazione al quadro esigenziale

Raggiungimento dell'80% delle attività necessarie alla 
definizione del quadro esigenziale relativo al trasloco di 
strumentazioni e altro materiale di laboratorio 
finalizzato alla predisposizione dei documenti di gara

SIGLA NOME STRUTTURA
CODICE 

OB.
OBIETTIVO PESO INDICATORE RISULTATO ATTESO

DCRU URDP
Ufficio Reclutamento del 
Personale

DCRU 
URDP - 
2026 - 5

Definizione di un quadro coerente e uniforme in materia 
di sistema di incentivazione del personale dei livelli I-III 
impegnato in progetti di ricerca europei o internazionali

10.0

Proposta al DG di revisione della disciplina relativa a: 
- attribuzione del premio di cui all’articolo 15, comma 1, 
decreto legislativo 25 novembre 2016, n. 218; 
- erogazione dei compensi aggiuntivi di cui al comma 2-
bis del medesimo articolo ai Principal Investigator dei 
progetti ERC
- semplificazioni in ordine alle modalità di reclutamento 
del team di progetto nell’ambito dei finanziamenti dello 
European Research Council (ERC)

Aggiornamento delle Disposizioni applicative 
concernenti il sistema di incentivazione per meriti 
scientifici e tecnologici di cui all’art. 15 decreto 
legislativo 25 novembre 2016, n. 218

DCRU UGRU
Ufficio Gestione Risorse 
Umane

DCRU 
UGRU - 
2026 - 3

Definizione di un quadro coerente e uniforme in materia 
di sistema di incentivazione del personale dei livelli I-III 
impegnato in progetti di ricerca europei o internazionali

10.0

Proposta al DG di revisione della disciplina relativa a: 
- attribuzione del premio di cui all’articolo 15, comma 1, 
decreto legislativo 25 novembre 2016, n. 218; 
- erogazione dei compensi aggiuntivi di cui al comma 2-
bis del medesimo articolo ai Principal Investigator dei 
progetti ERC
- semplificazioni in ordine alle modalità di reclutamento 
del team di progetto nell’ambito dei finanziamenti dello 
European Research Council (ERC)

Aggiornamento delle Disposizioni applicative 
concernenti il sistema di incentivazione per meriti 
scientifici e tecnologici di cui all’art. 15 decreto 
legislativo 25 novembre 2016, n. 218

DG UL Ufficio Legale
DG UL - 
2026 - 3

Azione di aggiornamento in materia di giustizia tramite 
formazione al personale ULEG su amministrazione 
digitale e giustizia digitale

15.0 Corso di formazione della durata di almeno 2h
Realizzazione entro il 30/11/2026. Il corso comprenderà 
anche l'illustrazione della versione finale dell'Agente AI 
ULEG approntato

DCSR UFM
Ufficio Facility 
Management

DCSR 
UFM - 

2026 - 5

Analisi di scenario e redazione di prime indicazioni per 
la cessione di spazi CNR a terzi

20.0
Proposta di prime indicazioni preliminari da 
formalizzare con nota al DG ed alla DCSR

Realizzazione entro il 31 dicembre 2026

Obiettivi SAC e Incarichi specialistici - PIAO 2026 - 2028

Modifiche approvate evidenziate in rosso



Allegato 1: Aggiornamento obiettivi di Performance - PIAO 2026 - 2028

DCSR UFM
Ufficio Facility 
Management

DCSR 
UFM - 

2026 - 4

Ridefinizione della struttura e delle finalità 
dell'applicativo "Parco Auto CNR" con costituzione 
Gruppo di lavoro

8.0

Costituzione Gruppo di lavoro entro il 28 febbraio 2026. 
Produzione di report specifici con informazioni di 
dettaglio sull'avanzamento dei lavori del Gruppo al 30 
giugno 2026; Predisposizione analisi di fabbisogno per 
la realizzazione del nuovo applicativo finale 2026

Chiusura processo entro il 31/12/2026 Obiettivo 
condiviso con: Mobility manager, Ufficio Ragioneria 
compliance e affari fiscali, Energy manager , Agenda 
digitale

DCRU FORWEL Unità Formazione e welfare
DCRU 

FORWEL - 
2026 - 4

Supporto all'Ufficio Gare beni, servizi e lavori nella 
realizzazione di attività di formazione continua in favore 
dei dipendenti degli uffici della sede centrale e della rete 
scientifica in materia di codice dei contratti pubblici, al 
fine di incrementare e migliorare le competenze dei RUP 
nell'ambito della contrattualistica pubblica

30.0 Realizzazione corsi di formazione Realizzare almeno n. 2 eventi formativi per il personale

DG UPAT

Unità Processi, 
Anticorruzione e 
Trasparenza

DG UPAT - 
2026 - 2

Aggiornamento del Regolamento recante la disciplina e 
le misure organizzative per l’esercizio del diritto di 
Accesso Civico

25.0
Proposta a RPCT di una bozza di aggiornamento del 
Regolamento recante la disciplina e le misure 
organizzative per l’esercizio del diritto di Accesso Civico

Trasmissione proposta a RPCT

DCSR USAD

Unità Supporto 
Amministrativo ai 
Dipartimenti

DCSR 
USAD - 
2026 - 3

REALIZZAZIONE ED EROGAZIONE DI UN PERCORSO 
FORMATIVO DEDICATO AL PERSONALE NEOASSUNTO 
DEI DIPARTIMENTI E DEI CENTRI INTERDIPARTIMENTALI 
IMPEGNATO NELLE ATTIVITÀ AMMINISTRATIVO-
CONTABILI, finalizzato a sviluppare competenze 
operative e gestionali, favorire l’uniforme applicazione 
delle procedure, garantire la corretta gestione dei 
processi e rafforzare il coordinamento tra le strutture

30.0

• Neoassunti coinvolti nel percorso formativo 
(numero/percentuale) 
• Attività formative e di affiancamento realizzate 
(percentuale) 
• Materiali formativi predisposti e aggiornati (numero)
• Moduli formativi organizzati (numero)

• Coinvolgere nel percorso formativo almeno l’80% dei 
neoassunti entro il 31/12
• Realizzare il 100% delle attività formative e di 
affiancamento programmate 
• Predisporre e aggiornare il 100% dei materiali formativi 
previsti 
• Realizzare almeno 3 moduli formativi dedicati alla 
gestione dei progetti, del ciclo attivo e del ciclo missioni 
nei Dipartimenti

RPCT

Responsabile Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza

RPCT - 
2026 - 1

Aggiornamento del Regolamento recante la disciplina e 
le misure organizzative per l’esercizio del diritto di 
Accesso Civico

30.0

Proposta a DG di una bozza di aggiornamento del 
Regolamento recante la disciplina e le misure 
organizzative per l’esercizio del diritto di Accesso 
Civico, per il successivo passaggio in CdA

Trasmissione proposta a DG

Modifiche approvate evidenziate in rosso
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