
 

Attribuzione obiettivi di Performance 2026 parte integrante del Ciclo del Piano della Performance 2026-
2028 del CNR alla dott.ssa Francesca Messina, Responsabile dell’Unità non dirigenziale Comunicazione 
Integrata afferente funzionalmente alla Presidenza. 

Provvedimento n. 233 / 2026 

IL DIRETTORE GENERALE 

 

VISTO il decreto legislativo del 4 giugno 2003, n. 127 recante “Riordino del Consiglio Nazionale delle 
Ricerche”; 

VISTO il Decreto Legislativo n. 213 del 31 dicembre 2009, recante “Riordino degli enti di ricerca in 
attuazione dell’articolo 1 della legge 27 settembre 2007, n.165; 

VISTO il Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 218 “Semplificazione delle attività degli enti pubblici 
di ricerca ai sensi dell'articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”; 

VISTO il Decreto legislativo 30 giugno 2003 n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali”; 

VISTO il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 
«relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla 
libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione 
dei dati)» (di seguito RGPD), in vigore dal 24 maggio 2016 e applicabile a partire dal 25 maggio 2018; 

VISTO il Decreto Legislativo 10 agosto 2018, n. 101, recante “Disposizioni per l'adeguamento della 
normativa nazionale alle disposizioni del regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del 
Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei 
dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (regolamento 
generale sulla protezione dei dati)”; 

VISTO lo Statuto del Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato con provvedimento del Presidente n. 
93 del 19/07/2018 prot.n. 0051080 in vigore dal 1° agosto 2018 e pubblicato sul sito del MIUR in data 
25/07/2018;  

VISTO il Regolamento di Organizzazione e Funzionamento del Consiglio Nazionale delle Ricerche, 
emanato con provvedimento del Presidente n. 144 del 19 dicembre 2025, entrato in vigore in data 1° 
febbraio 2026;  

VISTO il Regolamento di Amministrazione Contabilità e Finanza del Consiglio Nazionale delle Ricerche, 
emanato con decreto della Presidente n. 201 del 23 dicembre 2024, entrato in vigore in data 1° gennaio 
2025;  

VISTO il Regolamento del Personale del Consiglio Nazionale delle Ricerche, approvato con Decreto del 
Presidente del CNR, prot. 0025035 in data 4 maggio 2005 pubblicato nel Supplemento ordinario n.101 
alla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n.124 del 30 maggio 2005;  

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle 
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”;  



 

VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in 
materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle 
pubbliche amministrazioni” come modificato dal D. Lgs. 25 maggio 2017, n. 74;  

VISTO il DPCM 22 gennaio 2013 recante “Rideterminazione delle dotazioni organiche del personale di 
alcuni Ministeri, enti pubblici non economici ed enti di ricerca, in attuazione dell’articolo 2 del decreto-
legge 6 luglio2012, n. 95, convertito dalla legge 7 agosto 2012, n. 135”; 

VISTA la Legge 30 dicembre 2025, n. 199 “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2026 
e bilancio pluriennale per il triennio 2026-2028; 

VISTO il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al personale del comparto istruzione e ricerca 
– triennio 2022-2024, del 23 dicembre 2025; 

VISTA la delibera n. 103 del 20 luglio 2015 dell’ANVUR di approvazione delle “Linee Guida per la 
gestione integrata del Ciclo della Performance degli enti pubblici di ricerca italiani” e successiva nota di 
indirizzo per la gestione del ciclo della performance 2018-2020, approvata dal Consiglio Direttivo 
dell’ANVUR in data 20/12/2017; 

VISTO l’art. 6 del Decreto-Legge 9 giugno 2021 n. 80 recante “Misure urgenti per il rafforzamento della 
capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale di 
ripresa e resilienza (PNRR) e per l’efficienza della giustizia”, convertito con modificazioni dalla Legge 
113/2021, che ha introdotto il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), quale documento 
unico di programmazione e governance delle pubbliche amministrazioni; 

VISTO il Decreto del Ministro per la Pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro 
dell’Economia e delle Finanze n. 132 del 30 giugno 2022, “Regolamento recante definizione del contenuto 
del Piano integrato di attività e organizzazione” con il quale è stato definito il contenuto del Piano integrato 
di attività e organizzazione, di cui all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113; 

VISTA la delibera n. 180/2024 – Verb. 499 adottata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 
14 maggio 2024 recante “Sistema di misurazione e valutazione della performance ai sensi dell’articolo 7, 
comma 1, del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 – Approvazione” con la quale è stato approvato 
il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance; 

VISTA la delibera n. 98 adottata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 18 aprile 2019 come 
modificata dalla delibera n. 144 del 31 maggio 2019 e dalla delibera n. 241 del 26 settembre 2019, con 
cui è stato approvato il nuovo assetto dell’Amministrazione Centrale; 

VISTO anche il provvedimento n. 102 del Direttore Generale, Prot. n. 0046788 del 27 giugno 2019, 
“Esecuzione delibera 98/2019 come rettificata e integrata dalla delibera n. 144 adottata dal Consiglio di 
Amministrazione nella riunione del 31 maggio 2019 - Riorganizzazione dell'Amministrazione centrale 
dell'Ente”;  

VISTA la delibera n. 163 adottata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 18 novembre 2021 
“Riorganizzazione dell’Amministrazione Centrale - delibera n. 98 adottata dal Consiglio di 
Amministrazione nella riunione del 18 aprile 2019, come modificata dalle delibere nn. 144/2019 e 
241/2019 - Modifica parziale”;  



 

VISTO il provvedimento n. 69 del Direttore Generale del 2 dicembre 2021, in esecuzione della citata 
delibera n. 163 del 18 novembre 2021 con cui sono stati istituiti nuovi Uffici e Unità dell’Amministrazione 
Centrale e modificato l’allegato 1 del provvedimento n. 102 del 27 giugno 2019;  

VISTA la delibera n. 201 adottata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 28 giugno 2022, 
con cui è stato approvato il Piano di riorganizzazione e rilancio del CNR di cui all’art. 1, comma 315, 
della legge 30 dicembre 2021, n. 234 “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2022 e 
bilancio pluriennale per il triennio 2022-2024”; 

VISTA la delibera n. 366 adottata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 21 dicembre 2022 
con cui è stata approvata la proposta di costituzione di nuovi Uffici dell’amministrazione centrale in 
attuazione Piano di Riorganizzazione e Rilancio del CNR;  

VISTO il provvedimento n. 146 del Direttore Generale del 28 dicembre 2022 prot. n. 0095694/2022 
“Esecuzione delibera n. 366 adottata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 21 dicembre 
2022 - modifica provvedimento n. 102 del 27 giugno 2019 come da ultimo modificato dal Provvedimento 
n. 110 del 19 ottobre 2022”, come rettificato dal provvedimento n. 05/2023, ed in particolare il punto. 1 
lett. a) p. 3 con cui è costituito l’Ufficio Bilancio-Programmazione Finanziaria, afferente alla Direzione 
Generale;  

VISTA la delibera n. 401 adottata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 19 dicembre 2023 
concernente “Determinazioni in merito al nuovo modello di organizzazione, gestione e monitoraggio dei 
servizi centralizzati di Ente e il relativo Piano del Fabbisogno”; 

VISTA la delibera n. 24 adottata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 17 febbraio 2026, 
relativa alla riorganizzazione dell’Amministrazione Centrale del Consiglio Nazionale delle Ricerche 
secondo lo schema di cui all’allegato 1 parte integrante della deliberazione stessa; 

VISTO in particolare il punto 5. della succitata delibera n. 24/2026, che prevede la soppressione 
dell’Unità Relazioni con il pubblico e Comunicazione integrata a decorrere dall’atto del Direttore 
Generale di conferimento dell’incarico di responsabili delle Unità “Divulgazione scientifica e Relazioni 
con il pubblico” e “Comunicazione Integrata”; 

VISTO anche il punto 7. della medesima delibera n. 24/2026 che prevede la costituzione dell’Unità non 
dirigenziale Comunicazione Integrata, afferente funzionalmente alla Presidenza;  

VISTA la delibera n. 245 adottata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 17 dicembre 2025, 
con cui è stato approvato il Bilancio Unico di Previsione del CNR 2026; 

VISTA la delibera n. 22 adottata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 2 febbraio 2026 
recante “Approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2026-2028”; 

VISTO il parere espresso dal Collegio dei revisori dei conti nella riunione del 30 gennaio 2026 con 
verbale n. 1831; 

VISTO il provvedimento n. 69/2026 del Direttore Generale del 28 maggio 2026 Riorganizzazione 
dell'Amministrazione Centrale del Consiglio Nazionale delle Ricerche – Soppressione della Unità non 
dirigenziale “Relazioni con il pubblico e comunicazione integrata” Costituzione delle Unità non 
dirigenziali “Divulgazione scientifica e relazioni con il pubblico e  "Comunicazione Integrata” afferenti 



 

funzionalmente alla Presidenza. Esecuzione punti 5,6 e 7. della delibera n. 24 adottata dal Consiglio di 
Amministrazione nella riunione del 17 febbraio 2026;  

VISTO il provvedimento n. 63/2026 del Direttore Generale del 28 maggio 2026, concernente il 
conferimento alla dott.ssa Francesca Messina di Responsabile dell’Unità non dirigenziale Comunicazione 
Integrata, afferente funzionalmente alla Presidenza, ex art. 19 del d.lgs. n.165/2001 con decorrenza dal 01 
06 2026 e per un triennio; 

RITENUTO necessario assegnare gli obiettivi di struttura, così come previsto dalla Circolare n. 54/2025 
e relativa Direttiva allegata del 19 dicembre 2025 con la quale si è dato avvio al “Ciclo della performance 
2026”; 

CONSIDERATO lo scambio di corrispondenza intercorso tra la dott.ssa Francesca Messina e il Direttore 
Generale, per la negoziazione degli obiettivi 2026 da assegnare all’Unità Comunicazione Integrata, così 
come definiti nell’allegato A) al presente provvedimento; 

RITENUTA la necessità di provvedere; 

DISPONE 

 

1. Alla dott.ssa Francesca Messina sono assegnati gli obiettivi (di struttura) secondo l’allegato A) che 
costituisce parte integrante del presente provvedimento. 

Gli obiettivi si intendono assegnati a far data dal 01 06 2026 e, salvo quanto diversamente disposto, fino 
al 31 dicembre 2026. La dott.ssa Francesca Messina provvederà ad informare il personale in merito ai 
singoli obiettivi di struttura da raggiungere. 

2. Eventuali modifiche degli obiettivi che si rendessero necessarie nel corso del 2026 saranno gestite con 
il supporto dell’Unità Performance in coerenza con il Sistema di Misurazione e Valutazione della 
Performance vigente. 

3. La dott.ssa Francesca Messina è tenuta all’attuazione, secondo le rispettive competenze, delle 
disposizioni contenute nel documento “PIAO 2026-2028”. 

4. L’Unità Performance della Direzione Generale provvederà̀ all’aggiornamento delle schede di 
valutazione, relativamente all’ambito di valutazione “Raggiungimento obiettivi”, e curerà̀ 
l’implementazione del Sistema Informatico di Gestione degli Obiettivi (SIGEO), di concerto con l’Ufficio 
Agenda Digitale e Processi della Direzione Generale. 

5. Tramite il sistema informatico di gestione degli obiettivi (SIGEO) di cui al punto 4, l’Unità Performance 
fornirà supporto necessario al monitoraggio intermedio, alla misurazione e successiva valutazione degli 
obiettivi (di cui al punto 1), utili alla rendicontazione finale della performance. 

 

         Il Direttore Generale 



SIGLA STRUTTURA AMBITO 
STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO AZIONE OPERATIVA PESO INDICATORE RISULTATO ATTESO TIPO OBIETTIVO STRUTTURE 

COINVOLTE

PRES_UCI Unità Comunicazione 
integrata

Ricerca, Open 
Science & Citizen 

Science

Il mantenimento e il rafforzamento 
della leadership scientifica e 
culturale del Paese

Ideazione e realizzazione di attività di comunicazione esterna multicanale e 
multimodale e di iniziative di public engagement e citizen science, quali 
mostre, laboratori, exhibit per il grande pubblico e per il mondo della scuola, 
sul territorio nazionale e internazionale, curandone anche la direzione 
artistica e la costruzione di installazioni interattive e prototipi  nella 
falegnameria scientifica e nel laboratorio di elettromeccanica presso la sede di 
Genova; Ideazione e realizzazione di iniziative di comunicazione interna volte 
a rafforzare la corporate identity; Coordinamento partecipazione CNR a eventi 
di comunicazione e divulgazione scientifica come festival della scienza e 
manifestazioni culturali e e sociali di grande richiamo

45% Numero iniziative di public 
engagement e citizen science; 
Numero iniziative coordinate con la 
partecipazione della rete scientifica a 
livello nazionale; Numero visitatori e 
visitatrici (impatto) mostre 
organizzate sul territorio nazionale; 
Numero iniziative Citizen Science; 
Numero portale ideato e progettato; 
Numero progetti per corsi di 
formazione

Almeno 4 iniziative di comunicazione esterna e public engagement, tra mostre 
itineranti,laboratori,exhibit, citizen science ed eventi di divulgazione e didattica 
delle scienze sul territorio nazionale e internazionale (tra cui le Mostre "Antartide, il 
continente bianco. 40 anni di ricerca italiana" al Festival della Scienza a Genova e 
"Semplice e Complesso" presso la sede CNR di Roma); Coordinamento della 
partecipazione della rete scientifica CNR ad almeno 3 eventi di settore sul territorio 
nazionale per valorizzare e potenziare l'impatto sociale della ricerca (Festival della 
Scienza Genova, Maker Faire a Roma, CICAP Fest a Padova a titolo di esempio); 
organizzazione, comunicazione e valorizzazione di 1 Premio per la Citizen Science 
Biblioteca Guglielmo Marconi;  ideazione e coordinamento di 2 gruppi di lavoro interni 
al CNR dedicati al “Public engagement e scuola” e ai "Giochi per la comunicazione 
scientifica e per l’apprendimento”;  progettazione, in qualità di capofila, di 1 
Convegno, seconda edizione del convegno "Scuola e Ricerca: il public engagement 
per la cultura scientifica del futuro”, di cui il CNR è l’ideatore insieme a INFN, INAF, 
INGV; proposta di 1 corso di formazione di Storytelling per la ricerca dedicata alla 
rete scientifica nazionale, con webinar ed eventi in presenza in varie città italiane; 
ideazione e prime fasi di progettazione di 1 portale interno ed esterno dedicato alle 
iniziative di Public engagement sviluppate dalla rete scientifica CNR

Struttura

Presidenza, Direzione 
Generale, Agenda 

Digitale e Processi, 
Unità Pianificazione, 
Programmazione e 
Biblioteca Centrale, 

Unità Ufficio Stampa 
Unità Logistica Ufficio 

Unità Divulgazione 
scientifica e URP, Unità 
Accordi, Convenzioni e 

Partnership, tutta la 
rete scientifica 

nazionale e 
internazionale

PRES_UCI Unità Comunicazione 
integrata

Ricerca

Il mantenimento e il rafforzamento 
della leadership scientifica e 
culturale del Paese

Progettazione e gestione realizzazione del merchandising istituzionale del 
CNR con la definizione delle linee di prodotti coerenti con l’identità visiva e 
narrativa dell’Ente, delle linee guida della direzione artistica sulla base delle 
iniziative istituzionali, del calendario eventi e delle esigenze di valorizzazione 

30% Numero prodotti di merchandising 
istituzionale realizzati per il punto 
vendita "Spazio alle Idee" della sede 
centrale e popup store; Numero pop-
up store temporanei; Numero 
progetti identità visiva; Numero 
report monitoraggio

Progettazione e redazione di 1 Piano di merchandising istituzionale e tematico per 
definire le linee di merchandising coerenti con l’identità visiva e narrativa dell’Ente, le 
linee guida della direzione artistica sulla base delle iniziative istituzionali, del calendario 
eventi (es. Notte Europea della Ricerca, festival scientifici) e delle esigenze di 
valorizzazione; Realizzazione di 5 linee di produzione per un totale di .6800 prodotti: 
ideazione e selezine di prodotti, collezioni tematiche e sviluppo di concept grafici, 
gestione dei fornitori e dei processi di produzione, controllo qualità e conformità dei 
materiali rispetto agli standard istituzionali; Ideazione e allestimento di 1 Punto 
vendita "Spazio alle Idee" della sede centrale;  ideazione identità visiva organizzazione 
dell’assortimento, aggiornamento dell’offerta, gestione operativa e della distribuzione, 
presidio dell’allineamento con le attività e le iniziative dell’Ente, formazione addetti alla 
vendita strutturati presso l'Unità Editoria che ha il compito di gestire lo spazio, 
valutazione delle performance del merchandising (vendite, interesse del pubblico, 
impatto comunicativo) e raccolta di feedback per l’evoluzione dell’offerta; Costruzione 
di 1 Pop-up store: uno spazio temporaneo in sedi strategiche dell’Ente sul territorio 
nazionale progettato e attivato un occasione di eventi e manifestazioni scientifiche (ad 
es. Notte europea ricerca presso l'area CNR  di Roma Tor Vergata); Progettazione di 2 
Layout espositivi e soluzioni di allestimento per gli spazi fisici permanenti e 
temporanei; Almeno 1 Report di monitoraggio su vendite, utilizzo e impatto 
comunicativo del merchandising

Struttura

Presidenza, Direzione 
Generale, Direzione 

Centrale Servizi per la 
Ricerca, Unità Logistica, 

Unità Editoria, Unità 
Ufficio Stampa, Unità 

Divulgazione Scientifica 
e URP,  Ufficio 

Ragioneria, Compliance 
e Affari fiscali, Ufficio 
Bilancio, Ufficio Gare 
beni, servizi e lavori, 

Unità Controllo di 
Gestione 

PRES_UCI Unità Comunicazione 
integrata

Ricerca

Il mantenimento e il rafforzamento 
della leadership scientifica e 
culturale del Paese

Gestione e valorizzazione della Piattaforma InfoHub quale strumento 
principale di comunicazione interna del CNR,  integrando App e piattaforme di 
servizio per il personale, promuovendo identità istituzionale (corporate 
identity), posizionamento reputazionale (corporate reputation) e favorendo 
così senso di appartenenza e comunità. 

25% Numero piattaforma di 
comunicazione interna del CNR; 
Numero strumenti di comunicazione 
integrata complementari alla 
piattaforma; Numero Report 
Monitoraggio engagement e Analisi 
efficacia 

Gestione e valorizzazione 1 Piattaforma InfoHub quale strumento principale di 
comunicazione interna del CNR,  aggiornata e coerente con l’identità e la reputazione 
del CNR, elaborazione e condivisione linee strategiche e indirizzi , flussi informativi 
provenienti da strutture, dipartimenti e unità dell’Ente strutturati e distribuiti al 
personale (newsletter, canali dedicati), kit informativi e guide operative per l’utilizzo di 
applicativi e procedure interne, contenuti informativi organizzati, accessibili e 
costantemente aggiornati. InfoHub rappresenta il “portone principale della casa CNR”: 
un unico punto di accesso attraverso cui il personale possa raggiungere in modo 
ordinato informazioni, servizi e strumenti dell’Ente, per poi essere indirizzato alle diverse 
aree tematiche e funzionali; Elaborazione di 1 Piano editoriale  della piattaforma 
InfoHub;  Progettazione 1 newsletter mensile con target audience tutto il personale 
con notizie trasversali di interesse generale; Progettazione 1 linea di Podcast dedicata 
alle mostre agli eventi e ai giochi scientifici  con l’obiettivo di raccontare la scienza in 
modo coinvolgente; Almeno 1 Report Monitoraggio dell’utilizzo della piattaforma e dei 
livelli di engagement del personale; Almeno 1 Report di analisi sull’efficacia della 
comunicazione interna per porre in atto le azioni correttive e migliorative basate sui 
feedback degli utenti e sui dati di utilizzo.

Struttura

Presidenza, Direzione 
Generale, Direzione 

Centrale Servizi per la 
Ricerca, Direzione 
Centrale Risorse 

Umane, Unità Ufficio 
Stampa, Ufficio Agenda 

Digitale e Processi, 
Unità Supporto agli 

Organi, Unità 
Performance, Ufficio 

Gestione delle Risorse 
UmaneResponsabile 
della Protezione dei 
Dati, Responsabile 

Transizione Digitale 
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