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Avanzo di amministrazione presunto 0,00 32.583.715,00 0,00 

Fondo iniziale di cassa presunto 0,00 0,00 60.400.000,00 

01 TERRA ED AMBIENTE

01.01 Titolo I - Trasferimenti

01.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 2.900.000,00 2.184.553,02 5.435.000,00 
01.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 5.800.000,00 12.059.865,55 10.800.000,00 (1)

01.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 2.950.000,00 8.574.650,09 5.500.000,00 

01.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 2.000.000,00 3.388.166,08 3.700.000,00 
01.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 1.400.000,00 2.768.051,19 2.610.000,00 
01.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 200.000,00 643.190,00 370.000,00 

Totale Titolo I 15.250.000,00 29.618.475,93 28.415.000,00 

01.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

01.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla vendita 
di prodotti 5.000.000,00 19.146.878,50 9.400.000,00 

Totale Titolo II 5.000.000,00 19.146.878,50 9.400.000,00 

TOTALE 01 - TERRA ED AMBIENTE 20.250.000,00 48.765.354,43 37.815.000,00 

02 ENERGIA E TRASPORTI

02.01 Titolo I - Trasferimenti

02.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 1.500.000,00 1.591.382,37 2.720.000,00 
02.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 800.000,00 2.175.385,23 1.500.000,00 

02.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 1.000.000,00 2.199.750,77 1.900.000,00 

02.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 58.000,00 336.341,00 100.000,00 
02.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 250.000,00 629.842,00 470.000,00 
02.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 50.000,00 269.000,00 100.000,00 

Totale Titolo I 3.658.000,00 7.201.701,37 6.790.000,00 

02.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

02.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla vendita 
di prodotti 900.000,00 1.795.298,18 1.700.000,00 

Totale Titolo II 900.000,00 1.795.298,18 1.700.000,00 

TOTALE 02 - ENERGIA E TRASPORTI 4.558.000,00 8.996.999,55 8.490.000,00 

03 AGROALIMENTARE

03.01 Titolo I - Trasferimenti

03.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 800.000,00 708.276,00 1.200.000,00 
03.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 1.470.000,00 3.572.710,23 3.150.000,00 

03.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 900.000,00 1.637.798,00 1.700.000,00 

03.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 1.500.000,00 3.487.845,02 2.820.000,00 
03.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 220.000,00 577.389,73 410.000,00 
03.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 120.000,00 70.000,00 100.000,00 

Totale Titolo I 5.010.000,00 10.054.018,98 9.380.000,00 
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03.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

03.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla vendita 
di prodotti 1.220.000,00 2.328.525,57 2.280.000,00 

Totale Titolo II 1.220.000,00 2.328.525,57 2.280.000,00 

TOTALE 03 - AGROALIMENTARE 6.230.000,00 12.382.544,55 11.660.000,00 

04 MEDICINA

04.01 Titolo I - Trasferimenti

04.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 1.120.000,00 1.711.188,04 1.700.000,00 
04.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 500.000,00 1.020.258,25 500.000,00 

04.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 1.750.000,00 3.538.767,65 3.250.000,00 

04.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 650.000,00 860.462,21 1.000.000,00 
04.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 3.500.000,00 35.463.499,81 24.810.000,00 
04.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 160.000,00 362.603,00 300.000,00 

Totale Titolo I 7.680.000,00 42.956.778,96 31.560.000,00 

04.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

04.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla vendita 
di prodotti 19.000.000,00 14.116.827,42 18.400.000,00 

Totale Titolo II 19.000.000,00 14.116.827,42 18.400.000,00 

TOTALE 04 - MEDICINA 26.680.000,00 57.073.606,38 49.960.000,00 

05 SCIENZE DELLA VITA

05.01 Titolo I - Trasferimenti

05.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 1.750.000,00 1.521.477,50 2.250.000,00 
05.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 800.000,00 1.113.610,00 1.480.000,00 

05.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 700.000,00 760.648,00 1.000.000,00 

05.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 360.000,00 1.106.932,00 680.000,00 
05.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 50.000,00 250.243,00 100.000,00 
05.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 350.000,00 941.895,00 650.000,00 

Totale Titolo I 4.010.000,00 5.694.805,50 6.160.000,00 

05.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

05.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla vendita 
di prodotti 140.000,00 1.855.065,00 1.260.000,00 

Totale Titolo II 140.000,00 1.855.065,00 1.260.000,00 

TOTALE 05 - SCIENZE DELLA VITA 4.150.000,00 7.549.870,50 7.420.000,00 

06 PROGETTAZIONE MOLECOLARE

06.01 Titolo I - Trasferimenti

06.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 3.000.000,00 3.362.398,49 5.000.000,00 
06.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 540.000,00 1.190.833,54 1.000.000,00 

06.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 2.300.000,00 4.183.441,50 4.260.000,00 

06.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 3.400.000,00 6.585.846,71 6.310.000,00 (2)
06.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 20.000,00 62.688,00 50.000,00 
06.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 180.000,00 274.069,09 330.000,00 

Totale Titolo I 9.440.000,00 15.659.277,33 16.950.000,00 
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06.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

06.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla vendita 
di prodotti 1.000.000,00 2.684.311,73 2.250.000,00 

Totale Titolo II 1.000.000,00 2.684.311,73 2.250.000,00 

06.04 Titolo III - Entrate diverse

06.04.02 Altre entrate 0,00 204.808,79 200.000,00 

Totale Titolo III 0,00 204.808,79 200.000,00 

TOTALE 06 - PROGETTAZIONE MOLECOLARE 10.440.000,00 18.548.397,85 19.400.000,00 

07 MATERIALI E DISPOSITIVI

07.01 Titolo I - Trasferimenti

07.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 4.120.000,00 3.345.495,55 6.680.000,00 
07.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 40.000,00 432.000,00 180.000,00 

07.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 950.000,00 1.712.703,22 1.780.000,00 

07.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 1.300.000,00 970.256,52 1.750.000,00 
07.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 20.000,00 1.286.011,00 1.030.000,00 
07.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 100.000,00 93.545,79 100.000,00 

Totale Titolo I 6.530.000,00 7.840.012,08 11.520.000,00 

07.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

07.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla vendita 
di prodotti 710.000,00 1.455.693,10 1.320.000,00 

Totale Titolo II 710.000,00 1.455.693,10 1.320.000,00 

07.04 Titolo III - Entrate diverse

07.04.02 Altre entrate 0,00 2.700,00 2.000,00 

Totale Titolo III 0,00 2.700,00 2.000,00 

TOTALE 07 - MATERIALI E DISPOSITIVI 7.240.000,00 9.298.405,18 12.842.000,00 

08 SISTEMI DI PRODUZIONE

08.01 Titolo I - Trasferimenti

08.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 620.000,00 583.192,71 1.160.000,00 
08.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 450.000,00 1.761.380,00 1.103.000,00 

08.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 600.000,00 1.637.573,00 1.100.000,00 

08.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 1.500.000,00 3.299.468,00 2.800.000,00 
08.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 30.000,00 74.000,00 60.000,00 
08.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 100.000,00 210.095,23 180.000,00 

Totale Titolo I 3.300.000,00 7.565.708,94 6.403.000,00 

08.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

08.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla vendita 
di prodotti 4.000.000,00 8.575.038,28 9.050.000,00 

Totale Titolo II 4.000.000,00 8.575.038,28 9.050.000,00 

TOTALE 08 - SISTEMI DI PRODUZIONE 7.300.000,00 16.140.747,22 15.453.000,00 
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09 TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE E
DELLE COMUNICAZIONI

09.01 Titolo I - Trasferimenti

09.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 2.300.000,00 1.687.160,00 2.770.000,00 
09.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 250.000,00 2.078.872,00 1.000.000,00 

09.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 1.100.000,00 2.388.582,46 2.100.000,00 

09.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 3.600.000,00 5.369.526,60 6.720.000,00 (3)
09.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 10.000,00 366.750,00 130.000,00 
09.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 120.000,00 69.750,00 100.000,00 

Totale Titolo I 7.380.000,00 11.960.641,06 12.820.000,00 

09.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

09.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla vendita 
di prodotti 3.100.000,00 7.442.769,98 5.780.000,00 

Totale Titolo II 3.100.000,00 7.442.769,98 5.780.000,00 

09.04 Titolo III - Entrate diverse

09.04.02 Altre entrate 0,00 4.750,00 4.000,00 

Totale Titolo III 0,00 4.750,00 4.000,00 

TOTALE 09 - TECNOLOGIE DELL'INFOR -  
MAZIONE E DELLE COMUNICAZIONI 10.480.000,00 19.408.161,04 18.604.000,00 

10 IDENTITA' CULTURALE

10.01 Titolo I - Trasferimenti

10.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 290.000,00 371.053,34 550.000,00 
10.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 350.000,00 598.018,00 650.000,00 

10.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 390.000,00 612.771,55 720.000,00 

10.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 170.000,00 161.790,50 300.000,00 
10.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 80.000,00 99.787,61 160.000,00 
10.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 100.000,00 258.221,00 180.000,00 

Totale Titolo I 1.380.000,00 2.101.642,00 2.560.000,00 

10.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

10.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla vendita 
di prodotti 320.000,00 871.955,25 600.000,00 

Totale Titolo II 320.000,00 871.955,25 600.000,00 

09.04 Titolo III - Entrate diverse

09.04.02 Altre entrate 0,00 1.131,26 1.000,00 

Totale Titolo III 0,00 1.131,26 1.000,00 

TOTALE 10 - IDENTITA' CULTURALE 1.700.000,00 2.974.728,51 3.161.000,00 

11 PATRIMONIO CULTURALE

11.01 Titolo I - Trasferimenti

11.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 160.000,00 265.066,89 300.000,00 (4)
11.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 200.000,00 820.277,00 510.000,00 
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11.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 430.000,00 1.101.768,50 800.000,00 

11.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 130.000,00 214.923,00 250.000,00 
11.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 0,00 47.400,00 10.000,00 
11.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 160.000,00 19.500,00 150.000,00 

Totale Titolo I 1.080.000,00 2.468.935,39 2.020.000,00 

11.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

11.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla vendita 
di prodotti 340.000,00 672.617,50 640.000,00 

Totale Titolo II 340.000,00 672.617,50 640.000,00 

TOTALE 11 - PATRIMONIO CULTURALE 1.420.000,00 3.141.552,89 2.660.000,00 

100.448.000,00 204.280.368,10 187.465.000,00 

12 RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO

12.01 Titolo I - Trasferimenti

12.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 140.000,00 78.744,00 170.000,00 
12.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 10.000,00 57.500,00 30.000,00 

12.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 50.000,00 407.860,20 180.000,00 (5)

12.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 20.000,00 23.600,00 30.000,00 
12.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 0,00 24.844,00 10.000,00 
12.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 0,00 70.000,00 10.000,00 

Totale Titolo I 220.000,00 662.548,20 430.000,00 

12.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

12.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla vendita 
di prodotti 170.000,00 354.410,87 300.000,00 

Totale Titolo II 170.000,00 354.410,87 300.000,00 

TOTALE 12 - RICERCA SPONTANEA A TEMA 
LIBERO 390.000,00 1.016.959,07 730.000,00 

100.838.000,00 205.297.327,17 188.195.000,00 

13 AMMINISTRAZIONE  DELL'ENTE

13.01 Titolo I - Trasferimenti

13.01.01 Finanziamenti ordinari dal MIUR 145.000.000,00 534.764.013,00 501.000.000,00 (6)
13.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 6.300.000,00 10.000.000,00 11.000.000,00 
13.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 0,00 7.000.000,00 5.000.000,00 

13.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 0,00 90.000,00 50.000,00 

13.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 0,00 457.052,30 450.000,00 
13.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 0,00 0,00 0,00 
13.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo I 151.300.000,00 552.311.065,30 517.500.000,00 

13.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

TOTALE ENTRATE MACRO AREE SCIENTIFICHE

TOTALE ENTRATE RETE SCIENTIFICA
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13.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla vendita 
di prodotti 0,00 300.000,00 300.000,00 

Totale Titolo II 0,00 300.000,00 300.000,00 

13.03 Titolo III - Entrate diverse

13.03.01 Redditi e proventi patrimoniali 295.000,00 400.000,00 550.000,00 
13.03.02 Altre entrate 4.000.000,00 1.832.215,59 4.000.000,00 

Totale Titolo III 4.295.000,00 2.232.215,59 4.550.000,00 

13.04 Titolo IV - Alienazioni patrimoniali e riscossione 
di crediti

13.04.01 Entrate per l'alienazione di beni patrimoniali 10.500.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 
13.04.02 Entrate per la riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo IV 10.500.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 

13.05 Titolo V - Ricorso al mercato finanziario

13.05.01 Accensione di mutui per spese di investimento 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo V 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 13 - AMMINISTRAZIONE DELL'ENTE 166.095.000,00 594.843.280,89 572.350.000,00 

13.06 Titolo VI - Partite di Giro

13.06.01 Partite di giro varie 0,00 12.000.000,00 12.000.000,00 

Totale Titolo VI 0,00 12.000.000,00 12.000.000,00 

TOTALE DELLE ENTRATE 266.933.000,00 812.140.608,06 772.545.000,00 

NOTE: 

(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 

(6) 

di cui euro  4.490.000,00 inerenti alla previsione di entrata in c/competenza del Centro regionale di competenza sviluppo e trasferimento 
dell'innovazione applicata ai beni culturali ed ambientali

di cui euro  212.481,89 inerenti alla previsione di entrata in c/competenza del Progetto finalizzato beni culturali.

comprensivi di euro  25.000.000,00 relativi al "diritto di prelievo" dell'INAF per gli Istituti CNR confluiti nel predetto ente.

di cui euro  550.000,00 inerenti alla previsione di entrata in c/competenza del Gruppo nazionale difesa dalle catastrofi idrogeologiche.

di cui euro  4.550.000,00 inerenti alla previsione di entrata in c/competenza del Centro regionale di competenza diagnostica e farmaceutica 
molecolari.

di cui euro  31,212,00 inerenti alla previsione di entrata in c/competenza del Progetto finalizzato materiali speciali per tecnologie avanzate.



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE 
________________ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

PREVENTIVO FINANZIARIO 

DECISIONALE 

 

 

PARTE USCITE 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



di competenza "full costing"

01 TERRA ED AMBIENTE

01.01 Titolo I - Spese correnti

01.01.01 Spese per gli organi dell'ente 0,00 0,00 202.890,00 0,00 
01.01.02 Spese per il personale 1.655.397,00 6.007.435,09 64.923.129,00 5.000.000,00 
01.01.03 Beni di consumo e servizi 8.375.551,00 20.682.370,57 22.432.308,00 21.450.000,00 
01.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 2.414.557,00 18.025.753,52 21.848.877,00 9.350.000,00 
01.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 1.907.009,00 6.563.197,62 6.563.197,62 5.800.000,00 
01.01.06 Oneri triburari 0,00 1.134.573,85 1.196.729,00 0,00 
01.01.07 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo I 14.352.514,00 52.413.330,65 117.167.130,62 41.600.000,00 

01.02 Titolo II - Spese di investimento

01.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 3.026.547,00 7.757.761,48 7.939.815,00 7.830.000,00 
01.02.03 Partecipazioni 0,00 0,00 88.580,00 0,00 
01.02.04 Indennità di anzianità 0,00 0,00 3.645.547,00 0,00 

Totale Titolo II 3.026.547,00 7.757.761,48 11.673.942,00 7.830.000,00 

01.03 Titolo III - Rimborso prestiti

01.03.01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 01 - TERRA ED AMBIENTE 17.379.061,00 60.171.092,13 128.841.072,62 49.430.000,00 

02 ENERGIA E TRASPORTI

02.01 Titolo I - Spese correnti

02.01.01 Spese per gli organi dell'ente 0,00 0,00 58.398,00 0,00 
02.01.02 Spese per il personale 599.394,00 1.024.601,17 17.982.292,00 1.250.000,00 
02.01.03 Beni di consumo e servizi 3.094.295,00 2.364.590,30 2.868.274,00 3.450.000,00 
02.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 165.277,00 3.836.601,60 4.937.010,00 2.670.000,00 
02.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 619.882,00 1.276.659,00 1.276.659,00 1.000.000,00 
02.01.06 Oneri triburari 0,00 196.219,08 214.109,00 0,00 
02.01.07 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo I 4.478.848,00 8.698.671,15 27.336.742,00 8.370.000,00 

02.02 Titolo II - Spese di investimento

02.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 2.429.936,00 3.261.227,00 3.313.627,00 3.750.000,00 
01.02.03 Partecipazioni 0,00 0,00 25.496,00 0,00 
02.02.04 Indennità di anzianità 0,00 0,00 1.049.853,00 0,00 

Totale Titolo II 2.429.936,00 3.261.227,00 4.388.976,00 3.750.000,00 

02.03 Titolo III - Rimborso prestiti

02.03.01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 02 - ENERGIA E TRASPORTI 6.908.784,00 11.959.898,15 31.725.718,00 12.120.000,00 

Titoli / Categorie Anno finanziario 2005

U S C I T E

Codice
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di cassa

Previsioni
Denominazione



di competenza "full costing"

Titoli / Categorie Anno finanziario 2005

U S C I T E

Codice
Residui passivi
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dell'esercizio 2005 N

ot
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di cassa
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03 AGROALIMENTARE

03.01 Titolo I - Spese correnti

03.01.01 Spese per gli organi dell'ente 0,00 0,00 100.861,00 0,00 
03.01.02 Spese per il personale 530.637,00 1.914.372,92 31.202.713,00 1.400.000,00 
03.01.03 Beni di consumo e servizi 4.416.256,00 5.295.128,19 6.165.062,00 7.500.000,00 
03.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 777.796,00 6.260.741,21 8.161.304,00 5.000.000,00 
03.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 806.091,00 1.518.278,11 1.518.278,11 2.100.000,00 
03.01.06 Oneri triburari 0,00 252.574,28 283.473,00 0,00 
03.01.07 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo I 6.530.780,00 15.241.094,71 47.431.691,11 16.000.000,00 

03.02 Titolo II - Spese di investimento

03.02.01 Opere immobiliari 0,00 11.000,00 11.000,00 10.000,00 
03.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 824.320,00 2.682.028,43 2.772.531,00 2.700.000,00 
03.02.03 Partecipazioni 0,00 0,00 44.035,00 0,00 
03.02.04 Indennità di anzianità 0,00 0,00 1.816.220,00 0,00 

Totale Titolo II 824.320,00 2.693.028,43 4.643.786,00 2.710.000,00 

03.03 Titolo III - Rimborso prestiti

03.03.01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 03 - AGROALIMENTARE 7.355.100,00 17.934.123,14 52.075.477,11 18.710.000,00 

04 MEDICINA

04.01 Titolo I - Spese correnti

04.01.01 Spese per gli organi dell'ente 0,00 0,00 129.018,00 0,00 
04.01.02 Spese per il personale 716.770,00 1.092.961,10 40.557.703,00 1.550.000,00 
04.01.03 Beni di consumo e servizi 5.880.590,00 6.132.952,33 7.245.745,00 7.820.000,00 
04.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 2.945.745,00 50.246.339,37 52.677.480,00 39.150.000,00 
04.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 480.265,00 942.524,74 942.524,74 1.000.000,00 
04.01.06 Oneri triburari 0,00 51.724,01 91.249,00 0,00 
04.01.07 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo I 10.023.370,00 58.466.501,55 101.643.719,74 49.520.000,00 

04.02 Titolo II - Spese di investimento

04.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 790.109,00 4.034.485,92 4.150.255,00 3.000.000,00 
04.02.03 Partecipazioni 0,00 0,00 56.328,00 0,00 
04.02.04 Indennità di anzianità 0,00 0,00 2.310.403,00 0,00 

Totale Titolo II 790.109,00 4.034.485,92 6.516.986,00 3.000.000,00 

04.03 Titolo III - Rimborso prestiti

04.03.01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 04 - MEDICINA 10.813.479,00 62.500.987,47 108.160.705,74 52.520.000,00 
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05 SCIENZE DELLA VITA

05.01 Titolo I - Spese correnti

05.01.01 Spese per gli organi dell'ente 0,00 0,00 55.899,00 0,00 
05.01.02 Spese per il personale 301.122,00 464.628,26 16.696.734,00 530.000,00 
05.01.03 Beni di consumo e servizi 4.293.166,00 1.070.418,67 1.552.551,00 3.800.000,00 
05.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 668.484,00 6.292.792,97 7.346.118,00 5.700.000,00 
05.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 477.292,00 503.127,26 503.127,26 900.000,00 
05.01.06 Oneri triburari 0,00 24.200,00 41.325,00 20.000,00 
05.01.07 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo I 5.740.064,00 8.355.167,16 26.195.754,26 10.950.000,00 

05.02 Titolo II - Spese di investimento

05.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 1.950.961,00 1.789.815,43 1.839.974,00 2.300.000,00 
05.02.03 Partecipazioni 0,00 0,00 24.405,00 0,00 
05.02.04 Indennità di anzianità 0,00 0,00 1.008.088,00 0,00 

Totale Titolo II 1.950.961,00 1.789.815,43 2.872.467,00 2.300.000,00 

05.03 Titolo III - Rimborso prestiti

05.03.01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 05 - SCIENZE DELLA VITA 7.691.025,00 10.144.982,59 29.068.221,26 13.250.000,00 

06 PROGETTAZIONE MOLECOLARE

06.01 Titolo I - Spese correnti

06.01.01 Spese per gli organi dell'ente 0,00 0,00 124.944,00 0,00 
06.01.02 Spese per il personale 595.390,00 1.607.689,46 37.889.437,00 1.880.000,00 
06.01.03 Beni di consumo e servizi 3.708.281,00 6.965.939,18 8.043.594,00 8.350.000,00 
06.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 524.127,00 8.741.015,21 11.095.390,00 7.170.000,00 
06.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 909.196,00 1.384.014,30 1.384.014,30 2.000.000,00 
06.01.06 Oneri triburari 0,00 204.752,10 243.029,00 200.000,00 
06.01.07 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo I 5.736.994,00 18.903.410,25 58.780.408,30 19.600.000,00 

06.02 Titolo II - Spese di investimento

06.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 2.429.710,00 6.441.135,78 6.553.249,00 6.000.000,00 
06.02.03 Partecipazioni 0,00 0,00 54.550,00 0,00 
06.02.04 Indennità di anzianità 0,00 0,00 2.258.535,00 0,00 

Totale Titolo II 2.429.710,00 6.441.135,78 8.866.334,00 6.000.000,00 

06.03 Titolo III - Rimborso prestiti

06.03.01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 

8.166.704,00 25.344.546,03 67.646.742,30 25.600.000,00 
TOTALE 06 - PROGETTAZIONE 
MOLECOLARE
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07 MATERIALI E DISPOSITIVI

07.01 Titolo I - Spese correnti

07.01.01 Spese per gli organi dell'ente 0,00 0,00 122.268,00 0,00 
07.01.02 Spese per il personale 591.513,00 1.312.620,41 36.817.285,00 1.600.000,00 
07.01.03 Beni di consumo e servizi 4.069.510,00 4.812.704,71 5.867.279,00 7.250.000,00 
07.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 387.416,00 4.944.716,42 7.248.665,00 3.950.000,00 
07.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 862.820,00 1.029.993,59 1.029.993,59 1.380.000,00 
07.01.06 Oneri triburari 0,00 83.566,15 121.023,00 0,00 
07.01.07 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo I 5.911.259,00 12.183.601,28 51.206.513,59 14.180.000,00 

07.02 Titolo II - Spese di investimento

07.02.01 Opere immobiliari 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 
07.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 4.099.811,00 7.168.167,22 7.277.879,00 8.850.000,00 
07.02.03 Partecipazioni 0,00 0,00 53.381,00 0,00 
07.02.04 Indennità di anzianità 0,00 0,00 2.191.319,00 0,00 

Totale Titolo II 4.099.811,00 7.318.167,22 9.672.579,00 9.000.000,00 

07.03 Titolo III - Rimborso prestiti

07.03.01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 07 - MATERIALI E DISPOSITIVI 10.011.070,00 19.501.768,50 60.879.092,59 23.180.000,00 

08 SISTEMI DI PRODUZIONE

08.01 Titolo I - Spese correnti

08.01.01 Spese per gli organi dell'ente 0,00 0,00 77.134,00 0,00 
08.01.02 Spese per il personale 322.374,00 1.621.610,45 24.020.062,00 1.290.000,00 
08.01.03 Beni di consumo e servizi 2.168.985,00 5.817.861,09 6.483.149,00 6.190.000,00 
08.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 671.726,00 4.528.064,79 5.981.532,00 3.390.000,00 
08.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 563.194,00 2.259.432,52 2.259.432,52 2.260.000,00 
08.01.06 Oneri triburari 0,00 363.171,35 386.802,00 300.000,00 
08.01.07 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo I 3.726.279,00 14.590.140,20 39.208.111,52 13.430.000,00 

08.02 Titolo II - Spese di investimento

08.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 986.441,00 4.494.293,22 4.563.506,00 3.380.000,00 
08.02.03 Partecipazioni 0,00 0,00 33.676,00 0,00 
08.02.04 Indennità di anzianità 0,00 0,00 1.383.390,00 0,00 

Totale Titolo II 986.441,00 4.494.293,22 5.980.572,00 3.380.000,00 

08.03 Titolo III - Rimborso prestiti

08.03.01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 08 - SISTEMI DI PRODUZIONE 4.712.720,00 19.084.433,42 45.188.683,52 16.810.000,00 
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09

09.01 Titolo I - Spese correnti

09.01.01 Spese per gli organi dell'ente 0,00 0,00 85.448,00 0,00 
09.01.02 Spese per il personale 1.573.753,00 1.874.204,63 26.686.847,00 3.000.000,00 
09.01.03 Beni di consumo e servizi 3.487.878,00 6.507.598,97 7.244.594,00 6.830.000,00 
09.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 4.293.207,00 5.428.005,41 7.038.133,00 7.400.000,00 
09.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 2.051.585,00 2.491.320,91 2.491.320,91 4.000.000,00 
09.01.06 Oneri triburari 0,00 78.215,88 104.393,00 0,00 
09.01.07 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo I 11.406.423,00 16.379.345,80 43.650.735,91 21.230.000,00 

09.02 Titolo II - Spese di investimento

09.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 2.704.100,00 4.908.918,84 4.985.592,00 4.650.000,00 
09.02.03 Partecipazioni 0,00 0,00 37.306,00 0,00 
09.02.04 Indennità di anzianità 0,00 0,00 1.539.939,00 0,00 

Totale Titolo II 2.704.100,00 4.908.918,84 6.562.837,00 4.650.000,00 

09.03 Titolo III - Rimborso prestiti

09.03.01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 

14.110.523,00 21.288.264,64 50.213.572,91 25.880.000,00 

10 IDENTITA' CULTURALE

10.01 Titolo I - Spese correnti

10.01.01 Spese per gli organi dell'ente 0,00 0,00 68.916,00 0,00 
10.01.02 Spese per il personale 442.170,00 828.554,49 20.840.459,00 930.000,00 
10.01.03 Beni di consumo e servizi 1.041.290,00 1.481.363,69 2.075.765,00 2.200.000,00 
10.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 697.542,00 1.223.898,28 2.522.499,00 1.460.000,00 
10.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 496.300,00 966.119,14 966.119,14 1.000.000,00 
10.01.06 Oneri triburari 0,00 118.760,59 139.873,00 100.000,00 
10.01.07 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo I 2.677.302,00 4.618.696,19 26.613.631,14 5.690.000,00 

10.02 Titolo II - Spese di investimento

10.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 324.851,00 1.308.286,60 1.370.125,00 1.440.000,00 
10.02.03 Partecipazioni 0,00 0,00 30.088,00 0,00 
10.02.04 Indennità di anzianità 0,00 0,00 1.246.861,00 0,00 

Totale Titolo II 324.851,00 1.308.286,60 2.647.074,00 1.440.000,00 

10.03 Titolo III - Rimborso prestiti

10.03.01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 10 - IDENTITA' CULTURALE 3.002.153,00 5.926.982,79 29.260.705,14 7.130.000,00 

TOTALE 09 - TECNOLOGIE DELL'INFOR -  
MAZIONE E DELLE COMUNICAZIONI

TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE
E DELLE COMUNICAZIONI
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11 PATRIMONIO CULTURALE

11.01 Titolo I - Spese correnti

11.01.01 Spese per gli organi dell'ente 0,00 0,00 46.592,00 0,00 
11.01.02 Spese per il personale 287.070,00 714.938,40 14.244.485,00 900.000,00 
11.01.03 Beni di consumo e servizi 609.920,00 1.860.120,59 2.261.981,00 2.000.000,00 
11.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 264.383,00 1.273.264,54 2.151.216,00 1.270.000,00 
11.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 167.387,00 467.007,00 467.007,00 520.000,00 
11.01.06 Oneri triburari 0,00 36.998,02 51.272,00 0,00 
11.01.07 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo I 1.328.760,00 4.352.328,55 19.222.553,00 4.690.000,00 

11.02 Titolo II - Spese di investimento

11.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 317.248,00 963.396,60 1.005.204,00 1.000.000,00 
11.02.03 Partecipazioni 0,00 0,00 20.342,00 0,00 
11.02.04 Indennità di anzianità 0,00 0,00 838.538,00 0,00 

Totale Titolo II 317.248,00 963.396,60 1.864.084,00 1.000.000,00 

11.03 Titolo III - Rimborso prestiti

11.03.01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 11 - PATRIMONIO CULTURALE 1.646.008,00 5.315.725,15 21.086.637,00 5.690.000,00 

91.796.627,00 259.172.804,01 624.146.628,19 250.320.000,00 

12

12.01 Titolo I - Spese correnti

12.01.01 Spese per gli organi dell'ente 0,00 0,00 42.082,00 0,00 
12.01.02 Spese per il personale 80.783,00 441.347,13 12.661.273,00 440.000,00 
12.01.03 Beni di consumo e servizi 262.065,00 882.825,13 1.245.786,00 1.000.000,00 
12.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 73.668,00 1.833.345,35 2.626.314,00 680.000,00 
12.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 148.750,00 137.699,00 137.699,00 130.000,00 
12.01.06 Oneri triburari 0,00 33.445,14 46.337,00 30.000,00 
12.01.07 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo I 565.266,00 3.328.661,75 16.759.491,00 2.280.000,00 

12.02 Titolo II - Spese di investimento

12.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 178.746,00 1.227.912,50 1.265.673,00 1.000.000,00 
12.02.03 Partecipazioni 0,00 0,00 18.373,00 0,00 
12.02.04 Indennità di anzianità 0,00 0,00 759.624,00 0,00 

Totale Titolo II 178.746,00 1.227.912,50 2.043.670,00 1.000.000,00 

12.03 Titolo III - Rimborso prestiti

12.03.01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 

744.012,00 4.556.574,25 18.803.161,00 3.280.000,00 (1)

92.540.639,00 263.729.378,26 642.949.789,19 253.600.000,00 

RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO

TOTALE 12 - RICERCA SPONTANEA A
TEMA LIBERO

TOTALE USCITE RETE SCIENTIFICA

TOTALE USCITE MACRO AREE SCIENTIFICHE
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13 AMMINISTRAZIONE  DELL'ENTE

13.01 Titolo I - Spese correnti

13.01.01 Spese per gli organi dell'ente 400.000,00 1.330.876,00 216.426,00 1.500.000,00 
13.01.02 Spese per il personale 96.400.000,00 386.738.351,90 61.120.897,48 399.850.000,00 (2)
13.01.03 Beni di consumo e servizi 44.460.000,00 28.156.846,51 18.544.631,00 45.000.000,00 
13.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 14.600.000,00 25.959.580,00 4.959.580,00 19.000.000,00 
13.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 1.200.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00 
13.01.06 Oneri triburari 1.550.000,00 407.716,00 66.302,00 1.000.000,00 
13.01.07 Oneri finanziari 2.100.000,00 3.800.000,00 3.800.000,00 4.000.000,00 

Totale Titolo I 160.710.000,00 446.443.370,41 88.757.836,48 470.500.000,00 

13.02 Titolo II - Spese di investimento

13.02.01 Opere immobiliari 13.000.000,00 26.552.500,00 26.552.500,00 25.000.000,00 
13.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 2.000.000,00 1.800.000,00 800.000,00 2.500.000,00 
13.02.03 Partecipazioni 0,00 486.560,00 0,00 0,00 
13.02.04 Indennità di anzianità 19.000.000,00 24.000.000,00 3.951.683,00 30.000.000,00 

Totale Titolo II 34.000.000,00 52.839.060,00 31.304.183,00 57.500.000,00 

13.03 Titolo III - Rimborso prestiti

13.03.01 Rimborso mutui 2.000.000,00 8.200.000,00 8.200.000,00 8.000.000,00 

Totale Titolo III 2.000.000,00 8.200.000,00 8.200.000,00 8.000.000,00 

196.710.000,00 507.482.430,41 128.262.019,48 536.000.000,00 

13.04 Titolo IV - Fondi di riserva

13.04.01 Fondo di riserva 0,00 9.747.623,00 9.747.623,00 0,00 (3)
13.04.02 Fondo speciale per i rinnovi contrattuali in corso 0,00 29.827.000,00 29.827.000,00 0,00 
13.04.03 Fondo rischi ed oneri 0,00 21.937.891,39 21.937.891,39 0,00 

Totale Titolo IV 0,00 61.512.514,39 61.512.514,39 0,00 

13.05 Titolo V - Partite di Giro

13.05.01 Partite di giro varie 5.498.646,00 12.000.000,00 12.000.000,00 11.000.000,00 

Totale Titolo V 5.498.646,00 12.000.000,00 12.000.000,00 11.000.000,00 

TOTALE GENERALE DELLE USCITE 294.749.285,00 844.724.323,06 844.724.323,06 800.600.000,00 

NOTE: 

(1) 

(2) 

(3) di cui: euro  1.000.728,00
euro  6.000.000,00
euro  2.746.895,00

euro  9.747.623,00  totale

 al fondo di riserva speciale per l'importo riconoscibile all'INAF per gli Istituti confluiti nel predetto ente. 
 al fondo di riserva speciale per spese legate a nuove proposte di elevata attrattività.

 al fondo di riserva.

TOTALE 13 - AMMINISTRAZIONE DELL'ENTE

di cui euro  357.125,00 inerenti alla previsione in c/ residui del G.N. difesa dai rischi chimico-industriali ed ecologici.

di cui euro  19.000.000,00 riconoscibili all'INAF per le spese del personale degli Istituti CNR confluiti nel predetto ente. Al momento è ancora il 
CNR a corrispondere gli emolumenti al predetto personale.



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE 
________________ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IL QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO  

DELLA GESTIONE FINANZIARIA 

 

 

 
 



di competenza "full costing"

RETE SCIENTIFICA RETE SCIENTIFICA

Titolo I - Trasferimenti Titolo I - Spese correnti

Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 18.700.000,00 17.409.987,91 29.935.000,00 Spese per gli organi dell'ente 0,00 0,00 1.114.450,00 0,00 
Finanziamenti da parte di altri ministeri 11.210.000,00 26.880.709,80 21.903.000,00 Spese per il personale 7.696.373,00 18.904.963,51 344.522.419,00 19.770.000,00 
Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e Beni di consumo e servizi 41.407.787,00 63.873.873,42 73.486.088,00 77.840.000,00 
   di organismi internazionali 13.120.000,00 28.756.314,94 24.290.000,00 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 13.883.928,00 112.634.538,67 133.634.538,00 87.190.000,00 
Finanziamenti da parte delle Regioni e Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 9.489.771,00 19.539.373,19 19.539.373,19 22.090.000,00 
   degli enti locali 14.688.000,00 25.805.157,64 26.460.000,00 Oneri triburari 0,00 2.578.200,45 2.919.614,00 650.000,00 
Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 5.580.000,00 41.650.506,34 29.850.000,00 Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 
Finanziamenti da parte di soggetti privati 1.640.000,00 3.281.869,11 2.570.000,00 

Totale Titolo I 72.477.859,00 217.530.949,24 575.216.482,19 207.540.000,00 
Totale Titolo I 64.938.000,00 143.784.545,74 135.008.000,00 

Titolo II - Spese di investimento
Titolo II - Compensi per prestazioni di 
   servizi tecnico-scientifici Opere immobiliari 0,00 161.000,00 161.000,00 160.000,00 

Acquisizione di beni di uso durevole 20.062.780,00 46.037.429,02 47.037.430,00 45.900.000,00 
Entrate derivanti da prestazioni di servizi e Partecipazioni 0,00 0,00 486.560,00 0,00 
   dalla vendita di prodotti 35.900.000,00 61.299.391,38 52.980.000,00 Indennità di anzianità 0,00 0,00 20.048.317,00 0,00 

Totale Titolo II 35.900.000,00 61.299.391,38 52.980.000,00 Totale Titolo II 20.062.780,00 46.198.429,02 67.733.307,00 46.060.000,00 

Titolo III - Entrate diverse Titolo III - Rimborso prestiti

Altre entrate 0,00 213.390,05 207.000,00 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo III 0,00 213.390,05 207.000,00 Totale Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE ENTRATE RETE SCIENTIFICA 100.838.000,00 205.297.327,17 188.195.000,00 TOTALE USCITE RETE SCIENTIFICA 92.540.639,00 263.729.378,26 642.949.789,19 253.600.000,00 

U S C I T E

Residui passivi
presunti all'inizio

dell'esercizio 
2005

Previsioni
Previsioni
di cassa

RIASSUNTO  ENTRATE  E  USCITE  DELLA  RETE  SCIENTIFICA

Residui attivi
presunti all'inizio

dell'esercizio 2005

Previsioni
di competenza 

Previsioni
di cassa

E N T R A T E

Titoli / Categorie Titoli / Categorie



di competenza "full costing"

Avanzo di amministrazione presunto 0,00 32.583.715,00 0,00 Titolo I - Spese correnti

Fondo iniziale di cassa presunto 0,00 0,00 60.400.000,00   Spese per gli organi dell'ente 400.000,00 1.330.876,00 1.330.876,00 1.500.000,00 
  Spese per il personale 104.096.373,00 405.643.315,41 405.643.316,48 419.620.000,00 
  Beni di consumo e servizi 85.867.787,00 92.030.719,93 92.030.719,00 122.840.000,00 

Titolo I - Trasferimenti   Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 28.483.928,00 138.594.118,67 138.594.118,00 106.190.000,00 
  Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 10.689.771,00 19.589.373,19 19.589.373,19 22.240.000,00 

  Finanziamenti ordinari dal MIUR 145.000.000,00 534.764.013,00 501.000.000,00   Oneri tributari 1.550.000,00 2.985.916,45 2.985.916,00 1.650.000,00 
  Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 25.000.000,00 27.409.987,91 40.935.000,00   Oneri finanziari 2.100.000,00 3.800.000,00 3.800.000,00 4.000.000,00 
  Finanziamenti da parte di altri ministeri 11.210.000,00 33.880.709,80 26.903.000,00 
  Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di organismi internazionali 13.120.000,00 28.846.314,94 24.340.000,00 Totale Titolo I 233.187.859,00 663.974.319,65 663.974.318,67 678.040.000,00 
  Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 14.688.000,00 26.262.209,94 26.910.000,00 
  Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 5.580.000,00 41.650.506,34 29.850.000,00 
  Finanziamenti da parte di soggetti privati 1.640.000,00 3.281.869,11 2.570.000,00 Titolo II - Spese di investimento

Totale Titolo I 216.238.000,00 696.095.611,04 652.508.000,00   Opere immobiliari 13.000.000,00 26.713.500,00 26.713.500,00 25.160.000,00 
  Acquisizione di beni di uso durevole 22.062.780,00 47.837.429,02 47.837.430,00 48.400.000,00 

Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi   Partecipazioni 0,00 486.560,00 486.560,00 0,00 
   tecnico-scientifici   Indennità di anzianità 19.000.000,00 24.000.000,00 24.000.000,00 30.000.000,00 

  Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla vendita di prodotti 35.900.000,00 61.599.391,38 53.280.000,00 Totale Titolo II 54.062.780,00 99.037.489,02 99.037.490,00 103.560.000,00 

Totale Titolo II 35.900.000,00 61.599.391,38 53.280.000,00 
Titolo III - Rimborso prestiti

Titolo III - Entrate diverse
  Rimborso mutui 2.000.000,00 8.200.000,00 8.200.000,00 8.000.000,00 

  Redditi e proventi patrimoniali 295.000,00 400.000,00 550.000,00 
  Altre entrate 4.000.000,00 2.045.605,64 4.207.000,00 Totale Titolo III 2.000.000,00 8.200.000,00 8.200.000,00 8.000.000,00 

Totale Titolo III 4.295.000,00 2.445.605,64 4.757.000,00 
Titolo IV - Fondi di riserva

Titolo IV - Alienazioni patrimoniali e riscossione di credit
  Fondi di riserva 0,00 9.747.623,00 9.747.623,00 0,00 

  Entrate per l'alienazione di beni patrimoniali 10.500.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00   Fondo speciale per i rinnovi contrattuali in corso 0,00 29.827.000,00 29.827.000,00 0,00 
  Entrate per la riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00   Fondo rischi ed oneri 0,00 21.937.891,39 21.937.891,39 0,00 

Totale Titolo IV 10.500.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 Totale Titolo IV 0,00 61.512.514,39 61.512.514,39 0,00 

Titolo V - Ricorso al mercato finanziario
Titolo V - Partite di Giro

  Accensione di mutui per spese di investimento 0,00 0,00 0,00 
  Partite di giro varie 5.498.646,00 12.000.000,00 12.000.000,00 11.000.000,00 

Totale Titolo V 0,00 0,00 0,00 
Totale Titolo V 5.498.646,00 12.000.000,00 12.000.000,00 11.000.000,00 

Titolo VI - Partite di Giro

  Partite di giro varie 0,00 12.000.000,00 12.000.000,00 

Totale Titolo VI 0,00 12.000.000,00 12.000.000,00 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 266.933.000,00 844.724.323,06 832.945.000,00 TOTALE GENERALE DELLE USCITE 294.749.285,00 844.724.323,06 844.724.323,06 800.600.000,00 

RIASSUNTO  GENERALE  ENTRATE  E  USCITE

E N T R A T E U S C I T E

Titoli / Categorie Titoli / Categorie
Residui passivi
presunti all'inizio

dell'esercizio 2005

Previsioni
Previsioni
di cassa

Residui attivi
presunti all'inizio

dell'esercizio 2005

Previsioni
di competenza 

Previsioni
di cassa



COMPETENZA CASSA

    Titolo  I Trasferimenti 696.095.611,04 652.508.000,00 
    Titolo  II Compensi per prestazioni di servizi tecnico-scientifici 61.599.391,38 53.280.000,00 
    Titolo  III Entrate diverse 2.445.605,64 4.757.000,00 

Totale entrate correnti     [A] 760.140.608,06 710.545.000,00 

    Titolo  IV Alienazioni patrimoniali e riscossione di crediti 40.000.000,00 50.000.000,00 
    Titolo  V Ricorso al mercato finanziario     [B] 0,00 0,00 

Totale entrate in c/capitale     [C] 40.000.000,00 50.000.000,00 

    Titolo  VI Partite di giro 12.000.000,00 12.000.000,00 
Totale partite di giro     [D] 12.000.000,00 12.000.000,00 

Totale entrate     [A + C + D] 812.140.608,06 772.545.000,00 

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione 32.583.715,00    ---   
Fondo iniziale di cassa presunto    ---   60.400.000,00 

Totale a pareggio 844.724.323,06 832.945.000,00 

COMPETENZA CASSA

    Titolo  I Spese correnti 663.974.319,65 678.040.000,00 
Totale uscite correnti     [E] 663.974.319,65 678.040.000,00 

    Titolo  II Spese di investimento 99.037.489,02 103.560.000,00 
    Titolo  III Rimborso prestiti 8.200.000,00 8.000.000,00 

Totale uscite in c/capitale     [F] 107.237.489,02 111.560.000,00 

    Titolo  IV Fondi di riserva 61.512.514,39 0,00 
Totale fondi     [G] 61.512.514,39 0,00 

    Titolo  V Partite di giro 12.000.000,00 11.000.000,00 
Totale partite di giro     [H] 12.000.000,00 11.000.000,00 

Totale uscite     [E + F + G + H] 844.724.323,06 800.600.000,00 

Copertura del disavanzo di amministrazione 0,00    ---   

Totale a pareggio 844.724.323,06 800.600.000,00 

COMPETENZA CASSA

Situazione finanziaria 34.653.774,02 32.505.000,00 

Saldo movimenti in c/capitale -67.237.489,02 -61.560.000,00 

Indebitamento / Accreditamento netto -32.583.715,00 -29.055.000,00 

Saldo netto da finanziarie / impiegare -32.583.715,00 -29.055.000,00 

Saldo complessivo -32.583.715,00 -28.055.000,00 

QUADRO  GENERALE  RIASSUNTIVO

ENTRATE

USCITE

RISULTATI DIFFERENZIALI
2005

2005

2005

 [A+C+D] - [E+F+G+H]

[A - E - G]

[C - F]

[A+C-B] - [E+F+G]

[A+C] - [E+F+G]



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE 
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LA PIANTA ORGANICA DEL PERSONALE 

E GLI ALLEGATI DI CUI ALL’ART. 60, COMMA 1, 

DEL D.lgs  30 MARZO 2001, N. 165 

 

 
 



Pianta organica del personale

Livello /profilo
pianta organica 

ai sensi del 
Dlg.38/04

pianta organica 
rideterminata 

(legge finanziaria)

I Dirigente di Ricerca 667 593
II I Ricercatore 1.359 1.261
III Ricercatore 2.347 2.304
I Dirigente Tecnologo 56 63
II I Tecnologo 98 112
III Tecnologo 299 326

Dirigente di I fascia 2 2
Dirigente di II fascia 20 18

IV Direttore di Divisione r.e. 21 15
IV

Funzionario di Amministrazione 315 256
V 4 35
IV

Collaboratore Tecnico E.R.
683 574

V 590 552
VI 388 405
V

Collaboratore di Amministrazione
112 117

VI 135 126
VII 144 120
VI

Operatore Tecnico
260 243

VII 355 367
VIII 121 118
VII

Operatore di Amministrazione
130 128

VIII 89 89
IX 1 2
VIII

Ausiliario Tecnico 84 78
IX 3 9
IX Ausiliario di Amministrazione 55 52

TOTALE 8.338 7.965















PROSPETTO DI CONCORDANZA TRA IL BILANCIO DI PREVISIONE 2005 E GLI ALLEGATI 2005

BILANCIO DI PREVISIONE 2005
Tavola 3 - Ripartizione risorse ordianrie 2005 - Spese per il 

personale

ALLEGATI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2005 (Circolare Ministero 
del Tesoro n. 2 prot. n. 0009363 del 31/01/2005)

Note

Importo Capitolo Descrizione Importo

1001 Mod. 1 - Stipendi ed altri assegni 
fissi 220.537.209,71         

2002 Mod. Riepilogo - Oneri per rinnov
contrattuali al lordo oneri riflessi 27.935.004,00           

2007 Mod. Riepilogo -  Spese per il 
personale comandato -

242.300.000,00         248.472.213,71         

Differenza 6.172.213,71             

-                                 462.355,25                                 

L'imputazione della relativa spesa sui 
pertinenti capitoli del bilancio avviene

al lordo dei recuperi per assenze, 
ritardi, scioperi, etc..

6.937.004,00-                              
Oneri previdenziali su rinnovo 

contrattuale

Totale a quadratura 242.300.000,00         242.300.000,00         

BILANCIO DI PREVISIONE 2005 ALLEGATI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2005 (Circolare Ministero 
del Tesoro n. 2 prot. n. 0009363 del 31/01/2005) Note

Importo Capitolo Descrizione Importo

18.780.000,00           
Da conto 

annnuale 2003
Collaborazioni coordinate 

e continuative 9.841.246,00             

Totale 28.621.246,00           Totale 28.621.246,00           
Differenza -                             -                            

Totale 28.621.246,00           28.621.246,00           

Mod. Riepilogo - Altre spese di 
personale2005

28.621.246,00           

Descrizione

Stipendi a personale a tempo indeterminato

Recuperi per assenze
Oneri previdenziali su rinnovo contrattuale 
2005

Descrizione

Stipendi a personale a tempo determinato

242.300.000,00         

TotaleTotale



PROSPETTO DI CONCORDANZA TRA IL BILANCIO DI PREVISIONE 2005 E GLI ALLEGATI 2005

BILANCIO DI PREVISIONE 2005 ALLEGATI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2005 (Circolare Ministero 
del Tesoro n. 2 prot. n. 0009363 del 31/01/2005 Note

Voce di spesa Descrizione Importo Capitolo Descrizione Importo

3001
Modello 3: Oneri sociali a carico 
dell'amministrazione ed IRAP - 

Irap 7.525.672,50             

4001

Modello 3: Oneri sociali a carico 
dell'amministrazione ed IRAP - 

Contributi a carico 
amministrazione 88.537.323,50           

Totale           103.000.000,00 Totale 96.062.996,00           

Differenza -                             6.937.004,00             
Oneri previdenziali su rinnovo 

contrattuale iscritti al codice 2002

Totale 103.000.000,00         103.000.000,00         

BILANCIO DI PREVISIONE 2005 ALLEGATI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2005 (Circolare Ministero 
del Tesoro n. 2 prot. n. 0009363 del 31/01/2005) Note

Importo Capitolo Descrizione Importo

2009

Mod. Riepilogo - Fondo dirigenti 
1^ fascia 64.154,28                  

2010
Mod. Riepilogo - Fondo dirigenti 

2^ fascia 665.087,90                

2017

Mod. Riepilogo - Fondo 
trattamento accessorio ricercatori

e tecnologi 7.583.110,34             

2018

Mod. Riepilogo - Fondo 
trattamento accessorio personale

dei livelli (dal IV al IX) 26.347.647,48           

Totale 34.660.000,00           Totale 34.660.000,00           
Differenza -                            
Totale 34.660.000,00           34.660.000,00           

34.660.000,00           

          103.000.000,00 Imposte e contributi a carico dell'Ente

Fondo per il finanziamento del trattamento 
accessorio

Descrizione



PROSPETTO DI CONCORDANZA TRA IL BILANCIO DI PREVISIONE 2005 E GLI ALLEGATI 2005

BILANCIO DI PREVISIONE 2005 ALLEGATI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2005 (Circolare Ministero 
del Tesoro n. 2 prot. n. 0009363 del 31/01/2005 Note

Importo Capitolo Descrizione Importo

650.000,00                2003
Mod. Riepilogo - Spese per 

missioni 650.000,00                

Totale 650.000,00                650.000,00                
Differenza -                            
Totale 650.000,00                650.000,00                

BILANCIO DI PREVISIONE 2005 ALLEGATI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2005 (Circolare Ministero 
del Tesoro n. 2 prot. n. 0009363 del 31/01/2005 Note

Voce di spesa Descrizione Importo Capitolo Descrizione Importo

2.582.000,00             2006
Mod. Riepilogo - Spese di 

formazione 2.582.000,00             

Totale 2.582.000,00             2.582.000,00             
Differenza -                            
Totale 2.582.000,00             2.582.000,00             

DATO RISULTANTE DAL CONTO ANNUALE 2003 ALLEGATI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2005 (Circolare Ministero 
del Tesoro n. 2 prot. n. 0009363 del 31/01/2005 Note

Voce di spesa Descrizione Importo Capitolo Descrizione Importo

6.741.094,00             2004
Mod. Riepilogo - Spese per buon

pasto 6.741.094,00             

Totale 6.741.094,00             6.741.094,00             
Differenza -                            
Totale 6.741.094,00             6.741.094,00             

Missioni del personale

Descrizione

Formazione al personale

Buoni pasto



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE 
________________ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IL PREVENTIVO ECONOMICO 

 
 



Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Entrate derivanti da trasferimenti 696.000.000,00 
2) Entrate derivanti dalla vendita di prodotti e servizi 61.600.000,00 
3) Entrate diverse 2.400.000,00 

Totale valore della produzione  (A) 760.000.000,00 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
4) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 49.600.000,00 
5) per servizi 171.300.000,00 
6) per godimento beni di terzi 29.900.000,00 
7) per il personale 424.000.000,00 

a) salari e stipendi 280.000.000,00 
b) oneri sociali 94.000.000,00 
c) Quota dell'esercizio per l'adeguamento del fondo di trattamento di fine rapporto 21.000.000,00 
d) altri costi 29.000.000,00 

8) Ammortamenti e svalutazioni 80.000.000,00 
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 0,00 
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 80.000.000,00 
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 

9) Variazioni delle rimanenze di materie di consumo 0,00 
10) Accantonamenti per rischi 0,00 
11) Accantonamenti ai fondi per oneri 0,00 
12) Oneri tributari 2.600.000,00 

Totale Costi della produzione (B) 757.400.000,00 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 2.600.000,00 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
13) Proventi da partecipazioni 0,00 
14) Interessi e altri oneri finanziari 3.800.000,00 
15) Utili e perdite su cambi 0,00 
16) Altri proventi finanziari 0,00 

Totale proventi ed oneri finanziari  (C) 3.800.000,00 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 
17) Rivalutazioni: 0,00 

a) di partecipazioni 0,00 
b) di imobilizzazioni finanziarie 0,00 
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante 0,00 

18) Svalutazioni: 0,00 
a) di partecipazioni 0,00 
b) di imobilizzazioni finanziarie 0,00 
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante 0,00 

Totale rettifiche di valore  (D) 0,00 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
19) Proventi straordinari 0,00 
20) Oneri straordinari 0,00 
21) Imposte di esercizi precedenti 0,00 
22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla gestione dei residui 1.800.000,00 
23) Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla gestione dei residui 0,00 
24) Plusvalenze da alienazioni 0,00 
25) Minusvalenze da alienazioni 0,00 

Totale delle partite straordinarie  (E) 1.800.000,00 

Risultato prima delle imposte (A-B-C-D+E) 600.000,00 

26) Imposte dell'esercizio 0,00 

Avanzo Economico 600.000,00 

2005

PREVENTIVO  ECONOMICO
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Codice Denominazione esercizio 2005 esercizio 2006 esercizio 2007

Avanzo di amministrazione presunto 32.583.715,00  29.827.000,00  0,00  

01 TERRA ED AMBIENTE

01.01 Titolo I - Trasferimenti

01.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 2.184.553,02  2.288.000,00  2.447.000,00  
01.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 12.059.865,55  12.630.000,00  13.511.000,00  

01.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 8.574.650,09  8.980.000,00  9.606.000,00  

01.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 3.388.166,08  3.548.000,00  3.796.000,00  
01.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 2.768.051,19  2.899.000,00  3.101.000,00  
01.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 643.190,00  674.000,00  721.000,00  

Totale Titolo I 29.618.475,93  31.019.000,00  33.182.000,00  

01.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

01.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
vendita di prodotti 19.146.878,50  20.052.000,00  21.453.000,00  

Totale Titolo II 19.146.878,50  20.052.000,00  21.453.000,00  

TOTALE 01 - TERRA ED AMBIENTE 48.765.354,43  51.071.000,00  54.635.000,00  

02 ENERGIA E TRASPORTI

02.01 Titolo I - Trasferimenti

02.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 1.591.382,37  1.667.000,00  1.783.000,00  
02.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 2.175.385,23  2.278.000,00  2.437.000,00  

02.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 2.199.750,77  2.304.000,00  2.464.000,00  

02.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 336.341,00  352.000,00  377.000,00  
02.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 629.842,00  660.000,00  706.000,00  
02.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 269.000,00  282.000,00  301.000,00  

Totale Titolo I 7.201.701,37  7.543.000,00  8.068.000,00  

02.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

02.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
vendita di prodotti 1.795.298,18  1.880.000,00  2.011.000,00  

Totale Titolo II 1.795.298,18  1.880.000,00  2.011.000,00  

TOTALE 02 - ENERGIA E TRASPORTI 8.996.999,55  9.423.000,00  10.079.000,00  

03 AGROALIMENTARE

03.01 Titolo I - Trasferimenti

03.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 708.276,00  742.000,00  794.000,00  
03.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 3.572.710,23  3.742.000,00  4.003.000,00  

03.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 1.637.798,00  1.715.000,00  1.835.000,00  

03.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 3.487.845,02  3.653.000,00  3.908.000,00  
03.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 577.389,73  605.000,00  647.000,00  
03.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 70.000,00  73.000,00  78.000,00  

Totale Titolo I 10.054.018,98  10.530.000,00  11.265.000,00  

Titoli / Categorie

E N T R A T E

Previsioni di competenza



Codice Denominazione esercizio 2005 esercizio 2006 esercizio 2007

Titoli / Categorie

E N T R A T E

Previsioni di competenza

03.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

03.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
vendita di prodotti 2.328.525,57  2.439.000,00  2.609.000,00  

Totale Titolo II 2.328.525,57  2.439.000,00  2.609.000,00  

TOTALE 03 - AGROALIMENTARE 12.382.544,55  12.969.000,00  13.874.000,00  

04 MEDICINA

04.01 Titolo I - Trasferimenti

04.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 1.711.188,04  1.792.000,00  1.917.000,00  
04.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 1.020.258,25  1.068.000,00  1.143.000,00  

04.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 3.538.767,65  3.706.000,00  3.965.000,00  

04.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 860.462,21  901.000,00  964.000,00  
04.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 35.463.499,81  37.140.000,00  39.731.000,00  
04.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 362.603,00  380.000,00  406.000,00  

Totale Titolo I 42.956.778,96  44.987.000,00  48.126.000,00  

04.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

04.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
vendita di prodotti 14.116.827,42  14.784.000,00  15.815.000,00  

Totale Titolo II 14.116.827,42  14.784.000,00  15.815.000,00  

TOTALE 04 - MEDICINA 57.073.606,38  59.771.000,00  63.941.000,00  

05 SCIENZE DELLA VITA

05.01 Titolo I - Trasferimenti

05.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 1.521.477,50  1.593.000,00  1.705.000,00  
05.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 1.113.610,00  1.166.000,00  1.248.000,00  

05.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 760.648,00  797.000,00  852.000,00  

05.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 1.106.932,00  1.160.000,00  1.240.000,00  
05.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 250.243,00  262.000,00  280.000,00  
05.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 941.895,00  986.000,00  1.055.000,00  

Totale Titolo I 5.694.805,50  5.964.000,00  6.380.000,00  

05.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

05.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
vendita di prodotti 1.855.065,00  1.943.000,00  2.078.000,00  

Totale Titolo II 1.855.065,00  1.943.000,00  2.078.000,00  

TOTALE 05 - SCIENZE DELLA VITA 7.549.870,50  7.907.000,00  8.458.000,00  

06 PROGETTAZIONE MOLECOLARE

06.01 Titolo I - Trasferimenti

06.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 3.362.398,49  3.521.000,00  3.767.000,00  
06.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 1.190.833,54  1.247.000,00  1.334.000,00  

06.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 4.183.441,50  4.381.000,00  4.687.000,00  

06.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 6.585.846,71  6.897.000,00  7.378.000,00  
06.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 62.688,00  66.000,00  70.000,00  



Codice Denominazione esercizio 2005 esercizio 2006 esercizio 2007
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E N T R A T E

Previsioni di competenza

06.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 274.069,09  287.000,00  307.000,00  

Totale Titolo I 15.659.277,33  16.399.000,00  17.543.000,00  

06.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

06.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
vendita di prodotti 2.684.311,73  2.811.000,00  3.007.000,00  

Totale Titolo II 2.684.311,73  2.811.000,00  3.007.000,00  

06.04 Titolo III - Entrate diverse

06.04.02 Altre entrate 204.808,79  214.000,00  229.000,00  

Totale Titolo III 204.808,79  214.000,00  229.000,00  

TOTALE 06 - PROGETTAZIONE MOLECOLARE 18.548.397,85  19.424.000,00  20.779.000,00  

07 MATERIALI E DISPOSITIVI

07.01 Titolo I - Trasferimenti

07.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 3.345.495,55  3.504.000,00  3.748.000,00  
07.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 432.000,00  452.000,00  484.000,00  

07.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 1.712.703,22  1.797.000,00  1.922.000,00  

07.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 970.256,52  1.016.000,00  1.087.000,00  
07.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 1.286.011,00  1.347.000,00  1.441.000,00  
07.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 93.545,79  98.000,00  105.000,00  

Totale Titolo I 7.840.012,08  8.214.000,00  8.787.000,00  

07.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

07.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
vendita di prodotti 1.455.693,10  1.524.000,00  1.631.000,00  

Totale Titolo II 1.455.693,10  1.524.000,00  1.631.000,00  

07.04 Titolo III - Entrate diverse

07.04.02 Altre entrate 2.700,00  0,00  0,00  

Totale Titolo III 2.700,00  0,00  0,00  

TOTALE 07 - MATERIALI E DISPOSITIVI 9.298.405,18  9.738.000,00  10.418.000,00  

08 SISTEMI DI PRODUZIONE

08.01 Titolo I - Trasferimenti

08.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 583.192,71  611.000,00  653.000,00  
08.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 1.761.380,00  1.845.000,00  1.973.000,00  

08.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 1.637.573,00  1.715.000,00  1.835.000,00  

08.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 3.299.468,00  3.455.000,00  3.696.000,00  
08.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 74.000,00  77.000,00  83.000,00  
08.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 210.095,23  220.000,00  235.000,00  

Totale Titolo I 7.565.708,94  7.923.000,00  8.475.000,00  
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08.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

08.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
vendita di prodotti 8.575.038,28  8.980.000,00  9.607.000,00  

Totale Titolo II 8.575.038,28  8.980.000,00  9.607.000,00  

TOTALE 08 - SISTEMI DI PRODUZIONE 16.140.747,22  16.903.000,00  18.082.000,00  

09 TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE E
DELLE COMUNICAZIONI

09.01 Titolo I - Trasferimenti

09.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 1.687.160,00  1.767.000,00  1.890.000,00  
09.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 2.078.872,00  2.177.000,00  2.329.000,00  

09.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 2.388.582,46  2.501.000,00  2.676.000,00  

09.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 5.369.526,60  5.623.000,00  6.016.000,00  
09.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 366.750,00  384.000,00  411.000,00  
09.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 69.750,00  73.000,00  78.000,00  

Totale Titolo I 11.960.641,06  12.525.000,00  13.400.000,00  

09.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

09.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
vendita di prodotti 7.442.769,98  7.800.000,00  8.343.000,00  

Totale Titolo II 7.442.769,98  7.800.000,00  8.343.000,00  

09.04 Titolo III - Entrate diverse

09.04.02 Altre entrate 4.750,00  0,00  0,00  

Totale Titolo III 4.750,00  0,00  0,00  

TOTALE 09 - TECNOLOGIE DELL'INFOR -  
MAZIONE E DELLE COMUNICAZIONI 19.408.161,04  20.325.000,00  21.743.000,00  

10 IDENTITA' CULTURALE

10.01 Titolo I - Trasferimenti

10.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 371.053,34  389.000,00  416.000,00  
10.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 598.018,00  626.000,00  670.000,00  

10.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 612.771,55  642.000,00  687.000,00  

10.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 161.790,50  169.000,00  181.000,00  
10.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 99.787,61  105.000,00  112.000,00  
10.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 258.221,00  270.000,00  289.000,00  

Totale Titolo I 2.101.642,00  2.201.000,00  2.355.000,00  

10.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

10.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
vendita di prodotti 871.955,25  914.000,00  978.000,00  

Totale Titolo II 871.955,25  914.000,00  978.000,00  
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09.04 Titolo III - Entrate diverse

09.04.02 Altre entrate 1.131,26  0,00  0,00  

Totale Titolo III 1.131,26  0,00  0,00  

TOTALE 10 - IDENTITA' CULTURALE 2.974.728,51  3.115.000,00  3.333.000,00  

11 PATRIMONIO CULTURALE

11.01 Titolo I - Trasferimenti

11.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 265.066,89  278.000,00  297.000,00  
11.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 820.277,00  859.000,00  919.000,00  

11.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 1.101.768,50  1.154.000,00  1.234.000,00  

11.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 214.923,00  225.000,00  241.000,00  
11.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 47.400,00  50.000,00  53.000,00  
11.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 19.500,00  20.000,00  22.000,00  

Totale Titolo I 2.468.935,39  2.586.000,00  2.766.000,00  

11.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

11.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
vendita di prodotti 672.617,50  704.000,00  754.000,00  

Totale Titolo II 672.617,50  704.000,00  754.000,00  

TOTALE 11 - PATRIMONIO CULTURALE 3.141.552,89  3.290.000,00  3.520.000,00  

204.280.368,10  213.936.000,00  228.862.000,00  

12 RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO

12.01 Titolo I - Trasferimenti

12.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 78.744,00  82.000,00  88.000,00  
12.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 57.500,00  60.000,00  64.000,00  

12.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 407.860,20  427.000,00  457.000,00  

12.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 23.600,00  25.000,00  26.000,00  
12.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 24.844,00  26.000,00  28.000,00  
12.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 70.000,00  73.000,00  78.000,00  

Totale Titolo I 662.548,20  693.000,00  741.000,00  

12.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

12.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
vendita di prodotti 354.410,87  371.000,00  397.000,00  

Totale Titolo II 354.410,87  371.000,00  397.000,00  

TOTALE 12 - RICERCA SPONTANEA A TEMA 
LIBERO 1.016.959,07  1.064.000,00  1.138.000,00  

205.297.327,17  215.000.000,00  230.000.000,00  

TOTALE ENTRATE MACRO AREE SCIENTIFICHE

TOTALE ENTRATE RETE SCIENTIFICA
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13 AMMINISTRAZIONE  DELL'ENTE

13.01 Titolo I - Trasferimenti

13.01.01 Finanziamenti ordinari dal MIUR 534.764.013,00  537.518.896,00  537.518.896,00  
13.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 10.000.000,00  7.746.853,00  7.746.853,00  
13.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 7.000.000,00  0,00  0,00  

13.01.04 Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di 
organismi internazionali 90.000,00  200.000,00  300.000,00  

13.01.05 Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti locali 457.052,30  600.000,00  800.000,00  
13.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 0,00  0,00  0,00  
13.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 0,00  0,00  0,00  

Totale Titolo I 552.311.065,30  546.065.749,00  546.365.749,00  

13.02 Titolo II - Compensi per prestazioni di servizi 
tecnico-scientifici

13.02.01 Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
vendita di prodotti 300.000,00  300.000,00  300.000,00  

Totale Titolo II 300.000,00  300.000,00  300.000,00  

13.03 Titolo III - Entrate diverse

13.03.01 Redditi e proventi patrimoniali 400.000,00  400.000,00  400.000,00  
13.03.02 Altre entrate 1.832.215,59  2.000.000,00  2.200.000,00  

Totale Titolo III 2.232.215,59  2.400.000,00  2.600.000,00  

13.04 Titolo IV - Alienazioni patrimoniali e riscossione 
di crediti

13.04.01 Entrate per l'alienazione di beni patrimoniali 40.000.000,00  10.000.000,00  10.000.000,00  
13.04.02 Entrate per la riscossione di crediti 0,00  0,00  0,00  

Totale Titolo IV 40.000.000,00  10.000.000,00  10.000.000,00  

13.05 Titolo V - Ricorso al mercato finanziario

13.05.01 Accensione di mutui per spese di investimento 0,00  0,00  0,00  

Totale Titolo V 0,00  0,00  0,00  

TOTALE 13 - AMMINISTRAZIONE DELL'ENTE 594.843.280,89  558.765.749,00  559.265.749,00  

13.06 Titolo VI - Partite di Giro

13.06.01 Partite di giro varie 12.000.000,00  12.000.000,00  12.000.000,00  

Totale Titolo VI 12.000.000,00  12.000.000,00  12.000.000,00  

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 844.724.323,06  815.592.749,00  801.265.749,00  
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Codice esercizio 2005 esercizio 2006 esercizio 2007

01 TERRA ED AMBIENTE

01.01 Titolo I - Spese correnti

01.01.02 Spese per il personale 6.007.435,09 5.558.024,00 5.603.581,00 
01.01.03 Beni di consumo e servizi 20.682.370,57 19.135.137,00 19.291.985,00 
01.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 18.025.753,52 16.677.262,00 16.813.961,00 
01.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 6.563.197,62 6.072.210,00 6.121.982,00 
01.01.06 Oneri triburari 1.134.573,85 1.049.697,00 1.058.301,00 

Totale Titolo I 52.413.330,65 48.492.330,00 48.889.810,00 

01.02 Titolo II - Spese di investimento

01.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 7.757.761,48 7.177.410,00 7.236.241,00 

Totale Titolo II 7.757.761,48 7.177.410,00 7.236.241,00 

TOTALE 01 - TERRA ED AMBIENTE 60.171.092,13 55.669.740,00 56.126.051,00 

02 ENERGIA E TRASPORTI

02.01 Titolo I - Spese correnti

02.01.02 Spese per il personale 1.024.601,17 947.952,00 955.722,00 
02.01.03 Beni di consumo e servizi 2.364.590,30 2.187.697,00 2.205.629,00 
02.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 3.836.601,60 3.549.589,00 3.578.684,00 
02.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 1.276.659,00 1.181.153,00 1.190.835,00 
02.01.06 Oneri triburari 196.219,08 181.540,00 183.028,00 

Totale Titolo I 8.698.671,15 8.047.931,00 8.113.898,00 

02.02 Titolo II - Spese di investimento

02.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 3.261.227,00 3.017.257,00 3.041.989,00 

Totale Titolo II 3.261.227,00 3.017.257,00 3.041.989,00 

TOTALE 02 - ENERGIA E TRASPORTI 11.959.898,15 11.065.188,00 11.155.887,00 

03 AGROALIMENTARE

03.01 Titolo I - Spese correnti

03.01.02 Spese per il personale 1.914.372,92 1.771.160,00 1.785.678,00 
03.01.03 Beni di consumo e servizi 5.295.128,19 4.899.004,00 4.939.160,00 
03.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 6.260.741,21 5.792.380,00 5.839.859,00 
03.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 1.518.278,11 1.404.697,00 1.416.211,00 
03.01.06 Oneri triburari 252.574,28 233.679,00 235.595,00 

Totale Titolo I 15.241.094,71 14.100.920,00 14.216.503,00 

03.02 Titolo II - Spese di investimento

03.02.01 Opere immobiliari 11.000,00 10.177,00 10.261,00 

U S C I T E

Denominazione

Titoli / Categorie Previsioni di competenza
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03.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 2.682.028,43 2.481.388,00 2.501.727,00 

Totale Titolo II 2.693.028,43 2.491.565,00 2.511.988,00 

TOTALE 03 - AGROALIMENTARE 17.934.123,14 16.592.485,00 16.728.491,00 

04 MEDICINA

04.01 Titolo I - Spese correnti

04.01.02 Spese per il personale 1.092.961,10 1.011.198,00 1.019.486,00 
04.01.03 Beni di consumo e servizi 6.132.952,33 5.674.151,00 5.720.661,00 
04.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 50.246.339,37 46.487.452,00 46.868.493,00 
04.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 942.524,74 872.015,00 879.163,00 
04.01.06 Oneri triburari 51.724,01 47.855,00 48.247,00 

Totale Titolo I 58.466.501,55 54.092.671,00 54.536.050,00 

04.02 Titolo II - Spese di investimento

04.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 4.034.485,92 3.732.669,00 3.763.265,00 

Totale Titolo II 4.034.485,92 3.732.669,00 3.763.265,00 

TOTALE 04 - MEDICINA 62.500.987,47 57.825.340,00 58.299.315,00 

05 SCIENZE DELLA VITA

05.01 Titolo I - Spese correnti

05.01.02 Spese per il personale 464.628,26 429.870,00 433.393,00 
05.01.03 Beni di consumo e servizi 1.070.418,67 990.342,00 998.459,00 
05.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 6.292.792,97 5.822.034,00 5.869.756,00 
05.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 503.127,26 465.489,00 469.304,00 
05.01.06 Oneri triburari 24.200,00 22.390,00 22.573,00 

Totale Titolo I 8.355.167,16 7.730.125,00 7.793.485,00 

05.02 Titolo II - Spese di investimento

05.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 1.789.815,43 1.655.921,00 1.669.494,00 

Totale Titolo II 1.789.815,43 1.655.921,00 1.669.494,00 

TOTALE 05 - SCIENZE DELLA VITA 10.144.982,59 9.386.046,00 9.462.979,00 

06 PROGETTAZIONE MOLECOLARE

06.01 Titolo I - Spese correnti

06.01.02 Spese per il personale 1.607.689,46 1.487.420,00 1.499.611,00 
06.01.03 Beni di consumo e servizi 6.965.939,18 6.444.823,00 6.497.649,00 
06.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 8.741.015,21 8.087.107,00 8.153.395,00 
06.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 1.384.014,30 1.280.477,00 1.290.973,00 
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06.01.06 Oneri triburari 204.752,10 189.435,00 190.988,00 

Totale Titolo I 18.903.410,25 17.489.262,00 17.632.616,00 

06.02 Titolo II - Spese di investimento

06.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 6.441.135,78 5.959.280,00 6.008.126,00 

Totale Titolo II 6.441.135,78 5.959.280,00 6.008.126,00 

25.344.546,03 23.448.542,00 23.640.742,00 

07 MATERIALI E DISPOSITIVI

07.01 Titolo I - Spese correnti

07.01.02 Spese per il personale 1.312.620,41 1.214.424,00 1.224.379,00 
07.01.03 Beni di consumo e servizi 4.812.704,71 4.452.670,00 4.489.168,00 
07.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 4.944.716,42 4.574.806,00 4.612.305,00 
07.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 1.029.993,59 952.941,00 960.752,00 
07.01.06 Oneri triburari 83.566,15 77.315,00 77.948,00 

Totale Titolo I 12.183.601,28 11.272.156,00 11.364.552,00 

07.02 Titolo II - Spese di investimento

07.02.01 Opere immobiliari 150.000,00 138.779,00 139.916,00 
07.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 7.168.167,22 6.631.923,00 6.686.283,00 

Totale Titolo II 7.318.167,22 6.770.702,00 6.826.199,00 

TOTALE 07 - MATERIALI E DISPOSITIVI 19.501.768,50 18.042.858,00 18.190.751,00 

08 SISTEMI DI PRODUZIONE

08.01 Titolo I - Spese correnti

08.01.02 Spese per il personale 1.621.610,45 1.500.299,00 1.512.597,00 
08.01.03 Beni di consumo e servizi 5.817.861,09 5.382.632,00 5.426.752,00 
08.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 4.528.064,79 4.189.324,00 4.223.663,00 
08.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 2.259.432,52 2.090.406,00 2.107.541,00 
08.01.06 Oneri triburari 363.171,35 336.003,00 338.757,00 

Totale Titolo I 14.590.140,20 13.498.664,00 13.609.310,00 

08.02 Titolo II - Spese di investimento

08.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 4.494.293,22 4.158.079,00 4.192.161,00 

Totale Titolo II 4.494.293,22 4.158.079,00 4.192.161,00 

TOTALE 08 - SISTEMI DI PRODUZIONE 19.084.433,42 17.656.743,00 17.801.471,00 

TOTALE 06 - PROGETTAZIONE 
MOLECOLARE
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09

09.01 Titolo I - Spese correnti

09.01.02 Spese per il personale 1.874.204,63 1.733.997,00 1.748.210,00 
09.01.03 Beni di consumo e servizi 6.507.598,97 6.020.771,00 6.070.121,00 
09.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 5.428.005,41 5.021.941,00 5.063.104,00 
09.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 2.491.320,91 2.304.947,00 2.323.840,00 
09.01.06 Oneri triburari 78.215,88 72.365,00 72.958,00 

Totale Titolo I 16.379.345,80 15.154.021,00 15.278.233,00 

09.02 Titolo II - Spese di investimento

09.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 4.908.918,84 4.541.687,00 4.578.914,00 

Totale Titolo II 4.908.918,84 4.541.687,00 4.578.914,00 

21.288.264,64 19.695.708,00 19.857.147,00 

10 IDENTITA' CULTURALE

10.01 Titolo I - Spese correnti

10.01.02 Spese per il personale 828.554,49 766.571,00 772.854,00 
10.01.03 Beni di consumo e servizi 1.481.363,69 1.370.544,00 1.381.778,00 
10.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 1.223.898,28 1.132.339,00 1.141.621,00 
10.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 966.119,14 893.845,00 901.171,00 
10.01.06 Oneri triburari 118.760,59 109.876,00 110.777,00 

Totale Titolo I 4.618.696,19 4.273.175,00 4.308.201,00 

10.02 Titolo II - Spese di investimento

10.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 1.308.286,60 1.210.415,00 1.220.336,00 

Totale Titolo II 1.308.286,60 1.210.415,00 1.220.336,00 

TOTALE 10 - IDENTITA' CULTURALE 5.926.982,79 5.483.590,00 5.528.537,00 

11 PATRIMONIO CULTURALE

11.01 Titolo I - Spese correnti

11.01.02 Spese per il personale 714.938,40 661.454,00 666.876,00 
11.01.03 Beni di consumo e servizi 1.860.120,59 1.720.966,00 1.735.073,00 
11.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 1.273.264,54 1.178.013,00 1.187.669,00 
11.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 467.007,00 432.071,00 435.612,00 
11.01.06 Oneri triburari 36.998,02 34.230,00 34.511,00 

Totale Titolo I 4.352.328,55 4.026.734,00 4.059.741,00 

TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE
E DELLE COMUNICAZIONI

TOTALE 09 - TECNOLOGIE DELL'INFOR -  
MAZIONE E DELLE COMUNICAZIONI
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11.02 Titolo II - Spese di investimento

11.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 963.396,60 891.326,00 898.632,00 

Totale Titolo II 963.396,60 891.326,00 898.632,00 

TOTALE 11 - PATRIMONIO CULTURALE 5.315.725,15 4.918.060,00 4.958.373,00 

259.172.804,01 239.784.300,00 241.749.744,00 

12

12.01 Titolo I - Spese correnti

12.01.02 Spese per il personale 441.347,13 408.330,00 411.677,00 
12.01.03 Beni di consumo e servizi 882.825,13 816.782,00 823.477,00 
12.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 1.833.345,35 1.696.194,00 1.710.098,00 
12.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 137.699,00 127.398,00 128.442,00 
12.01.06 Oneri triburari 33.445,14 30.943,00 31.197,00 

Totale Titolo I 3.328.661,75 3.079.647,00 3.104.891,00 

12.02 Titolo II - Spese di investimento

12.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 1.227.912,50 1.136.053,00 1.145.365,00 

Totale Titolo II 1.227.912,50 1.136.053,00 1.145.365,00 

4.556.574,25 4.215.700,00 4.250.256,00 

263.729.378,26 244.000.000,00 246.000.000,00 

13 AMMINISTRAZIONE  DELL'ENTE

13.01 Titolo I - Spese correnti

13.01.01 Spese per gli organi dell'ente 1.330.876,00 1.000.000,00 1.000.000,00 
13.01.02 Spese per il personale 386.738.351,90 405.000.000,00 411.400.000,00 
13.01.03 Beni di consumo e servizi 28.156.846,51 20.000.000,00 20.000.000,00 
13.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 25.959.580,00 20.000.000,00 20.000.000,00 
13.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 50.000,00 0,00 0,00 
13.01.06 Oneri triburari 407.716,00 400.000,00 400.000,00 
13.01.07 Oneri finanziari 3.800.000,00 3.800.000,00 3.800.000,00 

Totale Titolo I 446.443.370,41 450.200.000,00 456.600.000,00 

13.02 Titolo II - Spese di investimento

13.02.01 Opere immobiliari 26.552.500,00 10.000.000,00 10.000.000,00 
13.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 1.800.000,00 500.000,00 500.000,00 
13.02.03 Partecipazioni 486.560,00 0,00 0,00 

TOTALE USCITE MACRO AREE SCIENTIFICHE

TOTALE USCITE RETE SCIENTIFICA

TOTALE 12 - RICERCA SPONTANEA A
TEMA LIBERO

RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO
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13.02.04 Indennità di anzianità 24.000.000,00 24.000.000,00 24.000.000,00 

Totale Titolo II 52.839.060,00 34.500.000,00 34.500.000,00 

13.03 Titolo III - Rimborso prestiti

13.03.01 Rimborso mutui 8.200.000,00 8.200.000,00 8.200.000,00 

Totale Titolo III 8.200.000,00 8.200.000,00 8.200.000,00 

507.482.430,41 492.900.000,00 499.300.000,00 

13.04 Titolo IV - Fondi di riserva

13.04.01 Fondo di riserva 9.747.623,00 865.749,00 1.565.749,00 
13.04.02 Fondo speciale per i rinnovi contrattuali in corso 29.827.000,00 65.827.000,00 42.400.000,00 
13.04.03 Fondo rischi ed oneri 21.937.891,39 0,00 0,00 

Totale Titolo IV 61.512.514,39 66.692.749,00 43.965.749,00 

13.05 Titolo V - Partite di Giro

13.05.01 Partite di giro varie 12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 

Totale Titolo V 12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 

TOTALE GENERALE DELLE USCITE 844.724.323,06 815.592.749,00 801.265.749,00 

TOTALE 13 - AMMINISTRAZIONE DELL'ENTE



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE 
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relazione del Presidente 
 

 



1. Premessa 
 
 
 
Il progetto definitivo del bilancio di previsione 2005 viene predisposto a 

conclusione del procedimento previsto dall’art. 9 del nuovo regolamento di 
amministrazione, contabilità e finanza del CNR1. 

In particolare i piani di gestione costituiscono il termine di riferimento per la 
predisposizione del progetto di bilancio. Essi consentono di rappresentare le attività di 
ricerca attraverso un sistema di commesse, strumento ritenuto essenziale per migliorare 
la funzionalità del CNR. Come è noto la tecnica di gestione per commesse rientra nel 
più generale strumento della Gestione Progettuale (Project Management) di uso 
generale nella conduzione di progetti complessi che coinvolgono più soggetti esecutori, 
in particolare con riferimento alle grandi strutture di ricerca multitematiche e multi 
disciplinari, come il CNR. 

Per comprendere meglio l’ambito di applicazione del sistema delle commesse 
occorre ricordare che, in applicazione della legge di riforma, le attività dell’Ente sono 
classificabili in tre direttrici, fortemente correlate agli Assi previsti dal Programma 
Nazionale di Ricerca (PRN): 

- attività di ricerca spontanea, a tema libero (detta curiosity driven); 
- attività di ricerca finalizzata allo sviluppo delle competenze; 
- attività di ricerca, sviluppo e dimostrazione finalizzate alla realizzazione degli 

obiettivi posti dalle aree tematiche a carattere strategico sulle quali l’Ente è 
prioritariamente impegnato (indicate nella legge di riordino come 
“macroaree”). 

Il peso relativo di queste direttrici è stato definito dal Consiglio di 
Amministrazione  in sede di formulazione delle linee guida per il Programma Triennale 
(deliberazione n. 9, in data 2 settembre 2004). 

L’assetto programmatico dell’Ente sarà, quindi, il risultato di un processo di 
convergenza verso la coerenza tra “domanda di ricerca” espressa dai Dipartimenti e 
“offerta di ricerca” proposta dagli Istituti. 

Si precisa che la gestione per commesse non si applica alle attività di ricerca 
spontanea a tema libero per la quale la proposta compete al singolo ricercatore (o a un 
gruppo di ricercatori) nell’ambito del budget preassegnato dal Consiglio di 
Amministrazione alle diverse aree scientifiche disciplinari. 

                                                 
1  Nelle more dell’approvazione dei nuovi regolamenti, il Consiglio di Amministrazione in data 23 dicembre 2004 

(delib. n. 58), ha, comunque, approvato in via provvisoria un bilancio di previsione, successivamente variato in 
data 16 marzo 2005 (delibera n. 26). Non è stato infatti ritenuto opportuno redigere il bilancio secondo le 
previgenti norme in quanto avrebbe dato luogo a un segnale contraddittorio di continuità del vecchio schema di 
assegnazione delle risorse. 
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Sul sito www.cnr.it/documenti è possibile consultare i molteplici scritti ivi 
pubblicati sull’avviato progetto di riorganizzazione delle attività di ricerca. 

Ciò premesso, gli Istituti (centri di responsabilità di attività scientifica) hanno 
esposto nei piani di gestione le proprie previsioni di entrata e di spesa (formula “full 
costing”) per l’esercizio finanziario 2005, organizzate per offerte di commessa ai 
Comitati Ordinatori2 per lo sviluppo di progetti a carattere strategico e/o di sviluppo 
competenze. Separatamente dalle predette commesse sono state indicate le previsioni 
riferibili alla ricerca spontanea a tema libero. 

Nei “bilanci programmatici dei dipartimenti” sono quindi confluiti i piani di 
gestione degli Istituti per i valori delle commesse offerte ai singoli dipartimenti, in 
corrispondenza dei rispettivi obiettivi progettuali e dai medesimi dipartimenti accettate. 

 Conclusivamente sulla base di n. 94 progetti proposti dai Comitati Ordinatori, 
gli Istituti hanno sviluppato n. 684 offerte di commessa nonché n. 327 proposte di 
attività di ricerca a tema libero. 

Nel “bilancio funzionale dell’amministrazione centrale dell’Ente” sono invece 
confluiti i piani di gestione elaborati dai centri di responsabilità funzionali 3 secondo le 
indicazioni ricevute dalla Direzione Generale. 

Il progetto di bilancio è stato quindi predisposto sulla base delle risultanze dei 
bilanci programmatici dei dipartimenti e di quello funzionale dell’amministrazione 
centrale dell’Ente ed integrato con le proposte di ricerca spontanea a tema libero. 

 
 

2. Il preventivo finanziario decisionale 
 
Il preventivo finanziario decisionale è formulato in termini di competenza e di 

cassa e si articola per le entrate e per le uscite in unità previsionali di base. Il 
regolamento di amministrazione, contabilità e finanza (cfr. art. 2 comma 1, lettera i) 
individua le predette unità nell’insieme organico di risorse finanziarie finalizzate a 
distinti obiettivi programmatici (Macroaree scientifiche e tecnologiche /Dipartimenti), 
all’obiettivo ricerca spontanea a tema libero di cui all’art. 44, comma 1 del regolamento 
di organizzazione e funzionamento nonché ad un obiettivo funzionale 
(Amministrazione centrale dell’Ente). 

In particolare l’art. 57 del regolamento di organizzazione e funzionamento 
individua le macro aree scientifiche e tecnologiche di cui all’art. 3 comma 2 del decreto 
di riordino del CNR (decreto legislativo 4 giugno 2003, n. 127), come segue: 

 

                                                 
2  Costituiti nella fase di avvio del processo di riordino ed incaricati di formulare proposte per l’attivazione dei 

dipartimenti/centri di responsabilità programmatici 
3  Unità organizzative dell’amministrazione centrale dell’Ente (cfr. art. 5, comma 2, del regolamento di 

amministrazione, contabilità e finanza) 
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1. Terra e ambiente 
2. Energia e trasporti 
3. Agroalimentare 
4. Medicina 
5. Scienze della vita 
6. Progettazione molecolare 
7. Materiali e dispositivi 
8. Sistemi di produzione  
9. Tecnologie dell’informazione e delle Comunicazioni  
10. Identità culturale 
11. Patrimonio culturale 

 
Come intuibile la nuova struttura di bilancio, fortemente innovativa rispetto a 

quella prevista nel previgente regolamento di contabilità, non consente per l’esercizio 
finanziario 2005 la comparazione dei dati previsionali con quelli relativi al 2004.  

Il prospetto che segue offre il quadro riassuntivo delle entrate (escluse le partite 
di giro) previste in c/competenza 2005 con riferimento sia a quelle ordinarie che a 
quelle da terzi: 

    
a) Avanzo presunto di amministrazione dell'esercizio precedente   

- Ordinario4……………………………………………..…….........…….. 20.583.715,00
- Intesa di programma CNR/MIUR "Edilizia" 5…………….....………… 8.000.000,00
- Intesa di programma CNR/MIUR "Strumentazione Tecnico  
  Scientifica" 5……………………………………...…...…….....……….. 4.000.000,00

                                                   Totale a) Avanzo presunto 32.583.715,00

b) Risorse ordinarie   

- Contributo di funzionamento del MIUR ……..…………………...…… 534.764.013,00
- Alienazione sedi - (ex IROE, V.S. Martino della Battaglia e Azienda 
  Agricola Scandicci) ……………………………..…………....………………. 40.000.000,00
- Entrate varie (sfruttamento brevetti, locazioni attive, recuperi diversi) 2.000.000,00

                                                   Totale b) Risorse ordinarie 576.764.013,00

c) Risorse da terzi   

- Previste dalle strutture scientifiche ………….........…………….……… 205.297.327,17
- Previste dalla Struttura Amministrativa Centrale …….....………...…… 1.079.267,89
- Finanziamento dal Ministero delle infrastrutture ……....…..…………… 7.000.000,00

- Intesa di programma CNR/MIUR "Edilizia" ………………………..…. 10.000.000,00

                                                   Totale b) Risorse da terzi 223.376.595,06

                                                                   Totale (a+b+c)  832.724.323,06

                                                 
4  Cfr. assestamento del bilancio di previsione 2004 approvato dal Consiglio di amministrazione in data 15 dicembre 

2004, delibera n. 42. 
5 Trattasi di entrate realizzate e non utilizzate nell'esercizio finanziario 2004. 
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Per quanto riguarda il presunto avanzo di amministrazione si rinvia all’apposito 

allegato al bilancio come previsto dall’art. 11, comma 2, lettera c) del regolamento di 
amministrazione, contabilità e finanza. 

In ordine al contributo di funzionamento, il decreto Ministeriale di ripartizione 
del Fondo ordinario per gli enti e le istituzioni di ricerca per l’esercizio finanziario 2004 
(D.M. 29 settembre 2004, n. 1173 Ric.), stabilisce che, ai fini dell’elaborazione dei 
rispettivi bilanci di previsione per gli anni 2005 e 2006, gli enti di ricerca possono 
considerare il 98% dell’assegnazione per ciascuno di essi stabilita dal predetto decreto 
di riparto per l’anno 2004 con esclusione degli importi a destinazione vincolata. Tale 
indicazione per il CNR è stata ribadita con la nota prot. n. 875, in data 7 ottobre 2004 
del MIUR. L’assegnazione per il CNR, come sopra ridotta è pari ad euro 
534.764.013,00 (+12,5 milioni di euro rispetto alla previsione iniziale 2004). Detta 
assegnazione ricomprende euro 25 milioni inerenti al “diritto di prelievo” dell’INAF 
per gli istituti CNR confluiti nel predetto Ente. Si procederà a coerenti variazioni di 
bilancio non appena sarà nota la ripartizione del Fondo ordinario per gli enti e le 
istituzioni di ricerca per l’esercizio finanziario 2005. 

Le entrate più rilevanti, oltre quelle inerenti alla alienazione degli immobili siti 
in Via Panciatichi a Firenze, in via S. Martino della Battaglia a Roma e della Azienda 
Agricola di Scandicci, sono relative al proseguimento dell’attuazione dell’Intesa di 
programma CNR/MIUR “Edilizia” (previsti 10 milioni di euro) e al finanziamento ex 
legge 396/90 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (euro 7 milioni). 

Le entrate provenienti da “terzi” previste dalle strutture scientifiche e dalla 
struttura amministrativa centrale ammontano complessivamente ad euro 
206.376.594,256 e registrano una diminuzione di 21,6 milioni di euro rispetto a quanto 
previsto nel bilancio di previsione provvisorio7. La riduzione è dovuta alla verifica 
effettuata dagli stessi Istituti sulla attendibilità delle entrate inizialmente previste che 
per 11 milioni di euro sono risultate essere di competenza dell’esercizio finanziario 
2004. 

Di seguito è esposta la ripartizione delle risorse ordinarie8, tra le strutture 
dell’Ente sulla base della quale le strutture medesime hanno predisposto i piani di 
gestione/parte spese unitamente alle risorse “da terzi”. 

 
 

                                                 
6  Ricomprende euro 9.622.136,90 destinati dalle strutture alla copertura di oneri del personale assunto a tempo 

determinato. L’importo è attribuito al centro di responsabilità “ Amministrazione dell’Ente” che provvede al 
pagamento dei predetti oneri. 

7  Formulato sulla base di informazioni richieste agli Istituti in forma sintetica nello “schema preliminare dei Piani di 
gestione”. 

8  Cfr. deliberazioni del C.d.A. n. 58 e n. 26 rispettivamente in data 23 dicembre 2004 e 16 marzo 2005 inerenti al 
bilancio di previsione provvisorio. 
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     parziali totali 
         
  STRUTTURA AMMINISTRATIVA CENTRALE     
         
  Organi dell'Ente e uffici di diretta collaborazione ......................................   2.900.000,00 
  - Organi di governo ................................................................................ 1.180.000,00   
  - Attività scientifiche di carattere generale ............................................. 1.120.000,00   
  - Rapporti con i media e comunicazione istituzionale ............................. 500.000,00   
  - Segreteria degli organismi di controllo ................................................. 100.000,00   

  Investimenti immobiliari ............................................................................   17.000.000,00 
  - Costruzione, acquisizione e manutenzione straordinaria immobili ...... 5.000.000,00   
  - Quote ammortamento mutui ................................................................ 8.200.000,00   
  - Interessi su mutui ................................................................................. 3.800.000,00   

  Spese per il personale 9............................................................................   422.860.000,00 
  - Stipendi a personale a tempo indeterminato ....................................... 242.300.000,00   
  - Stipendi a personale a tempo determinato .......................................... 18.780.000,00   
  - Trattamento accessorio ....................................................................... 34.660.000,00   
  - Indennità responsabili degli uffici di diretta collaborazione .................. 120.000,00   
  - Imposte e contributi a carico dell'ente ................................................. 103.000.000,00   
  - Acquisto di buoni fruttiferi postali (TFR personale iscritto INPS) ......... 9.000.000,00   
  - T.F.R. personale iscritto all’INPDAP e al CPS .................................... 15.000.000,00   

 Altre spese per il personale  11.089.000,00
  - Formazione .......................................................................................... 2.582.000,00   
  - Benefici di natura assistenziale e sociale ............................................ 2.582.000,00   
  - Equo premio inventori .......................................................................... 25.000,00   
  - Missioni  (solo struttura amministrativa centrale) ................................. 650.000,00   
  - Mensa (solo struttura amministrativa centrale ) .................................. 750.000,00   

  - Indennità e compensi ai Capi dipartimento, ai Capi progetto ed ai 
Responsabili di commessa ................................................................. 3.000.000,00  

   -   Indennità e compensi ai direttori di istituto ..........................................  1.500.000,00 

  Spese per il supporto all'attivazione dei Dipartimenti ...............................   150.000,00 

  Convenzioni e consorzi ............................................................................   7.150.000,00 

  - Consorzio RFX, Comune S.Marco dei Cavoti, Cineca, Themis, 
Ercin-Geie, Geophysica, Airi, Campec, Sincert, spin-off  .................... 2.520.000,00  

  - Rete GARR - Associazione Consortium GARR .................................. 3.530.000,00   
  - Rete GARR - canoni linee, manutenzioni, servizi ........................... 1.100.000,00   

  Mezzi oceanografici ..................................................................................   5.200.000,00 

  Attività di promozione e sviluppo della ricerca (area umanistica) ............   3.000.000,00 

  Attività internazionale ...............................................................................   9.460.785,00 
  - Accordi internazionali .......................................................................... 900.000,00   
  - Mobilità dei ricercatori ......................................................................... 630.000,00   
  - Iniziative per l'internazionalizzazione della rete scientifica .................. 90.000,00   
  - Programmi internazionali ..................................................................... 1.716.500,00   
  - Partecipazione ad attività di organismi internazionali .......................... 1.190.000,00   
  - Realizzazione, stampa, diffusione e spedizione pubblicazioni ............ 150.000,00   
  - sorgenti neutroniche – ISIS ................................................................. 1.712.000,00   
  - IODP, ERCIM, W3C ............................................................................ 101.500,00   
  - ILL – Institut Laue Langevin 10.............................................................. 2.970.785,00   

  Estensione e mantenimento brevetti .......................................................   350.000,00 

  Biblioteca centrale ....................................................................................   1.000.000,00 

                                                 
9  Al lordo dell’importo di euro 29.827.000,00 accantonato al Fondo speciale per i rinnovi contrattuali in corso. 
10  Trattasi di un accordo internazionale per l’utilizzazione di tempo macchina presso la sorgente neutronica continua 

di Grenoble – Gli oneri inerenti fino al 2004 sono stati previsti nel bilancio INFM. 
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  Affitti .........................................................................................................   16.300.000,00 

  Altre spese  ..............................................................................................   8.425.716,00 
  - Relazioni con il pubblico ...................................................................... 80.000,00   
  - Programmazione operativa .................................................................. 450.000,00   
  - Prevenzione e protezione .................................................................... 580.000,00   
  - Reti e telecomunicazioni ...................................................................... 1.300.000,00   
  - Sistemi informativi ............................................................................... 900.000,00   
  - Affari legali ........................................................................................... 100.000,00   
  - Manutenzione ordinaria immobili ......................................................... 500.000,00   
  - Vigilanza, pulizia, giardinaggio, facchinaggio, manutenzioni, utenze,    
   spese varie d'ufficio ............................................................................. 4.150.000,00   
  - Imposte e tasse ................................................................................... 365.716,00   

  Fondo riserva  ..........................................................................................   1.000.728,00 

   Totale A - Struttura aministrativa centrale ................   505.886.229,00 

  STRUTTURE SCIENTIFICHE 
   

  
Utilizzate dalle strutture scientifiche nei piani di gestione (ricomprende 
euro 2.582.284 per attività internazionale afferente all’Area di 
Monterotondo) ..........................................................................................   67.897.497,61 

  Accantonate al Fondo rischi ed oneri 11....................................................   21.937.891,39 

  Accantonate al Fondo di riserva per:     
   a) spese legate a nuove proposte di elevata attrattività ......................   2.746.895,00 

   b) importo riconoscibile all'INAF per gli Istituti CNR confluiti nel  
    suddetto Ente ...................................................................................   6.000.000,00 

   Totale B - Strutture scientifiche ................    98.582.284,00 

   Totale A + B12 ..............................    604.468.513,00 

 
 

Il preventivo finanziario nella parte uscite presenta una rilevante particolarità 
rispetto al bilancio competenza di un qualsiasi ente pubblico. Infatti, accanto alla 
colonna delle previsioni in c/competenza, espone la colonna “ full costing” dove le 
spese vengono ridistribuite sulla base degli effettivi utilizzatori dei fattori produttivi. 
Gli stanziamenti di spesa del centro di responsabilità “Amministrazione dell’Ente” sono 
infatti relativi alla copertura di oneri relativi a tutte le strutture dell’Ente, quali:  

- oneri connessi al trattamento economico ed accessorio di tutto il personale 
dipendente a tempo indeterminato e determinato, ai benefici di natura 
assistenziale e sociale, alla formazione, al trattamento di quiescenza, all’equo 
premio, all’indennità e compensi ai capi di dipartimento, ai capi progetto, ai 
responsabili di commesse, ai direttori di istituto. 

                                                 
11 Per successiva ripartizione sulla base dell’evoluzione delle attività di ricerca a tema libero e della eventuale 

ulteriore puntualizzazione delle commesse. 
12 Ai fini del confronto con il precedente quadro riassuntivo delle entrate l’importo è composto come segue: 

  24.583.715,00 parte avanzo presunto di amministrazione dell’esercizio precedente 
  576.764.013,00 totale risorse ordinarie 
  3.120.785,00 parte risorse da terzi per recupero oneri personale a tempo determinato 

 604.468.513,00 Totale 
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- oneri connessi alle locazioni, ai brevetti, alle attività internazionali, al 
noleggio di nave oceanografica, alle opere immobiliari, al rimborso mutui e 
prestiti nonché alle spese generali di Ente. 

Le uniche previsioni non ridistribuite con la logica del “full costing” sono le 
seguenti: 

 
a. euro 30 milioni13 inerenti a spese per realizzazioni edilizie in corso in quanto 

i relativi costi non sono al momento attribuibili ad alcuna struttura dell’Ente; 
b. euro 12 milioni per “interessi e quote ammortamento mutui pregressi”; 
c. euro 19 milioni riconoscibili all’INAF per spese di personale degli Istituti 

CNR accorpati al predetto Ente. Al momento il predetto importo è 
mantenuto al centro di responsabilità “Amministrazione dell’Ente” che sta 
ancora provvedendo al trattamento economico del personale confluito 
nell’INAF. 
Conclusivamente la previsione “full costing” imputabile al centro di 

responsabilità “Amministrazione centrale” è pari ad euro 67 milioni (al netto delle voci 
sopraelencate). 

 
 

3. Il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria 
 
Al fine di agevolare la lettura dei dati del preventivo finanziario decisionale sono 

stati predisposti i seguenti riassunti: 
1. Entrate ed uscite della rete scientifica; 
2. Generale delle entrate e delle uscite; 
3. Generale della gestione finanziaria come previsto dall’art. 14 del regolamento 

di amministrazione, contabilità e finanza dell’Ente. 
 

4. La pianta organica del personale e gli allegati di cui all’art. 60, comma 1, del 
D.lgs 30 marzo 2001, n. 165 14 
 
La pianta organica del personale è stata rideterminata sulla base di quanto 

disposto dalla legge finanziaria 2005 15 ed il numero dei posti in organico è diminuito di 
373 unità. 

                                                 
13  Di cui:  

 18.000.000,00  inerenti alle realizzazioni previste dell’Intesa di programma CNR/MIUR “Edilizia” 
   7.000.000,00  inerenti alle realizzazioni previste dalla convenzione MIT/CNR  
   5.000.000,00  altre realizzazioni in corso spesate su fondi ordinari 

    30.000.000,00  Totale 
14  Cfr. art. 12, comma 3, del regolamento di amministrazione, contabilità e finanza. 
15  Art. 1, comma 93, delle legge 30 dicembre 2004, 311. 
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Gli allegati di cui all’art. 60, comma 1, del D.lgs 30 marzo 2001, n. 165, inerenti 
alle previsioni di spesa del personale sono già stati trasmessi al MEF – Dipartimento 
della Ragioneria generale dello Stato dopo la prescritta verifica effettuata dal Collegio 
dei Revisori dei Conti. 

 
 

5. Il preventivo economico  
 
Il preventivo economico di cui all’art. 15 del regolamento di amministrazione, 

contabilità e finanza dell’Ente è strutturato in forma scalare, in modo da pervenire alla 
determinazione del risultato economico di esercizio attraverso successive 
accumulazioni di componenti, ciascuna delle quali esprime il contributo di una 
particolare area di gestione alla redditività generale. In particolare, le componenti del 
reddito sono rappresentate in modo da mettere in evidenza le aree di gestione man 
mano più periferiche rispetto a quella principale, ed in modo da separare lo specifico 
apporto di ciascuna all’esito della gestione complessiva. 

Il documento evidenzia: i proventi ed i costi che si prevede di realizzare nel 
corso della gestione secondo criteri di competenza economica; le poste che non avranno 
nello stesso esercizio la contemporanea manifestazione finanziaria e le altre poste 
sempre economiche, provenienti dalle utilità dei beni patrimoniali da impiegare nella 
gestione. 

I dati rappresentati sono il risultato dell’aggregazione delle previsioni 
economiche effettuate dalle strutture dell’Ente nei piani di gestione. 

Si rileva un presunto avanzo economico di 600 mila euro. 
 
 

6. Il bilancio pluriennale 
 
Il bilancio pluriennale di cui all’art. 10 del regolamento di amministrazione, 

contabilità e finanza, è redatto in termini di sola competenza e presenta un’articolazione 
delle poste coincidente con quella del preventivo finanziario decisionale. 

Le risorse prevedibili sono rappresentate nel quadro che segue: 
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  2005 2006 2007 

a) Avanzo presunto di amministrazione dell'esercizio 
precedente       

- Ordinario ……………………...……………..……….…. 24.583.715,00 - - 
- Vincolato  ….…………...…………………………..….… 8.000.000,00 29.827.000,00 - 

                                                   Totale a) Avanzo presunto 32.583.715,00 29.827.000,00 0,00
b) Risorse ordinarie       

- Contributo di funzionamento del MIUR ……..………..… 534.764.013,00 537.518.896,00 537.518.896,00
- Alienazione sedi  ………………………..……………..… 40.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
- Entrate varie (sfruttamento brevetti, locazioni attive, 

recuperi diversi) ................................................................. 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
                                                   Totale b) Risorse ordinarie 576.764.013,00 549.518.896,00 549.518.896,00

c) Risorse da terzi       
- Previste dalle strutture scientifiche …......…….………….. 205.297.327,17 215.000.000,00 230.000.000,00
- Previste dalla Struttura Amministrativa Centrale ……...… 1.079.267,89 1.500.000,00 2.000.000,00
- Finanziamento dal Ministero delle infrastrutture ................ 7.000.000,00 - - 
- Intesa di programma CNR/MIUR "Edilizia" ...................... 10.000.000,00 - - 
- Finanziamento MIUR Laboratorio Luce di Sincrotrone di 

Grenoble ............................................................................. - 7.746.853,00 7.746.853,00
                                                   Totale b) Risorse da terzi 223.376.595,06 224.246.853,00 239.746.853,00

                                                                   Totale (a+b+c)  832.724.323,06 803.592.749,00 789.265.749,00

 
L’avanzo presunto previsto per l’esercizio 2006 e dato dall’importo accantonato 

nel 2005 al Fondo speciale per i rinnovi contrattuali in corso. Considerato che per il 
2005 non si prevede che il contratto collettivo di lavoro venga sottoscritto, l’importo 
dovrà obbligatoriamente confluire nell’avanzo di amministrazione per essere 
disponibile nel 2006 per le stesse finalità 16. 

Il contributo di funzionamento del MIUR per il 2006 è previsto sulla base di 
quanto stabilito dal decreto Ministeriale di ripartizione del Fondo ordinario per gli enti e 
le istituzioni di ricerca per l’esercizio finanziario 2004, ovvero, è pari all’assegnazione 
prevista per il 2005 decurtata dall’importo di euro 25 milioni riconoscibili all’INAF per 
gli Istituti CNR confluiti nel predetto Ente ed integrato con i contributi previsti per 
INFM, INOA e IDAIC 17.  

In assenza di indicazioni Ministeriali, viene previsto per il 2007 analogo 
importo. 

La previsione di entrata per “alienazione sedi” rientra nell’avviato programma di 
dismissioni di immobili in proprietà non più necessari alle attività del CNR. 

                                                 
16  Cfr. art.19, comma 2, del regolamento di amministrazione, contabilità e finanza. 
17  Così determinato:  
  534.764.013,00 + Previsione iniziale 2005 CNR 
 25.000.000,00 - “diritto prelievo” INAF 
 22.918.338,00 + Previsione iniziale 2005 INFM 
 4.642.113,00 + Previsione iniziale 2005 INOA 
       194.432,00 + Previsione iniziale 2005 IDAIC 
 537.518.896,00  Previsione 2006 e 2007 
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Il finanziamento per il laboratorio di luce di Sincrotrone di Grenoble 
precedentemente trasferito dal MIUR all’INFM è ora da prevedere sul bilancio del 
CNR. 

Per quanto riguarda le risorse da terzi previste dalle strutture dell’Ente 
l’incremento è valutato sulla base dei risultati delle pregresse gestioni. 

 
 

7. La tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione 
 

Il presunto avanzo di amministrazione dell’esercizio precedente pari ad euro 
32.583.715,00, è dimostrato nell’apposita tabella, in conformità a quanto previsto 
dall’art. 16 del regolamento di amministrazione, contabilità e finanza dell’Ente. 

 
 

8. Il preventivo finanziario riclassificato per funzioni obiettivo 
 
Il preventivo finanziario riclassificato per funzione obiettivo di cui all’art. 11, 

comma 2, lettera e), del regolamento di amministrazione, contabilità e finanza dell’Ente 
evidenzia per ciascuna macroarea scientifica la ripartizione delle risorse tra progetti 
relativi a linee tematiche di carattere strategico e progetti di sviluppo competenze ed, a 
seguire, le risorse attribuite all’obiettivo ricerca spontanea a tema libero nonché 
all’obiettivo funzionale amministrazione centrale dell’Ente. 
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CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE 
________________ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LA TABELLA DIMOSTRATIVA DEL PRESUNTO  

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
 



Fondo cassa al 1/1/2004 25.209.940,34  

+ Residui attivi al 1/1/2004 357.234.722,24  

- Residui passivi al 1/1/2004 380.594.379,30  

= Avanzo di amministrazione al 1/1/2004 1.850.283,28  

+ Entrate già accertate nell'esercizio 2004 836.438.554,10  

- Uscite già impegnate nell'esercizio 2004 805.205.122,38  

- Variazioni nei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2004 500.000,00  

+/- Variazioni nei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2004 0,00  

= Avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio di previsione 32.583.715,00  

+ Entrate presunte per il restante periodo 0,00  

- Uscite presunte per il restante periodo 0,00  

+/- Variazioni nei residui attivi presunte per il restante periodo 0,00  

+/- Variazioni nei residui passivi presunte per il restante periodo 0,00  

= Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2004 da applicare all'esercizio 2005 32.583.715,00  

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL PRESUNTO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE 
________________ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IL PREVENTIVO FINANZIARIO 

RICLASSIFICATO PER FUNZIONI OBIETTIVO 



CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE 
________________ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IL PREVENTIVO FINANZIARIO 

RICLASSIFICATO PER FUNZIONI OBIETTIVO 

 

PARTE ENTRATE 
 



Avanzo di amministrazione presunto 0,00 32.583.715,00 0,00 

Fondo iniziale di cassa presunto 0,00 0,00 60.400.000,00 

01 TERRA ED AMBIENTE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 18.656.800,53 44.928.666,18 34.839.847,50 

Progetti di sviluppo delle competenze 1.593.199,47 3.836.688,25 2.975.152,50 

TOTALE 01 - TERRA ED AMBIENTE 20.250.000,00 48.765.354,43 37.815.000,00 

02 ENERGIA E TRASPORTI

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 4.558.000,00 8.996.999,55 8.490.000,00 

Progetti di sviluppo delle competenze 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 02 - ENERGIA E TRASPORTI 4.558.000,00 8.996.999,55 8.490.000,00 

03 AGROALIMENTARE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 6.108.361,86 12.140.780,55 11.432.343,38 

Progetti di sviluppo delle competenze 121.638,14 241.764,00 227.656,62 

TOTALE 03 - AGROALIMENTARE 6.230.000,00 12.382.544,55 11.660.000,00 

04 MEDICINA

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 25.896.976,99 55.398.570,88 48.493.739,52 

Progetti di sviluppo delle competenze 783.023,01 1.675.035,50 1.466.260,48 

TOTALE 04 - MEDICINA 26.680.000,00 57.073.606,38 49.960.000,00 

05 SCIENZE DELLA VITA

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 3.967.829,46 7.218.457,50 7.094.287,86 

Titoli / Categorie

E N T R A T E

Anno finanziario 2005

Codice Denominazione
Residui attivi

presunti all'inizio
dell'esercizio 2005

Previsioni
di competenza 

Previsioni
di cassa



Titoli / Categorie

E N T R A T E

Anno finanziario 2005

Codice Denominazione
Residui attivi

presunti all'inizio
dell'esercizio 2005

Previsioni
di competenza 

Previsioni
di cassa

Progetti di sviluppo delle competenze 182.170,54 331.413,00 325.712,14 

TOTALE 05 - SCIENZE DELLA VITA 4.150.000,00 7.549.870,50 7.420.000,00 

06 PROGETTAZIONE MOLECOLARE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 7.864.615,09 13.972.797,85 14.614.323,05 

Progetti di sviluppo delle competenze 2.575.384,91 4.575.600,00 4.785.676,95 

TOTALE 06 - PROGETTAZIONE MOLECOLARE 10.440.000,00 18.548.397,85 19.400.000,00 

07 MATERIALI E DISPOSITIVI

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 6.691.199,78 8.593.575,51 11.868.561,82 

Progetti di sviluppo delle competenze 548.800,22 704.829,67 973.438,18 

TOTALE 07 - MATERIALI E DISPOSITIVI 7.240.000,00 9.298.405,18 12.842.000,00 

08 SISTEMI DI PRODUZIONE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 6.147.448,04 13.592.384,22 13.013.221,17 

Progetti di sviluppo delle competenze 1.152.551,96 2.548.363,00 2.439.778,83 

TOTALE 08 - SISTEMI DI PRODUZIONE 7.300.000,00 16.140.747,22 15.453.000,00 

09 TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE E
DELLE COMUNICAZIONI

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 10.474.600,21 19.398.161,04 18.594.414,34 

Progetti di sviluppo delle competenze 5.399,79 10.000,00 9.585,66 

TOTALE 09 - TECNOLOGIE DELL'INFOR -  
MAZIONE E DELLE COMUNICAZIONI 10.480.000,00 19.408.161,04 18.604.000,00 

10 IDENTITA' CULTURALE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 1.653.310,02 2.893.028,51 3.074.184,11 
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Progetti di sviluppo delle competenze 46.689,98 81.700,00 86.815,89 

TOTALE 10 - IDENTITA' CULTURALE 1.700.000,00 2.974.728,51 3.161.000,00 

11 PATRIMONIO CULTURALE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 1.355.819,70 2.999.562,89 2.539.774,94 

Progetti di sviluppo delle competenze 64.180,30 141.990,00 120.225,06 

TOTALE 11 - PATRIMONIO CULTURALE 1.420.000,00 3.141.552,89 2.660.000,00 

100.448.000,00 204.280.368,10 187.465.000,00 

12 RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO

Ricerca spontanea a tema libero 390.000,00 1.016.959,07 730.000,00 

TOTALE 12 - RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO 390.000,00 1.016.959,07 730.000,00 

100.838.000,00 205.297.327,17 188.195.000,00 

13 AMMINISTRAZIONE  DELL'ENTE 166.095.000,00 594.843.280,89 572.350.000,00 

Partite di Giro 0,00 12.000.000,00 12.000.000,00 

266.933.000,00 812.140.608,06 772.545.000,00 

  TOTALE ENTRATE MACRO AREE SCIENTIFICHE

  TOTALE ENTRATE RETE SCIENTIFICA

  TOTALE DELLE ENTRATE
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di competenza "full costing"

01 TERRA ED AMBIENTE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 16.186.714,59 56.042.860,70 120.001.516,17 46.038.695,76 

Progetti di sviluppo delle competenze 1.192.346,41 4.128.231,43 8.839.556,45 3.391.304,24 

TOTALE 01 - TERRA ED AMBIENTE 17.379.061,00 60.171.092,13 128.841.072,62 49.430.000,00 

02 ENERGIA E TRASPORTI

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 6.908.784,00 11.959.898,15 31.725.718,00 12.120.000,00 

Progetti di sviluppo delle competenze 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 02 - ENERGIA E TRASPORTI 6.908.784,00 11.959.898,15 31.725.718,00 12.120.000,00 

03 AGROALIMENTARE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 7.085.432,93 17.276.587,21 50.166.184,03 18.024.017,35 

Progetti di sviluppo delle competenze 269.667,07 657.535,93 1.909.293,08 685.982,65 

TOTALE 03 - AGROALIMENTARE 7.355.100,00 17.934.123,14 52.075.477,11 18.710.000,00 

04 MEDICINA

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 10.375.166,61 59.967.579,21 103.776.531,40 50.391.160,01 

Progetti di sviluppo delle competenze 438.312,39 2.533.408,26 4.384.174,34 2.128.839,99 

TOTALE 04 - MEDICINA 10.813.479,00 62.500.987,47 108.160.705,74 52.520.000,00 

05 SCIENZE DELLA VITA

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 7.263.135,01 9.580.566,73 27.451.011,48 12.512.836,57 

Progetti di sviluppo delle competenze 427.889,99 564.415,86 1.617.209,78 737.163,43 

TOTALE 05 - SCIENZE DELLA VITA 7.691.025,00 10.144.982,59 29.068.221,26 13.250.000,00 
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06 PROGETTAZIONE MOLECOLARE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 6.516.593,88 20.223.594,93 53.978.489,61 20.427.433,56 

Progetti di sviluppo delle competenze 1.650.110,12 5.120.951,10 13.668.252,69 5.172.566,44 

TOTALE 06 - PROGETTAZIONE MOLECOLARE 8.166.704,00 25.344.546,03 67.646.742,30 25.600.000,00 

07 MATERIALI E DISPOSITIVI

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 9.231.159,02 17.982.486,00 56.136.315,54 21.374.165,40 

Progetti di sviluppo delle competenze 779.910,98 1.519.282,50 4.742.777,05 1.805.834,60 

TOTALE 07 - MATERIALI E DISPOSITIVI 10.011.070,00 19.501.768,50 60.879.092,59 23.180.000,00 

08 SISTEMI DI PRODUZIONE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 3.915.811,84 15.857.307,52 37.547.399,77 13.967.474,62 

Progetti di sviluppo delle competenze 796.908,16 3.227.125,90 7.641.283,75 2.842.525,38 

TOTALE 08 - SISTEMI DI PRODUZIONE 4.712.720,00 19.084.433,42 45.188.683,52 16.810.000,00 

09 TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE
E DELLE COMUNICAZIONI

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 13.951.404,47 21.048.205,68 49.647.335,21 25.588.161,94 

Progetti di sviluppo delle competenze 159.118,53 240.058,96 566.237,70 291.838,06 

TOTALE 09 - TECNOLOGIE DELL'INFOR -  
MAZIONE E DELLE COMUNICAZIONI 14.110.523,00 21.288.264,64 50.213.572,91 25.880.000,00 

10 IDENTITA' CULTURALE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 2.891.028,08 5.707.595,08 28.177.617,96 6.866.082,52 

Progetti di sviluppo delle competenze 111.124,92 219.387,71 1.083.087,18 263.917,48 

TOTALE 10 - IDENTITA' CULTURALE 3.002.153,00 5.926.982,79 29.260.705,14 7.130.000,00 
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11 PATRIMONIO CULTURALE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 1.580.152,28 5.103.046,40 20.242.974,19 5.462.346,75 

Progetti di sviluppo delle competenze 65.855,72 212.678,75 843.662,81 227.653,25 

TOTALE 11 - PATRIMONIO CULTURALE 1.646.008,00 5.315.725,15 21.086.637,00 5.690.000,00 

91.796.627,00 259.172.804,01 624.146.628,19 250.320.000,00 

12 RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO

Ricerca spontanea a tema libero 744.012,00 4.556.574,25 18.803.161,00 3.280.000,00 

TOTALE 12 - RICERCA SPONTANEA A
TEMA LIBERO 744.012,00 4.556.574,25 18.803.161,00 3.280.000,00 

92.540.639,00 263.729.378,26 642.949.789,19 253.600.000,00 

13 AMMINISTRAZIONE  DELL'ENTE 196.710.000,00 507.482.430,41 128.262.019,48 536.000.000,00 

Fondi di riserva 0,00 61.512.514,39 61.512.514,39 0,00 

Partite di Giro 5.498.646,00 12.000.000,00 12.000.000,00 11.000.000,00 

294.749.285,00 844.724.323,06 844.724.323,06 800.600.000,00 

  TOTALE USCITE RETE SCIENTIFICA

  TOTALE GENERALE DELLE USCITE

  TOTALE USCITE MACRO AREE SCIENTIFICHE


	Binder1.pdf
	sommario.pdf
	sommario.pdf
	Il preventivo finanziario decisionale
	Il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria
	La pianta organica del personale e gli allegati di cui all’a
	Il preventivo economico
	Allegati
	Il bilancio pluriennale
	La relazione programmatica del Presidente
	La tabella dimostrativa del presunto risultato di amministra




	tab_personale.pdf
	Foglio1


	relazione.pdf
	Premessa
	STRUTTURA AMMINISTRATIVA CENTRALE
	Totale A - Struttura aministrativa centrale ................
	STRUTTURE SCIENTIFICHE

	Totale B - Strutture scientifiche ................
	Totale A + B� ..............................





