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Sintesi

I Canada si propone di migliorare il proprio sm#e innovazione, puntando ad
incrementare il technology transfer e a supportaraziende innovative. Per farlo si
propone nel Budget 2012 di destinare fondi in par [@ imprese, sia attraverso un
incremento di finanziamenti diretti a progetti Sfie; sia cercando di incrementare il
sistema di Venture Capital, anche attraverso lariégs Development Bank. Sempre nel
Budget si trovano azioni di snellimento dei vamgnammi federali di finanziamento e
supporto, l'istituzione di un organismo che funge duida per le aziende ai vari
programmi di finanziamento disponibili, nonché impvamento del Centro Nazionale
di Ricerca Canadese (al fine di trasformarlo anabraiu in un “ponte” tra ricerca e
industria). Ovviamente saranno incentivati i sotiipisaldi delleconomia Canadese
come le risorse naturali, le estrazioni, la silltia.

Andando maggiormente nel dettaglio del sistema vamone, si deduce che esso
dovrebbe essere maggiormente guidato dal mercatonespinto dalla mera ricerca. I
sistema di Venture Capital negli ultimi anni ha isnluna grave flessione, dovuta al
basso profitto e alla crisi mondiale del 2009. Fenpochi anni fa tale sistema era basato
essenzialmente su un sistema pubblico di fondianftmato soprattutto da piccoli
investitori, incentivati a versare liquidi tramiteediti sulle tasse. Si cerca oggigiorno,
attraverso un potenziamento della Business DevedapiBank of Canada e del settore
Venture Capital privato in generale, di incentivargrandi investitori, i grandi fondi
privati, al fine di far partire una nuova generasdadi venture capital, piu dinamica e
esperta sulle tematiche dell’innovazione. Altro ergdivo &€ garantire il supporto sia alle
start up, sia alle imprese in crescit@low on). Si riportano inoltre le caratteristiche della
Business Development Bank of Canada ('organismodd&mentale del governo in
materia di Venture Capital), nonché i piu importdfenture Capital esistenti al momento
in Canada.

Il sistema di innovazione in Canada é formato d#irgouppi locali, soprattutto per via
del fatto che le imprese innovative sono soprattigtpiccole e medie imprese (SMEs, il
99% e orientato allinnovazionelfose to markéj. Si riportano quindi alcuni esempi di

gruppo locale (o “cluster”) per evidenziarne alceaeatteristiche.



Infine, il sostegno del governo per la ricerca guppo finora era basato sui crediti di
imposta (dati soprattutto dal programma SR&ED).ohdaggi dimostrano che tale
sistema e troppo complicato e il governo di coneaga si propone nel Budget 2012 di
passare a forme di finanziamento piu dirette, fai@menti diretti verso progetti specifici,
nonché maggiori azioni di procurement di nuove ¢émgie (al fine di essere uno dei

primi clienti per le aziende innovative del Canada)



1. Uno Sguardo generale

Con questo capitolo si intende descrivere lo datbinnovazione nel Canada, attraverso
tre paragrafi. Nel primo si descrive la criticitalld situazione di partenza; in secondo
luogo viene riportato un riassunto delle misureppste dal panel di Thomas JenKigsl

rapporto “A Call To Action” e nel terzo paragrafon® riportate infine le azioni elaborate

dal Governo in occasione del Budget 2012 in mat#rianovazione.

1.1 Lo scenario di partenza

Il Canada presenta una situazione economica ratante buona rispetto ad altri paesi
del mondo, la crescita del PIL e rimasta stabileoda crisi mondiale del 2009, i posti di
lavoro non hanno subito diminuzioni. Tuttavia chealelle sfide-chiave di lungo termine
che il Canada deve fronteggiare, soprattutto E@ivere il problema del debito interno
crescente e della bassa produttivita delle imprese.

Con particolare riferimento al secondo dei due psapracitati, secondo un articolo di
Jeremy Leonard, dell”Institute of Research on RuBlolicy”” pubblicato sul National
Post, la produttivita della forza lavoro canadesglichnni 2000 cresce con un ritmo dello
0,7% ogni anno. Dato ben distante dal 2.4% ded8. don il risultato che il gap di
produttivita delle due nazioni nel 2010 e del 33%r un totale di $8,500 in meno per
abitante (il dato piu grande mai rilevato neglimit50 anni).

Jeremy Leonard, sempre nel suo articolo “Competitinives better pay: wages get
bettere when work gets smarter” datato 12 giugrit®2€a notare che di questo passo la
produttivitd non riuscira a superare l'aumento debkto della manodopera dovuto
all'inflazione, e come conseguenza il Canada nosciia a generare ricchezza. A questo
proposito I'lnnovazione é indispensabile per foedamuove industrie, creare nuovi

mercati, rilanciare il lavoro della nazione.

! Thomas Jenkins: presidente esecutivo e direttoategico della Open Text Corporation, gia manager
molte societa di information based technology. Altiente € anche nella presidenza della Canadian
Digital Media Network e membro del Humanities Resbaouncil of Canada.

2 Institute for Research on Public Policy & umgamizzazione canadese, indipendente e no-prbfitst
propone di incentivare il dibattito sulla politioazionale al fine di determinare i problemi daaffare a
livello di politica federale.
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Figura 1: I'andamento del tasso di aumento di prodttivita di Canada e U.S.

Fonte: The Conference Board of Canada

Il concetto di innovazione puo essere inteso comeamcerto di tre attori, I'uno legato al
successivo secondo una sequenza logiakent (il livello di talento e di istruzione degli
studenti e ricercatori, da cui partono le ideec®ncetti per nuovi prodotti e mercati);
Research & Development(la ricerca accademica e privata, volta ad all&rge
conoscenze)Business Innovation (la ricerca al livello tlose to markétal fine di
trasformare nuove idee in nuovi prodotti e mercati)

Per quanto riguarda il Canada, la situazione d&d#oper i primi due anelli (Talent,
Research & Development). I Canada e tra i primimendo in quanto a frazione di
persone con formazione universitaria, il che faladelazione un serbatoio di talenti
universalmente riconosciuto. Lo stato della ricemed Canada & da considerarsi valido,
grazie alle universita ai primi posti nei rankingmdiali in quanto ad articoli pubblicati,
brevetti presentati, contratti di lavoro ai ricaora Il punto su cui il Canada deve ancora
migliorare ¢é il terzo anello, il Business Innovaticome confermato dal nuovo piano
strategico del Centro Nazionale di Ricerca CangdeB#atti, senza un valido sistema di
trasferimento tecnologico volto alla creazione tiffa di nuovi mercati, la pura ricerca
rimane fine a se stessa, e non apporta benefecisaltieta con nuovi prodotti € nuovi

sviluppi economici e industriali.

% |l National Research Council Canada & la prineimabanizzazione di ricerca e sviluppo del governo
canadese. Il presidente e CEO John McDougall heeptato, il giorno 28 Maggio 2012 a Ottawa, il nmov
piano strategico, in cui si sottolinea la carenglaeichnology transfer canadese.

6



Il principale indicatore che dimostra questa mamaasecondo il rapporto dello ST|@
'ammontare di risorse finanziarie dedicate alleerca, in termini di frazione del PIL.

Tale indicatore rimane ancora molto basso rispEltomedia dei paesi sviluppati.
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Figura 2: Andamento della frazione di spesa in R&Dper le nazioni del OECD (2008).
Fonte: "A Call to Action" (T. Jenkins - 2011)

Se si esaminano le fonti del finanziamento, si szae il problema € soprattutto la
mancanza di investimenti in R&D da parte delle ade Le aziende sono restie a
investire in nuovi macchinari e equipaggiamenti ¢haery & Equipment), in

Information & Communication Technology. Questo dat® essere interpretato come

* Il science & Technology Innovation Council (STICaste ufficialmente a livello federale nel 2007,
come parte integrante della “Canada’s Science &hiielogy Strategy”, il nuovo piano economico, nato
subito dopo il “Advantage Canada” del 2006. Lo STi&sce quindi con lintento di esaminare lo stato
tecnologico ed economico del Canada con cadenpaddie al fine di creare una fotografia della nagjo
per capire quanta strada € stata fatta, e quante deve fare al fine di migliorare le prestazioniermini

di innovazione.



una forma di resistenza al cambiamento, che secdd@EED" affligge la mentalita degli
imprenditori canadesi da molti anni.

Paradossalmente invece le piccole medie impreseE§3Mnvestono in innovazione
molto piu dei grandi marchi (in termini di fraziowkel valore dell’azienda). Il dato € il
seguente: il 99% delle SMEs canadesi e fortemernéatato verso la ricerca applicata
vicina al mercato.

Per contro, la crisi ha duramente colpito il sistedn Venture Capital (VC), ovvero lo
strumento fondamentale proprio per le piccole mediprese. Il Venture Capital é
I'unica fonte di reddito per imprese fortementeawative (quindi considerate rischiose
dai normali programmi di finanziamento istituziojaNel 2009 I'ammontare € stato $li
1,03 miliardi, il pit basso dal '96, e la meta del valore deD20Presenta dei tassi di
profitto inferiori rispetto agli U.S., ed e eseguih buona parte da investitori stranieri
(circa il 30% del totale nel 2009).

Resources for Research and Development (R&D)

1. Gross demestic expenditure on 2006 2008 2006 to 2008

R&D (GERD) as a percentage of Gross 1.97% 1.84%

Domestic Product (GDP} : : *

2. GERD by performing sector 2007 2008 2007 to 2008

(constamt 2002 dollars) $0.28 billion $0.20 billion * by provincial governments
$14.19 billion $13.22 billion
$8.53 billion $8.53 billion * by business
$2.21 billion $2.15 billion

mm by higher education

+ by federal government

Figura 3: | dati macroeconomici riguardo alle risorse per il R&D.

Fonte: "Immagination to Innovation" (STIC - 2010)

® La Organization for Economic Cooperation and Deprlent & un’organizzazione internazionale con lo
scopo di promuovere la qualita delle politiche maha di migliorare il benessere economico e deaiel
mondo. Il 19 giugno 2012 il chief economist Pierl@&adoan ha tenuto una conferenza presso iliguart
generale dell'organizzazione a Parigi, in cui setadi approfonditi alcuni temi riguardanti il Carseel le

sue sfide economiche.

® Small and Medium Enterprises. In Canada un’aziéndansiderata piccola se ha meno di 100 dipendenti
50 se € un‘azienda di servizi. L'azienda € considermedia se ha meno di 500 dipendenti,
indipendentemente dal tipo.



Business Innovation Indicators

3. Business expenditure on R&D (BERD) 2006 2008 2006 to 2008
intensity, as a percentage of GDP 1.10% 1.00% * as a percentage of GDP
15% place 18 place
ranking in available
OECD countries
4. Direct and indirect government fund- 2005 2008 2005 to 2008
ing of business R&D, as a percentage 0.21% 022% indirect government
of GDP 0.023% 0.022% f funding
direct gevernment
funding
5. Investment in machinery and 2004 2007 2004 to 2007
equipment as a share of GDP 6.2% 63% f
6. Venture capital relative to GDP 2007 2008 2007 to 2008
0.12% 0.08% *

Figura 4: dati riguardanti l'investimento in R&D da parte delle aziende.

Fonte: "Immagination to Innovation" (STIC - 2010)

Un altro dato interessante € il finanziamento delegno federale alla ricerca e sviluppo
delle aziende. | dati infatti mostrano la nettavatenza delle forme di finanziamento

indirette, ovvero sotto forma di crediti sulle agprincipalmente si tratta del programma
di credito di imposta chiamat&cientific Research & Experimental Development
SR&ED). Le forme di finanziamento diretto sono lanaranza e sono anche diminuite

dal 2005 al 2008.

Sempre il rapporto dello STIC mette in evidenza, @& si esaminano i singoli settori

economici, si scopre che al contrario alcuni corpavestono in ricerca, soprattutto:

finanza e assicurazione, miniere e estrazioni. qesti motivi € auspicabile che tali

settori instaurino rapporti di collaborazione t@asali, al fine di condividere conoscenze
con altri settori, e fungere da traino all'innovaze.

La conclusione finale € la seguente: il problemagyale € la ricerca presso le aziende
private, puo essere risolto con agevolazioni izitoali, collaborazioni tra enti, creazione

di una cultura orientata all'innovazione.



1.2 Sintesi rapporto Thomas Jenkins: “A Call To Action”

Nel Budget del 2010 e stato ufficializzato un Padieésperti del mondo economico e

tecnologico canadese, al fine di esaminare lo stiitale attraverso dei sondaggi a tutto

campo, e di proporre delle azioni per il migliorartee in termini di innovazione,

soprattutto in merito a questi tre quesiti fondatakn

1.

valutare l'efficacia dei programmi di sostegno aileerca e sviluppo attraverso
crediti sulle tasse, in particolare del programmagipale SR&ED;

valutare I'efficacia dei sostegni alla ricerca dugypo, generali e per settore;

3. valutare l'efficacia dei sostegni alla ricerca dlugppo attraverso gli appositi

comitati e i centri di ricerca.

Il panel guidato da Thomas Jenkins ha presentdicalimente i suoi risultati con un

rapporto il 17 ottobre 2011. Principalmente il garmeelaborato una serie di 6 consigli:

1.

Creare I'“Industrial Research and Innovation Colin¢RIC) il quale deve avere
il compito principale di assistere le aziende adre il programma di sostegno del
governo che piu si addice alle proprie esigenzeltrin il comitato dovrebbe
stilare la politica e la strategia in termini dnovazione per le aziende, i mercati,
semplificare tutti i programmi a disposizione, agmpio mettendo insieme piu
programmi simili, verificandone a cadenza regoléefficacia. In generale,
'organismo dovra assumere le decisioni princip@ltermini di innovazione da
qui in avanti.

Semplificare il sistema di crediti di imposta. larficolare il programma dovrebbe
essere d’'aiuto alle Innovative SMEs, basando tlitwedi imposta solo sul costo
del lavoro. Questa azione successivamente e stigaussa e implementata nel
Budget 2012 in forma leggermente diversa: il creditimposta e stato mantenuto
al minimo, con lintento di finanziare le impreséraverso non piu sostegni
indiretti, ma diretti. Si intende creare quindi deindi per progetti ad hoc
(coerentemente con il modello europeo).

L’'innovazione dovrebbe essere una delle voci ppaicidel “procurement” del

governo. Il governo dovrebbe utilizzare il suo petdi acquisto per alimentare il
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mercato dell'innovazione. Ad esempio, dovrebbe edeve dei piani di acquisto
al fine di rimodernare le proprie strutture e iraggiare I'innovazione, e dovrebbe
descrivere le sue gare d’appalto non con descrizemmiche e stringenti per i
progettisti, ma su obiettivi da raggiungere, in math lasciare ai progettisti il
modo di trovare soluzioni innovative.

Trasformare il National Research Council (NRC) matserie di centri operativi
attivi a livello provinciale e regionale per la wakzazione della ricerca verso
l'industria. Tali centri dovrebbero condurre moltepcollaborazioni sulla ricerca
tra istituzioni, universita e aziende, lasciandoptditica federale a un organo
esterno.

Semplificare I'accesso al capitale di rischio,tishdo un fondo apposito presso
la Business Development Bank of Carfaita cui possono partecipare anche
Business Angels. Questo anche per limitare I'azitingenture capitalist stranieri,
che potrebbero portare prodotti innovativi fuori @anada.

Istituire I'Innovazione come voce importante delvgmo. Istituire quindi il
Ministero dell'Innovazione, e trasformare l'attua®TIC in uno Innovation
Advisory Committee (IAC) direttamente collegatonahistero citato. Il ministero
deve essere istituito anche a livello provinciale, modo da creare un
organigramma di ministeri in materia di Innovazipred fine di concertare

I'azione strategica per lo sviluppo.

Secondo il panel, queste azioni ribilancerannasitesna innovazione in Canada, con un

supporto finanziario piu efficace, soprattutto ESMES. Le azioni contribuiranno non

solo al finanziamento ma anche alle collaboraziahfine di creare un sistema orientato

ai risultati e alla condivisione di conoscenze. ZBrall’'ufficializzazione dei ministeri, il

’ La “Business Development Bank of Canada” & uttistone finanziaria detenuta e controllata dal
governo federale (Crown Corporation). Si trattapt@icipale strumento con cui il governo proponevige
di finanziamento e di consulenza agli imprendi@ahadesi, con particolare riferimento per le piecol
medie imprese innovative. Nasce nel 1944 con ilediindustrial Development Bank, e cambia varie
volte nome e funzionamento. Dal '95 e stata rinatdrcon il nome attuale e riprogettata allo scapo d
supportare l'imprenditoria Canadese con serviariiari e di gestione, con particolare attenzidlee a
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governo federale e provinciale assumera la leagediguesto sistema, verificandone di

volta in volta le strategie e i risultati.

1.3 Budget 2012: azioni per I'innovazione

Il governo e conscio dello stato dell'innovaziorteecsia il rapporto dello STIC sia |l
panel di Jenkins hanno descritto e nel nuovo pisubinnovazione presentato sono
previsti nuovi fondi per incentivare la pratica déénture Capital, nuovi appalti per
incentivare le piccole e medie aziende innovatimapvi incentivi al settore della
silvicultura, legname e carta (uno dei migliorinrateria di innovazione con la speranza
che sia di esempio ad altri settori). Verra istdauil Industrial Research Assistance
Program (punto 1 del programma Jenkins) come teatrat le industrie e i programmi
federali di finanziamento, che verranno riprogettasemplificati. [INational Research
Council Canadaverra riconvertito in una rete di centri di ricaréortemente collaborativi
con industrie e universita, al fine di fungere idésbn tra ricerca e mercato.
| punti principali del programma generale in mateti innovazione sono:

- aumentare i fondi per le piccole e medie imprese movative.

i. $ 165 mil in due anni da destinare alle aziendecaehpo della
raccolta di risorse, in maniera sostenibile,

ii. $ 105 mil da destinare a imprese in campo di siltica, legname

iii. $ 95 mil nei primi 3 anni (e $40 mil ogni anno sessivo) al
Canadian Innovation & Commercialization ProgramGE), al
fine di renderlo permanente

- Incentivare le collaborazioni, attraverso gli appali pubbilici, i tirocini
e borse di studio, la rinnovazione del NRC.

i. $ 110 mil al NRC al fine di raddoppiare il suppoper le aziende
attraverso I'IRAP (il sopracitato programma di atsnza alla
ricerca per le aziende).

ii. $67 mil nel 2012-13 per la riconversione del NRCpsagrammi
rilevanti per il business, I'industria, e la coltabzione tra ricerca e
mercato.
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ii. $ 14 mil in due anni per raddoppiare il programmasthge
“Industrial Research and Development Internship”,
Incentivare il fenomeno del Venture Capital, al fire di finanziare le
SMEs innovative, e ad alto potenziale di crescita.
i. $ 500 mil da destinare a Venture Capital, di culG® mil da
destinare direttamente alla Business Developmenk BaCanada,
Razionalizzare e semplificare i programmi di sostagp finanziario
federale, anche passando gradualmente da un sistentl sostegno
indiretto (crediti sulle tasse) a un sistema dirett (finanziamento).
Rinnovare i sostegni alle universita, i consigli ecomitati in materia di
ricerca e tecnologia.
i. $ 500 mil per i prossimi 5 anni al Canada Foundatiaf
Innovation, a sostegno di un’avanzata infrastratper la ricerca,
i. $ 60 mil all’associazione Genome Canada, che sups@ di

nuove ricerche in campo di salute.
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2. L’attuale panorama dello Startup in Canada

| precedenti paragrafi hanno quindi mostrato ch@aihada intende fare di piu in materia
di innovazione. Soprattutto per il Canada, in cuUage innovazione sono le SMEs, e
interessante esaminare cosa avviene da un puntistdilocale. Infatti I'innovazione a
livello globale € da considerarsi un risultato eelkioni prese localmente per incentivare
ambienti favorevoli al trasferimento tecnologic@ ticerca, gli imprenditori, e le
istituzioni.

Verranno trattati in questo capitoli gli aspettnélamentali per le start up come i Venture
Capital, i gruppi di eccellenza, i supporti del govwo federale.

2.1 L’approccio all'innovazione

Da diversi anni, per colpa soprattutto della cesonomica mondiale del 2009 che ha
fortemente penalizzato i fenomeni di Venture Capit start-up canadesi hanno un
ottimo potenziale ma faticano a trovare finanziatnemgevolazioni per i propri bisogni.
Secondo il documentbeading Innovatiordel Public Policy Forume anche secondo il
Venture Capital industry Reviedella BDC, il problema principale & I'impostazione
dell'innovazione. Allo stato attuale il sistema wegia un tipo di innovazione
“technology push”, ovvero la ricerca, nel momenit@ scopre qualcosa di interessante,
spinge affinché vengano commercializzati dei priodat prescindere dalle richieste di
mercato. Questo e dimostrato dal fatto che in Carladaziende spendono di piu in
esperimenti e test sui prototipi piuttosto cheigenche di mercato e attivita di marketing.
Il sistema, affinché vengano rese piu appetibilbpgortunita di investimento, dovrebbe
passare a “market pull”, ovvero le domande di nmtercdimolano l'innovazione e i

prodotti innovativi risultano piu appetibili in tir del bisogno espresso a monte.
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MARKET OPPORTUNITY

Structural Competitive Climate for Public
Factors Characteristics Intensity New Ventures Policles

that influence

Firm’s Cholce of Firm performing R&D In support of Innovation
Innovation as and Investing Iin the following Inputs
Business Strategy
which drives
Knowledge Talented, Educated Networks, Capltal
Inputs to & & Entrepreneurial collaborations &
Innovation Activity Ideas People & Linkages Financing

resulting in

Outputs of
Innovation Activity

contributing to

Output Per Hour

which drives

Output Per Capita Increased Standard of Living

Figura 5: Schema del sistema di innovazione "MarkePull".
Fonte: "A Call To Action" (T. Jenkins - 2011)

Questo anche perché, come fa notare Jeremy Leal@ltinstitute of Research on

Public Policy” nel suo articolo sul National Pd3hnovazione non e solo un risultato del
progresso scientifico/tecnologico, ma e soprattlitisultato della necessita che hanno le
aziende di stare al passo con la concorrenza. D8eguenza, in un settore fortemente
competitivo, le aziende si sforzano sicuramenteiwiper trovare nuove idee di prodotto,
nuovebest practicesnuove forme di rinnovamento del modello di busgdncentivare

la competizione, ad esempio rimuovendo alcuni @gehti in Canada che vietano ad
imprese straniere di entrare nel mercato (cosapelneesempio avviene in Canada per
guanto riguarda il mercato delle estrazioni delapsip), contribuirebbe alla causa
dell'innovazione. Sempre secondo Leonard le lilezakioni e le rimozioni di barriere

hanno il duplice vantaggio di: consentire alle ade interne di vendere all’estero,
ottenendo economie di scala; permettere a imprésaiere di entrare nel mercato

interno, incentivando la competizione e I'innovamo
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2.2 Venture Capital
Il sistema come noto e stato colpito duramente:’'ammmontare totale disponibile sia
I'effettivo investimento di Venture Capitalist éfémiore negli ultimi anni, anche per

colpa dei bassi profitti che si ottengono.

CAPITAL RAISED
$ BILLIONS

CAPITAL INVESTED
$ BILLIONS

2001 02 03 04 05 06 07 08 09 2010

Figura 6: Capitale accumulato e capitale investitmel Sistema Venture Capital Canadese, dal 2001 al
2010.
Fonte: "Venture Capital Industry Review" (Business Development Bank of Canada - 2011)

Non solo, altro dato che colpisce € che, mentr&giti Uniti offrono maggiore venture
capital per imprese negli stadi piu avanzati ak fdi veder crescere il volume d’affari
(follow on), il Canada si concentra prevalentemergle imprese appena nate (start up).
Tale dato, se da un lato e positivo (in quanto glerinvestitori € decisamente piu
rischioso investire in una start up piuttosto ameuin azienda gia avviata) dall’altro lato
dice che il Canada deve fare di piu per il casdo¥olon. Infatti per avere vera
innovazione le aziende non devono solo nasceregnolae crescere ed espandere il loro

volume d’affari.
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Avg. amount invested/company (CA $ millions)
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Figura 7: l'investimento in U.S. e Canada in StartJp e Follow On.

Fonte: "Venture Capital Industry Review" (Business Development Bank of Canada - 2011)

BN

Negli ultimi anni l'entitd principale e stata la dbor-Sponsored Venture Capital
Corporations” (LSVCE@). Tale forma di Venture Capital & basata sui gdidowestitori, i
quali sono incentivati a versare fondi in esso Ip&icosi ottengono incentivi sia sulle
tasse federali che provinciali. Tale sistema irtéaeaon é stato molto efficace, in quanto
gli investitori cosi reperiti, in quanto piccolipn avevano molta “pazienza” ed esigevano
i rendimenti molto presto nel ciclo di vita delkiestimento. Con questo meccanismo,
risulta che solo il 60% del fondo totale e effedtivente utilizzabile. Non solo, ma
secondo la BDC, se il dilagare di questa praticani@almente aumentato I'accumulo
disponibile di Venture Capital, ha anche inficildareazione di grandi gruppi privati.
Ultimamente stanno sorgendo fondi privati di varp, incentivati dal governo, i quali
presentano delle caratteristiche di maggiore dinganiexpertise e semplicita di utilizzo

rispetto ai fondi pubblici. Per ora sono molti, ago dei quali presenta caratteristiche

8 Si tratta della corporazione che gestisce il fohdbour Sponsored Investment Fund. Nasce nel 1982
nella provincia del Quebec, ideato daffuebec Federation of LabouFédération des travailleurs et
travailleuses du Québgcome fondo di solidarieta per incentivare I'ecaoni@ provinciale, soprattutto con
lo scopo di offrire Venture Capital alle piccolemreedie imprese. Verso la fine degli anni ‘90 il fond
diventa importante anche a livello federale. Attueite il governo federale offre agli investitoril de
LSVCC un credito sulle tasse del 15% fino a un stiveento massimo di $ 5,000 all’anno (il che imalic
un credito massimo di $ 750). A tale credito siiagge anche il credito sulle tasse provinciali, ame
alcuni casi arriva anche esso al 15% per un masginatiri $ 5,000 I'anno, per un credito massimdbdi
1,500 l'anno. Gli investitori sono obbligati a teeel denaro per minimo otto anni, altrimenti dewon
ripagare tutti i crediti ottenuti. Si tratta deliganismo principale: attualmente il 40% delle peigazioni in
forma di Venture Capital &€ data dalla LSVCC.
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diverse (dimensione degli investitori, tassi di diemento richiesti, modalita di
partecipazione e/o remunerazione, clausole, sedvizonsulenza...) e rimane difficile
per le aziende riuscire a districarsi dalla “giungli capitali” facendo perdere quindi
molto tempo che l'azienda poteva dedicare alla m@aogrescita. Ad ogni modo questa
“seconda generazione” di grandi gruppi privati @éntre Capital sembra promettente, in
guanto garantisce la dinamicita e I'expertise gsliial mercato.

Un altro difetto del sistema di Venture Capital adese ¢ il fatto che la maggior parte dei
fondi € generalista: presenta un’ampia gamma destimenti in diversi campi, senza
presentare prevalente interesse per un campo. @Queglica che non ci sia mai
particolare expertise in un preciso campo e lanzaeli competenze specifiche negli
investitori risulta essere un problema, in quamsi gli investitori non si accorgono della
validita di alcuni progetti e finiscono con il néinanziarli.

L'OECD loda alcune novita nel Budget 2012 in matedi ricerca e sviluppo -
principalmente la riduzione del programma SR&Ettoduzione di un fondo di $ 500
milioni a favore di Venture Capital privati e I'miduzione del programma di
finanziamenti diretti Industrial Research Assis@rerogram - ma aggiunge che non
basta a trasformare il mercato di Venture Capaakdesi. Basti pensare che attualmente
i Venture Capital in Canada sono al 50% pubblial 80% privati, mentre negli U.S. (in
cui i risultati dei Venture Capital sono di gramd@ia migliori in termini di successo e
redditivita) i Venture Capital pubblici si limitared 5%. Storicamente i fondi privati sono
piu esperti ed efficaci nellinvestire nei Businddan effettivamente piu promettenti, di

conseguenza 'OECD auspica ulteriori interventijugesto senso.

- Esempio: BDC (Business Development Bank of Canada)

Ultimamente la Business Development Bank of Can{&@C) sta acquisendo rilevanza
crescente. Nell’'ultimo piano generale del budget26ono stati destinati 100 milioni a
guesta entita, al fine di supportare maggiormémgienditoria canadese.

Attualmente listituzione offre i seguenti servale imprese:
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- Finanziamenta prestiti di lungo termine con tassi con posdibildi
programmare il pagamento sulla base delle esigeelfazienda, nonche
dilazionare alcuni pagamenti in casi di emergenza.

- Finanziamento Subordinata mix di finanziamento e di capitale equity
(stock options o royalties) per diminuire gli onarel caso I'azienda non
disponga ancora delle garanzie necessarie.

- Cartolarizzazione (Securitization): sistema di ottenimento del credit
attraverso la creazione di un fondo condiviso dii ok vario tipo, in modo
tale che l'azienda possa dividere il valore deldimre vendere le varie
parti del fondo agli investitori.

- Consulenza l'istituto dispone di un settore apposito perctansulenza,
con esperti da qualsiasi settore.

- Venture Capital: l'istituzione si propone di fornire Venture Caglitad
ampio spettro, dalla fase di start up, alla fasdotdow on, con piani
personalizzati per I'impresa. Il focus ovviamentsule imprese basate
sulla tecnologia e sullinnovazione. Esistono detec di scelta delle
imprese che si candidano a ricevere il servizionéga@lmente 1000
Business Plan I'anno). In sintesi, avere un busimpéan definito, realistico
e con un chiaro vantaggio competitivo basato sutecologa innovativa
che garantisca sopravvivenza di lungo termineeamtdi manager validi,
una strategia di uscita predefinita; un consorZioahture capitalist gia

partecipante.

La BDC, nel suo documentdenture Capital Industry Revie(2011) ha ufficializzato la
sua strategia composta di quattro punti fondamiental
1) istituire un sistema di “General Partners” (GP$gnni, ciascuno esperto in
settori diversi (Life Sciences, Information Techvg), Energy and
Cleantech). Questo al fine di avere forti competespecifiche, ma al
contempo avere un’ampia rete di risorse.
2) Investire in una serie di aziende diversificate, gr settore, che per fase di

vita.
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3) Supportare i Venture Capital privati. La “nuova gazione” di Venture
Capital Privati, esperti e dinamici, deve prendepesto del fondo pubblico
Labour Sponsored, al fine di avere un sistema a&diente piu efficace ed
efficiente.

4) Stimolare l'innovazione con le reti di collaborazip anche a livello

mondiale, al fine di incentivare lo sviluppo.

- Esempio: CVCA (Canada Venture Capital & Private Equity
Association).

La CVCA rappresenta al momento il maggiore netwi{enture Capital del paese, con

oltre 1800 membri (tutte imprese che gestiscondifalh Venture Capital) nonché un
totale di $ 75 miliardi. Si tratta comunque di uetwork, non di una compagnia di
gestione fondi. La sua missione € quella di agegatadiffondere I'utilizzo del Venture
Capital e del capitale di rischio in generale, eaoni di sviluppo come: promuovere le
politiche pubbliche in favore di Venture Capitadcilitare lo scambio informativo tra
richieste e offerte di finanziamento; pubblicizzaxenti; redigere programmi di sviluppo
professionale per aziende di gestione di fondi ggfondere le best practices e avere
risultati migliori. Il CVCA presenta inoltre duegdrtimenti: lo Young Private Capitalist,
dedicato ai giovani imprenditori al fine di metten contatto tra loro con eventi di vario
tipo; e Canadian Women in Private Equity, comitags promuovere la professione di

imprenditrice e per seguire l'ingresso delle dooaeadesi nel’ambiente di lavoro.

- Esempio: GrowthWorks

Si tratta di una delle compagnie leader nel setspecializzato nella gestione di 4 fondi
provinciali lungo il paese, al fine di mantenere approccio regionale e personalizzato
nelle aziende ritenute ad alto potenziale, ma ateropo contare su una rete di risorse a
livello federale. | fondi gestiti sono: Working Ompunity Fund, GrowthWorks Canadian
Fund, GrowthWorks Commercialization Fund and GraMtinks Atlantic Venture Fund
(in totale $ 0,4 miliardi). L'azienda ha il suo ¢ub nel team di esperti, che sceglie

'azienda da supportare, la segue passo passweatioaun piano di consulenze.
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- Esempio: Teralys Capital

Si tratta di un buon esempio di Venture Capitalqta di “nuova generazione”, che da
molta importanza all’expertise e alla consulenzilimegestimento. Si tratta di un fondo
di fondi con base nel Quebec (i fondi sono: Cateseépodt et placement du Québec, the
Solidarity Fund QFL and Investissement Québec petatale di $ 0,7 miliardi) con
propensione a investimenti in tecnologia (informatitechnology, life sciences,
cleantech), con la particolarita di seguire I'adiarper tutto il suo ciclo di vita, dallo
start-up, alla maturita. L’azienda privilegia anclee creazioni di grandi network di

fornitura con cui espandere i mercati delle proparende.

- Esempio: Northleaf

Northleaf € una delle associazioni private piu ingoati per la gestione di fondi per
venture capital. Possiede 5 fondi (distribuiti frewarie fasi di crescita dell'azienda, con
particolare enfasi per le fasi di espansione) petotale di $ 3,7 miliardi, che lo rende |l
fondo maggiore del Canada. Ha base a Toronto, @dinesiche a Londra (U.K.) e Menlo
Park (California), e investe in aziende a livellmndiale (pur avendo ovviamente

preferenza per il nord america).

- Esempio: Ontario Venture Capital Fund

Si tratta di un’iniziativa congiunta tra il goverwell’Ontario e vari investitori privati, al
fine di incentivare I'economia della provincia. Adimente il fondo arriva a poco piu di $
0,2 miliardi (di cui 90 milioni dati dal governo i®ntario). Gli investitori (Government
of Ontario, TD Bank, OMERS Strategic Investment8(R the Business Development

Bank of Canada, and Manulife Financial) hanno sdstirthleaf per gestire il fondo.

- Esempio: Desjardins

Il gruppo Desjardins € uno dei maggiori gruppi fimiari in Canada. Attivo soprattutto in
Quebec e Ontario, esso e una rete di vocazioneecaidm fatta di fondi, cooperative di
credito, centri di business. La rete fornisce stfimanziari di vario tipo, sia a privati sia

a imprese, come: prestiti, assicurazioni, assetagement, venture capital. Dispone di un
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capitale totale di circa $ 0,2 miliardi. I| CEO dgluppo Monique F. Leroux ha fatto parte
del panel di Thomas Jenkins (paragrafo 1.1.2).

2.3  Segmenti Strategici di Innovazione

Quando avviene effettivamente una sorta di aggregeai collaborazioni di lavoro in
una citta, essa rappresenta un importaotestef, ovvero un gruppo, un segmento di
attori che collaborano, al fine di condividere etise e competenze, nonché stabilire reti
di comunicazione tra investitori, imprenditori, ot istituzioni e centri di ricerca.
Spesso e volentieri questiuster nascono attorno a un ben preciso settore o area di
competenza, in cui la citta in questione risultgtipalarmente forte e competente. Non
solo, ma ognicluster ha delle proprie caratteristiche derivanti daltesto e un’azione
mirata a supportare il lavoro ddlsterdeve tenere conto di queste caratteristiche uniche
In ognicluster, il ruolo delle istituzioni & cruciale. Le agevniani sulle tasse (supporto

di tipo indiretto) sono ovviamente un aspetto pesjtma anche il supporto diretto o

I'acquisto diretto sono importanti.

- Esempio: St. John’s

Un buon esempio dtluster e la rete di collaborazioni nata a St. John’s|'isela di
Newfoundland, citta con una forte competenza nibedelle tecnologie per la nautica,
sia militare sia da diporto. La rete € composta&idz 50 compagnie, tutte di dimensioni
ridotte, ma dotate di tecnologie pressoché unitmeoado. Tutti i partecipanti aluster
riconoscono Il'importanza della collaborazione, conmezzo per raggiungere
collettivamente risultati che singolarmente norebhero possibili. Atlusterpartecipano
anche la sede locale del NRC, nonché le ricerchetsitarie e il governo locale.

Le caratteristiche uniche di questo esempio sormitudto la dimensione ridotta delle
aziende. Se un finanziatore volesse supportackugter, dovrebbe tener conto che ad
esempio il finanziamento in questione non dovrelere eccessivi oneri, altrimenti le
aziende verrebbero penalizzate fortemente. Non s@oun problema da risolvere di

guestocluster € la mancanza di personale qualificato. | giovatenti preferiscono i
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vicini centri gravitazionali di Toronto e Montrepluttosto che la piccola cittadina di
un’isola. Un esempio di azione mirata da parte dgeVerno potrebbe essere la

progettazione di tirocini e incentivi per attirag@vani talentuosi netluster.

- Esempio: MaRS

Un secondo esempio che si vuole presentare e iISVidiedical and Related Sciences).
Si tratta di un’associazione no-profit con base @omto, fortemente legata con
I'Universita di Toronto. Fondata nel 2000, si prapdli fornire dei servizi di consulenza
gratuiti a qualsiasi imprenditore operante in Ontain almeno uno di questi settori:
Information Technology, Life Sciences, Cleantecdy&nced Material and Engineering,
Social Innovation. L'imprenditore che desidera dexs di tale servizio deve compilare
il form sul sito inserendo i dati del progetto.iBeentro ritiene adatto il piano di business
contattera I'imprenditore per fissare un primo agpmento di consulenza. | successivi
appuntamenti verranno decisi di volta in volta iasé alle personali esigenze del
particolare progetto e della sua evoluzione. Liotgiano di consulenza & assolutamente
gratis, in quanto si tratta di una associazion@mdi finanziata da una combinazione di
fondi pubblici e privati Public-Private Partnership In generale si tratta del punto di
riferimento principale per quanto riguarda le atéivimprenditoriali nella zona di

Toronto, in quanto mette in contatto imprese,ugtdni e ricerca.

- Esempio: Laval Technopole

Simile a MaRS e il caso Laval Technopole, situathazal (a nord di Montreal).
Fortemente integrato conIMRS (Institut national de la recherche scientifique -
Université du Québganche esso € un centro tecnologico orientatacaliaulenza e alla
crescita del cluster della zona di Laval, contasdain solido background di conoscenze
derivanti dai vari centri di ricerca della zona.che esso si suddivide in centri di
expertise che sono: Agropole (scienze per l'agnca), Biopole (biologia e life
sciences), E-Pole (elettronica), Leisure and Touri®le. Tra i servizi offerti ci sono
consulenze, reclutamento personale, project maragemsoluzioni di finanziamento,

networking e sviluppo. Il centro & dotato anchemliinternational Business Centre in cui
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l'imprenditore € in grado di trovare nuovi mercaticui vendere oppure nuovi fornitori

da cui approvvigionarsi.

- Esempio: Entrepreneurship @ UBC

Un esempio interessante per questo argomentoEnkaepreneurship @ UBC”. Si tratta
di un apposito progetto dell’'universita del Briti€tolumbia, in cui alcuni “alumni” (ex
studenti) dell’universitd stessa offrono su baséontaria le loro consulenze per gli
imprenditori emergenti, a loro volta anche loro nahi dell’istituto. Il progetto é
finanziato sia da BC Innovation Council che da alocex studenti su base volontaria,
offre una rete di collaborazioni di dimensioni natk su cui fare affidamento al fine di

far crescere I'economia del British Columbia.

2.4 Reti di Collaborazione

Spesso gli investitori si lamentano che non eststaalide opportunita di investimento,
mentre gli imprenditori si lamentano che non cisamvestitori che portano capitale. Il
problema di conseguenza e la mancanza di un caatarg di informazioni, che faccia
incontrare le due parti in modo piu efficace rispetllo status quo.

Per agevolare le collaborazioni non é sufficiemtenoscere e diffondere l'importanza
della collaborazione, ma molti auspicano azioni ipilate, come ad esempio creare lo
spazio fisico, il luogo di incontro dove gli attal@l gruppo si riuniscono a discutono.
Secondo il trattatheading Innovatiordel Public Policy Forumle collaborazioni devono
avvenire ovviamente tra imprese, specie tra impdepeccole dimensioni con imprese di
grandi dimensioni. Le imprese piccole spesso det@mgdelle tecnologie, delle
competenze e delle expertise che le grandi impnesehanno, mentre d’altra parte le
grandi imprese posseggono risorse, attrezzaturgattioche le piccole non possiedono.
Inoltre dovrebbero avvenire anche tra imprese @b settore (al fine di discutere le
caratteristiche dellambiente industriale cittadateodifferenti punti di vista) e soprattutto

con il governo (che deve diventare promotore diabarazioni, offrire incentivi e
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sostenere direttamente attraverso il procuremennutive tecnologie) e il centro

nazionale di ricerca (che deve essere il principtitae in materia di ricerca congiunta).

- Esempio: Markham Convergence Centre

Questo per esempio € avvenuto nella regione di Yook il Markham Convergence
Centre, un centro multi settoriale in cui vengomganizzati eventi di vario tipo legati al
mondo dell'industria di York e in cui i vari attohianno la possibilita di partecipare, di
dialogare e di confrontarsi costruttivamente. Ibritlitto costruttivo” deve essere la
pratica principale nelle collaborazioni, perchéosabn esso €& possibile conoscersi
professionalmente, instaurare la fiducia recipnoeeessaria, scoprire nuove soluzioni e

nuove strade per l'innovazione.

2.5  Sostegno del governo

bY

II Canada negli ultimi anni & riuscito a ridurreeritita delle tasse per le aziende
(Corporate Income Tax), che rimane tra le piu bass@aesi del OECD. Secondo infatti
il sito Canada Business Tax i tassi fiscali peliniprese hanno avuto un andamento
decrescente.

Tasso fiscale per le imprese in Canada
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Figura 8: L'andamento del tasso fiscale alle impres

Fonte: Canada Business Tax, alla voce Corporate Inme Tax Rates
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Secondo I'OECD non e sufficiente, soprattutto pérghtassi per le aziende sono
fortemente variabili: molto convenienti per le stap, ma proibitivi in fase di crescita ed
espansione.

Al momento lo strumento principale del governo pestenere la ricerca e sviluppo € il
SR&ED (Scientific Research & Experimental Developitie

o O [1%
(4] Y Y

5% \

. Tax credit support

. Non-repayable grants and
contribution programs

0,
/0% . Repayable contribution
programs

Procurement programs
{contract R&D)

Federally-peformed R&D
expenditure - NRC institutes

. Federally-peformed R&D
expenditure - other

Figura 9: I'ammontare degli incentivi del governo &derale nell'anno fiscale 2010-2011.
Fonte: "A Call To Action" (T. Jenkins - 2011)

La critica che molti muovono al programma e I'esies complessita e burocrazia del
programma, a partire dalla definizione di “attivitéricerca e sviluppo” e dalle modalita
di richiesta. Secondo 'OECD |l risultato di quegte@he le grandi imprese, a differenza
delle piccole, utilizzano i loro avvocati e consuleper poter sfruttare la massimo i
crediti verso ricerca e sviluppo, anche per attighe propriamente non possono essere
considerate tali.

Attualmente il programma descrive tali attivitdiaterno della seguente classificazione:

° Si tratta del maggior programma di incentivi stifisse federali attualmente in vigore in Canadée Ta
programma offre dei crediti sulle tasse in basatéllita di ricerca e sviluppo di un azienda epegsenta il
maggiore mezzo del governo per incentivare la ceersviluppo, pur essendo non un mezzo di
finanziamento diretto, ma un mezzo di crediti stéllese, quindi detto indiretto.
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- Sviluppo Sperimentale attivita al fine di creare nuovi prodotti, masgti processi
o per migliorare gli esistenti.

- Ricerca Applicata: attivita al fine di ampliare la conoscenza ai filn realizzare
una specifica applicazione prevista.

- Ricerca di Base attivita al fine di ampliare la conoscenza senmea precisa
applicazione prevista.

- Attivitd di supporto : attivita non direttamente di ricerca, ma indisgsdili alle
precedenti.

Il programma perdo comprende tra le eccezioni nuseemttivita (attivita di testing di
prototipi per la commercializzazione, attivita dintrollo qualita dei nuovi campioni,
ricerche di mercato, sondaggi, ecc...). Molti suggegmo che alcune di queste attivita
sono comungue di supporto, indispensabili penitovamento. E stata gia annunciata la
riforma di tale sistema e la speranza e per unrprogia che incentivi effettivamente le
vere attivita di ricerca e sviluppo, cercando aeéngso di essere flessibile nella
definizione di “attivita di ricerca e sviluppo”.

Per quanto riguarda la commercializzazione, i @ogni presenti disperdono
agevolazioni troppo largamente, a scapito dellarelaza del sistema. La Figura 10
dimostra che molte aziende hanno rinunciato pencb@ erano a conoscenza dei
programmi federali (52%) o perché era troppo cooapdi usufruirne (35%). Una
strategia proposta sempre dal Public Policy Foruguéla di focalizzarsi sui casi di
successo e costruire un programma di commerciaiizmza apposito. | risultati positivi di
quell’area di eccellenza daranno il buon esempialtid aree, nonché incrementeranno

I'’economia della zona a beneficio adlister.
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Firm is not aware of federal R&D support programs
Application process too burdensome
Firm is not eligible under federal programs
Eligible costs under programs not aligned with firm’s needs
Have not looked into it yet
Do not wish for government interference
Firm's application for funding was not successful
Superior provincial program
Is not worth them looking into it
Lack of information/clarification
Issues with start-up costs
No need, no reason for it
Taken care of through contract/client
Lack of government support/expertise

Did not know/no response

Percent

n=2331

Figura 10: percentuale di risposte alla domanda suerche I'azienda non ha usufruito di programmi
di sostegno federale per la R&D.
Fonte: "A Call To Action" (T. Jenkins - 2011)

Sempre per quanto riguarda il governo, un puntaddomentale é il procurement, é
impensabile che le aziende innovative vendanosiiie prima che al proprio governo. E
auspicabile un’azione di rinnovazione dei mezzilgigh un contrasto alla resistenza al

cambiamento, e una maggiore consapevolezza ddeprab

28



Sitografia

http://www.stic-csti.ca/eic/site/stic-csti.nsflehgme
http://rd-review.ca/eic/site/033.nsf/eng/home
http://www.budget.gc.ca/2012/home-accueil-eng.html
http://www.bdc.ca/EN/about/Pages/default.aspx
http://fen.wikipedia.org/wiki/Business_DevelopmenanR_of Canada
http://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/B-9.9/indwml
http://www.nrc-cnrc.gc.ca/eng/about/index.html
http://www.ppforum.ca/innovation
http://www.genomecanada.ca/en/about/

http://www.mitacs.ca/

http://www.cvca.ca/about/

http://www.desjardins.com/en/

http://www.polytechnicscanada.ca/
http://www.sme-fdi.gc.ca/eic/site/sme_fdi-prf_pred/ang/00179.html
http://en.wikipedia.org/wiki/Labour-sponsored_vemstucapital _corporation
http://www.fin.gov.on.ca/en/credit/Isif/index.html
http://0328314.netsolhost.com/MCC/
http://www.alumni.ubc.ca/get-involved/mentorship/
http://www.entrepreneurship.ubc.ca/about
http://www.entrepreneurship.ubc.ca/about
http://www.cra-arc.gc.ca/txcrdt/sred-rsde/menu-etmgl
http://www.lavaltechnopole.com/services-for-busgesshtml

http://www.marsdd.com/

29



http://www.growthworks.ca/about/overview.asp
http://www.teralyscapital.com/who-we-are
http://www.ovcf.com/
http://northleafcapital.com/

http://www.ottawacitizen.com/business/productive@rsations/depth+OECD+says+Canada+lo
ng+term+challenge/6806220/story.html

http://www.canadabusinesstax.com/corporate-incareadtes/

http://business.financialpost.com/2012/06/25/weaddpctivity-innovation-gap-pose-challenges-
to-canadas-economy-conference-board/

http://business.financialpost.com/2012/06/12/coitipatdrives-better-pay/

http://www.conferenceboard.ca/economics/hot_ecacségefault/12-06-
25/Don_t_Be_Too_Smug_Canada.aspx

30



