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Eccellenze | Divulgazione e ricerca

Progetti

I[1 Cnr contamina

1giovanie

Dialogo e scambio
conleimprese al centro
del nuovo piano triennale

# E il Cnr, Consiglio nazionale delle ricer-
che, il primo classificato nella valutazione
dell’Anvur per gli Enti di Ricerca, per quanto
riguardalaterza missione. Presentenel Pae-
sedaglianni’2odelsecoloscorsoeilmaggior
Ente di Ricerca italiano e uno fra i maggiori
d’Europa. Ottomila ricercatori in servizio
permanente e 2mila a tempo determinato
danno un’idea delle dimensioni del Cnr,che
troviamo in tutto il territorio nazionale, da
Lecco a Palermo, da Cagliari a Lecce conun
centinaio di strutture dedicate praticamente
a tutte le discipline, dalla Fisica alle Scienze
Umane. Quasi 1 miliardo il budget annuale,

I'industria

che vanta molte entrate non solo dallo Stato
ma anche da progetti Europei e altri finan-
ziamenti. Perilperiodo2011-2014, postosot-
to la lente dell’Anvur, ha ricavato per esem-
piooltre24omilioni dallavoroincontoterzi,
cifrarecord nel panorama deitanti Entidiri-
cerca italiani che fanno riferimento al Miur.
Elasuanatura multidisciplinare e la sua dif-
fusione capillare a giocare un ruolo positivo
neltrasferimento ditecnologieafavoredella
societa, ricavate anche dalla ricerca libera,
quella in cui immaginazione e creativita del
ricercatore viaggiano senza costrizioni.
Concetto difficile da digerire e forse spes-
soabusato, chenelcaso del Cnrsifapero va-
lere coi 41 spin-off catalogati dall’Anvur in
vari campi, che sono sopravvissuti alla mo-
ria iniziale che, notoriamente, falcidia que-
steavventure. Dallericerche dibase eccoap-
parire allora prototipi e modelli industriali
di apparecchiature per la datazione dei re-
perti archeologici, poi dispositivi anticon-

traffazione, filmsottiliperiebiotecnologiee
tanto altro ancora, a dimostrare una ricerca
scientifica e una valorizzazione dei risultati
chel’Italiamerita, come dice Massimo Ingu-
scio, Presidente del Cnr. La fotografia del-
I’Anvur lo lascia soddisfatto per lo stato di
salute dell’Ente, e con molto fair play Ingu-
scio damerito ai presidenti chelo hanno di-
retto in quel periodo.

Se la fotografia e soddisfacente, non si
vuole pero stare con le maniin mano, anzi, e
proprio per mantenere il record in questa,
positiva, sorta di gara il prossimo piano
triennale del Cnr, atteso per aprile, vedra un
ancora maggiore impegno sia nella valoriz-
zazione della ricerca e dei giovani che nel
dialogo e scambio con l'industria, tramite
I'istituzione di dottoratidiricercaindustriali
che serviranno, come sottolinea il Presiden-
te Inguscio, a capirsi reciprocamente diret-
tamente sul campo. Aumento dell’impegno
anche nellattivita di divulgazione delle pro-
priericerche perchébisogna«fare,saperfare
eanche far sapere» conclude MassimoIngu-
scio. Che al Cnr si sappia “fare” lo testimonia
anche il primo posto guadagnato fra gli Enti
diricercanellaclassifica italiana dei progetti
diricerca “vinti” in Europa, Erc, in questi ul-
timi 10 anni. Un bel record.

- Le.B.
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ﬂ Enti \ Terza missione \ Impatto sul territorio {

La ricerca fa bene alla comunita

L’Anvur ha valutato

non solo l'attivita scientifica
degliistituti, ma anche

il grado di aperturaverso

il contesto socio-economico

di Leopoldo Benacchio

# Gli Enti di ricerca che fanno riferimento al
Miur, Ministero Istruzione, Universita e Ri-
cerca, sono parecchi, una ventina. Si va da
quelli piti piccoli e molto delimitati territorial-
mente, come il Centro Fermi, a Roma, che ol-
tre al lavoro di ricerca conserva il bellissimo
museo di Enrico Fermi e collaboratori, al gi-
gantesco Cnr, Consiglio Nazionale delle Ri-
cerche, che nei suoi 7 dipartimenti di interes-
se, dallafisicaall’agroalimentare finoal patri-
monio culturale, & presente praticamente in
tuttoil Paese. Oltre alle dimensioni un distin-
guoparticolaredevepoiesserefattofraglienti
piugeneralistiequellimonotematici,comead
esempiol’Istituto nazionaledifisicanucleare,
Infn, o quello di Astrofisica, Inaf, entrambi
presenti in tutto il territorio nazionale, e an-
che all’estero, ma chiaramente votati a una
missione di ricercaben definita.

Per Ia prima volta questi Enti sono stati va-
lutati, oltre che per I’attivita scientifica, anche
perquellacheéchiamata,anchealivellointer-
nazionale, la “Terza missione”. L’organismo
che ha effettuato quest’importante, e pare fa-
ticosa, esperienza € FAnvur, 'Agenzia che il
Miur istitui qualche anno fa con questo preci-
so compito. Il periodo di riferimento, un po’
lontano oramai, & il 2011-2014.

La Terza missione coinvolge campi di atti-
vita molto disparati e mira a far risaltare il
«grado di apertura verso il contesto socio-
economicomediantelavalorizzazioneeiltra-
sferimento delle conoscenze», con grande

enfasi rispetto al territorio. Qui gia iniziano i
problemi, per quanto detto poco sopra: come
sifaacomparare un Cnr con un Infn?

Gli indicatori usati sono articolati, si va dal
lavoro in conto terzi al numero di brevetti per
anno, sia di singoli ricercatori che dell’Ente in
quanto tale, alla partecipazione ad incubatori
di imprese innovative, creazione, e sopravvi-
venza, di spin-off, all’esistenza di un ufficio di
trasferimento tecnologico, al public engage-
ment, ossia divulgazione dei risultati della
propriaricerca e formazione. )

Laprimavalutazione, inquestocaso,hari-
chiesto di partire dall’inizio della filiera di
raccolta dati, specializzando la richiesta di
informazioniperlanaturadegli Entidiricer-
ca, diversa da quella delle Universita. Lo con-
ferma PaoloMiccoli, professoreall’Universi-
tadi Pisae membro del Consiglio Direttivo di
Anvur, che aggiunge subito: «Innanzitutto &
bene specificare che questa prima vatutazio-
ne € in sostanza un’indagine conoscitiva»,
intendendo che non influira sui finanzia-
mentidei prossimiannidatoil carattere spe-
rimentale. «Gli Enti ne escono bene, sono in
buonasalute e noi speriamo chela valutazio-
ne serva come una sorta di specchio in cui
ognuno puo rivedersi e controllare se quel
che sa su sé stesso & giusto o sbagliato. Spe-
riamo possa essere utile anche per la gover-
nance degli Enti stessi», prosegue il Consi-
gliere ammettendo tranquillamente che
problemi ce ne sono e andranno corretti, pri-
mo fra tutti quello dell’impatto territoriale,
cosi intrinsecamente diverso da ente a ente,
ma anche un possibile «effetto minestrone»
per il numero e la differenza intrinseca degli
indicatori. L'importante é capirechesivaluta
anche la ricaduta culturale, non solo quella
economica e finanziaria, che peraltro éin ot-
tima forma, data la bella e vivace fotografia
che viene fuori per quasi tutti gli interessati
nel campo della proprieta intellettuale e suo
sfruttamento anche economico-finanziario.

Pertutti éovvio comesidebbaandareverso
unarilevazionechedeveesseremoltopiuper-

sonalizzata, fin dove possibile ovviamente.,

Ne parla anche Fernando Ferroni, presi-
dente di Infn, ai primi posti nel mondo per la
fisica nucleare. Apprezzamento per il lavoro
dell’Anvur, checercadimettereinsiemesiagli
aspetti pili strettamente di valorizzazione
economica che quelli non tali. Il periodo con-
sideratounpo’penalizzalnfn,cheallora, 2011,
aveva appena incominciato a valorizzare la
suaattivita nel senso del trasferimento tecno-
logico.Oggi, comerisulteradallaprossimain-
dagine, i risultati sono in continua crescita in
questo campo. Di recente uno degli spin-off
che sono stati considerati da Anvur é stato
vendutoad unamultinazionale, uneventora-
rissimoinlItalia, ma«comeconsiderareil fatto
cheparecchie Pmisonocresciute proprioper-
ché abbiamo lavorato insieme su realizzazio-
ni di altissima tecnologia», conclude Ferroni.

Soddisfazione anche per il primato nel
Public Engagement, che premia un lavoro
di 15 anni di impegno nella divulgazione,
formazione e nei rapporti con la stampa
tramite un ufficio comunicazione efficien-
te ed apprezzato,

Esempio diverso, sempre positivo, & I'Iit,
Istituto jtaliano di Tecnologia di Genova, un
ente ancora “bambino”, solo 10 anni, come
dice Roberto Cingolani, che ne & il Direttore
Scientifico. Soddisfatto della valutazione
avuta dice che «la valutazione ¢ sempre ben-
venuta all’llt. Noi utilizziamo anche altri
mezzi per farci valutare a livello internazio-
nale». Ne esce bene I'Istituto, che pure nel
2011 era agli inizi nello sviluppo del progetto
diricerca complessivo. Comunque alcuniin-
dicatori, come il numero di brevetti dell’Isti-
tuto contro quellodeisingoliricercatorisono
gia moltobuoni. «Ma oggi,cheabbiamo 4 an-
ni di pil, i brevetti sono 460, quattro volte
tantoquellidel 2014, lestartupsono16,anche
quiquadruplicate eabbiamo7laboratoricol-
legatiin tutto il Paese».

AnchenegliEntidiricercainsomma, nono-
stante l'invecchiamento dei ricercatori e lo
scarso finanziamento, la ricerca stabene, e fa
bene al Paese.
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NOTE

(1) Conto terzi: il valore generato con attivita
di ricerca, didattica e servizi offerti dagli Enti

(2) Brevetti accademici: brevetti dove, tra gli
inventori, & presente almeno un docente/ricercatore

(3) Brevetti di ateneo: i brevetti di titolarita
dell'Ente di ricerca/Consorzio, che rappresentano
un sottoinsieme dei brevetti accademici

(4) Entrate da brevetti: le entrate complessive
generate dai brevetti
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