
 

 

 



CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜΥ 

- ! ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ά9ûÙġġėĈĂìÏÁ Õì tûÁěġìÏÁέ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ōȅ CǊŀƴŎŜǎŎŀ aŜǎǎƛƴŀΣ /bw 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜΣ ¦ŶŎƛƻ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ¦wtΦ 

 

.ŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜǎΥ 

- ±ƻǊǘŜȄ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƳŀƎƴŜǘƻǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎǳǊǾŜΣ ŦǊƻƳ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎ сΣ оустт όнлмсύΦ 

- {¢a ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ CŜ¢Ŝ ǘƘƛƴ ŬƭƳΣ ŦǊƻƳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΥ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ aŀǧŜǊΣ нфΣ пу όнлмтύΦ 

- {tLb ƭƻƎƻ ƛƴ мȄн ƳƳ taa! ƳŀŘŜ ƻƴ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŬƭƳΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ол ƴƳ ǿƛŘŜΦ  

- hǇǝŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƳŜǘŀ-ŘŜǾƛŎŜ ŀƊŜǊ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎ сΣ опрос όнлмсύΦ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘ нлмс - нлмт 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ 
wƻōŜǊǘŀ 5Ŝ 5ƻƴŀǝǎ 



 

 

 



¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

CƻǊŜǿƻǊŘ 

 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 

tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ DǊŀƴǘǎ 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

 

[ƛŦŜ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

{tLb {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘ нлмсτнлмт ǇŀƎΦ м 

Χ н 

 

Χ о 

 

Χ п 

 

Χ у 

 

Χ ф 

 

Χ мм 

 

Χ мт 

 

Χ оо 

 

Χ уф 

 

Χ фф 



CƻǊŜǿƻǊŘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {tLb ό{ǳtŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ LbƴƻǾŀǝǾŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ 5ŜǾƛŎŜǎύ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό/bwύΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ aŀǧŜǊ ό5{C¢aύΣ ŀ /bw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀǘ {tLb ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŘŜǾƻǘŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΤ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ƪŜȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ! ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ƻȄƛŘŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇƛƴ-ƻǊōƛǘŀƭ-

ŎƘŀǊƎŜ-ƭŀǩŎŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

Wǳǎǘ ƛƴ нлмс ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {tLb ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƛȄ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ !ύ bƻǾŜƭ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ .ύ {ǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜπ

ƭŀǘŜŘ ƭƻǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǉǳŀƴǘǳƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎǇƛƴǘǊƻƴƛŎǎΣ /ύ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ 

ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǎǇƛƴΣ ƻǊōƛǘŀƭΣ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ 5ύ [ƛƎƘǘ-ƳŀǧŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ Řȅπ

ƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ 9ύ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ Cύ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ {tLb ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎŀƭƭǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ 

ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǿƻ ǿƛǘƘ /9wb όC// ǎǘǳŘȅύΣ ƻƴŜ ǿƛǘƘ 9¦whC¦{Lhb ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎ v-{ŜŎDǊƻǳƴŘ{ǇŀŎŜ ς όάǇǊŜƳƛŀƭŜέύ ŀƴŘ 5w¸{a{9пDwL5 όaL{9ύΦ hŦ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ {tLb ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ Ƨǳǎǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ  ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ vǳŀƴǘ9w! ŀƴŘ C[!D-9w! ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {tLb ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǇƻǊǘ ƎƛǾŜǎ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎΥ {ǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ hȄπ

ƛŘŜǎΣ hǘƘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ {tLb ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ wƻōŜǊǘŀ 5Ŝ 5ƻƴŀǝǎ ŦƻǊ 

ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ {ŀōǊƛƴŀ tƻƎƎƛ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭǎƻ ǘƻ wŜƴŀǘƻ .ǳȊƛƻ ŀƴŘ wǳƎƎŜǊƻ ±ŀƎƭƛƻΦ 

{tLb {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘ нлмсτнлмт ǇŀƎΦ н 

/ŀǊƭƻ CŜǊŘŜƎƘƛƴƛ 

/bw-{tLb 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {tLb ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƘƻ ǇǊŜǎƛŘŜǎ ƻǾŜǊ ƛǘΣ ŀƴŘ 
ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {tLb ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ  
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀǎƪǎΥ 

±ŀƭŜǊƛŀ  
.ǊŀŎŎƛƴƛ 

wŜƴŀǘƻ  
.ǳȊƛƻ 

DƛǳǎŜǇǇŜ  
.ŀƭŜǎǘǊƛƴƻ 

±ƛǧƻǊƛƻ 
/ŀǘŀǳŘŜƭƭŀ 

{ŜǊƎƛƻ 
tŀƎŀƴƻ 

aŀǊƛƻ 
/ǳƻŎƻ 

wƻōŜǊǘƻ 
CŜƭƛŎƛ 

Cŀōƛƻ 
aƛƭŜǧƻ DǊŀƴƻȊƛƻ 

wƻōŜǊǘƻ 
/Ǌƛǎǝŀƴƻ 

aŀǊƛƴŀ 
tǳǩ 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ 
!ōŀǘŜ 

/ŀǊƭƻ CŜǊŘŜƎƘƛƴƛ 

{tLb {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘ нлмсτнлмт ǇŀƎΦ о 

¶ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΤ 

¶ ƳŀƪŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

¶ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

!ƴǘƻƴƛƻ !ƳōǊƻǎƛƻ όb!ύ 

/ŀǊƳŜƭŀ !Ǌǳǘŀ όwaύ 

tŀƻƭƻ .ŀǊƻƴŜ ό!vύ 

aŀǊƛƻ .ŀǊǊŀ όb!ύ 

9Ƴƛƭƛƻ .ŜƭƭƛƴƎŜǊƛ όD9ύ 

/Ǌƛǎǝƴŀ .ŜǊƴƛƴƛ όD9ύ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ƛǎƛƻ όD9ύ 

±ŀƭŜǊƛŀ .ǊŀŎŎƛƴƛ όD9ύ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ .ǊŀƎƎƛƻ όD9ύ  

wŜƴŀǘƻ .ǳȊƛƻ όD9ύ 

/ŀǊƭƻ /ŀƳŜǊƭƛƴƎƻ όb!ύ 

/Ǌƛǎǝƴŀ /ŀƳǇƛ  όD9ύ  

DƛƻǾŀƴƴƛ /ŀƴǘŜƭŜ όb!ύ 

aŀǧŜƻ /ŀǊǊŜƎŀ όD9ύ  

Cŀōƛƻ /ƘƛŀǊŜƭƭŀ όb!ύ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ /ƛŀǧƻƴƛ ό!vύ 

/ŀǊƭŀ /ƛǊƛƭƭƻ ό{!ύ 

wƻōŜǊǘƻ /Ǌƛǎǝŀƴƻ όb!ύ 

aŀǊƛƻ /ǳƻŎƻ ό{!ύ 

{ŜǊƎƛƻ 5Ŝ bƛŎƻƭŀ όb!ύ 

aƛƪƪŜƭ 9ƧǊƴŀŜǎ όb!ύ 

wƻōŜǊǘƻ CŜƭƛŎƛ όwaύ 

/ŀǊƭƻ CŜǊŘŜƎƘƛƴƛ όD9ύ 

!ƴƴŀƭƛǎŀ CƛŜǊǊƻ όb!ύ 

wƻǎŀƭōŀ CƛǩǇŀƭŘƛ ό{!ύ 

±ƛǧƻǊƛƻ CƻƎƭƛŜǩ όwaύ 

tŀƻƭŀ DŜƴǝƭŜ ό{!ύ 

!ƴŘǊŜŀ DŜǊōƛ όD9ύ 

CƛƭƛǇǇƻ DƛǳōƛƭŜƻ ό{!ύ 

Dŀƛŀ DǊƛƳŀƭŘƛ ό{!ύ 

!ƭŜȄƛǎ ƪŀǾƻƪƛƴ όwaύ 

DƛŀƴǊƛŎƻ [ŀƳǳǊŀ όD9ύ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ [ŜǾŜǊŀǧƻ όD9ύ 

aƛƪƘŀƛƭ [ƛǎƛǘǎƪƛȅ όb!ύ 

tǊƻŎƻƭƻ [ǳŎƛƎƴŀƴƻ όb!ύ 

!ƴŘǊŜŀ aŀƭŀƎƻƭƛ όD9ύ 

!ƭōŜǊǘƻ aŀǊǝƴŜƭƭƛ όD9ύ 

bŀŘƛŀ aŀǊǘǳŎŎƛŜƭƭƻ ό{!ύ 

!ƴƴŀ aŀǊƛŀ aŀǎǎƻƴŜ όD9ύ 

Cŀōƛƻ aƛƭŜǧƻ DǊŀƴƻȊƛƻ όb!ύ 

wƛŎŎŀǊŘƻ aƻǊƻƴƛ όD9ύ 

/ƛǊƻ bŀǇǇƛ όb!ύ 

tŀǎǉǳŀƭŜ hǊƎƛŀƴƛ ό{!ύ 

LƭŀǊƛŀ tŀƭƭŜŎŎƘƛ όD9ύ 

[ǳŎŀ tŜƭƭŜƎǊƛƴƻ όD9ύ 

aŀǎǎƛƳƻ tƛŎŀ /ƛŀƳŀǊǊŀ όb!ύ 

{ƛƭǾƛŀ tƛŎƻȊȊƛ ό!vύ 

!ƭōŜǊǘƻ tƻǊȊƛƻ όb!ύ 

!ƭŜǎǎƛŀ tǊƻǾƛƴƻ όD9ύ 

aŀǊŎƻ {ŀƭƭǳȊȊƻ όb!ύ 

9ǧƻǊŜ {ŀǊƴŜƭƭƛ όb!ύ 

tŀƻƭƻ {ƻƭƛƴŀǎ όD9ύ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ {ǘǊƻǇǇŀ ό!vύ 

!ƴŘǊŜƛ ±ŀǊƭŀƳƻǾ όwaύ 

!ƴǘƻƴƛƻ ±ŜŎŎƘƛƻƴŜ ό{!ύ 

aŀǳǊƛȊƛƻ ±ƛƎƴƻƭƻ όD9ύ 

·ǳŀƴ ²ŀƴƎ όb!ύ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

DƛŀƴŎŀǊƭƻ !ōōŀǘŜ όb!ύ 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ !ƳƻǊǳǎƻ όb!ύ 

!ƴǘƻƴŜƭƭƻ !ƴŘǊŜƻƴŜ όb!ύ 

aŀǊŎŜƭƭƻ !ƭŜŎŎƛ ό!vύ 

/ŀǊƳƛƴŜ !ǧŀƴŀǎƛƻ ό{!ύ 

DƛƻǾŀƴƴƛ !ǳǎŀƴƛƻ όb!ύ 

!ŘƻƭŦƻ !ǾŜƭƭŀ ό{!ύ 

DƛǳǎŜǇǇŜ .ŀƭŜǎǘǊƛƴƻ όwaύ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ƭƻƛǎƛ όb!ύ 

CŀōǊƛȊƛƻ .ƻōōŀ ό{!ύ 

[ǳŎƛƻ .ǊŀƛŎƻǾƛŎƘ όaLύ 

wƛŎŎŀǊŘƻ .ǊǳȊȊŜǎŜ όb!ύ 

tŀƻƭƻ /ŀƭǾŀƴƛ όwaύ 

Cŀōƛƻ aƛŎƘŜƭŜ /ŀƴŜǇŀ όD9ύ 

DƛƻǾŀƴƴƛ /ŀǊŀǇŜƭƭŀ ό{!ύ 

!ƴǘƻƴƛƻ /ŀǎǎƛƴŜǎŜ όb!ύ 

±ƛǧƻǊƛƻ /ŀǘŀǳŘŜƭƭŀ όb!ύ 

Cŀōƛƻ /ŀǾŀƭƛŜǊŜ όD9ύ 

wƻōŜǊǘŀ /ƛǘǊƻ ό{!ύ 

!ƴǘƻƴƛƻ /ƻƴƛƎƭƛƻ όb!ύ 

DƛƻǊƎƛƻ !ƴŘǊŜŀ /ƻǎǘŀ όD9ύ 

!ƴƴŀ aŀǊƛŀ /ǳŎƻƭƻ ό{!ύ 

!ƴǘƻƴƛƻ 5Ŝ /ŀƴŘƛŀ όb!ύ 

Dƛǳƭƛƻ 5Ŝ CƛƭƛǇǇƛǎ όb!ύ 

/ƻǊǊŀŘƻ 5Ŝ [ƛǎƛƻ όb!ύ 

DŀōǊƛŜƭƭŀ 5Ŝ [ǳŎŀ όb!ύ 

{ǘŜŦŀƴƛŀ 5Ŝƭƭŀ tŜƴƴŀ ό!vύ 

!ƴǘƻƴƛƻ 5ƛ .ŀǊǘƻƭƻƳŜƻ ό{!ύ 

wƻōŜǊǘƻ 5ƛ /ŀǇǳŀ όb!ύ 

5ŀƴƛŜƭŜ 5ƛ /ŀǎǘǊƻ όwaύ 

9Ƴƛƭƛŀƴƻ 5ƛ DŜƴƴŀǊƻ όb!ύ 

CŀōǊƛȊƛƻ 5ƻƭŎƛƴƛ όD9ύ 

tŀƻƭƻ 5ƻǊŜ όwaύ 

aŀǳǊƛȊƛƻ CŜǊǊŜǩ όD9ύ 

!ƴƎŜƭƻ DŀƭŀƴǘŜ ό!vύ 

¦ƳōŜǊǘƻ DŀƳōŀǊŘŜƭƭŀ ό{!ύ 

DƛŀŎƻƳƻ /ƭŀǳŘƛƻ DƘƛǊƛƴƎƘŜƭƭƛ όaLύ 

aŀǳǊƻ DƛƻǾŀƴƴƛƴƛ όD9ύ 

5ƻƳŜƴƛŎƻ Dƛǳƭƛŀƴƻ όb!ύ 

±ƛƴŎŜƴȊƻ Lŀƴƴƻǩ όb!ύ 

bƛŎƻŘŜƳƻ aŀƎƴƻƭƛ όD9ύ 

tƛŜǘǊƻ aŀƴŦǊƛƴŜǩ όD9ύ 

[ǳƛƎƛ aŀǊƛǘŀǘƻ ό{!ύ 

5ŀƴƛŜƭŜ aŀǊǊŝ όD9ύ 

·ƛƴƎ aƛƴƎ ό!vύ 

aŀǊƛƻ bƛŎƻŘŜƳƛ όb!ύ 

!ƴƎŜƭŀ bƛƎǊƻ ό{!ύ 

5ƻƳŜƴƛŎƻ bƛƴƴƻ όb!ύ 

/ŀƴƛƻ bƻŎŜ ό{!ύ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ bǳŎŀǊŀ όwaύ 

[ǳŎŀ hǧŀǾƛŀƴƻ ό!vύ 

{ŀƴŘǊƻ tŀŎŜ ό{!ύ 

{ŜǊƎƛƻ tŀƎŀƴƻ ό{!ύ 

aŀǊŎŜƭƭŀ tŀƴƛ όD9ύ 

[ƻǊŜŘŀƴŀ tŀǊƭŀǘƻ όb!ύ 

DƛŀƳǇƛŜǊƻ tŜǇŜ όb!ύ 

/ŀǊƳƛƴŜ !ƴǘƻƴƛƻ tŜǊǊƻƴƛ όb!ύ 

aƛŎƘŜƭŜ tƛŀƴŀ όD9ύ 

aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ tƻƭƛŎƘŜǩ ό{!ύ 

Dƛŀƴƴƛ tǊƻŦŜǘŀ ό!vύ 

aŀǊƛƴŀ tǳǩ όD9ύ 

tŀƻƭŀ wƻƳŀƴƻ ό{!ύ 

!ƭŦƻƴǎƻ wƻƳŀƴƻ ό{!ύ 

{ŀƳǳŜƭŜ {ŀƴƴŀ όD9ύ 

aŀǳǊŀ {ŀǎǎŜǩ όD9ύ 

!ƴǘƻƴƛƻ {ŜǊƎƛƻ {ƛǊƛ όD9ύ 

!ƭōŜǊǘƻ {ƻǊǊŜƴǝƴƻ όD9ύ 

5ŀƴƛŜƭŀ {ǘƻǊƴŀƛǳƻƭƻ όb!ύ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ ¢ŀŦǳǊƛ όb!ύ 

!ǊǘǳǊƻ ¢ŀƎƭƛŀŎƻȊȊƻ όb!ύ 

!ƴǘƻƴŜƭƭƻ ¢Ŝōŀƴƻ όwaύ 

wǳƎƎŜǊƻ ±ŀƎƭƛƻ όb!ύ 

[ǳŎƛŀƴƻ ±ƛŎŀǊƛ όb!ύ  

 

!ŶƭƛŀǘŜŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ 

aŀǧŜƻ !ŎŎƛŀƛ όD9ύ 

9ƭŀƘŜƘ !ƭƭŀƘȅŀǊƛ όb!ύ   

/ŀǊƳƛƴŜ !ǳǝŜǊƛ ό{!ύ 

aƛŎƘŜƭŀ .ŀŘƛƻƭƛ όwaύ 

/ŀǊƭƻ .ŀǊƻƴŜ ό{!ύ 

aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ .ŀǊǊŜǊŀ wƻƧŜǎ όb!ύ 

DƛŀƴƳŀǊŎƻ .ƻǾƻƴŜ όD9ύ 

²ƻƧŎƛŜŎƘ .ǊȊŜȊƛŎƪƛ ό{!ύ 

CŜŘŜǊƛŎƻ /ŀƎƭƛŜǊƛǎ όD9ύ 

{ŀōǊƛƴŀ /ŀƭǾƛ όb!ύ 

!ƭŜǎǎƛƻ /ŀƭȊƻƴŀ όD9ύ 

DŀōǊƛŜƭŜ /ŀƳǇŀƎƴŀƴƻ όb!ύ 

aŀǊŎƻ /ŀǇǊŀ όD9ύ 

aŀǊŎƻ /ŀǇǳǘƻ ό{!ύ 

LƭŀǊƛŀ /ŀǊƭƻƳŀƎƴƻ όwaύ 

wƻōŜǊǘŀ /ŀǊǳǎƻ όb!ύ 

CŜŘŜǊƛŎƻ /ƘƛŀƴŜǎŜ όb!ύ 

bǳƴȊƛŀ /ƻǇǇƻƭŀ ό{!ύ 

[ǳƛȊ DǳǎǘŀǾƻ 5ŀǾŀƴǎŜ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ ό!vύ 

DƛƻǊƎƛƻ 5Ŝ ¢ƘƻƳŀǎƛǎ ό!vύ 

/ŜŎƛƭƛŀ 5Ŝ ±ŜŎŎƘƛ όD9ύ 

/ƛƴȊƛŀ 5ƛ DƛƻǊƎƛƻ ό{!ύ 

!ƭƛŎŜ DŀƭŘƛ ό{!ύ 

!ǊƳŀƴŘƻ DŀƭƭǳȊȊƛ ό{!ύ 

CƛƭƛǇǇƻ aŀǊƛŀ DŀƳōŜǧŀ όD9ύ 

{tLb {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘ нлмсτнлмт ǇŀƎΦ с 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŀǊŀ DŀǊōŀǊƛƴƻ όD9ύ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ DǊŀƴŀǘŀ ό{!ύ 

/ƭŀǳŘƛƻ DǳŀǊŎŜƭƭƻ όD9ύ 

!ƴƛǘŀ DǳŀǊƛƴƻ ό{!ύ 

wƻōŜǊǘ IǳǎǎŜƛƴ όD9ύ 

[ŀǳǊŀ LŜƳƳƻ ό{!ύ 

tŀƻƭƛƴƻ LƻǊƛƻ όb!ύ 

!ƴǘƻƴƛƻ [Ŝƻ ό{!ύ 

[ǳŎŀ [ŜƻƴŎƛƴƻ όD9ύ 

DŜƻǊƎƛƻǎ [ƛǾŀƴŀǎ ό{!ύ 

DƛǳǎŜǇǇŜ [ǳƻƴƎƻ ό{!ύ 

bƛŎƻƭŀ aŀƴŎŀ όD9ύ 

tŀǎǉǳŀƭŜ aŀǊǊŀ ό{!ύ 

5ŀǾƛŘŜ aŀǎǎŀǊƻǩ όb!ύ 

/ƻǎǘŀƴǝƴƻ aŀǳǊƻ ό{!ύ 

aŀǊǝƴŀ aŜƛƴŜǊƻ όD9ύ 

WƛƧƛƭ bƛǾŀǎ όb!ύ 

DƛŀƴǇŀƻƭƻ tŀǇŀǊƛ όb!ύ 

wŀũŀŜƭŜ tŀǎǘƻǊŜ όb!ύ 

!ŘǊƛŀƴŀ tŜŎƻǊŀǊƻ όb!ύ 

!ƴƴŀƭƛǎŀ tŜǊŀǎǎƻ όD9ύ 

9ƴǊƛǉǳŜ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ tƭŀȊŀ όD9ύ 

{ŜǊƎƛƻ tƻǊǘŀ όD9ύ 

CŜŘŜǊƛŎƻ wŜƳŀƎƎƛ όD9ύ 

/ŀǊƭƻ wƛȊȊŀ ό!vύ 

[ǳƛǎŀ wƻŎŎƻ ό{!ύ 

CƭŀǾƛƻ wƻƴŜǩ όD9ύ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ wƻƳŜƻ ό{!ύ 

/ƘƛŀǊŀ {ŀŎŎƻ ό{!ύ 

aƛŀƴ !ƪƛŦ {ŀŦŜŜƴ όb!ύ 

!ƭŜǎǎƛŀ {ŀƳōǊƛ όb!ύ 

Dƛǳƭƛŀ {ȅƭǾŀ όD9ύ 

[ǳŘƳƛƭƭŀ WΦ {ƭŀǾƛƴǎƪŀ  ό!vύ 

/ŜǎŀǊŜ ¢ǊŜǎŎŀ ό!vύ 

!ƭōŜǊǘƻ ¦ōŀƭŘƛƴƛ ό{!ύ 

{ǳǊŜŜǇƻǊƴ ¦ǩȅŀ όD9ύ 

[ǳŎŀ ±ŀƴƴǳŎŎƛ όD9ύ 

CǊŀƴŎŜǎŎŀ ½ŀǊƻǩ όwaύ 

IǳƛƳƛƴ ½ƘŀƴƎ ό!vύ 

¸ƛƴƎ ½ǳƧƛŀƴ ό{!ύ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ !ōŀǘŜ ό{!ύ 

LƳƳŀ !ƴƴǳƴȊƛŀǘŀ ό{!ύ 

!ƭōŜǊǘƻ !ǊƴƻƴŜ όD9ύ 

tŀƻƭƻ .ŀǊōƛŜǊƛ όD9ύ 

/Ǌƛǎǝƴŀ .ŀǧŀƎƭƛŀ όD9ύ 

aŀǝƭŘŜ .ƻƭƭŀ όD9ύ 

.ŀǊōŀǊŀ /ŀƎƴŀƴŀ όD9ύ 

±ƛƴŎŜƴȊŀ /ŀƭǾƛǎƛ ό!vύ 

9ƴǊƛŎƻ /ŀƳŀǳƭƛ όD9ύ 

aŀǊŎƻ /ŀƳǇŀƴƛ όD9ύ 

Wƻǎŝ /ŀǊƭƻǎ 5Ŝ !ƭƳŜƛŘŀ bǳƴŜǎ aŀƴƎŀƴŀǊƻ όD9ύ 

tŀƻƭƻ /ƛƻŎƛŀ όD9ύ 

tŀƻƭŀ /ƻǊŜȊȊƻƭŀ όD9ύ 

aƻƴƛŎŀ 5ŀƭƭŀ [ƛōŜǊŀ όD9ύ 

wƻōŜǊǘŀ 5Ŝ 5ƻƴŀǝǎ όD9ύ 

tƛŜǊƻ Řƛ [Ŝƭƭƻ όD9ύ 

Cŀōƛƻ 5ƛǎǘŜŦŀƴƻ όD9ύ 

CǊŀƴŎŜǎŎŀ CƻǊǘǳƴŀǝ όD9ύ 

aŀǊƛŀ /ŀǊƭŀ DŀǊōŀǊƛƴƻ όD9ύ 

aŀǊƛŀ !ƴǘƻƴƛŜǧŀ Dŀǩ ό!vύ 

/ŀǊƳŜƭŀ Lŀƴƴƻǧŀ όb!ύ 

5ŀƴƛƭƻ LƳǇŜǊŀǘƻǊŜ όD9ύ 

!ƴǘƻƴƛŀ [ƻũǊŜŘŀ ό{!ύ 

CŜŘŜǊƛŎƻ [ƻǊƛŀ όD9ύ 

5ƛƭŜǧŀ aƛŎŜƭƛ όD9ύ 

{ƻƴƛŀ aƻǊǊŀ όb!ύ 

9ƭƛǎŀōŜǧŀ bŀǊŘǳŎŎƛ όD9ύ 

aŀǊƛŀ tŀƻƭŀ hǎǘŜǊƛŀ όb!ύ 

/Ǌƛǎǝƴŀ tŀǊƛǎƛ όb!ύ 

5ŀƴƛŜƭŀ tƻƭƭƛƻ όD9ύ 

{ŀōǊƛƴŀ tƻƎƎƛ όD9ύ 

aŀǊŎƻ tǳƴƎƛƴŜƭƭƛ όD9ύ 

aŀǊŎƻ wŀƛƳƻƴŘƻ όD9ύ 

/ƘƛŀǊŀ wƻōǳǎǘŜƭƭƛ όD9ύ 

wƻǎŀƭƛŀ {ŀŎŎƻ ό{!ύ 

!ŘǊƛŀƴŀ {ŀƴǘǊƻƴƛ όD9ύ 

[ƛƭƛŀƴŀ {ŎƛŀŎŎŀƭǳƎŀ όD9ύ 

{ǘŜŦŀƴƛŀ {Ŏƻǧƻ όD9ύ 

±ŀƭŜǊƛŀ ¢ŀƭŀƳƻ όD9ύ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ aŀǊƛŀ ¢ŀǳǊƛƴƻ όb!ύ 

{tLb /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

DŜƴŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

aŀƭŜ ст҈ 

CŜƳŀƭŜ оо҈ 

{tLb {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘ нлмсτнлмт ǇŀƎΦ т 



[ƻŎŀǝƻƴǎ 

{tLb ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ /bw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ aŀǧŜǊ  

όǿǿǿΦŘǎƊƳΦŎƴǊΦƛǘύ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 5Ǌ /ƻǊǊŀŘƻ {ǇƛƴŜƭƭŀΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

DŜƴƻǾŀ όƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊύ - Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎΥ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

/ƻǊǎƻ CΦ aΦ tŜǊǊƻƴŜΣ нп 
мсмрн DŜƴƻǾŀΣ Lǘŀƭȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƴƻǾŀ 

tƘȅǎƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 5ŀƴƛŜƭŜ aŀǊǊŝ 
ƳŀǊǊŜϪŬǎƛŎŀΦǳƴƛƎŜΦƛǘ  

[Ω!ǉǳƛƭŀ - Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎΥ ŦŜǊǊƻƛŎǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦŜǊǊƻƛŎǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [Ω!ǉǳƛƭŀΣ tƘȅǎƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŜǝΣ  
bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƳŀƎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ Dƛŀƴƴƛ tǊƻŦŜǘŀ 
ƎƛƻǾŀƴƴƛΦǇǊƻŦŜǘŀϪǎǇƛƴΦŎƴǊΦƛǘ 

wƻƳŀ - Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎΥ ƻȄƛŘŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎκƻǇǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻƳŀ ¢ƻǊ ±ŜǊƎŀǘŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻƳŀ [ŀ {ŀǇƛŜƴȊŀ 

5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ /ŀǊƳŜƭŀ !Ǌǳǘŀ 
ŎŀǊƳŜƭŀΦŀǊǳǘŀϪǎǇƛƴΦŎƴǊΦƛǘ 

bŀǇƻƭƛ - Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎΥ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎκƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƻƭƛ CŜŘŜǊƛŎƻ LL 
tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/bw !ǊŜŀ оΣ tƻȊȊǳƻƭƛ 

5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  
DƛŀƳǇƛŜǊƻ tŜǇŜ 
ƎΦǇŜǇŜϪƴŀΦƛƴŦƴΦƛǘ 

{ŀƭŜǊƴƻ  - Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎΥ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ƘȅōǊƛŘǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƭŜǊƴƻΣ  
tƘȅǎƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ !ƴǘƻƴƛƻ ±ŜŎŎƘƛƻƴŜ 
ŀƴǘƻƴƛƻΦǾŜŎŎƘƛƻƴŜϪǎǇƛƴΦŎƴǊΦƛǘ 

Χ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀǘ ǿǿǿΦǎǇƛƴΦŎƴǊΦƛǘ 

{tLb {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘ нлмсτнлмт ǇŀƎΦ у 



wŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

{tLb {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘ нлмсτнлмт ǇŀƎΦ ф 



wŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛȄ ά!ŎǝǾƛǝŜǎέΥ 
 
 

!ŎǝǾƛǘȅ ! τ bƻǾŜƭ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  
{ǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǝπ
ƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜǇ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 
ǎƘƻǊǘŜƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘƻǘȅǇŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  
[ŜŀŘŜǊΥ !ƴŘǊŜŀ aŀƭŀƎƻƭƛ  
 
!ŎǝǾƛǘȅ . τ {ǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ƭƻǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǉǳŀƴǘǳƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 
ǎǇƛƴǘǊƻƴƛŎǎ 
tƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ƭƻǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻŦ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǉǳŀƴǘǳƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǉǳŀƴǘǳƳ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎǇƛƴǘǊƻƴƛŎǎΦ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ōȅ ƭƻǿ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŀƎƴŜǘƻ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŜǎΦ ¢ƘŜƻǊȅ ƻƴ ƴƻǾŜƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ  
[ŜŀŘŜǊΥ tǊƻŎƻƭƻ [ǳŎƛƎƴŀƴƻ 
 

!ŎǝǾƛǘȅ /τ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǎǇƛƴ-ƻǊōƛǘŀƭ-ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ  
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇƛƴ-ƻǊōƛǘŀƭ-ŎƘŀǊƎŜ-ƭŀǩŎŜ ŘŜπ
ƎǊŜŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ-ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǎǇƛƴ-ƻǊōƛǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǉǳŀƴǘǳƳ 
ǘƻǇƻƭƻƎȅΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ-ƳŜǘŀƭ-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ! ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŜǊǎǇŜŎǝπ
ǾŜ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŜΦƎΦ ƻǊōƛǘǊƻƴƛŎǎΣ ƳŀƎƴƻƴƛŎǎΣ ǘƻǇƻǘǊƻƴƛŎǎΦ  
[ŜŀŘŜǊΥ aŀǊƛƻ /ǳƻŎƻ 
 

!ŎǝǾƛǘȅ 5 τ [ƛƎƘǘ-ƳŀǧŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ 
tƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ƭƛƎƘǘ ƳŜŜǘǎ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ƻȄƛŘŜǎΣ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ ƻǇǝŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜǘŎΦΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘ-ƳŀǧŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƴŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ-
ŘǊƛǾŜƴ ƳƛŎǊƻκƴŀƴƻ-ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƳŜǘŀƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴπ
ŎŜŘ ǎŜƴǎƛƴƎΦ  
[ŜŀŘŜǊΥ wƻōŜǊǘƻ /Ǌƛǎǝŀƴƻ  
 
!ŎǝǾƛǘȅ 9 τ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǝƳǳƭƛΦ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ōƛƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  
[ŜŀŘŜǊΥ !ƴƴŀƳŀǊƛŀ aŀǎǎƻƴŜ 
 

!ŎǝǾƛǘȅ C τ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ƭŀǩŎŜ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜǊƳƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎΣ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎύ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǝƎƘǘƭȅ ƳŀǘŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŜΦƎΦ ŦǊƻƳ ŀƴƎƭŜ-ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǇƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǇǝŎŀƭ ǎǇŜŎǘǊƻπ
ǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ƴŀƴƻ-ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŜǎΦ  
[ŜŀŘŜǊΥ DƛƻǾŀƴƴƛ /ŀƴǘŜƭŜ 

{tLb {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘ нлмсτнлмт ǇŀƎΦ мл 



9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

{tLb {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘ нлмсτнлмт ǇŀƎΦ мм 


