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Dott.ssa Elena Maria Ragazzi – Contratto di assunzione quale Direttore dell'Istituto 
Ricerca sulla Crescita Economica Sostenibile (IRCRES) -  

 

Tra 

il Dott. Giuseppe Colpani, nato a Mantova il 25 marzo 1961 nella sua qualità di Direttore 
Generale del Consiglio Nazionale delle Ricerche (C.F. 80054330586), domiciliato per la carica 
presso la Sede Centrale dell’Ente, piazzale Aldo Moro n. 7, Roma; 

e 

la  Dott.ssa Elena Maria Ragazzi nata a Torino (TO), codice fiscale RGZLMR64P61L219T, di 
seguito denominato anche “Direttore”; 

 
premesso 

- il decreto legislativo 4 giugno 2003, n. 127, di “Riordino del Consiglio Nazionale delle 
Ricerche”; 

- il Regolamento di amministrazione, contabilità e finanza del CNR, emanato con decreto del 
Presidente n. 25034, del 4 maggio 2005, e pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della 
Repubblica Italiana n. 124 del 30 maggio 2005; 

- il Regolamento del personale, emanato con provvedimento del Presidente del CNR n. 25035, 
del 4 maggio 2005, e pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 124 del 
30 maggio 2005; 

- lo Statuto del Consiglio Nazionale delle Ricerche emanato con decreto del Presidente del 
CNR n. 93 prot. 0051080 del 19 luglio 2018, in vigore dal 1 agosto 2018 ed in particolare 
gli articoli 14, 15, comma 3 e 21, comma 3;  

- il nuovo Regolamento di organizzazione e funzionamento del Consiglio Nazionale delle 
Ricerche, emanato con provvedimento della Presidente n. 119 del 10 luglio 2024, in vigore 
in data 1° agosto 2024, ed in particolare gli articoli 2, 9, 10 e 11; 

- la delibera del Consiglio di amministrazione n. 4/2025, con cui la Dott.ssa Elena Maria 
Ragazzi è stata nominata Direttore dell’Istituto di di Ricerca sulla Crescita Economica 
Sostenibile (IRCRES) - Torino, per la durata di quattro anni 

- la nota pec del 12/0/2025 con cui la Dott.ssa Elena Maria Ragazzi ha accettato l’incarico, 
dichiarando l’inesistenza di eventuali cause d’incompatibilità e di inconferibilità previste per 
tale incarico dalle norme di legge e dal Regolamento di organizzazione e funzionamento del 
CNR, e di impegnarsi a comunicare tempestivamente l’insorgenza, nel corso 
dell’espletamento dell’incarico, di una delle ipotesi di incompatibilità e inconferibilitàla 

-  delibera n. 7/2018 del 23 gennaio 2018, con la quale è stato rideterminato il trattamento 
economico fondamentale delle retribuzioni dei Direttori di Istituto del CNR, secondo tre 
fasce retributive legate alla complessità degli Istituti: fascia A, fascia B e fascia C, 
revisionabili in relazione agli incrementi previsti dalla normativa contrattuale;  

- la delibera n. 37/2018 del 6 marzo 2018 di “Rideterminazione della retribuzione dei Direttori 
di Istituto del CNR: classificazione in fasce retributive legate alla complessità degli Istituti”, 
con la quale si è provveduto ad una maggio  articolazione degli indici di classificazione e 
collocato gli Istituti nelle fasce di appartenenza; 
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- la delibera n. 57/2020 del 5 febbraio 2020 di “Aggiornamento della classificazione in fasce 
retributive legate alla complessità degli Istituti”, con la quale si è provveduto ad una 
revisione della classificazione in fasce degli Istituti a seguito della riorganizzazione che ha 
interessato la Rete Scientifica nel corso del biennio 2018-2019;  

- la delibera n. 158/2022 del 24 maggio 2022 che, sulla base dei medesimi criteri di cui alle 
delibere n. 7/2018 e n. 37/2018, ha approvato la revisione della classificazione di tutti gli 
Istituti;  

- le delibere n. 210 del 28 giugno 2022 e n. 333 dell’8 novembre 2022; 
- il provvedimento del Direttore Generale n. 27/2025 con cui la Dott.ssa Elena Maria Ragazzi 

è stata nominata di Ricerca sulla Crescita Economica Sostenibile (IRCRES) - Torino  
 per la durata di quattro anni a decorrere dal 1 Marzo 2025 

 
Tutto ciò premesso 

 
si conviene e stipula quanto segue 

 
Articolo 1 

La premessa costituisce parte integrante ed essenziale del presente Contratto 
La Dott.ssa Elena Maria Ragazzi è assunta a tempo pieno per svolgere le funzioni di  Direttore 
di Ricerca sulla Crescita Economica Sostenibile (IRCRES) - Torino,  
L’incarico ha durata di quattro anni, a decorrere dal 1 Marzo 2025, e può essere revocato anche 
prima della scadenza del quadriennio con decreto del Presidente, previa deliberazione del 
Consiglio di Amministrazione, nei casi stabiliti dalla legge, o dall’art. 11, co. 1, del 
Regolamento di Organizzazione e Funzionamento o, in ogni caso, per collocamento a riposo 
per intervenuti limiti di età. 

 
Articolo 2 

Il Direttore si impegna ad esercitare le funzioni di Direttore di Istituto, previste dall’articolo 9 
del Regolamento di Organizzazione e Funzionamento del CNR, che lo stesso dichiara 
espressamente di conoscere appieno. 

 
Articolo 3 

Al Direttore è attribuita una retribuzione fissa lorda annua di € 91.564,34 da suddividersi per 
tredici mensilità, sulla base della classificazione dell’Istituto in fascia B, come determinato con 
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 158/2022, e una parte variabile a titolo di 
retribuzione di risultato che sarà attribuita in base ai criteri di cui alla stessa deliberazione del 
Consiglio di Amministrazione n. 158/2022. 
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Articolo 4 
Al Direttore spetta un periodo di ferie retribuito, rapportato all’effettivo periodo di servizio, 
nella misura prevista dal “Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al personale 
dell’Area Istruzione e Ricerca”. Detto periodo sarà usufruito compatibilmente con le esigenze 
di servizio. Spetta, inoltre, il trattamento di missione rapportato al massimo grado della 
dirigenza secondo la vigente normativa. 

Il Direttore determinerà il proprio orario di lavoro in relazione alle esigenze connesse 
all’espletamento dell’incarico nonché in funzione degli obiettivi e dei programmi da realizzare. 

 
Articolo 5 

Il Direttore si impegna a svolgere le funzioni connesse all’incarico a tempo pieno e 
nell’esclusivo interesse del CNR, dichiarando in piena responsabilità di non trovarsi in alcuna 
delle condizioni di incompatibilità e inconferibilità previste per tale incarico dalle norme di 
legge e dalla normativa del CNR. Si impegna, altresì, a comunicare annualmente l'insorgenza, 
nel corso dell’espletamento dell'incarico, di una delle ipotesi di incompatibilità e inconferibilità, 
le quali se accertate e non dismesse, rendono il presente Contratto risolto di diritto. 

Il Direttore, previa autocertificazione sottoscritta, può svolgere attività extraistituzionale sulla 
base di apposita autorizzazione rilasciata secondo i criteri fissati dal Consiglio di 
Amministrazione. 

All’atto della cessazione dell’incarico, il Direttore è tenuto a rendicontare, entro trenta giorni, 
le performance organizzative ed individuali assegnate nell’anno di riferimento dall’Ente; la 
mancata rendicontazione, nelle forme e nei termini previsti, sarà oggetto di valutazione da parte 
del valutatore apicale, nell’ambito dei comportamenti organizzativi rispetto al ruolo ricoperto. 

 

Articolo 6 

Per quanto attiene alla previdenza, il Direttore per il periodo contrattuale sarà iscritto all’INPS 
(ex Gestione INPDAP). 

 
Articolo 7 

Alla scadenza del presente contratto, e in riferimento al periodo contrattuale, al Direttore sarà 
corrisposto il trattamento di fine rapporto così come previsto dall’art. 2120 del codice civile. 

 
Articolo 8 
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Per quanto non previsto nel presente contratto, si applicano, in quanto compatibili, le 
disposizioni previste dal “Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al personale 
dell’Area Istruzione e Ricerca”, nonchè le disposizioni del codice civile. 

 
Articolo 9 

Il presente contratto è esente da bollo (DPR n. 642/72 - tabella art. 25) e da registrazione (DPR 
n. 131/86 - tabella art. 10); 

 

Articolo 10  

Il Direttore si impegna a rispettare i principi e le prescrizioni contenute nel Codice di 
Comportamento del CNR, approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 137, del 
17 ottobre 2017, nonché del Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici, di cui al DPR 
16 aprile 2013, n. 62, pubblicato in GU n. 129 del 4 giugno 2013, dichiarando sin da ora di 
conoscere appieno. 

Ai sensi dell’art. 6 del citato DPR, il Direttore si impegna ad informare per iscritto il Direttore 
Generale di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione in qualunque modo retribuiti che 
abbia o abbia avuto negli ultimi tre anni con soggetti privati, i quali abbiano interessi in attività 
o decisioni inerenti all'Istituto. 

Dichiara, inoltre, di conoscere il Piano per la prevenzione della corruzione, pubblicato sul sito 
istituzionale del CNR, e di impegnarsi a rispettarne i principi e le prescrizioni. 

 

Articolo 11 

Per ogni controversia derivante dal presente contratto è competente il Foro di Roma. 

Roma, data del protocollo 

 
Il Direttore Generale 

 
del Consiglio Nazionale delle Ricerche 

 
 

 
Il Direttore 

dell'Istituto di Ricerca sulla Crescita 
Economica Sostenibile (IRCRES)  
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