
 

Partecipazione della …omissis… della …omissis… e della …omissis… dell'Istituto per la Sintesi 
Organica e la Fotoreattività di Bologna (ISOF) e del CNR alla Società Spin-off KerLine S.r.l. 
 
 
Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 21 dicembre 2016, ha adottato all’unanimità dei 
presenti la seguente deliberazione n. 163/2016 – Verb. 316 
 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

VISTO il decreto legislativo 4 giugno 2003, n. 127; 

VISTO il decreto legislativo 31 dicembre 2009, n. 213 “Riordino degli Enti di Ricerca in attuazione 
dell’art. 1 della Legge 27 settembre 2007, n. 165”; 

VISTO lo Statuto del Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato con provvedimento del 
Presidente n. 24, prot. AMMCNT-CNR n. 0023646 del 7 aprile 2015, di cui è stato dato l’avviso di 
pubblicazione sul sito del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca in data 29 aprile 
2015, entrato in vigore in data 1° maggio 2015; 

VISTO il Regolamento di organizzazione e funzionamento del Consiglio Nazionale delle Ricerche, 
emanato con provvedimento del Presidente n. 43, prot. AMMCNT-CNR n. 0036411 del 26 maggio 
2015, di cui è stato dato l’avviso di pubblicazione sul sito del CNR e sul sito istituzionale del 
MIUR, in Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana – Serie Generale - n. 123 del 29 maggio 
2015, entrato in vigore in data 1° giugno 2015; 

VISTA la relazione predisposta dalla Struttura di particolare rilievo Valorizzazione della Ricerca 
della Direzione Generale, trasmessa dal Direttore Generale con prot. AMMCNT-CNR n. 0084070 
del 16 dicembre 2016; 

VISTO il decreto legislativo n. 297 del 27 luglio 1999 ed in particolare l’articolo 2 di tale decreto; 

VISTO il Regolamento per la costituzione e la partecipazione del CNR alle imprese Spin-off, 
emanato con provvedimento del Presidente n. 119 del 5 novembre 2013; 

VISTO il decreto legislativo n. 175 del 19 agosto 2016 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 210 
dell’8 settembre 2016; 

CONSIDERATO che con nota in data 15 giugno 2016 e successive integrazioni del 12 dicembre 
2016, la …omissis…, la …omissis…, e la …omissis…, ricercatori dell’Istituto per la Sintesi 
Organica e la Fotoreattività del CNR (ISOF) di Bologna, hanno presentato la domanda di 
autorizzazione a partecipare alla Società Spin-off KerLine S.r.l., che avrà sede a Bologna, avente ad 
oggetto la commercializzazione di cheratina ad alto peso molecolare, ottenuta mediante processo di 
estrazione chimica da scarti di lana dell'industria tessile e del settore agroalimentare, per 
applicazioni nel settore cosmetico e cosmeceutico; 

VISTO il Business Plan della Società KerLine S.r.l.; 

PRESO ATTO che tale iniziativa prevede: 
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- la produzione di cheratina con lo scopo di creare un’economia circolare legata al rimedio 
ambientale di prodotti di scarto dell’industria tessile e agroalimentare; 

- la fornitura di ingredienti cosmetici ad alto valore aggiunto che sostituiscano i polimeri di 
derivazione petrolchimica e i siliconi, normalmente impiegati in cosmesi, al fine di ottenere 
prodotti cosmetici "bio" e naturali; 

- la promozione di attività di R&S volte all’ottenimento di materiali che sfruttano la cheratina 
per utilizzi in settori hi-tech come il farmaceutico, il biomedicale, le bioplastiche e la 
depurazione delle acque; 

CONSIDERATO che la Società ha un capitale di euro 15.000,00 e che la compagine si articola 
come segue: 

- …omissis……   31,50% 
- …omissis……   21,75% 
- …omissis……   21,75% 
- CNR          10% 
- …omissis……          5% 
- …omissis……          5% 
- …omissis……          5% 

 
CONSIDERATO che la Società KerLine costituita come Società a responsabilità limitata S.r.l., 
verrà iscritta alla lista delle Start-up innovative, di cui alla legge n. 221/2012; 

CONSIDERATA la proposta di assunzione da parte del CNR di una partecipazione alla Società 
KerLine S.r.l. con quota del 10% del capitale sociale per l'ammontare di euro 1.500,00 attraverso il 
conferimento in natura, che sarà oggetto di perizia; 

CONSIDERATE le proposte di assunzione da parte della …omissis…, della …omissis…… e della 
…omissis… di una partecipazione alla Società KerLine, nella misura rispettivamente del 21,75%, 
del 21,75% e del 5% del capitale sociale; 

CONSIDERATO che nelle domande di autorizzazione la …omissis…, la …omissis…… e la 
…omissis…, chiedono l’autorizzazione a svolgere la propria attività a favore dell'impresa spin-off 
KerLine S.r.l. per una percentuale del proprio tempo, con mantenimento in servizio, dedicando alle 
attività della Società 3,6 mesi uomo per anno per ciascun dipendente; 

VISTO lo schema di Convenzione tra KerLine S.r.l. e CNR- ISOF; 

VISTO lo schema di Statuto; 

VISTO lo schema di Atto costitutivo; 

VISTO lo schema di Patto Parasociale; 

VISTO il parere favorevole del Direttore di Dipartimento Scienze Chimiche e Tecnologie dei 
Materiali Dott. Luigi Ambrosio, sentito il Direttore del CNR-ISOF, per le seguenti motivazioni: 

- gli obiettivi tecnico-scientifici e commerciali di KerLine sono pienamente in accordo con le 
tematiche di ricerca e di trasferimento tecnologico svolte presso l’Istituto di riferimento 
(ISOF) e del Dipartimento Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali (DSCTM). Inoltre, 
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la proposta imprenditoriale KerLine è caratterizzata da importanti elementi di innovazione 
sia in relazione alle tecnologie proposte sia rispetto alla tipologia di prodotti offerti, anche in 
termini di creazione di nuova proprietà intellettuale e costituisce un’importante opportunità 
di trasferimento tecnologico e sviluppo industriale, nonché una concreta e importante 
opportunità per valorizzare i risultati della ricerca conseguiti presso Istituto e Dipartimento 
di riferimento, e il know-how acquisito grazie anche alle competenze dei ricercatori 
proponenti e maturate all'interno dell’Ente; 

- i vantaggi per l’Ente offerti dalla nascita dell’impresa Spin-off KerLine riguarderanno anche 
la partecipazione, come partner di ricerca, a bandi regionali, nazionali ed europei; la 
creazione di nuova proprietà intellettuale sviluppata dall'impresa spin-off; il contributo 
legato alla valorizzazione di uno scarto industriale e, infine, la creazione di nuovi posti di 
lavoro; 

- non sussistono situazioni di conflitto di interesse e l’attività dell’impresa spin-off non si 
pone in concorrenza con le attività istituzionali del Dipartimento e dell'Istituto di 
riferimento; 

- le richieste effettuate dai ricercatori nei riguardi del loro contributo in termini di lavoro 
presso l'impresa Spin-off Kerline e del ruolo/sostegno del CNR all'impresa stessa, sono in 
piena compatibilità con il vigente “Regolamento per la costituzione e la partecipazione del 
CNR alle imprese spin-off”. Inoltre, non sussistono incompatibilità al regolare svolgimento 
delle attività svolte presso l’Ente stesso; 

VISTI i pareri espressi dai componenti della Commissione Spin-off, istituita con provvedimento 
n.66 del 15 maggio 2014 del Presidente del CNR, in favore della proposta Spin-off KerLine S.r.l.; 

VISTO l’art. 3, commi 27 - 32, della Legge del 24 dicembre 2007, n. 244, recante "Disposizioni per 
la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (Legge finanziaria 2008)"; 

CONSIDERATO che l’assunzione di nuove partecipazioni, nell’ambito di quanto disposto 
dall’art. 3, comma 28, della sopra citata Legge del 24 dicembre 2007, n. 244, deve essere 
autorizzata dall'organo competente con delibera motivata in ordine alla sussistenza dei presupposti 
di cui al comma 28 medesimo; 

RICONOSCIUTA la sussistenza dei presupposti previsti dalla sopra citata Legge per le 
motivazioni sopra esposte e di seguito sinteticamente riportate: 

- gli obiettivi tecnico-scientifici e commerciali di KerLine sono pienamente in accordo con le 
tematiche di ricerca e di trasferimento tecnologico svolte presso l’Istituto (ISOF) e del 
Dipartimento Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali (DSCTM) di riferimento. La 
proposta imprenditoriale KerLine è caratterizzata da importanti elementi di innovazione in 
relazione alle tecnologie proposte e alla tipologia di prodotti offerti e costituisce 
un'importante opportunità di trasferimento tecnologico e sviluppo industriale, nonché per 
valorizzare i risultati della ricerca e il know-how acquisito grazie anche alle competenze dei 
ricercatori proponenti e maturate all'interno dell’Ente; 

- i vantaggi per l’Ente offerti dalla nascita dell'impresa Spin-off KerLine riguarderanno anche 
la partecipazione, come partner di ricerca, a bandi regionali, nazionali ed europei; la 
creazione di nuova proprietà intellettuale sviluppata dall’impresa Spin-off; il contributo 
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legato alla valorizzazione di uno scarto industriale e, infine, la creazione di nuovi posti di 
lavoro; 

VISTO il parere espresso dal Collegio dei revisori dei conti nella riunione del 21 dicembre 2016 
con verbale n. 1537; 

DELIBERA 
 

1. Di autorizzare la …omissis…, dell’Istituto per la Sintesi Organica e la Fotoreattività del CNR 
(ISOF) di Bologna, con mantenimento in servizio, a svolgere attività a favore della Società Spin-off 
KerLine S.r.l., per un periodo della durata determinata non superiore ai tre anni, con un impegno di 
tempo massimo pari a 3,6 mesi uomo per anno; 

2. di autorizzare la …omissis…, dell’Istituto per la Sintesi Organica e la Fotoreattività del CNR 
(ISOF) di Bologna, con mantenimento in servizio, a svolgere attività a favore della Società Spin-off 
KerLine S.r.l., per un periodo della durata determinata non superiore ai tre anni, con un impegno di 
tempo massimo pari a 3,6 mesi uomo per anno; 

3. di autorizzare la …omissis…, dell’Istituto per la Sintesi Organica e la Fotoreattività del CNR 
(ISOF) di Bologna, con mantenimento in servizio, a svolgere attività a favore della Società Spin-off 
KerLine S.r.l., per un periodo della durata determinata non superiore ai tre anni, con un impegno di 
tempo massimo pari a 3,6 mesi uomo per anno; 

4. di approvare la partecipazione del CNR alla Società a Responsabilità Limitata KerLine S.r.l., con 
sede a Bologna, con quota del 10% del capitale sociale per l’ammontare di euro 1.500,00 attraverso 
il conferimento in natura, che sarà oggetto di perizia; 

5. La partecipazione del CNR è soggetta all’approvazione del Ministero dell'Istruzione 
dell'Università e della Ricerca (MIUR) ai sensi e per gli effetti dell’art. 19, comma 1, lettera b) dello 
Statuto vigente del CNR. 

 
IL PRESIDENTE 

F.to digitalmente Massimo 
Inguscio 

IL SEGRETARIO 
F.to digitalmente Giambattista Brignone 
 
 
 

 
VISTO DIRETTORE GENERALE 
F.to digitalmente Massimiliano Di Bitetto 
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