@ Consiglio Nazionale delle Ricerche

Definizione e assegnazione degli obiettivi al Direttore Generale del Consiglio Nazionale delle
Ricerche per I’anno 2016

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 14 gennaio 2016, ha adottato a maggioranza con
un astenuto la seguente deliberazione n. 4/2016 — Verb. 292

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTO il decreto legislativo del 4 giugno 2003, n. 127;

VISTO il decreto legislativo 31 dicembre 2009, n. 213 “Riordino degli Enti di Ricerca in attuazione
dell’art. 1 della Legge 27 settembre 2007, n. 165”;

VISTO lo Statuto del Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato con provvedimento del
Presidente n. 24, prot. AMMCNT-CNR n. 0023646 del 7 aprile 2015, di cui é stato dato I’avviso di
pubblicazione sul sito del Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca in data 29 aprile
2015, entrato in vigore in data 1° maggio 2015, in particolare I’articolo 7, comma 2, lettera r) e
I’articolo 11, comma 3;

VISTO il Regolamento di organizzazione e funzionamento del Consiglio Nazionale delle Ricerche,
emanato con provvedimento del Presidente n. 43 prot. AMMCNT-CNR n. 0036411 del 26 maggio
2015, di cui e stato dato I’avviso di pubblicazione sul sito del CNR e sul sito istituzionale del
MIUR, in Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana — Serie Generale - n. 123 del 29 maggio
2015, entrato in vigore in data 1° giugno 2015;

VISTO il Regolamento di amministrazione contabilitd e finanza del Consiglio Nazionale delle
Ricerche emanato con decreto del Presidente del 4 maggio 2005, prot. n. 25034 e pubblicato nel
Supplemento ordinario n. 101 alla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n.124 del 30 maggio
2005;

VISTO il Regolamento del personale del CNR, emanato con decreto del Presidente prot. n.25035 in
data 4 maggio 2005, pubblicato nel Supplemento ordinario n.101 alla Gazzetta Ufficiale della
Repubblica italiana n.124 del 30.5.2005;

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni, recante “Norme
generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e in
particolare I’articolo 24;

VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, recante “Ottimizzazione della produttivita del
lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”;

VISTO il CCNL relativo al personale dell’area V11 della dirigenza — Universita e Istituzioni ed Enti
di Ricerca e Sperimentazione - del 28 luglio 2010, secondo biennio economico 2008-2009;

VISTA la delibera n. 113 adottata dal Consiglio di amministrazione nella riunione del 11 luglio
2012 con la quale e stato nominato Direttore Generale il Dott. Paolo Annunziato a decorrere dal 1°
settembre 2012;
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VISTO il provvedimento del Presidente del CNR n. 000035 del 2 agosto 2012 di conferimento
dell’incarico di Direttore Generale del CNR al Dott. Paolo Annunziato;

VISTE le delibere n. 50 adottata dal Consiglio di amministrazione nella riunione dell’8 maggio
2013 con cui, ai sensi del decreto legislativo n. 213/2009, e stato approvato il Documento di
Visione Strategica decennale del CNR 2013-2022 (DVS) e n. 31 adottata dal Consiglio di
amministrazione nella riunione del 27 febbraio 2014, con cui e stato approvato il Piano Triennale di
Attivita del CNR per il triennio 2014-2016, come integrato dal provvedimento del Presidente del
CNR n. 43 del 25 marzo 2014 (prot. AMMCNT-CNR n. 0023702 del 25.03.2014);

VISTA altresi la delibera n. 191 adottata dal Consiglio di amministrazione nella riunione del 28
dicembre 2015, con cui é stato approvato il bilancio preventivo per I’esercizio finanziario 2016 con
allegati, tra gli altri, il preventivo finanziario decisionale e il preventivo finanziario gestionale;

CONSIDERATO che il Presidente del CNR ha preliminarmente ritenuto opportuno condividere
con I’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Ente una proposta di obiettivi da assegnare
all’organo di vertice amministrativo per I’anno nuovo e negoziare direttamente con il Direttore
Generale, Dott. Paolo Annunziato, tramite scambio di e-mail avvenuto il 30 dicembre 2015,
I’individuazione degli obiettivi da assegnare al Direttore Generale per I’anno 2016;

VISTA la nota del Presidente prot. AMMCNT-CNR n. 0000128 del 7 gennaio 2016 avente per
oggetto “Definizione e assegnazione degli obiettivi del Direttore generale del CNR per I’anno
20167;

VISTO il parere espresso dal Collegio dei revisori dei Conti nella riunione del 13 gennaio 2016,
con verbale n. 1502;

RITENUTA la necessita di provvedere;
DELIBERA

1. Di definire gli obiettivi del Direttore Generale, secondo lo schema riportato in allegato 1), che
costituisce parte integrante della presente deliberazione, con una modifica al punto 8 “Promozione
dell’immagine dell’Ente” inserendo il 5 per mille nell’incremento delle entrate.

2. Da mandato al Presidente di modificare con proprio decreto I’allegato 1 sulla base di indicazioni
emerse dal Consiglio di amministrazione in corso di riunione.

3. Gli obiettivi di cui al punto 1 si intendono assegnati al Direttore Generale per I’intero anno 2016.

IL PRESIDENTE
F.to digitalmente Luigi Nicolais
IL SEGRETARIO
F.to digitalmente Barbara Cardani

LR



Obiettivi 2016

Direttore Generale

Allegato 1 Delibera N..ll/2016

Obiettivi previsti per il 2016 Peso Indicatore Target Risultato atteso
Predisposizione atti; Schema di regolamento per la ricognizione dei procedimenti amministrativi e
Razionalizzazione dei procedimenti (monitoraggio dei tempi) e 15% Grado di 100% Fesercizio dell'accesso agli atti. Sviluppo del progetto "Scrivania Digitale", con
informatizzazione delle procedure amministrative informatizzazione delle almeno una procedura messa in esercizio dal 2017 e avvio sperimentazione di
procedure almeno altre due nuove procedure.
Completamento Completamento procedure per la centralizzazione di tutti i contratti di
Razionalizzazione deile spese e centralizzazione dei contratti 15% procedure e impatto 100% funzionamento (logistica, manut_enzione, risparmio energetico, ecc.) con
di funzionamento finanziario (risparmio percentuale di spesa ridotta tra il 2% e il 5% rispetto al valore anno precedente
stimato) (assestamento 2015).
1. Awvio iniziative propedeutiche alla creazione di una rete di incubatori CNR
presenti in alcune Aree territoriali della ricerca.
2. Completamento e messa in rete della mappatura delle competenze.
L . . 3. Incremento (valore assoluto rispetto all'anno precedente) del numero di
Ottimizzazione processi . . . . . L. .
Valorizzazione dei risultati della ricerca del CNR 15% e impatto sul sistema 100% accordn dlltrasfenmento tecnologico derivanti da progetti interni di
. X valorizzazione.
ricerca interno 4. Messa in atto di iniziative di diffusione e promozione delle tecnologie CNR
tramite "Show Rooms virtuali" nel portale CNR.
5. Organizzazione di "Road Tour" a livello territoriale per settori
scientifici/merceologici.
1. Istituzione del "Grant Office" e coordinamento con rete scientifica finalizzata
. . ! allincremento del tasso di progetti finanziati dalla UE (miglioramento del tasso
Awvio iniziative e impatti . . . .
. X . ) o di successo dei progetti presentati).
Potenziamento della ricerca 15% finanziari (maggiori 100%

entrate stimate)

2. Elaborazione di proposte al CdA di razionalizzazione della rete scientifica sulla
base delle indicazioni fornite dai Direttori di Dipartimento a conclusione della
valutazione 2014-2015.




Obiettivi 2016 Allegato 1 Delibera N. 9/2016
Direttore Generale

Attivita di supporto alla rete scientifica per gli adempimenti connessi alla
valutazione VQR 2011-2014 dell'ANVUR. Implementazione del sistema di
valutazione dei vertici della rete scientifica (analisi bibliometrica). Graduale
10% Ottimizzazione processi 80% estensione, in via sperimentale, della metodologia "Feedback 360°" per
Direttore Generale e vertici rete scientifica. Predisposizione atti per la
valutazione del personale tecnico amministrativo (erogazione produttivita) e
proposta del sistema di valutazione del personale ricercatore/tecnologico.

Implementazione del ciclo di gestione della performance e di
valutazione del personale

Potenziamento delle attivita isitituzionali connesse . . . Implementazione di almeno il 50% degli adempimenti previsti nei nuovi
. . . . . 5% Predisposizione atti 100% .
all'attuazione dei nuovi regolamenti regolamenti.
Implementazione del sistema di contabilita e di Implementazione del nuovo sistema di contabilita e potenziamento delle

10% Ottimizzazione processi 100%

rendicontazione dei progetti attivita di controllo di gestione e di rendicontazione dei progetti.

Riorganizzazione del sito web e I'implementazione all'interno dell'ente della
normativa in materia di trasparenza e anticorruzione, anche attraverso il
coordinamento delle attivita di sviluppo di una strategia di comunicazione
integrata mirata al miglioramento dell'immagine del CNR all'esterno

Ottimizzazione processi| .

Promozione dell'immagine dell'Ente 5% e miglioramento canali 100%
g

di comunicazione

1. Creazione dell' "Albo dei responsabili del controllo".
Potenziamento del sistema di controllo 10% Ottimizzazione processi 100% |2. Incremento dell'attivita di Audit.

3.Iniziative di formazione a supporto del sistema dei controlli.




