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Preventivo finanziario decisionale:
per I’esercizio 2014

PARTE ENTRATE

Consiglio Nazionale delle Ricerche ﬂ
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Preventivo finanziario decisionale
per I’esercizio 2014

PARTE USCITE

Consiglio Nazionale delle Ricerche
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004904254 000 00'000°92¢"4 00'000GLE"L 00°000°€LS"L

00°1S0°E} 00‘0 00'0002 00'0 00°000°C

00'€LO LIS L 00'0 00'000'¥2E "L 00'000°GLE'} 00'000°L1S°}
00000'860°9 56822 LEC YL 05'805°85L°4 00'000'v42°9 LE'42+°008°9 00°000°€¥0°}
00°'000'288'S PS'EPE YSLEL 98'€09'2v0'L 00'000°0€0°9 L€'£2¥°009'9 00°000°8€6
00000912 \p'G8Z9LY PI'Y06'SLL 00'000 ¥ 00°000°002 00°'000°G01L
00'000°L00°2S 0£'262°€Er’LS £0'$95°09€ 25 0000060229 Lb'€08'$SZ LE 00'000°924°L¥

00°'000°100°2S

0£'26Z'EEY’ LG

L0'v95°09¢€ 25

00'000°50£°29

Lp'E08'YST LE

0000092} Ly

Al O[O} L 8ejol

11paJo Ip auolssoosl e| Jad ajesjug
lleluowdjed 1usq Ip suoizeualle,| Jad ajesul

1JIP2J0 Ip SUOISSOOSH 3 I|eIUoWIIEd 1UOIZBUBIY - Al O[O

111 0|0} L 8jejoL

a)eljus aly
lleluowed yusAoid 8 1)Ippay

SSJBAIP 3jeqjud - ||| Ojo)L
1/ OJ0}LL 8/ej0L
mopoJd Ip BJIPUSA B||EP 3 1ZIAJSS IP IUOIZe)Sa.d Bp JUBALISP Sjesug

121J1JUBIDS-021UDd) 1ZIAJBS Ip |uoiZejsaud Jad Isuadwo) - || 0|0}l L

00'000°98+°008 GY'0L£°GLLGH8 G0°208°/£6°582 00°000°0£2 09 9'v¥2 L66°269 00°000 +¥€ 252 | OJOJIL 8/8jOL
00'000°666°C1 G¥'L0L'G8E 6L 99'29v'6L1'21 00'000°G6L 1 0€'122'685 'L 00°'000'806°0} neaud jeb6os 1p sued ep nusweizueu 4
00'000°¢66'6 26'692°962°¢l zL'eee e L 00'000°G6S5°L L 01L'02Z' L6EV 00'000°€0L 0} 101jlgand jua e 1p aued ep uawelzueul
00°'0000L9vE 6€LY8GLLYT 80'P€9'G00 ¢t 00'000°99.2¥ €€'€9L°1G9°GL 00'000°908 "€ Ileoo] ua 1i6ap @ 1uoifiay ajop aued ep huswelzueul
00'000'€80°61 9G'96¢€'L8€E Y 08'L9€°0L96 00'000°€06°'SZ z8'ov8’LeLee 00'0008v9°'8 Ileuoizewssiul lwsiueblo 1p 8 eadoun3 suolun,(jep sued ep usweizueuld
00'0002lZ'Se 82'0r9 0v8 VL 88'G£8'89G L€ 00'000°6YL¥S 29'801°GZ0°0F 00'0000L¥'82 ussiulW 1yje 1p sled ep nuswelzueul4
00'000°¢65 81 G8'LY.'696'6L LO'v/LLOEL PL 00'000°€v0°LZ LP'9G8'8LG°EL 00'000°€2L2Cl BO1)109ds BUOIZBUIISaP U0D YNIW [ep Huswelzueuly
00'000°000°089 00'€££091°1L59 0€'6€0°€L2'991 00'000°6}¥'685 00'v£8°£20'88S 00°000°9vL'8PL JNIN |Bp lJBUIpJO uswelzueul
nUSWBSEI - | Ojo)L

/6'898'¥92°01LG - - 00'000°000°005 - - ojunsaud essed Ip 8|elziul Opuo4
=== /8'8¥8'80€'0€T - - 2s'Le9' L6l Ze) - ojunsaid auoizeljsiuiWue Ip 0ZUBAY

ESseo Ip B2U3}3duI00 I ouue,)|9) esseo | ezuajedwoo | 0s100 ul

ajejsasse o)ejsasse mMch_ no! .n__w P _co_m_>m.._n Enw_wsmz ' ouue,||ap auy ejje auolzeuliwouaQ

uoIsinald IUOISIABId (e1ziul INpIsaY 1oisinald loismaid nunsaid INpisey

€102 ORIVIZNVNIH OIZIOH3S3

102 ORIVIZNVNId OIZID¥3Ss3

auobajeq /10311

ajesuy aued
FTIVNOISIOAA OIMVIZNVYNI4 OAILNIAIYd OLNNSSVIY




PGS
% 8

NALE

10

N

o
Voo™

00°000°58S5°'¥9Z"}

0,'G56°€96°02¥" L

TL'800°L16°TVE

00°000°8S¥'VEE'L

9¢'G.¥°19¢°2€Z’ )

00°000'920°LLE

00'000°000 86€

00'000°000°00S

0L'vELPSY'E

J1VHIN3 377130 ITVHINTO 3TV10L

unsaud Inpisay

00'000°€88°€0S 00°000°000°00S 00°000°000% IA OJO}iL 8/ejoL
00°000°000°'86€ 00'000°000°005 OL'vEL PSP'E 00'000°€88°€0S 00°000°000°005 00'000°000' ¥ aueA 0416 1p sled
0lI9) Ip 8jied - [A O[O} L
00°000°585°998 0.'656°€96°0Z6 29°'p.8°9SH°6€€ 00°000°'S.5°0€8 9E'SLY'L9E°2EL 00°000'920°20¢ A-10704/1 FLVHINT 3TVLIOL
00°000°000°8 00°000°000°8 000 000 000 000 A OJOjJIL 8/ejoL
00'000°000'8 00'000°000°'8 00'0 000 00'0 000 ojuawsaAul Ip 8sads Jad INNW Ip SUOISUSITY
olle|zueuly 0JedJau [B 0SI00IY - A O|ON L
esseo Ip ezusjedwoo Ip d \ 0S109 ul
ajejsasse oJejsesse wwmwcw“_cﬂ__mv _mmww\w P mN_...mww rMoo P ouue,|jp auy eje auoizeuiwousq
uoISINSI4 uoISINSId lelziul Inpissy luoisinaid luoismald

€102 ORIVIZNVNId OIZID¥3S3

¥102 ORIVIZNVNIL OIZID¥3Ss3

auobaje) / 1oL

ITVYNOISIOZA OIMVIZNVYNI4 OAILNIATYd OLNNSSVIY

ojenuz aued




L5'v08°222°159°}

LS'V08'TLT 1S9}

28820°298°229

00°000°8SY'¥ES"L

88°901°€55° V9’1

88°901°€S5'V9E°}

8¥°39¢'v€8'8.L9

00°000°000 005

00000000 005

ZE'9¥5'L650S

00000000055

00°000°000 005

00000000 00§

85'89€°886°LS

00°000°000°00S

00'000°000°005

ZE'9v5'165°0S

00'000°000°0SS

00°000°000°005

00°000°000°00S

87'89€'886'LS

3LI0SN 371730 ITVHINTIO 3TVIO0L

A 0/0}L 8/ejoL
aleA ol 1p syped

0JIO Ip 3)iped - A OjoyL

L6°898°6¥8'46Z°4 | LSPO8TLZISL'L LS'POSTLT IS 0S'28p'SL2°2LS 00000°8SH'#8Z°L 88'904°€5598 88'90L°€SS P98 00°000°9¥8°929 A1 OT01IL 3LI19SN 3TVYLOL
0016490182} L8°GhL L0S 621 L8'SYL LS 621 000 00°000°000 Y€ L 99CLLGLL6EL 99°CLLSLL6EL 000 Al 0jo}iL 9[ejoL
00°1L6L°90¥°L2) 2519169221 25'1E9'169°/2) 000 00'000°00L €€} 2L'6vT9LL'8EL 2L'6¥2'9L1'8EL 000 euOIZEU 9SS3IUI Ip B2I3L Ip jeboud Ip ojuaweizueuly opuoy
00'0 00'0 000 000 00'0 00'0 000 000 lJ3uo pa Iyasl) opuo4
00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 0102 Ul I|eN}je.ju0d IAouul | 13d 3je1dads opuoy
00'000°00L 62'715'GL8L 62'7LS'GLe'L 000 00'000°006 ¥6'225°666 ¥6'225°666 00'0 BAISSU Ip Opuo4
BAJSSU Ip Ipuo4 - A OO} L
L6°LL0°EVL994°) 9/869°S9/°420°} 9/°859°G92°420°4 05'289°SLZ°2LS 00°000°859°054°4 2e'veeLLE5eL zz'veeLLe52L 00000°998°929 11 070411 3L12SN 3TV104L
00'000°0€5°'S 00°000'988°G 00'000988°G py'ryy 99 0000008L'S 00°000°08.°S 00000082 000 111 ojojLL 8fejoL
00'000°0€S'S 00'000°988°S 00'000'988'S Py vy 99 00'000°08.'S 00'00008L'S 00'00008L'S 000 NN 0sJ0quURy
1isaid ossoquiry - ||| 0joY L
0026LYL99C) 0,'8Y92./€28 0,'8v92L8°28 92'CLL'ZEY 801 00°000°60.°9€ L 1£'960°G66 LY LE'960°G66 LY 00000°0¥8°8L L 11 0jo}LL 8[ejoL
00'000°'L.9'61 95'096'¢€LE’ LT 95°'096°€LE LC £¥'SSP0L8'S 00'000°€t} ¥2 0000000022 00'000°'000°22 00'000'89€'9 gyueizue Ip gjuuapuy|
00'000°'696 00'000'552 00'000°652 9z'€88'¥8L 00'000°8.€°L 9.'66¥'29L 9/'66%°29. 00'000°098 luoizedioaped
oo‘eys 6Ll L €9'LEV'06E ¥¥ €9'LEV 06 v¥ €L'ovL’LsseL 00'000'589'6. GG'965°2ET YL §5'965°2€C V1 00'000°G15°6L 8|oAauNp OSN Ip 1UaQ Ip duolZIsinboy
00059 ¥58°'€E 1G'0SZ° €LY 9l 16'062° €Ly 9l v'v€9'682°62 00'000°€€S°LE 00'000°000°'S 00'000'000°S 00'000°L60°2E leliqowwt a12dQo
ojusawsaAul Ip asadg - || ojopL
16'G88°'865v€0°L | 90°0L0°L0S €€6 90'0L0°L0S €€6 08'b2€'9.L°€9¥ 00°000°696°£00} 16'/€2°209°LL9 L6°L€2°209°LL9 00000900805 1 010}1L @/ejoL
00'000'690'8 00'G2€'L¥E’L 00's2e"L¥e L 8y'LL8'EY8'Y 000008880} 00'000°005°L 00'000°005 "L 00'000'60€°S 190A 3Jjje Ul 1]Iqedlisse|d uou asads
oo”oovoﬁ. l 16'€80°259'} 16'€80'259'L $9'G¥2°992 00'000°€S€’L 00'000°€SE’t 00'000°€S€’} 000 uelzueuy UauQ
oo.oco.wNo.NF 8.'85¥'61€°CL 8L'85Y'6LE2L 8S'¥6L°LLE L 00'000'SL6°ElL 26'89¢°85€'8 25'89¢'85€'8 00'000°€l0'8
00 v¥S'22E'€9 11'62L°129'SS L1'G2LLE9'SS 26'61£'8.6'99 00'000°L.€'8L 0L'v5e'86.L81 0L'vSe'86.°81 00'000°'80V°'€L ©0190U Ip luBasse pa olpnis Ip 8sJ0q ‘liesonod
00'€SL2LEPLE ¥6'955°€0¥' 92 $6'955'€Q¥ ¥9Z $9'026°L65°L61L 00'000'2L¥'992 85'66€°1L16'96 85'66€°116'96 00'000°9L5°912 1041}UBI0S-001Ud3} 1UoIZe}saud 8 [ZIASS ‘ludg
ooumww.mhm.m Ll 80'098'286'€6 80'098'286'€6 0L'zs86vL'SL 00'000°GLL'€C) 61'86L°G.V'29 61'86L°GL¥'29 00'000°59¢ 28 1ZIAJ3S 8 OWNsSU0d Ip lusg
nm.oom.rom,wrm vN”ooo.ovv.Bv ¥2'000°0%¥ L6¥ 60'920'SLO°LLL 00'000'268°21LS 252106918V 25'L1€°069'L8Y 00000°2L9'L2L ajeuosiad || Jad asads
00°000°68¢C} 00'000°0¥L 00'000°0t4 GE'v68'659 00'0002S0'L 00'000°G15 00'000°G1LS 00'000°€2L ajua,|jop Iuebuo 1|6 sad asadg
1Jua.I0d asadg - | oo} L
ESSeD Ip .bunsoo liny, ezu3jsdwod ouue,|I9| EeSSED | Bunsoo |In ezua)adwoo | 08400 .c_
ajejsasse ajejsasse Ip sjelsasse _mm_w_wc_ DI m__w P _co_m_>m.hv * u ou_w_>m_;__ h _E.w_mSm.. P ouue,||9p aul e|e auoizeuiwouaq
UOISINnaId UoIS|ABId UOISINaId lIEIZIUL INPISSY 1uoisirsud 1uoIsinaId 1uoisnaid nunsaud Inpisay

€10Z ORIVIZNVNIL OI1ZID¥H3S3

¥10Z OIRMVIZNVNId OIZID¥3S3

auobajed / oL

FIVNOISIOZA ORIVIZNVNIA OALLNIATHd OLNNSSVRY

ayas/) aped




Bilancio Preventivo

per I’esercizio finanziario 2014

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO
DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Consiglio Nazionale delle Ricerche



QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

2014

ENTRATE _ _

COMPETENZA CASSA COMPETENZA |
Titolo | Trasferimenti 692.991.244 64 760.270.000,00 845.775.370,45 l 800.486.000,00
Titolo Il Compensi per prestazioni di servizi tecnico-scientifici 31.254.803,41 62.705.000,00 51.433.292,30 52.001.000,00
Titolo Ill Entrate diverse 6.800.427,31 6.274.000,00 14.231.228,95 6.098.000,00
Totale entrate correnti  [A] 731.046.475,36 829.249.000,00 911.439.891,70 858.585.000,00
Titolo IV Alienazioni patrimoniali e riscossione di crediti 1.315.000,00 1.326.000,00 1.524.064,00 0,00
Titolo V Ricorso al mercato finanziario  [B] 0,00 0,00 8.000.000,00 8.000.000,00
Totale entrate in c/capitale  [C] 1.315.000,00 | 1.326.000,00 9.524.064,00 8.000.000,00
Titolo VI Partite di giro 500.000.000,00 503.883.000,00 500.000.000,00 398.000.000,00
Totale partite di giro  [D] 500.000.000,00 503.883.000,00 500.000.000,00 398.000.000,00
Totaleentrate [A+C+D] 1.232.361.475,36 1 .334.458.000,00 | 1.420.963.955,70 i 1.264.585.000,00

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione 132.191.631,52 -—- 230.308.848,87 -

Fondo iniziale di cassa presunto 500.000.000,00 510.264.868,97

Totale a pareggio

1.364.553.106,88 !

1.834.458.000,00

1.651.272.804,57

1.774.849.868,97

2014 2013
USCITE T
COMPETENZA CASSA COMPETENZA | CASSA
Titolo | Spese correnti 677.602.237,91 | 1.007.969.000,00 933.507.010,06 | 1.034.598.885,97
Totale uscite correnti  [E] 677.602.237,91 | 1.007.969.000,00 933.507.010,06 | 1.034.598.885,97
Titolo 1l Spese di investimento 41.995.096,31 136.709.000,00 82.372.648,70 126.614.192,00
Titolo Il Rimborso prestiti 5.780.000,00 5.780.000,00 5.886.000,00 5.530.000,00
Totale uscite in c/capitale  [F] 47.775.096,31 142.489.000,00 88.258.648,70 132.144.192,00
Titolo IV Fondi di riserva 139.175.772,66 134.000.000,00 129.507.145,81 128.106.791,00
Totale fondi  [G] 139.175.772,66 134.000.000,00 129.507.145,81 128.106.791,00
Titolo V Partite di giro 500.000.000,00 550.000.000,00 500.000.000,00 480.000.000,00
Totale partite digiro  [H] 500.000.000,00 550.000.000,00 500.000.000,00 480.000.000,00

Totale uscite

[E+F+G+H]

Copertura del disavanzo di amministrazione

Totale a pareggio

1.364.553.106,88

0,00

1.834.458.000,00

1.651.272.804,57

0,00

1.774.849.868,97

1.364.553.106,88 \

1.834.458.000,00

1.651.272.804,567

1.774.849.868,97

2014 2013
RISULTATI DIFFERENZIALI I
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
[A-E-G] Situazione finanziaria -85.731.535,21 -312.720.000,00 | -151.574.264,17 | -304.120.676,97
[C-F] Saldo movimenti in c/capitale -46.460.096,31 -141.163.000,00 -78.734.584,70 | -124.144.192,00
[A+C-B] - [E+F+G]  Indebitamento / Accreditamento netto -132.191.631,52 -453.883.000,00 -238.308.848,87 | -436.264.868,97
[A+C] - [E+F+G] Saldo netto da finanziarie / impiegare -132.191.631,52 | -453.883.000,00| -230.308.848,87 | -428.264.868,97
[A+C+D] - [E+F+G+H] Saldo complessivo -132.191.631,52 | -500.000.000,00 | -230.308.848,87 | -510.264.868,97
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DOTAZIONE ORGANICA
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Dotazione organica
approvata con delibera del Consiglio di amministrazione n. 157/2012

livello / profilo n° unita
Dirigente di | fascia 2
Dirigente di |l fascia 10
Totale 12
|  Dirigente di Ricerca 512
| Dirigente Tecnologo 52
Il 1 Ricercatore 1.150
Il 1 Tecnologo 115
il Ricercatore 2.846
Il Tecnologo 399
Totale 5.074
IV Funzionario di Amministrazione 107
IV Funzionario di Amministrazione 35
Totale 142
IV Collaboratore Tecnico E.R. 603
V  Collaboratore Tecnico E.R. 432
VI Collaboratore Tecnico E.R. 547
Totale 1.582
V  Collaboratore di Amministrazione 223
VI Collaboratore di Amministrazione 187
VIl Collaboratore di Amministrazione 236
Totale 646
VI Operatore Tecnico 233
VIl Operatore Tecnico 128
VIII Operatore Tecnico 120
Totale 481
VIl Operatore di Amministrazione 65
VIII Operatore di Amministrazione 18
Totale 83
TOTALE GENERALE 8.020

AT
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IL PREVENTIVO ECONOMICO

Consiglio Nazionale delle Ricerche ﬂ



PREVENTIVO ECONOMICO

2 g
Anno 2014 Ann@é{ RS
Parziali Totali Parziali Totali
PROVENTI DELLA GESTIONE
1 Entrate denivanti da trasferimenti 669.500.000,00 613.000.000,00
2 Entrate derivanti dalla vendita di prodotti e servizi 31.250.000,00 35.000.000,00
3 Entrate diverse 6.800.000,00 7.600.000,00
Totale valore della produzione 707.550.000,00 655.600.000,00
COSTI DELLA GESTIONE
4 per materie prime, sussidiarie, di consumi e merci 13.000.000,00 10.000.000,00
5 per servizi 120.000.000,00 116.000.000,00
6 per godimento beni di terzi 20.000.000,00 15.000.000,00
7 per il personale 477.000.000,00 440.000.000,00
a Salari e stipendi 315.000.000,00 300.000.000,00
b Oneri sociali 113.000.000,00 100.000.000,00
Quota dell'esercizio per 'adeguamento del fondo
c di trattamento di fineprea\ppo m'? 27.000.000,00 25.000.000,00
d Altri costi 22.000.000,00 15.000.000,00
8 Ammortamenti e svalutazioni 60.000.000,00 58.000.000,00
a Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.000.000,00 1.000.000,00
b Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 59.000.000,00 57.000.000,00
¢ Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -
9 Vaniazioni delle imanenze delle materie di consumo - -
10 Accantonamento per rischi - -
11 Accantonamenti ai fondi per oneri - -
12 Oneri tributari 8.350.000,00 7.000.000,00
Totale costi della produzione 698.350.000,00 646.000.000,00
DIFFERENZA TRA VALORE E COST! DELLA PRODUZIONE (A - B) 9.200.000,00 9.600.000,00
PROVENT! E ONERI FINANZIARI
13 Proventi da partecipazione - -
14 Interessi ed altri oneri finanziari -1.350.000,00 -1.300.000,00
15 Utili e perdite su cambi - -
16 Altri proventi finanziari - -
Totale proventi ed oneri finanziari (C) -1.350.000,00 -1.300.000,00
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
17 Rivalutazioni: - .
a di partecipazioni - -
b di immobilizzazioni finanziarie - -
¢ di titoli iscritti nell'attivo circolante - -
18 Svalutazioni: - _
a di partecipazioni - -
b di immobilizzazioni finanziarie N -
¢ di titoli iscritti nell'attivo circolante - -
Totale rettifiche di valore (D) - -
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
19 Proventi straordinari - _
20 Oneri straordinari 7.500.000,00 8.000.000,00
21 Imposte di esercizi precedenti - -
22 Sopravvenienze attive ed insussistenze di passivo derivanti dalla ) )
gestione dei residui
23 Sopravvenienze passive ed insussistenze dj attivo derivanti dalla ) )
gestione dei residui
24 Plusvalenze da alienazioni - -
25 Minusvalenze da alienazioni - -
Totale delle partite straordinarie (E) -7.500.000,00 -8.000.000,00
Avanzo economico d'esercizio (A-B+C+D+E) 350.000,00 300.000,00
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IL BILANCIO PLURIENNALE
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BILANCIO PLURIENNALE
Parte Entrate
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Titoli / Categorie

Previsioni di competenza

Codice

Denominazione

esercizio 2014

esercizio 2015

esercizio 2016

01

01.01

01.01.02
01.01.03

01.01.04

01.01.05

01.01.06
01.01.07

01.02

01.02.01

01.03

01.03.01
01.03.02

02

02.01

02.01.02
02.01.03

02.01.04

02.01.05

02.01.06
02.01.07

02.02

02.02.01

Avanzo di amministrazione presunto

SCIENZE DEL SISTEMA TERRA E
TECNOLOGIE PER L'AMBIENTE

Titolo | - Trasferimenti

Finanziamenti dal MUR con destinazione specifica
Finanziamenti da parte di altri ministeri
Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di
organismi internazionali

Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti
locali

Finanziamenti da parte di altri enti pubblici
Finanziamenti da parte di soggetti privati

Totale Titolo !

Titolo )l - Compensi per prestazioni di servizi
tecnico-scientifici

Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
vendita di prodotti

Totale Titolo Il
Titolo Il - Entrate diverse

Redditi e proventi patrimoniali
Altre entrate

Totale Titolo 11l

TOTALE 01 - SCIENZE DEL SISTEMA TERRA E
TECNOLOGIE PER L'AMBIENTE

INGEGNERIA, ICT E TECNOLOGIE PER
L'ENERGIA E | TRASPORTI

Titolo | - Trasferimenti

Finanziamenti dal MUR con destinazione specifica
Finanziamenti da parte di altri ministeri
Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di
organismi internazionali

Finanziamenti da parte delle Regioni e degli enti
locali

Finanziamenti da parte di aitri enti pubblici
Finanziamenti da parte di soggetti privati

Totale Titolo /

Titolo Il - Compensi per prestazioni di servizi
tecnico-scientifici

Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
vendita di prodotti

Totale Titolo Il

132.191.631,52

96.000.000,00

52.300.000,00

|

318.024,63 ! 333.900,00 343.900,00
3.073.516,91 ( 3.227.200,00 3.324.000,00
5.839.409,54 I 6.131.400,00 6.315.300,00
4.646.210,95 4.878.500,00 5.024.900,00
1.072.521,24 1.126.100,00 1.159.900,00

73.000,00 76.700,00 79.000,00
15.022.683,27 15.773.800,00 | 16.247.000,00
6.633.480,93 6.965.200,00 18.610.000,00
6.633.480,93 6.965.200,00 18.610.000,00
0,00 0,00 0,00
412.241,70 432.900,00 445.900,00
412.241,70 0,00 0,00
22.068.405,90 22.739.000,00 34.857.000,00
1.100.203,50 1.155.200,00 1.189.900,00
9.168.922,48 9.627.400,00 9.916.200,00
5.907.884,92 6.203.300,00 6.389.400,00
1.947.673,40 2.045.100,00 2.106.500,00

577.710,10 606.600,00 624.800,00

970.182,17 1.018.700,00 1.049.300,00

19.672.576,57 20.656.300,00 21.276.100,00
18.071.671,72 18.975.300,00 19.544.600,00
18.071.671,72 | 18.975.300,00 19.544.600,00




BILANCIO PLURIENNALE
Parte Entrate

Titoli / Categorie

Previsioni di competenza

\S
J * %\3
Codice Denominazione esercizio 2014 esercizio 2015 esercizio 2016
02.03 Titolo Ill - Entrate diverse
02.03.01 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 0,00 0,00
02.03.02 Altre entrate 240.554,50 | 252.600,00 260.200,00
Totale Titolo Il 240.554,50 | 0,00 0,00
TOTALE 02 - INGEGNERIA, ICT E TECNOLOGIE
PER L'ENERGIA E | TRASPORTI 37.984.802,79 39.631.600,00 40.820.700,00
03 SCIENZE BIO-AGROALIMENTARI
03.01 Titolo | - Trasferimenti
03.01.02 Finanziamenti dal MUR con destinazione specifica 153.665,66 ‘ 161.300,00 166.100,00
03.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 490.375,00 I 514.900,00 530.300,00
Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di
03.01.04 organismi internazionali 1.518.294,22 1.594.200,00 1.642.000,00
03.01.05 | Inariament da parte delle Regioni e degli enti 3.972.718,86 | 4.171.400,00 4.296.500,00
03.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 911.954,23 i 957.600,00 986.300,00
03.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 305.020,00 1 320.300,00 329.900,00
Totale Titolo | 7.352.027,97 ; 7.719.700,00 7.951.100,00
Titolo I - Compensi per prestazioni di servizi
03.02 ) e
tecnico-scientifici
03.02.01 Entrgte dgrivanti Qa prestazioni di servizi e dalla 624.104,00 655.300,00 675.000,00
vendita di prodotti
Totale Titolo I 624.104,00 655.300,00 675.000,00
03.03 Titolo Il - Entrate diverse
03.03.01 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 0,00 0,00
03.03.02 Altre entrate 117.910,00 123.800,00 127.500,00
Totale Titolo I 117.910,00 123.800,00 127.500,00
TOTALE 03 - SCIENZE BIO-AGROALIMENTARI 8.094.041,97 8.375.000,00 8.626.100,00
04 SCIENZE BIOMEDICHE
04.01 Titolo I - Trasferimenti
04.01.02 Finanziamenti dal MUR con destinazione specifica 1.547.288,69 1.624.700,00 1.673.400,00
04.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 840.892,70 882.900,00 909.400,00
04.01.04 Finanziamenti da parte delfUnione Europea e di 2.482.965,48 2.607.100,00 2.685.300,00
organismi internazionali
04.01.05 | Inarziament da parte delle Reglont ¢ degl enti 2.944.903,08 3.092.100,00 3.184.900,00
04.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 1.228.776,13 1.290.200,00 1.328.900,00
04.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 4.146.430,22 4.353.800,00 4.484.400,00
Totale Titolo | 13.191.256,30 13.850.800,00 14.266.300,00

p
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Titoli / Categorie Previsioni di competenza
Codice Denominazione esercizio 2014 esercizio 2015 esercizio 2016
Titolo 1l - Compensi per prestazioni di servizi
04.02 - e
tecnico-scientifici
Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
04.02.01 vendita di prodoti 2.926.551,65 3.072.900,00 3.165.100,00
Totale Titolo Il 2.926.551,65 | 3.072.900,00 3.165.100,00
04.03 Titolo lll - Entrate diverse ‘
04.03.01 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 | 0,00 0,00
04.03.02 Altre entrate 180.636,90 189.700,00 195.400,00
Totale Titolo 111 180.636,90 0,00 0,00
TOTALE 04 - SCIENZE BIOMEDICHE 16.298.444,85 16.923.700,00 17.431.400,00
05 SCIENZE CHIMICHE E TECNOLOGIE DEI
MATERIALI
05.01 Titolo | - Trasferimenti
05.01.02 Finanziamenti dal MUR con destinazione specifica 661.598,00 694.700,00 715.500,00
05.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 1.586.900,00 1.666.200,00 1.716.200,00
05.01.04 Finanziamenti da parte delfUnione Europea e di 2.316.003,47 2.431.800,00 2.504.800,00
organismi internazionali
05.01.05 |I:)l‘r;::lriulamentl da parte delle Regioni e degli enti 318.079,59 334.000,00 344.000,00
05.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 229.847,80 241.300,00 248.500,00
05.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 679.182,93 713.100,00 734.500,00
Totale Titolo | 5.791.611,79 6.081.100,00 6.263.500,00
Titolo Il - Compensi per prestazioni di servizi
05.02 . AR
tecnico-scientifici
05.02.01 Entrgte dgnvantl Qa prestazioni di servizi e dalla 1.035.832,30 1.087.600,00 1.120.200,00
vendita di prodotti
Totale Titolo Il 1.035.832,30 1.087.600,00 1.120.200,00
05.03 Titolo Ill - Entrate diverse
05.03.01 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 0,00 0,00
05.03.02 Altre entrate 259.781,00 272.800,00 281.000,00
Totale Titolo 1! 259.781,00 0,00 0,00
TOTALE 05 - SCIENZE CHIMICHE E 7.087.225,09 7.168.700,00 7.383.700,00

TECNOLOGIE DE! MATERIALI




BILANCIO PLURIENNALE
Parte Entrate
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Titoli / Categorie
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Codice Denominazione esercizio 2014 esercizio 2015 esercizio 2016
06 SCIENZE FISICHE E TECNOLOGIE
DELLA MATERIA
06.01 Titolo | - Trasferimenti
06.01.02 Finanziamenti dal MUR con destinazione specifica 3.787.567,66 ! 3.976.900,00 4.096.200,00
06.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 226.000,00 237.300,00 244.400,00
Finanziamenti da parte dell'lUnione Europea e di
06.01.04 organismi internazionali 4.316.102,72 4.531.900,00 ! 4.667.900,00
06.01.05 ;'gsl’i'z'ame"“ da parte delie Regioni e degli enti 1.550.622,85 1.628.200,00 1.677.000,00
06.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 225.117,32 236.400,00 243.500,00
06.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 1.258.505,98 1.321.400,00 1.361.000,00
Totale Titolo | 11.363.916,53 11.932.100,00 12.290.000,00
Titolo Il - Compensi per prestazioni di servizi
06.02 . A
tecnico-scientifici
06.02,01 ENtrate denvanti da prestazion di servizi e dalla 1.525.723,14 1.602.000,00 1.650.100,00
vendita di prodotti
Totale Titolo I 1.525.723,14 " 1.602.000,00 1.650.100,00
06.03 Titolo lll - Entrate diverse
06.03.01 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 0,00 0,00
06.03.02 Altre entrate 576.203,21 605.000,00 623.200,00
Totale Titolo 111 576.203,21 0,00 0,00
TOTALE 06 - SCIENZE FISICHE E
TECNOLOGIE DELLA MATERIA 13.465.842,88 13.534.100,00 13.940.100,00
07 SCIENZE UMANE E SOCIALLI,
PATRIMONIO CULTURALE
07.01 Titolo | - Trasferimenti
07.01.02 Finanziamenti dal MUR con destinazione specifica 62.508,33 65.600,00 67.600,00
07.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 586.501,53 615.800,00 634.300,00
07.01.04 Finanziamenti da parte delfUnione Europea e di 1.351.180,47 1.418.700,00 1.461.300,00
organismi internazionali
07.01.05 ll;l(r:aalri]zcamentl da parte delle Regioni e degli enti 270.954 60 284.500,00 293.000,00
07.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 145.293,28 152.600,00 157.200,00
07.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 152.900,00 160.500,00 165.300,00
|
Totale Titolo | 2.569.338,21 2.697.700,00 2.778.700,00
Titolo Il - Compensi per prestazioni di servizi
07.02 . VS
tecnico-scientifici
Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
07.02.01 vendita di prodoti 437.439,67 459.300,00 473.100,00
Totale Titolo Il 437.439,67 459.300,00 473.100,00

e




BILANCIO PLURIENNALE
Parte Entrate

Titoli / Categorie

Previsioni di competenza

Codice Denominazione esercizio 2014 esercizio 2015 esercizio 2016
07.03 Titolo lll - Entrate diverse
07.03.01 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 0,00 0,00
07.03.02 Altre entrate 13.100,00 13.800,00 14.200,00
Totale Titolo Il 13.100,00 0,00 0,00
TOTALE 07 - SCIENZE UMANE E SOCIALI,
PATRIMONIO CULTURALE 3.019.877,88 3.157.000,00 3.251.800,00
TOTALE ENTRATE MACRO AREE SCIENTIFICHE 108.018.641,36 111.529.100,00 126.310.800,00
08 RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERC
08.01 Titolo | - Trasferimenti !
08.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 0,00 0,00 0,00
08.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 0,00 i 0,00 ! 0,00
Finanziamenti da parte dell'Unione Europea e di |
08.01.04 organismi internazionali 0.00 ’ 0.00 0.00
08.01.05 IFcl't:);l{i)mamentl da parte delle Regioni e degli enti 0,00 i 0,00 0,00
08.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 0,00 0,00 0,00
08.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo | 0,00 0,00 0,00
08.02 Titolo Il - Compensi per prestazioni di servizi
’ tecnico-scientifici
08.02.01 Entrgte dgnvantl Qa prestazioni di servizi e dalla 0,00 0,00 0,00
vendita di prodotti
Totale Titolo I 0,00 0,00 0,00
08.03 Titolo Il - Entrate diverse
08.03.01 Redditi e proventi patrimoniali 0,00 0,00 0,00
08.03.02 Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo Il 0,00 0,00 0,00
TOTALE 08 - RICERCA SPONTANEA A TEMA
LIBERO 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE RETE SCIENTIFICA 108.018.641,36 111.529.100,00 126.310.800,00
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Codice Denominazione esercizio 2014 esercizio 2015 esercizio 2016
09 AMMINISTRAZIONE DELL'ENTE
09.01 Titolo | - Trasferimenti
09.01.01 Finanziamenti ordinari dal MIUR 588.027.834,00 645.380.000,00 630.000.000,00
09.01.02 Finanziamenti dal MIUR con destinazione specifica 6.000.000,00 6.300.000,00 6.489.000,00
09.01.03 Finanziamenti da parte di altri ministeri 24.000.000,00 | 25.200.000,00 4.626.000,00
09.01.04 Flnanglamgntl da parte _dell Unione Europea e di 0,00 0,00 0,00
organismi internazionali
09.01.05 |Folgjlrilzlamentl da parte delle Regioni e degli enti 0,00 ! 0,00 0,00
09.01.06 Finanziamenti da parte di altri enti pubblici 0,00 0,00 0,00
09.01.07 Finanziamenti da parte di soggetti privati 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo | 618.027.834,00 676.880.000,00 641.115.000,00
Titolo Il - Compensi per prestazioni di servizi
09.02 ) e
tecnico-scientifici
Entrate derivanti da prestazioni di servizi e dalla
09.02.01 vendita di prodotti 0,00 | 0,00 0,00
Totale Titolo I 0,00 0,00 0,00
09.03 Titolo Ill - Entrate diverse :
09.03.01 Redditi e proventi patrimoniali 200.000,00 210.000,00 220.000,00
09.03.02 Altre entrate 4.800.000,00 5.000.000,00 5.200.000,00
Totale Titolo i1l 5.000.000,00 5.210.000,00 5.420.000,00
Titolo IV - Alienazioni patrimoniali e riscossione di
09.04 o
crediti
09.04.01 Entrate per l'alienazione di beni patrimoniali 1.315.000,00 0,00 0,00
09.04.02 Entrate per la riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo IV 1.315.000,00 0,00 0,00
09.05 Titolo V - Ricorso al mercato finanziario
09.05.01 Accensione di mutui per spese di investimento 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo V 0,00 0,00 0,00
TOTALE 09 - AMMINISTRAZIONE DELL'ENTE 624.342.834,00 682.090.000,00 646.535.000,00
TOTALE ENTRATE UPB 01-09 732.361.475,36 793.619.100,00 772.845.800,00
{
09.06 Titolo VI - Partite di Giro
09.06.01 Partite di giro varie 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00
Totale Titolo VI 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

1.364.553.106,88

1.389.619.100,00

1.325.145.800,00
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BILANCIO PLURIENNALE
Parte Uscite

Titoli / Categorie

Previsioni di competenza &,
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Codice Denominazione esercizio 2014 esercizio 2015 esercizio 2016
01 SCIENZE DEL SISTEMA TERRA E
TECNOLOGIE PER L'AMBIENTE
01.01 Titolo | - Spese correnti
01.01.02 Spese per il personale 1.568.377,59 3.230.900,00 ' 3.199.490,00
01.01.03 Beni di consumo e servizi 3.357.781,79 6.917.000,00 6.849.870,00
01.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 10.766.681,31 22.179.400,00 21.964.030,00
01.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 3.408.445,15 7.021.400,00 6.953.230,00
01.01.06 Oneri triburari 741.524,55 1.527.500,00 1.512.710,00
Totale Titolo | 19.842.810,39 40.876.200,00 40.479.330,00
01.02 Titolo Il - Spese di investimento
01:02:01 Opere immobiliari 0,00 0,00 | 0,00
01.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 2.008.920,76 4.138.400,00 | 4.098.200,00
01.02.03 Partecipazioni 174.499,76 359.500,00 J 355.980,00
Totale Titolo Ii 2.183.420,52 4.497.900,00 4.454.180,00
01:03 Titolo lll - Rimborso prestiti
01:03:01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo Il 0,00 0,00 0,00
TOTALE 01 - SCIENZE DEL SISTEMA TERRA E
TECNOLOGIE PER L'AMBIENTE 22.026.230,91 45.374.100,00 44.933.510,00
02 INGEGNERIA, ICT E TECNOLOGIE PER
L'ENERGIA E | TRASPORTI
02:01 Titolo | - Spese correnti
02:01:02 Spese per il personale 2.139.982,26 4.408.400,00 4.365.560,00
02:01:03 Beni di consumo e servizi 7.759.478,68 15.984.500,00 15.829.340,00
02:01:04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 16.554.911,30 34.103.100,00 33.772.020,00
02:01:05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 5.554.131,40 11.441.500,00 11.330.430,00
02:01:06 Oneri triburari 2.782.617,74 5.732.200,00 5.676.540,00
Totale Titolo | 34.791.121,38 71.669.700,00 70.973.890,00
02:02 Titolo Il - Spese di investimento
02.02.01 Opere immobiliari 0,00 0,00 0,00
02:02:02 Acquisizione di beni di uso durevole 3.193.681,41 6.579.000,00 6.515.110,00
02.02.03 Partecipazioni 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo Il 3.193.681,41 6.579.000,00 6.515.110,00

i
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Codice Denominazione esercizio 2014 esercizio 2015 esercizio 2016
02:03 Titolo Il - Rimborso prestiti
02:03:01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo Il 0,00 0,00 0,00
TOTALE 02 - INGEGNERIA, ICT E TECNOLOGIE
PER L'ENERGIA E | TRASPORTI 37.984.802,79 78.248.700,00 77.489.000,00
03 SCIENZE BIO-AGROALIMENTARI
03:01 Titolo | - Spese correnti
03:01:02 Spese per il personale 413.086,75 851.000,00 842.700,00
03:01:03 Beni di consumo e servizi 838.179,84 1.726.700,00 ! 1.709.890,00
03:01:04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 4.368.961,93 9.000.100,00 8.912.680,00
03:01:05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 1.439.239,67 2.964.800,00 2.936.050,00
03:01:06 Oneri triburari 120.102,78 247.400,00 245.010,00
Totale Titolo | 7.179.570,97 14.790.000,00 14.646.330,00
03:02 Titolo Il - Spese di investimento
03:02:01 Opere immobiliari 0,00 0,00 0,00
03:02:02 Acquisizione di beni di uso durevole 914.471,00 1.883.800,00 1.865.520,00
03.02.03 Partecipazioni 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo Il 914.471,00 1.883.800,00 1.865.520,00
03:03 Titolo Ill - Rimborso prestiti
03:03:01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo Il 0,00 0,00 0,00
TOTALE 03 - SCIENZE BIO-AGROALIMENTARI 8.094.041,97 16.673.800,00 16.511.850,00
04 SCIENZE BIOMEDICHE
04:01 Titolo | - Spese correnti
04:01:02 Spese per il personale 699.472,58 1.440.900,00 1.426.920,00
04:01:03 Beni di consumo e servizi 2.416.742,83 4.978.500,00 4.930.160,00
04:01:04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 8.351.059,89 17.203.200,00 17.036.160,00
04:01:05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 3.078.206,62 6.341.100,00 6.279.540,00
04:01:06 Oneri triburari 411.579,98 847.900,00 839.620,00
Totale Titolo | 14.957.061,90 30.811.600,00 30.512.400,00

p
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04:02 Titolo Il - Spese di investimento
03:02:01 Opere immobiliari 0,00 0,00 0,00
04:02:02 Acquisizione di beni di uso durevole 1.341.382,95 2.763.200,00 2.736.420,00
04.02.03 Partecipazioni 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo Il 1.341.382,95 2.763.200,00 2.736.420,00
04.03 Titolo 11l - Rimborso prestiti
04:03:01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo Il 0,00 0,00 0,00
|
TOTALE 04 - SCIENZE BIOMEDICHE 16.298.444,85 | 33.574.800,00 33.248.820,00
05 SCIENZE CHIMICHE E TECNOLOGIE DEI
MATERIALI
05:01 Titolo | - Spese correnti
05:01:02 Spese per il personale 500.430,30 1.030.900,00 1.020.880,00
05:01:03 Beni di consumo e servizi 817.218,55 1.683.500,00 1.667.130,00
05:01:04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 2.598.104,00 5.352.100,00 5.300.130,00
05:01:05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 2.289.512,82 4.716.400,00 4.670.610,00
05:01:06 Oneri triburari 98.915,27 203.800,00 201.790,00
Totale Titolo | 6.304.180,94 12.986.700,00 12.860.540,00
05:02 Titolo I - Spese di investimento
05:02:01 Opere immobiliari 0,00 0,00 0,00
05:02:02 Acquisizione di beni di uso durevole 738.945,00 1.522.200,00 1.507.430,00
05.02.03 Partecipazioni 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo Il 738.945,00 1.522.200,00 1.507.430,00
05:03 Titolo Il - Rimborso prestiti
05:03:01 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo Il 0,00 0,00 0,00
TOTALE 05 - SCIENZE CHIMICHE E
TECNOLOGIE DE| MATERIALI 7.043.125,94 14.508.900,00 14.367.970,00
06 SCIENZE FISICHE E TECNOLOGIE
DELLA MATERIA
06:01 Titolo | - Spese correnti
06:01:02 Spese per il personale 622.470,38 1.282.300,00 1.269.840,00
06:01:03 Beni di consumo e servizi 674.510,09 1.389.500,00 1.376.000,00
06:01:04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 7.401.841,67 15.247.800,00 15.009.290,00
06:01:05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 2.323.314,01 4.786.000,00 4.739.560,00
06:01:06 Oneri triburari 164.109,50 338.100,00 334.780,00
Totale Titolo | 11.186.245,65 23.043.700,00 22.729.470,00
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06:02 Titolo Il - Spese di investimento

06.02.01 Opere immobiliari
06:02:02 Acquisizione di beni di uso durevole
06.02.03 Partecipazioni

Totale Titolo Il
06:03 Titolo lil - Rimborso prestiti

06:03:01 Rimborso mutui
Totale Titolo Il

TOTALE 06 - SCIENZE FISICHE E TECNOLOGIE

DELLA MATERIA

SCIENZE UMANE E SOCIALI,

07 PATRIMONIO CULTURALE

07:01 Titolo | - Spese correnti
07:01:02 Spese per il personale

07:01:03 Beni di consumo e servizi
07:01:04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici

07:01:05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca

07.01:08 Oneri triburari
Totale Titolo |
07:02 Titolo Il - Spese di investimento
07:02:01 Opere immobiliari

07:02:02 Acquisizione di beni di uso durevole
07.02.03 Partecipazioni

Totale Titolo 11
07:03 Titolo Ill - Rimborso prestiti

07:03:01 Rimborso mutui
Totale Titolo 1

TOTALE 07 - SCIENZE UMANE E SOCIALL,

PATRIMONIO CULTURALE

TOTALE USCITE MACRO AREE SCIENTIFICHE

0,00 0,00 0,00
2.239.242,10 4.612.800,00 4.568.050,00
0,00 0,00 0,00
2.239.242,10 4.612.800,00 i 4.568.050,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 1 0,00
}
13.425.487,75 27.656.500,00 | 27.297.520,00
|
346.497,66 713.800,00 706.860,00
292.386,41 602.300,00 596.470,00
1.451.339,48 2.989.800,00 2.960.730,00
645.504,43 1.329.700,00 1.316.830,00
40.518,70 83.500,00 82.660,00
2.776.246,68 5.719.100,00 5.663.550,00
0,00 0,00 0,00
86.953,33 179.100,00 177.380,00
0,00 0,00 0,00
86.953,33 179.100,00 177.380,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
2.863.200,01 5.898.200,00 5.840.930,00
107.735.334,22 221.935.000,00 |  219.689.600,00

v
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Codice Denominazione esercizio 2014 esercizio 2015 esercizio 2016
08 RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERC
08.01 Titolo | - Spese correnti
08.01.02 Spese per il personale 0,00 0,00 0,00
08.01.03 Beni di consumo e servizi 0,00 0,00 0,00
08.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 0,00 0,00 0,00
08.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 0,00 0,00 0,00
08.01.06 Oneri tributari 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo | 0,00 0,00 0,00
08.02 Titolo Il - Spese di investimento
08.02.01 Opere immobiliari 0,00 0,00 l 0,00
08.02.02 Acquisizione di beni di uso durevoie 0,00 0,00 | 0,00
|
Totale Titolo /I 0,00 0,00 "' 0,00
TOTALE 08 - RICERCA SPONTANEA A
TEMA LIBERO 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE RETE SCIENTIFICA 107.735.334,22 221.935.000,00 219.689.600,00
09 AMMINISTRAZIONE DELL'ENTE
09.01 Titolo | - Spese correnti
09.01.01 Spese per gli organi dell'ente 515.000,00 712.500,00 662.600,00
09.01.02 Spese per il personale 475.400.000,00 450.000.000,00 440.000.000,00
09.01.03 Beni di consumo e servizi 46.319.500,00 23.312.000,00 21.680.200,00
09.01.04 Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 45.418.500,00 45.686.500,00 42.488.400,00
09.01.05 Dottorati, borse di studio ed assegni di ricerca 60.000,00 0,00 0,00
09.01.06 Oneri tributari 4.000.000,00 3.800.000,00 3.534.000,00
09.01.07 Oneri finanziari 1.352.000,00 1.235.000,00 1.148.600,00
09.01.08 Spese non classificabili in altre voci 7.500.000,00 7.600.000,00 7.068.000,00
Totale Titolo | 580.565.000,00 532.346.000,00 516.581.800,00
09.02 Titolo Il - Spese di investimento
09.02.01 Opere immobiliari 5.000.000,00 9.438.300,00 | 8.777.600,00
09.02.02 Acquisizione di beni di uso durevole 3.709.000,00 2.712.300,00 2.522.400,00
09.02.03 Partecipazioni 588.000,00 237.500,00 220.900,00
09.02.04 Indennita di anzianita 22.000.000,00 19.950.000,00 18.553.500,00
Totale Titolo I 31.297.000,00 32.338.100,00 30.074.400,00
09.03 Titolo Il - Rimborso prestiti
09.03.01 Rimborso mutui 5.780.000,00 5.000.000,00 4.500.000,00
Totale Titolo Il 5.780.000,00 5.000.000,00 4.500.000,00
TOTALE 09 - AMMINISTRAZIONE DELL'ENTE 617.642.000,00 569.684.100,00 551.156.200,00

&
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TOTALE USCITE 725.377.334,22 791.619.100,00 770.845.800,00
09.04 Titolo IV - Fondi di riserva
09.04.01 Fondo diriserva 999.522,94 1.000.000,00 1.000.000,00
09.04.02 Fondo speciale per i rinnovi contrattuali in corso 0,00 0,00 0,00
09.04.03 Fondo rischi ed oneri 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
09.04.04 Fondo finanziamento di progett di ricerca di 138.176.249,72 96.000.000,00 52.300.000,00
interesse nazionale
Totale Titolo IV 139.175.772,66 98.000.000,00 54.300.000,00
TOTALE USCITE UPB 01-09 864.553.106,88 889.619.100,00 825.145.800,00
09.05 Titolo V - Partite di Giro
09.05.01 Partite di giro varie 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00
Totale Titolo V 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00
TOTALE GENERALE DELLE USCITE 1.364.553.106,88 1.389.619.100,00 i 1.325.145.800,00
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1. INTRODUZIONE

Nello scenario attuale, le attivita in corso e programmate vedono il CNR fortemente orientato verso
il supporto al sistema Paese sul fronte delle nuove tecnologie e dell’innovazione, attraverso la

creazione di nuove conoscenze e 1’introduzione di innovazioni nel mondo produttivo.

In sintesi, la missione del CNR consiste nel Creare valore attraverso le conoscenze generate dalla

ricerca:
- promuovendo I’innovazione e la competitivita del sistema produttivo;
- fornendo soluzioni ai bisogni individuali e collettivi dei cittadini;
- promuovendo I’internazionalizzare del sistema italiano della ricerca scientifica e tecnologica
- fornendo consulenza al Governo, alle Istituzioni e agli enti pubblici;

- contribuendo a qualificare e valorizzare il capitale umano .

Al fine di assicurare un continuo miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia nell’utilizzo delle
risorse disponibili, per 1’esercizio 2014 I’Ente si propone di introdurre nuove soluzioni, sia tramite

I’introduzione di innovazione dei processi amministrativi sia in merito alla programmazione stessa.

Una programmazione piu chiaramente articolata per obiettivi, con cui verra declinato il prossimo
Piano Triennale di Attivita, permettera, infatti, di migliorare la gestione di attivita e processi anche
grazie alla definizione di una programmazione piu razionale ed efficiente consistera nella
approvazione dei nuovi Regolamenti, che definiranno compiti e processi relativi alla

programmazione delle attivita.

Altro importante elemento consiste nella revisione e riorganizzazione della rete scientifica,
intrapresa durante il 2013, che costituisce un importante caposaldo per la ottimizzazione e
razionalizzazione delle strutture dell’Ente, volta soprattutto a potenziare le capacita del CNR di
emergere nel panorama della ricerca. I buoni risultati conseguiti durante ’ultimo anno rinnovano

I’obiettivo, anche per il 2014, di definire una struttura razionale e funzionale dell’Ente.

I processi di verifica introdotti nel 2013 sono stati fondamentali per la adozione di nuove prassi
gestionali. Un esempio ¢ la spending review che, lontana dall’essere una mera riduzione delle spese,
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¢ finalizzata a un ripensamento sull’utilizzo delle risorse destinate al sostentamento delle sedi per
una loro ottimizzazione anche in una ottica di investimenti mirati. Prima fra tutti I’operazione in

corso, di accentramento degli oneri per i servizi sostitutivi di mensa e della fornitura energetica di
tutta la rete scientifica.



2. ELEMENTI DI NATURA GESTIONALE

2.1. LA PROGRAMMAZIONE PER OBIETTIVI

Rimanendo all’interno dei vincoli imposti dall’appartenenza alla Pubblica Amministrazione, il
CNR, in quanto maggiore Ente di ricerca italiano, deve rappresentare un punto avanzato in termini
di efficienza ed efficacia di processo. Una gestione razionale, dunque, non puo prescindere dalla
definizione dei target che I’Ente si propone. Il CNR dovra individuare macro-obiettivi strategici,
declinati successivamente attraverso un processo di concertazione tra vertici, amministrazione e
Rete scientifica, che si ricollegheranno al Piano della performance dell’Ente, integrando cosi diversi

processi organizzativi e decisionali.

Il primo passo verso un intervento di efficientamento dei processi sara la definizione di una
programmazione orientata agli obiettivi. Il processo di definizione degli obiettivi dovra coinvolgere
tutti gli attori, a seconda del livello, strategico o operativo, coinvolti nella loro attuazione e
monitoraggio. La progettazione di questa modalita non potra prescindere dall’integrazione dei

sistemi di gestione, sia contabile sia scientifica, a disposizione della rete ¢ della Amministrazione.

L’introduzione delle nuove Regole permettera il ribaltamento dell’attuale processo di

programmazione in un “piano di gestione per obiettivi”, che permettera di applicare modelli di

controllo di gestione anche attraverso I’introduzione della contabilita analitica.

2.2. IL PROCESSO DI RIORGANIZZAZIONE: LA RETE SCIENTIFICA E
L’ AMMINISTRAZIONE CENTRALE

Per quanto concerne la Rete Scientifica, dopo una prima fase dedicata alla riorganizzazione dei
Dipartimenti con la riduzione da 11 a 7 e conclusa con la nomina dei rispettivi Direttori, ¢ stata
avviata nel 2013 la seconda fase di revisione degli Istituti afferenti, al fine di costituire un assetto

piu coerente con le nuove strutture dipartimentali.
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Sono quindi state avviate una serie di iniziative volte alla riorganizzazione della//OLRetfr,
principalmente attraverso un approccio bottom-up sulla scorta delle istanze di trasferimento
presentate da gruppi di ricercatori. Gia all’inizio del 2014 sara avviato un nuovo processo di
valutazione delle strutture della Rete, a seguito del quale sara possibile identificare ulteriori

opportunita di accorpamenti e/o trasformazioni di Istituti.

Pur evidenziando che per sua natura la ricerca non puo¢ permanere a lungo su posizioni cristallizzate
e dunque la Rete stessa si adatta alle esigenze del “mercato ricerca”, ¢id non toglie che il nuovo
assetto dei Dipartimenti avrebbe comportato un periodo di assestamento durante il quale adattare o

coerentizzare le mission degli Istituti.

Tale riorganizzazione strutturale ¢ finalizzata a favorire una maggiore interazione tra saperi. Sara
potenziata, infatti, la multidisciplinarietd del CNR, indiscutibile caposaldo dell’Ente. Sara inoltre
possibile un maggiore investimento sugli Istituti grazie alla loro razionalizzazione che tuttavia non
pregiudichera la capillare presenza sul territorio nazionale, patrimonio fondamentale per I’Ente, che

vuole sempre piu dialogare con le Regioni e gli Enti locali.

Per quanto riguarda I’Amministrazione Centrale, dopo aver proceduto ad una riduzione significativa
delle strutture in cui questa ¢ organizzata, soprattutto per cid che riguarda gli Uffici dirigenziali non
di livello generale, anche alla luce della trasformazione di alcuni Uffici in Strutture Tecniche di
Supporto, il progetto di Riorganizzazione ¢ finalizzato a razionalizzare la struttura attuale attraverso
una piu efficace ripartizione delle funzioni, una piu efficace articolazione delle responsabilita e
degli obiettivi, una distinzione tra le attivita di dirigenza amministrativa e quelle di supporto
tecnico. Nonostante la complessita dell’intervento, 1’azione si ¢ conclusa entro il 2013, anche se

nuovo assetto entrera a regime entro la meta del 2014.

Tale azione, tiene conto dello Statuto e dell’attuale normativa che regola la dirigenza nelle
amministrazioni pubbliche, deriva dall’esigenza di assicurare la selezione di specifiche competenze
manageriali necessarie per la gestione di funzioni di supporto alla Rete Scientifica e di funzioni

particolarmente tecniche.

Tale obiettivo, nell’ottica di considerare I’Amministrazione Centrale come un centro servizi per la
Rete Scientifica, risulta pertanto prioritario e da perseguire in tempi rapidi, ma al tempo stesso va
pensato con attenzione al fine di garantire il giusto equilibrio tra azione di monitoraggio, supporto e
controllo e la necessita di non imporre vincoli troppo stringenti alle attivita di ricerca, ossia al core

business dell’Ente.
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2.3. SEMPLIFICAZIONE E DEMATERIALIZZAZIONE

La definizione di obiettivi di miglioramento in termini di efficienza ed efficacia attraverso
interventi di riorganizzazione, dematerializzazione e valorizzazione delle risorse strumentali ed
intellettuali dell’Ente, permettera di dare risalto ai risultati, soprattutto se accompagnati
dall’introduzione di nuovi strumenti innovativi, che il CNR ¢ in grado di generare, applicare e
gestire. Per il CNR diviene un obiettivo strategico nelle modalita poiché I’Ente si propone di
essere pioniere nella introduzione di interventi di modernizzazione dei processi amministrativi

aldila degli obblighi legislativi.

Il focus sara quello della semplificazione della burocrazia ed efficienza delle procedure, in
un‘ottica interna di facilitazione degli utenti dell’Amministrazione Centale ed esterna nella
esposizione di output e outcome che siano in grado di comunicare il valore aggiunto creato

dall’Ente.

2.4. LA SPENDING REVIEW

In tema di ottimizzazione dei costi ¢ di razionalizzazione delle risorse, 1’attuale esercizio di
revisione della spesa da parte del CNR ¢ finalizzato al raggiungimento di un’ottimale integrazione
con il sistema di ricerca nazionale, nonché alla reingegnerizzazione dei processi organizzativi e
produttivi dell’Ente. Risulta evidente che una revisione della spesa € solo uno degli aspetti necessari
per perseguire efficienza e ottimizzazione per poter porre in essere logiche di premialita nella

distribuzione delle risorse.

Per garantire la competitivita della ricerca nel panorama nazionale, europeo ed internazionale
I’esercizio di revisione della spesa, effettuato in risposta alle richieste Governative, deve essere
assai piu strutturato di una ricognizione delle spese al fine di identificare eventuali fonti di
risparmio. La funzionalita scientifica delle strutture di ricerca ne deve positivamente beneficiare,

attraverso la creazione di un sistema integrato a livello nazionale.
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Infatti, tale revisione rientra in un piano generale di razionalizzazione ad ampio spettro, ﬁnallzzato ¥
realizzare un CNR che confermi il suo ruolo di leader, nel sistema ricerca, nei confronti dei soggetti

omologhi, nonché nel rapporto con gli Atenei.

E bene sottolineare come “razionalizzazione” non implica necessariamente una semplice e drastica
riduzione delle spese, ma anche un ripensamento di come vengono utilizzate le risorse destinate al

sostentamento delle sedi per una loro ottimizzazione anche in una ottica di investimenti mirati.
In questa ottica, si proseguono le azioni gia intraprese quali:

* contenimento delle locazioni — I’operazione di riduzione delle locazioni prosegue con
successo, sfruttando diverse opportunita quali valorizzazione delle proprieta in essere,
sostituzione di locazioni con nuove proprieta, razionalizzazione delle sedi conseguente al

riassetto in corso delle articolazioni della Rete Scientifica descritto in precedenza;

* iniziative di natura edilizia — vi sono una serie di iniziative edilizie volte a rendere
disponibili nuove sedi di moderna concezione dal punto di vista dei consumi e delle

manutenzioni, con conseguenti risparmi a regime;

* accentramento forniture energetiche — I’ambizioso obiettivo di accentrare la spesa energetica
si ritiene possa essere portato a regime entro il 2014; con la circolare n.43 del 27 novembre
2013 ¢ stata data comunicazione alla Rete che nel Bilancio sono state accantonate le risorse
per garantire tale copertura. Nel corso dell’anno si operera per allineare tutte le strutture ed

acquisire la fornitura per la gestione centralizzata;

* revisione dei servizi di facility management — su questo aspetto dopo una iniziale fase di
ricognizione, si operera di concerto con Consip per individuare uno schema di
approvvigionamento ad hoc di servizi di Facility management per eventualmente
coinvolgere privati nel finanziamento di manutenzioni straordinarie e migliorie immobiliari
in cambio di tempi contrattuali piu lunghi secondo le diffuse logiche di partneship pubblico-

privato.

A margine di tali iniziative si segnala 1’operazione in corso di accentramento degli oneri per i
servizi sostitutivi di mensa (erogazione buono pasto, cfr. circolare n.43): tale iniziativa scaturisce da
diverse motivazioni. Se da una parte ¢ necessario anche in questa fattispecie operare una

razionalizzazione della spese, verificando come operano le strutture in cui ¢ attivo un servizio
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mensa e la modalita di accesso e relativi oneri, dall’altra ¢ essenziale equiparare tutti i dipéanﬂegtl 3

senza che vi siano distinzioni a seconda della sede di lavoro garantendo a tutti I’erogazione dle

buono pasto da 7 euro, come peraltro concordato a suo tempo con le OO.SS.

2.5. I RAPPORTI CON L’ESTERNO

Il primo passo verso la gestione dei rapporti dell’Ente verso I’esterno € quello di rafforzare le
capacita di dialogo con le Imprese, soprattutto nel medio termine. A questo scopo proseguira con
intensitd ancora maggiore il potenziamento delle attivita di valorizzazione della ricerca, mirate ad
assicurare un dialogo continuo e bidirezioanle con il mondo delle imprese, nazionali ed
internazionali e degli enti Locali. Questo dialogo deve essere implementato soprattutto nella fase di
creazione dei fabbisogni, e costituirsi quindi come giusta offerta a fronte della domanda che nasce

da parte del mondo imprenditoriale anche attraverso logiche di Public Procurement innovativo.

Fondamentale ¢ la programmazione a livello regionale, ed in particolare relativamente ai fondi
strutturali destinati a iniziative di sviluppo, innovazione e ricerca. Il CNR deve potenziare la sua
presenza a livello di supporto alla programmazione delle Regioni e collaborare al potenziamento di
capacita di smart specialisation, che siano di forte potenziale innovativo e in grado di generare
lavoro. E necessario agire in una logica di apertura dei sistemi regionali e di creazione di nuovi
network. Particolare attenzione in questo contesto ¢ da dedicare alle Regioni della Convergenza,

nelle quali il CNR ¢ particolarmente presente con le sue strutture.

Allo stesso tempo € necessario consolidare il rapporto con le Grandi Imprese, tramite la
partecipazione attiva dell’Ente a tavoli e network di coordinamento al fine di individuare i bisogni
del sistema produttivo. Inoltre, nella realtd del nostro Paese ¢ fondamentale incontrare anche i
bisogni delle PMI, con approcci non solo partecipativi ma proattivi nella individuazione della

domanda di innovazione.

Nel contesto sovranazionale II CNR non pud assolutamente prescindere dalle strategie
sovranazionali nell’ambito di Europa 2020 per ricerca e innovazione, al fine di rafforzare il
processo di internazionalizzazione dell’Ente. Il CNR, per sua missione e caratteristiche, ha un ruolo

centrale nella rappresentanza del Paese ¢ della ricerca italiana in Europa e a livello internazionale.

Sara necessario potenziare il ruolo di focal point in termini di partenariato con le imprese anche al
di fuori dell’Italia, soprattutto al fine di favorire !’integrazione tra sistema ricerca e mondo
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conoscenze sia allo sviluppo socio-economico.

Fondamentale sara nei prossimi anni la possibilita di accedere alle iniziative che si concretizzeranno
nell’ambito di Horizon 2020. I1 CNR, gia molto attivo nei passati Programmi Quadro, dovra
comunque potenziare le proprie capacita, soprattutto in termini di coordinamento di Progetti
finanziati. A questo fine I’amministrazione dovra sostenere il ruolo del CNR, attraverso un sostegno

concreto alla progettualita, ovvero offrendo un adeguato supporto centrale alla rete.




3. ELEMENTI DI NATURA ECONOMICO-FINANZIARIA

3.1. LE RISORSE DI COMPETENZA DELL'ESERCIZIO 2014: PARTE ENTRATE

Come prassi, la voce di entrata di maggior rilievo € rappresentato dal contributo per il
funzionamento ordinario che il Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e delle Ricerca riconoscera
all’Ente per il 2014. In merito si rammenta che con nota prot. 0017681 del 17 luglio 2013, il
Ministero ha comunicato I’assegnazione complessiva a valere sul capitolo 7236 “Fondo ordinario
per gli enti e le istituzioni di ricerca” per I’esercizio 2013 a favore dell’Ente di euro 588.140.373,00,
comprensive del finanziamento di svariate attivita ed iniziative di ricerca per euro 87.735.530,00,
determinando cosi un’assegnazione ordinaria non vincolata di euro 500.404.483,00. 11 100% di tale
ultimo importo, come specificato nella stessa nota, deve essere considerato dall’Ente in sede di

redazione del bilancio di previsione come 1’entita dell’assegnazione ordinaria per I’esercizio 2014.

La stessa nota precisa inoltre che nel corso del 2014 saranno assegnati, con apposito decreto
ministeriale, i finanziamenti per i progetti bandiera nonché quelli premiali di specifici programmi e
progetti. Sulla scorta di cid, si prevedono per i primi un finanziamento complessivo di euro
15.000.000,00 e per i secondi un finanziamento totale di euro 72.622.991,00. Quest’ultimo
corrisponde alla somma del contributo previsto per il finanziamento dei progetti premiali proposti
nel 2012, non ancora assegnato e valutato, sulla base della relazione presentata dal Ministero alle
Commissioni parlamentari, in euro 35.622.991,00 e del finanziamento relativo alle proposte

progettuali del 2013 stimato in euro 37.000.000,00.

Sono state inoltre previste entrate relative sia al contributo per le esigenze del Laboratorio di Luce
di Sincrotrone per 6 milioni di euro che al contributo del MIUR per un nuovo progetto denominato
“Digital Preservation” per complessivi 10 milioni di euro nonché ¢ stato stimato un accesso al
Fondo di rotazione ex legge 183/°87 per complessivi euro 14.000.000,00. Questo importo
corrisponde ai contributi relativi agli anni dal 2010 al 2013 non assegnati nel corso di tali esercizi a
seguito della mancata valutazione delle rendicontazioni di progetti finanziati dall’Unione Europea

presentati dall’Ente. Secondo contatti avuti con i Ministeri interessati, la valutazione dei progetti



complessiva.

Ulteriori risorse per 1’esercizio 2014 derivano inoltre dall’avanzo di amministrazione al 31
dicembre 2013 che in via presuntiva dovrebbe ammontare ad euro 132.191.631,52. Tale
ammontare, ¢ determinato essenzialmente da economie di spesa e dalla cancellazione contabile di
residui passivi relativi a spese per il personale, dalla cancellazione di disponibilita residue derivanti
dall’attivita di registrazione dei domini operata dall’Istituto di Informatica e Telematica di Pisa e
destinate al sostegno finanziario della Rete, da economie di spesa realizzate a seguito di esiti
favorevoli o di mancate pronunce in liti giudiziarie nonché da economie di spesa realizzate sui fondi
di riserva, ivi compreso il fondo per il finanziamento dei progetti di ricerca di interesse nazionale
sul quale, in sede di assestamento al bilancio di previsione 2013, sono state accantonate le somme
derivanti dal contributo di funzionamento vincolato al finanziamento di specifiche attivita (progetti
bandiera, progetti premiali, progettualita di carattere straordinario, attivita di internazionalizzazione,
progetti di interesse strategico). L’avanzo di amministrazione presunto € stato stimato tenendo
anche conto sia delle minori entrate relative al ritardo nell’assegnazione dei finanziamenti per i
progetti premiali 2012 di cui sopra accennato che dell’ennesimo mancato accesso al Fondo di

rotazione ex legge 183/°87.

Al fine di evidenziare I’utilizzo dall’avanzo presunto, in calce alla tabella dimostrativa sono

specificate le voci di spesa finanziate con tali risorse.

Si segnala inoltre la previsione dell’entrata relativa al versamento da parte della provincia di Lecco
del saldo del prezzo di cessione dell’immobile “Villa Monasterio” in Varenna e destinato al
finanziamento delle iniziative immobiliari nel comune di Lecco gia deliberate dal Consiglio di

amministrazione.

Nella tabella seguente si espongono le risorse, sia da fonti interne sia da fonti esterne, prevedibili

per il 2014, a confronto con quelle inizialmente previste per il 2012.
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Tabella 1 - Previsione iniziale delle entrate
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Previsione iniziale

Totale a) - Avanzo presunto

b) Risorse da fonti interne e vincolate
Contributo di funzionamento ordinario del MIUR
Contributo del MIUR per i progetti premiali
Contributo del MIUR per i progetti bandiera
Fondo di rotazione ex legge 183/'87
Finanziamento del progetto “Digital Preservation”
Contributo del MIUR per le esigenze del Laboratorio di

luce di sincrotrone di Grenoble

Alienazione sedi
Entrate varie

Totale b) - Fonti interne e vincolate

c¢) Risorse da fonti esterne
Ministeri
Unione Europea ed Organismi internazionali
Regioni ed enti locali
Enti pubblici
Soggetti privati, prestazioni di servizio e vendita di
prodotti ed altre entrate

Totale c) - Fonti esterne

Totale Generale ¢

2013 2014
a) Avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio
precedente
Ordinario 39.140.000,00 14.988.381,00
Vincolato 160.061.404,00| 117.203.250,52

199.201.404,00

132.191.631,52

490.916.462,00
47.000.000,00
0,00
4.000.000,00
0,00

5.500.000,00
0,00
5.600.000,00

500.404.843,00
72.622.991,00
15.000.000,00
14.000.000,00
10.000.000,00

6.000.000,00
1.315.000,00
5.000.000,00

553.016.462,00

624.342.834,00

17.521.741,35
21.528.670,35
10.994.670,57

6.103.523,52

46.846.220,51

23.603.965,09
23.731.840,82
15.651.163,33

4.391.220,10

40.640.452,02

102.994.826,30

108.018.641,36

855.212.692,30

864.553.106,88

(*} Peril 2014, al lordo di euro 283.307,14, recuperati alle fonti interne in parte uscite per oneri del personale assunto con
contratto a tempo determinato su quote di finanziamento provernienti da fonti esterne.

Rispetto alla previsione iniziale per il 2013, per I'esercizio 2014 si rileva:

* una diminuzione (-69 milioni di euro) dell'avanzo di amministrazione presunto dovuto ad una

riduzione delle risorse per il finanziamento delle attivita vincolate (progetti bandiera, progetti
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* un incremento (+71,3 milioni di euro) delle risorse da fonti interne e vincolate dovuto, alla
previsione di entrata inerente sia al finanziamento dei progetti premiali relativa a due esercizi
(i1 2013 ed il 2014) che al finanziamento dei progetti bandiera 2014 nonché del finanziamento
del progetto “Digital Preservation” e del contributo per le esigenze del Laboratorio di

Sincrotrone di Grenoble;

* un incremento (+5 milioni di euro) delle previste risorse da fonti esterne, determinato da una
generica maggior previsione di finanziamenti che compensa una lieve flessione, rispetto alla
previsione iniziale 2013, delle entrate derivanti da prestazioni e dei finanziamenti da altri enti

pubblici.

Vale la pena sottolineare che, in linea con quanto con la circolare n. 22/2013 che ne ha disposto la
sospensione, per 1’esercizio 2014 non & stato applicato il contributo straordinario a valere sui

finanziamenti per le attivita previste nei PON e sui compensi per prestazioni.

Complessivamente, il Bilancio di previsione per I’esercizio 2014 espone risorse pari a circa 864,5

milioni di euro, di cui 756,5 milioni di euro di risorse da fonti interne e a destinazione vincolata.

3.2. LE RISORSE DI COMPETENZA DELL'ESERCIZIO 2014: PARTE USCITE

Nella successiva tabella 2 sono riportati i valori, a confronto con la previsione iniziale ed assestata
2013, delle principali voci di spesa finanziate con le disponibilita da fonti interne e a destinazione
vincolata ammontanti, come sopra detto, a 756,5 milioni di euro, a cui vanno aggiunti circa 0,3
milioni di euro di cui alla nota (*) della tabella 1. I complessivi 756,5 milioni sono gestiti
dall'Amministrazione dell’Ente, per un totale di circa 617,6 milioni di euro ed un milione
accantonato sul fondo di riserva per le spese imprevedibili, mentre circa 138,1 milioni di euro sono
stati al momento accantonati sul Fondo per il finanziamento dei progetti di ricerca di interesse

nazionale.
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Tabella 2

Previsione delle spese su fonti interne e vincolate
Riparuzione delie risorse da font interne 2014 a confronto con le prevision 2013

(b i maghiis & ¢
Previsione 2013 Previsione 2014
TIPOLOGIA DI SPESA
inoale Assestan Inizisle Utkizo
per i3 SAC peria Rete
* Organi defrente e Uffic: defio Presidenza 1.000 1 000 815
- Organi di governo 750 750 515 515 0
- Collagio dei revisori dei conti 106 100 100 100 0
- Ropport con | medha / oo stempa 150 150 200 200 Qo
* invesiment immobekan 1€ 9680 23280 12132
- Cosirupione. acquisipone ¢ manitensone stranitingna ed . - «
N 9 470 15470 000 0 5.000
- M X inasi = 450 450 4 0 0
- Quote ammortamenty muts 5.686 5686 5786 L) 5.780
- Interess: su mutx 1274 1674 1.352 9 1352
T ¥co dei ; 450790 450 790 460.380
- Stp ep a lempo 257.00G 257.000 260310 16920 243.330
- Stperxh o & fempo " 42.660 42 660 44 060 3000 41 060
- Tratlomento accessono 42,500 42 500 42950 3221 .79
- imposie & noNYIXA 3 Canco deftente 108 630 108 630 113060 T 80¢ 105 160
* Spese per 3 persongie In QUESCETTE 21.000 21000 22.000
- ACQUISIO th buoni fnitiden postek 1006 1900 §.600 & 950
- Tratamento di fine rapporto 20000 0000 21.600 1260 19.780
» Alre spese per d personale 8655 6655 15.030
- Formasone 328 32 206 1] 180
- Benefici ch nature assistenele € SoCKae 4080 40859 4.08) 220 2.860
- Equo indennizzo 450 450 o ° 0
- jon) (Solo : _ 600 600 600 &0 0
- Buoni pasto ] 906 900 8800 300 8500
- Concors: g mmissNe & 4 DIogressIns N Camen 00 302 350 0 30
* P 0N 2 ¢ Cor i 1€ 450 16 450 11.88¢
- Comvenon 2.800 2805 3090 0 2090
- Consorzi e spinoff 1750 1750 1.664 o 14
- Rete GARR - jone um GARR (dorsak ¢ 1.500 1500 2350 [ 2.350
- Refe GARR [AsUDudIoNe regionaie; - CaNOni inee. memnaenzon. semz 900 200 780 20 780
- pofendamento ricerche nelte o X e nele e ] 1.506 |7 1500 [ ¢ o
- programma SHARE [ €.000 |(? 6000 | 9 3.006 ¢ 3.000
- per & progrefic Taimx! () 2006 (0 20l 1.000 o 1 000
¢ Mezzi oceanografici 9.000 10.0%0 100 3 2180
* Atvita intemazionaie 21256 21455 15.526
- Accordi intemaponali 1.600 1 607 807 ] o
- MobRits dei ricercoton 200 500 500 [4 500
- per i i defla rele fica 30 30 342 4 3492
- Prog i & progety ¥ 300 500 325 4 325
- Partecipazione od sitvitd di organismi intena donak 1.460 1460 1.650 0 10%
- Sorgenti neutroniche - (SIS - Panares 2.600 2600 2.55% 0 2.5%
- 1L - Insttut Lave Longevin 4.200 4200 3960 0 3.960
- partecipadions Associazone Von Kamman r 195 (7 195 o [4 0
- portecipazone all ESRF (1] 9.200 |7 9 200 6000 o 6.000
- partecipazione 8! programma HFSP n 1.071 |7 1971 [ 0 ]
* Bibhoteca centroie 3.500 3500 3.840 +.500 2.340
° ARt 14.50C 15.500 14.000 2%0 13750
. hone & sviupp i i con Testerno 400 400 0 2 [
* Brevetti e valonzzazione deila ricerca 500 800 800 2 900
* Progranynazione operava 1.000 1000 1.300 9 300
* Divisg: i 5 e URP [} 5 200 [ 200
» Comitato unico di garanan 15 15 [ L] c
» Msurazione delie parfomiance 350 3L 176 76 100
. jone i ica det i, dei flussi k ¢ degh archi S0 5 45 “ c
* Prevendione & proteone 750 750 725 25 700
» Energia per la Rete scienlifca [v] < 23.000 [} 23,000
® Infy e o w e Hcazi 1.000 1 000 900 «D e
+ Sigten informativi 580 6% 380 380 c
* Progetio “Dhgital Preservation” 1] g & 8000 3.000 c
» Contenzosi & spese iegab 6.000 6.000 5.000 2 £.200
® \igkanza, puk3a. gardinoggu. acchingggo, ot & amed: A1anuRenaon:,
uenze. spese varie duffico 737¢ 7970 5.900 4800 100
* POk o tasse 4.000 4.000 4.00¢ 450 3550
* Yevsamento a bianco deie Stk 81 O L. T3201C 200 2500 2.50C 2500 [
Totale spese a gestione acCenwats 585.746 595.146 £17.642 53800 563.762
» Spese a gestione dretta degh isttut ¢ dei Dpamene 159.756 W8 138.176 3 133078
- per § s05tegns knansang e spese cogen € miffenod: deks Rede
- sut F oo & jorrs progetti o noss) Nreresse nazle /] 488 10.500 ° 10.900
e gnate ae L 25140 170 /] 4 0
- per 3 Programmd Naponate o Ricerche & Anearhas
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Previsione 2013 Previsione 2014 J g W0
TIPOLOGIA DI SPESA Ut
Indale Assestaty niziale
perl:SAC pecia Rete
- sul F do fi iam progetti ch noerca interesse naz le 22 006 37600 | B 37.606 0 37 600
—> gssegnale alle Strutture scientifiche a 7 400 [ 0 0
- perka "Roaamap™ ESRF!
—> sul F do 3am. progett ot ricerca interesse nazle 15170 26120 1 in 26.680 ] 26.080
~» assegnale olfe et o 19770 0 0 0
- per i potenzamento dede strutiure dei Sud - "Made i faly”
- sul F.do B jarm. progetti i icerce interesse nac.le A 15650 98 | = 968 o 968
--» gssegnate alle Stutture scientifiche [ 14682 /] (] [
- progetto NEXDATA
- e s F.90 f iam. progetti & ricerca mteresse naz.le 8] 7 140 8002 | (2 6.952 0 6962
—> assegnote alie Strufture scientifiche ¢ 713¢ [+ 0 o
- Drogetio nuovi faemaci per malotoe rere
- suf F do ke iaen. progedk o ricerce mierssse naz le fied 1.700 2 =) 1.956 0 1.950
--> assagnate abe e G 1700 o 0 0
- consorae CNCCS
—> Ul F o fir arn. progedii of noerca sieresse nar le 4.000 5 e 55 [ 55
—> assepnale alie [ 945 6 ¢ 0
- progesic invecchiamenio
- s Fdo iam. progeth di ricerca et nazle o 2 886 9990 | & 5400 0 5.400
—> assepnate alle Stutiure scientiiche [4 b [ 14 [
- progetio “Sp deda ica”
- sl F.do 15 NOTY. PYODOTD Ok FICBNTS ANSVESSE NS 220 P/ 220 [ 22X
- ale alie ANtk 4 220 G 0 e
- progedio Geniiome
- s Fdo oM DIOgett ok nicerca nteresse nozle e 2.566 00T 1 2617 [ 2617
—> assegnate aiie Syutture scientfiche ¢ 2 5% 4 ¢ 0
- Propeite CONrolc dess TS N STIBIIN SOTIO-OCOTYONMIC) COTYNESS!
- Ul F do inanZiam. progets ok ricerce rieresse naz e 7] 2006 25% | ™ 219 0 219
—» or sl Strutture scient G 1967 & 4 [
- proget precwak
- sul F do & KN Progedd & Hcerca nferesse nasle & 18206 10000 F 15000 (4 15.000
- ' afle Skutture sCh G 8290 1 [ [
- per Progetti Sanchera”
- A F do Saem. progets ok ricerca reeresse nazie M 53090 18558 § 26 105 ] 26.105
~> assegnale alie Stutiure scientifiche 0 4% 497 2 o e
- per # progeto ‘EFOR e nibitts energ
- sul Fdo iarn. progett; di eicerce inferesse nazle ¢ so00 kw3000 ¢ 3.000
— 0 atie Strutture DOCHN o 5000 [} o 2
- per infrostrutturd di ncerca LENS
—> ace sui F de B samn. progeth di noerca interesse naz.ie & o™ 100 o 100
- assegnate alte Stut i [} 0 [ 0 0
Totale spese a gestione decentrata 169.756 277.714 138.176 0 138.176
TOTALE PARZIALE 755.502 872.860 755,818 53880 701538
* Fondo di riserva 1.000 1.600 1.000 1.000 0
TOTALE GENERALE 756.502 874.660 756.818 54.880 701938
pAL e
NOTE:

M relaive a1 a specificy dessnazione del presunto Nanzo - ammintsrazione 2013

{§) reizve aka specifica entrata 2014 2 neto di euro 2 000 per La copertura deite spese Par | prsONare 3 IRMOC NOMENTANIED CONWOIRD ™ DIOQINID.

{1} reishve 382 wpeciica destnazone del prasunto V3o & amImnisranore 2012 2 Neto & #ro 45 ser (3 SocRTUNa defie SDEse DEY § DEIONaiE 3 MTIPO NOSINTTINIID COrYWOIIS Ne PO

{2 relatve B2 specics destnazione del presunid D o anministrazione 2013 & neto & eurs ¥ 4G per a COOeTLIa telke Spese DEr i PErsCrale 3 EMPO NAEIMMINIIC COFVOID ™ CIaget

131 relaive 2ka speciica desnazione dal presurio IarTo ¢ ammnatrazions 2013 & nelic & eurs 50 per 13 coprAura Detie SDESE DY | DRICNAIe 3 MDD NGRINNTWIIG SOMVORD NP Progeth

(8) relabve 2 specifica destnazione del PreSUIic NP0 G MMINKrazone 2013 al meen 6 ewrs 3 X00 per 13 copenura dele sprse per | PIFSONaie 2 NMPD NOSEMTMINALD COMDID "o Proget

{S) relatve 2Ka speciica destnazione del PresUNtD Saro d IMFNYADONe 2013 2 neto & eUro 334 per 13 copartra Jebe spese per | 3 %mpo I et progets

(6) relgwe 283 spacifica destnznone del presumo JKnTo 6 IMMmnisrazione 2013 3 netio @ eaurd 420 per L3 copertra dede spese Der 1 DANONAle 3 IIMPO NATTIEING COTWOHO W PrOQet

(N 2l neto & oo 57.823 per |, Gelle spese p § p 3tempo DORWIHO e Jroge s

{8} relatve aka spacifica destnazione del presunto avanzo & amminisranione 2013 3 neso di eure 2403 per la debe SDESE per & per 3 WMDO NOMErTMINIET COINGID N8 Proges
nonché ale relxtive enate 2014 3l netto ¢ euro 5.000 per k3 caperium deile spese per & aterrpo oo ey ProgEt

(9) relabve 222 SDIGIFCE CERNIDONE d&l PAPSUTRG WINZ0 O Ity anone 2013 2 netie & euro 2 000 per 13 cooertra delle SpRse P i DENEOnaie 2 WMPS N mnaio comvoio N progets

T relatve £ spec5oa SRRz def DrOmes0 N0 & amminsirapone 2012

1'] bmratamene e esigenze del Amminisrazione enrde

Al relatve 32 specific: X pr 2T O AT 2812 & neno 6 #uro T 000 par 13 coperiura deke spese per § personale coewcito ne- proged
{B] relatve 32 specica destnazione ol PrRBHTD AT 3 anETInsEasone 2012 & nett & ewro 732 per la copertura dede pese pec § DErsonale cONVTIR NN roges
{C) relovve a2 specitica destnadone del Qresunio NS & amminnstracone 2012 3 netie G euro 300 per 12 coperksra dede spese per 1 0ersonaie conwolo nE Proges
{D] relatve 383 xpeciica Sastnanon GH PrSmo J@n2s O Rnminsrazione 2011 3 neto d e * M0 perly dete spese per i vol proges
€] relaive 202 Wecifcd JEBNTIONE BN AREILND NI & INBENSTAZONe 2011 3 nete & euro $4C per 1 coperira dese spese Pe” 1 Dersonaie TONWOND Ny GrOges.
{F] retaive 2k a speciica deshraonme Gof PRSIk Jewen 3 anwmnsstrasoee 2312 3 neao d euro X ¢ per 13 copertura debe spese pe’ § Dersonake CoVNORC NE Sroges.
{G] relaive 22 5pecifica TeRnazon: del Presunto Manzo & ATy aoore X012 X Netto 8 euro 37 7130 Per 12 CopertU Teke 1D85¢ DA 1 DOrsonaie SOOI M Drogesd.
TH] retoive 2ha 3pecifica testnazione Se PresurEs a0 ¢ amminarazione 2012 & netio & wuro © @57 per 1) coperters dete spese per | personaie convoiio ne SrOpRt
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destinate al finanziamento di specifiche attivitd progettuali come i progetti bandiera, i progetti
premiali, progetti di interesse strategico, ecc., la cui assegnazione alle Strutture sara conseguente
alla puntuale definizione delle attivita per il 2014, mentre 10 milioni di euro sono invece destinati al
sostegno finanziario delle Strutture di ricerca di cui 5 milioni derivanti dal contributo finanziario
dell’Istituto di informatica e telematica di Pisa ricavato delle attivita di registrazione dei siti web
nell’ambito della gestione del “Registro.it”. Queste ultime risorse saranno assegnate alla Rete, alla
quale al momento non sono assegnate risorse da fonti interne, entro i primissimi mesi del 2014 a
valle dell’analisi e della valutazione, curata da una apposito Comitato di cui fara parte il Direttore
Generale e da tre Direttori di strutture di ricerca tra cui I'llT, degli effetti e degli impatti finanziari
che le azioni di spending review, attuate a decorrere dall’esercizio in corso, hanno generato nei
confronti delle Strutture scientifiche. Azioni che, si fa notare, hanno determinato ]ﬁccentramento
verso I’Amministrazione centrale della gestione di alcune tipologie di spese quali quelle relative
alla provvista di energia (elettricita e gas) ed ai servizi sostitutivi della mensa (buoni pasto) per le

quali sono state previsti appositi stanziamenti pari, rispettivamente, a 23 ¢ 9,8 milioni di euro.

Della massa complessiva di risorse da fonti interne e vincolate, il 7,3% di queste, per un totale di
circa 54,9 milioni di euro, ¢ destinato all’acquisizione di beni e servizi per il funzionamento
dell’amministrazione centrale mentre il restante 92,7%, pari a circa 701,9 milioni di euro (di cui
563,7 milioni di euro gestiti dall’amministrazione centrale), ¢ destinato al funzionamento delle
Strutture scientifiche, alla gestione delle infrastrutture di ricerca e al finanziamento delle

progettualita.

Si fa notare come, dal confronto tra alcuni dati riepilogati nelle due citate tabella, sia evidente lo
stato di sofferenza finanziaria in cui verte I’Ente. Infatti la copertura finanziaria delle esigenze, per
608,3 milioni di euro (pari alle spese a gestione accentrata, al netto dei finanziamenti per attivita
vincolate, ed alle somme accantonate per il sostegno finanziario alla Rete), ¢ garantita dalle risorse
esclusivamente da fonti interne, per complessivi 535,7 milioni di euro (pari al Contributo ordinario,
avanzo di amministrazione presunto per attivita ordinaria, Fondo di rotazione, entrate varie e
vendita di immobili) nonché dal recupero di risorse sui finanziamenti per attivita vincolate per circa
72,7 milioni di euro a titolo di contributo per le spese del personale a tempo indeterminato coinvolto

nelle varie progettualita.

Cio, oltre a comportare per il 2014 la necessitd di individuare nuove e maggiori fonti di
finanziamento, induce alla continuazione, con maggior vigore ed intensita, delle azioni di spending

review gia intraprese nel corrente esercizio che hanno portato ad alcuni apprezzabili risultati quali,
15
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come gia sopra accennato, la razionalizzazione delle spese inerenti I’energia ed i servizi sStithtivi

di mensa con il ricorso al mercato elettronico e la sottoscrizione di contratti unici di fornitura e

somministrazione.
Nello specifico si conferma per il 2014 I’attuazione delle seguenti operazioni di spending review:

* ricognizione degli immobili utilizzati, sia di proprieta che in locazione, e la revisione degli

spazi al fine di ridurre le spese di affitto;

* ricorso al mercato elettronico, curato dall’Amministrazione centrale, per le utenze di servizi,

con la costituzione di un facility manager;
* razionalizzazione delle grandi infrastrutture;
* ricognizione delle partecipazioni ¢ delle convenzioni;

* obbligo a carico dei titolari dei Centri di responsabilita dell’Ente di revisione e di

rinegoziazione dei contratti di prestazione di servizi ed acquisizione di beni;

* potenziamento dei sistemi di monitoraggio e di controllo di gestione nonché implementazione

di un sistema di valutazione.

Complessivamente le uscite, escluse le partite di giro ammontano ad euro 864,5 milioni di euro
ripartite come rappresentato nella seguente tabella 3, che mette a confronto gli stanziamenti iniziali

del 2014 con gli equivalenti relativi all’esercizio in corso:
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Tabella 3 - Quadro complessivo delle uscite

. . Previsione Previsione .
Titolo / L L

itolo / Categoria iniziale 2014 iniziale 2013 Differenza
Titolo I - Spese correnti
Spese per gli organi dell'ente 515.000,00 750.000,00 - 235.000,00
Spese per il personale 481.690.317,52 468.835.772,43 + 12.854.545,09
Beni di consumo e servizi 62.475.798,19 55.752.900,78 + 6.722.897,41
Beni, servizi e prestazioni tecnico-scientifici 96.911.399,58 98.127.478,55 +1.216.078,97
Dottorati, borse di studio e assegni di ricerca 18.798.354,10 17.925,707,16 + 872.646,94
Oneri tributari 8.358.368,52 9.541.802,01 -1.183.433,49
Oneri finanziari 1.353.000,00 1.300.000,00 + 53.000,00
Spese non classificabili in altre voci 7.500.000,00 8.000.000,00 - 500.000,00
Tortale Titolo 1 677.602.237,91 660.233.660,93 - 17.368.576,98
Titolo II - Spese di investimento
Opere immobiliari 5.000.000,00 9.974.300,00 -4.974.300,00
Acquisizione di beni di uso durevole 14.232.596,55 12.603.430,32 +1.629.166,23
Partecipazioni 762.499,76 255.000,00 + 507.499,76
Indennita di anzianita 22.000.000,00 21.000.000,00 + 1.000.000,00
Torale Tirolo 11 41.995.096,31 +43.832.730,32 -1.837.634,01
Titolo 111 - Rimborso prestiti
Rimborso mutui 5.780.000,00 5.530.000.00 +250.000,00
Torale Tirolo 111 5.780.000,00 5.530.000,00 = 250.000,00
Titolo 1V - Fondi di riserva
Fondi di riserva 139.175.772,66 145.616.301,05 - 6.440.528 39
Totale Titolo IV 139.173.772,66 145.616.301,05 - 6.440.528.39

Totale generale 864.553.106,88 855.212.692,30 +9.340.414,58

Dalla tabella si rileva, rispetto alla previsione iniziale 2013, soprattutto un incremento delle spese
2014 per il personale e per i beni di consumo. La maggior previsione delle spese per il personale ¢
connessa con gli oneri conseguenti I’attuazione del piano dei concorsi che utilizza il budget
assunzionale 2011 nonché con gli oneri relativi alle retribuzioni dei Direttori di istituto assunti e da
assumere con contratto di tipo privatistico, per i quali ¢ stata garantita la complessiva copertura
finanziaria. L’incremento delle spese per beni di consumo e servizi ¢ invece connesso con la
copertura finanziaria delle esigenze energetiche nonché con le necessita finanziarie dei programmi

di ricerca con particolare riferimento al progetto “Digital Preservation”.

Conseguentemente alla congiuntura particolarmente negativa, la previsione di spesa ¢ stata
predisposta nell'ottica di un maggior contenimento della spesa con una particolare attenzione alle
spese per consumi intermedi, in ossequio alle disposizioni di cui decreto legge 6 luglio 2012, n. 95,
convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, in merito alle quali sono state

diramate puntuali direttive con la circolare n. 33/2012.
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I1 principio del contenimento della spesa ¢ stato inoltre scrupolosamente applicato in mérltd{al

tipologie di spesa per le quali le norme di legge impongono un limite e relative a:
* Spese per relazioni pubbliche, mostre, pubblicita e di rappresentanza;
* Missioni del personale;

* Spese per I’acquisto, la manutenzione, il noleggio e ’esercizio di autovetture, nonché per

’acquisto di buoni taxi;
* Spese per I’acquisto di mobili ed arredi;
* Spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili di proprieta ed in uso.

Si fa presente inoltre che, al fine di rendere piu trasparente la gestione finanziaria ed in
ottemperanza alle richieste del Ministero dell’Economie e delle Finanze e del Collegio dei Revisori
dei Conti, delle spese del personale a tempo determinato, sono stati istituiti specifici capitoli ai quali
imputare le spese del personale a tempo determinato distintamente per fonte finanziaria (fonti

interne e fonti esterne).

Infine, non avendo I’Ente manifestato la volontd a partecipare alla sperimentazione della tenuta
della contabilita finanziaria sulla base del principio della competenza finanziaria ai sensi dell’art. 25
del D.Lgs. 31 maggio 2011, n. 91, si segnala che, ai sensi dell’art. 8 del decreto del Ministero
dell’Economia e delle Finanze del 1° ottobre 2013, il Bilancio preventivo per I’esercizio finanziario
2014 ¢ altresi corredato di un prospetto, redatto sulla base dello schema di cui all’allegato 6 del
suddetto decreto ministeriale, nel quale la previsione di spesa € rappresentata secondo le missioni, i
programmi e le funzioni corrispondenti ai gruppi COFOG. In merito si precisa che, nelle more di
un confronto con i Ministeri vigilanti, oltre alle missioni obbligatorie (Servizi istituzionali e
generali, Servizi per conto terzi e partite di giro, Fondi da ripartire € Debito da finanziamento

\

dell’amministrazione) ed in considerazione dei fini istituzionali dell’Ente, & stata contemplata
un’unica missione denominata “Ricerca ed innovazione”, corrispondente a quella a cui fa
riferimento nello stato di previsione della spesa del Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della
Ricerca il fondo per il finanziamento ordinario degli enti e delle istituzioni di ricerca. Per quanto
concerne i programmi, sempre nelle more di un confronto con le autorita vigilanti ed in virta della
discrezionalita riconosciuta dalle norme in materia, questi sono stati fatti corrispondere con le aree

disciplinari coincidenti con i dipartimenti, oltre che con la ricerca spontanea a tema libero e con

I’ Amministrazione dell’Ente.
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Rielaborando i totali delle spese, escluse quelle relative alla missione “Servizi per conto ter#i ¢

partite di giro”, secondo il relativo codice COFOG come riportato nella tabella seguente, si evince
che circa il 21% ¢ relativo ai servizi generali mentre le risorse direttamente riferibili all’attivita di
ricerca corrispondono al 62,2% del totale. A queste vanno inoltre aggiunte quelle al momento
accantonate sui fondi da ripartite e destinate al finanziamento delle attivita di ricerca svolte dalla

Rete pari al 16,1% delle complessive risorse.

Gruppi COFOG Competenza :g"t:l‘; Cassa

Gruppo COFOG | 01.3 Se“;’sgg'é;’a\’,’l S STITUZION. E GENERAL; | 18042642464 | 209% | 400.527.699,00
Gruppo COFOG | 01.3 Seﬂ’;fﬁ“ﬁéﬁ'} O DA FINANZIAMENTO 7.132.000,00 | 0.8% 7.132.000,00
Gruppo COFOG | 013 | Seviieenems 139.175.772,66 . 161%  134.000.000,00
Gruppo COFOG : 01.3 | Servizi generali - Totale 326.734.197,30 ; 37.8% 541.659.699,00
Gruppo COFOG | 01.4 ; Ricerca di base 305.237.182,09 | 353% 428.785.012,00
Gruppo COFOG : 01.5 | R&S per i servizi pubblici generali 44.385.815,52 © 51% 59.202.361,00
Gruppo COFOG i 02.4 ;| R&S per la difesa 2.045.330,56 i 02% 2.976.913,00
Gruppo COFOG : 03.5 ; R&S per I'ordine pubblico e sicurezza 1.642.796,34 | 0.2% 2.256.101,00
Gruppo COFOG | 04.8 ; R&S per gli affari economici 67.376.085,03 | 7.8% 93.152.634,00
Gruppo COFOG | 05.5 | R&S per la protezione dell'ambiente 87.567.413,34 | 10,1% 115.433.824,00
Gruppo COFOG 06.5 i R&S per abitazioni e assetto territoriale 13.494.740,37 | 1,6% 18.708.969,00
Gruppo COFOG | 07.5 | R&S per la sanita 10.232.467,05 | 12% 14.415.491,00
Gruppo COFOG | 08.5 { R&S per attivita ricreative e culturali 1.778.244,47 | 02% 2.475.353,00
Gruppo COFOG | 09.7 { R&S per l'istruzione 3.229.787,19 ;| 04% 4.290.190,00
Gruppo COFOG 10.8 : R&S per la protezione sociale 829.047,62 | 0,1% 1.101.453,00

Totali per attivita di ricerca 537.818.909,58 | 62,2% 742.798.301,00

Totali 864.553.106,88 | 100,0% | 1.284.458.000,00
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL PRESUNTC C 57
) ReNd
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2013 =, % i
Fondo cassa al 171720718 o o 510.264.868,97
Residui attivi al 1/1/2013 ... 342.911.008,72
Residui passivi al 1/1/2013 .. .o e 622.867.028,82
Avanzo di amministrazione al 1/1/72013 ... 230.308.848,87
Entrate gia accertate nell'esercizio 2013 ... ... 1.363.393.005,45
Uscite gia impegnate nell'esercizio 2013 ... ... 1.497.510.222,80
Variazioni nei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio 2013 .................................... 0,00
Variazioni nei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio2013 ................................. 0,00
Avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio di previsione ................ 96.191.631,52
Entrate presunte per il restante periodo ... 0,00
Uscite presunte per il restante periodo ... 0,00
Variazioni nei residui attivi presunte per il restante periodo ... 1.000.000,00
Variazioni nei residui passivi presunte per il restante periodo ......................cooe 37.000.000,00

Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2013 da applicare all'esercizio 2014  132.191.631,52

Per complessivi euro 117.203.250,52 il predetto avanzo € vincolato come segue:

Programma Nazionale di ricerche in Antartide 37.600.000,00
finanziamento del programma "SHARE" 3.000.000,00
implementazione dei progetti della Roadmap europea ESRFI 26.120.000,00
finanziamento dell'iniziativa scientifica LENS 100.000,00
finanziamento del progetto "Energia da fonti rinnovabili e sostenibilita energetica” 5.000.000,00
finanziamento del programma "Nexdata" 8.001.530,00
finanziamento del progetto TALMUD 1.000.000,00
attivita del Consorzio "Collezione naturale di composti chimici e Centro di screening” 55.500,00
finanziamento dei progetti bandiera 18.598.296,72
finanziamento del progetto Nuovi farmaci per malattie rare 2.000.000,00
finanziamento del progetto Invecchiamento 9.000.000,00
finanziamento del progetto Controllo della crisi nei sistemi socio-economici complessi 2.539.000,00
finanziamento del progetto Sportello della matematica 220.000,00
finanziamento del progetto Genhome 3.001.326,80
finanziamento dei progetti per I'innovazione e lo sviluppo nel Mezzogiorno 967.597,00

¥



L'utilizzazione del presunto avanzo di amministrazione risulta cosi prevista:

- Fondo per il finanziamento dei progetti di ricerca di interesse nazionale per i seguenti

Programma Nazionale di Ricerche in Antartide

Progetti rientranti nella Road Map ESFRI

Potenziamento delle strutture del Sud (c.d. "Tremonti per il Sud")
Progetto "NexData"

Programma "Nuovi farmaci per malattie rare"

Programma CNCCS

Progetto "Invecchiamento”

Sportello della Matematica

Progetto "GenHome"

Progetto "Crisis-Lab"

Progetti Bandiera

Progetto "Energia da fonti rinnovabili e sostenibilita energetica”
Iniziativa LENS

- capitolo 1.04.301 "Convenzioni con istituzioni scientifiche pubbliche e privati - U.O.

000.201 - UPB 09 "Amministrazione dell'Ente" relativamente al finanziamento dei
programma "SHARE"

- capitolo 1.04.117 "Prestazioni tecnico-scientifiche" - U.O. 000.201 - UPB 09 "Ammini-
strazione dell'Ente" relativamente al finanziamento del progetto "TALMUD"

- capitolo 1.02.051 "Stipendi ed assigni fissi per il personale a tempo indeterminato” - U.O.

000.403 - UPB 09 "Amministrazione dell'Ente"

37.600.000,00
26.080.000,00
967.597,00
6.961.530,00
1.950.000,00
55.500,00
5.400.000,00
220.000,00
2.617.326,00
2.119.000,00
18.598.296,72
3.000.000,00
100.000,00

3.000.000,00

1.000.000,00

22.522.381,80

132.191.631,52
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PREVENTIVO FINANZIARIO RICLASSIFICATO PER FUNZIONI-OBIETTIVO L v“‘,;’ég,
Parte Entrate o gg
7 g
Titoli / Categorie Anno finanziario 2014 @ ) 2 ."
Residui attivi brevision di o I
Codice Denominazione presunti all'inizio rev's'fm ! d(ewsnom
dell'esercizio 2014 competenza | cassa
Avanzo di amministrazione presunto -- 132.191.631,52 -—-
Fondo iniziale di cassa presunto - - 500.000.000,00
01 SCIENZE DEL SISTEMA TERRA E
TECNOLOGIE PER L'AMBIENTE
Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 33.388.640,00 20.302.933,43 42.953.880,00
Progetti di sviluppo competenze 2.903.360,00 1.765.472,47 3.735.120,00
TOTALE 01 - SCIENZE DEL SISTEMA 36.292.000,00 22.068.406,90 46.689.000,00

02

03

04

05

06

TERRA E TECNOLOGIE PER L'AMBIENTE

INGEGNERIA, ICT E TECNOLOGIE PER
L'ENERGIA E | TRASPORTI

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico
Progetti di sviluppo competenze

TOTALE 02 - INGEGNERIA, ICTE
TECNOLOGIE PER L'ENERGIA E |
TRASPORTI

SCIENZE BIO-AGROALIMENTARI

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico

Progetti di sviluppo competenze

TOTALE 03 - SCIENZE BIO-
AGROALIMENTARI

SCIENZE BIOMEDICHE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico
Progetti di sviluppo competenze

TOTALE 04 - SCIENZE BIOMEDICHE
SCIENZE CHIMICHE E TECNOLOGIE DEI
MATERIALI

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico
Progetti di sviluppo competenze

TOTALE 05 - SCIENZE CHIMICHE E
TECNOLOGIE DEI MATERIALI

SCIENZE FISICHE E TECNOLOGIE DELLA
MATERIA

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico
Progetti di sviluppo competenze

TOTALE 06 - SCIENZE FISICHE E
TECNOLOGIE DELLA MATERIA

28.006.360,00

356.705.714,62

50.969.620,00

1.787.640,00 2.279.088,17 3.253.380,00
29.794.000,00 37.984.802,79 64.223.000,00
11.758.040,00 7.932.161,13 15.762.520,00
239.960,00 161.880,84 321.480,00
11.998.000,00 8.094.041,97 16.074.000,00
27.114.410,00 15.809.491,50 34.340.910,00
838.590,00 488.953,35 1.062.090,00
27.953.000,00 16.298.444,86 36.403.000,00
10.134.720,00 6.803.736,09 13.551.360,00
422.280,00 283.489,00 564.640,00
10.667.000,00 7.087.226,09 14.116.000,00

17.158.500,00

5.719.500,00

10.099.382,16

3.366.460,72

21.805.500,00

7.268.500,00

22.878.000,00

13.466.842,88

29.074.000,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO RICLASSIFICATO PER FUNZIONI-OBIETTIVO O FLes
Parte Entrate —c_,;_ 4 {m
D,
Titoli / Categorie Anno finanziario 2014 “0n
v
Residui attivi L N
. N s Previsioni di Previsioni
Codice Denominazione presunti all'inizio ctenza di cassa
dell'esercizio 2014 competenz | cass
07 SCIENZE UMANE E SOCIALI, PATRIMONIO
CULTURALE
Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 5.554.960,00 2.778.287,65 6.665.400,00
Progetti di sviluppo competenze 483.040,00 241.590,23 579.600,00
TOTALE 07 - SCIENZE UMANE E SOCIALI,
PATRIMONIO CULTURALE 6.038.000,00 3.019.877,88 7.245.000,00
TOTALE ENTRATE MACRO AREE 145.510.000,00 108.018.641,36 202.824.000,00
08 RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO
Ricerca spontanea a tema libero 46.000,00 0,00 37.000,00
TOTALE 08 - RICERCA SPONTANEA A
TEMA LIBERO 46.000,00 0,00 37.000,00
TOTALE ENTRATE DALLA RETE SCIENTIFICA 145.556.000,00 108.018.641,36 202.861.000,00
09 AMMINISTRAZIONE DELL’ENTE 161.470.000,00 624.342.834,00 627.714.000,00
Partite di Giro 4.000.000,00 500.000.000,00 503.883.000,00
TOTALE DELLE ENTRATE 311.026.000,00 1.232.361.475,36 1.334.468.000,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO RICLASSIFICATO PER FUNZIONI-OBIETTIVO

Parte Uscite

QQ\\ALE 0(0

~
)

\\\(\)\GLIO
' ; o ’,(.:7

Titoli / Categorie

Anno finanziario 2014

Residui passivi

Previsioni

Codice Denominazione presunti all'inizio ) W o Previsioni di cassa
dell'esercizio 2014 di competenza full costing

o1 SCIENZE DEL SISTEMA TERRA E
TECNOLOGIE PER L'AMBIENTE
Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 100.836.180,00 20.484.394,75 128.469.913,38 103.122.120,00
Progetti di sviluppo competenze 7.589.820,00 1.541.836,16 9.669.778,43 7.761.880,00
TOTALE 01 - SCIENZE DEL SISTEMA
TERRA E TECNOLOGIE PER L'AMBIENTE 108.426.000,00 22.026.230,91 138.139.691,81 110.884.000,00

02 INGEGNERIA, ICT E TECNOLOGIE PER
L’ENERGIA E | TRASPORTI
Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 102.415.820,00 35.705.714,62 223.931.930,70 117.403.180,00
Progetti di sviluppo competenze 6.537.180,00 2.279.088,17 14.293.527,49 7.493.820,00
TOTALE 02 - INGEGNERIA, ICTE
TECNOLOGIE PER L'ENERGIAE | 108.953.000,00 37.984.802,79 238.225.458,19 124.897.000,00
TRASPORTI

03 SCIENZE BIO-AGROALIMENTARI
Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico 25.146.240,00 7.770.280,29 48.732.083,54 27.978.240,00
Progetti di sviluppo competenze 1.047.760,00 323.761,68 2.030.503,48 1.165.760,00
TOTALE 03 - SCIENZE BIO- 26.194.000,00 8.094.041,97 50.762.587,02 29.144.000,00

04

05

06

o7

AGROALIMENTARI

SCIENZE BIOMEDICHE
Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico
Progetti di sviluppo competenze

TOTALE 04 - SCIENZE BIOMEDICHE

SCIENZE CHIMICHE E TECNOLOGIE DEI
MATERIALI

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico
Progetti di sviluppo competenze

TOTALE 05 - SCIENZE CHIMICHE E
TECNOLOGIE DEI MATERIALI

SCIENZE FISICHE E TECNOLOGIE DELLA
MATERIA

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico
Progetti di sviluppo competenze

TOTALE 06 - SCIENZE FISICHE E
TECNOLOGIE DELLA MATERIA

SCIENZE UMANE E SOCIALI, PATRIMONIO
CULTURALE

Progetti relativi a linee tematiche di carattere strategico
Progetti di sviluppo competenze

TOTALE 07 - SCIENZE UMANE E SOCIALI,
PATRIMONIO CULTURALE

94.401.600,00 15.646.507,06 98.128.620,86 93.540.480,00
3.933.400,00 651.937,79 4.088.692,54 3.897.520,00
98.335.000,00 16.298.444.85 _=102=2L7.31 3,40 97.438.000,00
48.354.540,00 6.620.538,38 41.521.363,13 46.730.220,00
3.086.460,00 422.587,56 2.650.299,77 2.982.780,00
51.441.000,00 7.043.125,94 44.171.662,90 49.713.000,00
57.428.800,00 10.740.390,20 67.359.422,43 57.942.400,00
14.357.200,00 2.685.097,55 16.839.855,61 14.485.600,00
71.786.000,00 13.425.487,75 84.199.278,04 72.428.000,00
13.572.760,00 2.634.144,01 16.520.295,43 13.776.080,00
1.180.240,00 229.056,00 1.436.547,43 1.197.920,00
14.753.000,00 2.863.200,01 17.956.842,86 14.974.000,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO RICLASSIFICATO PER FUNZIONI-OBIETTIVO

Parte Uscite

Titoli / Categorie

Anno finanziario 2014

Residui passivi

Previsioni

Codice Denominazione presunti all'inizio . . Previsioni di cassa
dell'esercizio 2014 di competenza "full costing"
TOTALE USCITE MACRO AREE SCIENTIFICHE 479.888.000,00 107.735.334,22 675.672.834,22 499.478.000,00
08 RICERCA SPONTANEA A TEMA LIBERO
Ricerca spontanea a tema libero 262.000,00 0.00 0,00 223.000,00
TOTALE 08 - RICERCA SPONTANEA A
TEMA LIBERO 262.000,00 0,00 0,00 223.000,00
TOTALE USCITE DALLA RETE SCIENTIFICA 480.150.000,00 107.735.334,22 675.672.834,22 499.701.000,00
09 AMMINISTRAZIONE DELL'ENTE 146.696.000,00 617.642.000,00 49.704.500,00 650.757.000,00
Fondi di riserva 0,00 139.175.772,66 139.175.772,66 134.000.000,00
Partite di Giro 51.988.368 48 500.000.000,00 500.000.000,00 550.000.000,00
TOTALE GENERALE USCITE 678.834.368,48 | 1.364.553.106,88| 1.364.553.106,88| 1.834.458.000,00
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI ‘5},0
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Previsione 2014

Missioni / Programmi / Gruppi COFOG

Competenza

Cassa

Missione RICERCA ED INNOVAZIONE

Programma 01 - Scienze del sistema terra e tecnologie per I'ambiente

Gruppo COFOG 01.4 Ricerca di base 17.701.179,32 23.118.486,00
Gruppo COFOG 01.5 R&S per i servizi pubblici generali 9.306.617,77 12.154.836,00
Gruppo COFOG 02.4 R&S per la difesa 76.000,00 99.259,00
Gruppo COFOG 04.8 RA&S per gli affari economici 3.584.082,58 4.680.963,00
Gruppo COFOG 05.5 R&S per la protezione dellambiente 66.914.070,39 87.392.601,00
Gruppo COFOG 06.5 RA&S per abitazioni ed assetto territoriale 5.157.404,52 6.735.788,00
Gruppo COFOG 08.5 RA&S per attivita ricreative, cuiturali e di culto 159.895,00 208.830,00
Gruppo COFOG 09.7 RA&S per l'istruzione 92.673,62 121.036,00
Totale Programma 01 102.991.923,20 134.511.799,00

Programma 02 - Ingegneria, ICT e tecnologie per I'energia e i trasporti

Gruppo COFOG 01.4 Ricerca di base 62.078.879,61 90.711.814,00
Gruppo COFOG 01.5 RA&S per i servizi pubblici generali 6.087.396,86 8.895.116,00
Gruppo COFOG 02.4 R&S per la difesa 1.969.330,56 2.877.654,00
Gruppo COFOG 03.5 RA&S connessi all'ordine pubblico e sicurezza 592.864,17 866.314,00
Gruppo COFOG 04.8 RA&S per gli affari economici 37.853.997,70 55.313.576,00
Gruppo COFOG 05.5 RA&S per la protezione deil'ambiente 6.561.218,44 9.587.480,00
Gruppo COFOG 06.5 R&S per abitazioni ed assetto territoriale 6.757.798,57 9.874.730,00
Gruppo COFOG 07.5 R&S per la sanita 1.325.957,80 1.937.536,00
Gruppo COFOG 08.5 RA&S per attivita ricreative, culturali e di culto 903.911,02 1.320.826,00
Gruppo COFOG 09.7 RA&S per l'istruzione 120.552 11 176.155,00
Totale Programma 02 124.251.906,84 181.561.201,00

Programma 03 - Scienze bio-agroalimentari

Gruppo COFOG 01.4 Ricerca di base 10.944.506,87 13.447.530,00
Gruppo COFOG 01.5 R&S peri servizi pubblici generali 10.731.813,78 13.186.194,00
Gruppo COFOG 04.8 RA&S per gli affari economici 18.281.315,98 22.462.278,00
Gruppo COFOG 05.5 RA&S per la protezione dellambiente 8.836.400,64 10.857.297,00
Totale Programma 03 48.794.037,27 59.953.299,00

Programma 04 - Scienze biomediche

Gruppo COFOG 01.4 Ricerca di base 68.785.001,28 95.007.589,00
Gruppo COFOG 01.5 RA&S peri servizi pubblici generali 11.068.852,83 15.288.580,00
Gruppo COFOG 04.8 R&S per gli affari economici 243.547,04 336.393,00
Gruppo COFOG 05.5 RA&S per la protezione dell'ambiente 104.038,00 143.700,00
Gruppo COFOG 07.5 R&S per la sanita 6.482.807,58 8.954.218,00
Gruppo COFOG 10.8 R&S per la protezione sociale 70.385,99 97.219,00
Totale Programma 04 86.754.632,72 119.827.699,00

Programma 05 - Scienze chimiche e tecnologie dei materiali

Gruppo COFOG 01.4 Ricerca di base 46.624.048,23 70.138.525,00
Gruppo COFOG 01.5 R&S peri servizi pubblici generali 252.875,95 380.413,00
Gruppo COFOG 04.8 R&S per gli affari economici 2.776.388,90 4.176.639,00
Gruppo COFOG 05.5 RA&S per la protezione dell'ambiente 3.425.389,80 5.152.959,00
Gruppo COFOG 06.5 RA&S per abitazioni ed assetto territoriale 42.240,00 63.543,00
Gruppo COFOG 07.5 RA&S per la sanita 1.349.574 43 2.030.222,00
Totale Programma 05 54.470.517,31 81.942.301,00

Programma 06 - Scienze fisiche e tecnologie della materia

Gruppo COFOG 01.4 Ricerca di base 74.233.386,04 103.217.605,00
Gruppo COFOG 01.5 R&S per i servizi pubblici generali 1.694.287,76 2.355.819,00
Gruppo COFOG 04.8 R&S per gli affari economici 676.363,94 940.449,00
Gruppo COFOG 05.5 RA&S per la protezione dell'ambiente 220.225,63 306.213,00
Gruppo COFOG 07.5 RA&S per la sanita 1.074.127,24 1.493.515,00
Totale Programma 06 77.898.390,61 108.313.601,00

o
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Missioni / Programmi / Gruppi COFOG

Previsione 20’1/47 J ‘)"

Competenza

Cassa

Programma 07 - Scienze umane e sociali, patrimonio culturale
Gruppo COFOG 01.4 Ricerca di base
Gruppo COFOG 01.5 R&S peri servizi pubblici generali
Gruppo COFOG 03.5 RA&S connessi all'ordine pubblico e sicurezza
Gruppo COFOG 04.8 R&S per gli affari economici
Gruppo COFOG 05.5 R&S per la protezione dell'ambiente
Gruppo COFOG 06.5 R&S per abitazioni ed assetto territoriale
Gruppo COFOG 08.5 R&S per attivita ricreative, culturali e di culto
Gruppo COFOG 09.7 R&S per listruzione
Gruppo COFOG 10.8 R&S per la protezione sociale
Totale Programma 07

Programma 08 - Ricerca spontanea a tema libero
Gruppo COFOG 01.4 Ricerca di base
Totale Programma 06

Totale Missione RICERCA ED INNOVAZIONE

Missione SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI

Programma 09 - Servizi centralizzati
Gruppo COFOG 01.3 Servizi generali
Totale Programma 09

Totale Missione SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI

Missione SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Programma 10 - Partite di giro
Gruppo COFOG 01.3 Servizi generali
Totale Programma 10

Totale Missione SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Missione FONDI! DA RIPARTIRE

Programma 11 - Fondi di riserva
Gruppo COFOG 01.3 Servizi generali
Totale Programma 11

Programma 12 - Fondi per il finanziamento dell‘attivita di ricerca
Gruppo COFOG 01.3 Servizi generali
Totale Programma 12

Totale Missione FONDI DA RIPARTIRE

Missione DEBITO DA FINANZIAMENTO DELL'AMMINISTRAZIONE

Programma 13 - Ammortamento mutui ed anticipazioni
Gruppo COFOG 01.3 Servizi generali
Totale Programma 13

Totale Missione DEBITO DA FINANZIAMENTO DELL'AMMINISTRAZIONE

TOTALE GENERALE

24.870.180,74
5.243.970,57
1.049.932,17
3.960.388,89
1.506.070,44
1.637.297,28
714.438,45
3.016.561,46
758.661,63
42.657.501,63

0,00
0,00

537.818.909,58

180.426.424,64
180.426.424,64

180.426.424,64

500.000.000,00
500.000.000,00

§00.000.000,00

999.522,94
999.522,94

138.176.249,72
138.176.249,72

139.176.772,66

7.132.000,00
7.132.000,00

7.132.000,00

1.364.553.106,88

32.920.463,00
6.941.403,00
1.389.787,00
5.242.336,00
1.993.574,00
2.034.908,00
945.697,00
3.992.999,00
1.004.234,00
56.465.401,00

223.000,00
223.000,00

742.798.301,00

400.527.699,00
400.527.699,00

400.527.699,00

550.000.000,00
550.000.000,00

550.000.000,00

900.000,00
900.000,00

133.100.000,00
133.100.000,00

134.000.000,00

7.132.000,00
7.132.000,00

7.132.000,00

1.834.458.000,00




