
 

Accordo di Partenariato interno tra ART-ER S. Cons. p.a., Alma Mater Studiorum Università di 
Bologna e CNR (EIT RAW MATERIALS Comunità dell’innovazione della conoscenza) 
 
 
Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 10 dicembre 2024, ha adottato all’unanimità dei 
presenti la seguente deliberazione n. 413/2024 – Verb. 510 
 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
VISTO il Decreto Legislativo del 4 giugno 2003, n. 127 recante “Riordino del Consiglio Nazionale 
delle Ricerche”; 
VISTO il Decreto Legislativo 31 dicembre 2009, n. 213 e s.m.i. “Riordino degli Enti di Ricerca in 
attuazione dell’art. 1 della Legge 27 settembre 2007, n. 165”; 
VISTO il Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 218 recante “Semplificazione delle attività 
degli Enti Pubblici di Ricerca ai sensi dell'articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”; 
VISTO lo Statuto del Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato con provvedimento del 
Presidente n. 93, prot. AMMCNT-CNR n. 0051080 del 19 luglio 2018, di cui è stato dato l’avviso 
di pubblicazione sul sito del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca in data 25 
luglio 2018, entrato in vigore in data 1° agosto 2018; 
VISTO il Regolamento di organizzazione e funzionamento del Consiglio Nazionale delle Ricerche, 
emanato con provvedimento della Presidente n. 119 prot. n. 0241776 del 10 luglio 2024, entrato in 
vigore dal 1° agosto 2024; 
VISTO il Regolamento di amministrazione contabilità e finanza del Consiglio Nazionale delle 
Ricerche, emanato con decreto del Presidente del 4 maggio 2005, prot. n. 25034 e pubblicato nel 
Supplemento ordinario n. 101 alla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 124 del 30 maggio 
2005; 
CONSIDERATO che il CNR è coinvolto dal 2015 nell’iniziativa comunitaria KIC-EIT 
RawMaterials come “linked third party” di ART-ER S. C.p.A. e che è socio della Società ART-ER, 
con sede in Bologna, con quota al capitale sociale pari a euro 148.587,00; 
CONSIDERATO che la “KIC-EIT RawMaterials” rappresenta una piattaforma per lo stimolo 
all’innovazione ed un’opportunità per valorizzare, anche attraverso l’accesso a nuovi finanziamenti, 
l’enorme patrimonio tecnico-scientifico maturato nel tempo dai ricercatori del CNR; 
CONSIDERATO che European Institute of Innovation and Technology (EIT) è un organo 
dell’Unione Europea, con sede a Budapest, nato per stimolare l’innovazione in settori chiave per il 
mantenimento della competitività dell’Europa, con l’ambizione di replicare il successo avuto dal 
MIT di Boston quale traino per l’innovazione tecnologica negli Stati Uniti; 



 

 2. 

CONSIDERATO che il modello organizzativo adottato dalla EIT per perseguire il suo mandato è 
costituito dalle Knowledge and Innovation Communities (KICs), consorzi di Istituzioni che 
cooperano per affrontare specifiche sfide tematiche attraverso la proposta di adeguate soluzioni alle 
relative problematiche, fondandole sull’innovazione tecnologica, del sapere e del business; 
CONSIDERATO che EIT RawMaterials è la comunità tematica che riceve finanziamenti dalla 
Commissione Europea tramite la EIT al fine di sostenere la competitività, la crescita e l’attrattività 
del settore delle materie prime in Europa attraverso la sua radicale innovazione ed il sostegno 
all’imprenditorialità;  
CONSIDERATO che il CNR, tramite il Dipartimento Scienze Chimiche e Tecnologie dei 
Materiali, è membro attivo nella EIT RawMaterials e pienamente titolato a presentare proposte 
progettuali e, se approvate, a ricevere i relativi finanziamenti;  
CONSIDERATO che in data 18 giugno 2015, prot. n. 0091530/2019, è stato sottoscritto lo “Start-
up Partnership Agreement” tra la Società ASTER S. Cons.p.a., il CNR e l’Alma Mater Studiorum 
Università di Bologna, di durata triennale, per la partecipazione di ASTER alla predetta iniziativa 
comunitaria EIT RawMaterials KIC, in nome e per conto del CNR e dell’Alma Mater Studiorum 
Università di Bologna, successivamente rinnovato per un ulteriore anno con atto scritto del 17 
dicembre 2019 (Rif.to Delibera CNR n. 312/2019); 
VISTO l’Accordo di collaborazione tra ART-ER S. Cons.p.a., CNR e Alma Mater Studiorum 
Università di Bologna (Internal Partnership Agreement for EIT RAW MATERIALS Knowledge 
Innovation Community), stipulato in data 12 maggio 2020, prot. n. 0039527/2020, avente ad 
oggetto la partecipazione di ART-ER in qualità di Core Partner all’iniziativa comunitaria EIT 
RawMaterials KIC e la partecipazione alla stessa anche del CNR e dell’Università di Bologna in 
qualità di “linked third parties” di ART-ER (Rif.to Delibera CNR n. 115/2020); 
VISTO l’Emendamento dell’Accordo di collaborazione tra ART-ER S. Cons.p.a., CNR e Alma 
Mater Studiorum Università di Bologna (Amendment to Internal Partnership Agreement for EIT 
RAW MATERIALS Knowledge Innovation Community signed on 12 may 2020), stipulato in data 
18 maggio 2022, prot. n. 0037164/2022, approvato con Delibera CNR n. 81/2022; 
CONSIDERATO che in virtù dei suddetti Agreement, il CNR ha versato l’importo pro-quota della 
fee annuale prevista – quota che le Parti concordano di ripartire ciascuna per un terzo - al fine di 
completare le formalità previste dall’adesione di ART-ER, come capofila dell’Agreement, 
all’associazione tedesca registrata sotto il nome di “KIC RAW MATERIALS e.V.”; 
CONSIDERATO che ART-ER S. Cons.p.a., con e-mail del 3 giugno 2024 e successive 
integrazioni, in qualità di Core Partner, ha proposto la stipula del nuovo Accordo di Partenariato 
interno per l’adesione al programma di EIT RAW MATERIALS, il più grande consorzio nel settore 
delle materie prime a livello mondiale, con impegno degli Enti Affiliati (UNIBO e CNR) al 
versamento delle quote annuali per il periodo 2023 e 2024 relative alla compartecipazione alla “KIC 
RAW MATERIALS e.V”; 
CONSIDERATO che Alma Mater Studiorum Università di Bologna, con e-mail in data 8 ottobre 
2024 e successive integrazioni, ha condiviso il testo finale dell’Accordo di Partenariato interno in 
argomento; 



 

 3. 

CONSIDERATO che per il CNR, l’Istituto per la Sintesi Organica e la Fotoreattività (ISOF), 
afferente al Dipartimento Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali, è la struttura scientifica 
maggiormente coinvolta sui progetti finanziati di cui all’EIT Raw Materials European Action;  
VISTO il testo dell’Accordo di Partenariato interno tra ART-ER S. Cons. p.a., Alma Mater 
Studiorum Università di Bologna e CNR per EIT RAW MATERIALS Comunità dell'innovazione 
della conoscenza; 
TENUTO CONTO che l’Associazione denominata EIT RAW MATERIALS e.V. è la Comunità 
dell’Innovazione della Conoscenza (Knowledge Innovation Community - KIC) dell'Istituto Europeo 
di Innovazione e Tecnologia (EIT); 
CONSIDERATO che ART-ER, dal 18 giugno 2015, ha presentato domanda di ammissione a EIT 
RAW MATERIALS e.V., come membro, collegato a CLC (Co-Location Centre) South.  ART-ER 
S., Alma Mater Studiorum Università di Bologna e CNR hanno aderito alla EIT RAW 
MATERIALS e.V. attraverso l’Accordo Quadro di Partenariato (FPA) firmato da EIT RAW 
MATERIALS GmbH (di seguito indicata anche KIC LE) e l’Istituto Europeo di Innovazione e 
Tecnologia per il periodo 2016-2022; 
CONSIDERATO che la KIC LE ha stipulato un nuovo Partnership Agreement (PA) con l’Istituto 
Europeo di Innovazione e Tecnologia, con validità a partire dal 1° gennaio 2021 il quale stabilisce i 
termini e le condizioni generali in base ai quali EIT RAW MATERIALS GmbH deve operare come 
partenariato europeo istituzionalizzato; 
CONSIDERATO che EIT RAW MATERIALS predispone un Model Grant Agreement (MGA) 
per l'EIT su base multi-annuale, stabilendo le disposizioni relative all'implementazione del 
finanziamento (o business plan) multi-annuale attraverso i contributi concessi; 
CONSIDERATO che in base alle regole Horizon Europe applicabili alle KIC è consentita la 
partecipazione alle attività approvate annualmente anche delle Entità Affiliate del Core Partner, cui 
si applicano le medesime regole ed obblighi a questo applicabili; 
CONSIDERATO che ART-ER S. Cons. p.a., Alma Mater Studiorum Università di Bologna e 
CNR ritengono necessario concordare un Accordo di Partenariato Interno che regoli la 
partecipazione di ART-ER e delle sue Entità Affiliate nell’ambito del suddetto PA e MGA; 
CONSIDERATO che le Parti prendono atto che ART-ER annovera tra i propri soci la Regione 
Emilia-Romagna, le Università del territorio regionale, gli Enti di Ricerca – CNR, ENEA, INFN – 
operanti in regione, Unioncamere e altri attori locali, secondo quanto prevede l’art. 8, comma 1, 
dello Statuto di ART-ER; 
CONSIDERATO che ART-ER partecipa in qualità di Main Contact Partner (o Core Partner) 
all'EIT RAW MATERIALS anche per conto delle sue Entità Affiliate, agli effetti delle attività 
derivanti dal presente atto con i limiti e facoltà espressamente stabiliti; 
CONSIDERATO che ART-ER, in qualità di Main Contact Partner, potrà partecipare 
all’Assemblea Generale dell’EIT RAW MATERIALS e.V. con diritto di voto e si impegna a 
condividere i documenti e le informazioni di cui verrà in possesso con le sue Entità Affiliate; 
 



 

 4. 

CONSIDERATO che ART-ER fungerà da referente e coordinatore nell’ambito del CLC South, in 
accordo con le Entità Affiliate. Per evitare conflitti di interesse e garantire il libero accesso delle 
Parti alle opportunità di EIT RAW MATERIALS, ART-ER non opererà come referente 
preferenziale e non sarà proprietario delle Attività a valore aggiunto della KIC Added Value 
Activities (KAVA) presentate dalle sue Entità Affiliate. Le Parti sono libere di sottomettere 
qualsiasi KIC Added Value Activities (KAVA) in accordo con le regole dell’EIT RAW 
MATERIALS; 
CONSIDERATO che ART-ER fungerà da Innovation Hub per le Parti nel rispetto dei contenuti; 
valorizzerà l’ecosistema locale e condividerà senza indugio e in modo proattivo le informazioni, le 
comunicazioni, le strategie e le opportunità̀ ricevute direttamente da EIT RAW MATERIALS;  
CONSIDERATO che ART-ER, in qualità di Main Contact Partner, si impegna a corrispondere a 
EIT RawMaterials e.V., una quota annua determinata fino a un massimo di euro 100.000,00 per la 
partecipazione alla EIT RAW MATERIALS. Tale quota verrà suddivisa in tre parti di pari importo 
da imputare a ciascuna Parte firmataria del presente Accordo. Tale contributo pro-quota pari a euro 
33.333,00 resterà immodificato a meno che altre ulteriori Entità Affiliate di ART-ER non 
manifestino interesse ad aderire all’EIT RAW MATERIALS, riducendosi così in tale evenienza in 
proporzione le quote spettanti a ciascuna Parte; 
CONSIDERATO che le Parti si danno reciprocamente atto che la compartecipazione alle spese di 
fee annuali per la realizzazione delle attività della EIT RAW MATERIALS, è priva di 
corrispettività ed è da considerarsi fuori dal campo di applicazione dell’IVA ai sensi dell’art. 2, 
comma 3, lettera a) del D.P.R. 26 ottobre 1972, n. 633. Inoltre, le Parti si danno atto che, previa 
documentata richiesta da parte di ART-ER, provvederanno a trasferire la rispettiva quota a titolo di 
compartecipazione alla fee annuale destinata alla EIT RAW MATERIALS in base a quanto prevede 
l’art. 8-bis dello Statuto della KIC LE finalizzata alle stesse già menzionate attività istituzionali 
entro il 31 gennaio di ogni anno; 
CONSIDERATO che le Parti, preso atto che la durata dell’iniziativa EIT RAW MATERIALS 
proseguirà fino al 31 dicembre 2027 in corrispondenza della conclusione di Horizon Europe, ovvero 
il Programma quadro dell’Unione europea per la ricerca e l’innovazione per il periodo 2021-2027, 
si impegnano a concordare l’eventuale rinnovo del presente Accordo per gli anni successivi al 2024 
anche rivalutando la quota di compartecipazione alla fee annuale di partecipazione; 
CONSIDERATO che CNR e UNIBO, Enti Affiliati del presente Accordo, considerato che la 
collaborazione di cui all’Accordo sottoscritto in data  12 maggio 2020 e relativo Emendamento di 
cui alle premesse, giunto a naturale scadenza il 31 dicembre 2022, è proseguita anche per tutto il 
2023, si impegnano a corrispondere ad ART-ER la quota relativa all’annualità 2023 pari ad euro 
33.333,00 – già anticipata per intero da ART-ER a EIT RawMaterials e.V. – al fine di garantire la 
continuità dell’attività di collaborazione, previa richiesta scritta successiva alla stipula del presente 
Accordo; 
CONSIDERATO che per l’annualità 2024 il CNR e UNIBO si impegnano a versare dietro 
richiesta di ART-ER, la quota fino ad un massimo di euro 33.333,00 così come determinata 
nell’Accordo al punto 5; 
 



 

 5. 

VISTA la nota in data 5 dicembre 2024, prot. n. 0477257/2024, con la quale il Direttore del 
Dipartimento Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali del CNR ha espresso il pieno interesse 
scientifico per il CNR alla stipula dell’Accordo per la KIC EIT RAW MATERIALS tra ART-ER, 
Università di Bologna e CNR; 
CONSIDERATO al riguardo che il Direttore del CNR-DSCTM nella medesima nota ritiene che la 
partecipazione del CNR alla KIC EIT RM sia strategica in quanto si affrontano temi di grande 
interesse per diversi dipartimenti dell’Ente, quali quello delle materie prime critiche e strategiche, 
dei materiali per la transizione ecologica, della valorizzazione dei prodotti a fine vita nell’ottica di 
una economia circolare, del miglioramento dei processi produttivi, sino alla sensibilizzazione e alla 
formazione di scolari, studenti e giovani laureati su queste importanti tematiche; 
CONSIDERATO altresì che nel biennio 2023-2024, la presenza nella KIC EIT RM ha consentito 
al CNR di partecipare come partner a sei progetti europei, assumendo in uno il ruolo di 
coordinatore. I progetti hanno visto la partecipazione di diversi Istituti del CNR afferenti a tre 
diversi Dipartimenti (DSCTM, DIITET e DSSTTA) con un ampio contributo di competenze 
multidisciplinari e multisettoriali. I progetti si fondano inoltre su ampi partenariati con Università, 
Istituti di Ricerca ed Imprese distribuiti in tutta Europa, rappresentando pertanto una costante azione 
di networking verso gli altri partner della community (KIC) e di creazione e rafforzamento delle 
collaborazioni nazionali ed europee con il CNR;  
CONSIDERATO infine che nel biennio 2023-2024 la partecipazione del CNR alle attività EIT RM 
ha portato ad entrate pari 710 k€ con una previsione di finanziamento per il 2025 pari a 272 k€; 
VISTA la sussistenza della copertura finanziaria degli oneri a carico del CNR, attestata dal 
Dirigente dell’Ufficio Programmazione Finanziaria e Controllo della Direzione Generale con nota 
prot. n. 0483351 del 6 dicembre 2024; 
VISTA la relazione predisposta dalla Responsabile dell’Unità Accordi, Convenzioni e Partnership, 
della Direzione Centrale Servizi per la Ricerca, prot. int. UACP n. 407/2024 in data 4 dicembre 
2024, sottoscritta per presa visione dal Direttore della Direzione Centrale Servizi per la Ricerca, dal 
Direttore Generale e trasmessa con prot. n. 0483947 del 9 dicembre 2024, relativa alla proposta di 
stipula dell’Accordo di Partenariato interno tra ART-ER S. Cons. p.a., Alma Mater Studiorum 
Università di Bologna e CNR per EIT RAW MATERIALS Comunità dell'innovazione della 
conoscenza; 
VISTO il parere espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti nella riunione del 9 dicembre 2024 
con verbale n. 1801; 
CONSIDERATA la necessità di provvedere, 
 

DELIBERA 
 
1. Di approvare la stipula dell’Accordo di Partenariato interno tra ART-ER S. Cons. p.a., Alma 
Mater Studiorum Università di Bologna e CNR per attività di ricerca nell’ambito della EIT RAW 
MATERIALS Comunità dell'innovazione della conoscenza, promuovendo il coinvolgimento 



 

 6. 

dell’Unità Valorizzazione della Ricerca della Direzione Centrale Servizi per la Ricerca per quanto 
riguarda le attività di innovazione; 
2. Di approvare il trasferimento ad ART-ER della rispettiva quota a carico del CNR, 
complessivamente di euro 66.666,00 - pari ad euro 33.333,00 annui, a titolo di compartecipazione 
alla fee annuale destinata alla EIT RawMaterials e.V. per le annualità 2023 e 2024; 
3. Di conferire mandato alla Presidente del CNR per la sottoscrizione dell’Accordo di Partenariato 
interno di cui al punto 1. e facoltà di concertare con ART-ER e Alma Mater Studiorum Università 
di Bologna ulteriori modifiche non sostanziali che si rendessero necessarie in sede di 
perfezionamento dello stesso. 
 

LA PRESIDENTE 
F.to digitalmente Maria Chiara Carrozza 

 
IL SEGRETARIO 

F.to digitalmente Laura Ravazzi 
 
 
 
VISTO DIRETTORE GENERALE 
F.to digitalmente Giuseppe Colpani 
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