
 

Rendiconto generale dell'esercizio finanziario 2023 – Approvazione 
 
 
Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 12 giugno 2024, ha adottato all’unanimità dei 
presenti la seguente deliberazione n. 191/2024 – Verb. 501 
 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
VISTO il decreto legislativo del 4 giugno 2003, n. 127 recante “Riordino del Consiglio Nazionale 
delle Ricerche”; 
VISTO il decreto legislativo 31 dicembre 2009, n. 213 “Riordino degli Enti di Ricerca in attuazione 
dell’art. 1 della Legge 27 settembre 2007, n. 165”; 
VISTO lo Statuto del Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato con provvedimento del 
Presidente n. 93, prot. AMMCNT-CNR n. 0051080 del 19 luglio 2018, di cui è stato dato l’avviso 
di pubblicazione sul sito del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca in data 25 
luglio 2018, entrato in vigore in data 1° agosto 2018; 
VISTO l’art. 28 (Relazioni consuntive sull’attività delle strutture della rete scientifica), del 
Regolamento di organizzazione e funzionamento del Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato 
con provvedimento del Presidente n. 14, prot. AMMCNT-CNR n. 0012030 del 18 febbraio 2019, di 
cui è stato dato l’avviso di pubblicazione sul sito del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e 
della Ricerca, in data 19 febbraio 2019, sul sito del CNR, entrato in vigore in data 1° marzo 2019; 
VISTI gli articoli 43, 44, 45 e 51 del Regolamento di amministrazione contabilità e finanza del 
Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato con decreto del Presidente del 4 maggio 2005, 
prot. AMMCNT-CNR n. 0025034 e pubblicato nel supplemento ordinario n. 101 alla Gazzetta 
Ufficiale della Repubblica Italiana n. 124 del 30 maggio 2005;  
VISTA la Legge n. 196/2009 titolata “Legge di contabilità e finanza pubblica”; 
VISTO il D. Lgs. n. 91/2011, titolato “Disposizioni recanti attuazione dell’articolo 2 della legge 31 
dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili”; 
VISTO il DPR n. 132/2013, titolato “Regolamento concernente le modalità di adozione del piano 
dei conti integrato delle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 4, comma 3, lettera a), del 
decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91”; 
VISTA la delibera n. 124 del 30 aprile 2024 con la quale il Consiglio di Amministrazione ha 
deliberato di spostare l’approvazione del Rendiconto Generale dell’esercizio finanziario 2023 alla 
seduta del 25 giugno 2024; 
VISTO lo schema di Rendiconto generale dell’Ente per l'esercizio finanziario 2023 e i relativi 
allegati trasmessi con nota del Direttore Generale, prot. AMMCNT-CNR n. 0190494 del 5 
giugno 2024; 
VISTO il parere favorevole espresso dal Collegio dei revisori dei conti l’11 giugno 2024 nella 
relazione al Rendiconto generale per l’esercizio finanziario 2023, verbale n. 1788; 



 

 2. 

DELIBERA 
 

1. Di approvare il Rendiconto generale per l'esercizio finanziario 2023 così articolato: 
a) Nota Integrativa; 
b) Conto di bilancio articolato in: 

• Rendiconto finanziario decisionale; 
• - Parte Entrate 
• - Parte Spese 

• - Riepilogo per voce Parte Entrate 
• - Riepilogo per voce Parte Spese 

• Situazione dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi precedenti e 
corredato dei seguenti allegati: 

• Allegato 1: Rendiconto Finanziario Decisionale Riclassificato per COFOG; 

• Allegato 2: Riepilogo dei movimenti di cassa per codice SIOPE; 

• Rendiconto finanziario gestionale: 
• - Parte Entrate 
• - Parte Spese 

c) Situazione amministrativa; 
d) Conto economico; 
e) Stato patrimoniale, corredato dei seguenti allegati: 

• Allegato 1: Immobili del CNR e variazioni intervenute; 

• Allegato 2: Quadro riepilogativo dei mutui in ammortamento; 

• Allegato 3: Composizione delle immobilizzazioni e relativi movimenti; 

• Allegato 4: Quadro riepilogativo degli ammortamenti; 
f) Relazione illustrativa del Presidente; 

• Allegato: Attestazione di cui all'art. 41 del D.L. 24 aprile 2014, n. 66; 
g) Relazione del Collegio dei revisori dei conti. 

 

LA PRESIDENTE 
F.to digitalmente Maria Chiara Carrozza 

IL SEGRETARIO 
F.to digitalmente Laura Ravazzi 
 
 
VISTO DIRETTORE GENERALE 
F.to digitalmente Giuseppe Colpani 
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Rendiconto Generale 2023 

Nota Integrativa 

 
Premessa 

Il Rendiconto Generale per l’esercizio 2023, coerentemente con quanto già avvenuto nel Bilancio di 
Previsione 2023, viene redatto secondo quanto disposto dal D. Lgs. 91/2011 “Disposizioni recanti 
attuazione dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento ed 
armonizzazione dei sistemi contabili”. Pertanto, viene adottato il Piano dei conti integrato di cui al DPR 
132/2013, integrato al sesto livello (voce di bilancio) ed utilizzata la classificazione delle spese e delle 
entrate previste dal Titolo III del suddetto D.Lgs. 91/2011. 

In particolare, per quanto riguarda la classificazione delle spese, il bilancio, come prescritto, sarà 
organizzato in Missioni, Programmi e Macroaggregati. 

Come dispone la normativa, le Missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici 
perseguiti dalle amministrazioni pubbliche nell’utilizzo delle risorse finanziarie, umane e strumentali ad 
esse destinate. Inoltre, è previsto che le Missioni debbano coincidere con quelle previste dal bilancio 
dello Stato. Per tali ragioni si è utilizzata la voce del bilancio dello Stato gestita dal Ministero 
dell’università e della ricerca contraddistinta dal numero 017 e titolata “Ricerca e innovazione”. In 
aggiunta a questa Missione sono state utilizzate quelle previste dal DPCM 12 dicembre 2012, nonché 
quelle indicate dalla RGS con circolare n. 23/2013. 

Pertanto, le Missioni del CNR sono: 

17 - Ricerca e innovazione; 

32 - Servizi istituzionali e generali; 

33 - Fondi da ripartire; 

34 - Debito da finanziamento; 

99 - Partite di giro. 

Per quanto riguarda i Programmi, la norma li definisce come gli aggregati omogenei di attività volte 
a perseguire le finalità individuate nell'ambito delle missioni, la cui realizzazione è attribuita ad un unico 
centro di responsabilità amministrativa, corrispondente all'unità organizzativa individuata in conformità 
con i regolamenti di organizzazione. In rispetto di quanto sopra e considerato che l’art. 12 dello Statuto 
del CNR statuisce che “Le attività del CNR si articolano in macroaree di ricerca scientifica e tecnologica… 
. I dipartimenti sono le strutture organizzative delle macroaree… .” , i Programmi corrispondono alle 
sette Macroaree di ricerca scientifica e tecnologica; tali programmi sono affidati ai pertinenti 
Dipartimenti che costituiscono centri di responsabilità amministrativa di primo livello. Inoltre, a partire 
dall’esercizio 2022 è stato istituto un nuovo programma per contabilizzare distintamente le risorse 
destinate alla realizzazione dei progetti PNRR, pertanto, i Programmi del CNR sono: 

1. Scienze del sistema terra e tecnologia per l’ambiente 

2. Scienze Bio-Agroalimentari 

3. Scienze Biomediche 

4. Scienze chimiche e tecnologie dei materiali 

5. Scienze fisiche e tecnologie della materia 

6. Ingegneria – ICT e tecnologia per l’energia e i trasporti 
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7. Scienze umane e sociali –Patrimonio culturale 

8. Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza  

9. Servizi istituzionali e generali 

10. Fondi da assegnare 

11. Mutui 

12. Partite di giro 

La tabella seguente riassume la classificazione ed i Centri di Responsabilità di riferimento: 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

17 - Ricerca e Innovazione 

Scienze del Sistema Terra e Tecnologie per l'Ambiente DSTTA 
Ingegneria, ICT e Tecnologie per l'Energia e i Trasporti DIITET 
Scienze Bio-Agroalimentari DBA 
Scienze Biomediche DSB 
Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali DSCTM 
Scienze Fisiche e Tecnologie della Materia DSFTM 
Scienze Umane e Sociali, Patrimonio Culturale DSU 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza DG 

32 - Servizi istituzionali e generali Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche 

Direzione Generale 
33 - Fondi da ripartire Fondi da assegnare 

34 - Debito da finanziamento Muti 

99 - Partite di giro Partite di giro 

Infine, il CNR sta affrontando l’imminente passaggio dalla contabilità finanziaria alla contabilità 
economico-patrimoniale, nell’ambito di un più ampio ridisegno degli strumenti informativo contabili che 
segna un cambiamento radicale non solo sulle modalità di comunicazione “contabile”, ma anche sul 
sistema delle relazioni interne ed esterne. Un cambiamento così profondo sta, infatti, portando a 
rivedere i processi organizzativi e decisionali interni all’Ente. Adottare un nuovo sistema contabile non 
implica solo modificare le tecniche e i metodi con cui si produce un sistema di valori; implica soprattutto 
cambiare il linguaggio, i termini e le parole della comunicazione aziendale, sia verso l'esterno che 
all'interno. 

Il CNR sta svolgendo questi processi considerando anche la prospettiva dei risultati oltre che dei 
processi, in modo da orientare secondo un pensiero economico le decisioni del management. Quindi, 
adottare la contabilità economico patrimoniale permetterà sia una valutazione più precisa delle 
dinamiche gestionali, usando dati omogenei, sia di monitorare l'evoluzione della spesa, considerando gli 
effetti sulla situazione economico-patrimoniale e sulla stabilità economica a medio lungo termine del 
CNR. Questo passaggio consentirà infine di esporre più chiaramente la natura di alcune voci presenti in 
contabilità finanziaria, come i residui impropri, rispondendo in questo modo alle sollecitazioni della 
Ragioneria Generale dello Stato e della Corte dei Conti. Va anche detto che il nuovo sistema consentirà 
una gestione più snella e con un maggiore controllo delle attività di ricerca, adeguando il CNR alle 
migliori prassi internazionali. 
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1. Conto del bilancio: i rendiconti finanziari decisionale e gestionale  

I rendiconti finanziari decisionale e gestionale evidenziano: 

1. le entrate di competenza, accertate, riscosse o rimaste da riscuotere; 
2. le uscite di competenza dell’anno, impegnate, pagate o rimaste da pagare; 
3. la gestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti; 
4. le somme riscosse e quelle pagate in conto competenza ed in conto residui; 
5. il totale dei residui attivi e passivi al termine all’esercizio. 
 

1.1 Gestione di competenza 

Le entrate accertate, escluse le partite di giro, ammontano ad euro 1.737.556.009,04 (+46,28% 
rispetto al 2022) come di seguito ripartite e confrontate con l’esercizio finanziario precedente: 

Descrizione 
Entrate accertate 

2023 2022 variazioni rispetto al 
2022 % 

Trasferimenti dal MIUR 888.617.469,47 794.574.001,86 94.043.467,61 11,84 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 555.472.059,67 191.780.456,49 363.691.603,18 189,64 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 70.506.354,41 60.928.638,62 9.577.715,79 15,72 

Altri trasferimenti correnti  127.560.834,21 24.254.746,14 103.306.088,07 425,92 

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 50.728.327,40 45.022.479,60 5.705.847,80 12,67 

Altre entrate 12.486.627,86 11.411.866,00 1.074.761,86 9,42 

Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 352.872,00 50.876,22 301.995,78 593,59 

Contributi agli investimenti 31.831.464,02 59.767.308,15 -27.935.844,13 -46,74 

Totale entrate accertate  1.737.556.009,04 1.187.790.373,08 549.765.635,96 46,28 

Il confronto con l’esercizio precedente evidenzia un incremento dei trasferimenti dal Ministero 
vigilante derivanti in gran parte dall’erogazione dalle somme destinate al piano di rilancio di cui alla 
legge n.234/2021 e alle somme di cui DM 802/2020 e DM 614/2021 destinate alle stabilizzazioni e nuove 
assunzioni negli Enti Pubblici di Ricerca. 

L’incremento dei trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche e da Imprese e Istituzioni 
sociali private (Altri trasferimenti correnti) è in gran parte riconducibile ai progetti PNRR (interventi 
previsti dal PNR in attuazione alla Legge n. 178/2020 art. 1, comma 548 e degli interventi di cui al DM 
737/2021). 

L’incremento delle entrate da alienazione di beni materiali e immateriali è dovuto principalmente 
all’alienazione del pontone jack up Laura G.. 

Relativamente alla vendita di beni e servizi, si riporta nel seguito l’andamento dell’ultimo triennio da 
cui si evidenzia un incremento delle somme iscritte in bilancio nell’ultimo esercizio. 

 
Andamento delle entrate  2022 2023 
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti 
dalla gestione dei beni  

45.022.479,60 50.728.327,40 

Variazione percentuale rispetto all'esercizio precedente  -16,95 12,67 
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Relativamente alla posta relativa ai trasferimenti dal MIUR, limitatamente alla ripartizione del Fondo 
ordinario per enti e istituzioni di ricerca per il 2023, si registra un leggero incremento (+ 3,49%) rispetto 
l’anno precedente.  

Nel seguito si riporta la tabella di dettaglio, con il confronto rispetto al 2022: 

Descrizione 
Importi  Variazioni 

2023 2022 % 

1. Assegnazione di funzionamento 646.670.432,00 € 603.487.765,00 €  7,16 

2. Progettualità di carattere straordinario 5.880.000,00 € 4.600.000,00 €  27,83 

3. Attività di ricerca a valenza internazionale 36.745.000,00 € 37.920.000,00 €  -3,10 

4. Progettualità di carattere continuativo 19.900.000,00 € 39.300.000,00 €  -49,36 

Totale Assegnazione di competenza 709.195.432,00 € 685.307.765,00 € 3,49 

La voce “Assegnazione di funzionamento” risulta aumentata rispetto all’esercizio 2022, di € 
43.182.667,00 a seguito delle somme riconosciute per le stabilizzazioni e nuove assunzioni negli Enti 
Pubblici di Ricerca. 

La voce “Progettualità di carattere straordinario” presenta un incremento del 27,83% derivante 
dall’affidamento al CNR di nuove iniziative straordinarie (Centro CADMO, Progetto REALT e Ricerche 
farmacologiche Mario Negri-IRCCS). 

Le spese impegnate, escluse le partite di giro, ammontano ad euro 1.727.773.279,11 (+ 75,81% 
rispetto al 2022). 

Descrizione 
Somme impegnate 

2023 2022 variazioni rispetto 
al 2022 % 

Redditi da lavoro dipendente 799.054.188,78 623.221.136,64 175.833.052,14 

 

Imposte e tasse a carico dell'ente 49.248.715,82 38.594.825,35 10.653.890,47 

Acquisto di beni e servizi 286.556.108,07 125.391.361,30 161.164.746,77 

Trasferimenti correnti 191.659.533,67 87.572.458,80 104.087.074,87 

Interessi passivi 323.040,77 7.727.711,72 -7.404.670,95 

Rimborsi e poste correttive delle entrate 639.194,34 15.268.976,81 -14.629.782,47 

Altre spese correnti 11.659.012,86 4.917.337,94 6.741.674,92 

Totale spese correnti  1.339.139.794,31 902.693.808,56 436.445.985,75 48,35 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 379.564.983,45 74.169.631,13 305.395.352,32 

 Contributi agli investimenti 6.598.095,56 2.095.669,63 4.502.425,93 

Totale Spese in conto capitale 386.163.079,01 76.265.300,76 309.897.778,25 406,34 

Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale in altre 
imprese partecipate  272.000,00 340.998,74 -68.998,74   

Totale Spese per incremento attività finanziarie 272.000,00 340.998,74 -68.998,74 -20,23 

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 2.198.405,79 3.433.399,83 -1.234.994,04   

Totale Rimborso Prestiti 2.198.405,79 3.433.399,83 -1.234.994,04 -35,97 

Totale spese impegnate 1.727.773.279,11 982.733.507,89 745.039.771,22 75,81 
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Le uscite hanno avuto un incremento complessivo rispetto l’esercizio 2022 del 75,81% riconducibile, 
in gran parte, ai progetti PNRR. 

Analizzando nel dettaglio le spese impegnate, si evidenzia un incremento delle spese del personale 
dovuta alla politica assunzionale avviata nel corso del 2021 anche a seguito dei DM 802/2020 e 614/2021 
e alle assunzioni nell’ambito dei progetti PNNR. 

Anche l’incremento degli Acquisti di beni e servizi e dei Trasferimenti correnti, questi ultimi riferiti al 
pagamento a soggetti esterni al CNR di quote di progetti in cui partecipano congiuntamente, sono dovuti 
principalmente alle progettualità PNNR. 

Si segnala poi che l’incremento degli Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni è principalmente 
dovuto agli acquisti in beni in c/capitale effettuati nell’ambito dei progetti PNNR e dagli investimenti di 
cui alla Legge n. 205/2017e alla Legge 178/2020. 

Infine, per completezza di informazione sulla gestione di competenza 2023, si espone di seguito la 
situazione dei fondi di riserva a chiusura dell’esercizio a confronto con la previsione iniziale 2023. 

Descrizione Iniziale 
Variazioni 

Finale 
+ - 

10001 Fondo di Riserva 9.043.000,00   -2.175.219,92 6.867.780,08 

10002 Fondo per il finanziamento di programmi di ricerca di interesse 
nazionale 50.873.507,84   -150.000,00 50.723.507,84 

10003 Fondo Rischi ed oneri  3.127.720,67 10.059.304,91   13.187.025,58 

10004 Fondo rinnovi per contrattuali 2019/2021 71.869.223,79   -71.869.223,79 0,00 

10015 Fondo rischi per crediti inesigibili 8.014.749,04 2.387.456,34   10.402.205,38 

10016 Fondo TFS/TFR 450.775,27 140.803,98   591.579,25 

10017 Fondo art.1 comma 310 lettera c) l.234/2021 0,00 11.182.667,46   11.182.667,46 

10019 Fondo di garanzia debiti commerciali 0,00 4.108.362,40   4.108.362,40 

Totale Fondi  143.378.976,61 27.878.595,09 -74.194.443,71 97.063.127,99 

 

I prelievi che hanno interessato i fondi di riserva sono stati tutti approvati dal Consiglio di 
amministrazione, previo parere favorevole dei Revisori dei Conti.  

In ordine alle disposizioni legislative finalizzate al contenimento di talune tipologie di spesa, si 
ricorda che il CNR è articolato in centri di responsabilità, distribuiti su tutto il territorio nazionale e che 
nell’ambito delle disponibilità attribuite ai medesimi con l’approvazione del bilancio di previsione, gli 
stessi operano con autonomia finanziaria e gestionale. 

Vale la pena sottolineare che l’Ente effettua il monitoraggio dei limiti di spesa mediante apposite 
funzionalità del sistema informativo-contabile SIGLA volte ad impedire il superamento dei limiti di spesa, 
sia nella fase di predisposizione del bilancio di previsione sia nel corso della gestione, verificando altresì 
il rispetto della normativa anche in sede di predisposizione delle variazioni al bilancio. 

La Legge 27 dicembre 2019 n. 160 ha introdotto nuove norme in materia di contenimento della 
spesa pubblica, in particolare, l’articolo 1 della Legge 27 dicembre 2019, numero 160, prevede al comma 
591, che, a "… decorrere dall'anno 2020, gli enti e gli organismi di cui all'articolo 1, comma 2, della Legge 
31 dicembre 2009, numero 196, non possono effettuare spese per gli acquisti di beni e servizi per un importo 
superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, 
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come risultante dai relativi rendiconti o bilanci deliberati …"; inoltre, il comma 593 prevede: “Fermo  
restando il principio dell'equilibrio di bilancio, compatibilmente con le disponibilità di bilancio, il 
superamento del limite delle spese per acquisto di beni e servizi di cui al comma 591 è consentito in 
presenza di un corrispondente aumento dei ricavi o delle entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al 
valore relativo ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate nell'esercizio 2018. L'aumento dei ricavi o delle 
entrate può essere utilizzato per l'incremento delle spese per beni e servizi entro il termine dell'esercizio 
successivo a quello di accertamento”. 

Infine, anche per l’esercizio 2023, a causa del perdurare della situazione politica internazionale e 
delle immutate condizioni di rincaro dei prezzi dei servizi energetici, la Ragioneria Generale dello Stato 
con la circolare n. 42 del 2023 conferma quanto già stabilito con propria precedente circolare n. 23 del 
2022 “l’esclusione dal limite di spesa per l’acquisto di beni e servizi individuato dall’art. 1, comma 591, della 
citata legge n. 160/2019, degli oneri sostenuti per i consumi energetici, quali per esempio energia elettrica, 
gas, carburanti, combustibili, ecc., sempre ferma restando la necessità di garantire la realizzazione di tutte 
le iniziative necessarie ad assicurare comunque il contenimento delle spese in parola”. 

Pertanto, si è provveduto a ricalcolare Il "limite di spesa per l’acquisto di beni e servizi" rispetto degli 
impegni di spesa assunti negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, al netto delle spese energetiche, e 
calcolando la "spesa media" sostenuta nei medesimi esercizi. 

La "spesa sostenuta per l’acquisto di beni e servizi" ammonta: 

• nell’anno 2016, ad euro 60.784.705,66; 

• nell’anno 2017, ad euro 52.627.021,17; 

• nell’anno 2018, ad euro 69.406.692,08 

Pertanto, il "limite di spesa" del Consiglio Nazionale delle Ricerche per l’"acquisto di beni e servizi", 
che corrisponde alla "media" della spesa sostenuta nel triennio 2016-2018, è pari ad euro 60.939.478,00.  

I limiti di spesa fissati dalle disposizioni normative vigenti in materia sono stati applicati alle 
categorie di spesa finanziate con i fondi ordinari di funzionamento, escludendo. le spese sostenute 
nell'ambito della realizzazione di specifici progetti/attività finanziati con fondi provenienti dall'Unione 
europea o da altri soggetti pubblici o privati e quelle sostenute per fronteggiare la situazione di 
emergenza sanitaria derivante dalla diffusione dell'epidemia da COVID-19. Considerando le spese 
finanziate con il fondo ordinario anche l’incremento del limite, previsto dal richiamato comma 593, è 
stato calcolato considerando gli incrementi delle entrate rispetto al valore del FOE relativo all’esercizio 
2018. L’incremento applicabile all’esercizio 2022 è riportato nella tabella sottostante.  

Accertamenti FOE 
(assegnazione ordinaria) Incremento su anno 2018 

Esercizio 2018 508.435.486,00   

Esercizio 2023 646.670.432,00 138.234.946,00 

Nel novero delle norme oggetto di disapplicazione di cui all’ allegato A della legge 160/2019 non 
risulta essere incluso l'articolo 5, comma 2, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 951, come modificato 
dall’art. 15, comma 1, del decreto-legge 24 aprile 2014 n. 66, convertito con modificazioni nella legge 23 
giugno 2014 n. 89. Conseguentemente continuano a trovare applicazione i limiti ivi indicati relativi 
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all’acquisto, manutenzione, noleggio ed esercizio di autovetture nonché per l’acquisto di buoni taxi, in 
linea con quanto chiarito con la precedente Circolare RGS n. 9 del 21 aprile 2020. 

Le somme impegnate nel 2022 per tipologia di spesa risultano le seguenti. 

Manutenzione autovetture, carburanti, buoni taxi, noleggi, leasing (limite pari ad euro 48.252,17): 

Voce Descrizione  Impegnato 

13052 Noleggi di autovetture 14.030,55 

13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 329,00 

13092 Acquisto di buoni taxi 15.113,20 

  Totale  29.472,75 

Spese per gli "acquisti di beni e servizi": 

Voce - Descrizione Voce Impegnato 
13001 - Giornali e riviste 1.538,85 
13002 - Pubblicazioni 30.693,20 
13003 - Carta, cancelleria e stampati 42.198,53 
13006 - Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 0,00 
13008 - Equipaggiamento 3.500,00 
13009 - Vestiario 410,40 
13011 - Materiale informatico 94.256,62 
13012 - Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 135.199,97 
13013 - Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 7.800,23 
13014 - Beni per attività di rappresentanza  0,00 
13015 - Generi alimentari 4.635,59 
13016 - Stampati specialistici 0,00 
13017 - Altri beni e materiali di consumo 237.461,68 
13020 - Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 
13022 - Dispositivi medici 0,00 
13024 - Prodotti chimici 54.350,29 
13025 - Materiali e prodotti per uso veterinario 928,98 
13026 - Altri beni e prodotti sanitari  882,50 
13027 - Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennità 435.484,00 
13028 - Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi  99.000,00 
13029 - Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali dell'amministrazione 235.000,00 
13030 - Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 902.999,25 
13031 - Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 364.783,26 
13033 - Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 173.746,45 
13034 - Professori visitatori 672,48 
13035 - Rimborso spese missione ricercatori italiani e stranieri in ambito accordi mobilità internazionale 48.323,88 
13036 - Rimborso spese agli organi istituzionali di revisione, di controllo e altri incarichi istituzionali dell'ente 14.500,00 
13037 - Pubblicità 10.000,00 
13038 - Spese per l'organizzazione di convegni 26.622,51 
13039 - Spese per la partecipazione a convegni 5.333,71 
13040 - Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 39.529,57 
13041 - Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 101.403,00 
13042 - Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 1.134.809,92 
13043 - Canoni di telefonia fissa 30.355,84 
13044 - Canoni di telefonia mobile 30.700,00 
13045 - Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 546.303,97 
13047 - Acqua 1.004.584,01 
13049 - Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 8.902.987,82 
13051 - Locazione di beni immobili 11.048.885,69 
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13052 - Noleggi di autovetture 14.030,55 
13054 - Noleggio di natanti ed imbarcazioni 1.304.749,62 
13056 - Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2.683,32 
13058 - Noleggi di hardware 944,28 
13060 - Licenze d'uso per software 3.542.404,97 
13061 - Altre licenze d'uso 0,00 
13062 - Noleggi di impianti e macchinari 71.193,14 
13068 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 329,00 
13071 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e velivoli 0,00 
13073 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 1.602.249,03 
13074 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 301.362,02 
13075 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio  2.476,60 
13076 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta' 4.748.066,69 
13077 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 1.367.268,17 
13078 - Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 40.000,00 
13079 - Esperti per commissioni, comitati e consigli 124.453,73 
13080 - Interpretariato e traduzioni 0,00 
13081 - Perizie 16.927,50 
13083 - Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 80.838,90 
13084 - Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 554.408,61 
13085 - Altre prestazioni professionali e specialistiche  1.692.753,56 
13088 - Vigilanza 7.186.728,58 
13089 - Pulizia 10.633.122,89 
13091 - Trasporti, traslochi e facchinaggio 731.013,45 
13092 - Acquisto di buoni taxi 15.113,20 
13093 - Stampa e rilegatura di pubblicazioni 9.367,40 
13094 - Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 82.515,96 
13096 - Pubblicazione bandi di gara 24.521,09 
13097 - Spese postali e telegrafiche 4.206,53 
13099 - Oneri per fideiussioni 184,45 
13100 - Spese per commissioni bancarie 3.333,26 
13101 - Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 483.870,00 
13102 - Gestione e manutenzione applicazioni 650.528,49 
13103 - Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestione e la manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 144.814,53 
13104 - Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 242.748,29 
13105 - Servizi per la gestione documentale 17.600,00 
13106 - Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 1.336.869,43 
13107 - Spese legali 728.181,07 
13108 - Quote di iscrizione ad associazioni 3.536.765,59 
13109 - Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 1.876.957,65 
13112 - Giardinaggio 366.292,29 
13113 - Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 3.490,00 
13114 - Servizi per attività di rappresentanza  80,00 
13115 - Altri servizi non altrimenti classificabili 809.691,04 
13120 - Noleggio di altri beni mobili 2.104,50 
13121 - Tirocini formativi extracurriculari 0,00 
13124 - Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di materiale bibliografico o articoli 1.111.641,14 

Totale 71.238.762,72 

Inoltre, il comma 594 prevede che, al "… fine di assicurare il rispetto degli obiettivi di finanza 
pubblica, gli enti e gli organismi di cui al comma 590, ivi comprese le autorità indipendenti, versano 
annualmente entro il 30 giugno di ciascun anno ad apposito capitolo dell'entrata del bilancio dello Stato un 
importo pari a quanto dovuto nell'esercizio 2018 in applicazione delle norme di cui all'allegato A annesso 
alla presente legge, incrementato del 10 per cento …". 
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A dimostrazione del rispetto dei limiti di spesa e dei conseguenti versamenti al bilancio dello Stato si 
riepilogano i versamenti effettuati al bilancio dello Stato, per complessivi euro 3.623.067,03, che sono 
stati disposti con i seguenti mandati: 

▪ n. 46572 del 26 giugno 2023 di euro 2.216.206,03 – (ex art. 6 D.L. 78/2010);

▪ n. 69437 del 26 settembre 2023 di euro 1.406.861,00 – (ex art. 67 D.L. 112/2008).

1.2 Gestione in conto residui 

La gestione nel corso dell’esercizio finanziario 2023 dei residui attivi pregressi presenta al 
31/12/2023, le seguenti risultanze: 

Residui attivi al 1/1/2023 239.107.455,80 

Residui attivi cancellati nel corso del 2023 2.544.849,96 

Residui attivi riscossi nel corso del 2023 54.818.887,87 

Residui attivi al 31/12/2023 181.743.717,97 

Sono state operate cancellazioni contabili per un totale di euro 2.544.849,96 relative alla rinuncia da 
parte del soggetto finanziatore all’attività, alla minor rendicontazione di progetti nonché a minori 
somme incassate per arrotondamenti d’importo, per spese e commissioni bancarie, per spese postali, 
per imposte di bollo o di registro. I residui attivi risultanti al 31.12.2023 ammontano ad euro 
181.743.717,97.  

I complessivi residui attivi, ivi compresi quelli provenienti dalla gestione di competenza, 
ammontano ad euro 653.088.363,76. 

Di seguito si fornisce il dettaglio confrontato con le risultanze degli ultimi nove esercizi finanziari: 

Importo 
complessivo % 

Residui attivi al 31/12/2015 236.956.783,66 -24,20 

Residui attivi al 31/12/2016 191.606.520,60 -19,14 

Residui attivi al 31/12/2017 233.336.360,89 21,78 

Residui attivi al 31/12/2018 174.523.657,11 -25,21 

Residui attivi al 31/12/2019 222.747.691,14 27,63 

Residui attivi al 31/12/2020 228.136.241,45 2,42 

Residui attivi al 31/12/2021 229.335.135,76 0,53 

Residui attivi al 31/12/2022 239.107.455,80 4,26 

Residui attivi al 31/12/2023 653.088.363,76 173,14 

Il notevole incremento nell’esercizio 2023 dei residui attivi rispetto all’esercizio precedente è dovuto 
principalmente all’accertamento di quote di entrata relative alle progettualità PNNR maggiori rispetto a 
quanto effettivamente erogato come anticipazione da parte dei soggetti finanziatori, e necessarie per lo 
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svolgimento dei progetti stessi nel rispetto delle tempistiche previste. In particolare, i residui attivi PNNR 
ammontano a € 447.055.871,58 e costituiscono il 69,08% del totale (escluse le partite di giro). 

L’Ente da anni persegue comunque un’attenta gestione del ciclo dell’entrata messa in atto 
dall’Ufficio Programmazione Finanziaria e Controllo, nonché dall’azione di recupero crediti sollecitata 
alle strutture di ricerca. Allo scopo di ridurre dei residui attivi in bilancio, si è effettuato un controllo sulla 
natura giuridica dei debitori più importanti, necessaria per stabilire la solvibilità nel lungo periodo di tali 
soggetti. 

Dall’analisi effettuata è emerso quanto riportato nella tabella che segue: 

Eleno Debitori  Residui attivi 
al 31/12/2023 

Ministero dell'Università e della Ricerca 442.522.101,51 
NBFC Scarl 44.600.539,58 
INAF Istituto Nazionale di Astrofisica 6.137.751,63 
RAISE S.C.A.R.L. 5.977.754,34 
NATIONAL QUANTUM SCIENCE AND TECHNOLOGY INSTITUTE – NQSTI SOCIETA’ 
CONSORTILE A R.L. 5.718.510,82 
AREA DI RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA DI TRIESTE - AREA SCIENCE PARK 5.567.932,33 
INFN-Sezione di Roma 5.493.023,85 
Regione Siciliana Assessorato Regionale alle Attività Produttive - Dipartimento Regionale 
alle Attività Produttive 5.336.012,07 
Università degli Studi di Roma "La Sapienza" 5.134.326,07 
CN di Ricerca - Sviluppo di terapia genica e farmaci con tecnologia a RNA 5.110.844,44 
FONDAZIONE SAMOTHRACE SICILIAN MICRO AND NANO TECHNOLOGIES RESEARCH AND 
INNOVATION CENTER 4.662.913,32 
IST. NAZIONALE DI OCEANOGRAFIA E GEOFISICA SPERIMENTALE - OGS 3.357.027,04 
Fondazione Serics - Security and Rights in Cyber Space 3.270.123,02 
FONDAZIONE ECOSISTER 2.967.162,98 
Fondazione INF-ACT 2.959.556,89 
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORINO 2.587.431,59 
TUSCANY HEALTH ECOSYSTEM _THE SCARL 2.382.715,67 
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento Protezione Civile 2.245.345,00 
ISTITUTO NAZIONALE FISICA NUCLEARE 2.031.366,83 

GIUNTA REGIONALE CAMPANIA - DIPARTIMENTO DELLA SALUTE E DELLE RISORSE NATURALI 
- DIREZIONE GENERALE PER LE POLITICHE AGRICOLE, ALIMENTARI E FORESTALI - U.O.D.
PESCA, ACQUACOLTURA E CACCIA 2.030.816,11 
ISTITUTO ITALIANO DI TECNOLOGIA 2.019.709,17 
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI COSENZA 1.986.103,13 
NATIONAL INSTITUTE OF HEALTH - GOVERNO AMERICANO 1.961.259,05 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO BICOCCA 1.923.013,22 

CENTRO NAZIONALE DI RICERCA PER LE TECNOLOGIE DELL'AGRICOLTURA AGRITECH 1.848.365,98 
FONDAZIONE RESTART 1.810.410,02 
fondazione di partecipazione Made in Italy Circolare e Sostenibile 1.751.060,00 
Scuola Normale Superiore SNS 1.670.153,24 
ITALIAN AGEING_AGE_IT SCARL 1.620.424,34 
Politecnico di Milano 1.598.902,99 
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REGIONE BASILICATA DIPARTIMENTO POLITICHE DI SVILUPPO, LAVORO, FORMAZIONE E 
RICERCA - UFFICIO INTERNAZIONALIZZAZIONE, RICERCA SCIENTIFICA ED INNOVAZIONE 
TECNOLOGICA 1.515.837,19 
Università degli Studi di Siena 1.473.203,80 
Ispra - Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale 1.382.873,78 
UNIVERSITA' DELLA CALABRIA  1.338.108,32 
MINISTERO DELLE IINFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI - DIPART.PER LE OPERE PUBBLICHE 
E L'EDILIZIA 1.329.224,00 
Ministero delle Imprese e del Made in Italy - DIREZIONE GENERALE PER GLI INCENTIVI ALLE 
IMPRESE 1.186.111,93 
Università degli Studi di Padova  1.126.269,03 
Università degli Studi di Pisa 1.122.045,83 
Fondazione di partecipazione ONFOODS 1.091.607,40 
OSPEDALE PEDIATRICO BAMBINO GESU 1.040.460,71 
ISTITUTO NAZIONALE DI GEOFISICA E VULCANOLOGIA 1.015.371,05 

Totale  591.903.769,27 

Appare quindi evidente che i crediti che il CNR vanta si riferiscono prevalentemente a soggetti di 
natura pubblica, con un alto grado di solvibilità. 

Di rilevanza assoluta è il credito nei confronti del ministero vigilante che rappresenta il 67,76% circa 
degli interi residui attivi del CNR. Nel dettaglio si riportano le voci di entrata interessate: 

Tipologia di entrata  Importo  

Contributo di funzionamento del MIUR - Assegnazioni ordinarie 16.734.441,00 
Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2.305.134,08 
Finanziamenti MIUR per l’attività di sviluppo delle aree depresse (CLUSTER) 229.289,50 
Finanziamenti MIUR relativi al Fondo per gli Investimenti della Ricerca di Base (FIRB) 19.883,00 
Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca (FISR) 85.092,28 
Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca Industriale (FAR) 295.042,75 
Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) 66.474,30 
Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 301.525.969,49 
Altri finanziamenti e contributi ministeriali 9.301.292,37 
Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle progettualità di carattere straordinario 30.604.357,08 
Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento di progetti a carattere continuativo 4.600.000,00 
Contributi del MIUR per il finanziamento dei progetti PON Infrastruttura 54.441.879,66 
Contributi del MIUR per gli investimenti e lo sviluppo infrastrutturale del Paese (Legge 205/2017) 22.313.246,00 

Totale 442.522.101,51 
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La gestione nel corso dell’esercizio finanziario 2023 dei residui passivi pregressi presenta al 
31/12/2023, le seguenti risultanze: 

Residui passivi al 1/1/2023 951.892.799,35 

Residui passivi cancellati nel corso del 2023 20.801.423,29 

Residui passivi pagati nel corso del 2023 365.600.687,70 

Residui passivi al 31/12/2023 565.490.688,36 

Sono state operate cancellazioni contabili, relative a poste valutate come effettive economie, per un 
totale di euro 20.801.423,29. 

I complessivi residui passivi, ivi compresi quelli provenienti dalla gestione di competenza, 
ammontano ad euro 1.563.020.638,02; l’ammontare dei residui passivi appare fisiologico rispetto alle 
necessità legate all’attuazione di progetti di ricerca pluriennali. Da segnalare, in particolare, che i residui 
passivi PNNR ammontano a € 520.022.637,63 e costituiscono il 34,96% del totale (escluse le partite di 
giro). Questo importo elevato è giustificabile dal fatto che l’Ente non ha posto vincoli sulle risorse 
accertate del PNRR, dati gli impegni del Paese sull’utilizzo di tali fondi, e pertanto l'amministrazione 
continuerà ad effettuare un attento monitoraggio degli impegni di spesa sui capitoli relativi al PNRR. 

Di seguito si fornisce il dettaglio confrontato con le risultanze degli ultimi nove esercizi finanziari: 

  Importo 
complessivo % 

Residui passivi al 31/12/2015 599.625.676,19 -4,70 

Residui passivi al 31/12/2016 580.750.693,05 -3,15 

Residui passivi al 31/12/2017 613.514.818,46 5,64 

Residui passivi al 31/12/2018 649.683.209,05 5,90 

Residui passivi al 31/12/2019 810.108.709,78 24,69 

Residui passivi al 31/12/2020 911.128.581,46 12,47 

Residui passivi al 31/12/2021 1.017.781.367,93 11,71 

Residui passivi al 31/12/2022 951.892.799,35 -6,47 

Residui passivi al 31/12/2023 1.563.020.638,02 64,20 

Si rileva che sull’esercizio 2023 è stata avviata una consistente attività di riaccertamento dei residui 
passivi ai sensi dell’articolo 45 del vigente Regolamento di contabilità, amministrazione e finanza (RACF), 
soprattutto di quelli più datati relativi agli anni 2005-2016, come richiesto dal Collegio dei Revisori e dalla 
Corte dei conti per cui la permanenza di residui impropri in bilancio non è in linea con i principi e le 
regole di contabilità pubblica oltre all’imminente passaggio alla contabilità economico patrimoniale. 

Tale attività di riaccertamento, ha comportato il posticipo dell’approvazione del Rendiconto 2023, 
permettendo così di operare la cancellazione di disponibilità residue connesse a programmi o progetti 
conclusi per i quali non appare più giustificabile il loro mantenimento nelle scritture contabili dell’Ente ai 
sensi dell’art. 28 comma 4 del RACF, per un importo complessivamente pari ad euro 13.690.573,33 da 
riferirsi agli esercizi finanziari dal 2005 al 2016. In merito, l’Ente, nell’ottica del passaggio alla contabilità 
economico-patrimoniale, completerà nel corso dell’esercizio 2024 un’accurata attività di riaccertamento 
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dei residui passivi ancora iscritti in bilancio propedeutica alla iscrizione dei debiti nello stato 
patrimoniale iniziale. 

 

1.3 Situazione amministrativa e avanzo di amministrazione 

La situazione amministrativa evidenzia quanto segue:  

Fondo di cassa al 1/1/2023 + Riscossioni - Pagamenti Fondo di cassa al 31/12/2023 

1.119.256.752,74 1.761.275.468,86 1.536.089.234,89 1.344.442.986,71 

Tale risultato coincide con quanto risultante dall’allegato che riporta il riepilogo delle 
movimentazioni di cassa per codifica SIOPE in base a quanto disposto dal decreto del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato - IGEPA n. 38666 del 
23 dicembre 2009, che obbliga gli enti soggetti alla rilevazione di cui all’art. 28 della Legge 27 dicembre 
2002, n. 289, ad allegare al rendiconto i prospetti dei dati SIOPE relativi all’esercizio. 

Di seguito è dimostrato il risultato dell’esercizio: 

Fondo di cassa al 31/12/2023 + Residui attivi - Residui passivi Avanzo di amministrazione 2023 

1.344.442.986,71 653.088.363,76 1.563.020.638,02 434.510.712,45 

Il predetto avanzo risulta, altresì, dimostrato come segue: 

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2022   406.471.409,19 
    

Entrate accertate c/competenza 2023 2.177.801.226,78  

Spese impegnate c/competenza 2023 2.168.018.496,85  

    

Avanzo di competenza 2023  9.782.729,93 
    

Variazioni nei residui attivi -2.544.849,96 
 

Variazioni nei residui passivi 20.801.423,29 
 

    

Differenza nella variazione dei residui 2023  18.256.573,33 

     
    

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2023  434.510.712,45 
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L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2023 risulta così previsto:  

   
 

Parte Vincolata  371.867.732,75 

Fondo per il finanziamento dei progetti di ricerca di interesse nazionale 53.695.050,90  

Fondo Rischi ed oneri  13.187.025,58  

Fondo Crediti Inesigibili 10.402.205,38  

Fondo TFR/TFS personale mobilità 685.932,96  

Fondo di Garanzia Debiti Commerciali 4.108.362,40  

Spese per il personale (legge 234/2021 - art.310 comma c)) 22.365.334,92  

Finanziamento MUR - 5 per mille (2021-2022) 393.540,52  

Disponibilità residue da riassegnare 13.690.573,33  

Spese per la realizzazione dei progetti non impegnate 2023 216.372.119,87  

Maggiori entrate per lo svolgimento di progetti 36.967.586,89   

    

Parte Disponibile  62.642.979,70 

parte già applicata al bilancio 2024 60.460.091,23   

parte disponibile per il bilancio 2024 2.182.888,47   

    

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2023  434.510.712,45 

        

La parte di avanzo non vincolato ammonta ad € 62.642.979,70 di cui € 60.460.091,23 già applicati al 
bilancio di previsione 2024. Pertanto, risulta ancora disponibile per utilizzi non previsti un importo pari 
ad € 2.182.888,47. 

L’Ente ha registrato negli ultimi due esercizi un avanzo di competenza positivo, pari e € 
205.056.865,19 nel 2022 ed € 9.782.729,93 nel 2023, a differenza degli anni 2019, 2020 e 2021 in cui 
l’avanzo è risultato essere negativo, così come rappresentato nella tabella di seguito riportata.  
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La riduzione dell’avanzo di competenza 2023 rispetto all’esercizio 2022 rappresenta un 
miglioramento nella efficiente gestione delle risorse e nell’attuare le scelte di programmazione che l’Ente 
sta perseguendo, volte ad evitare un avanzo di amministrazione molto elevato, consapevole del fatto che 
questo non rappresenti un elemento di virtuosità ma una scarsa capacità gestionale che drena 
inutilmente risorse dal sistema economico. 

Altresì è da segnalare, come già precedentemente riportato, che nel risultato di amministrazione, 
non sono stati posti vincoli sulle risorse accertate del PNRR, tenuto conto degli impegni del Paese 
sull’utilizzo di tali fondi, e pertanto l'amministrazione continuerà ad effettuare un attento monitoraggio 
degli impegni di spesa sui capitoli relativi al PNRR. 

La tabella che segue offre un’ulteriore rappresentazione dell’avanzo di amministrazione relativo 
all’esercizio 2023, ripartito secondo specifiche finalità. Emerge che l’avanzo è, per massima parte, 
vincolato nel suo utilizzo alla realizzazione di specifiche attività direttamente indicate dal Ministero 
vigilante in sede di assegnazione del contributo ordinario di funzionamento. 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA DETTAGLIO UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2023 

Descrizione 
Avanzo 

accertato 
2023 

  
Importi già  
applicati al 

bilancio 2024 
  

Maggiore 
avanzo 2023 

da applicare al 
bilancio 2024 

 

 
Programma Nazionale di ricerche in Antartide (ante 2017) 16.852.566,92 

  

16.852.566,92 

  

0,00  
Programma Nazionale di ricerche in Antartide 2017 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00  
Programma Nazionale di ricerche in Antartide 2018 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00  
Progetti della Roadmap europea ESFRI (ante 2016)  2.264.199,98 2.264.199,98 0,00  
Progetti della Roadmap europea ESFRI 2016 - BBMRI 340.000,00 340.000,00 0,00  
Progetti della Roadmap europea ESFRI 2017 - BBMRI 340.000,00 340.000,00 0,00  
Progetti della Roadmap europea ESFRI 2018 - BBMRI 400.000,00 400.000,00 0,00  
Progetti della Roadmap europea ESFRI 2018 - DARIAH ERIC 300.000,00 300.000,00 0,00  
Progetti della Roadmap europea ESFRI 2018 - E-RIHS 400.000,00 400.000,00 0,00  
Consorzio Antartide (2019) 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00  
Consorzio Antartide (2020) 3.700.000,00 3.700.000,00 0,00  
Consorzio Antartide (2021) 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00  
Consorzio Antartide (2022) 4.550.000,00 4.550.000,00 0,00  
Monterotondo (quota 2021) 1.582.284,00 1.582.284,00 0,00  
Progetto ITOR 4.566.000,00 0,00 4.566.000,00  
Fondo Rischi ed oneri  13.187.025,58 13.187.025,58 0,00  
Fondo Crediti Inesigibili 10.402.205,38 10.402.205,38 0,00  
Fondo TFR/TFS 685.932,96 591.579,25 94.353,71  
Fondo valorizzazione IV-VIII L.234/2021 art.1 comma 310 
lettera c) (quota 2023-2022) 

22.365.334,92 22.365.334,92 0,00  

Fondo di Garanzia Debiti Commerciali 4.108.362,40 4.108.362,40 0,00  
Fondo per rinnovi contrattuali  9.676.903,16 

62.642.979,70 

9.676.903,16 

60.460.091,23 

0,00  
Fondo per l'attrattività dei ricercatori 530.000,00 530.000,00 0,00  
Avanzo disponibile 52.436.076,54 50.253.188,07 2.182.888,47  
Finanziamento MUR - 5 per mille (2021-2022) 393.540,52 

  

0,00 

  

393.540,52  
Disponibilità residue da riassegnare 13.690.573,33 0,00 13.690.573,33  
Spese per la realizzazione dei progetti (risorse non 
impegnate 2023) 

216.372.119,87 0,00 216.372.119,87  

Maggiori entrate per lo svolgimento di progetti 36.967.586,89 0,00 36.967.586,89  
TOTALE 434.510.712,45   160.243.649,66   274.267.062,79  
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2. Stato Patrimoniale e Conto Economico

Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono stati redatti in conformità agli articoli 46, 47, e
48 del Regolamento e, per quanto applicabili, secondo le disposizioni contenute negli articoli 2424, 
2425, 2426 del Codice civile.  

I documenti sono stati predisposti applicando i medesimi criteri di valutazione adottati 
nell’esercizio precedente e, redatti in unità di euro, senza cifre decimali (art. 2423 c.c.). 

Le voci costituenti lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono presentate in forma 
comparativa rispetto alle corrispondenti voci dell’esercizio precedente, in quanto fra di loro coerenti 
ed omogenee salvo, eventualmente, quanto diversamente indicato nel presente documento. 

2.1 Stato patrimoniale 

Lo Stato Patrimoniale è strutturato secondo lo schema a sezioni contrapposte che mette in evidenza 
le differenze con l’esercizio 2022. 

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite: 

- dai brevetti registrati dall’Ente ed iscritti in apposito registro. Il loro valore è determinato su
indicazione del centro di responsabilità che ne ha promosso la registrazione e che, a tal fine,
tiene conto delle spese sostenute per svolgere l’attività che li ha prodotti;

- dalle opere dell’Ingegno, in particolare dal software di gestione della contabilità dell’Ente,
denominato “SIGLA”, software autoprodotto per uso interno, il cui valore è stato determinato
sulla base dei costi sostenuti per la realizzazione e la relativa implementazione e soggetto ad
ammortamento in ragione della residua utilità futura, secondo quanto previsto dall’art. 2426 c.c.
comma 1, n. 2.

Il valore esposto in bilancio è già al netto dell’ammortamento, che non compare tra le poste passive. 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, compresi gli oneri accessori di 
diretta imputazione e sono soggette ad ammortamento. 

In bilancio il valore dei cespiti risulta rettificato dell’importo dell’ammortamento effettuato, senza 
cioè, l’iscrizione di alcun fondo rettificativo nel passivo. 

Tra le immobilizzazioni materiali sono evidenziate le immobilizzazioni in corso ed acconti; si tratta 
degli immobili in costruzione non ancora utilizzabili e, pertanto, non ancora soggetti al processo di 
ammortamento. 

L’allegato 1 dello Stato patrimoniale fornisce l’elenco degli immobili del CNR ivi compresi quelli in 
costruzione e le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio. 

Le aliquote di ammortamento applicate alle singole categorie di immobilizzazioni materiali e 
immateriali sono le seguenti: 

- Immobili    3% 
- Mobili e Arredi 12% 
- Macchine e strumentazioni scientifiche 20% 
- Automezzi 25% 
- Imbarcazioni e velivoli 25% 
- Opere dell’Ingegno (Software) 20% 
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Le immobilizzazioni finanziarie sono distinte in partecipazioni e crediti a lungo termine. 

Tra le partecipazioni sono valorizzate le quote di partecipazione del CNR a consorzi e società; 
l’iscrizione in bilancio è al valore nominale ridotto delle perdite durevoli di valore (art. 2426 n. 1 e 3 cc).  

Tra i crediti a lungo termine, sono evidenziati i fondi assicurativi accantonati per TFR il cui importo è pari 
a euro 7.912.923. 

Tra le voci dell’attivo circolante, richiedono alcune considerazioni i crediti, i fondi economali e i c/c 
postali. 

I crediti sono iscritti al valore nominale, infatti il valore coincide con l’importo dei documenti attivi 
registrati e non ancora riscossi. 

La voce “fondi economali” corrisponde all’entità dei fondi chiusi dopo il 31/12/2023, quali risultano 
dal conto di bilancio dell’Ente. Trattasi del riversamento ai conti di provenienza di liquidità residue dei 
predetti Fondi, effettuati non in tempo utile per essere contabilizzati entro il 31 dicembre. Nell’esercizio 
2023 tutti i fondi economali risultano chiusi. 

La voce “c/c postali” è valorizzata per consistenza dei conti correnti postali la cui giacenza al termine 
dell’esercizio non è stata ancora riversata sulla contabilità speciale dell’Ente. Al 31 dicembre 2023 tale 
giacenza risulta azzerata con la disposizione di accredito presso la Tesoreria. 

Il Fondo per rischi di crediti inesigibili risulta pari ad € 10.402.205. 

Il Fondo trattamento di fine rapporto rappresenta il debito che l’Ente ha nei confronti dei propri 
dipendenti per la parte di retribuzione la cui corresponsione è differita alla cessazione del rapporto di 
lavoro: i relativi dati sono forniti dalle posizioni dei singoli dipendenti annotate nella contabilità del 
personale. Le indennità maturate sono complessivamente valutate in euro 529.567.139.  

La quota più rilevante dei debiti è rappresentata dai debiti di funzionamento, il cui importo 
corrisponde a quello risultante dai documenti passivi registrati e non ancora pagati nell’esercizio.  

L’importo dei mutui in ammortamento, ovvero il debito residuo che l’Ente ha nei confronti 
dell’Istituto di credito erogante, è agevolmente analizzabile dall’allegato 2 alla situazione patrimoniale. 

I ratei rappresentano valori finanziari presunti che misurano quote di ricavi o di costi di competenza 
dell’esercizio in chiusura, la cui manifestazione finanziaria avverrà negli esercizi successivi; i risconti, 
invece, sono valori economici, poiché indicano quote di costi o di ricavi non ancora maturati, la cui 
manifestazione finanziaria ha avuto luogo entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi 
successivi. 

I ratei e i risconti, sia attivi che passivi, sono stati calcolati in relazione alle date di competenza 
economica indicate in fase di registrazione del documento amministrativo. 

I Contributi agli investimenti, che al termine dell’esercizio 2022 risultavano pari a euro 
197.605.037, ammontano a fine 2023 a euro 201.619.360. Essi rappresentano ricavi sospesi aventi natura 
di Contributi in conto impianti. 

Tali contributi iscritti nello Stato Patrimoniale, vengono rilasciati gradualmente a Conto economico 
tra i ricavi mediante la quota annuale di contributi agli investimenti, a copertura degli ammortamenti di 
pertinenza dell’esercizio per la realizzazione di opere o per l’acquisizione di beni durevoli entrati in 
funzione. In tal modo la componente economica negativa (“ammortamenti”) è sterilizzata annualmente 
dalla componente economica positiva. 

A seguito delle modifiche apportate dall’art. 6, comma 4, lett. n) del D.Lgs. 139/2015, che ha 
abrogato il comma 3 dell’art. 2424 del Codice civile, i conti d’ordine non sono più inseriti nello Stato 
Patrimoniale, ma vengono riportati esclusivamente nella presente Nota Integrativa. 
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2.2 Conto economico 

Il conto economico è strutturato in forma scalare, in modo da pervenire attraverso successive 
aggregazioni, al risultato economico d’esercizio. 

Tale forma di rappresentazione consente di evidenziare il contributo di ciascuna area di gestione 
alla redditività generale. 

I proventi e i costi della gestione sono grandezze derivanti dalla registrazione di documenti 
amministrativi, attivi e passivi, opportunamente decurtati dai risconti ed integrati dai ratei.  

Gli ammortamenti sono calcolati sui singoli cespiti inseriti nell’inventario dell’Ente in relazione ai 
coefficienti sopra indicati. L’allegato 3 alla situazione patrimoniale fornisce il quadro riepilogativo degli 
ammortamenti. 

Le variazioni delle rimanenze sono riferite alle giacenze di materiali esistenti nei magazzini 
dell’Ente. 

Gli oneri diversi di gestione corrispondono essenzialmente ai rimborsi conseguenti a liti giudiziali 
aventi esito negativo per l’Ente ed ai versamenti al bilancio dello Stato.  

L’accantonamento al fondo TFR comprende anche la quota calcolata per il personale iscritto alla 
gestione ex INPDAP. Per quanto riguarda l’esposizione contabile del TFR, si riassume quanto di seguito 
indicato: 

- le indennità liquidate annualmente al personale cessato dal servizio figurano tra le uscite in 
conto capitale; 

- il conto economico accoglie esclusivamente le quote annuali di adeguamento del relativo fondo 
di accantonamento; 

- il predetto fondo, esposto tra le passività della situazione patrimoniale, viene ridotto 
dell’importo corrispondente alla liquidazione erogata al personale cessato dal servizio ed 
incrementato delle quote annuali di adeguamento del fondo stesso. 

I proventi e gli oneri finanziari consistono negli interessi corrisposti per i mutui contratti dall’Ente, 
ed in quelli percepiti sui conti correnti dei centri di responsabilità, nonché nell’utile su cambi; è sempre la 
registrazione dei documenti attivi e passivi che valorizza le corrispondenti poste. 

I proventi ed oneri straordinari si riferiscono in massima parte a variazioni di consistenza dei beni 
mobili e dei fondi di ammortamento dovute a ricognizione inventariale, alla variazione della consistenza 
dei brevetti e delle quote di partecipazione a consorzi e società, alle acquisizioni di beni ricevuti in 

Conti d’ordine 2023 
Descrizione Importo 

Fidejussioni e assicurazioni   
Garanzie personali, dirette o indirette, prestate sotto qualsiasi forma (avalli, fideiussioni, ecc.) 1.364.787 
Beni di terzi   
Beni di terzi presso la società (es. beni strumentali per lavorazioni per conto terzi, imballaggi da 
rendere, merci in deposito) 

4.543.830 

TOTALE 5.908.617 
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omaggio, alla riduzione di crediti, a riduzione di debiti, a plusvalenze derivanti da operazioni di 
alienazione, a minusvalenze per operazioni di dismissione di beni ritenuti obsoleti, fuori uso o ceduti. 

Di rilievo è la voce collegata al Riaccertamento dei residui attivi approvata dal C.d.A. il 19 marzo 2024 
con delibera n. 81/2024, che ha comportato una valorizzazione delle “Insussistenze dell’attivo” per 
l’importo oggetto di cancellazione pari a € 2.544.850. 

Di seguito si forniscono in dettaglio i dati confluiti nel punto D – Proventi ed oneri straordinari del 
conto economico: 

VOCI DEL CONTO 
ECONOMICO

DESCRIZIONE IMPORTO Dettaglio  

Insussistenze del passivo 19.506 Annullamento documenti 

Altre sopravvenienze attive 2.714.861

Omaggi, valutazione del patrimonio bibliografico, 
incremento quote di  partecipazione a consorzi e 
società , adeguamento brevetti, 
(*)contabilizzazione imbarcazioni

D18 Sopravvenienze attive e insussistenze di passivo 2.734.366
Plusvalenza da alienazione di attrezzature scientifiche 40.541 Vendita attrezzature scientifiche
Plusvalenza da alienazione di Brevetti 68.500 Vendita brevetti
Plusvalenze da alienazione di  autovetture 900 Vendita autovetture
Plusvalenza da alienazione di Macchinari 41 Vendita macchinari

D19 Plusvalenze da alienazioni 109.982

Insussistenze dell'attivo 2.544.850
Cancellazioni contabili dovute al riaccertamento 
dei residui attivi

Insussistenze dell'attivo da cancellazione documento 21.195 Annullamento documenti esercizio precedente
Costi per rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 67.479 Restituzione somme progetti UE
Costi per rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Centrali di 
somme non dovute o incassate in eccesso

6.409.913 Restituzione fondi a Università, (**)MUR, MASE, 
MEF

Costi per rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Locali di somme 
non dovute o incassate in eccesso

175.089 Restituzioni verso Regioni (progetti POR)

Costi per rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o 
incassate in eccesso

1.243
Restituzione quota di partecipazione corso di 
formazione 

Costi per rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o 
incassate in eccesso

130.541
Restituzione acconti per attività di registrazione e 
mantenimento dei nomi a dominio nel ccTLD "it",  
restituzione fondi a imprese (S.r.l)

Costi per rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di 
somme non dovute o incassate in eccesso

65.528 Restituzioni somme ad Associazioni e Fondazioni 

D20 Sopravvenienze passive e insussistenze di attivo 9.415.838
Minusvalenza da alienazione di mobili e arredi per ufficio 3.315
Minusvalenza da alienazione di attrezzature scientifiche 452.679
Minusvalenza da Alienazione di postazioni di lavoro 7.409
Minusvalenza da Alienazione di periferiche 219
Minusvalenza da alienazione di Materiale bibliografico 1.068.564
Minusvalenza da Alienazione di apparati di telecomunicazione 87
Minusvalenze da Alienazione di partecipazioni in altre imprese 
partecipate

936.577

Minusvalenze da alienazione di battelli ed imbarcazioni 1.301.998
D21 Minusvalenze da alienazioni 3.770.847

Ricognizioni inventariali, dismissioni e alienazioni 
(***)

 

(*) di cui € 2.001.000 per inventariazione di strutture navali “prototipali" quali Motonave Rosanna F (€ 429.000) e Pontone “Laura G” (€ 1.572.000) 
- Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 186/2023 del 23 maggio 2023 
(**) di cui € 6.187.177 Restituzione somme MUR Progetto IGNITOR - Delibera CIPE n. 79/2017 
(***) di cui € 1.301.998 relative all'alienazione del Pontone "Laura G"; di cui € 936. 577 per riduzione del Capitale Sociale della società AMRA – 
“Analisi e Monitoraggio del Rischio Ambientale” - S.C.R.L.  

 

Il risultato di esercizio è costituito da un avanzo economico di euro 283.775.755 che viene 
iscritto anche nella situazione patrimoniale dell’Ente a incremento del patrimonio iniziale, tenendo 
conto che il risultato non proviene da un sistema contabile nativo “accrual”, ma da una contabilità 
derivata da logiche contabili finanziarie. 
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Il decisivo incremento dell’avanzo economico rispetto all’esercizio precedente è 
principalmente rilevabile nella differenza tra valore e costi della produzione. In particolare, si 
registra, per quanto attiene il valore della produzione, ad una variazione in aumento delle Entrate da 
trasferimenti (€ 342.707.667 sul totale di € 348.291.594) ascrivibile all’iscrizione in bilancio delle 
somme e, conseguentemente dei ricavi, provenienti principalmente dai vari finanziatori pubblici e 
privati per lo svolgimento dei progetti PNNR, come per altro già rilevato nella gestione di 
competenza per le entrate. Per quanto attiene, invece, ai costi della gestione, si rilevano principali 
differenze nelle voci Costi per il personale (complessivi € 92.444.363) e Ammortamenti (tra cui il più 
rilevante è riferito alle macchine e strumenti scientifici per € 15.998.635) dovuti, come già accennato, 
rispettivamente, alle politiche volte all’assunzione e stabilizzazione di personale nell’ambito di 
quanto previsto dai DM 802/2020 e 614/2021 e nell’ambito delle risorse PNNR, nonché agli acquisti di 
beni di investimento sempre con risorse PNNR. Di seguito si fornisce il dettaglio delle differenze: 

CONTO ECONOMICO 2023 2022 Differenze 

       
PROVENTI DELLA GESTIONE       
Entrate derivanti da trasferimenti 1.349.173.546  1.006.465.879  342.707.667  
Entrate derivanti dalla vendita di prodotti e servizi 45.244.576  40.740.987  4.503.589  
Entrate diverse 12.449.351  11.369.013  1.080.338  

Totale valore della produzione 1.406.867.473  1.058.575.879  348.291.594  
       

COSTI DELLA GESTIONE       
per materie prime, sussidiarie, di consumi e merci 26.483.509  27.961.395  - 1.477.886  
per servizi 258.126.935  262.134.573  - 4.007.638  
per godimento beni di terzi 18.998.924  17.630.115  1.368.809  
per il personale 710.729.334  618.284.971  92.444.363  
Ammortamenti: 81.337.069  66.592.755  14.744.314  

di cui Ammortamento macchine e strumenti scientifici 59.285.338  43.286.703  15.998.635  
Oneri tributari 2.267.268  3.440.466  - 1.173.198  
Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, 
di consumo e merci 

- 879  - 5.713  4.834  

Quota dell'esercizio per l'adeguamento del fondo oneri 
contenziosi 

0  0  0  

Quota dell'esercizio per l'adeguamento dei fondi rischi 12.935.260  8.882.790  4.052.470  
Oneri diversi di gestione 1.546.276  1.662.284  - 116.008  

Totale costi 1.112.423.696  1.006.583.636  105.840.060  
       

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA 
PRODUZIONE (A - B) 294.443.777  51.992.243  242.451.534  

       
PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 325.685  - 377.996  52.311  

       
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - 10.342.337  10.191.827  - 20.534.164  

       

Avanzo economico d'esercizio  (A - B + C + D) 283.775.755  61.806.074  221.969.681  
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Da ultimo, occorre rilevare che il CNR osserva attualmente i principi e le regole della contabilità 
finanziaria, che costituisce il sistema contabile principale, opportunamente integrata e raccordata 
con la contabilità economico-patrimoniale. Pertanto, il risultato di esercizio scaturisce dalla 
traduzione delle registrazioni finanziarie riferite alle entrate e alle spese secondo i principi della 
competenza economica al fine di individuare i componenti economici positivi e negativi di 
competenza dell’esercizio, anche attraverso la registrazione delle scritture di rettifica, integrazione e 
ammortamento.  

All’atto della transizione dalla contabilità finanziaria alla contabilità economico-patrimoniale 
pura l’elaborazione dello stato patrimoniale iniziale comporterà la ricognizione dei beni e dei diritti 
quali elementi dell’attivo del patrimonio di funzionamento e dei debiti e delle altre poste del 
passivo, al fine di giungere alla determinazione del patrimonio netto iniziale secondo le logiche 
proprie della contabilità accrual. 

Con l’introduzione della nuova contabilità COEP l’Ente sta revisionando anche i processi 
amministrativo contabili, di previsione e di gestione del Bilancio, orientando ancor di più le scelte di 
governance verso logiche contabili “accrual”; quindi, integralmente strutturate fondate sul principio 
di competenza, di modo tale che la contabilità economico-patrimoniale sia un sistema informativo 
più completo, accurato e utile rispetto alla contabilità finanziaria.  

La contabilità COEP fornirà una visione d'insieme della situazione dell’Ente che permette di 
valutare meglio la performance, la situazione patrimoniale e le prospettive future. Inoltre, la COEP è 
conforme ai principi contabili e supporta il processo decisionale, rendendola uno strumento 
fondamentale per la gestione aziendale. 

Oltre ai vantaggi sopraccitati, la COEP offrirà anche alcuni benefici pratici, come la possibilità di 
monitorare l'andamento dei costi e dei ricavi per singola attività o funzione aziendale, di valutare 
l'efficacia degli investimenti effettuati, simulare scenari futuri e valutare l'impatto delle diverse 
decisioni, cose che ad oggi la contabilità finanziaria non consente. 
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Codice Denominazione
Somme 

Accertate

Residui attivi
al termine 

dell'esercizio
Riscossioni

Somme 
Accertate

Residui attivi
al termine 

dell'esercizio
Riscossioni

Avanzo di amministrazione 406.471.409,19  -                  -                         197.183.632,88  -                  -                     

Fondo iniziale di cassa -                      -                  1.119.256.752,74   -                     -                  985.629.865,05  

Titolo 02 - Trasferimenti Correnti

Tipologia 02.01 - Trasferimenti correnti

02.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 1.444.089.529,14 456.555.235,33 1.107.879.897,20 986.354.458,35 121.636.926,72 972.365.353,55

02.01.02 Trasferimenti correnti da Famiglie 70.802,00 388.280,71 117.367,42 143.372,68 528.127,43 199.578,46

02.01.03 Trasferimenti correnti da Imprese 115.150.268,39 87.650.040,49 35.233.823,92 13.006.370,58 7.743.650,70 5.860.133,45

02.01.04 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 12.339.763,82 5.167.635,04 10.843.551,60 11.105.002,88 3.772.632,58 9.744.052,25

02.01.05 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 70.506.354,41 6.215.344,89 71.249.620,00 60.928.638,62 7.124.648,48 61.407.365,67

Totale Tipologia 02.01 1.642.156.717,76 555.976.536,46 1.225.324.260,14 1.071.537.843,11 140.805.985,91 1.049.576.483,38

Totale Titolo 02 1.642.156.717,76 555.976.536,46 1.225.324.260,14 1.071.537.843,11 140.805.985,91 1.049.576.483,38

Titolo 03 - Entrate extratributarie

Tipologia 03.01 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti 
dalla gestione dei beni

03.01.01 Vendita di beni 687.645,95 359.867,94 636.511,13 956.526,34 326.958,47 913.787,37

03.01.02 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 49.848.562,01 11.350.862,52 49.474.626,39 43.870.700,68 11.841.139,34 49.246.831,26

03.01.03 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 192.119,44 0,00 192.119,44 195.252,58 0,00 195.252,58

Totale Tipologia 03.01 50.728.327,40 11.710.730,46 50.303.256,96 45.022.479,60 12.168.097,81 50.355.871,21

Tipologia 03.02 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e 
repessione delle irregolarità e degli accertamenti

03.02.03
Entrate da imprese derivanti dall'attività di controllo e repessione 
delle irregolarità e degli accertamenti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Tipologia 03.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 03.03 - Interessi attivi

03.03.03 Altri interessi attivi 6.013,86 0,00 6.013,86 2.245,74 0,00 2.245,74

Totale Tipologia 03.03 6.013,86 0,00 6.013,86 2.245,74 0,00 2.245,74

Tipologia 03.05 - Rimborsi e altre entrate correnti

03.05.01 Indennizzi di assicurazione 110.946,55 0,00 110.946,55 79.994,35 0,00 79.994,35

03.05.02 Rimborsi in entrata 12.183.428,92 227.899,33 12.028.103,75 9.808.046,46 73.079,26 9.803.564,02

03.05.99 Altre entrate correnti n.a.c. 184.738,53 0,00 184.738,53 1.492.971,45 0,00 1.506.770,45

Totale Tipologia 03.05 12.479.114,00 227.899,33 12.323.788,83 11.381.012,26 73.079,26 11.390.328,82

Totale Titolo 03 63.213.455,26 11.938.629,79 62.633.059,65 56.405.737,60 12.241.177,07 61.748.445,77

Titolo 04 - Entrate in c/capitale

Tipologia 04.02 - Contributi agli investimenti

04.02.01 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 31.831.464,02 79.164.256,28 32.462.401,84 59.767.308,15 79.795.194,10 62.957.522,67

04.02.03 Contributi agli investimenti da imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Tipologia 04.02 31.831.464,02 79.164.256,28 32.462.401,84 59.767.308,15 79.795.194,10 62.957.522,67

Tipologia 04.04 - Entrate da alienazione di beni materiali e 
immateriali

04.04.01 Alienazione di beni materiali 270.952,00 14.022,24 270.950,00 0,00 14.020,24 0,00

04.04.02 Cessione di terreni e di beni materiali non prodotti 0,00 0,00 0,00 372,22 0,00 372,22

04.04.03 Alienazione di beni immateriali 81.920,00 30.500,00 68.622,00 50.504,00 17.202,00 112.602,00

Totale Tipologia 04.04 352.872,00 44.522,24 339.572,00 50.876,22 31.222,24 112.974,22

Totale Titolo 04 32.184.336,02 79.208.778,52 32.801.973,84 59.818.184,37 79.826.416,34 63.070.496,89

Titolo 05 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie

Tipologia 05.01 - Alienazione di attivita' finanziarie

05.01.01 Alienazione di partecipazioni 1.500,00 0,00 1.500,00 28.608,00 0,00 28.608,00

Totale Tipologia 05.01 1.500,00 0,00 1.500,00 28.608,00 0,00 28.608,00

Totale Titolo 05 1.500,00 0,00 1.500,00 28.608,00 0,00 28.608,00

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE
Parte  Entrate

Titoli /Tipologie/ Categorie ESERCIZIO FINANZIARIO 2022ESERCIZIO FINANZIARIO 2023
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Somme 
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE
Parte  Entrate

Titoli /Tipologie/ Categorie ESERCIZIO FINANZIARIO 2022ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

Titolo 06 - Accensione di prestiti

Tipologia 06.03 - Accensione mutui e altri finanziamenti a 
medio lungo termine

06.03.01 Finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Tipologia 06.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo 06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale entrate  al netto delle partite di giro 1.737.556.009,04 647.123.944,77 1.320.760.793,63 1.187.790.373,08 232.873.579,32 1.174.424.034,04

Titolo 09 - Entrate per conto terzi e partite di giro

Tipologia 09.01 - Entrate per partite di giro

09.01.01 Altre ritenute 40.279.053,72 1.143.449,41 40.279.053,72 33.361.082,72 1.143.449,41 32.695.231,18

09.01.02 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 321.912.705,70 191.447,96 321.860.664,11 272.680.462,44 139.406,37 272.688.692,95

09.01.03 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 1.022.830,80 0,00 1.022.830,80 921.836,68 0,00 921.836,68

09.01.99 Altre entrate per partite di giro 76.711.163,48 4.559.276,27 77.047.337,56 75.562.826,10 4.895.450,35 75.429.639,76

Totale Tipologia 09.01 439.925.753,70 5.894.173,64 440.209.886,19 382.526.207,94 6.178.306,13 381.735.400,57

Tipologia 09.02 - Entrate per conto terzi

09.02.04 Depositi di/presso terzi 319.464,04 70.245,35 304.789,04 203.777,61 55.570,35 203.777,61

Totale Tipologia 09.02 319.464,04 70.245,35 304.789,04 203.777,61 55.570,35 203.777,61

Totale Titolo 09 440.245.217,74 5.964.418,99 440.514.675,23 382.729.985,55 6.233.876,48 381.939.178,18

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 2.177.801.226,78 653.088.363,76 1.761.275.468,86 1.570.520.358,63 239.107.455,80 1.556.363.212,22
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Codice Denominazione
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Impegnate

Residui passivi
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Somme 
Impegnate

Residui passivi
al termine 

dell'esercizio
Pagamenti 

17 Missione 17 - RI -Ricerca e Innovazione

TA
Programma Scienze del Sistema Terra e Tecnologie per 
l'Ambiente

01 Titolo 01 - Spese Correnti

01.01 Redditi da lavoro dipendente 103.294.818,99 48.653.322,93 88.415.334,71 83.768.023,40 36.147.349,35 84.696.703,21

01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 6.501.875,87 2.442.711,81 5.911.252,86 5.532.414,85 1.692.802,40 5.344.219,80

01.03 Acquisto di beni e servizi 31.923.553,56 53.688.038,57 25.077.783,36 7.594.155,21 53.118.728,04 23.825.236,19

01.04 Trasferimenti correnti 15.335.564,34 22.833.803,64 27.736.275,89 37.686.993,60 34.419.022,68 54.500.875,54

01.07 Interessi passivi 0,00 1,76 519,90 0,00 0,00 0,00

01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 11.761,13 377.079,57 96.042,50 0,00 384.738,29 36.257,62

01.10 Altre spese correnti 289.809,52 483.151,52 103.332,69 47.853,92 403.020,59 88.885,78

Totale Titolo 01 157.357.383,41 128.478.109,80 147.340.541,91 134.629.440,98 126.165.661,35 168.492.178,14

02 Titolo 02 -Spese in c/capitale

02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 4.139.669,31 12.444.637,31 15.494.797,45 1.813.187,04 22.691.241,41 13.365.563,63

02.03 Contributi agli investimenti 598.095,56 1.891.830,11 2.133.871,83 0,00 3.427.606,38 3.007.722,19

Totale Titolo 02 4.737.764,87 14.336.467,42 17.628.669,28 1.813.187,04 26.118.847,79 16.373.285,82

Totale Programma TA 162.095.148,28 142.814.577,22 164.969.211,19 136.442.628,02 152.284.509,14 184.865.463,96

IT
Programma Ingegneria, ICT e Tecnologie per l'Energia e i 
Trasporti

01 Titolo 01 - Spese Correnti

01.01 Redditi da lavoro dipendente 104.788.460,74 60.006.174,21 87.882.947,93 86.596.844,22 45.914.390,93 89.868.929,70

01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 6.439.871,43 2.433.758,65 5.779.525,46 5.824.502,52 1.357.892,54 5.683.020,07

01.03 Acquisto di beni e servizi 18.692.547,74 61.114.879,67 16.054.316,52 4.850.731,96 61.108.947,51 18.317.323,21

01.04 Trasferimenti correnti 10.223.934,65 14.033.387,59 6.897.338,97 6.629.636,94 9.064.948,62 11.236.254,44

01.07 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 15.281,54 526.764,53 112.132,70 80.403,75 728.157,91 218.285,62

01.10 Altre spese correnti 478.656,61 775.901,18 102.585,25 269.259,76 703.526,06 699.070,64

Totale Titolo 01 140.638.752,71 138.890.865,83 116.828.846,83 104.251.379,15 118.877.863,57 126.022.883,68

02 Titolo 02 -Spese in c/capitale

02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 3.341.147,07 12.670.835,64 4.968.081,02 1.071.575,12 13.276.958,10 3.926.782,67

Totale Titolo 02 3.341.147,07 12.670.835,64 4.968.081,02 1.071.575,12 13.276.958,10 3.926.782,67

Totale Programma IT 143.979.899,78 151.561.701,47 121.796.927,85 105.322.954,27 132.154.821,67 129.949.666,35

AG Programma Scienze Bio-Agroalimentari

01 Titolo 01 - Spese Correnti

01.01 Redditi da lavoro dipendente 67.786.844,58 23.613.378,77 59.436.463,82 57.363.641,29 14.556.522,22 57.185.840,13

01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 4.257.213,29 1.210.342,89 3.861.322,77 3.811.488,55 614.935,96 3.681.351,97

01.03 Acquisto di beni e servizi 9.612.552,32 18.148.824,98 9.146.743,01 3.942.076,98 12.151.879,47 7.538.616,22

01.04 Trasferimenti correnti 756.494,96 1.297.872,36 2.011.656,29 1.409.481,31 2.372.665,47 1.519.553,42

01.07 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,00 190.730,80 100.569,47 4.880,00 198.829,34 3.020.468,52

01.10 Altre spese correnti 46.900,74 75.661,41 24.179,49 53.183,31 82.791,89 27.407,93

Totale Titolo 01 82.460.005,89 44.536.811,21 74.580.934,85 66.584.751,44 29.977.624,35 72.973.238,19

02 Titolo 02 -Spese in c/capitale

02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.752.067,82 8.359.088,29 2.862.183,83 5.063.884,15 16.617.707,72 1.756.631,69

Totale Titolo 02 1.752.067,82 8.359.088,29 2.862.183,83 5.063.884,15 16.617.707,72 1.756.631,69

Totale Programma AG 84.212.073,71 52.895.899,50 77.443.118,68 71.648.635,59 46.595.332,07 74.729.869,88

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE
Parte Uscite
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BM Programma Scienze Biomediche

01 Titolo 01 - Spese Correnti

01.01 Redditi da lavoro dipendente 99.378.037,04 41.810.436,71 83.412.418,81 78.704.773,82 26.142.049,52 78.118.147,30

01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 5.976.199,44 2.008.020,26 5.321.345,77 5.077.173,03 1.295.370,49 4.899.216,65

01.03 Acquisto di beni e servizi 30.117.941,06 35.506.367,66 17.055.758,76 8.671.830,76 22.989.034,97 18.640.587,17

01.04 Trasferimenti correnti 28.341.844,98 21.447.193,66 17.040.559,90 2.605.270,03 11.321.563,65 16.425.875,85

01.07 Interessi passivi 889,45 272,34 752,49 0,00 0,00 0,00

01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 102.202,59 575.669,07 118.538,27 4.640,58 789.292,25 55.840,56

01.10 Altre spese correnti 1.635.447,95 1.230.432,35 533.543,68 23.676,44 287.070,09 28.978,99

Totale Titolo 01 165.552.562,51 102.578.392,05 123.482.917,68 95.087.364,66 62.824.380,97 118.168.646,52

02 Titolo 02 -Spese in c/capitale

02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 2.553.307,37 4.969.349,63 15.119.923,99 13.440.215,33 17.666.099,93 13.494.794,49

02.03 Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 978.469,63 0,00 978.469,63

Totale Titolo 02 2.553.307,37 4.969.349,63 15.119.923,99 14.418.684,96 17.666.099,93 14.473.264,12

Totale Programma BM 168.105.869,88 107.547.741,68 138.602.841,67 109.506.049,62 80.490.480,90 132.641.910,64

PM Programma Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali

01 Titolo 01 - Spese Correnti

01.01 Redditi da lavoro dipendente 75.833.904,08 27.691.311,36 65.735.968,87 58.086.102,18 18.756.847,93 59.836.352,07

01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 4.746.428,66 1.202.325,38 4.209.505,29 3.886.533,53 635.312,26 3.770.566,99

01.03 Acquisto di beni e servizi 13.892.156,41 18.949.831,54 11.287.297,17 6.791.789,84 16.466.402,07 12.043.227,19

01.04 Trasferimenti correnti 2.416.767,13 1.509.972,00 2.834.998,92 4.018.696,86 1.651.205,89 4.762.038,63

01.07 Interessi passivi 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00

01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,00 196.885,02 10.647,36 9.526,45 205458,83 17.755,02

01.10 Altre spese correnti 40.216,51 65.765,13 12.188,76 74.033,76 111.675,64 18.126,28

Totale Titolo 01 96.929.472,79 49.616.090,43 84.090.656,37 72.866.682,62 37.826.902,62 80.448.066,18

02 Titolo 02 -Spese in c/capitale

02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 882.317,94 3.027.366,45 2.245.931,58 801.689,72 4.432.587,57 2.528.055,29

Totale Titolo 02 882.317,94 3.027.366,45 2.245.931,58 801.689,72 4.432.587,57 2.528.055,29

Totale Programma PM 97.811.790,73 52.643.456,88 86.336.587,95 73.668.372,34 42.259.490,19 82.976.121,47

MD Programma Scienze Fisiche e Tecnologie della Materia

01 Titolo 01 - Spese Correnti

01.01 Redditi da lavoro dipendente 94.480.514,67 40.722.239,54 80.369.253,85 72.733.638,21 29.306.071,62 73.633.916,47

01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 5.808.672,05 1.716.901,06 5.074.931,80 4.696.528,90 941.064,61 4.509.796,36

01.03 Acquisto di beni e servizi 17.038.399,05 25.690.973,88 12.993.245,44 5.292.807,82 21.538.568,94 11.940.868,80

01.04 Trasferimenti correnti 38.108.648,26 13.573.179,70 34.688.025,29 22.437.524,03 10.447.695,32 28.243.518,21

01.07 Interessi passivi 0,00 0,05 0,00 0,00 5.402,49 0,00

01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 74.264,83 407.320,19 6.381.416,72 0,00 319.402,88 42.751,10

01.10 Altre spese correnti 156.215,94 199.938,42 74.344,15 10.298,90 112.876,55 25.490,79

Totale Titolo 01 155.666.714,80 82.310.552,84 139.581.217,25 105.170.797,86 62.671.082,41 118.396.341,73

02 Titolo 02 -Spese in c/capitale

02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 7.761.826,35 13.441.066,44 25.143.072,48 11.980.922,31 34.435.971,83 9.481.752,36

02.03 Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 600.000,00 0,00 600.000,00

Totale Titolo 02 7.761.826,35 13.441.066,44 25.143.072,48 12.580.922,31 34.435.971,83 10.081.752,36

Totale Programma MD 163.428.541,15 95.751.619,28 164.724.289,73 117.751.720,17 97.107.054,24 128.478.094,09
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US Programma Scienze Umane e Sociali, Patrimonio Culturale

01 Titolo 01 - Spese Correnti

01.01 Redditi da lavoro dipendente 55.985.629,96 20.611.105,00 51.032.489,97 43.524.612,73 16.249.363,70 43.864.618,70

01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 3.517.568,43 900.972,98 3.166.186,51 2.746.669,45 503.252,60 2.753.330,68

01.03 Acquisto di beni e servizi 8.212.156,86 12.706.927,27 6.270.746,82 2.257.588,79 10.200.828,77 5.154.306,76

01.04 Trasferimenti correnti 8.340.261,30 8.999.116,95 3.590.669,80 753.546,09 3.834.288,70 2.407.353,35

01.07 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 12.114,41 171.453,32 15.751,59 1.300,00 207.834,13 20.130,01

01.10 Altre spese correnti 200.364,12 221.152,45 24.566,08 2.090,00 20.791,54 10.681,05

Totale Titolo 01 76.268.095,08 43.610.727,97 64.100.410,77 49.285.807,06 31.016.359,44 54.210.420,55

02 Titolo 02 -Spese in c/capitale

02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.089.006,33 1.931.103,33 16.488.327,13 3.959.384,03 17.243.032,30 6.220.819,54

02.03 Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 517.200,00 0,00 638.558,36

Totale Titolo 02 1.089.006,33 1.931.103,33 16.488.327,13 4.476.584,03 17.243.032,30 6.859.377,90

Totale Programma US 77.357.101,41 45.541.831,30 80.588.737,90 53.762.391,09 48.259.391,74 61.069.798,45

PRR Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

01 Titolo 01 - Spese Correnti

01.01 Redditi da lavoro dipendente 78.924.048,27 95.521.220,28 23.129.600,29 41.973.228,88 41.973.228,88 0,00

01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 2.819.407,38 3.291.119,28 1.488.409,92 0,00 0,00 0,00

01.03 Acquisto di beni e servizi 56.129.105,71 56.138.442,86 1.087.438,80 862.359,23 862.359,23 0,00

01.04 Trasferimenti correnti 76.426.994,90 75.537.322,11 2.637.961,34 1.736.842,81 1.691.350,51 45.492,30

01.07 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.10 Altre spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo 01 214.299.556,26 230.488.104,53 28.343.410,35 44.572.430,92 44.526.938,62 45.492,30

02 Titolo 02 -Spese in c/capitale

02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 287.101.477,81 289.534.533,10 11.188.899,71 13.626.975,00 13.626.975,00 0,00

Totale Titolo 02 287.101.477,81 289.534.533,10 11.188.899,71 13.626.975,00 13.626.975,00 0,00

Totale Programma PRR 501.401.034,07 520.022.637,63 39.532.310,06 58.199.405,92 58.153.913,62 45.492,30

SAC Programma Amministrazione dell'Ente

01 Titolo 01 - Spese Correnti

01.01 Redditi da lavoro dipendente 5.268.104,49 8.321.949,53 9.059.688,23 14.977.495,59 12.376.661,30 8.079.559,12

01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 183.394,17 540.701,48 166.449,35 559.330,78 403.264,45 402.690,70

01.03 Acquisto di beni e servizi 83.472.060,52 59.254.946,52 70.139.805,54 71.016.682,80 45.829.470,98 57.060.029,11

01.04 Trasferimenti correnti 6.886.377,12 9.867.744,53 5.986.851,23 6.330.427,94 13.799.002,59 6.832.843,70

01.07 Interessi passivi 100.000,00 2.448.685,30 108.851,86 7.448.338,08 2.457.566,26 7.428.750,46

01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,00 388,92 0,00 14.901.025,90 10.657,24 14.904.525,19

01.10 Altre spese correnti 3.658.201,40 3.690.158,10 12.300,70 210.825,91 107.931,68 220.526,35

Totale Titolo 01 99.568.137,70 84.124.574,38 85.473.946,91 115.444.127,00 74.984.554,50 94.928.924,63

02 Titolo 02 -Spese in c/capitale

02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 68.378.633,51 135.170.287,53 20.552.367,74 20.756.570,47 88.362.611,14 33.487.826,09

02.03 Contributi agli investimenti 6.000.000,00 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo 02 74.378.633,51 141.170.287,53 20.552.367,74 20.756.570,47 88.362.611,14 33.487.826,09

03 Titolo 03 - Spese per incremento attività finanziarie

03.01 Acquisizioni di attivita' finanziarie 22.000,00 56.842,00 22.000,00 100.842,00 48.842,00 251.500,00

Totale Titolo 03 22.000,00 56.842,00 22.000,00 100.842,00 48.842,00 251.500,00

Totale Programma SAC 173.968.771,21 225.351.703,91 106.048.314,65 136.301.539,47 163.396.007,64 128.668.250,72

Totale Missione 17 - Ricerca e Innovazione 1.572.360.230,22 1.394.131.168,87 980.042.339,68 862.603.696,49 820.701.001,21 923.424.667,86
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32
Missione 32 - SIG -Servizi istituzionali e generali 
delle amministrazioni pubbliche

SAC Programma Amministrazione dell'Ente

01 Titolo 01 - Spese Correnti

01.01 Redditi da lavoro dipendente 113.313.825,96 42.274.722,91 104.565.857,65 85.492.776,32 33.685.819,01 75.725.273,53

01.02 Imposte e tasse a carico dell'ente 8.998.085,10 8.794.576,68 5.619.736,99 6.460.183,74 5.490.695,71 5.204.674,49

01.03 Acquisto di beni e servizi 17.465.634,84 22.863.498,35 13.972.840,08 14.111.337,91 22.768.139,57 12.953.376,61

01.04 Trasferimenti correnti 4.822.646,03 4.569.502,07 3.300.853,89 3.964.039,19 3.153.091,39 3.173.573,71

01.07 Interessi passivi 10.027,54 10.004,06 27,54 0,00 4,06 0,00

01.09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 423.569,84 1.698.732,18 4.386,47 267.200,13 1.320.732,77 237,46

01.10 Altre spese correnti 5.153.200,07 450.487,05 6.086.678,58 4.226.115,94 352.162,80 5.662.617,32

Totale Titolo 01 150.186.989,38 80.661.523,30 133.550.381,20 114.521.653,23 66.770.645,31 102.719.753,12

02 Titolo 02 -Spese in c/capitale

02.02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 2.565.529,94 12.241.206,16 3.705.292,17 1.655.227,96 12.548.938,61 2.742.690,44

Totale Titolo 02 2.565.529,94 12.241.206,16 3.705.292,17 1.655.227,96 12.548.938,61 2.742.690,44

03 Titolo 03 - Spese per incremento attività finanziarie

03.01 Acquisizioni di attivita' finanziarie 250.000,00 448.045,56 0,00 240.156,74 198.045,56 180.156,74

Totale Titolo 03 250.000,00 448.045,56 0,00 240.156,74 198.045,56 180.156,74

04 Titolo 04 - Rimborso Prestiti

04.03 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo 04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Programma SAC 153.002.519,32 93.350.775,02 137.255.673,37 116.417.037,93 79.517.629,48 105.642.600,30

Totale Missione 32 - Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

153.002.519,32 93.350.775,02 137.255.673,37 116.417.037,93 79.517.629,48 105.642.600,30

34
Missione 34 -  DP- Debito da finanziamento 
dell'amministrazione

SAC Programma Amministrazione dell'Ente

01 Titolo 01 - Spese Correnti

01.07 Interessi passivi 212.123,78 0,00 212.123,78 279.373,64 0,00 279.373,64

Totale Titolo 01 212.123,78 0,00 212.123,78 279.373,64 0,00 279.373,64

04 Titolo 04 - Rimborso Prestiti

04.03 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 2.198.405,79 0,00 2.198.405,79 3.433.399,83 0,00 3.433.399,83

Totale Titolo 04 2.198.405,79 0,00 2.198.405,79 3.433.399,83 0,00 3.433.399,83

Totale Programma SAC 2.410.529,57 0,00 2.410.529,57 3.712.773,47 0,00 3.712.773,47

Totale Missione 34 - Debito da finanziamento 
dell'amministrazione

2.410.529,57 0,00 2.410.529,57 3.712.773,47 0,00 3.712.773,47

33 Missione 33 - FO -Fondi da Ripartire

SAC Programma Amministrazione dell'Ente

01 Titolo 01 - Spese Correnti

01.10 Altre spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo 01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Programma SAC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Missione 33 - Fondi da Ripartire 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Spese al netto delle partite di giro 1.727.773.279,11 1.487.481.943,89 1.119.708.542,62 982.733.507,89 900.218.630,69 1.032.780.041,63
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99
Missione 99 - PG- Servizi per conto terzi e 
partite di giro

SAC Programma Amministrazione dell'Ente

07 Titolo 07 - Uscite per conto terzi e partite di giro

07.01 Uscite per partite di giro 439.925.753,70 75.190.736,36 416.074.165,54 382.526.207,94 51.339.148,20 389.702.961,19

07.02 Uscite per conto terzi 319.464,04 347.957,77 306.526,73 203.777,61 335.020,46 253.321,71

Totale Titolo 07 440.245.217,74 75.538.694,13 416.380.692,27 382.729.985,55 51.674.168,66 389.956.282,90

Totale Programma SAC 440.245.217,74 75.538.694,13 416.380.692,27 382.729.985,55 51.674.168,66 389.956.282,90

Totale Missione 99 - Servizi per conto terzi e partite di 
giro

440.245.217,74 75.538.694,13 416.380.692,27 382.729.985,55 51.674.168,66 389.956.282,90

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 2.168.018.496,85 1.563.020.638,02 1.536.089.234,89 1.365.463.493,44 951.892.799,35 1.422.736.324,53
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Cassa

Iniziale Assestata Riscosse Da Riscuotere Accertate
223.485.404,84            406.471.409,19            -                                  -                             -                                                                  -   -                           -                             -                             -                          -                                                                  -   

-                                  -                                  -                                  -                             -                                                                  -   -                           -                             -                             -                          1.119.256.752,74                                         -   

21001 Contributo di funzionamento del MIUR - Assegnazioni ordinarie 635.990.128,00 682.328.596,07 693.008.900,07 0,00 693.008.900,07 16.734.441,00 0,00 16.734.441,00 16.734.441,00 0,00 693.008.900,07 16.734.441,00
21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 1.801.248,25 5.022.964,73 8.551.502,81 0,00 8.551.502,81 3.348.254,73 255.460,71 3.064.402,91 3.319.863,62 -28.391,11 8.806.963,52 3.064.402,91
21004 Finanziamenti MIUR per l'attivita' di sviluppo delle aree depresse (CLUSTER) 0,00 136.926,47 622.836,81 0,00 622.836,81 697.726,50 0,00 697.726,50 697.726,50 0,00 622.836,81 697.726,50

21005 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo per gli Investimenti della Ricerca di Base (FIRB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.798,34 0,00 56.883,00 56.883,00 -1.915,34 0,00 56.883,00
21006 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca (FISR) 93.928,00 23.370,29 15.089,46 12.943,60 28.033,06 137.424,17 6.539,53 89.114,23 95.653,76 -41.770,41 21.628,99 102.057,83
21007 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca Industriale (FAR) 0,00 411.039,30 637.239,90 0,00 637.239,90 720.053,42 215.050,00 504.999,42 720.049,42 -4,00 852.289,90 504.999,42

21008
Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale 
(PRIN) 102.003,00 67.787.077,00 68.495.132,30 0,00 68.495.132,30 400.504,10 334.028,70 66.474,30 400.503,00 -1,10 68.829.161,00 66.474,30

21009 Finanziamenti MIUR per i progetti strategici e di diffusione della cultura scientifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.678,40 0,00 15.678,40 15.678,40 -32.000,00 0,00 15.678,40

21010
Contributo MIUR per le spese complessive del Laboratorio di Luce di Sincrotrone di 
Grenoble 0,00 8.083.569,40 8.083.569,40 0,00 8.083.569,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.083.569,40 0,00

21011 Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 37.204.421,59 289.377.492,57 8.227.188,92 280.613.909,46 288.841.098,38 21.751.267,51 691.372,32 21.059.891,67 21.751.263,99 -3,52 8.918.561,24 301.673.801,13

21012 Finanziamenti ministeriali ai sensi della legge 16 aprile 1987, n. 183 (Fondo di rotazione) 0,00 367.222,45 372.606,37 0,00 372.606,37 46.477,85 10.360,75 36.117,10 46.477,85 0,00 382.967,12 36.117,10
21013 Finanziamenti MiSE relativi al progetto Industria 2015 0,00 34.863,81 34.863,81 0,00 34.863,81 111.484,39 0,00 111.484,39 111.484,39 0,00 34.863,81 111.484,39
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 139.102.145,29 26.325.722,08 22.013.822,26 11.945.888,72 33.959.710,98 4.164.015,35 1.294.122,20 2.844.477,03 4.138.599,23 -25.416,12 23.307.944,46 14.790.365,75
21015 Finanziamenti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 1.431.627,71 2.206.504,73 1.983.644,73 677.745,00 2.661.389,73 2.240.840,00 673.240,00 1.567.600,00 2.240.840,00 0,00 2.656.884,73 2.245.345,00
21016 Finanziamenti da Organi Costituzionali e di rilievo costituzionale 0,00 75.000,00 75.000,00 0,00 75.000,00 105.158,08 79.377,00 0,00 79.377,00 -25.781,08 154.377,00 0,00
21018 Finanziamenti da enti di regolazione dell'attivita' economica 240.400,00 475.851,29 682.476,29 0,00 682.476,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 682.476,29 0,00
21021 Finanziamenti da altri enti centrali produttori di servizi economici 0,00 152.680,38 152.680,38 0,00 152.680,38 350.388,10 160.000,00 57.628,00 217.628,00 -132.760,10 312.680,38 57.628,00
21022 Finanziamenti da autorita' amministrative indipendenti 39.096,00 169.096,00 150.032,00 26.064,00 176.096,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.032,00 26.064,00

21023 Finanziamenti da enti centrali produttori di servizi assistenziali, ricreativi e culturali 16.560,00 64.560,00 64.560,00 0,00 64.560,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64.560,00 0,00
21024 Finanziamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali 1.749.007,58 36.030.857,30 12.312.689,72 24.428.981,09 36.741.670,81 6.375.354,75 1.809.241,28 4.496.110,50 6.305.351,78 -70.002,97 14.121.931,00 28.925.091,59
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 8.117.774,84 10.717.041,47 8.434.016,07 4.983.913,68 13.417.929,75 15.605.284,29 9.891.650,45 5.574.561,39 15.466.211,84 -139.072,45 18.325.666,52 10.558.475,07
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 6.493.275,68 11.061.910,53 11.372.168,36 2.045.421,82 13.417.590,18 8.309.007,74 3.374.180,14 4.537.958,53 7.912.138,67 -396.869,07 14.746.348,50 6.583.380,35
21027 Finanziamenti da Province 0,00 36.214,72 36.214,72 0,00 36.214,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.214,72 0,00
21028 Finanziamenti da Comuni 286.039,38 1.365.765,96 1.097.632,26 312.033,70 1.409.665,96 763.831,67 90.169,93 315.999,56 406.169,49 -357.662,18 1.187.802,19 628.033,26
21029 Finanziamenti da Citta' metropolitane e Roma capitale 0,00 120.783,77 120.783,77 0,00 120.783,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.783,77 0,00
21030 Finanziamenti da Unioni di Comuni 0,00 11.500,00 11.500,00 0,00 11.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.500,00 0,00
21031 Finanziamenti da Comunita' Montane 4.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00
21032 Finanziamenti da Camere di Commercio 0,00 19.000,00 19.000,00 0,00 19.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.000,00 0,00
21033 Finanziamenti da Universita' 319.429,42 45.980.061,10 15.932.359,87 30.655.234,09 46.587.593,96 1.706.642,31 988.105,12 718.439,20 1.706.544,32 -97,99 16.920.464,99 31.373.673,29

21034
Finanziamenti da Parchi nazionali e consorzi ed enti autonomi gestori di parchi e aree 
naturali protette 99.500,00 173.916,16 144.916,16 30.000,00 174.916,16 28.469,51 27.797,39 0,00 27.797,39 -672,12 172.713,55 30.000,00

21035 Finanziamenti da Autorita' Portuali 0,00 366.705,00 366.705,00 0,00 366.705,00 25.680,17 0,00 25.680,17 25.680,17 0,00 366.705,00 25.680,17
21036 Finanziamenti da Aziende sanitarie locali 351.375,00 345.015,00 293.505,34 55.000,00 348.505,34 1.066.174,38 11.345,04 1.053.274,38 1.064.619,42 -1.554,96 304.850,38 1.108.274,38

21037
Finanziamenti da Aziende ospedaliere e Aziende ospedaliere universitarie integrate con 
il SSN 304.000,00 265.145,96 194.657,35 70.488,61 265.145,96 403,70 40,00 363,70 403,70 0,00 194.697,35 70.852,31

21038 Finanziamenti da Policlinici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
21039 Finanziamenti da Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 96.960,00 62.490,30 62.490,30 0,00 62.490,30 77.302,87 62.854,06 6.904,40 69.758,46 -7.544,41 125.344,36 6.904,40
21040 Finanziamenti da altre Amministrazioni Locali produttrici di servizi sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21041 Finanziamenti da Agenzie regionali per le erogazioni in agricoltura 39.000,00 69.147,38 69.147,38 0,00 69.147,38 4.299,48 4.299,48 0,00 4.299,48 0,00 73.446,86 0,00
21042 Finanziamenti da altri enti e agenzie regionali e sub regionali 553.527,10 820.952,15 827.652,15 38.300,00 865.952,15 107.579,99 37.690,13 69.889,86 107.579,99 0,00 865.342,28 108.189,86
21043 Finanziamenti da Consorzi di enti locali 109.144,00 107.144,00 151.641,72 0,00 151.641,72 281.000,00 138.346,88 142.653,12 281.000,00 0,00 289.988,60 142.653,12
21045 Finanziamenti da altre Amministrazioni Locali 587.721,27 2.747.897,98 1.548.756,51 1.204.591,47 2.753.347,98 769.413,49 667.122,79 94.986,30 762.109,09 -7.304,40 2.215.879,30 1.299.577,77
21047 Finanziamenti da INAIL 767.281,73 1.204.678,07 1.204.678,07 0,00 1.204.678,07 374.613,35 65.489,40 286.623,95 352.113,35 -22.500,00 1.270.167,47 286.623,95
21049 Finanziamenti da soggetti privati 54.570,00 70.000,00 70.802,00 0,00 70.802,00 528.127,43 46.565,42 388.280,71 434.846,13 -93.281,30 117.367,42 388.280,71
21051 Finanziamenti da imprese partecipate 252.490,55 110.219.464,53 25.868.774,50 85.568.204,69 111.436.979,19 7.497.187,37 6.298.042,04 1.195.836,10 7.493.878,14 -3.309,23 32.166.816,54 86.764.040,79
21052 Finanziamenti da altre imprese 455.994,52 3.501.543,47 2.953.031,16 760.258,04 3.713.289,20 246.463,33 113.976,22 125.741,66 239.717,88 -6.745,45 3.067.007,38 885.999,70
21053 Finanziamenti da Istituzioni Sociali Private (ONLUS, fondazioni, ONG) 4.120.527,00 11.447.067,12 8.430.957,89 3.908.805,93 12.339.763,82 3.772.632,58 2.412.593,71 1.258.829,11 3.671.422,82 -101.209,76 10.843.551,60 5.167.635,04
21054 Finanziamenti della Comunita' Europea nell'ambito dei Programmi Quadro 401.099,32 310.330,89 199.864,49 110.466,40 310.330,89 9.113,07 0,00 9.113,07 9.113,07 0,00 199.864,49 119.579,47
21055 Finanziamenti della Comunita' Europea per il Programma "Horizon 2020" 7.786.959,51 23.789.020,83 24.237.810,39 917.621,61 25.155.432,00 4.478.275,96 3.726.835,55 657.665,40 4.384.500,95 -93.775,01 27.964.645,94 1.575.287,01
21056 Altri finanziamenti della Comunita' Europea 1.568.475,73 7.470.182,35 7.614.005,62 96.505,87 7.710.511,49 917.439,22 378.192,01 477.903,37 856.095,38 -61.343,84 7.992.197,63 574.409,24

21057
Finanziamenti di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi aderenti alla Comunita' 
Europea 1.274.170,34 3.379.792,66 3.611.803,25 313.688,70 3.925.491,95 198.466,11 188.172,68 510,83 188.683,51 -9.782,60 3.799.975,93 314.199,53

21058
Finanziamenti di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi non comunitari e di organismi 
internazionali 3.232.501,21 5.448.618,76 3.707.847,39 2.704.398,28 6.412.245,67 1.521.354,12 737.874,16 782.343,41 1.520.217,57 -1.136,55 4.445.721,55 3.486.741,69

21059 Finanziamenti della Comunita' Europea per il Programma "Horizon Europe" 1.968.160,36 26.372.094,82 26.847.214,46 145.127,95 26.992.342,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.847.214,46 145.127,95

21060
Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle progettualitÃ  di carattere 
straordinario 0,00 5.880.000,00 5.880.000,00 0,00 5.880.000,00 30.604.357,08 0,00 30.604.357,08 30.604.357,08 0,00 5.880.000,00 30.604.357,08

21062
Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle attivitÃ  a valenza 
internazionale 0,00 36.745.000,00 36.745.000,00 0,00 36.745.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.745.000,00 0,00

21063 Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento dei progetti premiali (ANVUR) 0,00 18.340.584,84 18.340.584,84 0,00 18.340.584,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.340.584,84 0,00
21064 Contributo di funzionamento del MIUR - altre assegnazioni straordinarie 60.000.000,00 74.760.000,00 95.000.000,00 0,00 95.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95.000.000,00 0,00
21065 Trasferimenti correnti da istituzioni scolastiche 0,00 0,00 6.841,80 0,00 6.841,80 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 9.841,80 0,00

Rendiconto Finanziario Esercizio 2023
Riepilogo per Voce

Parte Entrate
Voci Gestione di Competenza Gestione dei Residui Totale dei residui

al termine
dell'esercizio

Descrizioni 
Previsioni Somme Accertate

Residui Iniziali Riscossi Da Riscuotere Riaccertati Variazioni Riscossioni

Avanzo di Amministrazione 

Fondo Iniziale di cassa 

Titolo 02 -Trasferimenti correnti
Tipologia 02.01 - Trasferimenti correnti
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Cassa

Iniziale Assestata Riscosse Da Riscuotere Accertate

Voci Gestione di Competenza Gestione dei Residui Totale dei residui
al termine

dell'esercizio
Descrizioni 

Previsioni Somme Accertate
Residui Iniziali Riscossi Da Riscuotere Riaccertati Variazioni Riscossioni

21067
Contributo straordinario di 30.000.000,00 attribuito al CNR con la Legge n.145 del 
30.12.2018 pubblicato in gazzetta ufficiale il 31.12.2018. 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 0,00 30.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000.000,00 0,00

21068
Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento di progetti a carattere 
continuativo 0,00 19.900.000,00 19.900.000,00 0,00 19.900.000,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00 19.900.000,00 4.600.000,00

21069
Fondo per la promozione e lo sviluppo delle politiche del Programma nazionale per la 
ricerca (PNR) Legge n. 178/2020 art. 1, comma 548 0,00 13.734.927,00 13.734.927,00 0,00 13.734.927,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.734.927,00 0,00

947.014.542,38 1.585.927.390,69 1.190.531.125,05 451.625.592,71 1.642.156.717,76 140.805.985,91 34.793.135,09 104.350.943,75 139.144.078,84 -1.661.907,07 1.225.324.260,14 555.976.536,46

947.014.542,38 1.585.927.390,69 1.190.531.125,05 451.625.592,71 1.642.156.717,76 140.805.985,91 34.793.135,09 104.350.943,75 139.144.078,84 -1.661.907,07 1.225.324.260,14 555.976.536,46

31001 Proventi dalla vendita di beni di consumo 2.000,00 49.388,93 47.590,93 722,00 48.312,93 5.772,32 5.673,00 0,00 5.673,00 -99,32 53.263,93 722,00
31002 Proventi dalla vendita di medicinali e altri beni di consumo sanitario 0,00 137.000,58 135.123,54 10.409,04 145.532,58 58.072,00 58.072,00 0,00 58.072,00 0,00 193.195,54 10.409,04
31003 Proventi dalla vendita di flora e fauna 0,00 13.516,96 13.516,96 0,00 13.516,96 1.375,00 0,00 1.375,00 1.375,00 0,00 13.516,96 1.375,00
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 0,00 211.159,49 231.005,46 125.386,02 356.391,48 261.065,31 21.654,44 221.627,84 243.282,28 -17.783,03 252.659,90 347.013,86
31006 Proventi dalla vendita di riviste e pubblicazioni 0,00 123.735,40 123.823,96 68,04 123.892,00 673,84 50,84 280,00 330,84 -343,00 123.874,80 348,04
31007 Proventi dall'uso di locali adibiti a riunioni non istituzionali 0,00 91.138,52 113.149,80 21.927,25 135.077,05 32.281,60 19.129,60 0,00 19.129,60 -13.152,00 132.279,40 21.927,25
31008 Proventi da servizi di accesso a banche dati e pubblicazioni on line 0,00 121.079,40 121.079,40 250,00 121.329,40 10.354,50 1.354,50 0,00 1.354,50 -9.000,00 122.433,90 250,00
31009 Proventi da servizi per formazione e addestramento 0,00 172.470,62 171.135,82 104.935,32 276.071,14 67.858,47 4.480,06 49.578,41 54.058,47 -13.800,00 175.615,88 154.513,73
31010 Proventi da servizi sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.567.719,31 0,00 2.567.563,23 2.567.563,23 -156,08 0,00 2.567.563,23
31011 Proventi da licenze d'uso per software 0,00 24.400,00 24.400,00 0,00 24.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.400,00 0,00
31012 Proventi da consulenze 481.380,00 1.596.658,57 1.446.276,45 273.221,12 1.719.497,57 215.258,04 69.570,00 103.290,82 172.860,82 -42.397,22 1.515.846,45 376.511,94
31013 Proventi da servizi informatici 67.500,00 14.191.069,01 14.129.185,01 61.894,00 14.191.079,01 632.490,77 122.572,90 189.598,83 312.171,73 -320.319,04 14.251.757,91 251.492,83
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 256.794,92 4.000.604,62 4.037.118,91 196.849,92 4.233.968,83 1.277.362,06 644.352,17 536.996,47 1.181.348,64 -96.013,42 4.681.471,08 733.846,39
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 3.506.553,23 20.777.624,07 22.039.230,42 4.239.841,52 26.279.071,94 5.638.225,62 3.799.042,25 1.631.954,29 5.430.996,54 -207.229,08 25.838.272,67 5.871.795,81
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 0,00 1.338.867,99 1.426.144,38 435.723,50 1.861.867,88 641.028,90 193.728,14 303.484,04 497.212,18 -143.816,72 1.619.872,52 739.207,54
31019 Proventi per organizzazione convegni 0,00 163.921,82 166.521,61 24.767,87 191.289,48 46.618,07 39.765,48 5.462,59 45.228,07 -1.390,00 206.287,09 30.230,46
31020 Altri proventi 93.702,00 663.564,61 723.767,81 91.141,90 814.909,71 711.942,00 182.621,68 512.381,44 695.003,12 -16.938,88 906.389,49 603.523,34
31023 Canoni di locazione di immobili di proprieta' 40.224,44 65.301,29 192.119,44 0,00 192.119,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 192.119,44 0,00

4.448.154,59 43.741.501,88 45.141.189,90 5.587.137,50 50.728.327,40 12.168.097,81 5.162.067,06 6.123.592,96 11.285.660,02 -882.437,79 50.303.256,96 11.710.730,46

33004 Interessi attivi di mora da altri soggetti 0,00 5.569,16 5.569,16 0,00 5.569,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.569,16 0,00

33005 Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
33006 Interessi attivi da depositi bancari o postali 0,00 0,00 129,44 0,00 129,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129,44 0,00
33010 Altri interessi attivi da altri soggetti 0,00 0,00 315,25 0,00 315,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 315,25 0,00

0,00 5.569,16 6.013,86 0,00 6.013,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.013,86 0,00

35001 Indennizzi assicurativi su beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35002 Indennizzi assicurativi su beni mobili 0,00 110.896,56 110.896,56 0,00 110.896,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.896,56 0,00
35003 Altri indennizzi assicurativi contro i danni 0,00 49,99 49,99 0,00 49,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49,99 0,00

35005
Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, 
ecc?) 0,00 1.041.632,95 2.734.053,01 0,00 2.734.053,01 58.681,85 0,00 58.681,85 58.681,85 0,00 2.734.053,01 58.681,85

35006 Entrate per rimborsi di imposte indirette 0,00 224,40 224,40 0,00 224,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 224,40 0,00
35008 Entrate da rimborsi di imposte dirette 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35009
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 
da Amministrazioni Centrali 0,00 5.055.771,37 5.407.821,69 2,00 5.407.823,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.407.821,69 2,00

35010
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 
da Amministrazioni Locali 0,00 1.944.477,16 1.972.617,22 0,00 1.972.617,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.972.617,22 0,00

35011
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 
da Enti Previdenziali 0,00 0,00 3.984,00 0,00 3.984,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.984,00 0,00

35012 Restituzione di ratei di borse di studio 0,00 138.231,23 138.231,23 0,00 138.231,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 138.231,23 0,00

35013
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 
da Famiglie 0,00 271.662,98 1.536.401,93 48.691,12 1.585.093,05 14.272,41 13.892,31 0,00 13.892,31 -380,10 1.550.294,24 48.691,12

35014
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 
da Imprese 0,00 96.620,09 147.805,69 120.524,36 268.330,05 125,00 0,00 0,00 0,00 -125,00 147.805,69 120.524,36

35015
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 
da Istituzioni Sociali Private 0,00 264,25 264,25 0,00 264,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 264,25 0,00

35016
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 
dal Resto del mondo 0,00 58.033,35 72.808,02 0,00 72.808,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72.808,02 0,00

35019 Altre entrate correnti 0,00 172.927,62 184.738,53 0,00 184.738,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 184.738,53 0,00

0,00 8.890.791,95 12.309.896,52 169.217,48 12.479.114,00 73.079,26 13.892,31 58.681,85 72.574,16 -505,10 12.323.788,83 227.899,33

4.448.154,59 52.637.862,99 57.457.100,28 5.756.354,98 63.213.455,26 12.241.177,07 5.175.959,37 6.182.274,81 11.358.234,18 -882.942,89 62.633.059,65 11.938.629,79

42001 Contributi del MIUR per il finanziamento dei progetti PON Infrastruttura 1.293.977,57 849.968,40 2.669.520,74 849.968,40 3.519.489,14 68.151.401,46 13.847.881,10 54.303.520,36 68.151.401,46 0,00 16.517.401,84 55.153.488,76

42003
Contributi del MIUR per gli investimenti e lo sviluppo infrastrutturale del Paese (Legge 
205/2017) 28.000.000,00 12.313.246,00 0,00 12.313.246,00 12.313.246,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 0,00 22.313.246,00

42005 Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome 609.000,00 53.728,88 95.000,00 53.728,88 148.728,88 1.643.792,64 0,00 1.643.792,64 1.643.792,64 0,00 95.000,00 1.697.521,52
42006 Contributi del MUR per edilizia ed infrastrutture di Ricerca (Legge 178/2020) 39.678.309,08 15.850.000,00 15.850.000,00 0,00 15.850.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.850.000,00 0,00

Totale Tipologia 02.01 - Trasferimenti Correnti 

Totale Titolo  02  - Trasferimenti Correnti 

Titolo 03 - Entrate extratributarie
Tipologia 03.01 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

Totale Tipologia 03.01 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

Tipologia 03.03 - Interessi attivi

Totale Tipologia 03.03 - Interessi attivi

Tipologia 03.05 - Rimborsi e altre entrate correnti

Totale Tipologia 03.05 - Rimborsi e altre entrate correnti

Totale Titolo 03 - Entrate extratributarie

Titolo 04 - Entrate in conto capitale
Tipologia 04.02 - Contributi agli investimenti
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Cassa

Iniziale Assestata Riscosse Da Riscuotere Accertate

Voci Gestione di Competenza Gestione dei Residui Totale dei residui
al termine

dell'esercizio
Descrizioni 

Previsioni Somme Accertate
Residui Iniziali Riscossi Da Riscuotere Riaccertati Variazioni Riscossioni

69.581.286,65 29.066.943,28 18.614.520,74 13.216.943,28 31.831.464,02 79.795.194,10 13.847.881,10 65.947.313,00 79.795.194,10 0,00 32.462.401,84 79.164.256,28

44001 Alienazione di autovetture 0,00 900,00 900,00 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00 0,00
44004 Alienazione di battelli ed imbarcazioni 0,00 270.002,00 270.000,00 2,00 270.002,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270.000,00 2,00
44007 Alienazione di macchinari 0,00 50,00 50,00 0,00 50,00 14.020,24 0,00 14.020,24 14.020,24 0,00 50,00 14.020,24
44028 Cessione di terreni agricoli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44031 Alienazione di brevetti 0,00 56.920,00 51.420,00 30.500,00 81.920,00 17.202,00 17.202,00 0,00 17.202,00 0,00 68.622,00 30.500,00

0,00 327.872,00 322.370,00 30.502,00 352.872,00 31.222,24 17.202,00 14.020,24 31.222,24 0,00 339.572,00 44.522,24

69.581.286,65 29.394.815,28 18.936.890,74 13.247.445,28 32.184.336,02 79.826.416,34 13.865.083,10 65.961.333,24 79.826.416,34 0,00 32.801.973,84 79.208.778,52

51002 Alienazione di partecipazioni in altre imprese partecipate 0,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00

0,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00

0,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00

1.021.043.983,62 1.667.960.068,96 1.266.926.616,07 470.629.392,97 1.737.556.009,04 232.873.579,32 53.834.177,56 176.494.551,80 230.328.729,36 -2.544.849,96 1.320.760.793,63 647.123.944,77

91001 Ritenuta del 4% sui contributi pubblici 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91002 Altre ritenute n.a.c. 10.000.000,00 10.000.000,00 2.393.487,13 0,00 2.393.487,13 256.217,55 0,00 256.217,55 256.217,55 0,00 2.393.487,13 256.217,55
91003 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 150.000.000,00 150.000.000,00 155.839.747,66 58.087,66 155.897.835,32 116.081,35 77.846,54 38.234,81 116.081,35 0,00 155.917.594,20 96.322,47

91004 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 120.000.000,00 120.000.000,00 162.078.069,08 74.423,37 162.152.492,45 13.839,46 1.135,62 12.703,84 13.839,46 0,00 162.079.204,70 87.127,21
91005 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 10.000.000,00 10.000.000,00 3.856.365,05 6.012,88 3.862.377,93 9.485,56 7.500,16 1.985,40 9.485,56 0,00 3.863.865,21 7.998,28
91006 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 50.000.000,00 50.000.000,00 740.244,38 0,00 740.244,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 740.244,38 0,00

91007 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 52.000.000,00 52.000.000,00 282.586,42 0,00 282.586,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 282.586,42 0,00
91009 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 0,00 0,00 407.415,82 97.648,48 505.064,30 2.389,41 0,00 2.389,41 2.389,41 0,00 407.415,82 100.037,89
91010 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 5.000.000,00 5.000.000,00 226.390,00 3.402,00 229.792,00 3.755,36 2.755,36 1.000,00 3.755,36 0,00 229.145,36 4.402,00
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 1.000.000,00 1.000.000,00 75.515.303,75 461.003,43 75.976.307,18 4.889.305,58 895.472,63 3.993.832,95 4.889.305,58 0,00 76.410.776,38 4.454.836,38
91012 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 1.450.000,00 1.450.000,00 37.885.566,59 0,00 37.885.566,59 887.231,86 0,00 887.231,86 887.231,86 0,00 37.885.566,59 887.231,86

399.950.000,00 399.950.000,00 439.225.175,88 700.577,82 439.925.753,70 6.178.306,13 984.710,31 5.193.595,82 6.178.306,13 0,00 440.209.886,19 5.894.173,64

92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 50.000,00 50.000,00 304.789,04 14.675,00 319.464,04 55.570,35 0,00 55.570,35 55.570,35 0,00 304.789,04 70.245,35

50.000,00 50.000,00 304.789,04 14.675,00 319.464,04 55.570,35 0,00 55.570,35 55.570,35 0,00 304.789,04 70.245,35

400.000.000,00 400.000.000,00 439.529.964,92 715.252,82 440.245.217,74 6.233.876,48 984.710,31 5.249.166,17 6.233.876,48 0,00 440.514.675,23 5.964.418,99

1.421.043.983,62 2.067.960.068,96 1.706.456.580,99 471.344.645,79 2.177.801.226,78 239.107.455,80 54.818.887,87 181.743.717,97 236.562.605,84 -2.544.849,96 1.761.275.468,86 653.088.363,76

Totale Tipologia 05.01 - Alienazione di attivita' finanziarie

Totale Titolo 05 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie

Tipologia 04.04 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

Totale Tipologia 04.04 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

Totale  Titolo 04 - Entrate in conto capitale

Titolo 05 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie
Tipologia 05.01 - Alienazione di attivita' finanziarie

Totale Titolo 09 - Entrate per conto terzi e partite di giro

Totale Generale delle Entrate

Totale Tipologia 04.02 -Contributi agli investimenti

Totale al Netto delle Entrate per per Conto Terzi e Partite di Giro

Titolo 09 - Entrate per conto terzi e partite di giro
Tipologia 09.01 - Entrate per partite di giro

Totale Tipologia 09.01 - Entrate per partite di giro

Tipologia 09.02 - Entrate per conto terzi

Totale Tipologia 09.02 - Entrate per conto terzi
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Cassa

Iniziale Variazioni Definitive Pagate Rimasti da Pagare Totale Impegni 
1 2 3 = (1+2) 4 5 6= (4+5) 7 8 9 10= (8+9) 11 12 13 = (5+9)

11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato 2.000.000,00 37.633.212,92 39.633.212,92 30.185.001,52 9.448.211,40 39.633.212,92 9.954.749,54 1.254.749,54 8.700.000,00 9.954.749,54 0,00 31.439.751,06 18.148.211,40
11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 351.141.930,95 36.426.077,24 387.568.008,19 351.707.054,82 35.860.953,37 387.568.008,19 12.987.988,39 515.139,56 12.697.947,13 13.213.086,69 225.098,30 352.222.194,38 48.558.900,50
11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 1.374.800,09 625.199,91 2.000.000,00 2.125.477,50 508.586,85 342.834,42 851.421,27 -1.274.056,23 1.883.386,94 968.034,33

11004
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 
personale a tempo indeterminato 46.678.543,64 857.405,48 47.535.949,12 35.735.767,85 11.800.181,27 47.535.949,12 31.763.427,48 2.476.317,88 30.244.649,83 32.720.967,71 957.540,23 38.212.085,73 42.044.831,10

11005
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale 
a tempo indeterminato 0,00 97.250,17 97.250,17 55.125,91 42.124,26 97.250,17 306.250,66 620.502,07 359.049,43 979.551,50 673.300,84 675.627,98 401.173,69

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge 
corrisposti al personale a tempo indeterminato 11.720,00 303.008,03 314.728,03 0,00 18.252,73 18.252,73 328.726,69 0,00 229.783,83 229.783,83 -98.942,86 0,00 248.036,56

11007 Equo premio per attivita' inventiva 0,00 203.275,41 203.275,41 19.858,95 1,05 19.860,00 362.350,00 181.952,47 180.236,60 362.189,07 -160,93 201.811,42 180.237,65

11008 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti interne 0,00 281.737,39 281.737,39 37.234,96 244.502,43 281.737,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.234,96 244.502,43

11009
Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti 
esterne 0,00 499.658,70 499.658,70 494.785,65 4.873,05 499.658,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 494.785,65 4.873,05

11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da fonti interne 1.619.937,51 165.090,90 1.785.028,41 205.484,38 1.579.544,03 1.785.028,41 114.131,87 246.791,16 1.164.482,77 1.411.273,93 1.297.142,06 452.275,54 2.744.026,80
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 0,00 22.483.430,31 22.483.430,31 19.857,71 22.463.572,60 22.483.430,31 4.220.269,10 11.671.572,22 14.789.394,64 26.460.966,86 22.240.697,76 11.691.429,93 37.252.967,24

11013 Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con contratto di tipo privatistico 11.705.840,49 0,00 11.705.840,49 7.079.864,87 4.625.975,62 11.705.840,49 2.146.099,44 1.622.151,17 523.948,27 2.146.099,44 0,00 8.702.016,04 5.149.923,89
11014 Retribuzioni degli operai agricoli a tempo determinato 0,00 29.628,54 29.628,54 8.645,08 8.348,01 16.993,09 28.214,82 26.676,70 7.661,46 34.338,16 6.123,34 35.321,78 16.009,47
11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 5.000,00 0,00 5.000,00 2.862,80 2.137,20 5.000,00 8.704,20 25,25 3.000,00 3.025,25 -5.678,95 2.888,05 5.137,20
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122.742,76 2.720,13 120.527,83 123.247,96 505,20 2.720,13 120.527,83

11017
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, 
corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti interne 100.000,00 9.225,08 109.225,08 77.835,35 31.389,73 109.225,08 683.603,82 12.088,00 677.340,91 689.428,91 5.825,09 89.923,35 708.730,64

11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, 
corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti esterne 0,00 1.588.047,20 1.588.047,20 803,36 1.587.243,84 1.588.047,20 241.569,64 815.222,88 1.075.540,46 1.890.763,34 1.649.193,70 816.026,24 2.662.784,30

11019
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale 
a tempo determinato/Fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 339.995,36 13.634,12 339.435,43 353.069,55 13.074,19 13.634,12 339.435,43

11020
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale 
a tempo determinato/Fonti interne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.863,64 0,00 7.863,64 7.863,64 0,00 0,00 7.863,64

11022
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge 
corrisposti al personale a tempo determinto/Fonti esterne 0,00 91.869,21 91.869,21 0,00 0,00 0,00 51.099,23 0,00 454,01 454,01 -50.645,22 0,00 454,01

11023 Assegni di ricerca 9.654.012,16 77.206.745,83 86.860.757,99 4.886.422,99 63.675.728,13 68.562.151,12 83.550.981,90 38.254.227,32 43.213.629,58 81.467.856,90 -2.083.125,00 43.140.650,31 106.889.357,71
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 5.998.500,00 -278.466,50 5.720.033,50 2.983.819,79 2.729.747,57 5.713.567,36 15.019.369,02 4.221.784,29 10.709.502,33 14.931.286,62 -88.082,40 7.205.604,08 13.439.249,90
11025 Buoni pasto 11.000.000,00 -4.087.784,98 6.912.215,02 2.664.582,60 2.962.495,61 5.627.078,21 6.177.949,30 5.372.250,80 805.698,50 6.177.949,30 0,00 8.036.833,40 3.768.194,11
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 21.777.952,67 12.038.216,46 33.816.169,13 0,00 24.681.722,08 24.681.722,08 54.164.948,42 0,00 17.042.288,50 17.042.288,50 -37.122.659,92 0,00 41.724.010,58
11027 Altre spese per il personale 617.880,00 213.900,23 831.780,23 48.911,54 589.857,06 638.768,60 301.870,88 220.904,77 221.828,47 442.733,24 140.862,36 269.816,31 811.685,53
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 97.196.833,91 18.766.871,07 115.963.704,98 100.858.610,64 15.105.094,34 115.963.704,98 16.565.329,17 1.882.719,25 15.087.949,30 16.970.668,55 405.339,38 102.741.329,89 30.193.043,64
11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti interne 413.985,00 115.854,72 529.839,72 81.973,20 447.866,52 529.839,72 401.244,19 71.666,34 670.076,07 741.742,41 340.498,22 153.639,54 1.117.942,59
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 0,00 6.266.927,14 6.266.927,14 122.986,64 6.143.940,50 6.266.927,14 1.176.891,89 3.197.324,54 4.042.187,36 7.239.511,90 6.062.620,01 3.320.311,18 10.186.127,86
11031 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Tipo Privatistico 2.809.401,72 0,00 2.809.401,72 1.761.385,52 1.048.016,20 2.809.401,72 495.512,50 420.183,65 75.328,85 495.512,50 0,00 2.181.569,17 1.123.345,05
11033 Assegni familiari corrisposti a personale a tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.072.605,55 48.591,51 1.024.014,04 1.072.605,55 0,00 48.591,51 1.024.014,04
11034 Assegni familiari corrisposti a personale a tempo determinato/Fonti interne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 0,00 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00
11035 Assegni familiari corrisposti a personale a tempo determinato/Fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 275.778,76 3.322,77 272.455,99 275.778,76 0,00 3.322,77 272.455,99
11037 Trattamento di fine servizio per il personale a tempo indeterminato 32.400.000,00 1.703.267,27 34.103.267,27 30.763.888,83 3.339.378,44 34.103.267,27 2.962.999,57 1.731.499,70 1.231.499,87 2.962.999,57 0,00 32.495.388,53 4.570.878,31
11038 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo indeterminato 2.450.000,00 1.490.000,00 3.940.000,00 2.340.085,52 1.599.914,48 3.940.000,00 1.504.871,69 501.087,83 1.003.783,86 1.504.871,69 0,00 2.841.173,35 2.603.698,34
11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo determinato 1.600.000,00 1.653.810,67 3.253.810,67 452.819,32 2.800.991,35 3.253.810,67 533.203,25 305.813,04 1.819.610,44 2.125.423,48 1.592.220,23 758.632,36 4.620.601,79
11041 Trasferimento TFR del personale comandato a tempo indeterminato 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 40.000,00

11042
Accantonamento per il rinnovo contrattuale del personale a tempo determinato su fonti 
esterne 0,00 694.703,54 694.703,54 0,00 694.703,54 694.703,54 60.117,42 0,00 155.091,23 155.091,23 94.973,81 0,00 849.794,77

11043
Competenze accessorie a carico di altre amministazioni erogate dall'Ente a personale a 
tempo indeterminato comandato o per attivitÃ  in convenzione 877.461,72 789.575,28 1.667.037,00 1.286.246,85 380.790,15 1.667.037,00 693.734,62 132.093,94 521.640,68 653.734,62 -40.000,00 1.418.340,79 902.430,83

11044
Competenze accessorie a carico di altre amministazioni erogate dall'Ente a personale a 
tempo determinato su fonti interne comandato o per attivitÃ  in convenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.755,35 13.244,65 40.000,00 40.000,00 26.755,35 13.244,65

11045
Competenze accessorie a carico di altre amministazioni erogate dall'Ente a personale a 
tempo determinato su fonti esterne comandato o per attivitÃ  in convenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 638,95 0,00 638,95 638,95 0,00 0,00 638,95

11046
Ulteriore quota prevista di retribuzione accessoria per il personale a tempo determinato 
su fonti esterne 0,00 43.473,52 43.473,52 0,00 43.473,52 43.473,52 206.406,66 0,00 251.614,34 251.614,34 45.207,68 0,00 295.087,86

11047 Contributi previdenza complementare e di solidarietÃ 456.500,00 356.000,00 812.500,00 761.559,28 50.940,72 812.500,00 105.598,25 92.414,00 61.513,71 153.927,71 48.329,46 853.973,28 112.454,43
11048 Utilizzo personale a tempo Indeterminato su progetti di ricerca finanziati 10.974.521,19 24.926.424,70 35.900.945,89 0,00 4.616.712,81 4.616.712,81 17.689.846,26 0,00 10.252.788,72 10.252.788,72 -7.437.057,54 0,00 14.869.501,53

11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione dellâ€™Amministrazione Centrale 0,00 114.509,38 114.509,38 0,00 114.509,38 114.509,38 4.513.618,04 0,00 2.052.575,66 2.052.575,66 -2.461.042,38 0,00 2.167.085,04

11050
IndennitÃ  a carico del fondo di incentivazione corrisposte al personale a Tempo 
Indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.204,26 570.979,01 710.166,51 1.281.145,52 1.257.941,26 570.979,01 710.166,51

11051
IndennitÃ  a carico del fondo di incentivazione corrisposte al  personale a tempo 
determinato/Fonti interne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.640,66 0,00 7.640,66 7.640,66 0,00 0,00 7.640,66

11053
Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di responsabilitÃ  aventi 
particolare rilievo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.304.000,00 0,00 2.941.890,78 2.941.890,78 1.637.890,78 0,00 2.941.890,78

11054 Accantonamento per nuove assunzioni di personale con contratto di ricerca 5.652.226,89 -1.198.829,89 4.453.397,00 0,00 3.484.267,01 3.484.267,01 406.679,11 0,00 437.138,77 437.138,77 30.459,66 0,00 3.921.405,78

11055
PNRR-Personale amministrativo accantonamento per nuove assunzioni e proroghe di 
personale a tempo det. 0,00 165.423,53 165.423,53 0,00 163.252,85 163.252,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 163.252,85

619.162.247,85 241.649.538,55 860.811.786,40 576.018.276,02 223.035.912,76 799.054.188,78 275.108.304,46 77.021.748,11 186.189.948,48 263.211.696,59 -11.896.607,87 653.040.024,13 409.225.861,24

12001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 200.000,00 0,00 200.000,00 72.255,38 127.744,62 200.000,00 102.206,84 0,00 2.500,00 2.500,00 -99.706,84 72.255,38 130.244,62

12002
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al 
personale a tempo indeterminato 34.417.532,21 6.675.385,01 41.092.917,22 35.263.554,13 5.829.363,09 41.092.917,22 6.693.663,93 616.923,35 6.267.863,62 6.884.786,97 191.123,04 35.880.477,48 12.097.226,71

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al 
personale a tempo determinato / Fonti interne 146.619,69 38.764,54 185.384,23 27.407,82 157.976,41 185.384,23 165.552,27 23.988,77 255.233,00 279.221,77 113.669,50 51.396,59 413.209,41

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al 
personale a tempo determinato / Fonti esterne 0,00 2.095.895,66 2.095.895,66 42.133,37 2.053.762,29 2.095.895,66 420.066,36 1.013.836,78 1.418.864,50 2.432.701,28 2.012.634,92 1.055.970,15 3.472.626,79

Voci Gestione di Competenza Totale dei residui
al termine

dell'esercizioDescrizioni 
Previsioni Somme Impegnate Rimasti da PagarePagati Totali Variazioni Pagamenti

Titolo 01 - Spese Correnti
Tipologia 01.01 - Redditi da lavoro dipendente

Totale Tipologia  01.01 - Redditi da lavoro dipendente

Tipologia 01.02 - Imposte e tasse a carico dell'ente
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Previsioni Somme Impegnate Rimasti da PagarePagati Totali Variazioni Pagamenti

Gestione dei Residui

Residui Iniziali

12005
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al 
personale a tempo determinato con contratto di tipo privatistico 994.996,45 0,00 994.996,45 618.830,74 376.165,71 994.996,45 174.708,16 147.565,47 27.142,69 174.708,16 0,00 766.396,21 403.308,40

12006 Imposta di registro e di bollo 148.428,77 95.482,70 243.911,47 99.828,51 72.611,23 172.439,74 161.214,46 77.981,70 96.983,84 174.965,54 13.751,08 177.810,21 169.595,07
12007 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche affissioni 0,00 637,00 637,00 637,00 0,00 637,00 1.328,39 2.390,00 3.895,73 6.285,73 4.957,34 3.027,00 3.895,73
12008 Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 0,00 483,87 483,87 0,00 0,00 0,00 1.238,28 449,80 1.129,90 1.579,70 341,42 449,80 1.129,90
12009 Tributo funzione tutela e protezione ambiente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36,14 31.920,62 18,64 31.939,26 31.903,12 31.920,62 18,64
12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 1.622.763,12 713.813,76 2.336.576,88 966.781,69 925.957,58 1.892.739,27 773.579,48 657.146,65 690.022,21 1.347.168,86 573.589,38 1.623.928,34 1.615.979,79
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 0,00 7.375,37 7.375,37 0,00 600,00 600,00 284.828,37 13.498,00 282.343,28 295.841,28 11.012,91 13.498,00 282.943,28
12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 3.585,00 19.647,68 23.232,68 1.338,75 515,47 1.854,22 18.792,96 10.085,33 20.522,68 30.608,01 11.815,05 11.424,08 21.038,15
12014 Imposte sul reddito delle societÃ  (IRES) 400.000,00 0,00 400.000,00 362.141,00 37.859,00 400.000,00 37.859,00 0,00 0,00 0,00 -37.859,00 362.141,00 37.859,00
12016 Imposta Municipale Propria (IMU) e Tributo per i servizi indivisibili (TASI) 1.500.000,00 7.000,00 1.507.000,00 56.657,34 1.443.342,66 1.500.000,00 3.300.442,67 0,00 3.300.442,67 3.300.442,67 0,00 56.657,34 4.743.785,33
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 664.138,00 187.682,11 851.820,11 98.757,11 612.494,92 711.252,03 799.073,71 392.557,41 536.074,73 928.632,14 129.558,43 491.314,52 1.148.569,65

40.098.063,24 9.842.167,70 49.940.230,94 37.610.322,84 11.638.392,98 49.248.715,82 12.934.591,02 2.988.343,88 12.903.037,49 15.891.381,37 2.956.790,35 40.598.666,72 24.541.430,47

13001 Giornali e riviste 9.500,00 35.443,65 44.943,65 1.452,98 2.616,10 4.069,08 77.312,52 20.636,71 70.512,12 91.148,83 13.836,31 22.089,69 73.128,22
13002 Pubblicazioni 119.076,00 678.573,68 797.649,68 37.977,35 124.281,80 162.259,15 1.983.766,19 249.423,26 1.439.412,60 1.688.835,86 -294.930,33 287.400,61 1.563.694,40
13003 Carta, cancelleria e stampati 293.824,28 595.380,74 889.205,02 89.184,78 142.956,96 232.141,74 1.164.333,77 242.675,46 969.994,63 1.212.670,09 48.336,32 331.860,24 1.112.951,59
13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di riscaldamento 1.200.000,00 7.000,00 1.207.000,00 414.260,78 204.426,64 618.687,42 98.621,77 88.313,93 8.645,85 96.959,78 -1.661,99 502.574,71 213.072,49
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 45.513,18 135.583,59 181.096,77 24.052,38 26.715,84 50.768,22 257.617,77 91.918,13 180.533,39 272.451,52 14.833,75 115.970,51 207.249,23
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 12.521,84 172.213,14 184.734,98 31.979,65 17.221,93 49.201,58 247.986,10 61.808,63 145.676,17 207.484,80 -40.501,30 93.788,28 162.898,10
13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni e velivoli 123.609,50 2.903.474,02 3.027.083,52 719.741,92 2.238.682,00 2.958.423,92 527.512,81 574.872,83 197.138,69 772.011,52 244.498,71 1.294.614,75 2.435.820,69
13008 Equipaggiamento 12.637,00 58.181,30 70.818,30 11.938,64 33.834,14 45.772,78 900.851,71 118.761,58 793.410,99 912.172,57 11.320,86 130.700,22 827.245,13
13009 Vestiario 5.808.571,68 -4.815.095,92 993.475,76 6.518,71 169.228,94 175.747,65 1.092.228,65 79.167,12 849.687,48 928.854,60 -163.374,05 85.685,83 1.018.916,42
13010 Accessori per uffici e alloggi 1.000,00 23.501,93 24.501,93 5.965,80 2.800,00 8.765,80 55.466,43 7.201,27 67.068,17 74.269,44 18.803,01 13.167,07 69.868,17
13011 Materiale informatico 714.658,54 3.574.850,27 4.289.508,81 150.909,62 1.043.060,82 1.193.970,44 4.125.620,78 780.578,45 2.813.248,10 3.593.826,55 -531.794,23 931.488,07 3.856.308,92
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 4.227.474,34 12.968.703,09 17.196.177,43 2.363.671,56 7.149.202,87 9.512.874,43 12.856.757,14 5.238.479,37 7.821.139,73 13.059.619,10 202.861,96 7.602.150,93 14.970.342,60
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 285.153,13 2.132.618,24 2.417.771,37 147.331,45 969.299,65 1.116.631,10 2.581.705,27 536.684,12 1.254.600,76 1.791.284,88 -790.420,39 684.015,57 2.223.900,41
13014 Beni per attivita' di rappresentanza 0,00 41.500,00 41.500,00 0,00 200,00 200,00 84.935,98 9.876,43 77.746,25 87.622,68 2.686,70 9.876,43 77.946,25
13015 Generi alimentari 1.500,00 246.851,43 248.351,43 5.012,16 226.796,70 231.808,86 24.502,99 32.419,91 32.445,41 64.865,32 40.362,33 37.432,07 259.242,11
13016 Stampati specialistici 25.680,00 40.187,91 65.867,91 16.162,75 19.738,29 35.901,04 125.584,27 37.286,21 72.040,00 109.326,21 -16.258,06 53.448,96 91.778,29
13017 Altri beni e materiali di consumo 7.598.618,87 15.083.222,21 22.681.841,08 1.911.278,37 11.738.390,07 13.649.668,44 18.448.505,95 5.002.463,21 11.823.811,58 16.826.274,79 -1.622.231,16 6.913.741,58 23.562.201,65
13018 Fauna 36.771,05 162.880,52 199.651,57 25.643,28 97.596,96 123.240,24 373.994,30 51.427,71 229.024,15 280.451,86 -93.542,44 77.070,99 326.621,11
13019 Flora 5.000,00 33.501,70 38.501,70 3.462,80 912,70 4.375,50 14.110,10 12.621,40 8.457,07 21.078,47 6.968,37 16.084,20 9.369,77
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1.000,00 121.244,28 122.244,28 12.014,98 58.034,53 70.049,51 221.922,92 79.323,73 105.947,90 185.271,63 -36.651,29 91.338,71 163.982,43
13021 Sangue ed emocomponenti 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 12.905,09 0,00 7.226,52 7.226,52 -5.678,57 0,00 7.226,52
13022 Dispositivi medici 20.000,00 -4.262,53 15.737,47 4.042,47 0,00 4.042,47 101.782,49 4.204,84 52.058,67 56.263,51 -45.518,98 8.247,31 52.058,67
13024 Prodotti chimici 4.645.662,05 9.329.292,60 13.974.954,65 1.642.381,23 7.813.756,16 9.456.137,39 10.862.896,28 5.353.708,93 7.127.896,54 12.481.605,47 1.618.709,19 6.996.090,16 14.941.652,70
13025 Materali e prodotti per uso veterinario 84.775,00 259.535,41 344.310,41 24.370,60 68.757,59 93.128,19 152.862,16 83.811,25 105.561,77 189.373,02 36.510,86 108.181,85 174.319,36
13026 Altri beni e prodotti sanitari 49.000,00 192.116,12 241.116,12 22.436,64 83.637,62 106.074,26 141.871,77 47.101,26 98.616,74 145.718,00 3.846,23 69.537,90 182.254,36
13027 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita' 650.000,00 -14.516,00 635.484,00 313.415,30 122.068,70 435.484,00 327.492,73 32.313,86 135.703,46 168.017,32 -159.475,41 345.729,16 257.772,16
13028 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 100.000,00 -1.000,00 99.000,00 26.506,60 72.493,40 99.000,00 105.569,32 6.590,36 21.142,26 27.732,62 -77.836,70 33.096,96 93.635,66

13029
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali 
dell'amministrazione 235.000,00 0,00 235.000,00 134.508,59 100.491,41 235.000,00 24.347,80 2.702,00 21.645,80 24.347,80 0,00 137.210,59 122.137,21

13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 1.285.758,20 2.127.439,37 3.413.197,57 740.386,90 1.034.828,57 1.775.215,47 4.720.307,15 1.157.877,95 3.175.562,53 4.333.440,48 -386.866,67 1.898.264,85 4.210.391,10

13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 3.166.336,93 16.055.239,53 19.221.576,46 2.814.082,58 5.083.360,69 7.897.443,27 17.194.342,20 5.930.154,59 13.376.877,61 19.307.032,20 2.112.690,00 8.744.237,17 18.460.238,30
13033 Spese di trasferta del personale associato ed agli assegnisti di ricerca 967.018,32 4.817.675,96 5.784.694,28 1.182.180,14 1.182.312,57 2.364.492,71 5.680.066,80 2.043.947,77 4.465.056,96 6.509.004,73 828.937,93 3.226.127,91 5.647.369,53
13034 Professori visitatori 70.260,00 152.455,04 222.715,04 19.788,74 86.405,04 106.193,78 255.247,24 35.739,88 135.795,24 171.535,12 -83.712,12 55.528,62 222.200,28

13035
Rimborso delle spese di missione a ricercatori italiani e stranieri nell'ambito di accordi di 
mobilitÃ  internazionale 1.789.500,00 -954.869,46 834.630,54 36.348,02 11.975,86 48.323,88 152.463,23 30.551,26 69.015,34 99.566,60 -52.896,63 66.899,28 80.991,20

13036
Rimborso spese agli organi istituzionali di revisione, di controllo e altri incarichi 
istituzionali dell'ente 24.500,00 0,00 24.500,00 3.459,19 11.040,81 14.500,00 31.459,45 751,95 31.111,00 31.862,95 403,50 4.211,14 42.151,81

13037 Pubblicita' 22.500,00 58.325,56 80.825,56 7.320,00 57.322,28 64.642,28 64.542,42 58.841,88 16.133,64 74.975,52 10.433,10 66.161,88 73.455,92
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 1.419.596,03 3.130.018,71 4.549.614,74 919.661,67 1.763.715,24 2.683.376,91 4.086.993,64 1.564.347,32 2.769.132,51 4.333.479,83 246.486,19 2.484.008,99 4.532.847,75
13039 Spese per la partecipazione a convegni 467.755,70 3.459.634,54 3.927.390,24 534.211,19 649.059,53 1.183.270,72 3.629.159,57 1.544.939,18 3.074.830,91 4.619.770,09 990.610,52 2.079.150,37 3.723.890,44
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 27.280,00 340.011,19 367.291,19 62.911,43 58.200,43 121.111,86 876.806,84 378.822,52 563.473,15 942.295,67 65.488,83 441.733,95 621.673,58
13041 Acquisti di servizi per la formazione obbligatoria 100.000,00 20.469,55 120.469,55 14.565,90 104.209,00 118.774,90 156.164,89 109.798,76 41.415,84 151.214,60 -4.950,29 124.364,66 145.624,84
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 1.651.415,00 2.265.231,47 3.916.646,47 50.873,67 3.039.918,80 3.090.792,47 4.530.347,43 240.937,18 1.513.044,63 1.753.981,81 -2.776.365,62 291.810,85 4.552.963,43
13043 Canoni di telefonia fissa 68.546,69 406.027,76 474.574,45 52.562,33 109.419,94 161.982,27 687.220,72 239.560,01 428.421,57 667.981,58 -19.239,14 292.122,34 537.841,51
13044 Canoni di telefonia mobile 93.397,46 336.072,10 429.469,56 41.814,30 105.176,15 146.990,45 840.545,75 200.665,57 552.540,66 753.206,23 -87.339,52 242.479,87 657.716,81
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 1.751.185,89 -585.223,12 1.165.962,77 211.025,18 647.501,13 858.526,31 1.327.448,40 823.557,83 339.663,10 1.163.220,93 -164.227,47 1.034.583,01 987.164,23
13046 Energia elettrica 28.620.251,37 3.566.657,83 32.186.909,20 22.973.404,96 7.498.623,69 30.472.028,65 12.146.852,59 6.152.353,36 5.777.032,76 11.929.386,12 -217.466,47 29.125.758,32 13.275.656,45
13047 Acqua 1.016.619,12 66.886,73 1.083.505,85 307.387,32 708.100,70 1.015.488,02 1.194.506,54 220.260,22 970.040,62 1.190.300,84 -4.205,70 527.647,54 1.678.141,32
13048 Gas 7.416.629,58 -1.826.731,15 5.589.898,43 2.809.643,19 2.610.021,08 5.419.664,27 3.667.767,05 1.337.205,29 2.322.257,36 3.659.462,65 -8.304,40 4.146.848,48 4.932.278,44
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 9.967.766,17 -353.487,94 9.614.278,23 4.329.184,64 4.795.475,51 9.124.660,15 3.982.456,34 2.606.292,05 1.380.592,94 3.986.884,99 4.428,65 6.935.476,69 6.176.068,45
13050 Utenze e canoni per altri servizi 5.000,00 163.183,84 168.183,84 1.143,28 15.263,40 16.406,68 278.749,44 49.889,64 217.760,89 267.650,53 -11.098,91 51.032,92 233.024,29
13051 Locazione di beni immobili 10.192.202,13 1.057.455,05 11.249.657,18 9.396.238,12 1.813.067,74 11.209.305,86 1.100.196,17 558.201,05 494.088,41 1.052.289,46 -47.906,71 9.954.439,17 2.307.156,15
13052 Noleggi di autovetture 249.493,68 261.612,58 511.106,26 30.281,49 126.713,37 156.994,86 777.255,04 155.642,01 604.776,57 760.418,58 -16.836,46 185.923,50 731.489,94
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 1.324.770,00 2.139.626,28 3.464.396,28 1.430.630,29 1.749.623,52 3.180.253,81 1.253.941,20 736.579,44 551.427,64 1.288.007,08 34.065,88 2.167.209,73 2.301.051,16
13055 Noleggio di velivoli 10.149,06 26.441,63 36.590,69 0,00 11.649,06 11.649,06 206.132,87 38.481,78 196.670,34 235.152,12 29.019,25 38.481,78 208.319,40
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 21.970,48 207.692,15 229.662,63 2.247,58 23.060,52 25.308,10 313.597,99 48.072,46 158.260,96 206.333,42 -107.264,57 50.320,04 181.321,48
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 308.634,12 659.792,42 968.426,54 254.270,74 352.050,60 606.321,34 1.110.135,06 617.686,08 234.943,27 852.629,35 -257.505,71 871.956,82 586.993,87
13058 Noleggi di hardware 22.250,00 388.650,73 410.900,73 7.919,74 200.910,26 208.830,00 657.087,96 232.742,50 481.053,42 713.795,92 56.707,96 240.662,24 681.963,68
13059 Fitti di terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.900,00 0,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 0,00
13060 Licenze d'uso per software 2.505.033,23 6.776.747,83 9.281.781,06 1.759.864,47 5.013.356,09 6.773.220,56 3.465.656,89 1.477.175,69 2.507.205,09 3.984.380,78 518.723,89 3.237.040,16 7.520.561,18
13061 Altre licenze d'uso 23.000,00 369.457,54 392.457,54 4.380,67 311.988,13 316.368,80 108.725,33 68.916,79 120.080,03 188.996,82 80.271,49 73.297,46 432.068,16
13062 Noleggi di impianti e macchinari 81.753,57 328.283,00 410.036,57 160.642,60 112.203,95 272.846,55 545.356,99 221.398,55 407.973,15 629.371,70 84.014,71 382.041,15 520.177,10
13063 Leasing operativo di autovetture 29.300,00 11.863,00 41.163,00 880,26 119,74 1.000,00 76.296,12 13.578,49 56.273,94 69.852,43 -6.443,69 14.458,75 56.393,68
13064 Leasing operativo di altri mezzi di trasporto stradale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.439,83 0,00 12.439,83 12.439,83 0,00 0,00 12.439,83
13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 0,00 36.142,93 36.142,93 4.329,78 23.813,14 28.142,92 10.661,62 11.374,45 22.934,23 34.308,68 23.647,06 15.704,23 46.747,37
13067 Leasing operativo di altri beni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.919,99 10.983,66 5.936,33 16.919,99 0,00 10.983,66 5.936,33
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 13.566,00 25.674,68 39.240,68 1.523,09 3.780,09 5.303,18 28.098,43 18.449,10 38.752,81 57.201,91 29.103,48 19.972,19 42.532,90
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 21.369,95 70.111,03 91.480,98 5.175,57 2.750,77 7.926,34 102.850,16 38.765,91 94.035,56 132.801,47 29.951,31 43.941,48 96.786,33
13071 Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e velivoli 2.500,00 1.712.277,58 1.714.777,58 645.074,26 1.031.353,78 1.676.428,04 152.378,77 109.469,31 108.266,34 217.735,65 65.356,88 754.543,57 1.139.620,12
13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 10.000,00 34.559,70 44.559,70 87,95 500,00 587,95 47.371,41 16.067,16 48.261,53 64.328,69 16.957,28 16.155,11 48.761,53
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 1.602.640,42 4.180.294,41 5.782.934,83 818.245,00 2.610.632,64 3.428.877,64 6.876.334,37 3.716.104,36 3.150.021,44 6.866.125,80 -10.208,57 4.534.349,36 5.760.654,08
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 4.086.224,97 4.052.181,34 8.138.406,31 650.011,61 3.007.731,43 3.657.743,04 8.399.301,15 3.372.324,52 6.142.570,82 9.514.895,34 1.115.594,19 4.022.336,13 9.150.302,25
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 34.600,00 90.077,34 124.677,34 3.259,35 6.825,70 10.085,05 245.965,61 69.521,01 144.973,69 214.494,70 -31.470,91 72.780,36 151.799,39
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta' 6.472.091,78 1.263.438,48 7.735.530,26 1.746.076,85 4.629.859,06 6.375.935,91 5.615.359,26 1.895.028,50 3.368.311,80 5.263.340,30 -352.018,96 3.641.105,35 7.998.170,86
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Cassa

Iniziale Variazioni Definitive Pagate Rimasti da Pagare Totale Impegni 
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Voci Gestione di Competenza Totale dei residui
al termine

dell'esercizioDescrizioni 
Previsioni Somme Impegnate Rimasti da PagarePagati Totali Variazioni Pagamenti

Gestione dei Residui

Residui Iniziali

13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 649.880,26 1.392.004,62 2.041.884,88 338.674,74 1.313.745,06 1.652.419,80 1.877.976,68 565.704,39 1.173.645,12 1.739.349,51 -138.627,17 904.379,13 2.487.390,18
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 547.414,32 1.488.426,88 2.035.841,20 266.371,97 1.145.455,09 1.411.827,06 3.018.080,07 1.206.826,69 1.684.662,63 2.891.489,32 -126.590,75 1.473.198,66 2.830.117,72
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 265.740,00 106.812,94 372.552,94 4.453,73 166.465,99 170.919,72 450.254,89 38.999,73 379.731,99 418.731,72 -31.523,17 43.453,46 546.197,98
13080 Interpretariato e traduzioni 15.000,00 70.794,62 85.794,62 7.693,52 9.692,64 17.386,16 397.591,41 72.893,71 277.363,38 350.257,09 -47.334,32 80.587,23 287.056,02
13081 Perizie 25.000,00 0,00 25.000,00 7.791,50 9.136,00 16.927,50 7.698,02 5.646,16 300,00 5.946,16 -1.751,86 13.437,66 9.436,00
13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 197.600,00 -10.604,92 186.995,08 14.909,61 18.171,84 33.081,45 791.066,90 423.912,17 535.060,67 958.972,84 167.905,94 438.821,78 553.232,51
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 9.946.312,26 15.110.114,37 25.056.426,63 3.811.038,83 13.512.301,18 17.323.340,01 39.582.987,29 7.563.973,90 23.963.902,07 31.527.875,97 -8.055.111,32 11.375.012,73 37.476.203,25
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 598.500,00 326.267,55 924.767,55 6.079,69 565.235,17 571.314,86 1.658.537,85 506.696,08 972.046,93 1.478.743,01 -179.794,84 512.775,77 1.537.282,10
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 6.532.203,01 16.919.930,11 23.452.133,12 1.365.033,84 5.062.554,60 6.427.588,44 22.788.098,99 6.924.109,24 11.821.803,50 18.745.912,74 -4.042.186,25 8.289.143,08 16.884.358,10
13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 74.748,79 795.223,60 869.972,39 123.803,25 573.328,61 697.131,86 730.226,00 657.704,88 704.621,61 1.362.326,49 632.100,49 781.508,13 1.277.950,22
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 86.199,28 97.090,69 183.289,97 15.000,00 147.512,94 162.512,94 916.019,32 242.356,91 537.553,45 779.910,36 -136.108,96 257.356,91 685.066,39
13088 Vigilanza 7.580.815,85 66.797,28 7.647.613,13 4.037.261,41 2.963.035,57 7.000.296,98 3.882.555,75 2.430.767,52 1.500.977,55 3.931.745,07 49.189,32 6.468.028,93 4.464.013,12
13089 Pulizia 11.186.004,66 602.168,40 11.788.173,06 5.332.697,93 5.096.516,81 10.429.214,74 5.222.084,68 3.821.815,53 1.446.962,37 5.268.777,90 46.693,22 9.154.513,46 6.543.479,18
13090 Servizi di lavanderia 6.349,54 19.053,50 25.403,04 840,86 9.198,23 10.039,09 36.209,93 26.801,27 24.128,18 50.929,45 14.719,52 27.642,13 33.326,41
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 1.146.201,28 433.227,18 1.579.428,46 173.547,54 949.698,38 1.123.245,92 2.041.557,82 883.749,95 1.340.325,19 2.224.075,14 182.517,32 1.057.297,49 2.290.023,57
13092 Acquisto di buoni taxi 15.350,00 0,00 15.350,00 3.516,55 11.596,65 15.113,20 12.140,45 1.042,30 9.723,06 10.765,36 -1.375,09 4.558,85 21.319,71
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 71.905,35 262.665,49 334.570,84 11.267,28 50.389,25 61.656,53 686.743,30 160.707,32 442.907,42 603.614,74 -83.128,56 171.974,60 493.296,67
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 199.269,83 537.297,42 736.567,25 93.159,40 291.107,92 384.267,32 1.116.102,70 536.138,41 854.676,26 1.390.814,67 274.711,97 629.297,81 1.145.784,18
13095 Mensa 0,00 11.705,48 11.705,48 0,00 0,00 0,00 80.740,56 123,62 81.050,56 81.174,18 433,62 123,62 81.050,56
13096 Pubblicazione bandi di gara 29.584,00 311.729,76 341.313,76 23.367,11 95.070,00 118.437,11 293.784,35 255.494,53 610.965,48 866.460,01 572.675,66 278.861,64 706.035,48
13097 Spese postali e telegrafiche 84.765,65 1.080.925,22 1.165.690,87 122.030,25 203.745,48 325.775,73 1.240.367,48 267.586,80 758.870,61 1.026.457,41 -213.910,07 389.617,05 962.616,09
13098 Spese notarili 100.000,00 -92.760,78 7.239,22 594,76 0,00 594,76 8.231,65 2.292,31 7.408,64 9.700,95 1.469,30 2.887,07 7.408,64
13099 Oneri per fideiussioni 480,88 55.844,47 56.325,35 26.038,89 0,00 26.038,89 109.236,82 92.691,62 30.259,15 122.950,77 13.713,95 118.730,51 30.259,15
13100 Spese per commissioni bancarie 4.100,00 105.410,73 109.510,73 1.189,84 3.514,93 4.704,77 101.438,53 22.959,73 80.967,90 103.927,63 2.489,10 24.149,57 84.482,83
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 493.000,00 -4.210,00 488.790,00 163.616,56 324.736,44 488.353,00 408.069,50 206.859,88 186.140,73 393.000,61 -15.068,89 370.476,44 510.877,17
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 744.849,36 304.502,32 1.049.351,68 351.068,94 452.286,56 803.355,50 1.131.591,21 549.143,39 501.592,49 1.050.735,88 -80.855,33 900.212,33 953.879,05

13103
Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi 
applicativi integrati e siti web 1.409.285,00 10.493.958,48 11.903.243,48 251.539,54 11.355.524,52 11.607.064,06 1.769.901,06 946.264,15 993.656,89 1.939.921,04 170.019,98 1.197.803,69 12.349.181,41

13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 325.950,00 252.242,26 578.192,26 227.220,60 240.832,40 468.053,00 2.180.671,24 737.278,75 1.797.337,16 2.534.615,91 353.944,67 964.499,35 2.038.169,56
13105 Servizi per la gestione documentale 34.596,40 132.488,00 167.084,40 452,65 30.447,35 30.900,00 425.984,86 43.053,95 375.029,81 418.083,76 -7.901,10 43.506,60 405.477,16
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 3.041.000,00 3.685.677,10 6.726.677,10 15.774,40 3.553.587,78 3.569.362,18 838.211,14 354.507,18 455.473,44 809.980,62 -28.230,52 370.281,58 4.009.061,22
13107 Spese legali 400.000,00 429.200,00 829.200,00 659.910,94 77.470,13 737.381,07 764.520,77 121.194,24 307.075,03 428.269,27 -336.251,50 781.105,18 384.545,16
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 5.220.377,78 3.734.073,37 8.954.451,15 4.404.012,75 3.729.902,68 8.133.915,43 4.337.425,89 1.668.421,65 2.574.573,99 4.242.995,64 -94.430,25 6.072.434,40 6.304.476,67
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2.011.500,00 307.264,56 2.318.764,56 426.527,75 1.793.477,45 2.220.005,20 774.110,72 536.169,27 314.487,59 850.656,86 76.546,14 962.697,02 2.107.965,04
13110 Spese per funzionamento dei Panel di Valutazione 0,00 12.000,00 12.000,00 0,00 12.000,00 12.000,00 26.582,74 0,00 26.582,74 26.582,74 0,00 0,00 38.582,74
13111 Spese per funzionamento delle commissioni di gara 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.018,00 0,00 15.000,00 15.000,00 -18,00 0,00 15.000,00
13112 Giardinaggio 444.491,57 318.883,19 763.374,76 245.794,22 271.729,51 517.523,73 609.926,41 351.342,46 239.181,57 590.524,03 -19.402,38 597.136,68 510.911,08
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 3.441.802,55 222.787,75 3.664.590,30 130.304,16 3.468.648,13 3.598.952,29 893.805,51 68.206,52 431.362,94 499.569,46 -394.236,05 198.510,68 3.900.011,07
13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 17.500,00 119.014,35 136.514,35 7.369,35 16.002,72 23.372,07 163.956,50 112.338,11 131.829,33 244.167,44 80.210,94 119.707,46 147.832,05
13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 4.844.494,04 44.499.578,57 49.344.072,61 2.095.644,32 44.760.501,72 46.856.146,04 5.022.154,53 3.001.857,24 6.261.541,19 9.263.398,43 4.241.243,90 5.097.501,56 51.022.042,91
13116 Patrocinio legale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.276,83 0,00 25.756,00 25.756,00 -5.520,83 0,00 25.756,00
13117 Servizi per i sistemi informativi e per telecomunicazioni 4.551.985,00 3.391.998,45 7.943.983,45 1.159,00 7.935.497,57 7.936.656,57 715.797,42 357.051,12 378.673,11 735.724,23 19.926,81 358.210,12 8.314.170,68
13118 IndennitÃ  di missione e trasferta del personale dipendente 3.000,00 -122,14 2.877,86 0,00 0,00 0,00 3.500,00 0,00 2.000,00 2.000,00 -1.500,00 0,00 2.000,00
13119 Servizi di sicurezza dei sistemi informativi e di telecomunicazione 2.000,00 12.867,87 14.867,87 6.508,08 0,00 6.508,08 28.753,17 43.349,54 22.087,85 65.437,39 36.684,22 49.857,62 22.087,85
13120 Noleggio di altri beni mobili 10.000,00 29.171,68 39.171,68 2.236,05 12.223,59 14.459,64 21.927,31 20.909,32 45.541,67 66.450,99 44.523,68 23.145,37 57.765,26
13121 Tirocini formativi extracurriculari 7.750,00 89.512,92 97.262,92 13.581,98 16.975,38 30.557,36 212.946,74 68.229,52 197.164,16 265.393,68 52.446,94 81.811,50 214.139,54
13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 6.500,00 3.013.479,95 3.019.979,95 0,00 2.933.170,00 2.933.170,00 61.067,04 6.956,92 48.139,78 55.096,70 -5.970,34 6.956,92 2.981.309,78
13123 Spese connesse con la comunicazione via web 7.500,00 39.000,00 46.500,00 0,00 15.477,75 15.477,75 67.236,06 19.820,13 70.759,70 90.579,83 23.343,77 19.820,13 86.237,45

13124
Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di materiale bibliografico o 
articoli 2.419.188,55 4.470.596,69 6.889.785,24 1.151.860,71 2.095.050,28 3.246.910,99 5.021.715,30 1.786.609,69 3.815.758,61 5.602.368,30 580.653,00 2.938.470,40 5.910.808,89

13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 1.000,00 3.000,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 20.562,67 5.351,69 5.564,70 10.916,39 -9.646,28 5.351,69 5.564,70
13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 0,00 520,00 520,00 0,00 0,00 0,00 24.805,67 296,34 6.068,63 6.364,97 -18.440,70 296,34 6.068,63
13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 1.000,00 1.096,81 2.096,81 0,00 0,00 0,00 53.609,76 896,55 25.632,76 26.529,31 -27.080,45 896,55 25.632,76
13128 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 585,60 292,80 292,80 585,60 0,00 292,80 292,80
13129 Altre prestazioni professionali e specialistiche - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.562,65 0,00 806,90 806,90 -3.755,75 0,00 806,90
13130 Pulizia - emergenza Covid 19 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 343.383,70 246.042,86 52.043,87 298.086,73 -45.296,97 246.042,86 52.043,87

13131
Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali - emergenza 
Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.371,09 0,00 2.633,53 2.633,53 -10.737,56 0,00 2.633,53

13132 Vigilanza - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 460,78 948,53 302,25 1.250,78 790,00 948,53 302,25
13134 Manutenzione ordinaria e riparazione di attrezzature - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,00 0,00 21,00 21,00 0,00 0,00 21,00
13135 Materiale informatico - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.775,40 0,00 1.683,10 1.683,10 -1.092,30 0,00 1.683,10

13137
Servizi di rete per trasmissione dati e VOIP e relativa manutenzione - emergenza Covid 
19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 375.764,87 0,00 375.764,87 375.764,87 0,00 0,00 375.764,87

13139 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 0,00 11.712,00 11.712,00 0,00 11.712,00 11.712,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.712,00

182.051.607,52 216.165.297,38 398.216.904,90 88.120.259,94 198.435.848,13 286.556.108,07 267.034.359,55 94.965.715,56 165.626.883,17 260.592.598,73 -6.441.760,82 183.085.975,50 364.062.731,30

14001
Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni 
sperimentali per la ricerca 23.686.979,12 43.785.466,63 67.472.445,75 18.714.542,37 42.805.437,13 61.519.979,50 36.390.156,43 14.502.356,29 15.559.318,19 30.061.674,48 -6.328.481,95 33.216.898,66 58.364.755,32

14002
Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in attuazione di norme in materia di 
contenimento di spesa (DL 112/2008 e DL 78/2010) 3.647.068,00 0,00 3.647.068,00 3.645.435,99 1.632,01 3.647.068,00 339,05 0,00 0,00 0,00 -339,05 3.645.435,99 1.632,01

14003 Trasferimenti correnti a Regioni e province autonome 113.958,80 2.015.000,00 2.128.958,80 113.958,80 2.000.000,00 2.113.958,80 4.500,00 30.000,00 4.500,00 34.500,00 30.000,00 143.958,80 2.004.500,00
14004 Trasferimenti correnti a universita' 3.361.722,81 17.997.695,61 21.359.418,42 3.571.809,86 15.951.546,92 19.523.356,78 13.536.743,94 7.074.696,00 6.474.989,10 13.549.685,10 12.941,16 10.646.505,86 22.426.536,02
14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 11.017.570,21 12.789.013,35 23.806.583,56 4.450.825,83 11.318.747,72 15.769.573,55 17.103.055,74 6.021.908,56 14.463.557,90 20.485.466,46 3.382.410,72 10.472.734,39 25.782.305,62
14006 Trasferimenti correnti a aziende sanitarie regionali e locali 220.830,00 -49.229,69 171.600,31 95.600,31 0,00 95.600,31 145.696,39 0,00 28.565,85 28.565,85 -117.130,54 95.600,31 28.565,85

14007
Trasferimenti correnti a aziende ospedaliere e a aziende ospedaliere universitarie 
integrate con il S.S.N. 190.170,00 -139.803,66 50.366,34 49.383,58 0,00 49.383,58 358.236,95 175.000,00 183.236,95 358.236,95 0,00 224.383,58 183.236,95

14009 Trasferimenti correnti a istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 19.870,72 1.970.000,00 1.989.870,72 978.017,34 1.000.000,00 1.978.017,34 964.460,69 756.790,00 682.457,04 1.439.247,04 474.786,35 1.734.807,34 1.682.457,04
14010 Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub regionali 0,00 11.355.452,18 11.355.452,18 40.452,18 11.300.000,00 11.340.452,18 140.961,87 81.005,51 176.508,20 257.513,71 116.551,84 121.457,69 11.476.508,20
14011 Borse di studio 990.364,29 2.142.487,05 3.132.851,34 366.724,62 1.214.440,28 1.581.164,90 4.866.046,77 1.640.055,54 2.824.369,20 4.464.424,74 -401.622,03 2.006.780,16 4.038.809,48
14012 Borse di formazione e stages 0,00 44.042,39 44.042,39 6.754,00 10.301,00 17.055,00 231.593,98 31.026,61 156.395,95 187.422,56 -44.171,42 37.780,61 166.696,95
14013 Trasferimenti correnti a famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.806,09 0,00 4.376,09 4.376,09 -1.430,00 0,00 4.376,09
14014 Trasferimenti correnti a imprese controllate 0,00 3.800.000,00 3.800.000,00 0,00 3.800.000,00 3.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.800.000,00
14015 Trasferimenti correnti a imprese partecipate 2.377.000,00 428.077,20 2.805.077,20 1.506.932,16 1.294.635,10 2.801.567,26 2.468.795,42 1.725.000,00 610.729,29 2.335.729,29 -133.066,13 3.231.932,16 1.905.364,39
14016 Trasferimenti correnti a altre imprese 4.473.659,24 24.687.890,74 29.161.549,98 2.074.884,86 26.354.403,57 28.429.288,43 468.098,24 428.310,32 317.437,79 745.748,11 277.649,87 2.503.195,18 26.671.841,36
14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 1.322.098,40 1.526.825,74 2.848.924,14 1.798.612,06 946.000,00 2.744.612,06 925.987,37 728.902,00 385.802,85 1.114.704,85 188.717,48 2.527.514,06 1.331.802,85
14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 4.415.454,30 27.126.090,92 31.541.545,22 24.138.203,74 6.538.388,81 30.676.592,55 10.467.638,03 8.098.050,38 1.671.690,81 9.769.741,19 -697.896,84 32.236.254,12 8.210.079,62
14019 Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi internazionali 126.000,00 3.849.310,32 3.975.310,32 2.736.892,94 353.870,49 3.090.763,43 387.687,55 151.731,88 234.362,69 386.094,57 -1.592,98 2.888.624,82 588.233,18
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Cassa

Iniziale Variazioni Definitive Pagate Rimasti da Pagare Totale Impegni 
1 2 3 = (1+2) 4 5 6= (4+5) 7 8 9 10= (8+9) 11 12 13 = (5+9)

Voci Gestione di Competenza Totale dei residui
al termine

dell'esercizioDescrizioni 
Previsioni Somme Impegnate Rimasti da PagarePagati Totali Variazioni Pagamenti

Gestione dei Residui

Residui Iniziali

14020 Trasferimenti correnti a Organi costituzionali e di rilievo costituzionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 178.880,00 178.880,00 178.880,00 0,00 178.880,00
14021 Trasferimenti correnti all'INAIL 2.400.000,00 0,00 2.400.000,00 0,00 2.400.000,00 2.400.000,00 3.043.864,68 912.880,87 2.130.983,81 3.043.864,68 0,00 912.880,87 4.530.983,81
14022 Tirocini formativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78,01 0,00 78,01 78,01 0,00 0,00 78,01
14023 Mobilita' internazionale dei ricercatori 125.000,00 -72.729,00 52.271,00 7.746,90 37.253,10 45.000,00 165.725,00 57.014,63 108.169,11 165.183,74 -541,26 64.761,53 145.422,21
14024 Trasferimenti correnti a enti di regolazione dell'attivitÃ  economica 35.000,00 0,00 35.000,00 0,00 35.000,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00
14025 Trasferimenti correnti a istituzioni scolastiche 0,00 3.182,57 3.182,57 1.100,00 0,00 1.100,00 9.250,00 2.400,00 40.567,50 42.967,50 33.717,50 3.500,00 40.567,50
14026 Tirocini formativi curriculari 0,00 14.000,00 14.000,00 0,00 0,00 0,00 51.780,62 10.185,39 52.130,15 62.315,54 10.534,92 10.185,39 52.130,15
14027 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Locali n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.332,00 0,00 18.332,00 18.332,00 0,00 0,00 18.332,00

58.522.745,89 153.272.772,35 211.795.518,24 64.297.877,54 127.361.656,13 191.659.533,67 91.754.834,82 42.427.313,98 46.307.438,48 88.734.752,46 -3.020.082,36 106.725.191,52 173.669.094,61

17001 Interessi passivi su mutui, prestiti, anticipazioni di cassa ed oneri accessori 43.443,45 0,00 43.443,45 43.443,45 0,00 43.443,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.443,45 0,00
17002 Interessi di mora a amministrazioni centrali 0,00 136,96 136,96 0,00 136,96 136,96 0,00 0,00 135,38 135,38 135,38 0,00 272,34
17003 Interessi di mora a amministrazioni locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00 50,00 50,00 0,00
17004 Interessi di mora a enti previdenziali 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
17005 Interessi di mora ad altri soggetti 100.000,00 952,49 100.952,49 29.431,40 71.348,63 100.780,03 2.462.972,81 80.720,39 2.377.342,54 2.458.062,93 -4.909,88 110.151,79 2.448.691,17

17006
Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti su mutui e altri finanziamenti a medio-lungo 
termine 168.680,33 0,00 168.680,33 168.680,33 0,00 168.680,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168.680,33 0,00

322.123,78 1.089,45 323.213,23 241.555,18 81.485,59 323.040,77 2.462.972,81 80.770,39 2.377.477,92 2.458.248,31 -4.724,50 322.325,57 2.458.963,51

19001 Rimborsi per spese di personale in comando/distacco 422.990,34 -4.056,47 418.933,87 0,00 418.933,87 418.933,87 595.899,54 0,00 595.899,54 595.899,54 0,00 0,00 1.014.833,41
19002 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 0,00 33.149,25 33.149,25 30.099,25 0,00 30.099,25 6.097,98 37.380,04 4.622,70 42.002,74 35.904,76 67.479,29 4.622,70

19003
Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate 
in eccesso 70.292,64 608.273,62 678.566,26 16.170,88 92.580,47 108.751,35 2.825.389,37 6.381.192,02 2.425.928,72 8.807.120,74 5.981.731,37 6.397.362,90 2.518.509,19

19004
Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in 
eccesso 0,00 69.463,00 69.463,00 0,00 0,00 0,00 222.745,93 175.089,03 234.556,30 409.645,33 186.899,40 175.089,03 234.556,30

19005 Rimborsi di parte corrente a famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso 0,00 1.400,00 1.400,00 1.340,00 0,00 1.340,00 89.134,81 0,00 89.000,00 89.000,00 -134,81 1.340,00 89.000,00

19006 Rimborsi di parte corrente a imprese di somme non dovute o incassate in eccesso 0,00 454.391,73 454.391,73 53.341,54 579,50 53.921,04 425.358,80 79.343,95 282.562,50 361.906,45 -63.452,35 132.685,49 283.142,00

19007
Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate 
in eccesso 0,00 26.148,83 26.148,83 26.148,83 0,00 26.148,83 477,21 39.379,54 360,00 39.739,54 39.262,33 65.528,37 360,00

493.282,98 1.188.769,96 1.682.052,94 127.100,50 512.093,84 639.194,34 4.165.103,64 6.712.384,58 3.632.929,76 10.345.314,34 6.180.210,70 6.839.485,08 4.145.023,60

10001 Fondo di riserva 9.043.000,00 -2.175.219,92 6.867.780,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10002 Fondo per il finanziamento di programmi di ricerca di interesse nazionale 50.873.507,84 -150.000,00 50.723.507,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10003 Fondo rischi ed oneri 3.127.720,67 10.059.304,91 13.187.025,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10004 Fondo per rinnovi contrattuali 71.869.223,79 -71.869.223,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 374.427,64 5.480.868,70 5.855.296,34 4.287.224,94 866.126,37 5.153.351,31 1.281.629,92 1.152.902,86 310.509,97 1.463.412,83 181.782,91 5.440.127,80 1.176.636,34
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 19.764,37 58.740,17 78.504,54 14.218,67 5.150,00 19.368,67 189.689,15 142.588,13 107.767,88 250.356,01 60.666,86 156.806,80 112.917,88
10007 Premi di assicurazione su beni immobili 38.200,00 9.535,60 47.735,60 734,70 36.014,00 36.748,70 29.973,21 17.100,88 22.222,70 39.323,58 9.350,37 17.835,58 58.236,70
10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 616.150,00 105.873,04 722.023,04 470.682,69 179.639,37 650.322,06 149.573,81 199.095,73 97.241,89 296.337,62 146.763,81 669.778,42 276.881,26
10009 Premi di assicurazione contro i danni 16.350,00 34.494,00 50.844,00 2.409,00 2.924,00 5.333,00 113.680,30 34.278,14 85.040,90 119.319,04 5.638,74 36.687,14 87.964,90
10010 Spese dovute a sanzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 665,78 2.004,22 2.670,00 670,00 665,78 2.004,22
10011 Spese per risarcimento danni 0,00 501.753,09 501.753,09 501.753,09 0,00 501.753,09 6.018,00 104.488,02 6.018,00 110.506,02 104.488,02 606.241,11 6.018,00
10013 Oneri da contenzioso 22.727,27 350.650,07 373.377,34 27.054,63 25.000,00 52.054,63 409.282,45 18.522,12 206.906,91 225.429,03 -183.853,42 45.576,75 231.906,91
10015 Fondo rischi per crediti inesigibili 8.014.749,04 2.387.456,34 10.402.205,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10016 Fondo TFS/TFR 450.775,27 140.803,98 591.579,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10017 Fondo art.1 comma 310 lettera c) legge 234/2021 0,00 11.182.667,46 11.182.667,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10018 Sostegno dell'attivitÃ  di Ricerca (gestione centralizzata) 0,00 28.580.666,24 28.580.666,24 0,00 5.240.081,40 5.240.081,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.240.081,40
10019 Fondo di Garanzia Debiti Commerciali 0,00 4.108.362,40 4.108.362,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

144.466.595,89 -11.193.267,71 133.273.328,18 5.304.077,72 6.354.935,14 11.659.012,86 2.181.846,84 1.669.641,66 837.712,47 2.507.354,13 325.507,29 6.973.719,38 7.192.647,61

1.045.116.667,15 610.926.367,68 1.656.043.034,83 771.719.469,74 567.420.324,57 1.339.139.794,31 655.642.013,14 225.865.918,16 417.875.427,77 643.741.345,93 -11.900.667,21 997.585.387,90 985.295.752,34

22001 Autovetture 0,00 22.000,00 22.000,00 0,00 0,00 0,00 16.792,80 15.660,45 122.800,41 138.460,86 121.668,06 15.660,45 122.800,41
22002 Altri mezzi di trasporto stradali 0,00 162.400,60 162.400,60 29.119,09 117.531,91 146.651,00 518.567,25 416.490,57 136.262,10 552.752,67 34.185,42 445.609,66 253.794,01
22004 Imbarcazioni 2.500,00 1.572.938,66 1.575.438,66 233.992,50 1.297.763,37 1.531.755,87 133.624,68 270.804,03 1.498.121,08 1.768.925,11 1.635.300,43 504.796,53 2.795.884,45
22005 Mobili e arredi per ufficio 183.895,00 284.102,93 467.997,93 151.005,06 162.780,09 313.785,15 1.335.245,87 638.640,22 939.489,03 1.578.129,25 242.883,38 789.645,28 1.102.269,12
22006 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 0,00 25.684,00 25.684,00 0,00 0,00 0,00 23.726,55 19.034,48 6.113,06 25.147,54 1.420,99 19.034,48 6.113,06
22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 81.000,00 402.745,13 483.745,13 63.698,20 258.253,76 321.951,96 650.103,23 518.095,09 501.544,92 1.019.640,01 369.536,78 581.793,29 759.798,68
22008 Macchinari 17.595,00 606.631,24 624.226,24 57.791,95 376.483,03 434.274,98 712.392,80 135.699,26 550.133,21 685.832,47 -26.560,33 193.491,21 926.616,24
22009 Impianti 450.182,48 14.870.000,40 15.320.182,88 141.830,95 14.629.054,34 14.770.885,29 8.268.076,12 3.810.941,89 3.487.942,55 7.298.884,44 -969.191,68 3.952.772,84 18.116.996,89
22010 Attrezzature scientifiche 150.594.704,52 102.507.652,86 253.102.357,38 14.804.902,32 226.513.016,53 241.317.918,85 119.841.394,91 69.763.504,42 38.432.207,97 108.195.712,39 -11.645.682,52 84.568.406,74 264.945.224,50
22011 Attrezzature sanitarie 1.500,00 1.800,00 3.300,00 0,00 1.251,00 1.251,00 10.823,26 0,00 3.096,93 3.096,93 -7.726,33 0,00 4.347,93
22012 Macchine per ufficio 4.000,00 35.752,74 39.752,74 3.254,39 0,00 3.254,39 100.901,79 36.637,10 62.528,02 99.165,12 -1.736,67 39.891,49 62.528,02
22013 Server 10.799.383,00 34.608.793,61 45.408.176,61 651.752,91 43.716.140,26 44.367.893,17 14.233.127,21 10.280.964,48 4.101.743,59 14.382.708,07 149.580,86 10.932.717,39 47.817.883,85
22014 Postazioni di lavoro 946.657,09 4.362.715,96 5.309.373,05 437.973,15 1.974.515,20 2.412.488,35 6.351.093,72 2.031.786,17 5.349.758,57 7.381.544,74 1.030.451,02 2.469.759,32 7.324.273,77
22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 55.450,00 298.984,43 354.434,43 14.235,97 80.223,46 94.459,43 1.123.692,09 120.303,14 1.034.351,75 1.154.654,89 30.962,80 134.539,11 1.114.575,21
22016 Apparati di telecomunicazione 253.000,00 1.806.307,84 2.059.307,84 154.746,11 1.777.544,56 1.932.290,67 777.694,14 375.893,17 646.281,68 1.022.174,85 244.480,71 530.639,28 2.423.826,24
22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 201.641,24 4.846.867,67 5.048.508,91 238.131,00 4.659.832,90 4.897.963,90 2.021.015,41 1.344.080,87 862.311,80 2.206.392,67 185.377,26 1.582.211,87 5.522.144,70
22018 Fabbricati istituzionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.929,87 0,00 4.929,87 4.929,87 0,00 0,00 4.929,87
22019 Manutenzione straordinaria fabbricati istituzionali 0,00 100.800,00 100.800,00 0,00 100.800,00 100.800,00 43.837,69 0,00 42.837,67 42.837,67 -1.000,02 0,00 143.637,67
22020 Fabbricati industriali e costruzioni leggere 0,00 27.843,75 27.843,75 0,00 13.390,12 13.390,12 168.167,24 0,00 168.167,24 168.167,24 0,00 0,00 181.557,36
22021 Manutenzione straordinaria fabbricati industriali e costruzioni leggere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.014,42 0,00 114.446,25 114.446,25 -15.568,17 0,00 114.446,25
22024 Materiale bibliografico 2.072.001,86 1.010.128,90 3.082.130,76 1.559.551,72 1.458.339,79 3.017.891,51 563.529,73 355.264,40 190.475,88 545.740,28 -17.789,45 1.914.816,12 1.648.815,67
22027 Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in comodato o in uso 4.028.446,00 -2.418.627,64 1.609.818,36 56.515,05 735.501,38 792.016,43 1.228.170,75 161.985,30 1.015.465,67 1.177.450,97 -50.719,78 218.500,35 1.750.967,05
22028 Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o in uso 139.000,00 415.334,66 554.334,66 11.691,26 390.168,42 401.859,68 786.745,38 465.888,30 310.523,75 776.412,05 -10.333,33 477.579,56 700.692,17
22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 70.253,53 268.212,38 338.465,91 50.187,78 62.941,53 113.129,31 491.623,93 147.279,64 357.117,22 504.396,86 12.772,93 197.467,42 420.058,75
22030 Dispositivi di telefonia fissa 40.000,00 16.032,97 56.032,97 0,01 40.090,42 40.090,43 33.380,21 34.530,77 4.875,57 39.406,34 6.026,13 34.530,78 44.965,99
22031 Infrastrutture telematiche 3.000,00 25.000,00 28.000,00 0,00 28.000,00 28.000,00 16.965,04 0,00 28.696,85 28.696,85 11.731,81 0,00 56.696,85
22032 Manutenzione straordinaria di infrastrutture telematiche 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.487,48 10.487,48 10.487,48 0,00 10.487,48

Totale Titolo 01 - Spese Correnti

Totale Tipologia 01.04 - Trasferimenti correnti

Tipologia 01.07 - Interessi passivi

Tipologia 02.02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Totale Tipologia 01.07 - Interessi passivi

Tipologia 01.09 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

Totale Tipologia 01.09 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

Tipologia 01.10 - Altre spese correnti

Totale Tipologia 01.10 - Altre spese correnti

Titolo 02 - Spese in conto capitale
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Cassa

Iniziale Variazioni Definitive Pagate Rimasti da Pagare Totale Impegni 
1 2 3 = (1+2) 4 5 6= (4+5) 7 8 9 10= (8+9) 11 12 13 = (5+9)

Voci Gestione di Competenza Totale dei residui
al termine

dell'esercizioDescrizioni 
Previsioni Somme Impegnate Rimasti da PagarePagati Totali Variazioni Pagamenti

Gestione dei Residui

Residui Iniziali

22033 Manutenzione straordinaria su beni demaniali  di terzi beni dati in concessione 2.212.000,00 -836.514,24 1.375.485,76 38.227,36 1.327.258,40 1.365.485,76 5.555.201,86 25.856,00 5.196.364,58 5.222.220,58 -332.981,28 64.083,36 6.523.622,98
22034 Fabbricati ad uso strumentale 10.000.000,00 -7.848.469,17 2.151.530,83 0,00 1.966.180,48 1.966.180,48 40.825.452,53 313.583,29 40.004.847,78 40.318.431,07 -507.021,46 313.583,29 41.971.028,26
22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 13.689.554,00 55.813.586,17 69.503.140,17 193.363,33 58.619.480,41 58.812.843,74 32.695.747,85 6.145.659,33 27.165.350,55 33.311.009,88 615.262,03 6.339.022,66 85.784.830,96
22037 Impianti - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 954.756,32 254.756,32 700.000,00 954.756,32 0,00 254.756,32 700.000,00
22039 Server - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 994.030,38 990.966,96 0,00 990.966,96 -3.063,42 990.966,96 0,00
22040 Postazioni di lavoro - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.368,24 2.231,21 5.072,50 7.303,71 -19.064,53 2.231,21 5.072,50
22041 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.)  - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 770,20 0,00 2,00 2,00 -768,20 0,00 2,00
22042 Apparati di telecomunicazione - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 199.684,83 199.285,55 0,00 199.285,55 -399,28 199.285,55 0,00
22043 Altro hardware non altrimenti classificabile - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.434,00 0,00 0,00 0,00 -1.434,00 0,00 0,00
22044 Dispositivi di telefonia mobile e tablet - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.566,50 0,00 0,00 0,00 -1.566,50 0,00 0,00

22046 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.474,80 0,00 60.474,80 60.474,80 0,00 0,00 60.474,80
22047 Software 0,00 366.472,40 366.472,40 230,58 366.241,40 366.471,98 1.000,01 854,00 1.868,79 2.722,79 1.722,78 1.084,58 368.110,19

195.845.763,72 213.375.178,25 409.220.941,97 18.892.200,69 360.672.782,76 379.564.983,45 240.902.123,61 98.876.676,41 133.116.691,12 231.993.367,53 -8.908.756,08 117.768.877,10 493.789.473,88

23001
Contributi agli investimenti a enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni 
sperimentali per la ricerca 1.010.551,80 -412.456,24 598.095,56 598.095,56 0,00 598.095,56 434.192,91 278.132,57 156.060,34 434.192,91 0,00 876.228,13 156.060,34

23002 Contributi agli investimenti a Università 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.993.413,47 1.257.643,70 1.735.769,77 2.993.413,47 0,00 1.257.643,70 1.735.769,77
23003 Contributi agli investimenti a altre imprese partecipate 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000.000,00

1.010.551,80 5.587.543,76 6.598.095,56 598.095,56 6.000.000,00 6.598.095,56 3.427.606,38 1.535.776,27 1.891.830,11 3.427.606,38 0,00 2.133.871,83 7.891.830,11

196.856.315,52 218.962.722,01 415.819.037,53 19.490.296,25 366.672.782,76 386.163.079,01 244.329.729,99 100.412.452,68 135.008.521,23 235.420.973,91 -8.908.756,08 119.902.748,93 501.681.303,99

31001 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale in altre imprese partecipate 108.000,00 13.000,00 121.000,00 12.000,00 10.000,00 22.000,00 48.842,00 10.000,00 46.842,00 56.842,00 8.000,00 22.000,00 56.842,00
31002 Liquidazione  Polizza INA ASSITALIA  n. 9.003.583 (personale ex INSEAN) 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00 250.000,00 198.045,56 0,00 198.045,56 198.045,56 0,00 0,00 448.045,56

358.000,00 13.000,00 371.000,00 12.000,00 260.000,00 272.000,00 246.887,56 10.000,00 244.887,56 254.887,56 8.000,00 22.000,00 504.887,56

358.000,00 13.000,00 371.000,00 12.000,00 260.000,00 272.000,00 246.887,56 10.000,00 244.887,56 254.887,56 8.000,00 22.000,00 504.887,56

43001 Rimborso di mutui 788.248,06 0,00 788.248,06 788.248,06 0,00 788.248,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 788.248,06 0,00

43002 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio-lungo termine a Cassa Depositi e Prestiti 1.410.157,73 0,00 1.410.157,73 1.410.157,73 0,00 1.410.157,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.410.157,73 0,00

2.198.405,79 0,00 2.198.405,79 2.198.405,79 0,00 2.198.405,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.198.405,79 0,00

2.198.405,79 0,00 2.198.405,79 2.198.405,79 0,00 2.198.405,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.198.405,79 0,00

1.244.529.388,46 829.902.089,69 2.074.431.478,15 793.420.171,78 934.353.107,33 1.727.773.279,11 900.218.630,69 326.288.370,84 553.128.836,56 879.417.207,40 -20.801.423,29 1.119.708.542,62 1.487.481.943,89

71001 Versamento della ritenuta del 4% sui contributi pubblici 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 2.276.849,94 116.637,19 2.393.487,13 335.435,94 99.260,36 236.175,58 335.435,94 0,00 2.376.110,30 352.812,77

71003 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 150.000.000,00 0,00 150.000.000,00 132.145.038,43 23.752.796,89 155.897.835,32 21.925.090,21 21.867.880,53 57.209,68 21.925.090,21 0,00 154.012.918,96 23.810.006,57

71004
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente 
riscosse per conto terzi 120.000.000,00 0,00 120.000.000,00 139.213.773,20 22.938.719,25 162.152.492,45 1.965.358,57 1.795.277,94 170.080,63 1.965.358,57 0,00 141.009.051,14 23.108.799,88

71005 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 3.671.983,90 190.394,03 3.862.377,93 230.845,41 189.515,90 41.329,51 230.845,41 0,00 3.861.499,80 231.723,54
71006 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 50.000.000,00 0,00 50.000.000,00 649.118,57 91.125,81 740.244,38 65.829,68 65.829,68 0,00 65.829,68 0,00 714.948,25 91.125,81

71007
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo per 
conto terzi 52.000.000,00 0,00 52.000.000,00 235.784,02 46.802,40 282.586,42 52.860,74 52.860,74 0,00 52.860,74 0,00 288.644,76 46.802,40

71009 Spese non andate a buon fine 0,00 0,00 0,00 343.345,20 161.719,10 505.064,30 349.799,45 97.606,06 252.193,39 349.799,45 0,00 440.951,26 413.912,49
71010 Costituzione fondi economali e carte aziendali 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 229.390,00 402,00 229.792,00 1.016,04 16,04 1.000,00 1.016,04 0,00 229.406,04 1.402,00
71011 Altre uscite per partite di giro 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 61.490.918,57 14.485.388,61 75.976.307,18 24.815.935,31 14.876.290,54 9.939.644,77 24.815.935,31 0,00 76.367.209,11 24.425.033,38
71012 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 1.450.000,00 0,00 1.450.000,00 36.773.425,92 1.112.140,67 37.885.566,59 1.596.976,85 0,00 1.596.976,85 1.596.976,85 0,00 36.773.425,92 2.709.117,52

399.950.000,00 0,00 399.950.000,00 377.029.627,75 62.896.125,95 439.925.753,70 51.339.148,20 39.044.537,79 12.294.610,41 51.339.148,20 0,00 416.074.165,54 75.190.736,36

72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 50.000,00 0,00 50.000,00 38.747,66 280.716,38 319.464,04 335.020,46 267.779,07 67.241,39 335.020,46 0,00 306.526,73 347.957,77

50.000,00 0,00 50.000,00 38.747,66 280.716,38 319.464,04 335.020,46 267.779,07 67.241,39 335.020,46 0,00 306.526,73 347.957,77

400.000.000,00 0,00 400.000.000,00 377.068.375,41 63.176.842,33 440.245.217,74 51.674.168,66 39.312.316,86 12.361.851,80 51.674.168,66 0,00 416.380.692,27 75.538.694,13

1.644.529.388,46 829.902.089,69 2.474.431.478,15 1.170.488.547,19 997.529.949,66 2.168.018.496,85 951.892.799,35 365.600.687,70 565.490.688,36 931.091.376,06 -20.801.423,29 1.536.089.234,89 1.563.020.638,02

Totale Tipologia 02.02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Totale Titolo 02 - Spese in conto capitale

Totale delle Uscite al Netto delle Uscite per Conte terzi e Partite di Giro 

Titolo 07 - Uscite per conto terzi e partite di giro

Totale Generale delle Uscite

Tipologia 02.03 - Contributi agli investimenti

Totale Tipologia 02.03 - Contributi agli investimenti

Totale Tipologia 04.03 - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

Totale Titolo 04 - Rimborso Prestiti

Tipologia 07.01 - Uscite per partite di giro

Tipologia 07.01 - Uscite per partite di giro

Titolo 03 - Spese per incremento attivita' finanziarie
Tipologia 03.01 - Acquisizioni di attivita' finanziarie

Totale Tipologia 03.01 - Acquisizioni di attivita' finanziarie

Tipologia 07.02 - Uscite per conto terzi

Totale Tipologia 07.02 - Uscite per conto terzi

Totale Titolo 07 - Uscite per conto terzi e partite di giro

Totale Titolo 03 - Spese per incremento attivita' finanziarie

Titolo 04 - Rimborso Prestiti
Tipologia 04.03 - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

45



Conto di Bilancio 
per l’esercizio finanziario 2023 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Situazione dei residui attivi e passivi  
provenienti dagli esercizi precedenti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 46



SITUAZIONE DEI RESIDUI ATTIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI

Voce Descrizione Voce Anno Residuo Iniziale Variazioni Riaccertato Riscosso Residuo Finale
21001 Contributo di funzionamento del MIUR - Assegnazioni ordinarie 2013 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00
21001 Contributo di funzionamento del MIUR - Assegnazioni ordinarie 2014 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00
21001 Contributo di funzionamento del MIUR - Assegnazioni ordinarie 2016 7.534.441,00 0,00 7.534.441,00 0,00 7.534.441,00
21001 Contributo di funzionamento del MIUR - Assegnazioni ordinarie 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21001 Totale 16.734.441,00 0,00 16.734.441,00 0,00 16.734.441,00
21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2014 949.102,78 -11.002,78 938.100,00 0,00 938.100,00
21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2015 637.040,74 0,00 637.040,74 8.000,00 629.040,74
21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2016 28.287,75 0,00 28.287,75 18.574,37 9.713,38
21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2017 207.099,84 0,00 207.099,84 207.099,84 0,00
21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2018 21.786,50 0,00 21.786,50 21.786,50 0,00
21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2019 993.001,96 -17.388,33 975.613,63 0,00 975.613,63
21003 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2021 511.935,16 0,00 511.935,16 0,00 511.935,16

21003 Totale 3.348.254,73 -28.391,11 3.319.863,62 255.460,71 3.064.402,91
21004 Finanziamenti MIUR per l'attivita' di sviluppo delle aree depresse (CLUSTER) 2016 229.289,50 0,00 229.289,50 0,00 229.289,50
21004 Finanziamenti MIUR per l'attivita' di sviluppo delle aree depresse (CLUSTER) 2020 468.437,00 0,00 468.437,00 0,00 468.437,00

21004 Totale 697.726,50 0,00 697.726,50 0,00 697.726,50
21005 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo per gli Investimenti della Ricerca di Base (FIRB) 2006 37.000,00 0,00 37.000,00 0,00 37.000,00
21005 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo per gli Investimenti della Ricerca di Base (FIRB) 2009 1.915,34 -1.915,34 0,00 0,00 0,00
21005 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo per gli Investimenti della Ricerca di Base (FIRB) 2013 11.200,00 0,00 11.200,00 0,00 11.200,00
21005 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo per gli Investimenti della Ricerca di Base (FIRB) 2014 935,00 0,00 935,00 0,00 935,00
21005 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo per gli Investimenti della Ricerca di Base (FIRB) 2017 7.748,00 0,00 7.748,00 0,00 7.748,00

21005 Totale 58.798,34 -1.915,34 56.883,00 0,00 56.883,00
21006 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca (FISR) 2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21006 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca (FISR) 2009 17.415,07 -5.304,46 12.110,61 0,00 12.110,61
21006 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca (FISR) 2010 32.748,10 -32.748,10 0,00 0,00 0,00
21006 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca (FISR) 2018 2.242,00 0,00 2.242,00 0,00 2.242,00
21006 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca (FISR) 2019 19.313,00 0,00 19.313,00 0,00 19.313,00
21006 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca (FISR) 2021 20.851,06 -717,85 20.133,21 6.539,53 13.593,68
21006 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca (FISR) 2022 44.854,94 -3.000,00 41.854,94 0,00 41.854,94

21006 Totale 137.424,17 -41.770,41 95.653,76 6.539,53 89.114,23
21007 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca Industriale (FAR) 2010 61.290,67 0,00 61.290,67 0,00 61.290,67
21007 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca Industriale (FAR) 2014 94.638,49 0,00 94.638,49 0,00 94.638,49
21007 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca Industriale (FAR) 2015 391.756,67 -4,00 391.752,67 201.396,00 190.356,67
21007 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca Industriale (FAR) 2016 136.120,09 0,00 136.120,09 0,00 136.120,09
21007 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca Industriale (FAR) 2017 22.593,50 0,00 22.593,50 0,00 22.593,50
21007 Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca Industriale (FAR) 2020 13.654,00 0,00 13.654,00 13.654,00 0,00

21007 Totale 720.053,42 -4,00 720.049,42 215.050,00 504.999,42
21008 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) 2013 926,00 0,00 926,00 0,00 926,00
21008 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) 2019 0,20 -0,20 0,00 0,00 0,00
21008 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21008 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) 2021 334.029,00 -0,30 334.028,70 334.028,70 0,00
21008 Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) 2022 65.548,90 -0,60 65.548,30 0,00 65.548,30

21008 Totale 400.504,10 -1,10 400.503,00 334.028,70 66.474,30
21009 Finanziamenti MIUR per i progetti strategici e di diffusione della cultura scientifica 2019 15.678,40 0,00 15.678,40 0,00 15.678,40
21009 Finanziamenti MIUR per i progetti strategici e di diffusione della cultura scientifica 2022 32.000,00 -32.000,00 0,00 0,00 0,00

21009 Totale 47.678,40 -32.000,00 15.678,40 0,00 15.678,40
21011 Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 2008 32.211,19 0,00 32.211,19 0,00 32.211,19
21011 Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 2019 50,40 0,00 50,40 50,40 0,00
21011 Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 2020 39.788,98 0,00 39.788,98 0,00 39.788,98
21011 Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 2021 3.115.927,68 -1,60 3.115.926,08 691.321,92 2.424.604,16
21011 Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 2022 18.563.289,26 -1,92 18.563.287,34 0,00 18.563.287,34

21011 Totale 21.751.267,51 -3,52 21.751.263,99 691.372,32 21.059.891,67
21012 Finanziamenti ministeriali ai sensi della legge 16 aprile 1987, n. 183 (Fondo di rotazione) 2020 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,0047
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21012 Finanziamenti ministeriali ai sensi della legge 16 aprile 1987, n. 183 (Fondo di rotazione) 2021 35.117,10 0,00 35.117,10 0,00 35.117,10
21012 Finanziamenti ministeriali ai sensi della legge 16 aprile 1987, n. 183 (Fondo di rotazione) 2022 10.360,75 0,00 10.360,75 10.360,75 0,00

21012 Totale 46.477,85 0,00 46.477,85 10.360,75 36.117,10
21013 Finanziamenti MiSE relativi al progetto Industria 2015 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21013 Finanziamenti MiSE relativi al progetto Industria 2015 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21013 Finanziamenti MiSE relativi al progetto Industria 2015 2017 111.484,39 0,00 111.484,39 0,00 111.484,39

21013 Totale 111.484,39 0,00 111.484,39 0,00 111.484,39
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2009 1.329.224,00 0,00 1.329.224,00 0,00 1.329.224,00
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2011 20.513,44 0,00 20.513,44 12.524,75 7.988,69
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2012 13.680,52 -3.658,46 10.022,06 1.559,29 8.462,77
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2016 18.500,00 0,00 18.500,00 0,00 18.500,00
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2017 99.071,82 0,00 99.071,82 0,00 99.071,82
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2019 437.942,00 0,00 437.942,00 225.412,24 212.529,76
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2020 258.909,50 0,00 258.909,50 240.791,90 18.117,60
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2021 465.991,16 0,00 465.991,16 185.463,75 280.527,41
21014 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 2022 1.520.182,91 -21.757,66 1.498.425,25 628.370,27 870.054,98

21014 Totale 4.164.015,35 -25.416,12 4.138.599,23 1.294.122,20 2.844.477,03
21015 Finanziamenti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 2018 207.675,00 0,00 207.675,00 0,00 207.675,00
21015 Finanziamenti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 2019 406.185,00 0,00 406.185,00 115.440,00 290.745,00
21015 Finanziamenti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 2020 534.981,46 0,00 534.981,46 204.300,00 330.681,46
21015 Finanziamenti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 2021 724.398,54 0,00 724.398,54 353.500,00 370.898,54
21015 Finanziamenti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 2022 367.600,00 0,00 367.600,00 0,00 367.600,00

21015 Totale 2.240.840,00 0,00 2.240.840,00 673.240,00 1.567.600,00
21016 Finanziamenti da Organi Costituzionali e di rilievo costituzionale 2015 25.781,08 -25.781,08 0,00 0,00 0,00
21016 Finanziamenti da Organi Costituzionali e di rilievo costituzionale 2019 66.147,50 0,00 66.147,50 66.147,50 0,00
21016 Finanziamenti da Organi Costituzionali e di rilievo costituzionale 2020 13.229,50 0,00 13.229,50 13.229,50 0,00

21016 Totale 105.158,08 -25.781,08 79.377,00 79.377,00 0,00
21021 Finanziamenti da altri enti centrali produttori di servizi economici 2021 190.388,10 -132.760,10 57.628,00 0,00 57.628,00
21021 Finanziamenti da altri enti centrali produttori di servizi economici 2022 160.000,00 0,00 160.000,00 160.000,00 0,00

21021 Totale 350.388,10 -132.760,10 217.628,00 160.000,00 57.628,00
21024 Finanziamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 2008 30.902,54 0,00 30.902,54 0,00 30.902,54
21024 Finanziamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 2009 621,33 0,00 621,33 0,00 621,33
21024 Finanziamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 2011 30.680,18 0,00 30.680,18 4.703,46 25.976,72
21024 Finanziamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 2012 38.376,60 0,00 38.376,60 0,00 38.376,60
21024 Finanziamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 2013 116.258,27 -0,27 116.258,00 0,00 116.258,00
21024 Finanziamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 2015 1.892,00 0,00 1.892,00 0,00 1.892,00
21024 Finanziamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 2017 57.280,00 0,00 57.280,00 0,00 57.280,00
21024 Finanziamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 2018 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00
21024 Finanziamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 2019 99.734,31 0,00 99.734,31 24.388,57 75.345,74
21024 Finanziamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 2020 169.337,14 -2,00 169.335,14 51.198,07 118.137,07
21024 Finanziamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 2021 500.420,37 -53.054,10 447.366,27 132.390,28 314.975,99
21024 Finanziamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 2022 5.325.852,01 -16.946,60 5.308.905,41 1.596.560,90 3.712.344,51

21024 Totale 6.375.354,75 -70.002,97 6.305.351,78 1.809.241,28 4.496.110,50
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2008 572.775,41 0,00 572.775,41 0,00 572.775,41
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2009 75.778,81 0,00 75.778,81 0,00 75.778,81
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2010 16.818,00 0,00 16.818,00 0,00 16.818,00
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2013 10.222,56 0,00 10.222,56 0,00 10.222,56
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2014 312.997,06 0,00 312.997,06 0,00 312.997,06
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2015 1.226.975,36 0,00 1.226.975,36 0,00 1.226.975,36
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2016 672.476,95 0,00 672.476,95 0,00 672.476,95
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2017 889.023,53 0,00 889.023,53 0,00 889.023,5348
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21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2018 520.155,65 -30,55 520.125,10 0,00 520.125,10
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2019 240.961,52 -76,40 240.885,12 138.858,00 102.027,12
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2020 428.829,69 -47.602,72 381.226,97 115.736,07 265.490,90
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2021 5.584.134,96 -6.272,30 5.577.862,66 5.500.937,73 76.924,93
21025 Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi Regionali (POR) 2022 5.054.134,79 -85.090,48 4.969.044,31 4.136.118,65 832.925,66

21025 Totale 15.605.284,29 -139.072,45 15.466.211,84 9.891.650,45 5.574.561,39
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2005 5.138,13 0,00 5.138,13 0,00 5.138,13
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2006 32.965,00 0,00 32.965,00 0,00 32.965,00
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2007 32.965,00 0,00 32.965,00 0,00 32.965,00
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2008 11.250,00 0,00 11.250,00 5.823,91 5.426,09
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2009 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2010 232.683,09 0,00 232.683,09 33.635,56 199.047,53
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2011 13.558,70 0,00 13.558,70 0,00 13.558,70
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2012 17.277,71 0,00 17.277,71 0,00 17.277,71
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2013 140.624,72 0,00 140.624,72 0,00 140.624,72
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2014 20.393,49 0,00 20.393,49 0,00 20.393,49
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2015 9.375,00 0,00 9.375,00 0,00 9.375,00
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2016 37.906,05 -37.906,05 0,00 0,00 0,00
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2017 147.683,56 -146.424,37 1.259,19 0,00 1.259,19
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2018 118.652,19 -254,74 118.397,45 54.312,30 64.085,15
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2019 375.073,42 -32.165,69 342.907,73 231.607,73 111.300,00
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2020 598.081,03 -58.272,70 539.808,33 332.797,21 207.011,12
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2021 2.575.052,14 -58.863,56 2.516.188,58 1.144.886,46 1.371.302,12
21026 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 2022 3.930.328,51 -62.981,96 3.867.346,55 1.561.116,97 2.306.229,58

21026 Totale 8.309.007,74 -396.869,07 7.912.138,67 3.374.180,14 4.537.958,53
21028 Finanziamenti da Comuni 2008 285.003,50 -285.003,50 0,00 0,00 0,00
21028 Finanziamenti da Comuni 2009 72.658,68 -72.658,68 0,00 0,00 0,00
21028 Finanziamenti da Comuni 2020 10.952,16 0,00 10.952,16 10.952,16 0,00
21028 Finanziamenti da Comuni 2022 395.217,33 0,00 395.217,33 79.217,77 315.999,56

21028 Totale 763.831,67 -357.662,18 406.169,49 90.169,93 315.999,56
21033 Finanziamenti da Universita' pubbliche 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21033 Finanziamenti da Universita' pubbliche 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21033 Finanziamenti da Universita' pubbliche 2019 7.590,00 -93,31 7.496,69 0,00 7.496,69
21033 Finanziamenti da Universita' pubbliche 2021 431.947,22 0,00 431.947,22 397.442,14 34.505,08
21033 Finanziamenti da Universita' pubbliche 2022 1.267.105,09 -4,68 1.267.100,41 590.662,98 676.437,43

21033 Totale 1.706.642,31 -97,99 1.706.544,32 988.105,12 718.439,20
21034 Finanziamenti da Parchi nazionali e consorzi ed enti autonomi gestori di parchi e aree naturali protette 2021 7.469,51 0,00 7.469,51 7.469,51 0,00
21034 Finanziamenti da Parchi nazionali e consorzi ed enti autonomi gestori di parchi e aree naturali protette 2022 21.000,00 -672,12 20.327,88 20.327,88 0,00

21034 Totale 28.469,51 -672,12 27.797,39 27.797,39 0,00
21035 Finanziamenti da Autorita' Portuali 2021 25.680,17 0,00 25.680,17 0,00 25.680,17

21035 Totale 25.680,17 0,00 25.680,17 0,00 25.680,17
21036 Finanziamenti da Aziende sanitarie locali 2005 972.445,11 0,00 972.445,11 0,00 972.445,11
21036 Finanziamenti da Aziende sanitarie locali 2017 15.829,27 0,00 15.829,27 0,00 15.829,27
21036 Finanziamenti da Aziende sanitarie locali 2021 10.500,00 0,00 10.500,00 10.500,00 0,00
21036 Finanziamenti da Aziende sanitarie locali 2022 67.400,00 -1.554,96 65.845,04 845,04 65.000,00

21036 Totale 1.066.174,38 -1.554,96 1.064.619,42 11.345,04 1.053.274,38
21037 Finanziamenti da Aziende ospedaliere e Aziende ospedaliere universitarie integrate con il SSN 2022 403,70 0,00 403,70 40,00 363,70

21037 Totale 403,70 0,00 403,70 40,00 363,70
21038 Finanziamenti da Policlinici pubblici 2022 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00

21038 Totale 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00
21039 Finanziamenti da Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21039 Finanziamenti da Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 2019 13.860,00 0,00 13.860,00 13.860,00 0,00
21039 Finanziamenti da Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 2020 9.895,00 -7.544,41 2.350,59 2.350,59 0,0049
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21039 Finanziamenti da Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 2021 25.069,02 0,00 25.069,02 25.069,02 0,00
21039 Finanziamenti da Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 2022 28.478,85 0,00 28.478,85 21.574,45 6.904,40

21039 Totale 77.302,87 -7.544,41 69.758,46 62.854,06 6.904,40
21041 Finanziamenti da Agenzie regionali per le erogazioni in agricoltura 2020 4.299,48 0,00 4.299,48 4.299,48 0,00

21041 Totale 4.299,48 0,00 4.299,48 4.299,48 0,00
21042 Finanziamenti da altri enti e agenzie regionali e sub regionali 2012 15.942,76 0,00 15.942,76 0,00 15.942,76
21042 Finanziamenti da altri enti e agenzie regionali e sub regionali 2021 53.542,85 0,00 53.542,85 17.690,13 35.852,72
21042 Finanziamenti da altri enti e agenzie regionali e sub regionali 2022 38.094,38 0,00 38.094,38 20.000,00 18.094,38

21042 Totale 107.579,99 0,00 107.579,99 37.690,13 69.889,86
21043 Finanziamenti da Consorzi di enti locali 2021 94.625,00 0,00 94.625,00 88.352,41 6.272,59
21043 Finanziamenti da Consorzi di enti locali 2022 186.375,00 0,00 186.375,00 49.994,47 136.380,53

21043 Totale 281.000,00 0,00 281.000,00 138.346,88 142.653,12
21045 Finanziamenti da altre Amministrazioni Locali 2021 207.238,31 0,00 207.238,31 207.238,31 0,00
21045 Finanziamenti da altre Amministrazioni Locali 2022 562.175,18 -7.304,40 554.870,78 459.884,48 94.986,30

21045 Totale 769.413,49 -7.304,40 762.109,09 667.122,79 94.986,30
21047 Finanziamenti da INAIL 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21047 Finanziamenti da INAIL 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21047 Finanziamenti da INAIL 2021 35.520,00 0,00 35.520,00 35.520,00 0,00
21047 Finanziamenti da INAIL 2022 339.093,35 -22.500,00 316.593,35 29.969,40 286.623,95

21047 Totale 374.613,35 -22.500,00 352.113,35 65.489,40 286.623,95
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivitÃ  di impresa 2006 58.223,61 -58.223,61 0,00 0,00 0,00
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivitÃ  di impresa 2007 31.057,69 -31.057,69 0,00 0,00 0,00
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivitÃ  di impresa 2008 15.715,42 0,00 15.715,42 15.715,42 0,00
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivitÃ  di impresa 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivitÃ  di impresa 2012 141.782,71 0,00 141.782,71 7.000,00 134.782,71
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivitÃ  di impresa 2013 31.691,00 -4.000,00 27.691,00 0,00 27.691,00
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivitÃ  di impresa 2014 160.000,00 0,00 160.000,00 0,00 160.000,00
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivitÃ  di impresa 2015 45.531,00 0,00 45.531,00 0,00 45.531,00
21049 Finanziamenti da soggetti privati, non esercenti attivitÃ  di impresa 2021 44.126,00 0,00 44.126,00 23.850,00 20.276,00

21049 Totale 528.127,43 -93.281,30 434.846,13 46.565,42 388.280,71
21051 Finanziamenti da imprese partecipate 2016 195.956,28 -3.309,23 192.647,05 114.770,05 77.877,00
21051 Finanziamenti da imprese partecipate 2020 29.700,00 0,00 29.700,00 0,00 29.700,00
21051 Finanziamenti da imprese partecipate 2021 49.500,00 0,00 49.500,00 0,00 49.500,00
21051 Finanziamenti da imprese partecipate 2022 7.222.031,09 0,00 7.222.031,09 6.183.271,99 1.038.759,10

21051 Totale 7.497.187,37 -3.309,23 7.493.878,14 6.298.042,04 1.195.836,10
21052 Finanziamenti da altre imprese 2015 19.140,40 0,00 19.140,40 0,00 19.140,40
21052 Finanziamenti da altre imprese 2019 1.927,20 -1.186,55 740,65 740,65 0,00
21052 Finanziamenti da altre imprese 2020 15.099,76 -4.769,64 10.330,12 0,00 10.330,12
21052 Finanziamenti da altre imprese 2021 29.042,60 -789,26 28.253,34 13.103,34 15.150,00
21052 Finanziamenti da altre imprese 2022 181.253,37 0,00 181.253,37 100.132,23 81.121,14

21052 Totale 246.463,33 -6.745,45 239.717,88 113.976,22 125.741,66
21053 Finanziamenti da Istituzioni Sociali Private 2014 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00
21053 Finanziamenti da Istituzioni Sociali Private 2019 33.550,00 0,00 33.550,00 7.050,00 26.500,00
21053 Finanziamenti da Istituzioni Sociali Private 2020 333.542,25 -2.927,35 330.614,90 173.240,35 157.374,55
21053 Finanziamenti da Istituzioni Sociali Private 2021 818.064,55 -6.616,58 811.447,97 344.583,94 466.864,03
21053 Finanziamenti da Istituzioni Sociali Private 2022 2.584.975,78 -91.665,83 2.493.309,95 1.887.719,42 605.590,53

21053 Totale 3.772.632,58 -101.209,76 3.671.422,82 2.412.593,71 1.258.829,11
21054 Finanziamenti della Comunita' Europea nell'ambito dei Programmi Quadro 2013 9.113,07 0,00 9.113,07 0,00 9.113,07

21054 Totale 9.113,07 0,00 9.113,07 0,00 9.113,07
21055 Finanziamenti della Comunita' Europea per il Programma "Horizon 2020" 2018 28.004,25 0,00 28.004,25 28.004,25 0,00
21055 Finanziamenti della Comunita' Europea per il Programma "Horizon 2020" 2020 200.956,17 -33.975,00 166.981,17 149.634,49 17.346,68
21055 Finanziamenti della Comunita' Europea per il Programma "Horizon 2020" 2021 888.649,26 0,00 888.649,26 678.503,52 210.145,74
21055 Finanziamenti della Comunita' Europea per il Programma "Horizon 2020" 2022 3.360.666,28 -59.800,01 3.300.866,27 2.870.693,29 430.172,9850
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21055 Totale 4.478.275,96 -93.775,01 4.384.500,95 3.726.835,55 657.665,40

21056 Altri finanziamenti della Comunita' Europea 2012 23.268,00 -23.268,00 0,00 0,00 0,00
21056 Altri finanziamenti della Comunita' Europea 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21056 Altri finanziamenti della Comunita' Europea 2019 0,29 0,00 0,29 0,29 0,00
21056 Altri finanziamenti della Comunita' Europea 2020 51,21 -51,21 0,00 0,00 0,00
21056 Altri finanziamenti della Comunita' Europea 2021 490.722,92 -28.015,41 462.707,51 116.925,43 345.782,08
21056 Altri finanziamenti della Comunita' Europea 2022 403.396,80 -10.009,22 393.387,58 261.266,29 132.121,29

21056 Totale 917.439,22 -61.343,84 856.095,38 378.192,01 477.903,37
21057 Finanziamenti di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi aderenti alla Comunita' Europea 2019 2.300,00 0,00 2.300,00 2.300,00 0,00
21057 Finanziamenti di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi aderenti alla Comunita' Europea 2020 11.910,83 0,00 11.910,83 11.400,00 510,83
21057 Finanziamenti di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi aderenti alla Comunita' Europea 2021 40.478,21 -6.221,41 34.256,80 34.256,80 0,00
21057 Finanziamenti di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi aderenti alla Comunita' Europea 2022 143.777,07 -3.561,19 140.215,88 140.215,88 0,00

21057 Totale 198.466,11 -9.782,60 188.683,51 188.172,68 510,83
21058 Finanziamenti di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi non comunitari e di organismi internazionali 2010 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00
21058 Finanziamenti di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi non comunitari e di organismi internazionali 2020 57,98 0,00 57,98 57,98 0,00
21058 Finanziamenti di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi non comunitari e di organismi internazionali 2021 792.969,88 0,00 792.969,88 462.487,28 330.482,60
21058 Finanziamenti di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi non comunitari e di organismi internazionali 2022 678.326,26 -1.136,55 677.189,71 275.328,90 401.860,81

21058 Totale 1.521.354,12 -1.136,55 1.520.217,57 737.874,16 782.343,41
21059 Finanziamenti della Comunita' Europea per il Programma "Horizon Europe" 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21059 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21060 Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle progettualitÃ  di carattere straordinario 2010 2.189.820,65 0,00 2.189.820,65 0,00 2.189.820,65
21060 Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle progettualitÃ  di carattere straordinario 2011 324.472,25 0,00 324.472,25 0,00 324.472,25
21060 Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle progettualitÃ  di carattere straordinario 2012 5.090.064,18 0,00 5.090.064,18 0,00 5.090.064,18
21060 Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle progettualitÃ  di carattere straordinario 2015 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00
21060 Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle progettualitÃ  di carattere straordinario 2016 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00
21060 Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle progettualitÃ  di carattere straordinario 2017 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00
21060 Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle progettualitÃ  di carattere straordinario 2018 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00
21060 Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle progettualitÃ  di carattere straordinario 2019 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00

21060 Totale 30.604.357,08 0,00 30.604.357,08 0,00 30.604.357,08
21064 Contributo di funzionamento del MIUR - altre assegnazioni straordinarie 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21064 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21065 Trasferimenti correnti da istituzioni scolastiche 2022 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00

21065 Totale 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00
21068 Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento di progetti a carattere continuativo 2020 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00

21068 Totale 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00
31001 Proventi dalla vendita di beni di consumo 2019 19,32 -19,32 0,00 0,00 0,00
31001 Proventi dalla vendita di beni di consumo 2021 782,00 -80,00 702,00 702,00 0,00
31001 Proventi dalla vendita di beni di consumo 2022 4.971,00 0,00 4.971,00 4.971,00 0,00

31001 Totale 5.772,32 -99,32 5.673,00 5.673,00 0,00
31002 Proventi dalla vendita di medicinali e altri beni di consumo sanitario 2022 58.072,00 0,00 58.072,00 58.072,00 0,00

31002 Totale 58.072,00 0,00 58.072,00 58.072,00 0,00
31003 Proventi dalla vendita di flora e fauna 2011 1.375,00 0,00 1.375,00 0,00 1.375,00

31003 Totale 1.375,00 0,00 1.375,00 0,00 1.375,00
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 2008 6.840,00 0,00 6.840,00 0,00 6.840,00
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 2009 7.934,33 0,00 7.934,33 0,00 7.934,33
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 2015 17.783,03 -17.783,03 0,00 0,00 0,00
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 2017 65.270,00 0,00 65.270,00 0,00 65.270,00
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 2018 6.452,44 0,00 6.452,44 6.452,44 0,00
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 2019 6.397,31 0,00 6.397,31 0,00 6.397,31
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 2021 62.514,14 0,00 62.514,14 0,00 62.514,14
31005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 2022 87.874,06 0,00 87.874,06 15.202,00 72.672,06

31005 Totale 261.065,31 -17.783,03 243.282,28 21.654,44 221.627,84
31006 Proventi dalla vendita di riviste e pubblicazioni 2020 330,84 0,00 330,84 50,84 280,0051
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31006 Proventi dalla vendita di riviste e pubblicazioni 2021 343,00 -343,00 0,00 0,00 0,00

31006 Totale 673,84 -343,00 330,84 50,84 280,00
31007 Proventi dall'uso di locali adibiti a riunioni non istituzionali 2006 13.152,00 -13.152,00 0,00 0,00 0,00
31007 Proventi dall'uso di locali adibiti a riunioni non istituzionali 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31007 Proventi dall'uso di locali adibiti a riunioni non istituzionali 2022 19.129,60 0,00 19.129,60 19.129,60 0,00

31007 Totale 32.281,60 -13.152,00 19.129,60 19.129,60 0,00
31008 Proventi da servizi di accesso a banche dati e pubblicazioni on line 2011 9.000,00 -9.000,00 0,00 0,00 0,00
31008 Proventi da servizi di accesso a banche dati e pubblicazioni on line 2022 1.354,50 0,00 1.354,50 1.354,50 0,00

31008 Totale 10.354,50 -9.000,00 1.354,50 1.354,50 0,00
31009 Proventi da servizi per formazione e addestramento 2007 5.580,00 0,00 5.580,00 0,00 5.580,00
31009 Proventi da servizi per formazione e addestramento 2008 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00
31009 Proventi da servizi per formazione e addestramento 2015 27.168,91 0,00 27.168,91 0,00 27.168,91
31009 Proventi da servizi per formazione e addestramento 2017 16.229,50 0,00 16.229,50 0,00 16.229,50
31009 Proventi da servizi per formazione e addestramento 2019 13.800,00 -13.800,00 0,00 0,00 0,00
31009 Proventi da servizi per formazione e addestramento 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31009 Proventi da servizi per formazione e addestramento 2022 4.480,06 0,00 4.480,06 4.480,06 0,00

31009 Totale 67.858,47 -13.800,00 54.058,47 4.480,06 49.578,41
31010 Proventi da servizi sanitari 2006 30.827,98 0,00 30.827,98 0,00 30.827,98
31010 Proventi da servizi sanitari 2007 212.438,59 -87,28 212.351,31 0,00 212.351,31
31010 Proventi da servizi sanitari 2008 832.152,18 0,00 832.152,18 0,00 832.152,18
31010 Proventi da servizi sanitari 2009 795.584,35 -68,80 795.515,55 0,00 795.515,55
31010 Proventi da servizi sanitari 2010 686.377,91 0,00 686.377,91 0,00 686.377,91
31010 Proventi da servizi sanitari 2011 7.545,96 0,00 7.545,96 0,00 7.545,96
31010 Proventi da servizi sanitari 2013 2.792,34 0,00 2.792,34 0,00 2.792,34

31010 Totale 2.567.719,31 -156,08 2.567.563,23 0,00 2.567.563,23
31012 Proventi da consulenze 2009 26.599,60 -25.599,60 1.000,00 0,00 1.000,00
31012 Proventi da consulenze 2010 10.826,62 -9.826,62 1.000,00 0,00 1.000,00
31012 Proventi da consulenze 2014 4.880,00 -4.880,00 0,00 0,00 0,00
31012 Proventi da consulenze 2015 36.600,00 0,00 36.600,00 0,00 36.600,00
31012 Proventi da consulenze 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31012 Proventi da consulenze 2019 14.091,00 -1.891,00 12.200,00 0,00 12.200,00
31012 Proventi da consulenze 2020 2.950,82 0,00 2.950,82 0,00 2.950,82
31012 Proventi da consulenze 2021 8.540,00 0,00 8.540,00 0,00 8.540,00
31012 Proventi da consulenze 2022 110.770,00 -200,00 110.570,00 69.570,00 41.000,00

31012 Totale 215.258,04 -42.397,22 172.860,82 69.570,00 103.290,82
31013 Proventi da servizi informatici 2006 20.370,05 -20.370,05 0,00 0,00 0,00
31013 Proventi da servizi informatici 2007 106.983,33 -60.783,33 46.200,00 0,00 46.200,00
31013 Proventi da servizi informatici 2008 20.447,43 -14.147,43 6.300,00 0,00 6.300,00
31013 Proventi da servizi informatici 2009 180.880,94 -120.200,54 60.680,40 0,00 60.680,40
31013 Proventi da servizi informatici 2010 51.335,80 -40.295,80 11.040,00 0,00 11.040,00
31013 Proventi da servizi informatici 2011 38.597,50 -34.987,50 3.610,00 0,00 3.610,00
31013 Proventi da servizi informatici 2012 20.822,30 -9.468,87 11.353,43 0,00 11.353,43
31013 Proventi da servizi informatici 2013 27.257,52 -17.137,52 10.120,00 0,00 10.120,00
31013 Proventi da servizi informatici 2015 21.560,00 0,00 21.560,00 0,00 21.560,00
31013 Proventi da servizi informatici 2016 2.928,00 -2.928,00 0,00 0,00 0,00
31013 Proventi da servizi informatici 2018 4.575,00 0,00 4.575,00 0,00 4.575,00
31013 Proventi da servizi informatici 2020 3.660,00 0,00 3.660,00 0,00 3.660,00
31013 Proventi da servizi informatici 2021 10.500,00 0,00 10.500,00 10.500,00 0,00
31013 Proventi da servizi informatici 2022 122.572,90 0,00 122.572,90 112.072,90 10.500,00

31013 Totale 632.490,77 -320.319,04 312.171,73 122.572,90 189.598,83
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2006 21.000,00 -21.000,00 0,00 0,00 0,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2007 14.400,00 0,00 14.400,00 0,00 14.400,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2009 31.080,98 0,00 31.080,98 0,00 31.080,9852
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31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2010 35.900,00 0,00 35.900,00 0,00 35.900,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2012 149.037,91 -36.733,42 112.304,49 0,00 112.304,49
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2013 33.880,00 -33.880,00 0,00 0,00 0,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2014 50.464,00 0,00 50.464,00 0,00 50.464,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2016 72.600,00 0,00 72.600,00 0,00 72.600,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2017 15.287,00 0,00 15.287,00 0,00 15.287,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2018 74.400,00 -4.400,00 70.000,00 0,00 70.000,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2020 17.400,00 0,00 17.400,00 17.400,00 0,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2021 53.149,29 0,00 53.149,29 34.849,29 18.300,00
31016 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 2022 708.762,88 0,00 708.762,88 592.102,88 116.660,00

31016 Totale 1.277.362,06 -96.013,42 1.181.348,64 644.352,17 536.996,47
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2007 27.970,10 -27.970,10 0,00 0,00 0,00
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2008 125.053,78 -10.487,38 114.566,40 0,00 114.566,40
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2009 8.572,16 -4.972,16 3.600,00 0,00 3.600,00
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2010 351.305,48 -17.960,71 333.344,77 0,00 333.344,77
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2011 266.993,72 -2.200,00 264.793,72 0,00 264.793,72
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2012 277.934,32 -29.208,89 248.725,43 1.500,00 247.225,43
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2013 89.237,40 -32.300,00 56.937,40 0,00 56.937,40
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2014 187.876,55 -9.906,25 177.970,30 0,00 177.970,30
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2015 50.569,95 -5.065,44 45.504,51 12.744,12 32.760,39
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2016 100.556,76 0,00 100.556,76 40.400,00 60.156,76
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2017 108.607,27 -125,78 108.481,49 0,00 108.481,49
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2018 49.423,88 -6.299,68 43.124,20 0,00 43.124,20
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2019 120.820,70 -344,69 120.476,01 33.321,50 87.154,51
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2020 57.469,12 -9.100,00 48.369,12 12.200,00 36.169,12
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2021 417.028,78 -51.240,00 365.788,78 356.970,78 8.818,00
31017 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2022 3.398.805,65 -48,00 3.398.757,65 3.341.905,85 56.851,80

31017 Totale 5.638.225,62 -207.229,08 5.430.996,54 3.799.042,25 1.631.954,29
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2009 3.298,44 -3.298,44 0,00 0,00 0,00
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2010 5.013,52 -5.013,52 0,00 0,00 0,00
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2011 37.434,80 -23.702,00 13.732,80 0,00 13.732,80
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2012 53.451,93 -53.451,93 0,00 0,00 0,00
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2013 53.566,73 -53.566,73 0,00 0,00 0,00
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2014 161.977,15 -950,00 161.027,15 4.034,61 156.992,54
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2015 85.146,30 0,00 85.146,30 0,00 85.146,30
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2016 19.310,16 -1.476,20 17.833,96 0,00 17.833,96
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2017 1.561,60 0,00 1.561,60 0,00 1.561,60
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2018 11.635,28 0,00 11.635,28 0,00 11.635,28
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2019 7.133,48 0,00 7.133,48 0,00 7.133,48
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2020 7.076,40 0,00 7.076,40 0,00 7.076,40
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2021 1.561,60 0,00 1.561,60 1.561,60 0,00
31018 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 2022 192.861,51 -2.357,90 190.503,61 188.131,93 2.371,68

31018 Totale 641.028,90 -143.816,72 497.212,18 193.728,14 303.484,04
31019 Proventi per organizzazione convegni 2016 550,00 -550,00 0,00 0,00 0,00
31019 Proventi per organizzazione convegni 2019 5.462,59 0,00 5.462,59 0,00 5.462,59
31019 Proventi per organizzazione convegni 2022 40.605,48 -840,00 39.765,48 39.765,48 0,00

31019 Totale 46.618,07 -1.390,00 45.228,07 39.765,48 5.462,59
31020 Altri proventi 2007 36.000,00 0,00 36.000,00 0,00 36.000,00
31020 Altri proventi 2008 183.572,40 0,00 183.572,40 0,00 183.572,40
31020 Altri proventi 2009 122.006,12 -1.000,00 121.006,12 0,00 121.006,12
31020 Altri proventi 2011 11.548,88 -4.348,88 7.200,00 0,00 7.200,00
31020 Altri proventi 2012 6.050,00 0,00 6.050,00 0,00 6.050,0053
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31020 Altri proventi 2013 15.125,00 0,00 15.125,00 0,00 15.125,00
31020 Altri proventi 2014 128.351,46 0,00 128.351,46 0,00 128.351,46
31020 Altri proventi 2015 540,46 0,00 540,46 0,00 540,46
31020 Altri proventi 2016 12.200,00 0,00 12.200,00 0,00 12.200,00
31020 Altri proventi 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31020 Altri proventi 2018 506,00 0,00 506,00 0,00 506,00
31020 Altri proventi 2019 7.320,00 -7.320,00 0,00 0,00 0,00
31020 Altri proventi 2020 13.444,40 -4.270,00 9.174,40 9.174,40 0,00
31020 Altri proventi 2022 175.277,28 0,00 175.277,28 173.447,28 1.830,00

31020 Totale 711.942,00 -16.938,88 695.003,12 182.621,68 512.381,44
35005 Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc?) 2007 58.681,85 0,00 58.681,85 0,00 58.681,85

35005 Totale 58.681,85 0,00 58.681,85 0,00 58.681,85

35009 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35009 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35013 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Famiglie 2022 14.272,41 -380,10 13.892,31 13.892,31 0,00
35013 Totale 14.272,41 -380,10 13.892,31 13.892,31 0,00

35014 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Imprese 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35014 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Imprese 2018 125,00 -125,00 0,00 0,00 0,00

35014 Totale 125,00 -125,00 0,00 0,00 0,00
35019 Altre entrate correnti 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35019 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42001 Contributi del MIUR per il finanziamento dei progetti PON Infrastruttura 2019 24.553.290,84 0,00 24.553.290,84 5.246.977,03 19.306.313,81
42001 Contributi del MIUR per il finanziamento dei progetti PON Infrastruttura 2020 19.308.551,80 0,00 19.308.551,80 4.895.609,50 14.412.942,30
42001 Contributi del MIUR per il finanziamento dei progetti PON Infrastruttura 2021 5.117.960,20 0,00 5.117.960,20 0,00 5.117.960,20
42001 Contributi del MIUR per il finanziamento dei progetti PON Infrastruttura 2022 19.171.598,62 0,00 19.171.598,62 3.705.294,57 15.466.304,05

42001 Totale 68.151.401,46 0,00 68.151.401,46 13.847.881,10 54.303.520,36
42003 Contributi del MIUR per gli investimenti e lo sviluppo infrastutturale del Paese (Legge 205/2017) 2022 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00

42003 Totale 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00
42005 Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome 2022 1.643.792,64 0,00 1.643.792,64 0,00 1.643.792,64

42005 Totale 1.643.792,64 0,00 1.643.792,64 0,00 1.643.792,64
44007 Alienazione di macchinari 2017 14.020,24 0,00 14.020,24 0,00 14.020,24

44007 Totale 14.020,24 0,00 14.020,24 0,00 14.020,24
44031 Alienazione di brevetti 2021 12.200,00 0,00 12.200,00 12.200,00 0,00
44031 Alienazione di brevetti 2022 5.002,00 0,00 5.002,00 5.002,00 0,00

44031 Totale 17.202,00 0,00 17.202,00 17.202,00 0,00
91002 Altre ritenute n.a.c. 2005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91002 Altre ritenute n.a.c. 2006 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91002 Altre ritenute n.a.c. 2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91002 Altre ritenute n.a.c. 2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91002 Altre ritenute n.a.c. 2009 7.000,54 0,00 7.000,54 0,00 7.000,54
91002 Altre ritenute n.a.c. 2011 22.561,96 0,00 22.561,96 0,00 22.561,96
91002 Altre ritenute n.a.c. 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91002 Altre ritenute n.a.c. 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91002 Altre ritenute n.a.c. 2014 57.271,44 0,00 57.271,44 0,00 57.271,44
91002 Altre ritenute n.a.c. 2015 166.810,81 0,00 166.810,81 0,00 166.810,81
91002 Altre ritenute n.a.c. 2016 2.572,80 0,00 2.572,80 0,00 2.572,80
91002 Altre ritenute n.a.c. 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91002 Altre ritenute n.a.c. 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91002 Altre ritenute n.a.c. 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91002 Altre ritenute n.a.c. 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

91002 Totale 256.217,55 0,00 256.217,55 0,00 256.217,55
91003 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2005 1.266,25 0,00 1.266,25 0,00 1.266,2554
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91003 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91003 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2008 284,92 0,00 284,92 0,00 284,92
91003 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2015 36.499,18 0,00 36.499,18 0,00 36.499,18
91003 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91003 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91003 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91003 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2022 78.031,00 0,00 78.031,00 77.846,54 184,46

91003 Totale 116.081,35 0,00 116.081,35 77.846,54 38.234,81
91004 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91004 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2007 138,33 0,00 138,33 0,00 138,33
91004 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2008 498,84 0,00 498,84 0,00 498,84
91004 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91004 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91004 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2015 1.376,01 0,00 1.376,01 0,00 1.376,01
91004 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2021 2.209,88 0,00 2.209,88 0,00 2.209,88
91004 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2022 9.616,40 0,00 9.616,40 1.135,62 8.480,78

91004 Totale 13.839,46 0,00 13.839,46 1.135,62 12.703,84
91005 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91005 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 2018 1.899,60 0,00 1.899,60 0,00 1.899,60
91005 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91005 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 2020 85,80 0,00 85,80 0,00 85,80
91005 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91005 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 2022 7.500,16 0,00 7.500,16 7.500,16 0,00

91005 Totale 9.485,56 0,00 9.485,56 7.500,16 1.985,40
91006 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

91006 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91007 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

91007 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91009 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 2018 216,15 0,00 216,15 0,00 216,15
91009 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91009 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 2020 1.681,29 0,00 1.681,29 0,00 1.681,29
91009 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 2021 279,97 0,00 279,97 0,00 279,97
91009 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 2022 212,00 0,00 212,00 0,00 212,00

91009 Totale 2.389,41 0,00 2.389,41 0,00 2.389,41
91010 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 2016 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
91010 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91010 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 2022 2.755,36 0,00 2.755,36 2.755,36 0,00

91010 Totale 3.755,36 0,00 3.755,36 2.755,36 1.000,00
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2005 12.859,81 0,00 12.859,81 0,00 12.859,81
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2006 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2007 1.774,92 0,00 1.774,92 0,00 1.774,92
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2009 986,12 0,00 986,12 0,00 986,12
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2010 57,00 0,00 57,00 0,00 57,00
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2011 1.546,56 0,00 1.546,56 0,00 1.546,56
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2012 241.483,84 0,00 241.483,84 0,00 241.483,84
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2013 963.216,51 0,00 963.216,51 0,00 963.216,51
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2014 326.612,77 0,00 326.612,77 0,00 326.612,77
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2015 446.437,80 0,00 446.437,80 0,00 446.437,80
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2016 117.524,65 0,00 117.524,65 0,00 117.524,65
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2017 430.843,35 0,00 430.843,35 76.390,04 354.453,31
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2018 102.960,32 0,00 102.960,32 0,00 102.960,32
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2019 1.360.543,98 0,00 1.360.543,98 0,00 1.360.543,9855
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91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2020 6.302,86 0,00 6.302,86 0,00 6.302,86
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2021 47.863,25 0,00 47.863,25 1.298,25 46.565,00
91011 Altre entrate per partite di giro diverse 2022 828.291,84 0,00 828.291,84 817.784,34 10.507,50

91011 Totale 4.889.305,58 0,00 4.889.305,58 895.472,63 3.993.832,95
91012 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 2018 6.176,94 0,00 6.176,94 0,00 6.176,94
91012 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 2019 215.203,38 0,00 215.203,38 0,00 215.203,38
91012 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91012 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91012 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 2022 665.851,54 0,00 665.851,54 0,00 665.851,54

91012 Totale 887.231,86 0,00 887.231,86 0,00 887.231,86
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2005 4.446,06 0,00 4.446,06 0,00 4.446,06
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2013 2.479,34 0,00 2.479,34 0,00 2.479,34
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2014 39.666,95 0,00 39.666,95 0,00 39.666,95
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2015 242,15 0,00 242,15 0,00 242,15
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2020 1.240,30 0,00 1.240,30 0,00 1.240,30
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2021 7.495,55 0,00 7.495,55 0,00 7.495,55
92046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

92046 Totale 55.570,35 0,00 55.570,35 0,00 55.570,35
Totale complessivo 239.107.455,80 -2.544.849,96 236.562.605,84 54.818.887,87 181.743.717,97
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Riepilogo per esercizio

Anno Residuo Iniziale Variazioni Riaccertato Riscosso Residuo Finale
2005 Totale 996.155,36 0,00 996.155,36 0,00 996.155,36
2006 Totale 213.538,64 -112.745,66 100.792,98 0,00 100.792,98
2007 Totale 527.989,81 -119.898,40 408.091,41 0,00 408.091,41
2008 Totale 2.117.307,61 -309.638,31 1.807.669,30 21.539,33 1.786.129,97
2009 Totale 2.691.556,81 -235.018,02 2.456.538,79 10.000,00 2.446.538,79
2010 Totale 3.724.176,84 -105.844,75 3.618.332,09 33.635,56 3.584.696,53
2011 Totale 785.828,95 -74.238,38 711.590,57 17.228,21 694.362,36
2012 Totale 6.089.172,78 -155.789,57 5.933.383,21 10.059,29 5.923.323,92
2013 Totale 6.107.590,46 -140.884,52 5.966.705,94 0,00 5.966.705,94
2014 Totale 7.097.667,14 -26.739,03 7.070.928,11 4.034,61 7.066.893,50
2015 Totale 7.848.226,85 -48.633,55 7.799.593,30 222.140,12 7.577.453,18
2016 Totale 13.782.219,99 -46.169,48 13.736.050,51 173.744,42 13.562.306,09
2017 Totale 6.809.632,87 -146.550,15 6.663.082,72 283.489,88 6.379.592,84
2018 Totale 5.760.886,20 -11.109,97 5.749.776,23 110.555,49 5.639.220,74
2019 Totale 33.617.397,80 -74.285,49 33.543.112,31 6.106.153,91 27.436.958,40
2020 Totale 27.162.906,77 -168.515,03 26.994.391,74 6.258.076,54 20.736.315,20
2021 Totale 23.845.818,43 -344.975,47 23.500.842,96 11.230.142,12 12.270.700,84
2022 Totale 89.929.382,49 -423.814,18 89.505.568,31 30.338.088,39 59.167.479,92

Totale complessivo 239.107.455,80 -2.544.849,96 236.562.605,84 54.818.887,87 181.743.717,97
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Voce Descrizione Voce Anno Residuo Iniziale Variazioni Riaccertato Pagato Residuo Finale
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2013 8,14 -8,14 0,00 0,00 0,00
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2014 23,08 -23,08 0,00 0,00 0,00
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2015 14.918,56 -106,05 14.812,51 1,36 14.811,15
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2016 25.158,34 -10.195,84 14.962,50 0,00 14.962,50
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2017 18.230,09 -1.265,10 16.964,99 0,00 16.964,99
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2018 43.531,50 -1.461,42 42.070,08 0,00 42.070,08
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2019 86.228,22 -11.476,31 74.751,91 7.546,99 67.204,92
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2020 120.122,20 194.220,48 314.342,68 247.359,35 66.983,33
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2021 256.628,29 10.992,18 267.620,47 180.107,47 87.513,00
10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2022 716.781,50 1.106,19 717.887,69 717.887,69 0,00

10005 Totale 1.281.629,92 181.782,91 1.463.412,83 1.152.902,86 310.509,97
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2012 0,00 1.057,54 1.057,54 1.057,54 0,00
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2013 610,00 -610,00 0,00 0,00 0,00
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2014 2.064,98 -2.064,98 0,00 0,00 0,00
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2015 1.291,00 0,00 1.291,00 809,00 482,00
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2016 225,96 0,00 225,96 0,00 225,96
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2017 521,17 1.360,34 1.881,51 502,46 1.379,05
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2018 15.213,56 719,16 15.932,72 2.070,00 13.862,72
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2019 47.962,00 42.117,57 90.079,57 81.804,90 8.274,67
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2020 48.480,00 9.549,08 58.029,08 18.744,67 39.284,41
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2021 69.917,61 7.062,11 76.979,72 35.744,56 41.235,16
10006 Premi di assicurazione su beni mobili 2022 3.402,87 1.476,04 4.878,91 1.855,00 3.023,91

10006 Totale 189.689,15 60.666,86 250.356,01 142.588,13 107.767,88
10007 Premi di assicurazione su beni immobili 2013 30,51 -30,51 0,00 0,00 0,00
10007 Premi di assicurazione su beni immobili 2015 3.880,00 0,00 3.880,00 3.880,00 0,00
10007 Premi di assicurazione su beni immobili 2016 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
10007 Premi di assicurazione su beni immobili 2019 6.069,70 12.900,88 18.970,58 2.134,88 16.835,70
10007 Premi di assicurazione su beni immobili 2020 20,00 -20,00 0,00 0,00 0,00
10007 Premi di assicurazione su beni immobili 2021 15.873,00 -3.500,00 12.373,00 7.086,00 5.287,00
10007 Premi di assicurazione su beni immobili 2022 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00

10007 Totale 29.973,21 9.350,37 39.323,58 17.100,88 22.222,70
10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 2013 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 2014 1.923,87 -1.137,95 785,92 0,00 785,92
10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 2015 2.883,41 -2.113,41 770,00 270,00 500,00
10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 2016 422,86 2.771,00 3.193,86 2.771,00 422,86
10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 2017 305,67 963,46 1.269,13 1.262,13 7,00
10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 2018 9.647,03 6.520,99 16.168,02 10.540,16 5.627,86
10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 2019 18.397,28 18.838,32 37.235,60 21.956,37 15.279,23
10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 2020 31.978,19 12.732,20 44.710,39 29.819,38 14.891,01
10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 2021 59.467,20 15.431,50 74.898,70 22.942,19 51.956,51
10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 2022 23.548,30 92.757,70 116.306,00 109.534,50 6.771,50

10008 Totale 149.573,81 146.763,81 296.337,62 199.095,73 97.241,89
10009 Premi di assicurazione contro i danni 2010 1.464,00 -1.464,00 0,00 0,00 0,00
10009 Premi di assicurazione contro i danni 2016 720,00 1.065,71 1.785,71 1.615,24 170,47
10009 Premi di assicurazione contro i danni 2017 1.184,16 -2,50 1.181,66 250,00 931,66
10009 Premi di assicurazione contro i danni 2018 90,56 275,18 365,74 117,37 248,37
10009 Premi di assicurazione contro i danni 2019 17.378,71 2.104,03 19.482,74 18.518,00 964,74
10009 Premi di assicurazione contro i danni 2020 36.975,22 5.484,00 42.459,22 4.553,89 37.905,33
10009 Premi di assicurazione contro i danni 2021 54.667,65 -1.823,68 52.843,97 8.023,64 44.820,33
10009 Premi di assicurazione contro i danni 2022 1.200,00 0,00 1.200,00 1.200,00 0,00

SITUAZIONE DEI RESIDUI PASSIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI
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10009 Totale 113.680,30 5.638,74 119.319,04 34.278,14 85.040,90

10010 Spese dovute a sanzioni 2019 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00
10010 Spese dovute a sanzioni 2020 0,00 670,00 670,00 665,78 4,22

10010 Totale 2.000,00 670,00 2.670,00 665,78 2.004,22
10011 Spese per risarcimento danni 2017 0,00 104.488,02 104.488,02 104.488,02 0,00
10011 Spese per risarcimento danni 2018 6.018,00 0,00 6.018,00 0,00 6.018,00

10011 Totale 6.018,00 104.488,02 110.506,02 104.488,02 6.018,00
10013 Oneri da contenzioso 2014 0,00 13.176,75 13.176,75 13.176,75 0,00
10013 Oneri da contenzioso 2016 8,96 -8,96 0,00 0,00 0,00
10013 Oneri da contenzioso 2017 2.538,57 0,00 2.538,57 0,00 2.538,57
10013 Oneri da contenzioso 2019 228.036,55 -70.000,00 158.036,55 0,00 158.036,55
10013 Oneri da contenzioso 2020 22.626,20 -22.626,20 0,00 0,00 0,00
10013 Oneri da contenzioso 2021 156.072,17 -104.395,01 51.677,16 5.345,37 46.331,79
10013 Oneri da contenzioso 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10013 Totale 409.282,45 -183.853,42 225.429,03 18.522,12 206.906,91
11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato 2019 6.700.000,00 0,00 6.700.000,00 0,00 6.700.000,00
11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato 2020 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato 2021 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato 2022 1.254.749,54 0,00 1.254.749,54 1.254.749,54 0,00

11001 Totale 9.954.749,54 0,00 9.954.749,54 1.254.749,54 8.700.000,00
11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 2019 958.969,00 0,00 958.969,00 0,00 958.969,00
11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 2020 2.584.131,55 0,00 2.584.131,55 0,00 2.584.131,55
11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 2021 2.506.566,75 -618.264,00 1.888.302,75 643,50 1.887.659,25
11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 2022 6.938.321,09 843.362,30 7.781.683,39 514.496,06 7.267.187,33

11002 Totale 12.987.988,39 225.098,30 13.213.086,69 515.139,56 12.697.947,13
11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 2017 83,78 -83,78 0,00 0,00 0,00
11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 2019 0,00 28.170,05 28.170,05 28.170,05 0,00
11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 2020 938.596,76 -912.602,53 25.994,23 25.994,23 0,00
11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 2021 452.318,80 -389.539,97 62.778,83 62.778,83 0,00
11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 2022 734.478,16 0,00 734.478,16 391.643,74 342.834,42

11003 Totale 2.125.477,50 -1.274.056,23 851.421,27 508.586,85 342.834,42

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 2014 291.797,55 0,00 291.797,55 0,00 291.797,55

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 2015 1.152.238,66 0,00 1.152.238,66 0,00 1.152.238,66

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 2016 305.758,14 0,00 305.758,14 0,00 305.758,14

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 2017 343.887,51 83,78 343.971,29 4.047,15 339.924,14

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 2018 1.523.889,52 0,00 1.523.889,52 236.804,86 1.287.084,66

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 2019 3.306.524,11 -28.170,05 3.278.354,06 180.189,12 3.098.164,94

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 2020 6.309.841,42 912.602,53 7.222.443,95 35.229,07 7.187.214,88

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 2021 7.514.807,21 1.007.803,97 8.522.611,18 777.392,95 7.745.218,23

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 2022 11.014.683,36 -934.780,00 10.079.903,36 1.242.654,73 8.837.248,63
11004 Totale 31.763.427,48 957.540,23 32.720.967,71 2.476.317,88 30.244.649,83

11005 Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale a tempo indeterminato 2016 14.000,00 0,00 14.000,00 0,00 14.000,00
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11005 Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale a tempo indeterminato 2017 139.650,46 0,00 139.650,46 0,00 139.650,46

11005 Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale a tempo indeterminato 2018 48.889,09 0,00 48.889,09 0,00 48.889,09

11005 Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale a tempo indeterminato 2019 96.324,04 0,00 96.324,04 11.522,66 84.801,38

11005 Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale a tempo indeterminato 2020 468,37 17.625,39 18.093,76 16.835,57 1.258,19

11005 Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale a tempo indeterminato 2021 6.918,70 655.045,35 661.964,05 592.143,84 69.820,21

11005 Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale a tempo indeterminato 2022 0,00 630,10 630,10 0,00 630,10
11005 Totale 306.250,66 673.300,84 979.551,50 620.502,07 359.049,43

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo 
indeterminato 2010 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo 
indeterminato 2014 4.879,61 0,00 4.879,61 0,00 4.879,61

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo 
indeterminato 2016 8.989,71 -319,33 8.670,38 0,00 8.670,38

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo 
indeterminato 2017 17.695,79 4.000,00 21.695,79 0,00 21.695,79

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo 
indeterminato 2018 23.240,00 0,00 23.240,00 0,00 23.240,00

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo 
indeterminato 2019 129.202,16 0,00 129.202,16 0,00 129.202,16

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo 
indeterminato 2020 4.367,65 13.377,85 17.745,50 0,00 17.745,50

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo 
indeterminato 2021 140.351,76 -116.001,38 24.350,38 0,00 24.350,38

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo 
indeterminato 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11006 Totale 328.726,69 -98.942,86 229.783,83 0,00 229.783,83
11007 Equo premio per attivita' inventiva 2011 160,93 -160,93 0,00 0,00 0,00
11007 Equo premio per attivita' inventiva 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11007 Equo premio per attivita' inventiva 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11007 Equo premio per attivita' inventiva 2018 0,23 0,00 0,23 0,00 0,23
11007 Equo premio per attivita' inventiva 2019 0,61 0,00 0,61 0,00 0,61
11007 Equo premio per attivita' inventiva 2020 17.718,84 0,00 17.718,84 0,00 17.718,84
11007 Equo premio per attivita' inventiva 2021 245.960,67 0,00 245.960,67 83.444,87 162.515,80
11007 Equo premio per attivita' inventiva 2022 98.508,72 0,00 98.508,72 98.507,60 1,12

11007 Totale 362.350,00 -160,93 362.189,07 181.952,47 180.236,60
11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da fonti interne 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da fonti interne 2018 0,00 2.517,03 2.517,03 0,00 2.517,03
11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da fonti interne 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da fonti interne 2022 114.131,87 1.294.625,03 1.408.756,90 246.791,16 1.161.965,74

11011 Totale 114.131,87 1.297.142,06 1.411.273,93 246.791,16 1.164.482,77
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2016 29.838,30 0,00 29.838,30 29.838,30 0,00
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2017 32.540,60 0,00 32.540,60 32.540,60 0,00
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2018 212.360,75 0,00 212.360,75 212.360,75 0,00
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2019 277.249,94 85.179,87 362.429,81 329.521,88 32.907,93
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2020 99.921,87 73.815,37 173.737,24 173.737,24 0,00
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2021 1.677.084,55 392.052,06 2.069.136,61 2.064.451,70 4.684,91

60



Voce Descrizione Voce Anno Residuo Iniziale Variazioni Riaccertato Pagato Residuo Finale
11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2022 1.891.273,09 21.689.650,46 23.580.923,55 8.829.121,75 14.751.801,80

11012 Totale 4.220.269,10 22.240.697,76 26.460.966,86 11.671.572,22 14.789.394,64
11013 Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con contratto di tipo privatistico 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11013 Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con contratto di tipo privatistico 2022 2.146.099,44 0,00 2.146.099,44 1.622.151,17 523.948,27

11013 Totale 2.146.099,44 0,00 2.146.099,44 1.622.151,17 523.948,27
11014 Retribuzioni degli operai agricoli a tempo determinato 2016 304,21 -304,21 0,00 0,00 0,00
11014 Retribuzioni degli operai agricoli a tempo determinato 2017 39,45 0,00 39,45 0,00 39,45
11014 Retribuzioni degli operai agricoli a tempo determinato 2018 105,22 -40,59 64,63 0,00 64,63
11014 Retribuzioni degli operai agricoli a tempo determinato 2020 3.301,73 -143,65 3.158,08 2.564,67 593,41
11014 Retribuzioni degli operai agricoli a tempo determinato 2021 23.657,16 6.611,79 30.268,95 23.304,98 6.963,97
11014 Retribuzioni degli operai agricoli a tempo determinato 2022 807,05 0,00 807,05 807,05 0,00

11014 Totale 28.214,82 6.123,34 34.338,16 26.676,70 7.661,46
11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 2019 0,00 17,25 17,25 17,25 0,00
11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 2020 2.704,20 -2.696,20 8,00 8,00 0,00
11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 2021 3.000,00 -3.000,00 0,00 0,00 0,00
11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 2022 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00

11015 Totale 8.704,20 -5.678,95 3.025,25 25,25 3.000,00
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2016 8.907,04 0,00 8.907,04 0,00 8.907,04
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2017 59.661,70 0,00 59.661,70 1.298,34 58.363,36
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2018 43.762,34 0,00 43.762,34 0,00 43.762,34
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2019 7.843,25 0,00 7.843,25 0,00 7.843,25
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2020 217,03 0,00 217,03 0,00 217,03
11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 2021 2.351,40 505,20 2.856,60 1.421,79 1.434,81

11016 Totale 122.742,76 505,20 123.247,96 2.720,13 120.527,83

11017
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato/Fonti interne 2013 5,00 0,00 5,00 0,00 5,00

11017
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato/Fonti interne 2017 5.528,16 0,00 5.528,16 0,00 5.528,16

11017
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato/Fonti interne 2018 355.312,57 146,14 355.458,71 6.899,04 348.559,67

11017
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato/Fonti interne 2019 83.762,88 -17,25 83.745,63 69,26 83.676,37

11017
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato/Fonti interne 2020 59.599,99 2.696,20 62.296,19 19,76 62.276,43

11017
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato/Fonti interne 2021 87.013,17 3.000,00 90.013,17 467,45 89.545,72

11017
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato/Fonti interne 2022 92.382,05 0,00 92.382,05 4.632,49 87.749,56

11017 Totale 683.603,82 5.825,09 689.428,91 12.088,00 677.340,91

11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato/Fonti esterne 2014 179,97 0,00 179,97 179,97 0,00

11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato/Fonti esterne 2016 286,00 0,00 286,00 286,00 0,00

11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato/Fonti esterne 2017 5.965,91 0,00 5.965,91 5.965,91 0,00

11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato/Fonti esterne 2018 2.175,02 0,00 2.175,02 2.175,02 0,00

11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato/Fonti esterne 2019 1.999,79 4.817,87 6.817,66 4.878,46 1.939,20

11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato/Fonti esterne 2020 3.215,63 4.046,99 7.262,62 7.262,62 0,00
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11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato/Fonti esterne 2021 54.980,91 26.756,15 81.737,06 81.737,06 0,00

11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato/Fonti esterne 2022 172.766,41 1.613.572,69 1.786.339,10 712.737,84 1.073.601,26

11018 Totale 241.569,64 1.649.193,70 1.890.763,34 815.222,88 1.075.540,46

11019
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti 
esterne 2017 258.290,40 0,00 258.290,40 0,00 258.290,40

11019
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti 
esterne 2018 53.118,94 0,00 53.118,94 0,00 53.118,94

11019
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti 
esterne 2019 27.183,01 0,00 27.183,01 0,00 27.183,01

11019
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti 
esterne 2020 1.403,01 3.208,67 4.611,68 4.574,74 36,94

11019
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti 
esterne 2021 0,00 9.865,52 9.865,52 9.059,38 806,14

11019 Totale 339.995,36 13.074,19 353.069,55 13.634,12 339.435,43

11020 Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R. 568/'87 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti interne 2018 7.863,64 0,00 7.863,64 0,00 7.863,64
11020 Totale 7.863,64 0,00 7.863,64 0,00 7.863,64

11022
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo 
determinto/Fonti esterne 2021 51.099,23 -50.645,22 454,01 0,00 454,01

11022
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo 
determinto/Fonti esterne 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11022 Totale 51.099,23 -50.645,22 454,01 0,00 454,01
11023 Assegni di ricerca 2009 1,35 -1,35 0,00 0,00 0,00
11023 Assegni di ricerca 2010 15,11 -15,11 0,00 0,00 0,00
11023 Assegni di ricerca 2012 2.526,85 -13,82 2.513,03 0,00 2.513,03
11023 Assegni di ricerca 2013 155.147,15 47.993,59 203.140,74 68.883,35 134.257,39
11023 Assegni di ricerca 2014 136.208,37 -2.642,92 133.565,45 37.957,74 95.607,71
11023 Assegni di ricerca 2015 231.681,52 -74.680,80 157.000,72 59.398,94 97.601,78
11023 Assegni di ricerca 2016 915.163,35 -216.442,69 698.720,66 309.402,19 389.318,47
11023 Assegni di ricerca 2017 2.019.292,73 27.541,87 2.046.834,60 918.434,00 1.128.400,60
11023 Assegni di ricerca 2018 3.860.364,00 -891.839,09 2.968.524,91 1.007.711,43 1.960.813,48
11023 Assegni di ricerca 2019 9.214.504,83 -705.021,25 8.509.483,58 3.126.407,59 5.383.075,99
11023 Assegni di ricerca 2020 17.597.816,84 -682.632,22 16.915.184,62 6.710.129,14 10.205.055,48
11023 Assegni di ricerca 2021 29.003.821,72 -49.619,98 28.954.201,74 11.960.085,31 16.994.116,43
11023 Assegni di ricerca 2022 20.414.438,08 464.248,77 20.878.686,85 14.055.817,63 6.822.869,22

11023 Totale 83.550.981,90 -2.083.125,00 81.467.856,90 38.254.227,32 43.213.629,58
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2009 559,52 -559,52 0,00 0,00 0,00
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2010 2.384,56 -2.384,56 0,00 0,00 0,00
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2011 61,30 -1,30 60,00 0,00 60,00
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2012 10.727,81 -7.013,62 3.714,19 3.714,19 0,00
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2013 9.945,12 -9.625,12 320,00 0,00 320,00
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2014 253.674,63 -24.285,17 229.389,46 7.150,38 222.239,08
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2015 63.401,65 -18.511,47 44.890,18 44.890,18 0,00
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2016 433.417,59 -8.063,38 425.354,21 125.354,21 300.000,00
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2017 455.470,61 -16,00 455.454,61 154.132,90 301.321,71
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2018 869.654,70 -131,36 869.523,34 288.836,24 580.687,10
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2019 2.500.889,11 27.705,69 2.528.594,80 219.312,00 2.309.282,80
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2020 3.084.936,79 1.083,33 3.086.020,12 1.720.609,23 1.365.410,89
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2021 3.102.877,71 2.049,54 3.104.927,25 715.985,00 2.388.942,25
11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 2022 4.231.367,92 -48.329,46 4.183.038,46 941.799,96 3.241.238,50
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11024 Totale 15.019.369,02 -88.082,40 14.931.286,62 4.221.784,29 10.709.502,33

11025 Buoni pasto 2018 144.405,07 0,00 144.405,07 0,00 144.405,07
11025 Buoni pasto 2019 429.530,07 0,00 429.530,07 0,00 429.530,07
11025 Buoni pasto 2020 128.664,24 0,00 128.664,24 0,00 128.664,24
11025 Buoni pasto 2021 59.329,99 0,00 59.329,99 836,53 58.493,46
11025 Buoni pasto 2022 5.416.019,93 0,00 5.416.019,93 5.371.414,27 44.605,66

11025 Totale 6.177.949,30 0,00 6.177.949,30 5.372.250,80 805.698,50
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2014 44.319,79 -454,81 43.864,98 0,00 43.864,98
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2015 35.059,17 -31.056,66 4.002,51 0,00 4.002,51
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2016 132.821,46 -73.316,51 59.504,95 0,00 59.504,95
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2017 383.930,16 -73.233,51 310.696,65 0,00 310.696,65
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2018 1.375.732,60 -649.238,24 726.494,36 0,00 726.494,36
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2019 2.516.016,03 -651.422,66 1.864.593,37 0,00 1.864.593,37
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2020 3.022.928,85 -1.034.529,97 1.988.398,88 0,00 1.988.398,88
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2021 3.794.100,13 -1.165.271,48 2.628.828,65 0,00 2.628.828,65
11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo determinato 2022 42.860.040,23 -33.444.136,08 9.415.904,15 0,00 9.415.904,15

11026 Totale 54.164.948,42 -37.122.659,92 17.042.288,50 0,00 17.042.288,50
11027 Altre spese per il personale 2011 86,70 -86,70 0,00 0,00 0,00
11027 Altre spese per il personale 2012 157,91 -157,91 0,00 0,00 0,00
11027 Altre spese per il personale 2013 51,55 -51,55 0,00 0,00 0,00
11027 Altre spese per il personale 2014 494,42 -284,89 209,53 0,00 209,53
11027 Altre spese per il personale 2015 1.076,56 -1.076,56 0,00 0,00 0,00
11027 Altre spese per il personale 2016 2.125,89 3.093,65 5.219,54 2.800,80 2.418,74
11027 Altre spese per il personale 2017 13.987,18 12.542,05 26.529,23 14.172,06 12.357,17
11027 Altre spese per il personale 2018 8.911,95 9.314,08 18.226,03 13.795,83 4.430,20
11027 Altre spese per il personale 2019 37.718,23 29.265,44 66.983,67 11.398,18 55.585,49
11027 Altre spese per il personale 2020 49.535,84 32.376,13 81.911,97 46.816,47 35.095,50
11027 Altre spese per il personale 2021 101.863,34 51.171,16 153.034,50 65.638,53 87.395,97
11027 Altre spese per il personale 2022 85.861,31 4.757,46 90.618,77 66.282,90 24.335,87

11027 Totale 301.870,88 140.862,36 442.733,24 220.904,77 221.828,47
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2014 0,00 114.869,85 114.869,85 70.200,84 44.669,01
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2015 404.750,62 56.690,14 461.440,76 0,00 461.440,76
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2016 281.888,15 0,00 281.888,15 0,00 281.888,15
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2017 365.212,25 94.444,27 459.656,52 63.000,00 396.656,52
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2018 2.797.381,28 0,00 2.797.381,28 0,00 2.797.381,28
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2019 870.456,04 0,00 870.456,04 3.091,93 867.364,11
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2020 2.891.077,26 2.857,60 2.893.934,86 3.922,53 2.890.012,33
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2021 2.690.900,28 145.886,93 2.836.787,21 141.142,10 2.695.645,11
11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2022 6.263.663,29 -9.409,41 6.254.253,88 1.601.361,85 4.652.892,03

11028 Totale 16.565.329,17 405.339,38 16.970.668,55 1.882.719,25 15.087.949,30
11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti interne 2017 17.931,53 0,00 17.931,53 0,00 17.931,53
11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti interne 2018 211.662,05 679,38 212.341,43 0,00 212.341,43
11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti interne 2019 26.882,39 0,00 26.882,39 0,00 26.882,39
11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti interne 2020 38.982,26 0,00 38.982,26 0,00 38.982,26
11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti interne 2021 39.766,74 0,00 39.766,74 0,00 39.766,74
11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti interne 2022 66.019,22 339.818,84 405.838,06 71.666,34 334.171,72

11029 Totale 401.244,19 340.498,22 741.742,41 71.666,34 670.076,07
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2018 21.335,05 0,00 21.335,05 21.335,05 0,00
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11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2019 179.753,42 21.912,03 201.665,45 192.775,95 8.889,50
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2020 115.260,45 19.663,73 134.924,18 134.923,96 0,22
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2021 350.266,55 108.441,59 458.708,14 458.481,59 226,55
11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Fonti esterne 2022 510.276,42 5.912.602,66 6.422.879,08 2.389.807,99 4.033.071,09

11030 Totale 1.176.891,89 6.062.620,01 7.239.511,90 3.197.324,54 4.042.187,36
11031 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Tipo Privatistico 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11031 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ Tipo Privatistico 2022 495.512,50 0,00 495.512,50 420.183,65 75.328,85

11031 Totale 495.512,50 0,00 495.512,50 420.183,65 75.328,85
11033 Assegni familiari corrisposti a personale a tempo indeterminato 2022 1.072.605,55 0,00 1.072.605,55 48.591,51 1.024.014,04

11033 Totale 1.072.605,55 0,00 1.072.605,55 48.591,51 1.024.014,04
11034 Assegni familiari corrisposti a personale a tempo determinato/Fonti interne 2022 80.000,00 0,00 80.000,00 0,00 80.000,00

11034 Totale 80.000,00 0,00 80.000,00 0,00 80.000,00
11035 Assegni familiari corrisposti a personale a tempo determinato/Fonti esterne 2022 275.778,76 0,00 275.778,76 3.322,77 272.455,99

11035 Totale 275.778,76 0,00 275.778,76 3.322,77 272.455,99
11037 Trattamento di fine servizio per il personale a tempo indeterminato 2021 26.599,14 0,00 26.599,14 19.714,92 6.884,22
11037 Trattamento di fine servizio per il personale a tempo indeterminato 2022 2.936.400,43 0,00 2.936.400,43 1.711.784,78 1.224.615,65

11037 Totale 2.962.999,57 0,00 2.962.999,57 1.731.499,70 1.231.499,87
11038 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo indeterminato 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11038 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo indeterminato 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11038 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo indeterminato 2022 1.504.871,69 0,00 1.504.871,69 501.087,83 1.003.783,86

11038 Totale 1.504.871,69 0,00 1.504.871,69 501.087,83 1.003.783,86
11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo determinato 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo determinato 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo determinato 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo determinato 2018 0,00 181,47 181,47 0,00 181,47
11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo determinato 2019 0,00 5.439,06 5.439,06 0,00 5.439,06
11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo determinato 2020 0,00 5.458,09 5.458,09 0,00 5.458,09
11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo determinato 2021 131.869,29 31.096,98 162.966,27 0,00 162.966,27
11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo determinato 2022 401.333,96 1.550.044,63 1.951.378,59 305.813,04 1.645.565,55

11040 Totale 533.203,25 1.592.220,23 2.125.423,48 305.813,04 1.819.610,44
11041 Trasferimento TFR del personale comandato a tempo indeterminato 2022 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00

11041 Totale 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00
11042 Accantonamento per rinnovo contrattuale del personale a tempo determinato su fonti esterne 2015 55,97 -55,97 0,00 0,00 0,00
11042 Accantonamento per rinnovo contrattuale del personale a tempo determinato su fonti esterne 2017 92,98 0,00 92,98 0,00 92,98
11042 Accantonamento per rinnovo contrattuale del personale a tempo determinato su fonti esterne 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11042 Accantonamento per rinnovo contrattuale del personale a tempo determinato su fonti esterne 2019 0,00 3.002,49 3.002,49 0,00 3.002,49
11042 Accantonamento per rinnovo contrattuale del personale a tempo determinato su fonti esterne 2020 0,00 3.065,04 3.065,04 0,00 3.065,04
11042 Accantonamento per rinnovo contrattuale del personale a tempo determinato su fonti esterne 2021 0,00 1.061,11 1.061,11 0,00 1.061,11
11042 Accantonamento per rinnovo contrattuale del personale a tempo determinato su fonti esterne 2022 59.968,47 87.901,14 147.869,61 0,00 147.869,61

11042 Totale 60.117,42 94.973,81 155.091,23 0,00 155.091,23
11043 Compet. access. altre amministaz. a personale a tempo indeterm. comandato o per attivitÃ  in convenz. 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11043 Compet. access. altre amministaz. a personale a tempo indeterm. comandato o per attivitÃ  in convenz. 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11043 Compet. access. altre amministaz. a personale a tempo indeterm. comandato o per attivitÃ  in convenz. 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11043 Compet. access. altre amministaz. a personale a tempo indeterm. comandato o per attivitÃ  in convenz. 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11043 Compet. access. altre amministaz. a personale a tempo indeterm. comandato o per attivitÃ  in convenz. 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11043 Compet. access. altre amministaz. a personale a tempo indeterm. comandato o per attivitÃ  in convenz. 2019 174.136,26 0,00 174.136,26 0,00 174.136,26
11043 Compet. access. altre amministaz. a personale a tempo indeterm. comandato o per attivitÃ  in convenz. 2020 27.965,51 0,00 27.965,51 0,00 27.965,51
11043 Compet. access. altre amministaz. a personale a tempo indeterm. comandato o per attivitÃ  in convenz. 2021 64.552,90 0,00 64.552,90 4.245,10 60.307,80
11043 Compet. access. altre amministaz. a personale a tempo indeterm. comandato o per attivitÃ  in convenz. 2022 427.079,95 -40.000,00 387.079,95 127.848,84 259.231,11

11043 Totale 693.734,62 -40.000,00 653.734,62 132.093,94 521.640,68
11044 Compet. access. altre amministaz. a personale t. determ./f. interne comandato o attivitÃ  in convenz. 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11044 Compet. access. altre amministaz. a personale t. determ./f. interne comandato o attivitÃ  in convenz. 2022 0,00 40.000,00 40.000,00 26.755,35 13.244,65
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11044 Totale 0,00 40.000,00 40.000,00 26.755,35 13.244,65

11045 Compet. access. altre amministaz. a personale t. determ./f. esterne comandato o attivitÃ  in convenz. 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11045 Compet. access. altre amministaz. a personale t. determ./f. esterne comandato o attivitÃ  in convenz. 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11045 Compet. access. altre amministaz. a personale t. determ./f. esterne comandato o attivitÃ  in convenz. 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11045 Compet. access. altre amministaz. a personale t. determ./f. esterne comandato o attivitÃ  in convenz. 2019 638,95 0,00 638,95 0,00 638,95

11045 Totale 638,95 0,00 638,95 0,00 638,95
11046 Ulteriore quota di restribuzione accessoria per il personale a tempo determinato su fonti esterne 2016 62.342,70 0,00 62.342,70 0,00 62.342,70
11046 Ulteriore quota di restribuzione accessoria per il personale a tempo determinato su fonti esterne 2017 36.070,86 0,00 36.070,86 0,00 36.070,86
11046 Ulteriore quota di restribuzione accessoria per il personale a tempo determinato su fonti esterne 2018 66.537,50 0,00 66.537,50 0,00 66.537,50
11046 Ulteriore quota di restribuzione accessoria per il personale a tempo determinato su fonti esterne 2019 21.455,96 0,00 21.455,96 0,00 21.455,96
11046 Ulteriore quota di restribuzione accessoria per il personale a tempo determinato su fonti esterne 2020 15.315,09 0,00 15.315,09 0,00 15.315,09
11046 Ulteriore quota di restribuzione accessoria per il personale a tempo determinato su fonti esterne 2021 4.684,55 505,98 5.190,53 0,00 5.190,53
11046 Ulteriore quota di restribuzione accessoria per il personale a tempo determinato su fonti esterne 2022 0,00 44.701,70 44.701,70 0,00 44.701,70

11046 Totale 206.406,66 45.207,68 251.614,34 0,00 251.614,34
11047 Contributi previdenza complementare e di solidarietÃ 2022 105.598,25 48.329,46 153.927,71 92.414,00 61.513,71

11047 Totale 105.598,25 48.329,46 153.927,71 92.414,00 61.513,71
11048 Utilizzo personale a tempo Indeterminato su progetti di ricerca finanziati 2019 1.571.460,07 -380.959,90 1.190.500,17 0,00 1.190.500,17
11048 Utilizzo personale a tempo Indeterminato su progetti di ricerca finanziati 2020 4.175.459,61 -1.649.397,57 2.526.062,04 0,00 2.526.062,04
11048 Utilizzo personale a tempo Indeterminato su progetti di ricerca finanziati 2021 10.060.717,29 -3.650.880,72 6.409.836,57 0,00 6.409.836,57
11048 Utilizzo personale a tempo Indeterminato su progetti di ricerca finanziati 2022 1.882.209,29 -1.755.819,35 126.389,94 0,00 126.389,94

11048 Totale 17.689.846,26 -7.437.057,54 10.252.788,72 0,00 10.252.788,72
11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione dellâ€™Amministrazione Centrale 2010 27.405,98 -27.405,98 0,00 0,00 0,00
11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione dellâ€™Amministrazione Centrale 2011 46.007,12 -46.007,12 0,00 0,00 0,00
11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione dellâ€™Amministrazione Centrale 2012 156.991,21 -156.991,21 0,00 0,00 0,00
11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione dellâ€™Amministrazione Centrale 2013 278.491,94 -278.491,94 0,00 0,00 0,00
11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione dellâ€™Amministrazione Centrale 2014 719.226,71 -719.226,71 0,00 0,00 0,00
11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione dellâ€™Amministrazione Centrale 2015 354.950,06 -354.950,06 0,00 0,00 0,00
11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione dellâ€™Amministrazione Centrale 2016 247.923,08 -247.923,08 0,00 0,00 0,00
11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione dellâ€™Amministrazione Centrale 2017 87.337,46 -87.337,46 0,00 0,00 0,00
11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione dellâ€™Amministrazione Centrale 2018 760.129,54 -760.129,54 0,00 0,00 0,00
11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione dellâ€™Amministrazione Centrale 2019 977.664,69 -614.940,22 362.724,47 0,00 362.724,47
11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione dellâ€™Amministrazione Centrale 2020 845.829,87 41.172,87 887.002,74 0,00 887.002,74
11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione dellâ€™Amministrazione Centrale 2021 11.660,38 790.353,82 802.014,20 0,00 802.014,20
11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione dellâ€™Amministrazione Centrale 2022 0,00 834,25 834,25 0,00 834,25

11049 Totale 4.513.618,04 -2.461.042,38 2.052.575,66 0,00 2.052.575,66
11050 IndennitÃ  a carico del fondo di incentivazione corrisposte al personale a Tempo Indeterminato 2014 0,00 543.222,59 543.222,59 204.632,70 338.589,89
11050 IndennitÃ  a carico del fondo di incentivazione corrisposte al personale a Tempo Indeterminato 2015 100,00 268.089,17 268.189,17 0,00 268.189,17
11050 IndennitÃ  a carico del fondo di incentivazione corrisposte al personale a Tempo Indeterminato 2017 23.104,26 446.629,50 469.733,76 366.346,31 103.387,45

11050 Totale 23.204,26 1.257.941,26 1.281.145,52 570.979,01 710.166,51
11051 IndennitÃ  a carico del fondo di incentivazione corrisposte al  personale a tempo det./Fonti interne 2017 7.640,66 0,00 7.640,66 0,00 7.640,66

11051 Totale 7.640,66 0,00 7.640,66 0,00 7.640,66
11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di responsabilitÃ  di particolare rilievo 2010 0,00 27.405,98 27.405,98 0,00 27.405,98
11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di responsabilitÃ  di particolare rilievo 2011 0,00 46.007,12 46.007,12 0,00 46.007,12
11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di responsabilitÃ  di particolare rilievo 2012 0,00 156.991,21 156.991,21 0,00 156.991,21
11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di responsabilitÃ  di particolare rilievo 2013 0,00 278.491,94 278.491,94 0,00 278.491,94
11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di responsabilitÃ  di particolare rilievo 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di responsabilitÃ  di particolare rilievo 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di responsabilitÃ  di particolare rilievo 2016 0,00 247.923,08 247.923,08 0,00 247.923,08
11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di responsabilitÃ  di particolare rilievo 2017 504.000,00 -503.999,99 0,01 0,00 0,01
11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di responsabilitÃ  di particolare rilievo 2018 800.000,00 760.129,54 1.560.129,54 0,00 1.560.129,54
11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di responsabilitÃ  di particolare rilievo 2019 0,00 624.941,90 624.941,90 0,00 624.941,90

11053 Totale 1.304.000,00 1.637.890,78 2.941.890,78 0,00 2.941.890,78
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11054 Accantonamento per nuove assunzioni di personale con contratto di ricerca 2019 29.811,00 -4.811,00 25.000,00 0,00 25.000,00
11054 Accantonamento per nuove assunzioni di personale con contratto di ricerca 2020 135.495,04 -36.643,31 98.851,73 0,00 98.851,73
11054 Accantonamento per nuove assunzioni di personale con contratto di ricerca 2021 241.373,07 71.913,97 313.287,04 0,00 313.287,04
11054 Accantonamento per nuove assunzioni di personale con contratto di ricerca 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11054 Totale 406.679,11 30.459,66 437.138,77 0,00 437.138,77
11055 PNRR-Personale amministrativo accantonamento per nuove assunzioni e proroghe di personale a tempo det. 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11055 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 2021 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00 2.500,00
12001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 2022 102.206,84 -102.206,84 0,00 0,00 0,00

12001 Totale 102.206,84 -99.706,84 2.500,00 0,00 2.500,00

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 2014 0,00 61.134,27 61.134,27 24.955,41 36.178,86

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 2015 0,00 30.170,75 30.170,75 0,00 30.170,75

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 2017 120.653,45 50.263,68 170.917,13 22.431,16 148.485,97

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 2018 869.170,57 0,00 869.170,57 0,00 869.170,57

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 2019 999.480,27 0,00 999.480,27 1.099,97 998.380,30

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 2020 1.050.750,47 1.016,30 1.051.766,77 1.431,02 1.050.335,75

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 2021 1.157.363,83 51.884,48 1.209.248,31 50.211,68 1.159.036,63

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 2022 2.496.245,34 -3.346,44 2.492.898,90 516.794,11 1.976.104,79
12002 Totale 6.693.663,93 191.123,04 6.884.786,97 616.923,35 6.267.863,62

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti 
interne 2017 5.521,07 0,00 5.521,07 0,00 5.521,07

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti 
interne 2018 95.413,63 226,37 95.640,00 0,00 95.640,00

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti 
interne 2019 12.633,66 0,00 12.633,66 0,00 12.633,66

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti 
interne 2020 7.124,72 0,00 7.124,72 0,00 7.124,72

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti 
interne 2021 11.555,72 0,00 11.555,72 0,00 11.555,72

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti 
interne 2022 33.303,47 113.443,13 146.746,60 23.988,77 122.757,83

12003 Totale 165.552,27 113.669,50 279.221,77 23.988,77 255.233,00

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti 
esterne 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti 
esterne 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti 
esterne 2017 8.053,86 0,00 8.053,86 8.053,86 0,00

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti 
esterne 2018 45.190,29 0,00 45.190,29 45.190,29 0,00
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12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti 
esterne 2019 25.680,81 6.779,66 32.460,47 29.498,46 2.962,01

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti 
esterne 2020 870,94 8.119,20 8.990,14 8.990,14 0,00

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti 
esterne 2021 164.636,57 36.655,06 201.291,63 201.291,63 0,00

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti 
esterne 2022 175.633,89 1.961.081,00 2.136.714,89 720.812,40 1.415.902,49

12004 Totale 420.066,36 2.012.634,92 2.432.701,28 1.013.836,78 1.418.864,50

12005
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo determinato con 
contratto di tipo privatistico 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12005
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente sugli emolumenti al personale a tempo determinato con 
contratto di tipo privatistico 2022 174.708,16 0,00 174.708,16 147.565,47 27.142,69

12005 Totale 174.708,16 0,00 174.708,16 147.565,47 27.142,69
12006 Imposta di registro e di bollo 2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12006 Imposta di registro e di bollo 2012 0,00 148,11 148,11 27,00 121,11
12006 Imposta di registro e di bollo 2013 2.110,02 -1.047,22 1.062,80 40,00 1.022,80
12006 Imposta di registro e di bollo 2014 766,32 -64,47 701,85 646,85 55,00
12006 Imposta di registro e di bollo 2015 812,36 -534,36 278,00 0,00 278,00
12006 Imposta di registro e di bollo 2016 112,46 38,90 151,36 54,00 97,36
12006 Imposta di registro e di bollo 2017 2.470,56 12.037,44 14.508,00 188,00 14.320,00
12006 Imposta di registro e di bollo 2018 5.227,04 -1.330,13 3.896,91 553,00 3.343,91
12006 Imposta di registro e di bollo 2019 9.165,16 -1.028,89 8.136,27 903,67 7.232,60
12006 Imposta di registro e di bollo 2020 22.102,41 -6.399,94 15.702,47 1.156,04 14.546,43
12006 Imposta di registro e di bollo 2021 67.706,93 11.499,14 79.206,07 37.310,40 41.895,67
12006 Imposta di registro e di bollo 2022 50.741,20 432,50 51.173,70 37.102,74 14.070,96

12006 Totale 161.214,46 13.751,08 174.965,54 77.981,70 96.983,84
12007 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche affissioni 2014 0,00 86,00 86,00 43,00 43,00
12007 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche affissioni 2015 37,48 41,34 78,82 17,00 61,82
12007 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche affissioni 2018 1.174,80 -983,58 191,22 16,42 174,80
12007 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche affissioni 2019 0,00 779,78 779,78 779,78 0,00
12007 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche affissioni 2020 71,48 4.032,66 4.104,14 532,66 3.571,48
12007 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche affissioni 2021 44,63 1.001,14 1.045,77 1.001,14 44,63
12007 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche affissioni 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12007 Totale 1.328,39 4.957,34 6.285,73 2.390,00 3.895,73
12008 Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 2012 64,08 -64,08 0,00 0,00 0,00
12008 Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 2018 1.000,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00
12008 Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 2021 174,20 1.405,50 1.579,70 449,80 1.129,90

12008 Totale 1.238,28 341,42 1.579,70 449,80 1.129,90
12009 Tributo funzione tutela e protezione ambiente 2019 0,00 15.726,95 15.726,95 15.726,95 0,00
12009 Tributo funzione tutela e protezione ambiente 2020 36,14 15.081,56 15.117,70 15.099,06 18,64
12009 Tributo funzione tutela e protezione ambiente 2021 0,00 1.094,61 1.094,61 1.094,61 0,00

12009 Totale 36,14 31.903,12 31.939,26 31.920,62 18,64
12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2008 0,00 500,00 500,00 0,00 500,00
12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2010 0,00 2.496,86 2.496,86 2.496,86 0,00
12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2011 114,00 0,00 114,00 114,00 0,00
12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2013 4,12 4.842,33 4.846,45 2.410,97 2.435,48
12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2014 7.864,05 525,67 8.389,72 174,20 8.215,52
12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2015 7.586,83 1.412,51 8.999,34 8.879,95 119,39
12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2016 13.624,66 -9.555,74 4.068,92 4.068,92 0,00
12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2017 14.732,99 18.460,04 33.193,03 26.672,46 6.520,57
12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2018 14.995,63 18.849,29 33.844,92 23.927,04 9.917,88
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12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2019 133.785,34 46.820,85 180.606,19 113.027,47 67.578,72
12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2020 184.797,11 264.607,66 449.404,77 184.924,68 264.480,09
12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2021 216.594,03 227.892,85 444.486,88 152.122,63 292.364,25
12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2022 179.480,72 -3.262,94 176.217,78 138.327,47 37.890,31

12010 Totale 773.579,48 573.589,38 1.347.168,86 657.146,65 690.022,21
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2012 2.207,66 0,00 2.207,66 0,00 2.207,66
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2013 1.152,94 0,00 1.152,94 0,00 1.152,94
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2014 32.004,43 -0,50 32.003,93 0,00 32.003,93
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2015 21.733,19 -2.351,89 19.381,30 0,00 19.381,30
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2016 312,15 0,00 312,15 0,00 312,15
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2017 56.620,92 340,00 56.960,92 340,00 56.620,92
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2018 21.608,71 0,00 21.608,71 0,00 21.608,71
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2019 2.591,14 148,39 2.739,53 129,50 2.610,03
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2020 6.592,24 4.920,90 11.513,14 5.082,00 6.431,14
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2021 4,99 7.791,50 7.796,49 7.781,99 14,50
12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2022 140.000,00 164,51 140.164,51 164,51 140.000,00

12011 Totale 284.828,37 11.012,91 295.841,28 13.498,00 282.343,28
12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 2012 0,00 60,00 60,00 52,61 7,39
12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 2014 414,24 -315,59 98,65 69,96 28,69
12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 2015 78,00 -78,00 0,00 0,00 0,00
12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 2016 250,96 -220,32 30,64 0,00 30,64
12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 2017 1.108,11 1.253,09 2.361,20 1.483,44 877,76
12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 2018 2.677,50 -55,03 2.622,47 500,54 2.121,93
12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 2019 1.494,67 1.113,89 2.608,56 1.073,05 1.535,51
12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 2020 2.725,05 1.634,01 4.359,06 2.273,26 2.085,80
12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 2021 9.681,93 7.783,56 17.465,49 4.493,03 12.972,46
12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 2022 362,50 639,44 1.001,94 139,44 862,50

12013 Totale 18.792,96 11.815,05 30.608,01 10.085,33 20.522,68
12014 Imposte sul reddito delle societa' (IRES) 2022 37.859,00 -37.859,00 0,00 0,00 0,00

12014 Totale 37.859,00 -37.859,00 0,00 0,00 0,00
12016 Imposta Municipale Propria (IMU) e Tributo per servizi indivisibili (TASI) 2021 1.800.442,67 0,00 1.800.442,67 0,00 1.800.442,67
12016 Imposta Municipale Propria (IMU) e Tributo per servizi indivisibili (TASI) 2022 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00

12016 Totale 3.300.442,67 0,00 3.300.442,67 0,00 3.300.442,67
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2012 80,26 0,00 80,26 0,00 80,26
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2013 2.300,39 -534,80 1.765,59 47,50 1.718,09
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2014 431,20 -286,40 144,80 21,46 123,34
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2015 1.959,93 -498,65 1.461,28 428,70 1.032,58
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2016 1.039,70 1.294,77 2.334,47 2.190,95 143,52
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2017 3.811,77 10.452,90 14.264,67 5.294,94 8.969,73
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2018 7.242,48 4.410,41 11.652,89 7.395,34 4.257,55
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2019 29.723,51 59.274,00 88.997,51 21.472,79 67.524,72
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2020 101.354,41 10.670,94 112.025,35 38.581,63 73.443,72
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2021 244.197,33 43.575,55 287.772,88 151.078,51 136.694,37
12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2022 406.932,73 1.199,71 408.132,44 166.045,59 242.086,85

12018 Totale 799.073,71 129.558,43 928.632,14 392.557,41 536.074,73
13001 Giornali e riviste 2015 965,06 14,09 979,15 977,15 2,00
13001 Giornali e riviste 2016 57,00 44,00 101,00 101,00 0,00
13001 Giornali e riviste 2017 345,39 1.516,92 1.862,31 0,00 1.862,31
13001 Giornali e riviste 2018 18.693,47 836,49 19.529,96 1.965,27 17.564,69
13001 Giornali e riviste 2019 28.021,16 329,96 28.351,12 5.822,96 22.528,16
13001 Giornali e riviste 2020 13.012,76 7.988,87 21.001,63 6.180,79 14.820,84
13001 Giornali e riviste 2021 14.142,68 4.880,98 19.023,66 5.289,54 13.734,12
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13001 Giornali e riviste 2022 2.075,00 -1.775,00 300,00 300,00 0,00

13001 Totale 77.312,52 13.836,31 91.148,83 20.636,71 70.512,12
13002 Pubblicazioni 2009 336,10 0,00 336,10 0,00 336,10
13002 Pubblicazioni 2010 37,98 0,00 37,98 0,00 37,98
13002 Pubblicazioni 2011 213,50 -213,50 0,00 0,00 0,00
13002 Pubblicazioni 2012 2.245,43 -567,01 1.678,42 0,00 1.678,42
13002 Pubblicazioni 2013 1.799,30 -1.178,58 620,72 0,00 620,72
13002 Pubblicazioni 2014 4.950,66 19.637,57 24.588,23 20.750,40 3.837,83
13002 Pubblicazioni 2015 36.408,34 -19.559,63 16.848,71 2.675,53 14.173,18
13002 Pubblicazioni 2016 55.896,24 -30.574,67 25.321,57 9.463,04 15.858,53
13002 Pubblicazioni 2017 107.565,18 -21.543,35 86.021,83 5.156,09 80.865,74
13002 Pubblicazioni 2018 204.466,01 -72.993,23 131.472,78 18.861,16 112.611,62
13002 Pubblicazioni 2019 348.517,60 -70.685,97 277.831,63 36.159,56 241.672,07
13002 Pubblicazioni 2020 525.139,95 -114.059,63 411.080,32 38.445,41 372.634,91
13002 Pubblicazioni 2021 659.440,75 132,77 659.573,52 82.505,18 577.068,34
13002 Pubblicazioni 2022 36.749,15 16.674,90 53.424,05 35.406,89 18.017,16

13002 Totale 1.983.766,19 -294.930,33 1.688.835,86 249.423,26 1.439.412,60
13003 Carta, cancelleria e stampati 2005 31,80 0,00 31,80 0,00 31,80
13003 Carta, cancelleria e stampati 2007 420,00 0,00 420,00 0,00 420,00
13003 Carta, cancelleria e stampati 2008 232,14 -232,14 0,00 0,00 0,00
13003 Carta, cancelleria e stampati 2010 484,65 29,60 514,25 29,60 484,65
13003 Carta, cancelleria e stampati 2011 103,79 163,43 267,22 246,22 21,00
13003 Carta, cancelleria e stampati 2012 289,17 -52,51 236,66 0,00 236,66
13003 Carta, cancelleria e stampati 2013 8.084,61 -2.510,82 5.573,79 168,20 5.405,59
13003 Carta, cancelleria e stampati 2014 9.524,97 -723,18 8.801,79 442,53 8.359,26
13003 Carta, cancelleria e stampati 2015 14.770,07 -7.940,98 6.829,09 598,31 6.230,78
13003 Carta, cancelleria e stampati 2016 13.847,32 -4.437,28 9.410,04 3.685,78 5.724,26
13003 Carta, cancelleria e stampati 2017 36.061,47 4.606,78 40.668,25 14.709,59 25.958,66
13003 Carta, cancelleria e stampati 2018 94.182,70 -7.650,73 86.531,97 23.512,74 63.019,23
13003 Carta, cancelleria e stampati 2019 264.764,21 -18.031,90 246.732,31 58.076,14 188.656,17
13003 Carta, cancelleria e stampati 2020 269.056,76 -29.170,07 239.886,69 55.221,45 184.665,24
13003 Carta, cancelleria e stampati 2021 426.345,06 -61.771,52 364.573,54 67.174,02 297.399,52
13003 Carta, cancelleria e stampati 2022 26.135,05 176.057,64 202.192,69 18.810,88 183.381,81

13003 Totale 1.164.333,77 48.336,32 1.212.670,09 242.675,46 969.994,63
13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di riscaldamento 2014 129,02 0,00 129,02 0,00 129,02
13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di riscaldamento 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di riscaldamento 2017 11,99 -11,99 0,00 0,00 0,00
13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di riscaldamento 2018 3.000,00 -3.000,00 0,00 0,00 0,00
13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di riscaldamento 2019 278,08 0,00 278,08 278,08 0,00
13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di riscaldamento 2020 7.669,55 0,00 7.669,55 0,00 7.669,55
13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di riscaldamento 2021 0,00 1.350,00 1.350,00 502,72 847,28
13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di riscaldamento 2022 87.533,13 0,00 87.533,13 87.533,13 0,00

13004 Totale 98.621,77 -1.661,99 96.959,78 88.313,93 8.645,85
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2010 25,16 -25,16 0,00 0,00 0,00
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2013 3,72 0,00 3,72 0,00 3,72
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2014 362,83 -0,60 362,23 287,03 75,20
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2015 3.756,27 -3.756,27 0,00 0,00 0,00
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2016 817,34 -424,05 393,29 346,68 46,61
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2017 18.167,37 -9.273,31 8.894,06 1.928,05 6.966,01
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2018 14.731,37 1.998,28 16.729,65 9.188,10 7.541,55
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2019 43.095,71 7.143,54 50.239,25 10.640,06 39.599,19
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13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2020 62.871,67 6.810,31 69.681,98 26.814,96 42.867,02
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2021 100.537,01 9.735,60 110.272,61 32.490,69 77.781,92
13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 2022 13.249,32 2.625,41 15.874,73 10.222,56 5.652,17

13005 Totale 257.617,77 14.833,75 272.451,52 91.918,13 180.533,39
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2013 244,97 -160,93 84,04 84,04 0,00
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2014 359,14 -359,14 0,00 0,00 0,00
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2015 840,75 -820,41 20,34 20,34 0,00
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2016 7.137,27 -551,49 6.585,78 120,08 6.465,70
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2017 5.275,96 -971,23 4.304,73 590,06 3.714,67
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2018 25.177,38 -10.324,71 14.852,67 6.146,85 8.705,82
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2019 31.427,19 -881,49 30.545,70 9.088,35 21.457,35
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2020 71.870,72 -24.012,23 47.858,49 15.741,43 32.117,06
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2021 65.864,10 16.727,35 82.591,45 23.718,54 58.872,91
13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali 2022 39.788,62 -19.147,02 20.641,60 6.298,94 14.342,66

13006 Totale 247.986,10 -40.501,30 207.484,80 61.808,63 145.676,17
13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni e velivoli 2014 0,00 20,54 20,54 10,00 10,54
13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni e velivoli 2015 142,50 -100,26 42,24 42,24 0,00
13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni e velivoli 2016 1.287,24 -45,99 1.241,25 0,00 1.241,25
13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni e velivoli 2017 3.669,58 363,64 4.033,22 768,68 3.264,54
13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni e velivoli 2018 5.261,77 3.546,84 8.808,61 2.071,52 6.737,09
13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni e velivoli 2019 17.831,85 -341,79 17.490,06 6.640,01 10.850,05
13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni e velivoli 2020 49.573,39 359,88 49.933,27 10.847,01 39.086,26
13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni e velivoli 2021 106.241,32 240.695,85 346.937,17 239.849,19 107.087,98
13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni e velivoli 2022 343.505,16 0,00 343.505,16 314.644,18 28.860,98

13007 Totale 527.512,81 244.498,71 772.011,52 574.872,83 197.138,69
13008 Equipaggiamento 2013 7.712,05 -3.603,05 4.109,00 109,00 4.000,00
13008 Equipaggiamento 2014 358,99 -184,80 174,19 0,00 174,19
13008 Equipaggiamento 2015 56,11 261,59 317,70 292,60 25,10
13008 Equipaggiamento 2016 1.053,24 -689,54 363,70 300,46 63,24
13008 Equipaggiamento 2017 2.323,27 6.361,99 8.685,26 7.190,37 1.494,89
13008 Equipaggiamento 2018 6.265,01 15.359,81 21.624,82 17.320,66 4.304,16
13008 Equipaggiamento 2019 721.911,23 5.122,70 727.033,93 18.080,18 708.953,75
13008 Equipaggiamento 2020 41.818,52 15.711,99 57.530,51 24.838,79 32.691,72
13008 Equipaggiamento 2021 105.582,38 -28.045,29 77.537,09 41.437,63 36.099,46
13008 Equipaggiamento 2022 13.770,91 1.025,46 14.796,37 9.191,89 5.604,48

13008 Totale 900.851,71 11.320,86 912.172,57 118.761,58 793.410,99
13009 Vestiario 2011 166,38 0,00 166,38 0,00 166,38
13009 Vestiario 2012 98,47 -98,47 0,00 0,00 0,00
13009 Vestiario 2013 2.000,00 -500,00 1.500,00 0,00 1.500,00
13009 Vestiario 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13009 Vestiario 2015 494,33 -494,33 0,00 0,00 0,00
13009 Vestiario 2016 3.641,68 -2.103,02 1.538,66 1.465,64 73,02
13009 Vestiario 2017 18.626,83 5.148,34 23.775,17 11.028,38 12.746,79
13009 Vestiario 2018 22.295,76 -1.399,64 20.896,12 2.317,99 18.578,13
13009 Vestiario 2019 294.456,82 -69.316,49 225.140,33 8.161,42 216.978,91
13009 Vestiario 2020 353.273,79 -48.302,61 304.971,18 13.952,60 291.018,58
13009 Vestiario 2021 382.814,10 -46.307,83 336.506,27 33.557,40 302.948,87
13009 Vestiario 2022 14.360,49 0,00 14.360,49 8.683,69 5.676,80

13009 Totale 1.092.228,65 -163.374,05 928.854,60 79.167,12 849.687,48
13010 Accessori per uffici e alloggi 2012 0,00 4,80 4,80 4,80 0,00
13010 Accessori per uffici e alloggi 2014 1,89 -1,89 0,00 0,00 0,00
13010 Accessori per uffici e alloggi 2015 1.029,50 -213,70 815,80 475,80 340,00
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13010 Accessori per uffici e alloggi 2016 6,73 13.127,79 13.134,52 0,00 13.134,52
13010 Accessori per uffici e alloggi 2017 12.497,90 -11.593,16 904,74 0,00 904,74
13010 Accessori per uffici e alloggi 2018 1.085,40 9.642,71 10.728,11 59,70 10.668,41
13010 Accessori per uffici e alloggi 2019 2.434,39 2.204,96 4.639,35 22,00 4.617,35
13010 Accessori per uffici e alloggi 2020 33.299,58 -64,24 33.235,34 2.806,76 30.428,58
13010 Accessori per uffici e alloggi 2021 5.111,04 5.695,74 10.806,78 3.832,21 6.974,57
13010 Accessori per uffici e alloggi 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13010 Totale 55.466,43 18.803,01 74.269,44 7.201,27 67.068,17
13011 Materiale informatico 2005 186,59 0,00 186,59 0,00 186,59
13011 Materiale informatico 2010 4,44 -4,44 0,00 0,00 0,00
13011 Materiale informatico 2011 100,10 -69,12 30,98 30,98 0,00
13011 Materiale informatico 2012 722,68 -703,99 18,69 18,69 0,00
13011 Materiale informatico 2013 5.610,90 -3.061,69 2.549,21 685,78 1.863,43
13011 Materiale informatico 2014 3.893,58 107,37 4.000,95 826,65 3.174,30
13011 Materiale informatico 2015 13.329,84 2.177,49 15.507,33 6.405,66 9.101,67
13011 Materiale informatico 2016 91.474,31 -38.867,94 52.606,37 30.055,02 22.551,35
13011 Materiale informatico 2017 239.415,48 -1.802,07 237.613,41 67.524,44 170.088,97
13011 Materiale informatico 2018 305.873,65 -2.562,26 303.311,39 76.476,55 226.834,84
13011 Materiale informatico 2019 769.221,27 -173.935,92 595.285,35 137.497,51 457.787,84
13011 Materiale informatico 2020 1.205.798,82 -160.301,81 1.045.497,01 176.940,31 868.556,70
13011 Materiale informatico 2021 1.370.680,88 -176.396,12 1.194.284,76 183.981,16 1.010.303,60
13011 Materiale informatico 2022 119.308,24 23.626,27 142.934,51 100.135,70 42.798,81

13011 Totale 4.125.620,78 -531.794,23 3.593.826,55 780.578,45 2.813.248,10
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2008 306,51 0,00 306,51 0,00 306,51
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2009 95,27 0,00 95,27 0,00 95,27
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2010 570,73 -91,03 479,70 0,00 479,70
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2011 165,70 -58,65 107,05 0,00 107,05
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2012 4.285,87 -1.145,99 3.139,88 5,15 3.134,73
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2013 5.191,61 8.179,50 13.371,11 9.577,07 3.794,04
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2014 56.157,12 -31.777,06 24.380,06 5.828,90 18.551,16
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2015 80.449,43 -37.968,18 42.481,25 2.953,18 39.528,07
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2016 274.749,57 -169.601,09 105.148,48 50.585,98 54.562,50
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2017 393.793,08 -143.249,06 250.544,02 44.778,95 205.765,07
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2018 781.708,35 -89.817,05 691.891,30 225.686,45 466.204,85
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2019 2.151.719,93 119.996,37 2.271.716,30 936.502,08 1.335.214,22
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2020 2.611.865,20 352.353,43 2.964.218,63 947.304,57 2.016.914,06
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2021 4.484.811,24 76.507,08 4.561.318,32 1.710.362,42 2.850.955,90
13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 2022 2.010.887,53 119.533,69 2.130.421,22 1.304.894,62 825.526,60

13012 Totale 12.856.757,14 202.861,96 13.059.619,10 5.238.479,37 7.821.139,73
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2012 13,79 0,00 13,79 0,00 13,79
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2013 2.314,40 -2.314,40 0,00 0,00 0,00
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2014 998,90 -893,13 105,77 0,00 105,77
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2015 16.594,57 -16.594,57 0,00 0,00 0,00
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2016 15.708,64 -6.330,64 9.378,00 0,00 9.378,00
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2017 18.782,48 -9.259,00 9.523,48 1.242,90 8.280,58
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2018 110.108,21 -47.619,11 62.489,10 13.960,02 48.529,08
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2019 131.106,85 -6.820,35 124.286,50 62.334,66 61.951,84
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2020 374.076,37 -24.713,34 349.363,03 80.873,84 268.489,19
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2021 1.717.400,09 -687.880,89 1.029.519,20 217.471,20 812.048,00
13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 2022 194.600,97 12.005,04 206.606,01 160.801,50 45.804,51

13013 Totale 2.581.705,27 -790.420,39 1.791.284,88 536.684,12 1.254.600,76
13014 Beni per attivita' di rappresentanza 2016 2,62 -2,62 0,00 0,00 0,00
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13014 Beni per attivita' di rappresentanza 2017 227,00 396,00 623,00 622,00 1,00
13014 Beni per attivita' di rappresentanza 2018 7.050,26 -3.290,50 3.759,76 760,00 2.999,76
13014 Beni per attivita' di rappresentanza 2019 37.950,00 1.819,36 39.769,36 1.147,53 38.621,83
13014 Beni per attivita' di rappresentanza 2020 17.906,10 637,83 18.543,93 4.137,83 14.406,10
13014 Beni per attivita' di rappresentanza 2021 21.800,00 3.126,63 24.926,63 3.209,07 21.717,56
13014 Beni per attivita' di rappresentanza 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13014 Totale 84.935,98 2.686,70 87.622,68 9.876,43 77.746,25
13015 Generi alimentari 2012 76,00 0,00 76,00 0,00 76,00
13015 Generi alimentari 2013 7,23 -7,23 0,00 0,00 0,00
13015 Generi alimentari 2014 272,52 -272,52 0,00 0,00 0,00
13015 Generi alimentari 2015 198,09 -198,09 0,00 0,00 0,00
13015 Generi alimentari 2017 1.918,08 -1.618,08 300,00 0,00 300,00
13015 Generi alimentari 2018 2.191,51 -99,05 2.092,46 1.177,07 915,39
13015 Generi alimentari 2019 522,46 150,00 672,46 0,00 672,46
13015 Generi alimentari 2020 8.769,40 17.064,55 25.833,95 7.685,74 18.148,21
13015 Generi alimentari 2021 10.547,70 25.342,75 35.890,45 23.557,10 12.333,35
13015 Generi alimentari 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13015 Totale 24.502,99 40.362,33 64.865,32 32.419,91 32.445,41
13016 Stampati specialistici 2015 7.702,01 26,04 7.728,05 34,05 7.694,00
13016 Stampati specialistici 2016 1.155,23 326,50 1.481,73 537,70 944,03
13016 Stampati specialistici 2017 1.235,15 4.676,26 5.911,41 4.495,10 1.416,31
13016 Stampati specialistici 2018 3.858,33 -1.502,98 2.355,35 163,31 2.192,04
13016 Stampati specialistici 2019 23.765,79 -16.595,35 7.170,44 1.318,67 5.851,77
13016 Stampati specialistici 2020 27.018,33 -3.868,79 23.149,54 5.621,44 17.528,10
13016 Stampati specialistici 2021 48.214,23 500,26 48.714,49 12.689,54 36.024,95
13016 Stampati specialistici 2022 12.635,20 180,00 12.815,20 12.426,40 388,80

13016 Totale 125.584,27 -16.258,06 109.326,21 37.286,21 72.040,00
13017 Altri beni e materiali di consumo 2005 20.595,51 0,00 20.595,51 0,00 20.595,51
13017 Altri beni e materiali di consumo 2006 3,99 0,00 3,99 0,00 3,99
13017 Altri beni e materiali di consumo 2007 8.541,12 -7.905,12 636,00 0,00 636,00
13017 Altri beni e materiali di consumo 2008 2.017,20 -1.853,76 163,44 0,00 163,44
13017 Altri beni e materiali di consumo 2009 277,01 0,00 277,01 0,00 277,01
13017 Altri beni e materiali di consumo 2010 814,28 -162,90 651,38 7,12 644,26
13017 Altri beni e materiali di consumo 2011 4.368,28 -607,59 3.760,69 0,00 3.760,69
13017 Altri beni e materiali di consumo 2012 3.628,69 -1.060,14 2.568,55 1.041,06 1.527,49
13017 Altri beni e materiali di consumo 2013 98.443,51 -27.689,34 70.754,17 14.584,01 56.170,16
13017 Altri beni e materiali di consumo 2014 36.604,36 -13.793,01 22.811,35 2.040,60 20.770,75
13017 Altri beni e materiali di consumo 2015 155.274,73 -88.415,93 66.858,80 7.913,90 58.944,90
13017 Altri beni e materiali di consumo 2016 154.344,28 -81.863,99 72.480,29 47.469,58 25.010,71
13017 Altri beni e materiali di consumo 2017 596.096,91 20.682,58 616.779,49 132.119,30 484.660,19
13017 Altri beni e materiali di consumo 2018 1.797.702,00 -1.037.678,58 760.023,42 179.459,86 580.563,56
13017 Altri beni e materiali di consumo 2019 2.331.693,89 -252.352,34 2.079.341,55 500.450,58 1.578.890,97
13017 Altri beni e materiali di consumo 2020 4.272.352,19 -658.065,74 3.614.286,45 917.290,21 2.696.996,24
13017 Altri beni e materiali di consumo 2021 7.065.955,87 471.813,18 7.537.769,05 1.899.479,33 5.638.289,72
13017 Altri beni e materiali di consumo 2022 1.899.792,13 56.721,52 1.956.513,65 1.300.607,66 655.905,99

13017 Totale 18.448.505,95 -1.622.231,16 16.826.274,79 5.002.463,21 11.823.811,58
13018 Fauna 2014 3.917,65 -3.917,65 0,00 0,00 0,00
13018 Fauna 2015 246,28 0,00 246,28 0,01 246,27
13018 Fauna 2016 51.580,23 -43.872,61 7.707,62 0,00 7.707,62
13018 Fauna 2017 27.078,07 36.321,66 63.399,73 0,00 63.399,73
13018 Fauna 2018 38.193,60 -11.245,64 26.947,96 4.874,12 22.073,84
13018 Fauna 2019 58.856,42 -39.187,61 19.668,81 2.680,67 16.988,14
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13018 Fauna 2020 88.144,28 -20.345,28 67.799,00 10.226,44 57.572,56
13018 Fauna 2021 84.825,64 -11.729,98 73.095,66 17.383,82 55.711,84
13018 Fauna 2022 21.152,13 434,67 21.586,80 16.262,65 5.324,15

13018 Totale 373.994,30 -93.542,44 280.451,86 51.427,71 229.024,15
13019 Flora 2017 0,77 -0,77 0,00 0,00 0,00
13019 Flora 2018 1.068,81 7.247,19 8.316,00 8.316,00 0,00
13019 Flora 2019 727,10 2.805,14 3.532,24 1.338,12 2.194,12
13019 Flora 2020 2.676,82 -2.482,50 194,32 69,18 125,14
13019 Flora 2021 5.050,62 3.985,29 9.035,91 2.898,10 6.137,81
13019 Flora 2022 4.585,98 -4.585,98 0,00 0,00 0,00

13019 Totale 14.110,10 6.968,37 21.078,47 12.621,40 8.457,07
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2012 0,00 2,20 2,20 2,20 0,00
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2013 1.233,23 0,00 1.233,23 0,00 1.233,23
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2014 1.059,01 -235,95 823,06 25,30 797,76
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2015 1.308,47 -70,60 1.237,87 48,00 1.189,87
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2016 12,98 -12,98 0,00 0,00 0,00
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2017 11.305,21 -5.833,03 5.472,18 25,00 5.447,18
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2018 5.158,95 349,58 5.508,53 391,18 5.117,35
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2019 33.096,08 -11.851,04 21.245,04 12.795,99 8.449,05
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2020 56.383,91 -18.384,81 37.999,10 22.600,26 15.398,84
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2021 81.304,46 -339,18 80.965,28 13.598,80 67.366,48
13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2022 31.060,62 -275,48 30.785,14 29.837,00 948,14

13020 Totale 221.922,92 -36.651,29 185.271,63 79.323,73 105.947,90
13021 Sangue ed emocomponenti 2016 7.200,00 0,00 7.200,00 0,00 7.200,00
13021 Sangue ed emocomponenti 2017 3.000,00 -3.000,00 0,00 0,00 0,00
13021 Sangue ed emocomponenti 2020 2.705,09 -2.678,57 26,52 0,00 26,52

13021 Totale 12.905,09 -5.678,57 7.226,52 0,00 7.226,52
13022 Dispositivi medici 2005 106,75 0,00 106,75 106,75 0,00
13022 Dispositivi medici 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13022 Dispositivi medici 2015 84,51 0,00 84,51 0,00 84,51
13022 Dispositivi medici 2016 100,00 -100,00 0,00 0,00 0,00
13022 Dispositivi medici 2017 42.080,16 -27.826,40 14.253,76 209,35 14.044,41
13022 Dispositivi medici 2018 20.028,65 -200,00 19.828,65 0,00 19.828,65
13022 Dispositivi medici 2019 20.283,45 -13.057,66 7.225,79 0,00 7.225,79
13022 Dispositivi medici 2020 2.866,85 888,85 3.755,70 1.555,70 2.200,00
13022 Dispositivi medici 2021 15.927,12 -5.223,77 10.703,35 2.089,04 8.614,31
13022 Dispositivi medici 2022 305,00 0,00 305,00 244,00 61,00

13022 Totale 101.782,49 -45.518,98 56.263,51 4.204,84 52.058,67
13024 Prodotti chimici 2005 0,68 -0,68 0,00 0,00 0,00
13024 Prodotti chimici 2008 1.141,08 -289,08 852,00 0,00 852,00
13024 Prodotti chimici 2009 245,75 0,00 245,75 0,00 245,75
13024 Prodotti chimici 2011 124,38 -102,90 21,48 0,00 21,48
13024 Prodotti chimici 2012 786,21 -339,52 446,69 0,00 446,69
13024 Prodotti chimici 2013 124.131,50 -59.236,15 64.895,35 17.897,06 46.998,29
13024 Prodotti chimici 2014 30.377,81 -10.266,90 20.110,91 1.759,42 18.351,49
13024 Prodotti chimici 2015 104.036,71 -968,28 103.068,43 25.825,80 77.242,63
13024 Prodotti chimici 2016 121.958,27 -64.194,28 57.763,99 21.557,73 36.206,26
13024 Prodotti chimici 2017 317.715,97 34.092,34 351.808,31 132.403,00 219.405,31
13024 Prodotti chimici 2018 651.699,16 21.397,57 673.096,73 210.503,07 462.593,66
13024 Prodotti chimici 2019 1.594.761,96 42.140,75 1.636.902,71 546.878,04 1.090.024,67
13024 Prodotti chimici 2020 1.929.430,67 603.801,17 2.533.231,84 847.100,82 1.686.131,02
13024 Prodotti chimici 2021 4.265.672,46 961.567,98 5.227.240,44 2.365.586,31 2.861.654,13
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13024 Prodotti chimici 2022 1.720.813,67 91.107,17 1.811.920,84 1.184.197,68 627.723,16

13024 Totale 10.862.896,28 1.618.709,19 12.481.605,47 5.353.708,93 7.127.896,54
13025 Materali e prodotti per uso veterinario 2016 221,82 -221,82 0,00 0,00 0,00
13025 Materali e prodotti per uso veterinario 2017 1.316,87 4.361,13 5.678,00 4.234,10 1.443,90
13025 Materali e prodotti per uso veterinario 2018 3.798,81 -68,55 3.730,26 0,00 3.730,26
13025 Materali e prodotti per uso veterinario 2019 12.146,80 23.786,68 35.933,48 7.768,75 28.164,73
13025 Materali e prodotti per uso veterinario 2020 37.896,61 -7.481,62 30.414,99 3.611,08 26.803,91
13025 Materali e prodotti per uso veterinario 2021 54.748,95 12.110,05 66.859,00 47.351,03 19.507,97
13025 Materali e prodotti per uso veterinario 2022 42.732,30 4.024,99 46.757,29 20.846,29 25.911,00

13025 Totale 152.862,16 36.510,86 189.373,02 83.811,25 105.561,77
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2012 1.209,74 -763,22 446,52 0,00 446,52
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2013 1.384,82 -948,79 436,03 0,00 436,03
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2014 3.854,24 0,00 3.854,24 0,00 3.854,24
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2015 11.582,27 -4.623,37 6.958,90 3.594,30 3.364,60
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2016 867,97 -572,10 295,87 0,00 295,87
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2017 63,78 126,22 190,00 31,28 158,72
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2018 2.863,80 1.856,20 4.720,00 47,00 4.673,00
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2019 12.929,99 -701,26 12.228,73 898,61 11.330,12
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2020 21.891,43 2.933,79 24.825,22 5.848,54 18.976,68
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2021 64.324,73 6.538,76 70.863,49 31.367,46 39.496,03
13026 Altri beni e prodotti sanitari 2022 20.899,00 0,00 20.899,00 5.314,07 15.584,93

13026 Totale 141.871,77 3.846,23 145.718,00 47.101,26 98.616,74
13027 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita' 2021 99.475,41 -99.475,41 0,00 0,00 0,00
13027 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita' 2022 228.017,32 -60.000,00 168.017,32 32.313,86 135.703,46

13027 Totale 327.492,73 -159.475,41 168.017,32 32.313,86 135.703,46
13028 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 2019 1.739,48 -1.739,48 0,00 0,00 0,00
13028 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 2021 51.573,10 -51.573,10 0,00 0,00 0,00
13028 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 2022 52.256,74 -24.524,12 27.732,62 6.590,36 21.142,26

13028 Totale 105.569,32 -77.836,70 27.732,62 6.590,36 21.142,26

13029 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali dell'amministrazione 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13029 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali dell'amministrazione 2021 7.457,95 0,00 7.457,95 0,00 7.457,95

13029 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali dell'amministrazione 2022 16.889,85 0,00 16.889,85 2.702,00 14.187,85
13029 Totale 24.347,80 0,00 24.347,80 2.702,00 21.645,80

13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2008 333,51 5.740,23 6.073,74 2.175,77 3.897,97
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2009 183,74 -160,69 23,05 0,00 23,05
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2010 560,40 -560,40 0,00 0,00 0,00
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2011 178,89 -15,80 163,09 0,00 163,09
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2012 6.878,25 -2.423,07 4.455,18 2.834,22 1.620,96
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2013 8.366,16 -3.300,19 5.065,97 172,20 4.893,77
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2014 4.154,01 -1.355,90 2.798,11 2.436,51 361,60
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2015 14.900,32 -5.916,19 8.984,13 2.307,36 6.676,77
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2016 63.444,55 -22.698,39 40.746,16 21.200,94 19.545,22
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2017 99.963,33 -6.862,32 93.101,01 21.416,61 71.684,40
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2018 393.603,88 -57.331,28 336.272,60 85.417,01 250.855,59
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2019 762.060,38 -7.139,15 754.921,23 187.565,10 567.356,13
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2020 1.120.359,43 -152.091,89 968.267,54 278.988,04 689.279,50
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2021 1.765.851,45 -143.517,89 1.622.333,56 378.164,37 1.244.169,19
13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 2022 479.468,85 10.766,26 490.235,11 175.199,82 315.035,29

13030 Totale 4.720.307,15 -386.866,67 4.333.440,48 1.157.877,95 3.175.562,53
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13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2005 21,82 0,00 21,82 0,00 21,82
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2008 509,18 8.183,57 8.692,75 713,45 7.979,30
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2009 3,46 -3,46 0,00 0,00 0,00
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2010 3.016,83 -2.574,03 442,80 239,62 203,18
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2011 401,48 -138,81 262,67 0,00 262,67
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2012 7.127,15 -4.505,25 2.621,90 1.460,06 1.161,84
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2013 52.368,21 -8.599,20 43.769,01 19.001,40 24.767,61
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2014 78.400,48 -18.266,96 60.133,52 6.949,67 53.183,85
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2015 177.957,00 -58.095,91 119.861,09 21.420,11 98.440,98
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2016 510.437,77 -143.021,44 367.416,33 112.947,90 254.468,43
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2017 1.034.234,01 81.942,36 1.116.176,37 256.609,91 859.566,46
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2018 1.611.550,10 68.515,39 1.680.065,49 509.566,04 1.170.499,45
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2019 3.543.420,56 322.734,93 3.866.155,49 1.121.888,70 2.744.266,79
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2020 4.625.925,47 415.448,37 5.041.373,84 1.588.800,59 3.452.573,25
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2021 4.931.810,75 1.330.713,48 6.262.524,23 1.939.412,04 4.323.112,19
13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa 2022 617.157,93 120.356,96 737.514,89 351.145,10 386.369,79

13031 Totale 17.194.342,20 2.112.690,00 19.307.032,20 5.930.154,59 13.376.877,61
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2008 53,71 -53,71 0,00 0,00 0,00
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2010 1.900,00 -1.900,00 0,00 0,00 0,00
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2012 1.551,36 -1.263,01 288,35 288,35 0,00
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2013 4.079,09 -1.948,73 2.130,36 1.355,36 775,00
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2014 2.758,34 -759,73 1.998,61 1.349,90 648,71
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2015 21.630,10 -11.032,79 10.597,31 1.400,67 9.196,64
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2016 137.894,61 -51.729,78 86.164,83 21.348,43 64.816,40
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2017 253.091,55 32.129,35 285.220,90 68.535,53 216.685,37
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2018 655.015,30 -55.225,52 599.789,78 203.650,69 396.139,09
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2019 1.084.425,16 31.531,07 1.115.956,23 312.121,70 803.834,53
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2020 1.597.655,86 222.912,67 1.820.568,53 611.871,00 1.208.697,53
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2021 1.689.310,88 655.657,87 2.344.968,75 688.653,31 1.656.315,44
13033 Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca 2022 230.700,84 10.620,24 241.321,08 133.372,83 107.948,25

13033 Totale 5.680.066,80 828.937,93 6.509.004,73 2.043.947,77 4.465.056,96
13034 Professori visitatori 2014 1.939,73 -1.267,25 672,48 0,00 672,48
13034 Professori visitatori 2015 1.292,37 -1.292,37 0,00 0,00 0,00
13034 Professori visitatori 2016 4.282,80 -3.946,57 336,23 336,23 0,00
13034 Professori visitatori 2017 48.958,87 -28.992,10 19.966,77 0,00 19.966,77
13034 Professori visitatori 2018 13.239,74 -2.333,46 10.906,28 3.651,63 7.254,65
13034 Professori visitatori 2019 63.580,55 -26.348,00 37.232,55 5.403,98 31.828,57
13034 Professori visitatori 2020 26.105,52 -5.158,14 20.947,38 9.925,99 11.021,39
13034 Professori visitatori 2021 88.858,66 -13.385,23 75.473,43 16.422,05 59.051,38
13034 Professori visitatori 2022 6.989,00 -989,00 6.000,00 0,00 6.000,00

13034 Totale 255.247,24 -83.712,12 171.535,12 35.739,88 135.795,24
13035 Rimborso spese missione ricercatori italiani e stranieri in ambito accordi mobilitÃ  internazionale 2015 4.105,73 -4.105,73 0,00 0,00 0,00
13035 Rimborso spese missione ricercatori italiani e stranieri in ambito accordi mobilitÃ  internazionale 2016 15.503,96 -15.503,96 0,00 0,00 0,00
13035 Rimborso spese missione ricercatori italiani e stranieri in ambito accordi mobilitÃ  internazionale 2017 36,48 0,00 36,48 0,00 36,48
13035 Rimborso spese missione ricercatori italiani e stranieri in ambito accordi mobilitÃ  internazionale 2018 978,97 -2,00 976,97 0,00 976,97
13035 Rimborso spese missione ricercatori italiani e stranieri in ambito accordi mobilitÃ  internazionale 2019 12.322,62 -7.094,07 5.228,55 0,00 5.228,55
13035 Rimborso spese missione ricercatori italiani e stranieri in ambito accordi mobilitÃ  internazionale 2020 56.570,36 -15.209,96 41.360,40 4.937,36 36.423,04
13035 Rimborso spese missione ricercatori italiani e stranieri in ambito accordi mobilitÃ  internazionale 2021 52.032,22 -10.980,91 41.051,31 15.439,83 25.611,48
13035 Rimborso spese missione ricercatori italiani e stranieri in ambito accordi mobilitÃ  internazionale 2022 10.912,89 0,00 10.912,89 10.174,07 738,82

13035 Totale 152.463,23 -52.896,63 99.566,60 30.551,26 69.015,34
13036 Rimborso spese agli organi istituzionali di revisione, di controllo e altri incarichi istituzionali dell'ente 2017 0,30 0,00 0,30 0,00 0,30
13036 Rimborso spese agli organi istituzionali di revisione, di controllo e altri incarichi istituzionali dell'ente 2020 0,00 403,50 403,50 403,50 0,00
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13036 Rimborso spese agli organi istituzionali di revisione, di controllo e altri incarichi istituzionali dell'ente 2021 9.769,53 0,00 9.769,53 0,00 9.769,53
13036 Rimborso spese agli organi istituzionali di revisione, di controllo e altri incarichi istituzionali dell'ente 2022 21.689,62 0,00 21.689,62 348,45 21.341,17

13036 Totale 31.459,45 403,50 31.862,95 751,95 31.111,00
13037 Pubblicita' 2013 3,90 -3,90 0,00 0,00 0,00
13037 Pubblicita' 2014 850,00 -850,00 0,00 0,00 0,00
13037 Pubblicita' 2015 3.000,00 -3.000,00 0,00 0,00 0,00
13037 Pubblicita' 2016 677,04 -677,04 0,00 0,00 0,00
13037 Pubblicita' 2017 366,00 -54,00 312,00 312,00 0,00
13037 Pubblicita' 2018 4.500,00 6.963,20 11.463,20 11.463,20 0,00
13037 Pubblicita' 2019 3.027,08 2.925,00 5.952,08 4.314,49 1.637,59
13037 Pubblicita' 2020 10.567,19 6.738,70 17.305,89 11.361,07 5.944,82
13037 Pubblicita' 2021 30.086,72 -1.608,86 28.477,86 20.898,43 7.579,43
13037 Pubblicita' 2022 11.464,49 0,00 11.464,49 10.492,69 971,80

13037 Totale 64.542,42 10.433,10 74.975,52 58.841,88 16.133,64
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2005 3.905,45 0,00 3.905,45 0,00 3.905,45
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2011 60,00 0,00 60,00 0,00 60,00
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2012 439,83 -226,43 213,40 88,40 125,00
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2013 12.374,06 -1.584,25 10.789,81 8.733,21 2.056,60
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2014 14.095,88 -11.900,07 2.195,81 121,31 2.074,50
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2015 70.301,30 -42.881,27 27.420,03 15.771,00 11.649,03
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2016 294.872,40 -258.364,61 36.507,79 17.259,36 19.248,43
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2017 95.423,13 68.995,75 164.418,88 52.229,97 112.188,91
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2018 228.519,34 34.831,45 263.350,79 106.655,42 156.695,37
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2019 813.688,07 153.428,56 967.116,63 254.742,84 712.373,79
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2020 1.027.387,78 122.473,02 1.149.860,80 391.527,29 758.333,51
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2021 1.323.195,15 171.406,62 1.494.601,77 564.828,68 929.773,09
13038 Spese per l'organizzazione di convegni 2022 202.731,25 10.307,42 213.038,67 152.389,84 60.648,83

13038 Totale 4.086.993,64 246.486,19 4.333.479,83 1.564.347,32 2.769.132,51
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2009 0,00 21,00 21,00 21,00 0,00
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2010 1.366,00 -1.366,00 0,00 0,00 0,00
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2011 603,04 0,00 603,04 0,00 603,04
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2013 7.806,75 374,37 8.181,12 5.491,79 2.689,33
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2014 678,23 -428,23 250,00 250,00 0,00
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2015 12.894,13 -6.228,09 6.666,04 3.217,04 3.449,00
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2016 67.777,44 17.535,47 85.312,91 40.185,12 45.127,79
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2017 177.736,05 28.453,61 206.189,66 69.754,56 136.435,10
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2018 338.653,64 31.057,17 369.710,81 136.617,60 233.093,21
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2019 801.244,95 119.392,07 920.637,02 296.412,03 624.224,99
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2020 962.193,03 253.181,16 1.215.374,19 387.984,80 827.389,39
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2021 1.189.821,89 518.199,61 1.708.021,50 558.786,49 1.149.235,01
13039 Spese per la partecipazione a convegni 2022 68.384,42 30.418,38 98.802,80 46.218,75 52.584,05

13039 Totale 3.629.159,57 990.610,52 4.619.770,09 1.544.939,18 3.074.830,91
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2010 114,20 -114,20 0,00 0,00 0,00
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2013 12.200,00 0,00 12.200,00 0,00 12.200,00
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2014 0,00 2.073,55 2.073,55 0,00 2.073,55
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2015 0,00 103,36 103,36 61,36 42,00
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2016 2.528,84 6.015,66 8.544,50 55,42 8.489,08
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2017 150.188,37 -4.567,49 145.620,88 2.550,73 143.070,15
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2018 52.453,26 -1.339,63 51.113,63 37.989,96 13.123,67
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2019 291.035,79 -4.823,82 286.211,97 54.845,76 231.366,21
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2020 77.417,73 -5.248,00 72.169,73 32.679,64 39.490,09
13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2021 213.435,10 84.024,25 297.459,35 189.044,87 108.414,48
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13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2022 77.433,55 -10.634,85 66.798,70 61.594,78 5.203,92

13040 Totale 876.806,84 65.488,83 942.295,67 378.822,52 563.473,15
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2005 2.090,68 -2.090,68 0,00 0,00 0,00
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2008 900,39 474,61 1.375,00 0,00 1.375,00
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2009 507,08 0,00 507,08 0,00 507,08
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2010 5.909,47 -5.909,47 0,00 0,00 0,00
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2012 41,21 -41,21 0,00 0,00 0,00
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2013 195,03 -195,03 0,00 0,00 0,00
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2016 71.125,12 -38.182,00 32.943,12 32.922,10 21,02
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2017 59.256,11 -26.586,00 32.670,11 32.082,25 587,86
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2018 3.783,65 9.022,41 12.806,06 5.967,90 6.838,16
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2019 11.600,55 17.339,63 28.940,18 13.103,41 15.836,77
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2020 490,25 19.944,11 20.434,36 20.049,70 384,66
13041 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2021 265,35 21.273,34 21.538,69 5.673,40 15.865,29

13041 Totale 156.164,89 -4.950,29 151.214,60 109.798,76 41.415,84
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2005 8.216,19 -5.216,19 3.000,00 0,00 3.000,00
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2006 67.234,26 -63.367,73 3.866,53 0,00 3.866,53
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2008 121.646,23 -101.185,96 20.460,27 2.853,00 17.607,27
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2009 169.437,84 -169.437,84 0,00 0,00 0,00
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2010 945.353,96 -926.836,27 18.517,69 10.261,09 8.256,60
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2011 218.685,05 -218.685,05 0,00 0,00 0,00
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2012 218.687,42 -218.687,42 0,00 0,00 0,00
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2013 101.032,54 -80.683,81 20.348,73 15.985,74 4.362,99
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2014 73.588,89 -50.111,06 23.477,83 2.129,21 21.348,62
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2015 97.272,68 -76.641,29 20.631,39 11.126,71 9.504,68
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2016 140.791,41 -114.728,16 26.063,25 13.304,97 12.758,28
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2017 230.381,78 -133.852,38 96.529,40 46.063,05 50.466,35
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2018 247.419,77 -186.848,84 60.570,93 10.614,23 49.956,70
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2019 291.642,51 -182.173,77 109.468,74 26.221,24 83.247,50
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2020 288.050,16 -153.328,98 134.721,18 33.954,19 100.766,99
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2021 493.358,61 -98.648,37 394.710,24 46.808,12 347.902,12
13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 2022 817.548,13 4.067,50 821.615,63 21.615,63 800.000,00

13042 Totale 4.530.347,43 -2.776.365,62 1.753.981,81 240.937,18 1.513.044,63
13043 Canoni di telefonia fissa 2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13043 Canoni di telefonia fissa 2011 254,58 -7,69 246,89 0,00 246,89
13043 Canoni di telefonia fissa 2012 6.926,93 136,34 7.063,27 1.587,58 5.475,69
13043 Canoni di telefonia fissa 2013 21.158,92 -6.646,48 14.512,44 511,77 14.000,67
13043 Canoni di telefonia fissa 2014 1.813,38 4.529,08 6.342,46 4.664,79 1.677,67
13043 Canoni di telefonia fissa 2015 8.758,95 5.886,96 14.645,91 9.004,57 5.641,34
13043 Canoni di telefonia fissa 2016 11.373,03 -3.557,49 7.815,54 2.327,66 5.487,88
13043 Canoni di telefonia fissa 2017 9.661,32 4.674,10 14.335,42 10.462,05 3.873,37
13043 Canoni di telefonia fissa 2018 51.218,30 9.717,27 60.935,57 21.869,32 39.066,25
13043 Canoni di telefonia fissa 2019 136.098,82 -33.239,96 102.858,86 42.680,07 60.178,79
13043 Canoni di telefonia fissa 2020 141.208,15 -8.960,66 132.247,49 48.768,97 83.478,52
13043 Canoni di telefonia fissa 2021 244.983,51 8.342,81 253.326,32 75.827,76 177.498,56
13043 Canoni di telefonia fissa 2022 53.764,83 -113,42 53.651,41 21.855,47 31.795,94

13043 Totale 687.220,72 -19.239,14 667.981,58 239.560,01 428.421,57
13044 Canoni di telefonia mobile 2010 76,50 0,00 76,50 0,00 76,50
13044 Canoni di telefonia mobile 2011 336,08 -336,08 0,00 0,00 0,00
13044 Canoni di telefonia mobile 2012 673,33 -72,09 601,24 0,00 601,24
13044 Canoni di telefonia mobile 2013 10.886,20 -1.215,85 9.670,35 1.050,32 8.620,03
13044 Canoni di telefonia mobile 2014 6.731,25 -1.967,31 4.763,94 363,55 4.400,39
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13044 Canoni di telefonia mobile 2015 23.544,66 -8.695,75 14.848,91 754,57 14.094,34
13044 Canoni di telefonia mobile 2016 20.180,09 -8.248,74 11.931,35 5.284,86 6.646,49
13044 Canoni di telefonia mobile 2017 68.284,83 3.550,41 71.835,24 18.504,45 53.330,79
13044 Canoni di telefonia mobile 2018 35.071,36 -2.855,48 32.215,88 12.656,12 19.559,76
13044 Canoni di telefonia mobile 2019 177.251,20 -12.480,14 164.771,06 40.484,70 124.286,36
13044 Canoni di telefonia mobile 2020 189.677,85 -52.363,12 137.314,73 29.323,58 107.991,15
13044 Canoni di telefonia mobile 2021 293.395,45 -6.951,58 286.443,87 89.038,57 197.405,30
13044 Canoni di telefonia mobile 2022 14.436,95 4.296,21 18.733,16 3.204,85 15.528,31

13044 Totale 840.545,75 -87.339,52 753.206,23 200.665,57 552.540,66
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2012 2,20 -2,20 0,00 0,00 0,00
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2013 1.364,82 -1.364,82 0,00 0,00 0,00
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2014 0,00 151,80 151,80 0,00 151,80
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2015 460,91 -385,86 75,05 0,00 75,05
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2016 28.915,66 -28.841,11 74,55 0,00 74,55
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2017 31.847,65 -2.140,68 29.706,97 17.710,55 11.996,42
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2018 27.791,91 3.463,16 31.255,07 3.176,34 28.078,73
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2019 55.051,49 5.090,98 60.142,47 17.605,48 42.536,99
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2020 97.884,56 -53.174,66 44.709,90 3.349,64 41.360,26
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2021 216.426,77 -83.988,02 132.438,75 26.549,47 105.889,28
13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2022 867.702,43 -3.036,06 864.666,37 755.166,35 109.500,02

13045 Totale 1.327.448,40 -164.227,47 1.163.220,93 823.557,83 339.663,10
13046 Energia elettrica 2012 9.721,33 -0,21 9.721,12 0,00 9.721,12
13046 Energia elettrica 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13046 Energia elettrica 2014 12.831,27 0,00 12.831,27 0,00 12.831,27
13046 Energia elettrica 2015 61.930,14 -1,65 61.928,49 0,00 61.928,49
13046 Energia elettrica 2016 26.930,39 -10,48 26.919,91 0,00 26.919,91
13046 Energia elettrica 2017 787.712,08 -104.488,02 683.224,06 0,00 683.224,06
13046 Energia elettrica 2018 1.685.908,04 -100.042,20 1.585.865,84 1.399,13 1.584.466,71
13046 Energia elettrica 2019 1.127.785,22 -3.610,38 1.124.174,84 15.000,00 1.109.174,84
13046 Energia elettrica 2020 814.054,35 -1.306,29 812.748,06 29.838,35 782.909,71
13046 Energia elettrica 2021 1.256.391,02 -7.882,54 1.248.508,48 29.011,21 1.219.497,27
13046 Energia elettrica 2022 6.363.588,75 -124,70 6.363.464,05 6.077.104,67 286.359,38

13046 Totale 12.146.852,59 -217.466,47 11.929.386,12 6.152.353,36 5.777.032,76
13047 Acqua 2012 255,18 -255,18 0,00 0,00 0,00
13047 Acqua 2014 195,75 -163,75 32,00 0,00 32,00
13047 Acqua 2015 83.013,64 -510,00 82.503,64 0,00 82.503,64
13047 Acqua 2016 3.075,69 0,00 3.075,69 0,00 3.075,69
13047 Acqua 2017 88.016,20 0,00 88.016,20 0,00 88.016,20
13047 Acqua 2018 100.833,68 0,00 100.833,68 0,00 100.833,68
13047 Acqua 2019 131.215,49 0,00 131.215,49 1.463,99 129.751,50
13047 Acqua 2020 116.135,50 -3.773,81 112.361,69 2.981,83 109.379,86
13047 Acqua 2021 125.319,76 497,04 125.816,80 11.603,47 114.213,33
13047 Acqua 2022 546.445,65 0,00 546.445,65 204.210,93 342.234,72

13047 Totale 1.194.506,54 -4.205,70 1.190.300,84 220.260,22 970.040,62
13048 Gas 2011 205,30 -205,30 0,00 0,00 0,00
13048 Gas 2012 5.595,58 -4.183,11 1.412,47 0,00 1.412,47
13048 Gas 2013 111,84 0,00 111,84 0,00 111,84
13048 Gas 2014 1.497,18 -12,24 1.484,94 0,00 1.484,94
13048 Gas 2015 40.376,28 -608,81 39.767,47 444,81 39.322,66
13048 Gas 2016 28.207,40 -3,00 28.204,40 0,00 28.204,40
13048 Gas 2017 328.716,82 -32,11 328.684,71 213,48 328.471,23
13048 Gas 2018 334.842,39 500,00 335.342,39 500,00 334.842,39
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13048 Gas 2019 582.921,71 -1.182,33 581.739,38 5.215,93 576.523,45
13048 Gas 2020 660.405,83 722,50 661.128,33 739,48 660.388,85
13048 Gas 2021 272.349,43 -3.300,00 269.049,43 1.710,05 267.339,38
13048 Gas 2022 1.412.537,29 0,00 1.412.537,29 1.328.381,54 84.155,75

13048 Totale 3.667.767,05 -8.304,40 3.659.462,65 1.337.205,29 2.322.257,36
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2013 150,05 -150,05 0,00 0,00 0,00
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2014 983,04 -983,04 0,00 0,00 0,00
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2016 18.307,67 -18.056,70 250,97 250,97 0,00
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2017 4.084,63 15.075,11 19.159,74 3.050,00 16.109,74
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2018 6.299,55 10.850,54 17.150,09 5.019,14 12.130,95
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2019 420.854,59 -42,49 420.812,10 56.934,26 363.877,84
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2020 157.068,52 -8.681,84 148.386,68 66.856,65 81.530,03
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2021 850.896,06 -6.568,27 844.327,79 178.650,40 665.677,39
13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 2022 2.523.812,23 12.985,39 2.536.797,62 2.295.530,63 241.266,99

13049 Totale 3.982.456,34 4.428,65 3.986.884,99 2.606.292,05 1.380.592,94
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2012 1.056,80 -243,11 813,69 810,20 3,49
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2013 4,33 0,00 4,33 0,00 4,33
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2014 62,01 -62,01 0,00 0,00 0,00
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2015 2.706,65 -117,99 2.588,66 152,01 2.436,65
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2016 551,74 -177,62 374,12 53,69 320,43
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2017 6.168,74 216,26 6.385,00 4.081,81 2.303,19
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2018 16.373,13 -2.342,71 14.030,42 4.530,55 9.499,87
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2019 57.344,71 -22.948,14 34.396,57 9.045,73 25.350,84
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2020 52.338,58 28.420,58 80.759,16 19.471,04 61.288,12
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2021 140.154,55 -13.844,17 126.310,38 10.756,41 115.553,97
13050 Utenze e canoni per altri servizi 2022 1.988,20 0,00 1.988,20 988,20 1.000,00

13050 Totale 278.749,44 -11.098,91 267.650,53 49.889,64 217.760,89
13051 Locazione di beni immobili 2014 11.388,30 0,00 11.388,30 0,00 11.388,30
13051 Locazione di beni immobili 2016 14.841,27 -14.841,27 0,00 0,00 0,00
13051 Locazione di beni immobili 2017 30.290,47 -30.290,47 0,00 0,00 0,00
13051 Locazione di beni immobili 2019 6.386,34 -136,34 6.250,00 625,00 5.625,00
13051 Locazione di beni immobili 2020 8.898,27 12.000,00 20.898,27 11.712,00 9.186,27
13051 Locazione di beni immobili 2021 227.983,39 -14.638,63 213.344,76 0,00 213.344,76
13051 Locazione di beni immobili 2022 800.408,13 0,00 800.408,13 545.864,05 254.544,08

13051 Totale 1.100.196,17 -47.906,71 1.052.289,46 558.201,05 494.088,41
13052 Noleggi di autovetture 2010 2.183,89 0,00 2.183,89 0,00 2.183,89
13052 Noleggi di autovetture 2012 29,27 -29,27 0,00 0,00 0,00
13052 Noleggi di autovetture 2013 2.310,25 -2.266,02 44,23 0,00 44,23
13052 Noleggi di autovetture 2014 0,00 8,72 8,72 8,72 0,00
13052 Noleggi di autovetture 2015 1.255,06 -550,00 705,06 0,00 705,06
13052 Noleggi di autovetture 2016 8.598,47 1.997,06 10.595,53 6.019,68 4.575,85
13052 Noleggi di autovetture 2017 23.183,59 -9.906,59 13.277,00 5.951,22 7.325,78
13052 Noleggi di autovetture 2018 67.117,65 -28.527,47 38.590,18 13.938,40 24.651,78
13052 Noleggi di autovetture 2019 132.246,22 12.921,25 145.167,47 46.888,32 98.279,15
13052 Noleggi di autovetture 2020 187.008,06 5.635,34 192.643,40 37.734,23 154.909,17
13052 Noleggi di autovetture 2021 322.525,66 -4.742,02 317.783,64 31.209,99 286.573,65
13052 Noleggi di autovetture 2022 30.796,92 8.622,54 39.419,46 13.891,45 25.528,01

13052 Totale 777.255,04 -16.836,46 760.418,58 155.642,01 604.776,57
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2013 80,77 -80,74 0,03 0,03 0,00
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2014 731,31 0,00 731,31 0,00 731,31
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2015 7.768,64 -3.513,90 4.254,74 4.254,74 0,00
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2016 1.120,63 6.903,37 8.024,00 6.903,37 1.120,63
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13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2017 21.737,81 9.954,40 31.692,21 13.584,40 18.107,81
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2018 32.890,19 -11.205,03 21.685,16 10.289,03 11.396,13
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2019 85.287,93 108.928,50 194.216,43 58.266,31 135.950,12
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2020 242.811,91 -48.627,90 194.184,01 19.792,01 174.392,00
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2021 382.152,19 -28.292,82 353.859,37 159.369,85 194.489,52
13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 2022 479.359,82 0,00 479.359,82 464.119,70 15.240,12

13054 Totale 1.253.941,20 34.065,88 1.288.007,08 736.579,44 551.427,64
13055 Noleggio di velivoli 2017 8.310,37 1.586,27 9.896,64 9.896,64 0,00
13055 Noleggio di velivoli 2020 0,00 3.925,50 3.925,50 0,00 3.925,50
13055 Noleggio di velivoli 2021 197.822,50 22.116,79 219.939,29 28.585,14 191.354,15
13055 Noleggio di velivoli 2022 0,00 1.390,69 1.390,69 0,00 1.390,69

13055 Totale 206.132,87 29.019,25 235.152,12 38.481,78 196.670,34
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2012 1.761,90 -142,46 1.619,44 1.619,44 0,00
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2014 125,28 0,00 125,28 0,00 125,28
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2016 6.497,43 -2.081,68 4.415,75 4.415,75 0,00
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2017 12.788,88 1.299,68 14.088,56 4.041,62 10.046,94
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2018 18.208,90 -8.203,40 10.005,50 2.337,90 7.667,60
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2019 52.939,07 -19.968,53 32.970,54 2.956,58 30.013,96
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2020 48.160,00 -13.282,35 34.877,65 7.775,73 27.101,92
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2021 132.430,06 -64.885,83 67.544,23 12.761,56 54.782,67
13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 2022 40.686,47 0,00 40.686,47 12.163,88 28.522,59

13056 Totale 313.597,99 -107.264,57 206.333,42 48.072,46 158.260,96
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2013 204,96 0,00 204,96 0,00 204,96
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2014 48,32 0,00 48,32 0,00 48,32
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2015 7.001,65 -1,62 7.000,03 0,03 7.000,00
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2016 244,00 -244,00 0,00 0,00 0,00
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2017 1.261,67 0,00 1.261,67 0,00 1.261,67
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2018 10.523,62 23.325,71 33.849,33 30.267,05 3.582,28
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2019 83.646,12 22.989,90 106.636,02 34.329,19 72.306,83
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2020 136.678,77 -58.199,47 78.479,30 44.721,13 33.758,17
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2021 460.611,50 -121.542,23 339.069,27 266.888,34 72.180,93
13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 2022 409.914,45 -123.834,00 286.080,45 241.480,34 44.600,11

13057 Totale 1.110.135,06 -257.505,71 852.629,35 617.686,08 234.943,27
13058 Noleggi di hardware 2010 0,06 -0,06 0,00 0,00 0,00
13058 Noleggi di hardware 2012 187,55 -17,52 170,03 0,00 170,03
13058 Noleggi di hardware 2013 439,34 -303,65 135,69 0,00 135,69
13058 Noleggi di hardware 2014 1.485,44 -365,23 1.120,21 0,00 1.120,21
13058 Noleggi di hardware 2015 7.342,63 1.786,96 9.129,59 1.999,73 7.129,86
13058 Noleggi di hardware 2016 9.133,00 11.753,94 20.886,94 9.645,68 11.241,26
13058 Noleggi di hardware 2017 31.126,31 -4.539,45 26.586,86 18.064,67 8.522,19
13058 Noleggi di hardware 2018 69.620,56 -7.199,80 62.420,76 23.282,47 39.138,29
13058 Noleggi di hardware 2019 91.424,42 -2.561,63 88.862,79 31.626,42 57.236,37
13058 Noleggi di hardware 2020 177.719,13 1.616,97 179.336,10 40.199,77 139.136,33
13058 Noleggi di hardware 2021 210.269,07 56.508,15 266.777,22 80.795,70 185.981,52
13058 Noleggi di hardware 2022 58.340,45 29,28 58.369,73 27.128,06 31.241,67

13058 Totale 657.087,96 56.707,96 713.795,92 232.742,50 481.053,42
13059 Fitti di terreni 2021 0,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 0,00

13059 Totale 0,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 0,00
13060 Licenze d'uso per software 2005 603,20 -603,20 0,00 0,00 0,00
13060 Licenze d'uso per software 2012 700,00 0,00 700,00 0,00 700,00
13060 Licenze d'uso per software 2013 28,78 -14,38 14,40 0,00 14,40
13060 Licenze d'uso per software 2014 32.951,64 -8.148,74 24.802,90 1.378,40 23.424,50
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13060 Licenze d'uso per software 2015 29.097,00 -11.543,37 17.553,63 12.571,12 4.982,51
13060 Licenze d'uso per software 2016 65.296,83 1.078,15 66.374,98 13.150,73 53.224,25
13060 Licenze d'uso per software 2017 128.659,85 -34.952,51 93.707,34 42.980,69 50.726,65
13060 Licenze d'uso per software 2018 206.051,64 -1.807,79 204.243,85 78.755,53 125.488,32
13060 Licenze d'uso per software 2019 375.424,05 173,37 375.597,42 118.471,45 257.125,97
13060 Licenze d'uso per software 2020 634.251,04 123.338,32 757.589,36 317.462,06 440.127,30
13060 Licenze d'uso per software 2021 710.991,07 431.603,89 1.142.594,96 346.948,84 795.646,12
13060 Licenze d'uso per software 2022 1.281.601,79 19.600,15 1.301.201,94 545.456,87 755.745,07

13060 Totale 3.465.656,89 518.723,89 3.984.380,78 1.477.175,69 2.507.205,09
13061 Altre licenze d'uso 2012 87,02 0,00 87,02 0,00 87,02
13061 Altre licenze d'uso 2015 166,50 0,00 166,50 0,00 166,50
13061 Altre licenze d'uso 2016 0,00 6.100,00 6.100,00 521,00 5.579,00
13061 Altre licenze d'uso 2017 1.205,38 911,78 2.117,16 987,84 1.129,32
13061 Altre licenze d'uso 2018 1.828,18 5.398,21 7.226,39 6.964,93 261,46
13061 Altre licenze d'uso 2019 13.977,30 8.608,34 22.585,64 6.387,06 16.198,58
13061 Altre licenze d'uso 2020 37.912,57 11.949,28 49.861,85 32.729,99 17.131,86
13061 Altre licenze d'uso 2021 53.304,38 47.303,88 100.608,26 21.081,97 79.526,29
13061 Altre licenze d'uso 2022 244,00 0,00 244,00 244,00 0,00

13061 Totale 108.725,33 80.271,49 188.996,82 68.916,79 120.080,03
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2006 1.263,40 0,00 1.263,40 421,84 841,56
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2009 95,20 -95,20 0,00 0,00 0,00
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2010 872,78 0,00 872,78 0,00 872,78
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2011 0,32 -0,32 0,00 0,00 0,00
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2012 801,79 -194,17 607,62 0,00 607,62
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2013 416,21 -416,21 0,00 0,00 0,00
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2014 3.911,14 -2.147,92 1.763,22 1.297,30 465,92
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2015 12.235,22 1.606,04 13.841,26 3.458,48 10.382,78
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2016 11.326,22 -215,09 11.111,13 1.688,00 9.423,13
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2017 94.556,25 -2.885,85 91.670,40 18.305,20 73.365,20
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2018 28.698,39 2.041,36 30.739,75 14.023,85 16.715,90
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2019 76.737,96 3.692,00 80.429,96 22.347,23 58.082,73
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2020 103.187,17 48.119,74 151.306,91 90.510,90 60.796,01
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2021 191.774,81 31.240,33 223.015,14 56.701,09 166.314,05
13062 Noleggi di impianti e macchinari 2022 19.480,13 3.270,00 22.750,13 12.644,66 10.105,47

13062 Totale 545.356,99 84.014,71 629.371,70 221.398,55 407.973,15
13063 Leasing operativo di autovetture 2016 4.062,88 -113,23 3.949,65 3.949,65 0,00
13063 Leasing operativo di autovetture 2017 5.266,20 0,00 5.266,20 1.316,55 3.949,65
13063 Leasing operativo di autovetture 2018 8.182,61 0,00 8.182,61 283,31 7.899,30
13063 Leasing operativo di autovetture 2019 8.431,18 -3.164,98 5.266,20 0,00 5.266,20
13063 Leasing operativo di autovetture 2020 21.604,89 -4.914,09 16.690,80 5.931,24 10.759,56
13063 Leasing operativo di autovetture 2021 28.748,36 1.748,61 30.496,97 2.097,74 28.399,23
13063 Leasing operativo di autovetture 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13063 Totale 76.296,12 -6.443,69 69.852,43 13.578,49 56.273,94
13064 Leasing operativo di altri mezzi di trasporto stradale 2014 439,83 0,00 439,83 0,00 439,83
13064 Leasing operativo di altri mezzi di trasporto stradale 2019 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00

13064 Totale 12.439,83 0,00 12.439,83 0,00 12.439,83
13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 2015 493,29 0,00 493,29 0,00 493,29
13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 2016 1.740,57 0,00 1.740,57 0,00 1.740,57
13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 2017 2.068,24 0,00 2.068,24 1.034,12 1.034,12
13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 2018 5.269,75 0,00 5.269,75 1.417,84 3.851,91
13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 2019 609,57 1.791,30 2.400,87 1.423,15 977,72
13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 2020 400,20 10.000,00 10.400,20 7.499,34 2.900,86
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13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 2021 80,00 11.855,76 11.935,76 0,00 11.935,76
13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13066 Totale 10.661,62 23.647,06 34.308,68 11.374,45 22.934,23
13067 Leasing operativo di altri beni 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13067 Leasing operativo di altri beni 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13067 Leasing operativo di altri beni 2019 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01
13067 Leasing operativo di altri beni 2020 5.834,80 0,00 5.834,80 4.829,98 1.004,82
13067 Leasing operativo di altri beni 2021 11.085,18 0,00 11.085,18 6.153,68 4.931,50

13067 Totale 16.919,99 0,00 16.919,99 10.983,66 5.936,33
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 2014 173,11 0,00 173,11 0,00 173,11
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 2015 533,90 0,00 533,90 0,00 533,90
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 2016 677,67 0,00 677,67 0,00 677,67
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 2017 1.480,09 -356,49 1.123,60 428,80 694,80
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 2018 2.335,52 3.005,84 5.341,36 1.806,79 3.534,57
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 2019 1.637,50 3.468,24 5.105,74 1.710,52 3.395,22
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 2020 8.361,14 355,25 8.716,39 3.204,02 5.512,37
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 2021 12.899,50 22.251,89 35.151,39 11.220,22 23.931,17
13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 2022 0,00 378,75 378,75 78,75 300,00

13068 Totale 28.098,43 29.103,48 57.201,91 18.449,10 38.752,81
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 2013 604,86 0,00 604,86 558,87 45,99
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 2014 17,73 0,00 17,73 17,73 0,00
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 2015 365,48 0,00 365,48 365,48 0,00
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 2016 975,50 -453,89 521,61 80,00 441,61
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 2017 11.136,82 715,51 11.852,33 2.123,02 9.729,31
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 2018 12.392,09 220,54 12.612,63 3.506,50 9.106,13
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 2019 5.500,81 5.450,11 10.950,92 2.516,33 8.434,59
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 2020 33.665,75 -4.643,97 29.021,78 3.631,47 25.390,31
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 2021 37.423,02 28.663,01 66.086,03 25.966,51 40.119,52
13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale 2022 768,10 0,00 768,10 0,00 768,10

13069 Totale 102.850,16 29.951,31 132.801,47 38.765,91 94.035,56
13071 Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e velivoli 2017 15.585,62 -4.331,24 11.254,38 610,00 10.644,38
13071 Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e velivoli 2018 83.142,41 -6.852,70 76.289,71 36.497,94 39.791,77
13071 Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e velivoli 2019 3.479,64 -344,58 3.135,06 2.877,75 257,31
13071 Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e velivoli 2020 12.646,90 -4.942,40 7.704,50 2.165,50 5.539,00
13071 Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e velivoli 2021 31.660,20 81.827,80 113.488,00 63.485,12 50.002,88
13071 Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e velivoli 2022 5.864,00 0,00 5.864,00 3.833,00 2.031,00

13071 Totale 152.378,77 65.356,88 217.735,65 109.469,31 108.266,34
13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 2014 0,00 1.866,60 1.866,60 1.866,60 0,00
13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 2016 0,00 296,22 296,22 296,22 0,00
13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 2017 5.062,69 0,00 5.062,69 0,00 5.062,69
13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 2018 2.000,00 323,30 2.323,30 323,30 2.000,00
13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 2019 1.332,72 990,20 2.322,92 1.162,23 1.160,69
13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 2020 22.350,00 -1.234,71 21.115,29 4.557,99 16.557,30
13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 2021 15.772,00 14.715,67 30.487,67 7.006,82 23.480,85
13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 2022 854,00 0,00 854,00 854,00 0,00

13072 Totale 47.371,41 16.957,28 64.328,69 16.067,16 48.261,53
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2012 13,26 0,00 13,26 13,26 0,00
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2013 7.076,27 -226,90 6.849,37 2.371,97 4.477,40
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2014 17.929,03 -13.629,68 4.299,35 720,27 3.579,08
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2015 7.237,60 -1.051,86 6.185,74 823,92 5.361,82
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2016 59.933,53 -14.741,54 45.191,99 22.369,12 22.822,87
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2017 304.657,75 26.873,97 331.531,72 120.615,62 210.916,10
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13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2018 267.070,20 27.713,15 294.783,35 175.844,50 118.938,85
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2019 595.601,65 -13.428,78 582.172,87 144.556,69 437.616,18
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2020 1.040.646,02 389.954,11 1.430.600,13 523.756,65 906.843,48
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2021 2.535.341,37 -459.129,45 2.076.211,92 1.041.019,79 1.035.192,13
13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2022 2.040.827,69 47.458,41 2.088.286,10 1.684.012,57 404.273,53

13073 Totale 6.876.334,37 -10.208,57 6.866.125,80 3.716.104,36 3.150.021,44
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2005 172,00 0,00 172,00 0,00 172,00
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2008 340,50 500,00 840,50 0,00 840,50
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2009 50,38 0,00 50,38 0,00 50,38
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2011 1.590,70 0,00 1.590,70 0,00 1.590,70
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2012 8.913,50 -1.261,66 7.651,84 0,00 7.651,84
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2013 92.576,85 5.068,77 97.645,62 77.733,80 19.911,82
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2014 9.793,55 7.644,52 17.438,07 13.767,70 3.670,37
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2015 24.580,01 -10.279,25 14.300,76 2.057,72 12.243,04
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2016 67.963,70 -34.868,55 33.095,15 12.263,37 20.831,78
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2017 357.594,04 -43.470,60 314.123,44 67.204,41 246.919,03
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2018 623.464,29 8.444,90 631.909,19 212.359,66 419.549,53
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2019 1.520.363,12 98.775,27 1.619.138,39 499.446,74 1.119.691,65
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2020 1.733.938,64 70.995,94 1.804.934,58 592.916,55 1.212.018,03
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2021 2.982.121,59 961.580,12 3.943.701,71 1.236.745,03 2.706.956,68
13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2022 975.838,28 52.464,73 1.028.303,01 657.829,54 370.473,47

13074 Totale 8.399.301,15 1.115.594,19 9.514.895,34 3.372.324,52 6.142.570,82
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2012 623,13 -623,13 0,00 0,00 0,00
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2013 386,74 0,00 386,74 386,74 0,00
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2014 359,45 -35,36 324,09 80,09 244,00
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2015 751,08 1.479,11 2.230,19 109,22 2.120,97
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2016 5.614,36 -4.419,26 1.195,10 1.061,10 134,00
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2017 9.497,56 574,82 10.072,38 4.863,00 5.209,38
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2018 26.195,10 -1.076,28 25.118,82 15.135,77 9.983,05
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2019 62.214,80 -6.822,26 55.392,54 11.617,47 43.775,07
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2020 34.324,47 3.126,93 37.451,40 7.909,58 29.541,82
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2021 78.998,92 -23.686,17 55.312,75 20.653,83 34.658,92
13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2022 27.000,00 10,69 27.010,69 7.704,21 19.306,48

13075 Totale 245.965,61 -31.470,91 214.494,70 69.521,01 144.973,69
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta' 2010 106,43 -5,12 101,31 0,00 101,31
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta' 2012 215,00 -215,00 0,00 0,00 0,00
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta' 2013 3.919,61 6.979,53 10.899,14 7.000,00 3.899,14
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta' 2014 916,41 -704,03 212,38 0,00 212,38
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta' 2015 5.069,25 -355,39 4.713,86 0,00 4.713,86
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta' 2016 15.040,22 42.755,73 57.795,95 1.846,74 55.949,21
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta' 2017 389.907,74 -38.614,44 351.293,30 1.124,73 350.168,57
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta' 2018 199.025,49 17.734,68 216.760,17 47.769,16 168.991,01
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta' 2019 240.847,96 68.738,03 309.585,99 53.145,53 256.440,46
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta' 2020 910.325,91 -122.196,82 788.129,09 216.831,44 571.297,65
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta' 2021 1.610.854,21 -168.699,48 1.442.154,73 346.353,65 1.095.801,08
13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprieta' 2022 2.239.131,03 -157.436,65 2.081.694,38 1.220.957,25 860.737,13

13076 Totale 5.615.359,26 -352.018,96 5.263.340,30 1.895.028,50 3.368.311,80
13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2012 560,29 0,00 560,29 0,00 560,29
13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2013 356,72 -60,81 295,91 0,00 295,91
13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2014 1.856,21 0,00 1.856,21 0,00 1.856,21
13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2015 2.150,53 -1.154,40 996,13 748,47 247,66
13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2016 57.065,89 -50.000,00 7.065,89 1.495,38 5.570,51
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13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2017 47.526,87 7.296,54 54.823,41 19.298,26 35.525,15
13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2018 30.004,45 1.000,79 31.005,24 10.077,22 20.928,02
13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2019 178.762,57 -21.212,51 157.550,06 110.459,19 47.090,87
13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2020 384.075,25 57.799,22 441.874,47 55.684,42 386.190,05
13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2021 306.379,06 -58.543,22 247.835,84 45.980,79 201.855,05
13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso 2022 869.238,84 -73.752,78 795.486,06 321.960,66 473.525,40

13077 Totale 1.877.976,68 -138.627,17 1.739.349,51 565.704,39 1.173.645,12
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2014 12.495,00 0,00 12.495,00 0,00 12.495,00
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2015 9.420,42 -3.420,42 6.000,00 6.000,00 0,00
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2016 1.489,79 606,47 2.096,26 827,76 1.268,50
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2017 66.555,48 33.500,64 100.056,12 41.254,73 58.801,39
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2018 284.425,77 -29.922,03 254.503,74 21.836,07 232.667,67
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2019 283.945,70 60.376,67 344.322,37 126.014,34 218.308,03
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2020 442.160,75 154.158,50 596.319,25 295.646,96 300.672,29
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2021 1.432.294,00 -323.646,18 1.108.647,82 454.912,22 653.735,60
13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 2022 485.293,16 -18.244,40 467.048,76 260.334,61 206.714,15

13078 Totale 3.018.080,07 -126.590,75 2.891.489,32 1.206.826,69 1.684.662,63
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2012 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2014 2.484,80 -2.484,80 0,00 0,00 0,00
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2015 3.360,78 -2.949,78 411,00 0,00 411,00
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2016 9.840,27 -3.659,45 6.180,82 2.331,06 3.849,76
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2017 1.041,82 0,00 1.041,82 0,00 1.041,82
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2018 3.147,54 0,00 3.147,54 0,00 3.147,54
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2019 59.800,88 -15.000,00 44.800,88 1.487,01 43.313,87
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2020 36.509,37 -3.096,55 33.412,82 3.918,75 29.494,07
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2021 110.495,40 -4.332,59 106.162,81 6.164,55 99.998,26
13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 2022 223.474,03 0,00 223.474,03 25.098,36 198.375,67

13079 Totale 450.254,89 -31.523,17 418.731,72 38.999,73 379.731,99
13080 Interpretariato e traduzioni 2012 1.076,60 -893,60 183,00 0,00 183,00
13080 Interpretariato e traduzioni 2013 759,03 -759,03 0,00 0,00 0,00
13080 Interpretariato e traduzioni 2014 0,00 624,00 624,00 624,00 0,00
13080 Interpretariato e traduzioni 2015 5.192,14 -172,71 5.019,43 0,00 5.019,43
13080 Interpretariato e traduzioni 2016 2.163,11 -1.792,52 370,59 0,00 370,59
13080 Interpretariato e traduzioni 2017 44.956,47 -28.718,29 16.238,18 188,46 16.049,72
13080 Interpretariato e traduzioni 2018 33.239,60 -6.709,17 26.530,43 1.600,57 24.929,86
13080 Interpretariato e traduzioni 2019 64.875,50 -11.654,17 53.221,33 11.766,40 41.454,93
13080 Interpretariato e traduzioni 2020 136.368,44 -6.727,65 129.640,79 19.934,30 109.706,49
13080 Interpretariato e traduzioni 2021 56.537,55 7.915,65 64.453,20 23.497,18 40.956,02
13080 Interpretariato e traduzioni 2022 52.422,97 1.553,17 53.976,14 15.282,80 38.693,34

13080 Totale 397.591,41 -47.334,32 350.257,09 72.893,71 277.363,38
13081 Perizie 2020 7.698,02 -1.751,86 5.946,16 5.646,16 300,00
13081 Perizie 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13081 Perizie 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13081 Totale 7.698,02 -1.751,86 5.946,16 5.646,16 300,00
13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 2015 6.284,10 -3.500,00 2.784,10 2.704,09 80,01
13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 2016 4.828,07 1.479,59 6.307,66 4.747,66 1.560,00
13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 2017 37.186,39 -3.112,00 34.074,39 15.000,00 19.074,39
13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 2018 162.801,74 -3.688,92 159.112,82 102.933,50 56.179,32
13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 2019 70.255,03 58.662,71 128.917,74 50.354,07 78.563,67
13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 2020 160.401,97 40.781,24 201.183,21 81.359,02 119.824,19
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13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 2021 289.906,38 77.283,35 367.189,73 158.060,64 209.129,09
13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 2022 59.403,22 -0,03 59.403,19 8.753,19 50.650,00

13082 Totale 791.066,90 167.905,94 958.972,84 423.912,17 535.060,67
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2008 117,80 -117,80 0,00 0,00 0,00
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2009 0,01 -0,01 0,00 0,00 0,00
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2011 820,08 0,00 820,08 0,00 820,08
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2012 367.196,54 -365.489,42 1.707,12 0,00 1.707,12
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2013 4.945.186,28 -3.097.508,96 1.847.677,32 480,96 1.847.196,36
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2014 144.574,05 -97.886,63 46.687,42 18.702,87 27.984,55
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2015 1.921.570,54 -1.897.084,75 24.485,79 2.062,81 22.422,98
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2016 599.008,94 -332.724,84 266.284,10 72.441,40 193.842,70
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2017 1.043.545,17 -476.665,64 566.879,53 332.830,03 234.049,50
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2018 1.114.349,44 -363.104,08 751.245,36 189.326,19 561.919,17
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2019 3.347.420,98 -985.315,60 2.362.105,38 632.685,77 1.729.419,61
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2020 5.468.513,41 -1.191.547,12 4.276.966,29 1.402.838,60 2.874.127,69
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2021 17.752.333,86 540.250,55 18.292.584,41 3.012.432,21 15.280.152,20
13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2022 2.878.350,19 212.082,98 3.090.433,17 1.900.173,06 1.190.260,11

13083 Totale 39.582.987,29 -8.055.111,32 31.527.875,97 7.563.973,90 23.963.902,07
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2010 240,00 0,00 240,00 0,00 240,00
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2012 462,50 0,00 462,50 0,00 462,50
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2014 37,40 -2,00 35,40 0,00 35,40
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2015 6.267,32 -3.037,20 3.230,12 263,50 2.966,62
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2016 5.252,77 0,00 5.252,77 129,71 5.123,06
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2017 57.902,76 -4.860,45 53.042,31 20.164,38 32.877,93
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2018 46.291,43 -3.067,49 43.223,94 16.686,20 26.537,74
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2019 232.305,13 266,37 232.571,50 134.419,44 98.152,06
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2020 437.401,30 -140.218,64 297.182,66 39.043,37 258.139,29
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2021 285.357,26 -28.878,10 256.479,16 21.377,39 235.101,77
13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 2022 587.019,98 2,67 587.022,65 274.612,09 312.410,56

13084 Totale 1.658.537,85 -179.794,84 1.478.743,01 506.696,08 972.046,93
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2005 43,20 0,00 43,20 0,00 43,20
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2009 1.639,31 0,00 1.639,31 0,00 1.639,31
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2010 501,79 0,00 501,79 0,00 501,79
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2011 348,28 -86,00 262,28 0,00 262,28
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2012 44.170,31 0,00 44.170,31 0,00 44.170,31
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2013 38.318,70 -37.833,48 485,22 0,00 485,22
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2014 11.844,44 -1.064,93 10.779,51 366,00 10.413,51
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2015 218.764,90 -178.932,88 39.832,02 0,00 39.832,02
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2016 139.381,73 -52.740,43 86.641,30 54.283,56 32.357,74
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2017 1.096.192,27 -13.784,37 1.082.407,90 229.625,06 852.782,84
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2018 784.030,33 105.599,59 889.629,92 262.519,32 627.110,60
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2019 2.691.794,90 -76.474,01 2.615.320,89 743.403,72 1.871.917,17
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2020 3.436.406,30 -1.094.673,84 2.341.732,46 673.738,43 1.667.994,03
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2021 9.690.280,82 -2.501.904,31 7.188.376,51 2.799.370,93 4.389.005,58
13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 2022 4.634.381,71 -190.291,59 4.444.090,12 2.160.802,22 2.283.287,90

13085 Totale 22.788.098,99 -4.042.186,25 18.745.912,74 6.924.109,24 11.821.803,50
13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 2012 0,00 2.492,84 2.492,84 2.492,84 0,00
13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 2014 85,28 350,37 435,65 435,65 0,00
13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 2015 1,41 -1,41 0,00 0,00 0,00
13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 2016 127,76 1.770,28 1.898,04 1.898,04 0,00
13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 2017 1.237,24 9.765,85 11.003,09 2.705,77 8.297,32
13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 2018 185.619,68 -36.136,89 149.482,79 115.398,27 34.084,52
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13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 2019 119.946,71 7.217,97 127.164,68 103.623,60 23.541,08
13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 2020 163.756,08 266.557,44 430.313,52 180.076,79 250.236,73
13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 2021 168.627,43 380.084,04 548.711,47 199.092,70 349.618,77
13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 2022 90.824,41 0,00 90.824,41 51.981,22 38.843,19

13086 Totale 730.226,00 632.100,49 1.362.326,49 657.704,88 704.621,61
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2012 2.537,60 0,00 2.537,60 0,00 2.537,60
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2013 13.500,00 -13.500,00 0,00 0,00 0,00
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2014 8.888,13 -7.270,38 1.617,75 0,00 1.617,75
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2015 48.713,86 -15.453,89 33.259,97 0,00 33.259,97
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2016 37.234,99 -24.499,02 12.735,97 0,00 12.735,97
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2017 35.520,40 -5.319,99 30.200,41 4.340,00 25.860,41
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2018 75.061,01 -2.795,72 72.265,29 0,00 72.265,29
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2019 183.872,72 -55.387,25 128.485,47 6.835,50 121.649,97
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2020 287.330,91 -48.681,86 238.649,05 95.926,59 142.722,46
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2021 152.959,76 -11.228,48 141.731,28 46.701,30 95.029,98
13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 2022 70.399,94 48.027,63 118.427,57 88.553,52 29.874,05

13087 Totale 916.019,32 -136.108,96 779.910,36 242.356,91 537.553,45
13088 Vigilanza 2012 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00
13088 Vigilanza 2013 964,34 0,00 964,34 0,00 964,34
13088 Vigilanza 2014 444,87 0,00 444,87 0,00 444,87
13088 Vigilanza 2015 18.308,94 -12.341,96 5.966,98 0,00 5.966,98
13088 Vigilanza 2016 13.847,78 2.040,71 15.888,49 103,70 15.784,79
13088 Vigilanza 2017 90.671,68 -35,07 90.636,61 1.583,56 89.053,05
13088 Vigilanza 2018 139.578,77 0,00 139.578,77 0,00 139.578,77
13088 Vigilanza 2019 213.679,29 -3.139,71 210.539,58 8.695,54 201.844,04
13088 Vigilanza 2020 395.146,75 58.825,58 453.972,33 28.200,13 425.772,20
13088 Vigilanza 2021 301.908,75 3.839,77 305.748,52 185.822,06 119.926,46
13088 Vigilanza 2022 2.707.504,58 0,00 2.707.504,58 2.206.362,53 501.142,05

13088 Totale 3.882.555,75 49.189,32 3.931.745,07 2.430.767,52 1.500.977,55
13089 Pulizia 2012 29,94 0,00 29,94 29,94 0,00
13089 Pulizia 2013 2,89 -2,89 0,00 0,00 0,00
13089 Pulizia 2014 1.957,24 0,00 1.957,24 0,00 1.957,24
13089 Pulizia 2015 75.344,86 -20.921,22 54.423,64 0,00 54.423,64
13089 Pulizia 2016 17.187,21 -53,44 17.133,77 0,00 17.133,77
13089 Pulizia 2017 57.000,78 -182,38 56.818,40 88,77 56.729,63
13089 Pulizia 2018 37.267,44 478,59 37.746,03 1.022,54 36.723,49
13089 Pulizia 2019 136.112,31 11.204,48 147.316,79 3.219,07 144.097,72
13089 Pulizia 2020 186.204,30 6.279,37 192.483,67 8.019,21 184.464,46
13089 Pulizia 2021 378.712,99 37.592,04 416.305,03 269.732,64 146.572,39
13089 Pulizia 2022 4.332.264,72 12.298,67 4.344.563,39 3.539.703,36 804.860,03

13089 Totale 5.222.084,68 46.693,22 5.268.777,90 3.821.815,53 1.446.962,37
13090 Servizi di lavanderia 2013 77,55 -77,55 0,00 0,00 0,00
13090 Servizi di lavanderia 2014 21,50 0,00 21,50 0,00 21,50
13090 Servizi di lavanderia 2015 48,00 0,00 48,00 0,00 48,00
13090 Servizi di lavanderia 2017 688,41 -152,61 535,80 0,00 535,80
13090 Servizi di lavanderia 2018 1.655,95 -212,35 1.443,60 416,10 1.027,50
13090 Servizi di lavanderia 2019 9.153,40 8.000,00 17.153,40 8.597,52 8.555,88
13090 Servizi di lavanderia 2020 2.650,00 6.614,28 9.264,28 3.668,76 5.595,52
13090 Servizi di lavanderia 2021 20.436,74 547,75 20.984,49 13.931,91 7.052,58
13090 Servizi di lavanderia 2022 1.478,38 0,00 1.478,38 186,98 1.291,40

13090 Totale 36.209,93 14.719,52 50.929,45 26.801,27 24.128,18
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2009 0,00 2,20 2,20 2,20 0,00
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13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2010 1.032,12 -1.032,12 0,00 0,00 0,00
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2012 1.474,38 -1.453,80 20,58 0,00 20,58
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2013 6,73 267,66 274,39 231,60 42,79
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2014 2.428,40 -567,43 1.860,97 1.150,77 710,20
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2015 2.729,18 -1.819,52 909,66 461,45 448,21
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2016 21.866,95 -7.097,83 14.769,12 5.203,53 9.565,59
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2017 43.625,31 21.066,95 64.692,26 28.325,27 36.366,99
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2018 77.466,24 -3.853,06 73.613,18 28.112,10 45.501,08
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2019 153.321,66 26.120,45 179.442,11 83.453,12 95.988,99
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2020 331.034,69 89.184,22 420.218,91 259.267,98 160.950,93
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2021 461.572,71 221.278,30 682.851,01 194.879,07 487.971,94
13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2022 944.999,45 -159.578,70 785.420,75 282.662,86 502.757,89

13091 Totale 2.041.557,82 182.517,32 2.224.075,14 883.749,95 1.340.325,19
13092 Acquisto di buoni taxi 2015 9,25 -9,25 0,00 0,00 0,00
13092 Acquisto di buoni taxi 2016 429,59 -429,59 0,00 0,00 0,00
13092 Acquisto di buoni taxi 2017 1.694,21 -151,61 1.542,60 77,50 1.465,10
13092 Acquisto di buoni taxi 2018 1.006,20 -44,34 961,86 89,50 872,36
13092 Acquisto di buoni taxi 2019 4.202,30 -2.623,35 1.578,95 0,00 1.578,95
13092 Acquisto di buoni taxi 2020 2.183,40 1.795,05 3.978,45 640,30 3.338,15
13092 Acquisto di buoni taxi 2021 2.490,00 88,00 2.578,00 235,00 2.343,00
13092 Acquisto di buoni taxi 2022 125,50 0,00 125,50 0,00 125,50

13092 Totale 12.140,45 -1.375,09 10.765,36 1.042,30 9.723,06
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2005 0,00 137,80 137,80 0,00 137,80
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2010 242,00 0,00 242,00 0,00 242,00
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2011 725,90 0,00 725,90 0,00 725,90
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2013 564,26 -52,64 511,62 0,00 511,62
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2014 48.444,13 -31.303,00 17.141,13 1.408,21 15.732,92
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2015 33.148,06 -1.851,95 31.296,11 3.774,72 27.521,39
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2016 26.479,94 -17.369,09 9.110,85 2.878,60 6.232,25
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2017 33.069,49 1.580,19 34.649,68 2.987,69 31.661,99
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2018 44.962,56 -475,65 44.486,91 14.899,66 29.587,25
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2019 212.019,85 -19.905,65 192.114,20 53.451,77 138.662,43
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2020 142.835,51 -35.765,23 107.070,28 40.835,17 66.235,11
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2021 115.345,71 24.876,66 140.222,37 35.577,11 104.645,26
13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2022 28.905,89 -3.000,00 25.905,89 4.894,39 21.011,50

13093 Totale 686.743,30 -83.128,56 603.614,74 160.707,32 442.907,42
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2009 0,00 1,61 1,61 1,61 0,00
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2011 50,10 -50,10 0,00 0,00 0,00
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2012 337,33 -337,33 0,00 0,00 0,00
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2013 8.375,99 -2.254,06 6.121,93 3.664,86 2.457,07
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2014 2.508,66 340,68 2.849,34 1.975,31 874,03
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2015 2.590,53 781,91 3.372,44 1.302,00 2.070,44
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2016 8.712,35 -5.900,60 2.811,75 461,71 2.350,04
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2017 41.349,23 -2.170,16 39.179,07 7.696,99 31.482,08
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2018 82.302,10 -11.649,58 70.652,52 28.887,09 41.765,43
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2019 169.320,14 35.413,96 204.734,10 58.248,31 146.485,79
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2020 243.779,95 59.156,63 302.936,58 88.214,57 214.722,01
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2021 287.991,54 187.680,91 475.672,45 151.428,43 324.244,02
13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 2022 268.784,78 13.698,10 282.482,88 194.257,53 88.225,35

13094 Totale 1.116.102,70 274.711,97 1.390.814,67 536.138,41 854.676,26
13095 Mensa 2014 51.513,46 0,00 51.513,46 0,00 51.513,46
13095 Mensa 2016 21,35 0,00 21,35 0,00 21,35
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13095 Mensa 2018 41,80 0,00 41,80 0,00 41,80
13095 Mensa 2019 18.948,92 0,00 18.948,92 0,00 18.948,92
13095 Mensa 2020 5.176,15 123,62 5.299,77 123,62 5.176,15
13095 Mensa 2021 5.038,88 310,00 5.348,88 0,00 5.348,88
13095 Mensa 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13095 Totale 80.740,56 433,62 81.174,18 123,62 81.050,56
13096 Pubblicazione bandi di gara 2012 0,00 35,00 35,00 0,00 35,00
13096 Pubblicazione bandi di gara 2013 30,00 35,00 65,00 30,00 35,00
13096 Pubblicazione bandi di gara 2014 571,19 2.945,74 3.516,93 3.516,93 0,00
13096 Pubblicazione bandi di gara 2015 339,02 -81,66 257,36 18,34 239,02
13096 Pubblicazione bandi di gara 2016 23.555,93 3.357,89 26.913,82 14.262,28 12.651,54
13096 Pubblicazione bandi di gara 2017 49.225,72 69.681,12 118.906,84 35.810,99 83.095,85
13096 Pubblicazione bandi di gara 2018 24.197,48 76.675,98 100.873,46 43.187,97 57.685,49
13096 Pubblicazione bandi di gara 2019 41.084,98 61.936,22 103.021,20 30.736,07 72.285,13
13096 Pubblicazione bandi di gara 2020 25.893,53 158.055,94 183.949,47 35.605,71 148.343,76
13096 Pubblicazione bandi di gara 2021 92.258,82 185.031,25 277.290,07 73.760,63 203.529,44
13096 Pubblicazione bandi di gara 2022 36.627,68 15.003,18 51.630,86 18.565,61 33.065,25

13096 Totale 293.784,35 572.675,66 866.460,01 255.494,53 610.965,48
13097 Spese postali e telegrafiche 2008 126,00 -126,00 0,00 0,00 0,00
13097 Spese postali e telegrafiche 2010 34,61 -34,61 0,00 0,00 0,00
13097 Spese postali e telegrafiche 2011 24,45 -24,45 0,00 0,00 0,00
13097 Spese postali e telegrafiche 2012 564,85 -352,45 212,40 0,00 212,40
13097 Spese postali e telegrafiche 2013 8.734,84 -2.682,33 6.052,51 1.215,62 4.836,89
13097 Spese postali e telegrafiche 2014 5.773,10 -2.391,74 3.381,36 360,95 3.020,41
13097 Spese postali e telegrafiche 2015 3.684,64 -2.095,36 1.589,28 627,07 962,21
13097 Spese postali e telegrafiche 2016 11.620,55 -6.291,28 5.329,27 3.105,05 2.224,22
13097 Spese postali e telegrafiche 2017 47.416,85 -1.663,13 45.753,72 9.724,90 36.028,82
13097 Spese postali e telegrafiche 2018 66.136,72 -4.636,01 61.500,71 27.004,08 34.496,63
13097 Spese postali e telegrafiche 2019 190.047,95 -12.324,27 177.723,68 37.345,07 140.378,61
13097 Spese postali e telegrafiche 2020 376.044,68 -172.915,13 203.129,55 35.445,25 167.684,30
13097 Spese postali e telegrafiche 2021 437.672,27 -9.696,28 427.975,99 94.492,50 333.483,49
13097 Spese postali e telegrafiche 2022 92.485,97 1.322,97 93.808,94 58.266,31 35.542,63

13097 Totale 1.240.367,48 -213.910,07 1.026.457,41 267.586,80 758.870,61
13098 Spese notarili 2014 390,34 0,00 390,34 0,00 390,34
13098 Spese notarili 2015 136,40 -136,40 0,00 0,00 0,00
13098 Spese notarili 2017 1.473,09 0,00 1.473,09 349,02 1.124,07
13098 Spese notarili 2018 458,87 -230,53 228,34 177,31 51,03
13098 Spese notarili 2019 2.542,39 464,35 3.006,74 464,35 2.542,39
13098 Spese notarili 2020 2.259,49 -31,11 2.228,38 941,14 1.287,24
13098 Spese notarili 2021 971,07 1.402,99 2.374,06 360,49 2.013,57
13098 Spese notarili 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13098 Totale 8.231,65 1.469,30 9.700,95 2.292,31 7.408,64
13099 Oneri per fideiussioni 2014 1.884,48 0,00 1.884,48 974,79 909,69
13099 Oneri per fideiussioni 2016 2.166,77 -872,03 1.294,74 1.294,74 0,00
13099 Oneri per fideiussioni 2017 1.425,38 283,72 1.709,10 430,58 1.278,52
13099 Oneri per fideiussioni 2018 3.602,91 -2.265,26 1.337,65 637,65 700,00
13099 Oneri per fideiussioni 2019 1.313,10 -348,87 964,23 654,55 309,68
13099 Oneri per fideiussioni 2020 7.468,50 7.864,05 15.332,55 960,50 14.372,05
13099 Oneri per fideiussioni 2021 91.375,68 9.052,34 100.428,02 87.738,81 12.689,21
13099 Oneri per fideiussioni 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13099 Totale 109.236,82 13.713,95 122.950,77 92.691,62 30.259,15
13100 Spese per commissioni bancarie 2005 0,00 20,00 20,00 20,00 0,00
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13100 Spese per commissioni bancarie 2010 3,10 19,38 22,48 22,48 0,00
13100 Spese per commissioni bancarie 2011 40,00 0,00 40,00 40,00 0,00
13100 Spese per commissioni bancarie 2013 0,00 15,67 15,67 15,67 0,00
13100 Spese per commissioni bancarie 2014 0,00 5,00 5,00 5,00 0,00
13100 Spese per commissioni bancarie 2015 0,00 72,00 72,00 72,00 0,00
13100 Spese per commissioni bancarie 2016 184,50 127,58 312,08 180,78 131,30
13100 Spese per commissioni bancarie 2017 413,12 297,84 710,96 376,98 333,98
13100 Spese per commissioni bancarie 2018 1.098,89 -231,97 866,92 169,78 697,14
13100 Spese per commissioni bancarie 2019 2.957,69 157,57 3.115,26 424,22 2.691,04
13100 Spese per commissioni bancarie 2020 39.101,39 1.167,11 40.268,50 21.151,60 19.116,90
13100 Spese per commissioni bancarie 2021 54.942,70 978,92 55.921,62 441,81 55.479,81
13100 Spese per commissioni bancarie 2022 2.697,14 -140,00 2.557,14 39,41 2.517,73

13100 Totale 101.438,53 2.489,10 103.927,63 22.959,73 80.967,90
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2010 0,19 -0,19 0,00 0,00 0,00
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2012 740,66 -740,66 0,00 0,00 0,00
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2013 3.141,26 -61,48 3.079,78 0,00 3.079,78
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2014 685,84 0,00 685,84 0,00 685,84
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2015 1.937,68 -1.323,81 613,87 0,00 613,87
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2016 175,99 0,00 175,99 0,00 175,99
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2017 210,92 -65,00 145,92 25,00 120,92
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2018 6.946,47 -2.619,41 4.327,06 0,00 4.327,06
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2019 4.078,90 150,10 4.229,00 2.505,00 1.724,00
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2020 28.588,39 -5.315,64 23.272,75 9.290,67 13.982,08
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2021 113.518,04 -92,80 113.425,24 35.446,52 77.978,72
13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali 2022 248.045,16 -5.000,00 243.045,16 159.592,69 83.452,47

13101 Totale 408.069,50 -15.068,89 393.000,61 206.859,88 186.140,73
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 2013 298,10 0,00 298,10 0,00 298,10
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 2015 1.842,20 -1.842,20 0,00 0,00 0,00
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 2016 12.847,59 -12.703,54 144,05 34,05 110,00
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 2017 17.037,08 3.787,42 20.824,50 0,00 20.824,50
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 2018 88.252,94 -9.937,59 78.315,35 10.619,36 67.695,99
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 2019 397.578,05 -130.251,01 267.327,04 40.593,26 226.733,78
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 2020 131.806,75 -19.440,34 112.366,41 26.693,85 85.672,56
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 2021 114.133,88 89.531,93 203.665,81 140.494,84 63.170,97
13102 Gestione e manutenzione applicazioni 2022 367.794,62 0,00 367.794,62 330.708,03 37.086,59

13102 Totale 1.131.591,21 -80.855,33 1.050.735,88 549.143,39 501.592,49
13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 2012 14.640,00 0,00 14.640,00 0,00 14.640,00
13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 2014 1.951,22 -1.758,42 192,80 192,80 0,00
13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 2015 9.255,36 -160,28 9.095,08 295,74 8.799,34
13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 2016 157.944,77 -150.845,59 7.099,18 6.363,68 735,50
13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 2017 92.224,75 44.410,50 136.635,25 81.356,99 55.278,26
13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 2018 157.016,06 171.273,58 328.289,64 222.963,10 105.326,54
13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 2019 129.942,70 11.378,42 141.321,12 53.364,77 87.956,35
13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 2020 348.365,21 27.759,68 376.124,89 86.830,51 289.294,38
13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 2021 503.051,01 44.218,52 547.269,53 226.213,62 321.055,91
13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 2022 355.509,98 23.743,57 379.253,55 268.682,94 110.570,61

13103 Totale 1.769.901,06 170.019,98 1.939.921,04 946.264,15 993.656,89
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 2013 7.873,83 0,00 7.873,83 0,00 7.873,83
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 2014 39.773,86 -13.131,24 26.642,62 10.172,15 16.470,47
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 2015 46.178,80 0,00 46.178,80 5.436,84 40.741,96
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 2016 478.699,23 -20.425,09 458.274,14 135.410,30 322.863,84
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 2017 564.556,27 5.327,90 569.884,17 146.777,39 423.106,78
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13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 2018 459.157,46 89.141,93 548.299,39 174.375,28 373.924,11
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 2019 389.337,16 -2.952,31 386.384,85 118.636,50 267.748,35
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 2020 43.370,47 2.796,82 46.167,29 11.718,69 34.448,60
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 2021 94.395,84 293.186,66 387.582,50 83.128,03 304.454,47
13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 2022 57.328,32 0,00 57.328,32 51.623,57 5.704,75

13104 Totale 2.180.671,24 353.944,67 2.534.615,91 737.278,75 1.797.337,16
13105 Servizi per la gestione documentale 2014 141,00 -141,00 0,00 0,00 0,00
13105 Servizi per la gestione documentale 2015 1.030,02 -1.030,02 0,00 0,00 0,00
13105 Servizi per la gestione documentale 2016 0,00 59,66 59,66 59,66 0,00
13105 Servizi per la gestione documentale 2017 101.428,55 0,00 101.428,55 21.514,23 79.914,32
13105 Servizi per la gestione documentale 2018 83.337,68 0,00 83.337,68 0,00 83.337,68
13105 Servizi per la gestione documentale 2019 117.221,82 -1.946,96 115.274,86 1.627,62 113.647,24
13105 Servizi per la gestione documentale 2020 53.709,90 -4.542,78 49.167,12 1.405,44 47.761,68
13105 Servizi per la gestione documentale 2021 51.515,89 -300,00 51.215,89 847,00 50.368,89
13105 Servizi per la gestione documentale 2022 17.600,00 0,00 17.600,00 17.600,00 0,00

13105 Totale 425.984,86 -7.901,10 418.083,76 43.053,95 375.029,81
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2013 225,18 0,00 225,18 0,00 225,18
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2014 0,10 -0,10 0,00 0,00 0,00
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2015 2.706,69 -2.074,00 632,69 0,00 632,69
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2016 10.069,72 -9.000,00 1.069,72 711,31 358,41
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2017 2.966,30 -841,00 2.125,30 1.712,82 412,48
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2018 6.567,71 0,00 6.567,71 2.307,19 4.260,52
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2019 64.729,03 59.314,80 124.043,83 5.921,50 118.122,33
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2020 71.947,08 -14.876,49 57.070,59 14.868,45 42.202,14
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2021 34.747,93 -14.931,73 19.816,20 5.980,40 13.835,80
13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2022 644.251,40 -45.822,00 598.429,40 323.005,51 275.423,89

13106 Totale 838.211,14 -28.230,52 809.980,62 354.507,18 455.473,44
13107 Spese legali 2013 183.049,20 -183.049,20 0,00 0,00 0,00
13107 Spese legali 2014 11.170,57 -131,77 11.038,80 0,00 11.038,80
13107 Spese legali 2015 55.839,91 -49.837,51 6.002,40 0,00 6.002,40
13107 Spese legali 2016 100.033,24 -100.033,24 0,00 0,00 0,00
13107 Spese legali 2017 86.247,72 0,00 86.247,72 0,00 86.247,72
13107 Spese legali 2018 12.405,63 0,00 12.405,63 0,00 12.405,63
13107 Spese legali 2019 468,50 -468,00 0,50 0,00 0,50
13107 Spese legali 2020 13.294,71 597,64 13.892,35 597,64 13.294,71
13107 Spese legali 2021 146.802,68 435,08 147.237,76 8.553,49 138.684,27
13107 Spese legali 2022 155.208,61 -3.764,50 151.444,11 112.043,11 39.401,00

13107 Totale 764.520,77 -336.251,50 428.269,27 121.194,24 307.075,03
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2013 0,15 -0,15 0,00 0,00 0,00
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2015 721,44 5.108,56 5.830,00 5.830,00 0,00
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2016 2.302,52 -1.378,88 923,64 527,37 396,27
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2017 24.485,98 6.121,01 30.606,99 6.579,53 24.027,46
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2018 35.108,87 8.251,51 43.360,38 16.603,49 26.756,89
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2019 158.843,14 55.188,26 214.031,40 176.490,32 37.541,08
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2020 987.842,67 -61.561,70 926.280,97 321.540,16 604.740,81
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2021 2.721.247,12 -110.559,90 2.610.687,22 1.013.685,15 1.597.002,07
13108 Quote di iscrizione ad associazioni 2022 406.874,00 4.401,04 411.275,04 127.165,63 284.109,41

13108 Totale 4.337.425,89 -94.430,25 4.242.995,64 1.668.421,65 2.574.573,99
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2014 650,00 0,00 650,00 0,00 650,00
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2015 233,95 242,51 476,46 0,00 476,46
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2016 475,19 2.007,04 2.482,23 1.780,09 702,14
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13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2017 247,75 58,34 306,09 0,00 306,09
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2018 949,64 2.666,16 3.615,80 1.780,09 1.835,71
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2019 2.382,99 14.803,05 17.186,04 10.783,77 6.402,27
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2020 21.699,34 3.202,93 24.902,27 6.932,47 17.969,80
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2021 329.938,17 52.253,02 382.191,19 334.183,58 48.007,61
13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale 2022 417.533,69 1.313,09 418.846,78 180.709,27 238.137,51

13109 Totale 774.110,72 76.546,14 850.656,86 536.169,27 314.487,59
13110 Spese per funzionamento dei Panel di Valutazione 2017 26.582,74 0,00 26.582,74 0,00 26.582,74

13110 Totale 26.582,74 0,00 26.582,74 0,00 26.582,74
13111 Spese per funzionamento delle commissioni di gara 2018 18,00 -18,00 0,00 0,00 0,00
13111 Spese per funzionamento delle commissioni di gara 2019 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00

13111 Totale 15.018,00 -18,00 15.000,00 0,00 15.000,00
13112 Giardinaggio 2015 2.504,01 -93,70 2.410,31 270,00 2.140,31
13112 Giardinaggio 2016 10.381,20 -10.247,63 133,57 0,00 133,57
13112 Giardinaggio 2017 10.192,77 4.097,34 14.290,11 11.663,73 2.626,38
13112 Giardinaggio 2018 21.419,00 5.790,92 27.209,92 6.660,56 20.549,36
13112 Giardinaggio 2019 47.719,39 -3.323,28 44.396,11 24.258,55 20.137,56
13112 Giardinaggio 2020 86.194,51 -32.888,79 53.305,72 25.199,91 28.105,81
13112 Giardinaggio 2021 230.613,32 -2.241,68 228.371,64 106.948,69 121.422,95
13112 Giardinaggio 2022 200.902,21 19.504,44 220.406,65 176.341,02 44.065,63

13112 Totale 609.926,41 -19.402,38 590.524,03 351.342,46 239.181,57
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2005 499,37 -499,37 0,00 0,00 0,00
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2011 26.629,40 -26.629,40 0,00 0,00 0,00
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2012 105.304,95 -105.304,95 0,00 0,00 0,00
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2014 804,99 -804,99 0,00 0,00 0,00
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2015 67.442,29 -67.442,29 0,00 0,00 0,00
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2016 128.311,04 -9.013,56 119.297,48 934,30 118.363,18
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2017 45.253,16 -44.135,34 1.117,82 0,00 1.117,82
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2018 20.498,53 0,00 20.498,53 2.228,57 18.269,96
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2019 108.559,09 -50.776,92 57.782,17 18.995,58 38.786,59
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2020 189.052,15 -87.992,15 101.060,00 3.950,00 97.110,00
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2021 153.841,73 -1.626,43 152.215,30 12.499,99 139.715,31
13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 2022 47.608,81 -10,65 47.598,16 29.598,08 18.000,08

13113 Totale 893.805,51 -394.236,05 499.569,46 68.206,52 431.362,94
13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 2009 7,49 -7,49 0,00 0,00 0,00
13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 2014 154,50 -108,50 46,00 46,00 0,00
13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 2015 2.867,33 -2.517,92 349,41 279,50 69,91
13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 2016 905,86 -758,36 147,50 147,50 0,00
13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 2017 14.437,30 -839,54 13.597,76 533,18 13.064,58
13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 2018 7.152,99 2.436,30 9.589,29 6.069,90 3.519,39
13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 2019 28.689,73 6.394,42 35.084,15 5.048,75 30.035,40
13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 2020 58.444,21 -4.780,78 53.663,43 13.536,22 40.127,21
13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 2021 35.493,79 78.796,07 114.289,86 82.924,56 31.365,30
13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 2022 15.803,30 1.596,74 17.400,04 3.752,50 13.647,54

13114 Totale 163.956,50 80.210,94 244.167,44 112.338,11 131.829,33
13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 2007 27.500,00 0,00 27.500,00 0,00 27.500,00
13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 2008 581,25 -581,25 0,00 0,00 0,00
13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 2010 9.000,00 -5.971,62 3.028,38 0,00 3.028,38
13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 2012 4,13 0,00 4,13 0,00 4,13
13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 2013 1.348,65 -6,65 1.342,00 0,00 1.342,00
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13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 2014 12.087,43 14.842,91 26.930,34 31,62 26.898,72
13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 2015 52.221,27 -20.422,99 31.798,28 2.753,23 29.045,05
13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 2016 16.828,51 56.387,84 73.216,35 5.165,82 68.050,53
13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 2017 470.637,85 260.164,73 730.802,58 118.824,10 611.978,48
13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 2018 52.821,81 406.596,11 459.417,92 28.103,25 431.314,67
13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 2019 311.100,27 548.402,44 859.502,71 43.741,21 815.761,50
13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 2020 996.817,09 859.173,81 1.855.990,90 350.425,79 1.505.565,11
13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 2021 1.503.767,72 1.489.620,65 2.993.388,37 1.125.575,41 1.867.812,96
13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 2022 1.567.438,55 633.037,92 2.200.476,47 1.327.236,81 873.239,66

13115 Totale 5.022.154,53 4.241.243,90 9.263.398,43 3.001.857,24 6.261.541,19
13116 Patrocini legali 2019 5.520,83 -5.520,83 0,00 0,00 0,00
13116 Patrocini legali 2020 6.556,00 0,00 6.556,00 0,00 6.556,00
13116 Patrocini legali 2021 19.200,00 0,00 19.200,00 0,00 19.200,00

13116 Totale 31.276,83 -5.520,83 25.756,00 0,00 25.756,00
13117 Servizi per i sistemi informativi e le telecomunicazioni 2015 0,24 0,00 0,24 0,00 0,24
13117 Servizi per i sistemi informativi e le telecomunicazioni 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13117 Servizi per i sistemi informativi e le telecomunicazioni 2018 1.828,00 0,00 1.828,00 1.828,00 0,00
13117 Servizi per i sistemi informativi e le telecomunicazioni 2019 25.500,01 -786,02 24.713,99 4.497,04 20.216,95
13117 Servizi per i sistemi informativi e le telecomunicazioni 2020 346.239,01 60.000,00 406.239,01 305.688,08 100.550,93
13117 Servizi per i sistemi informativi e le telecomunicazioni 2021 77.593,62 -39.287,17 38.306,45 14.892,72 23.413,73
13117 Servizi per i sistemi informativi e le telecomunicazioni 2022 264.636,54 0,00 264.636,54 30.145,28 234.491,26

13117 Totale 715.797,42 19.926,81 735.724,23 357.051,12 378.673,11
13118 Indennita' di missione e trasferta del personale dipendente 2019 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00
13118 Indennita' di missione e trasferta del personale dipendente 2021 1.500,00 -1.500,00 0,00 0,00 0,00
13118 Indennita' di missione e trasferta del personale dipendente 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13118 Totale 3.500,00 -1.500,00 2.000,00 0,00 2.000,00
13119 Servizi di sicurezza dei sistemi informativi e di telecomunicazione 2015 256,44 -256,44 0,00 0,00 0,00
13119 Servizi di sicurezza dei sistemi informativi e di telecomunicazione 2016 72,80 0,00 72,80 0,00 72,80
13119 Servizi di sicurezza dei sistemi informativi e di telecomunicazione 2017 1.485,19 -406,00 1.079,19 0,00 1.079,19
13119 Servizi di sicurezza dei sistemi informativi e di telecomunicazione 2018 21.605,43 0,00 21.605,43 21.575,43 30,00
13119 Servizi di sicurezza dei sistemi informativi e di telecomunicazione 2019 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00
13119 Servizi di sicurezza dei sistemi informativi e di telecomunicazione 2020 2.000,86 5.926,52 7.927,38 5.926,52 2.000,86
13119 Servizi di sicurezza dei sistemi informativi e di telecomunicazione 2021 1.332,45 23.014,34 24.346,79 7.441,79 16.905,00
13119 Servizi di sicurezza dei sistemi informativi e di telecomunicazione 2022 0,00 8.405,80 8.405,80 8.405,80 0,00

13119 Totale 28.753,17 36.684,22 65.437,39 43.349,54 22.087,85
13120 Noleggio di altri beni mobili 2016 500,00 -163,28 336,72 336,72 0,00
13120 Noleggio di altri beni mobili 2017 1.793,44 1.429,80 3.223,24 1.473,76 1.749,48
13120 Noleggio di altri beni mobili 2018 520,80 0,00 520,80 520,80 0,00
13120 Noleggio di altri beni mobili 2019 2.200,10 25.692,98 27.893,08 1.826,04 26.067,04
13120 Noleggio di altri beni mobili 2020 1.168,26 16.917,81 18.086,07 8.054,30 10.031,77
13120 Noleggio di altri beni mobili 2021 1.438,99 -508,99 930,00 0,00 930,00
13120 Noleggio di altri beni mobili 2022 14.305,72 1.155,36 15.461,08 8.697,70 6.763,38

13120 Totale 21.927,31 44.523,68 66.450,99 20.909,32 45.541,67
13121 Tirocini formativi extracurriculari 2013 2.200,00 -2.200,00 0,00 0,00 0,00
13121 Tirocini formativi extracurriculari 2015 110,10 0,00 110,10 0,00 110,10
13121 Tirocini formativi extracurriculari 2016 357,59 1.849,17 2.206,76 2.206,76 0,00
13121 Tirocini formativi extracurriculari 2017 20.176,10 9.119,51 29.295,61 21.224,85 8.070,76
13121 Tirocini formativi extracurriculari 2018 8.305,18 6.798,69 15.103,87 1.781,47 13.322,40
13121 Tirocini formativi extracurriculari 2019 30.380,13 -3.125,58 27.254,55 4.073,69 23.180,86
13121 Tirocini formativi extracurriculari 2020 77.426,64 17.015,67 94.442,31 11.992,00 82.450,31
13121 Tirocini formativi extracurriculari 2021 50.717,89 14.113,58 64.831,47 8.454,65 56.376,82
13121 Tirocini formativi extracurriculari 2022 23.273,11 8.875,90 32.149,01 18.496,10 13.652,91
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13121 Totale 212.946,74 52.446,94 265.393,68 68.229,52 197.164,16

13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 2015 0,00 219,31 219,31 219,31 0,00
13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 2016 0,00 18,52 18,52 18,52 0,00
13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 2017 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00
13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 2018 101,24 488,00 589,24 0,00 589,24
13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 2019 8.475,97 -1.019,18 7.456,79 922,32 6.534,47
13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 2020 38.636,91 -11.016,00 27.620,91 127,96 27.492,95
13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 2021 13.852,92 3.839,01 17.691,93 5.668,81 12.023,12
13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13122 Totale 61.067,04 -5.970,34 55.096,70 6.956,92 48.139,78
13123 Spese connesse con la comunicazione via web 2016 146,20 -146,20 0,00 0,00 0,00
13123 Spese connesse con la comunicazione via web 2017 43,49 18.698,00 18.741,49 3.500,00 15.241,49
13123 Spese connesse con la comunicazione via web 2018 1.690,59 0,00 1.690,59 0,00 1.690,59
13123 Spese connesse con la comunicazione via web 2019 11.469,89 3.810,87 15.280,76 8.720,33 6.560,43
13123 Spese connesse con la comunicazione via web 2020 21.054,14 -1.018,90 20.035,24 0,00 20.035,24
13123 Spese connesse con la comunicazione via web 2021 32.831,75 2.000,00 34.831,75 7.599,80 27.231,95
13123 Spese connesse con la comunicazione via web 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13123 Totale 67.236,06 23.343,77 90.579,83 19.820,13 70.759,70
13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di materiale bibliografico o articoli 2012 1.659,20 -1.659,20 0,00 0,00 0,00
13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di materiale bibliografico o articoli 2013 18.415,07 -13.024,86 5.390,21 5.042,89 347,32
13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di materiale bibliografico o articoli 2014 150,85 1.057,70 1.208,55 0,00 1.208,55
13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di materiale bibliografico o articoli 2015 571,51 2.366,18 2.937,69 2.301,05 636,64
13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di materiale bibliografico o articoli 2016 73.118,31 -31.081,81 42.036,50 24.474,04 17.562,46
13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di materiale bibliografico o articoli 2017 189.598,22 50.450,64 240.048,86 63.986,94 176.061,92
13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di materiale bibliografico o articoli 2018 269.066,41 43.521,71 312.588,12 78.401,56 234.186,56
13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di materiale bibliografico o articoli 2019 648.224,71 175.004,12 823.228,83 213.693,74 609.535,09
13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di materiale bibliografico o articoli 2020 1.079.885,16 124.886,79 1.204.771,95 298.438,63 906.333,32
13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di materiale bibliografico o articoli 2021 1.943.168,15 200.898,15 2.144.066,30 423.707,95 1.720.358,35
13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di materiale bibliografico o articoli 2022 797.857,71 28.233,58 826.091,29 676.562,89 149.528,40

13124 Totale 5.021.715,30 580.653,00 5.602.368,30 1.786.609,69 3.815.758,61
13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 2015 77,11 0,00 77,11 0,00 77,11
13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 2016 137,45 -137,45 0,00 0,00 0,00
13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 2017 4.245,50 -1.287,98 2.957,52 2.928,00 29,52
13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 2018 2.015,24 -912,45 1.102,79 0,00 1.102,79
13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 2019 4.417,46 -2.831,00 1.586,46 509,20 1.077,26
13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 2020 6.693,91 -4.069,81 2.624,10 0,00 2.624,10
13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 2021 2.706,62 -407,59 2.299,03 1.682,65 616,38
13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 2022 269,38 0,00 269,38 231,84 37,54

13125 Totale 20.562,67 -9.646,28 10.916,39 5.351,69 5.564,70
13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 2015 6,42 -6,42 0,00 0,00 0,00
13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 2016 263,65 -263,65 0,00 0,00 0,00
13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 2017 20,12 -20,12 0,00 0,00 0,00
13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 2018 399,84 0,00 399,84 0,00 399,84
13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 2019 7.026,87 -6.165,45 861,42 196,34 665,08
13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 2020 11.727,37 -8.720,20 3.007,17 0,00 3.007,17
13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 2021 5.361,40 -3.264,86 2.096,54 100,00 1.996,54
13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13126 Totale 24.805,67 -18.440,70 6.364,97 296,34 6.068,63
13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 2013 25,30 -25,30 0,00 0,00 0,00
13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 2016 1.151,20 -1.151,20 0,00 0,00 0,00
13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 2017 2.437,25 -759,89 1.677,36 0,00 1.677,36
13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 2018 2.314,60 -988,77 1.325,83 0,00 1.325,83
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13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 2019 20.273,56 -14.642,91 5.630,65 661,74 4.968,91
13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 2020 17.314,18 -5.359,32 11.954,86 5,96 11.948,90
13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 2021 10.093,67 -4.153,06 5.940,61 228,85 5.711,76
13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13127 Totale 53.609,76 -27.080,45 26.529,31 896,55 25.632,76
13128 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie - emergenza Covid 19 2019 585,60 0,00 585,60 292,80 292,80

13128 Totale 585,60 0,00 585,60 292,80 292,80
13129 Altre prestazioni professionali e specialistiche - emergenza Covid 19 2017 109,10 -48,10 61,00 0,00 61,00
13129 Altre prestazioni professionali e specialistiche - emergenza Covid 19 2018 471,60 -130,00 341,60 0,00 341,60
13129 Altre prestazioni professionali e specialistiche - emergenza Covid 19 2019 557,58 -153,28 404,30 0,00 404,30
13129 Altre prestazioni professionali e specialistiche - emergenza Covid 19 2020 924,37 -924,37 0,00 0,00 0,00
13129 Altre prestazioni professionali e specialistiche - emergenza Covid 19 2021 2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00 0,00

13129 Totale 4.562,65 -3.755,75 806,90 0,00 806,90
13130 Pulizia - emergenza Covid 19 2012 8,16 0,00 8,16 0,00 8,16
13130 Pulizia - emergenza Covid 19 2014 245,00 -3,44 241,56 241,56 0,00
13130 Pulizia - emergenza Covid 19 2015 381,69 -381,69 0,00 0,00 0,00
13130 Pulizia - emergenza Covid 19 2016 693,94 -157,14 536,80 0,00 536,80
13130 Pulizia - emergenza Covid 19 2017 1.039,49 -86,29 953,20 905,20 48,00
13130 Pulizia - emergenza Covid 19 2018 1.367,40 -1.367,40 0,00 0,00 0,00
13130 Pulizia - emergenza Covid 19 2019 13.130,86 -9.637,68 3.493,18 1.154,44 2.338,74
13130 Pulizia - emergenza Covid 19 2020 42.627,36 -17.799,75 24.827,61 650,70 24.176,91
13130 Pulizia - emergenza Covid 19 2021 30.956,00 -15.850,55 15.105,45 2.273,36 12.832,09
13130 Pulizia - emergenza Covid 19 2022 252.933,80 -13,03 252.920,77 240.817,60 12.103,17

13130 Totale 343.383,70 -45.296,97 298.086,73 246.042,86 52.043,87
13131 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali - emergenza Covid 19 2016 225,00 -225,00 0,00 0,00 0,00
13131 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali - emergenza Covid 19 2018 51,40 0,00 51,40 0,00 51,40
13131 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali - emergenza Covid 19 2019 7.966,32 -7.814,19 152,13 0,00 152,13
13131 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali - emergenza Covid 19 2020 4.548,37 -2.698,37 1.850,00 0,00 1.850,00
13131 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali - emergenza Covid 19 2021 580,00 0,00 580,00 0,00 580,00

13131 Totale 13.371,09 -10.737,56 2.633,53 0,00 2.633,53
13132 Vigilanza - emergenza Covid 19 2019 0,00 990,00 990,00 948,53 41,47
13132 Vigilanza - emergenza Covid 19 2020 260,78 0,00 260,78 0,00 260,78
13132 Vigilanza - emergenza Covid 19 2021 200,00 -200,00 0,00 0,00 0,00

13132 Totale 460,78 790,00 1.250,78 948,53 302,25
13134 Manutenzione ordinaria e riparazione di attrezzature - emergenza Covid 19 2017 21,00 0,00 21,00 0,00 21,00

13134 Totale 21,00 0,00 21,00 0,00 21,00
13135 Materiale informatico - emergenza Covid 19 2014 889,02 -889,02 0,00 0,00 0,00
13135 Materiale informatico - emergenza Covid 19 2017 135,71 0,00 135,71 0,00 135,71
13135 Materiale informatico - emergenza Covid 19 2018 67,05 0,00 67,05 0,00 67,05
13135 Materiale informatico - emergenza Covid 19 2019 451,51 -203,28 248,23 0,00 248,23
13135 Materiale informatico - emergenza Covid 19 2020 1.194,94 0,00 1.194,94 0,00 1.194,94
13135 Materiale informatico - emergenza Covid 19 2021 37,17 0,00 37,17 0,00 37,17

13135 Totale 2.775,40 -1.092,30 1.683,10 0,00 1.683,10
13136 Licenze d'uso per software  - emergenza Covid 19 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13136 Licenze d'uso per software  - emergenza Covid 19 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13136 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13137 Servizi di rete per trasmissione dati e VOIP e relativa manutenzione - emergenza Covid 19 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13137 Servizi di rete per trasmissione dati e VOIP e relativa manutenzione - emergenza Covid 19 2021 375.764,87 0,00 375.764,87 0,00 375.764,87

13137 Totale 375.764,87 0,00 375.764,87 0,00 375.764,87
14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali 2011 2.774,27 0,00 2.774,27 0,00 2.774,27
14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali 2012 10.671,50 -10.671,50 0,00 0,00 0,00
14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali 2013 465,40 32,39 497,79 50,57 447,22
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14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali 2014 66.554,00 -1.849,32 64.704,68 913,53 63.791,15
14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali 2015 2.687.370,64 -114.425,19 2.572.945,45 15.745,45 2.557.200,00
14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali 2016 728.051,67 -286.435,73 441.615,94 1.922,52 439.693,42
14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali 2017 2.489.076,34 808,30 2.489.884,64 1.462.771,98 1.027.112,66
14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali 2018 5.230.302,91 -4.563.548,67 666.754,24 9.604,24 657.150,00
14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali 2019 10.925.326,41 -132.240,78 10.793.085,63 8.745.383,33 2.047.702,30
14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali 2020 2.732.207,59 -621.013,61 2.111.193,98 1.051.422,32 1.059.771,66
14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali 2021 11.087.710,47 -599.137,84 10.488.572,63 3.092.542,35 7.396.030,28
14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali 2022 429.645,23 0,00 429.645,23 122.000,00 307.645,23

14001 Totale 36.390.156,43 -6.328.481,95 30.061.674,48 14.502.356,29 15.559.318,19
14002 Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia - contenimento di spesa(DL 112/2008 e DL 78/2010) 2022 339,05 -339,05 0,00 0,00 0,00

14002 Totale 339,05 -339,05 0,00 0,00 0,00
14003 Trasferimenti correnti a Regioni e province autonome 2020 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00
14003 Trasferimenti correnti a Regioni e province autonome 2021 4.500,00 0,00 4.500,00 0,00 4.500,00
14003 Trasferimenti correnti a Regioni e province autonome 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14003 Totale 4.500,00 30.000,00 34.500,00 30.000,00 4.500,00
14004 Trasferimenti correnti a universita' 2010 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00
14004 Trasferimenti correnti a universita' 2014 10.949,63 -2.079,63 8.870,00 0,00 8.870,00
14004 Trasferimenti correnti a universita' 2015 67.352,00 60.657,88 128.009,88 15.609,88 112.400,00
14004 Trasferimenti correnti a universita' 2016 1.561.848,14 -748.974,36 812.873,78 5.985,83 806.887,95
14004 Trasferimenti correnti a universita' 2017 252.290,64 19.466,16 271.756,80 98.834,73 172.922,07
14004 Trasferimenti correnti a universita' 2018 1.151.363,12 213.682,24 1.365.045,36 242.912,93 1.122.132,43
14004 Trasferimenti correnti a universita' 2019 1.869.036,89 227.521,04 2.096.557,93 1.058.682,08 1.037.875,85
14004 Trasferimenti correnti a universita' 2020 1.396.872,58 1.158.936,15 2.555.808,73 1.355.030,11 1.200.778,62
14004 Trasferimenti correnti a universita' 2021 4.582.960,81 -913.017,66 3.669.943,15 1.993.485,38 1.676.457,77
14004 Trasferimenti correnti a universita' 2022 2.643.470,13 -3.250,66 2.640.219,47 2.304.155,06 336.064,41

14004 Totale 13.536.743,94 12.941,16 13.549.685,10 7.074.696,00 6.474.989,10
14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 2012 41.792,30 0,00 41.792,30 0,00 41.792,30
14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 2013 21,00 45.067,05 45.088,05 16,55 45.071,50
14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 2014 52.547,40 -48.947,40 3.600,00 0,00 3.600,00
14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 2015 11.680,97 -3.252,89 8.428,08 3.100,58 5.327,50
14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 2016 95.968,15 -56.664,59 39.303,56 17.658,91 21.644,65
14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 2017 569.906,16 44.907,47 614.813,63 133.890,55 480.923,08
14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 2018 897.933,02 108.134,89 1.006.067,91 264.001,97 742.065,94
14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 2019 3.209.971,93 420.233,69 3.630.205,62 1.250.186,91 2.380.018,71
14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 2020 2.725.834,58 882.936,79 3.608.771,37 1.102.546,12 2.506.225,25
14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 2021 5.131.822,44 1.903.721,98 7.035.544,42 1.460.593,61 5.574.950,81
14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 2022 4.365.577,79 86.273,73 4.451.851,52 1.789.913,36 2.661.938,16

14005 Totale 17.103.055,74 3.382.410,72 20.485.466,46 6.021.908,56 14.463.557,90
14006 Trasferimenti correnti a aziende sanitarie regionali e locali 2015 2.000,02 -2.000,02 0,00 0,00 0,00
14006 Trasferimenti correnti a aziende sanitarie regionali e locali 2016 118.696,37 -107.632,52 11.063,85 0,00 11.063,85
14006 Trasferimenti correnti a aziende sanitarie regionali e locali 2018 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00
14006 Trasferimenti correnti a aziende sanitarie regionali e locali 2019 17.000,00 -7.498,00 9.502,00 0,00 9.502,00
14006 Trasferimenti correnti a aziende sanitarie regionali e locali 2020 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00
14006 Trasferimenti correnti a aziende sanitarie regionali e locali 2021 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00
14006 Trasferimenti correnti a aziende sanitarie regionali e locali 2022 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00

14006 Totale 145.696,39 -117.130,54 28.565,85 0,00 28.565,85
14007 Trasferimenti correnti aD aziende ospedaliere e aziende ospedaliere universitarie integrate con SSN 2017 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00
14007 Trasferimenti correnti aD aziende ospedaliere e aziende ospedaliere universitarie integrate con SSN 2018 736,95 0,00 736,95 0,00 736,95
14007 Trasferimenti correnti aD aziende ospedaliere e aziende ospedaliere universitarie integrate con SSN 2019 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00
14007 Trasferimenti correnti aD aziende ospedaliere e aziende ospedaliere universitarie integrate con SSN 2020 352.000,00 0,00 352.000,00 175.000,00 177.000,00
14007 Trasferimenti correnti aD aziende ospedaliere e aziende ospedaliere universitarie integrate con SSN 2022 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00
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14007 Totale 358.236,95 0,00 358.236,95 175.000,00 183.236,95

14009 Trasferimenti correnti a istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 2016 0,00 39.786,35 39.786,35 0,00 39.786,35
14009 Trasferimenti correnti a istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 2017 500,69 0,00 500,69 0,00 500,69
14009 Trasferimenti correnti a istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 2018 2.000,00 0,00 2.000,00 230,00 1.770,00
14009 Trasferimenti correnti a istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 2019 9.000,00 0,00 9.000,00 0,00 9.000,00
14009 Trasferimenti correnti a istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 2020 810.000,00 0,00 810.000,00 400.000,00 410.000,00
14009 Trasferimenti correnti a istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 2021 142.960,00 435.000,00 577.960,00 356.560,00 221.400,00
14009 Trasferimenti correnti a istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14009 Totale 964.460,69 474.786,35 1.439.247,04 756.790,00 682.457,04
14010 Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub regionali 2017 4.503,15 0,00 4.503,15 0,00 4.503,15
14010 Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub regionali 2018 46.463,43 0,00 46.463,43 0,00 46.463,43
14010 Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub regionali 2019 28.268,17 0,00 28.268,17 17.620,00 10.648,17
14010 Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub regionali 2020 36.985,52 116.551,84 153.537,36 63.385,51 90.151,85
14010 Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub regionali 2021 24.741,60 0,00 24.741,60 0,00 24.741,60
14010 Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub regionali 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14010 Totale 140.961,87 116.551,84 257.513,71 81.005,51 176.508,20
14011 Borse di studio 2010 178,52 -178,52 0,00 0,00 0,00
14011 Borse di studio 2012 8.613,18 -2.502,83 6.110,35 0,00 6.110,35
14011 Borse di studio 2013 1,47 -1,47 0,00 0,00 0,00
14011 Borse di studio 2014 2.124,19 -1.471,26 652,93 0,00 652,93
14011 Borse di studio 2015 35.422,45 -22.848,70 12.573,75 2.148,13 10.425,62
14011 Borse di studio 2016 131.236,70 -118.584,42 12.652,28 2.353,58 10.298,70
14011 Borse di studio 2017 205.058,92 1.625,53 206.684,45 74.929,01 131.755,44
14011 Borse di studio 2018 305.386,99 -14.181,32 291.205,67 104.377,35 186.828,32
14011 Borse di studio 2019 771.631,13 -47.409,67 724.221,46 261.163,50 463.057,96
14011 Borse di studio 2020 858.286,06 53.254,55 911.540,61 287.383,18 624.157,43
14011 Borse di studio 2021 1.929.867,21 -218.537,24 1.711.329,97 499.804,04 1.211.525,93
14011 Borse di studio 2022 618.239,95 -30.786,68 587.453,27 407.896,75 179.556,52

14011 Totale 4.866.046,77 -401.622,03 4.464.424,74 1.640.055,54 2.824.369,20
14012 Borse di formazione e stages 2014 4.876,57 -4.876,57 0,00 0,00 0,00
14012 Borse di formazione e stages 2015 130,39 -0,39 130,00 0,00 130,00
14012 Borse di formazione e stages 2016 7.358,33 0,00 7.358,33 0,00 7.358,33
14012 Borse di formazione e stages 2017 751,15 0,00 751,15 0,00 751,15
14012 Borse di formazione e stages 2018 6.645,09 -1.882,45 4.762,64 0,00 4.762,64
14012 Borse di formazione e stages 2019 35.836,88 -7.102,14 28.734,74 2.517,03 26.217,71
14012 Borse di formazione e stages 2020 39.406,16 -28.396,92 11.009,24 1.891,03 9.118,21
14012 Borse di formazione e stages 2021 136.589,41 -1.912,95 134.676,46 26.618,55 108.057,91
14012 Borse di formazione e stages 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14012 Totale 231.593,98 -44.171,42 187.422,56 31.026,61 156.395,95
14013 Trasferimenti correnti a famiglie 2019 5.806,09 -1.430,00 4.376,09 0,00 4.376,09

14013 Totale 5.806,09 -1.430,00 4.376,09 0,00 4.376,09
14015 Trasferimenti correnti a imprese partecipate 2017 0,00 1.976,94 1.976,94 0,00 1.976,94
14015 Trasferimenti correnti a imprese partecipate 2018 0,00 4.041,50 4.041,50 0,00 4.041,50
14015 Trasferimenti correnti a imprese partecipate 2019 0,00 25.176,39 25.176,39 0,00 25.176,39
14015 Trasferimenti correnti a imprese partecipate 2020 165.927,64 332,09 166.259,73 0,00 166.259,73
14015 Trasferimenti correnti a imprese partecipate 2021 2.177.867,78 -164.593,05 2.013.274,73 1.675.000,00 338.274,73
14015 Trasferimenti correnti a imprese partecipate 2022 125.000,00 0,00 125.000,00 50.000,00 75.000,00

14015 Totale 2.468.795,42 -133.066,13 2.335.729,29 1.725.000,00 610.729,29
14016 Trasferimenti correnti a altre imprese 2018 28.500,84 68.436,04 96.936,88 77.245,06 19.691,82
14016 Trasferimenti correnti a altre imprese 2019 49.433,81 104.108,28 153.542,09 103.675,23 49.866,86
14016 Trasferimenti correnti a altre imprese 2020 27.999,54 60.816,17 88.815,71 51.476,76 37.338,95
14016 Trasferimenti correnti a altre imprese 2021 169.373,77 48.698,00 218.071,77 195.913,27 22.158,50
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14016 Trasferimenti correnti a altre imprese 2022 192.790,28 -4.408,62 188.381,66 0,00 188.381,66

14016 Totale 468.098,24 277.649,87 745.748,11 428.310,32 317.437,79
14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 2016 30.910,37 -30.910,37 0,00 0,00 0,00
14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 2017 18.800,00 0,00 18.800,00 0,00 18.800,00
14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 2018 40.777,64 2.000,00 42.777,64 2.000,00 40.777,64
14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 2019 19.500,00 502,00 20.002,00 502,00 19.500,00
14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 2020 197.374,16 -2.874,15 194.500,01 122.000,00 72.500,01
14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 2021 386.062,00 215.000,00 601.062,00 499.400,00 101.662,00
14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 2022 232.563,20 5.000,00 237.563,20 105.000,00 132.563,20

14017 Totale 925.987,37 188.717,48 1.114.704,85 728.902,00 385.802,85
14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 2014 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00
14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 2016 0,00 1.821,52 1.821,52 1.821,52 0,00
14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 2017 13.726,00 0,00 13.726,00 0,00 13.726,00
14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 2018 0,00 16.629,68 16.629,68 15.668,86 960,82
14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 2019 239.241,70 88.294,12 327.535,82 225.060,65 102.475,17
14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 2020 1.190.849,58 -591.210,20 599.639,38 586.270,92 13.368,46
14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 2021 3.753.464,54 -215.431,96 3.538.032,58 2.046.872,22 1.491.160,36
14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 2022 5.270.356,21 0,00 5.270.356,21 5.220.356,21 50.000,00

14018 Totale 10.467.638,03 -697.896,84 9.769.741,19 8.098.050,38 1.671.690,81
14019 Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi internazionali 2014 69.700,00 0,00 69.700,00 0,00 69.700,00
14019 Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi internazionali 2016 80,00 -80,00 0,00 0,00 0,00
14019 Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi internazionali 2018 501,54 438,40 939,94 939,94 0,00
14019 Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi internazionali 2019 27.240,84 0,00 27.240,84 2.000,00 25.240,84
14019 Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi internazionali 2020 18.391,23 -27,77 18.363,46 18.363,46 0,00
14019 Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi internazionali 2021 271.773,94 -1.923,61 269.850,33 130.428,48 139.421,85
14019 Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi internazionali 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14019 Totale 387.687,55 -1.592,98 386.094,57 151.731,88 234.362,69
14020 Trasferimenti correnti a Organi costituzionali e di rilievo costituzionale 2021 0,00 178.880,00 178.880,00 0,00 178.880,00

14020 Totale 0,00 178.880,00 178.880,00 0,00 178.880,00
14021 Trasferimenti correnti all'INAIL 2021 1.443.864,68 0,00 1.443.864,68 912.880,87 530.983,81
14021 Trasferimenti correnti all'INAIL 2022 1.600.000,00 0,00 1.600.000,00 0,00 1.600.000,00

14021 Totale 3.043.864,68 0,00 3.043.864,68 912.880,87 2.130.983,81
14022 Tirocini formativi 2014 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01
14022 Tirocini formativi 2016 78,00 0,00 78,00 0,00 78,00

14022 Totale 78,01 0,00 78,01 0,00 78,01
14023 Mobilita' internazione dei ricercatori 2019 733,75 0,00 733,75 0,00 733,75
14023 Mobilita' internazione dei ricercatori 2020 72.141,15 803,25 72.944,40 8.609,56 64.334,84
14023 Mobilita' internazione dei ricercatori 2021 36.805,05 -1.344,51 35.460,54 4.896,57 30.563,97
14023 Mobilita' internazione dei ricercatori 2022 56.045,05 0,00 56.045,05 43.508,50 12.536,55

14023 Totale 165.725,00 -541,26 165.183,74 57.014,63 108.169,11
14024 Trasferimenti correnti a enti di regolazione dell'attivitÃ  economica 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14024 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14025 Trasferimenti correnti a istituzioni scolastiche 2016 0,00 8.793,01 8.793,01 0,00 8.793,01
14025 Trasferimenti correnti a istituzioni scolastiche 2017 0,00 7.616,74 7.616,74 0,00 7.616,74
14025 Trasferimenti correnti a istituzioni scolastiche 2018 0,00 3.590,25 3.590,25 0,00 3.590,25
14025 Trasferimenti correnti a istituzioni scolastiche 2019 5.850,00 -3.000,00 2.850,00 1.000,00 1.850,00
14025 Trasferimenti correnti a istituzioni scolastiche 2020 2.000,00 6.717,50 8.717,50 0,00 8.717,50
14025 Trasferimenti correnti a istituzioni scolastiche 2021 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
14025 Trasferimenti correnti a istituzioni scolastiche 2022 1.400,00 0,00 1.400,00 1.400,00 0,00

14025 Totale 9.250,00 33.717,50 42.967,50 2.400,00 40.567,50
14026 Tirocini formativi curriculari 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14026 Tirocini formativi curriculari 2016 4.351,24 1.033,35 5.384,59 1.109,31 4.275,28
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14026 Tirocini formativi curriculari 2017 1.359,95 4,07 1.364,02 1.364,02 0,00
14026 Tirocini formativi curriculari 2018 18.016,94 0,00 18.016,94 1.655,07 16.361,87
14026 Tirocini formativi curriculari 2019 12.875,72 0,00 12.875,72 781,92 12.093,80
14026 Tirocini formativi curriculari 2020 5.921,41 -102,50 5.818,91 1.103,38 4.715,53
14026 Tirocini formativi curriculari 2021 9.255,36 9.600,00 18.855,36 4.171,69 14.683,67
14026 Tirocini formativi curriculari 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14026 Totale 51.780,62 10.534,92 62.315,54 10.185,39 52.130,15
14027 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Locali n.a.c. 2019 18.332,00 0,00 18.332,00 0,00 18.332,00

14027 Totale 18.332,00 0,00 18.332,00 0,00 18.332,00
17002 Interessi di mora a amministrazioni centrali 2022 0,00 135,38 135,38 0,00 135,38

17002 Totale 0,00 135,38 135,38 0,00 135,38
17003 Interessi di mora a amministrazioni locali 2021 0,00 50,00 50,00 50,00 0,00

17003 Totale 0,00 50,00 50,00 50,00 0,00
17004 Interessi di mora a enti previdenziali 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17004 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17005 Interessi di mora ad altri soggetti 2016 29,10 -29,10 0,00 0,00 0,00
17005 Interessi di mora ad altri soggetti 2019 2.363.268,58 0,00 2.363.268,58 42,24 2.363.226,34
17005 Interessi di mora ad altri soggetti 2020 14.667,92 -5.351,24 9.316,68 3.834,03 5.482,65
17005 Interessi di mora ad altri soggetti 2021 4,06 470,46 474,52 470,46 4,06
17005 Interessi di mora ad altri soggetti 2022 85.003,15 0,00 85.003,15 76.373,66 8.629,49

17005 Totale 2.462.972,81 -4.909,88 2.458.062,93 80.720,39 2.377.342,54
17006 Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti su mutui e altri finanziamenti a medio-lungo termine 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17006 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19001 Rimborsi per spese di personale in comando/distacco 2017 79.000,00 0,00 79.000,00 0,00 79.000,00
19001 Rimborsi per spese di personale in comando/distacco 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19001 Rimborsi per spese di personale in comando/distacco 2019 33.534,72 0,00 33.534,72 0,00 33.534,72
19001 Rimborsi per spese di personale in comando/distacco 2020 141.494,69 0,00 141.494,69 0,00 141.494,69
19001 Rimborsi per spese di personale in comando/distacco 2021 75.000,00 0,00 75.000,00 0,00 75.000,00
19001 Rimborsi per spese di personale in comando/distacco 2022 266.870,13 0,00 266.870,13 0,00 266.870,13

19001 Totale 595.899,54 0,00 595.899,54 0,00 595.899,54
19002 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19002 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19002 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 2018 1.475,28 -1.475,28 0,00 0,00 0,00
19002 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 2019 0,00 9.965,00 9.965,00 9.965,00 0,00
19002 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 2020 0,00 10.767,05 10.767,05 10.767,05 0,00
19002 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 2021 4.622,70 16.647,99 21.270,69 16.647,99 4.622,70
19002 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19002 Totale 6.097,98 35.904,76 42.002,74 37.380,04 4.622,70
19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in eccesso 2009 264,81 -264,81 0,00 0,00 0,00
19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in eccesso 2011 5,53 0,00 5,53 0,00 5,53
19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in eccesso 2012 6.425,45 -7,00 6.418,45 0,00 6.418,45
19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in eccesso 2013 14.927,32 0,00 14.927,32 0,00 14.927,32
19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in eccesso 2014 15.757,01 0,00 15.757,01 0,00 15.757,01
19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in eccesso 2015 335.947,74 -247.132,96 88.814,78 0,00 88.814,78
19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in eccesso 2016 25.412,50 7.626,26 33.038,76 29.518,34 3.520,42
19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in eccesso 2017 52.612,72 9.659,81 62.272,53 24.223,00 38.049,53
19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in eccesso 2018 57.919,00 6.192.968,23 6.250.887,23 6.187.177,34 63.709,89
19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in eccesso 2019 517.208,13 22.106,33 539.314,46 29.636,90 509.677,56
19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in eccesso 2020 1.217.195,07 -51.976,57 1.165.218,50 27.794,34 1.137.424,16
19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in eccesso 2021 572.187,64 49.878,53 622.066,17 82.842,10 539.224,07
19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in eccesso 2022 9.526,45 -1.126,45 8.400,00 0,00 8.400,00

19003 Totale 2.825.389,37 5.981.731,37 8.807.120,74 6.381.192,02 2.425.928,72
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19004 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in eccesso 2013 1.085,51 -1.085,51 0,00 0,00 0,00
19004 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in eccesso 2014 1.010,11 -1.010,11 0,00 0,00 0,00
19004 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in eccesso 2016 3.700,34 -3.700,34 0,00 0,00 0,00
19004 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in eccesso 2017 0,00 412,86 412,86 412,86 0,00
19004 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in eccesso 2019 38.120,67 13.332,80 51.453,47 12.544,70 38.908,77
19004 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in eccesso 2020 103.421,43 156.764,84 260.186,27 149.311,27 110.875,00
19004 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in eccesso 2021 75.407,87 22.184,86 97.592,73 12.820,20 84.772,53

19004 Totale 222.745,93 186.899,40 409.645,33 175.089,03 234.556,30
19005 Rimborsi di parte corrente a famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso 2014 89.000,00 0,00 89.000,00 0,00 89.000,00
19005 Rimborsi di parte corrente a famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso 2020 134,81 -134,81 0,00 0,00 0,00

19005 Totale 89.134,81 -134,81 89.000,00 0,00 89.000,00
19006 Rimborsi di parte corrente a imprese di somme non dovute o incassate in eccesso 2015 657,17 0,00 657,17 0,00 657,17
19006 Rimborsi di parte corrente a imprese di somme non dovute o incassate in eccesso 2016 60.004,00 -60.004,00 0,00 0,00 0,00
19006 Rimborsi di parte corrente a imprese di somme non dovute o incassate in eccesso 2019 2.205,68 0,00 2.205,68 122,00 2.083,68
19006 Rimborsi di parte corrente a imprese di somme non dovute o incassate in eccesso 2020 162.161,95 -3.448,35 158.713,60 78.891,95 79.821,65
19006 Rimborsi di parte corrente a imprese di somme non dovute o incassate in eccesso 2021 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00 200.000,00
19006 Rimborsi di parte corrente a imprese di somme non dovute o incassate in eccesso 2022 330,00 0,00 330,00 330,00 0,00

19006 Totale 425.358,80 -63.452,35 361.906,45 79.343,95 282.562,50
19007 Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate in eccesso 2016 0,00 161,91 161,91 161,91 0,00
19007 Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate in eccesso 2018 0,00 5.732,13 5.732,13 5.732,13 0,00
19007 Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate in eccesso 2019 0,00 58,75 58,75 58,75 0,00
19007 Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate in eccesso 2020 477,21 906,46 1.383,67 1.023,67 360,00
19007 Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate in eccesso 2021 0,00 27.259,42 27.259,42 27.259,42 0,00
19007 Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate in eccesso 2022 0,00 5.143,66 5.143,66 5.143,66 0,00

19007 Totale 477,21 39.262,33 39.739,54 39.379,54 360,00
22001 Autovetture 2016 0,00 8.546,40 8.546,40 0,00 8.546,40
22001 Autovetture 2017 0,00 580,24 580,24 0,00 580,24
22001 Autovetture 2018 0,00 13.988,30 13.988,30 0,00 13.988,30
22001 Autovetture 2019 10.150,00 345,00 10.495,00 10.150,00 345,00
22001 Autovetture 2020 5.740,00 510,92 6.250,92 5.510,45 740,47
22001 Autovetture 2021 902,80 75.697,20 76.600,00 0,00 76.600,00
22001 Autovetture 2022 0,00 22.000,00 22.000,00 0,00 22.000,00

22001 Totale 16.792,80 121.668,06 138.460,86 15.660,45 122.800,41
22002 Altri mezzi di trasporto stradali 2014 454,00 -454,00 0,00 0,00 0,00
22002 Altri mezzi di trasporto stradali 2016 5,03 -5,03 0,00 0,00 0,00
22002 Altri mezzi di trasporto stradali 2018 7.242,12 -95,63 7.146,49 6.796,49 350,00
22002 Altri mezzi di trasporto stradali 2019 281.409,88 -6.433,23 274.976,65 230.755,36 44.221,29
22002 Altri mezzi di trasporto stradali 2020 138.382,17 27.314,57 165.696,74 122.905,93 42.790,81
22002 Altri mezzi di trasporto stradali 2021 45.022,17 28.858,74 73.880,91 40.480,91 33.400,00
22002 Altri mezzi di trasporto stradali 2022 46.051,88 -15.000,00 31.051,88 15.551,88 15.500,00

22002 Totale 518.567,25 34.185,42 552.752,67 416.490,57 136.262,10
22004 Imbarcazioni 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22004 Imbarcazioni 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22004 Imbarcazioni 2019 122.624,68 12.683,66 135.308,34 124.088,86 11.219,48
22004 Imbarcazioni 2020 0,00 3.086,26 3.086,26 0,00 3.086,26
22004 Imbarcazioni 2021 11.000,00 1.604.530,51 1.615.530,51 132.807,17 1.482.723,34
22004 Imbarcazioni 2022 0,00 15.000,00 15.000,00 13.908,00 1.092,00

22004 Totale 133.624,68 1.635.300,43 1.768.925,11 270.804,03 1.498.121,08
22005 Mobili e arredi per ufficio 2010 124,50 -124,50 0,00 0,00 0,00
22005 Mobili e arredi per ufficio 2013 1.644,40 446,92 2.091,32 2.091,32 0,00
22005 Mobili e arredi per ufficio 2014 3.273,84 -976,72 2.297,12 468,77 1.828,35
22005 Mobili e arredi per ufficio 2015 1.221,22 -708,82 512,40 512,40 0,00
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22005 Mobili e arredi per ufficio 2016 16.195,07 23.591,28 39.786,35 16.459,95 23.326,40
22005 Mobili e arredi per ufficio 2017 27.622,72 -2.574,98 25.047,74 13.847,72 11.200,02
22005 Mobili e arredi per ufficio 2018 50.479,55 4.067,42 54.546,97 27.243,34 27.303,63
22005 Mobili e arredi per ufficio 2019 141.924,56 -8.378,36 133.546,20 57.184,71 76.361,49
22005 Mobili e arredi per ufficio 2020 765.869,85 33.953,02 799.822,87 123.849,99 675.972,88
22005 Mobili e arredi per ufficio 2021 322.183,40 190.219,32 512.402,72 392.287,46 120.115,26
22005 Mobili e arredi per ufficio 2022 4.706,76 3.368,80 8.075,56 4.694,56 3.381,00

22005 Totale 1.335.245,87 242.883,38 1.578.129,25 638.640,22 939.489,03
22006 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 2015 1.456,63 -1.456,63 0,00 0,00 0,00
22006 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22006 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 2017 150,00 0,00 150,00 0,00 150,00
22006 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 2019 1.447,25 2.000,00 3.447,25 837,00 2.610,25
22006 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 2020 3.672,67 -2.122,38 1.550,29 55,00 1.495,29
22006 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 2021 2.000,00 3.000,00 5.000,00 3.213,48 1.786,52
22006 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 2022 15.000,00 0,00 15.000,00 14.929,00 71,00

22006 Totale 23.726,55 1.420,99 25.147,54 19.034,48 6.113,06
22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 2013 2.809,18 -2.079,62 729,56 729,56 0,00
22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 2014 0,79 -0,79 0,00 0,00 0,00
22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 2015 5.917,76 -4.079,10 1.838,66 0,00 1.838,66
22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 2016 9.912,49 -4.486,19 5.426,30 5.274,67 151,63
22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 2017 20.792,48 17.425,48 38.217,96 17.838,31 20.379,65
22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 2018 32.819,09 21.143,80 53.962,89 40.886,23 13.076,66
22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 2019 55.144,25 70.849,27 125.993,52 84.502,81 41.490,71
22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 2020 137.701,52 34.016,39 171.717,91 58.547,47 113.170,44
22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 2021 333.177,99 165.942,02 499.120,01 262.870,67 236.249,34
22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 2022 51.827,68 70.805,52 122.633,20 47.445,37 75.187,83

22007 Totale 650.103,23 369.536,78 1.019.640,01 518.095,09 501.544,92
22008 Macchinari 2014 643,45 0,00 643,45 0,00 643,45
22008 Macchinari 2015 2.473,60 -0,17 2.473,43 0,00 2.473,43
22008 Macchinari 2016 1.772,21 -789,00 983,21 893,65 89,56
22008 Macchinari 2017 12.375,36 7.226,95 19.602,31 7.192,99 12.409,32
22008 Macchinari 2018 14.853,55 3.446,50 18.300,05 5.227,70 13.072,35
22008 Macchinari 2019 81.403,76 98.228,46 179.632,22 29.167,04 150.465,18
22008 Macchinari 2020 140.215,02 97.288,56 237.503,58 74.364,76 163.138,82
22008 Macchinari 2021 457.655,85 -236.788,54 220.867,31 17.853,12 203.014,19
22008 Macchinari 2022 1.000,00 4.826,91 5.826,91 1.000,00 4.826,91

22008 Totale 712.392,80 -26.560,33 685.832,47 135.699,26 550.133,21
22009 Impianti 2014 1.037,00 0,00 1.037,00 1.037,00 0,00
22009 Impianti 2015 44.266,61 -793,81 43.472,80 0,00 43.472,80
22009 Impianti 2016 16.459,94 -15.060,18 1.399,76 1.399,76 0,00
22009 Impianti 2017 65.194,38 30.484,34 95.678,72 44.842,70 50.836,02
22009 Impianti 2018 172.256,57 17.029,12 189.285,69 29.963,05 159.322,64
22009 Impianti 2019 1.721.514,78 -74.090,94 1.647.423,84 1.146.865,65 500.558,19
22009 Impianti 2020 2.829.873,35 60.017,87 2.889.891,22 2.069.680,97 820.210,25
22009 Impianti 2021 607.442,17 231.172,94 838.615,11 138.269,05 700.346,06
22009 Impianti 2022 2.810.031,32 -1.217.951,02 1.592.080,30 378.883,71 1.213.196,59

22009 Totale 8.268.076,12 -969.191,68 7.298.884,44 3.810.941,89 3.487.942,55
22010 Attrezzature scientifiche 2011 656,09 -108,08 548,01 0,00 548,01
22010 Attrezzature scientifiche 2012 10.659,22 0,00 10.659,22 0,00 10.659,22
22010 Attrezzature scientifiche 2013 556.835,42 -181.068,14 375.767,28 295.354,18 80.413,10
22010 Attrezzature scientifiche 2014 44.385,03 -32.042,14 12.342,89 5.535,27 6.807,62
22010 Attrezzature scientifiche 2015 85.394,43 35.228,68 120.623,11 72.978,43 47.644,68
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22010 Attrezzature scientifiche 2016 165.871,04 -94.404,99 71.466,05 46.566,59 24.899,46
22010 Attrezzature scientifiche 2017 1.470.921,15 -43.574,74 1.427.346,41 627.382,17 799.964,24
22010 Attrezzature scientifiche 2018 6.097.925,91 -4.488.717,30 1.609.208,61 637.165,81 972.042,80
22010 Attrezzature scientifiche 2019 10.438.667,97 123.243,06 10.561.911,03 7.141.536,55 3.420.374,48
22010 Attrezzature scientifiche 2020 20.591.036,64 71.991,48 20.663.028,12 12.522.413,42 8.140.614,70
22010 Attrezzature scientifiche 2021 37.236.738,53 -6.967.064,37 30.269.674,16 17.974.813,65 12.294.860,51
22010 Attrezzature scientifiche 2022 43.142.303,48 -69.165,98 43.073.137,50 30.439.758,35 12.633.379,15

22010 Totale 119.841.394,91 -11.645.682,52 108.195.712,39 69.763.504,42 38.432.207,97
22011 Attrezzature sanitarie 2016 28,80 -28,80 0,00 0,00 0,00
22011 Attrezzature sanitarie 2017 4.689,53 -4.469,93 219,60 0,00 219,60
22011 Attrezzature sanitarie 2018 2.691,61 -1.220,00 1.471,61 0,00 1.471,61
22011 Attrezzature sanitarie 2019 2.107,92 -702,20 1.405,72 0,00 1.405,72
22011 Attrezzature sanitarie 2021 1.305,40 -1.305,40 0,00 0,00 0,00
22011 Attrezzature sanitarie 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22011 Totale 10.823,26 -7.726,33 3.096,93 0,00 3.096,93
22012 Macchine per ufficio 2013 150,00 0,00 150,00 0,00 150,00
22012 Macchine per ufficio 2014 28,18 -28,18 0,00 0,00 0,00
22012 Macchine per ufficio 2015 5.032,41 -382,41 4.650,00 0,00 4.650,00
22012 Macchine per ufficio 2016 8.561,60 -4.549,29 4.012,31 2.298,48 1.713,83
22012 Macchine per ufficio 2017 12.097,60 1.793,68 13.891,28 8.691,28 5.200,00
22012 Macchine per ufficio 2018 9.478,34 -4.998,68 4.479,66 0,00 4.479,66
22012 Macchine per ufficio 2019 26.329,02 -6.671,05 19.657,97 15.180,34 4.477,63
22012 Macchine per ufficio 2020 18.123,22 -6.159,69 11.963,53 1.780,24 10.183,29
22012 Macchine per ufficio 2021 19.782,55 14.258,95 34.041,50 7.605,72 26.435,78
22012 Macchine per ufficio 2022 1.318,87 5.000,00 6.318,87 1.081,04 5.237,83

22012 Totale 100.901,79 -1.736,67 99.165,12 36.637,10 62.528,02
22013 Server 2014 4,21 -4,20 0,01 0,00 0,01
22013 Server 2015 34.191,13 -34.191,13 0,00 0,00 0,00
22013 Server 2016 113.134,16 -93.049,54 20.084,62 14.734,48 5.350,14
22013 Server 2017 430.507,02 -27.881,35 402.625,67 284.568,18 118.057,49
22013 Server 2018 245.038,48 -8.581,40 236.457,08 30.408,43 206.048,65
22013 Server 2019 4.861.814,57 -4.970,06 4.856.844,51 3.927.345,19 929.499,32
22013 Server 2020 5.728.011,79 91.275,02 5.819.286,81 5.352.743,74 466.543,07
22013 Server 2021 1.808.827,99 219.140,19 2.027.968,18 243.636,07 1.784.332,11
22013 Server 2022 1.011.597,86 7.843,33 1.019.441,19 427.528,39 591.912,80

22013 Totale 14.233.127,21 149.580,86 14.382.708,07 10.280.964,48 4.101.743,59
22014 Postazioni di lavoro 2007 1.128,00 0,00 1.128,00 0,00 1.128,00
22014 Postazioni di lavoro 2010 0,74 -0,74 0,00 0,00 0,00
22014 Postazioni di lavoro 2012 1.339,61 -488,30 851,31 0,00 851,31
22014 Postazioni di lavoro 2013 3.968,38 -2.926,65 1.041,73 1.041,73 0,00
22014 Postazioni di lavoro 2014 18.891,01 666,91 19.557,92 7.653,78 11.904,14
22014 Postazioni di lavoro 2015 17.837,54 -6.011,19 11.826,35 9.279,60 2.546,75
22014 Postazioni di lavoro 2016 98.289,01 -15.964,24 82.324,77 33.185,42 49.139,35
22014 Postazioni di lavoro 2017 271.656,09 36.757,46 308.413,55 60.851,05 247.562,50
22014 Postazioni di lavoro 2018 500.198,26 -4.152,71 496.045,55 104.806,60 391.238,95
22014 Postazioni di lavoro 2019 1.324.308,68 38.591,31 1.362.899,99 260.727,68 1.102.172,31
22014 Postazioni di lavoro 2020 1.564.179,87 721.494,05 2.285.673,92 521.863,48 1.763.810,44
22014 Postazioni di lavoro 2021 2.205.886,71 245.765,28 2.451.651,99 742.486,04 1.709.165,95
22014 Postazioni di lavoro 2022 343.409,82 16.719,84 360.129,66 289.890,79 70.238,87

22014 Totale 6.351.093,72 1.030.451,02 7.381.544,74 2.031.786,17 5.349.758,57
22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 2005 97,35 0,00 97,35 0,00 97,35
22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 2012 111,00 0,00 111,00 0,00 111,00
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22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 2013 727,80 3.346,18 4.073,98 73,98 4.000,00
22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 2014 2.741,26 -2.741,26 0,00 0,00 0,00
22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 2015 7.173,58 -4.131,00 3.042,58 193,98 2.848,60
22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 2016 20.108,70 -2.676,65 17.432,05 848,02 16.584,03
22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 2017 74.125,76 -5.244,77 68.880,99 2.872,06 66.008,93
22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 2018 104.166,98 5.579,94 109.746,92 17.806,83 91.940,09
22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 2019 160.692,46 2.466,56 163.159,02 15.337,41 147.821,61
22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 2020 142.656,82 52.948,34 195.605,16 37.073,10 158.532,06
22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 2021 606.440,61 -36.363,58 570.077,03 38.042,57 532.034,46
22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 2022 4.649,77 17.779,04 22.428,81 8.055,19 14.373,62

22015 Totale 1.123.692,09 30.962,80 1.154.654,89 120.303,14 1.034.351,75
22016 Apparati di telecomunicazione 2008 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00
22016 Apparati di telecomunicazione 2015 43,81 74,59 118,40 0,00 118,40
22016 Apparati di telecomunicazione 2016 29.205,50 -11.744,74 17.460,76 0,00 17.460,76
22016 Apparati di telecomunicazione 2017 46.693,03 890,58 47.583,61 3.823,62 43.759,99
22016 Apparati di telecomunicazione 2018 135.749,28 23.029,17 158.778,45 49.251,13 109.527,32
22016 Apparati di telecomunicazione 2019 132.744,28 4.626,59 137.370,87 5.839,24 131.531,63
22016 Apparati di telecomunicazione 2020 181.182,39 131.071,28 312.253,67 189.018,69 123.234,98
22016 Apparati di telecomunicazione 2021 150.454,77 87.065,70 237.520,47 21.424,92 216.095,55
22016 Apparati di telecomunicazione 2022 101.121,08 9.467,54 110.588,62 106.535,57 4.053,05

22016 Totale 777.694,14 244.480,71 1.022.174,85 375.893,17 646.281,68
22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 2013 500,00 -370,68 129,32 129,32 0,00
22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 2014 0,14 -0,14 0,00 0,00 0,00
22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 2015 360,73 -360,73 0,00 0,00 0,00
22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 2016 23.084,69 -15.483,88 7.600,81 915,00 6.685,81
22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 2017 23.666,37 -4.150,09 19.516,28 2.020,29 17.495,99
22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 2018 123.660,79 -20.307,93 103.352,86 11.140,26 92.212,60
22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 2019 1.032.272,61 -3.301,20 1.028.971,41 781.529,62 247.441,79
22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 2020 133.969,75 84.951,04 218.920,79 146.512,00 72.408,79
22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 2021 343.338,22 204.330,55 547.668,77 194.243,89 353.424,88
22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 2022 340.162,11 -59.929,68 280.232,43 207.590,49 72.641,94

22017 Totale 2.021.015,41 185.377,26 2.206.392,67 1.344.080,87 862.311,80
22018 Fabbricati istituzionale 2010 4.929,87 0,00 4.929,87 0,00 4.929,87

22018 Totale 4.929,87 0,00 4.929,87 0,00 4.929,87
22019 Manutenzione straordinaria fabbricati istituzionali 2011 6.388,75 0,00 6.388,75 0,00 6.388,75
22019 Manutenzione straordinaria fabbricati istituzionali 2012 276,33 0,00 276,33 0,00 276,33
22019 Manutenzione straordinaria fabbricati istituzionali 2015 1.073,06 -0,02 1.073,04 0,00 1.073,04
22019 Manutenzione straordinaria fabbricati istituzionali 2017 35.099,49 0,00 35.099,49 0,00 35.099,49
22019 Manutenzione straordinaria fabbricati istituzionali 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22019 Manutenzione straordinaria fabbricati istituzionali 2020 1.000,06 -1.000,00 0,06 0,00 0,06

22019 Totale 43.837,69 -1.000,02 42.837,67 0,00 42.837,67
22020 Fabbricati industriali e costruzioni leggere 2020 36.215,61 0,00 36.215,61 0,00 36.215,61
22020 Fabbricati industriali e costruzioni leggere 2021 131.951,63 0,00 131.951,63 0,00 131.951,63
22020 Fabbricati industriali e costruzioni leggere 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22020 Totale 168.167,24 0,00 168.167,24 0,00 168.167,24
22021 Manutenzione straordinaria fabbricati industriali e costruzioni leggere 2014 102.623,00 -13.176,75 89.446,25 0,00 89.446,25
22021 Manutenzione straordinaria fabbricati industriali e costruzioni leggere 2021 27.391,42 -2.391,42 25.000,00 0,00 25.000,00

22021 Totale 130.014,42 -15.568,17 114.446,25 0,00 114.446,25
22024 Materiale bibliografico 2009 2.557,56 0,00 2.557,56 0,00 2.557,56
22024 Materiale bibliografico 2010 1.292,12 0,00 1.292,12 0,00 1.292,12
22024 Materiale bibliografico 2012 322,81 -321,81 1,00 0,00 1,00
22024 Materiale bibliografico 2013 454,88 35,20 490,08 42,00 448,08
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22024 Materiale bibliografico 2014 1.659,22 -1.230,19 429,03 21,35 407,68
22024 Materiale bibliografico 2015 3.114,94 -1.719,24 1.395,70 393,74 1.001,96
22024 Materiale bibliografico 2016 8.292,18 -1.639,90 6.652,28 835,57 5.816,71
22024 Materiale bibliografico 2017 19.227,68 -256,69 18.970,99 6.291,78 12.679,21
22024 Materiale bibliografico 2018 22.692,32 -1.140,31 21.552,01 404,01 21.148,00
22024 Materiale bibliografico 2019 36.458,40 721,24 37.179,64 7.113,75 30.065,89
22024 Materiale bibliografico 2020 71.474,01 -6.516,01 64.958,00 24.745,13 40.212,87
22024 Materiale bibliografico 2021 64.409,48 -10.012,50 54.396,98 12.578,23 41.818,75
22024 Materiale bibliografico 2022 331.574,13 4.290,76 335.864,89 302.838,84 33.026,05

22024 Totale 563.529,73 -17.789,45 545.740,28 355.264,40 190.475,88
22027 Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in comodato o in uso 2015 48.963,05 -163,05 48.800,00 0,00 48.800,00
22027 Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in comodato o in uso 2017 2.440,00 0,00 2.440,00 2.440,00 0,00
22027 Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in comodato o in uso 2019 63.990,81 -106,73 63.884,08 63.166,28 717,80
22027 Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in comodato o in uso 2020 158,67 16.550,00 16.708,67 14.298,40 2.410,27
22027 Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in comodato o in uso 2021 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 8.000,00
22027 Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in comodato o in uso 2022 1.104.618,22 -67.000,00 1.037.618,22 82.080,62 955.537,60

22027 Totale 1.228.170,75 -50.719,78 1.177.450,97 161.985,30 1.015.465,67
22028 Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o in uso 2014 500,08 -500,08 0,00 0,00 0,00
22028 Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o in uso 2016 29.574,90 -29.574,89 0,01 0,00 0,01
22028 Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o in uso 2017 365.323,82 16.425,14 381.748,96 194.354,54 187.394,42
22028 Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o in uso 2018 26.021,98 -4.820,29 21.201,69 0,00 21.201,69
22028 Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o in uso 2019 5.333,16 5.768,80 11.101,96 6.952,24 4.149,72
22028 Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o in uso 2020 144.841,95 0,00 144.841,95 143.341,93 1.500,02
22028 Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o in uso 2021 30.233,59 2.914,19 33.147,78 26.118,98 7.028,80
22028 Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o in uso 2022 184.915,90 -546,20 184.369,70 95.120,61 89.249,09

22028 Totale 786.745,38 -10.333,33 776.412,05 465.888,30 310.523,75
22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 2014 124,44 1.424,96 1.549,40 1.511,18 38,22
22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 2015 9.996,15 -4.846,95 5.149,20 5.114,74 34,46
22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 2016 10.028,44 -4.520,94 5.507,50 4.749,74 757,76
22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 2017 41.856,16 -4.438,75 37.417,41 9.195,72 28.221,69
22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 2018 58.571,27 -4.651,91 53.919,36 24.728,86 29.190,50
22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 2019 77.270,57 7.696,54 84.967,11 23.921,19 61.045,92
22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 2020 179.071,03 -12.509,22 166.561,81 35.984,17 130.577,64
22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 2021 108.558,01 33.599,49 142.157,50 35.656,47 106.501,03
22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 2022 6.147,86 1.019,71 7.167,57 6.417,57 750,00

22029 Totale 491.623,93 12.772,93 504.396,86 147.279,64 357.117,22
22030 Dispositivi di telefonia fissa 2014 37,79 0,00 37,79 0,00 37,79
22030 Dispositivi di telefonia fissa 2016 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
22030 Dispositivi di telefonia fissa 2017 5.549,99 3.500,00 9.049,99 6.820,00 2.229,99
22030 Dispositivi di telefonia fissa 2018 2.237,50 -75,48 2.162,02 2.043,50 118,52
22030 Dispositivi di telefonia fissa 2019 100,00 244,00 344,00 0,00 344,00
22030 Dispositivi di telefonia fissa 2020 19.184,15 612,87 19.797,02 19.506,58 290,44
22030 Dispositivi di telefonia fissa 2021 5.270,78 1.744,74 7.015,52 6.160,69 854,83
22030 Dispositivi di telefonia fissa 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22030 Totale 33.380,21 6.026,13 39.406,34 34.530,77 4.875,57
22031 Infrastrutture telematiche 2016 0,01 -0,01 0,00 0,00 0,00
22031 Infrastrutture telematiche 2019 3.965,01 -3.965,00 0,01 0,00 0,01
22031 Infrastrutture telematiche 2020 2.000,02 26.696,82 28.696,84 0,00 28.696,84
22031 Infrastrutture telematiche 2022 11.000,00 -11.000,00 0,00 0,00 0,00

22031 Totale 16.965,04 11.731,81 28.696,85 0,00 28.696,85
22032 Manutenzione straordinaria di infrastrutture telematiche 2021 0,00 10.487,48 10.487,48 0,00 10.487,48

22032 Totale 0,00 10.487,48 10.487,48 0,00 10.487,48
103



Voce Descrizione Voce Anno Residuo Iniziale Variazioni Riaccertato Pagato Residuo Finale
22033 Manutenzione straordinaria di beni demaniali di terzi dati in concessione all'Ente 2015 6.885,88 -6.885,88 0,00 0,00 0,00
22033 Manutenzione straordinaria di beni demaniali di terzi dati in concessione all'Ente 2016 26.999,80 -25.951,40 1.048,40 0,00 1.048,40
22033 Manutenzione straordinaria di beni demaniali di terzi dati in concessione all'Ente 2017 2.572.336,70 0,00 2.572.336,70 0,00 2.572.336,70
22033 Manutenzione straordinaria di beni demaniali di terzi dati in concessione all'Ente 2018 854.740,71 -144,00 854.596,71 5.856,00 848.740,71
22033 Manutenzione straordinaria di beni demaniali di terzi dati in concessione all'Ente 2019 1.628.807,62 -130.000,00 1.498.807,62 0,00 1.498.807,62
22033 Manutenzione straordinaria di beni demaniali di terzi dati in concessione all'Ente 2020 162.254,79 0,00 162.254,79 0,00 162.254,79
22033 Manutenzione straordinaria di beni demaniali di terzi dati in concessione all'Ente 2021 283.000,00 -170.000,00 113.000,00 0,00 113.000,00
22033 Manutenzione straordinaria di beni demaniali di terzi dati in concessione all'Ente 2022 20.176,36 0,00 20.176,36 20.000,00 176,36

22033 Totale 5.555.201,86 -332.981,28 5.222.220,58 25.856,00 5.196.364,58
22034 Fabbricati ad uso strumentale 2008 42.690,30 0,00 42.690,30 0,00 42.690,30
22034 Fabbricati ad uso strumentale 2016 513.731,46 -513.731,46 0,00 0,00 0,00
22034 Fabbricati ad uso strumentale 2017 2.035.737,56 0,00 2.035.737,56 239.410,11 1.796.327,45
22034 Fabbricati ad uso strumentale 2018 106.544,91 0,00 106.544,91 74.173,18 32.371,73
22034 Fabbricati ad uso strumentale 2019 0,67 0,00 0,67 0,00 0,67
22034 Fabbricati ad uso strumentale 2020 0,68 0,00 0,68 0,00 0,68
22034 Fabbricati ad uso strumentale 2021 27.626.746,95 6.710,00 27.633.456,95 0,00 27.633.456,95
22034 Fabbricati ad uso strumentale 2022 10.500.000,00 0,00 10.500.000,00 0,00 10.500.000,00

22034 Totale 40.825.452,53 -507.021,46 40.318.431,07 313.583,29 40.004.847,78
22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 2015 549.514,03 0,00 549.514,03 1.952,00 547.562,03
22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 2016 29.736,69 -19.976,69 9.760,00 9.760,00 0,00
22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 2017 16.252.269,25 -5.161,12 16.247.108,13 3.017.176,37 13.229.931,76
22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 2018 7.916,63 -5.000,00 2.916,63 2.084,24 832,39
22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 2019 3.521.908,65 327.706,34 3.849.614,99 155.309,82 3.694.305,17
22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 2020 524.651,73 -268.563,26 256.088,47 21.466,81 234.621,66
22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 2021 3.721.518,95 363.578,05 4.085.097,00 1.030.961,74 3.054.135,26
22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 2022 8.088.231,92 222.678,71 8.310.910,63 1.906.948,35 6.403.962,28

22035 Totale 32.695.747,85 615.262,03 33.311.009,88 6.145.659,33 27.165.350,55
22037 Impianti - emergenza Covid 19 2021 954.756,32 0,00 954.756,32 254.756,32 700.000,00

22037 Totale 954.756,32 0,00 954.756,32 254.756,32 700.000,00
22039 Server - emergenza Covid 19 2021 994.030,38 -3.063,42 990.966,96 990.966,96 0,00

22039 Totale 994.030,38 -3.063,42 990.966,96 990.966,96 0,00
22040 Postazioni di lavoro - emergenza Covid 19 2014 4.866,02 -4.866,02 0,00 0,00 0,00
22040 Postazioni di lavoro - emergenza Covid 19 2016 1,40 -1,40 0,00 0,00 0,00
22040 Postazioni di lavoro - emergenza Covid 19 2017 45,64 0,00 45,64 0,00 45,64
22040 Postazioni di lavoro - emergenza Covid 19 2018 99,54 -99,54 0,00 0,00 0,00
22040 Postazioni di lavoro - emergenza Covid 19 2019 2.339,72 -528,50 1.811,22 0,00 1.811,22
22040 Postazioni di lavoro - emergenza Covid 19 2020 17.015,92 -11.569,07 5.446,85 2.231,21 3.215,64
22040 Postazioni di lavoro - emergenza Covid 19 2021 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00

22040 Totale 26.368,24 -19.064,53 7.303,71 2.231,21 5.072,50
22041 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) - emergenza Covid 19 2014 768,20 -768,20 0,00 0,00 0,00
22041 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) - emergenza Covid 19 2018 2,00 0,00 2,00 0,00 2,00
22041 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) - emergenza Covid 19 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22041 Totale 770,20 -768,20 2,00 0,00 2,00
22042 Apparati di telecomunicazione - emergenza Covid 19 2021 199.684,83 -399,28 199.285,55 199.285,55 0,00

22042 Totale 199.684,83 -399,28 199.285,55 199.285,55 0,00
22043 Altro hardware non altrimenti classificabile - emergenza Covid 19 2014 1.000,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00
22043 Altro hardware non altrimenti classificabile - emergenza Covid 19 2017 434,00 -434,00 0,00 0,00 0,00
22043 Altro hardware non altrimenti classificabile - emergenza Covid 19 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22043 Totale 1.434,00 -1.434,00 0,00 0,00 0,00
22044 Dispositivi di telefonia mobile e tablet- emergenza Covid 19 2014 566,50 -566,50 0,00 0,00 0,00
22044 Dispositivi di telefonia mobile e tablet- emergenza Covid 19 2020 1.000,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00

22044 Totale 1.566,50 -1.566,50 0,00 0,00 0,00
104



Voce Descrizione Voce Anno Residuo Iniziale Variazioni Riaccertato Pagato Residuo Finale
22046 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale - emergenza Covid 19 2020 475,80 0,00 475,80 0,00 475,80
22046 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale - emergenza Covid 19 2021 59.999,00 0,00 59.999,00 0,00 59.999,00

22046 Totale 60.474,80 0,00 60.474,80 0,00 60.474,80
22047 Software 2018 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
22047 Software 2019 0,00 854,00 854,00 854,00 0,00
22047 Software 2020 0,00 868,78 868,78 0,00 868,78
22047 Software 2021 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01

22047 Totale 1.000,01 1.722,78 2.722,79 854,00 1.868,79
23001 Contributi agli investimenti a enti pubblici di ricerca 2020 434.192,91 0,00 434.192,91 278.132,57 156.060,34

23001 Totale 434.192,91 0,00 434.192,91 278.132,57 156.060,34
23002 Contributi agli investimenti a universitÃ 2020 2.993.413,47 0,00 2.993.413,47 1.257.643,70 1.735.769,77

23002 Totale 2.993.413,47 0,00 2.993.413,47 1.257.643,70 1.735.769,77
23003 Contributi agli investimenti a altre imprese partecipate 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23003 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31001 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale in altre imprese partecipate 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31001 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale in altre imprese partecipate 2019 0,00 940,92 940,92 0,00 940,92
31001 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale in altre imprese partecipate 2021 28.842,00 7.059,08 35.901,08 10.000,00 25.901,08
31001 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale in altre imprese partecipate 2022 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00

31001 Totale 48.842,00 8.000,00 56.842,00 10.000,00 46.842,00
31002 Liquidazione  Polizza INA ASSITALIA  n. 9.003.583 (personale ex INSEAN) 2021 138.045,56 0,00 138.045,56 0,00 138.045,56
31002 Liquidazione  Polizza INA ASSITALIA  n. 9.003.583 (personale ex INSEAN) 2022 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00

31002 Totale 198.045,56 0,00 198.045,56 0,00 198.045,56
43002 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio-lungo termine a Cassa Depositi e Prestiti 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

43002 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2005 3.989,24 0,00 3.989,24 0,00 3.989,24
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2006 8.598,95 0,00 8.598,95 0,00 8.598,95
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2007 9.227,56 0,00 9.227,56 0,00 9.227,56
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2008 4.677,92 0,00 4.677,92 0,00 4.677,92
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2009 24.436,44 0,00 24.436,44 0,00 24.436,44
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2011 50,00 0,00 50,00 0,00 50,00
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2012 20.322,57 0,00 20.322,57 0,00 20.322,57
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2013 209,38 0,00 209,38 0,00 209,38
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2014 121,92 0,00 121,92 0,00 121,92
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2015 26.095,51 0,00 26.095,51 0,00 26.095,51
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2016 98.802,70 0,00 98.802,70 0,00 98.802,70
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2018 16.414,58 0,00 16.414,58 0,00 16.414,58
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2019 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2020 8.034,66 0,00 8.034,66 0,00 8.034,66
71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2022 114.354,51 0,00 114.354,51 99.260,36 15.094,15

71002 Totale 335.435,94 0,00 335.435,94 99.260,36 236.175,58
71003 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2005 427,82 0,00 427,82 0,00 427,82
71003 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2007 48.816,45 0,00 48.816,45 0,00 48.816,45
71003 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
71003 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2014 7.335,00 0,00 7.335,00 0,00 7.335,00
71003 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
71003 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2019 121,95 0,00 121,95 0,00 121,95
71003 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2020 431,15 0,00 431,15 0,00 431,15
71003 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2021 77,31 0,00 77,31 0,00 77,31
71003 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2022 21.867.880,53 0,00 21.867.880,53 21.867.880,53 0,00

71003 Totale 21.925.090,21 0,00 21.925.090,21 21.867.880,53 57.209,68
71004 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2005 27,76 0,00 27,76 0,00 27,76
71004 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2007 145.946,45 0,00 145.946,45 0,00 145.946,45
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71004 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
71004 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2012 612,19 0,00 612,19 0,00 612,19
71004 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2014 9.483,12 0,00 9.483,12 0,00 9.483,12
71004 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2015 12.880,33 0,00 12.880,33 0,00 12.880,33
71004 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
71004 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 2022 1.796.408,72 0,00 1.796.408,72 1.795.277,94 1.130,78

71004 Totale 1.965.358,57 0,00 1.965.358,57 1.795.277,94 170.080,63
71005 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi 2017 690,67 0,00 690,67 0,00 690,67
71005 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi 2018 1.929,59 0,00 1.929,59 0,00 1.929,59
71005 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi 2019 3.312,08 0,00 3.312,08 0,00 3.312,08
71005 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi 2020 18.766,17 0,00 18.766,17 3.174,47 15.591,70
71005 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi 2021 14.069,42 0,00 14.069,42 7.210,68 6.858,74
71005 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi 2022 192.077,48 0,00 192.077,48 179.130,75 12.946,73

71005 Totale 230.845,41 0,00 230.845,41 189.515,90 41.329,51
71006 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 2022 65.829,68 0,00 65.829,68 65.829,68 0,00

71006 Totale 65.829,68 0,00 65.829,68 65.829,68 0,00
71007 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 2022 52.860,74 0,00 52.860,74 52.860,74 0,00

71007 Totale 52.860,74 0,00 52.860,74 52.860,74 0,00
71009 Spese non andate a buon fine 2018 24.155,70 0,00 24.155,70 0,00 24.155,70
71009 Spese non andate a buon fine 2019 7.260,30 0,00 7.260,30 0,00 7.260,30
71009 Spese non andate a buon fine 2020 100.239,88 0,00 100.239,88 0,00 100.239,88
71009 Spese non andate a buon fine 2021 69.181,35 0,00 69.181,35 0,00 69.181,35
71009 Spese non andate a buon fine 2022 148.962,22 0,00 148.962,22 97.606,06 51.356,16

71009 Totale 349.799,45 0,00 349.799,45 97.606,06 252.193,39
71010 Costituzione fondi economali e carte aziendali 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
71010 Costituzione fondi economali e carte aziendali 2019 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
71010 Costituzione fondi economali e carte aziendali 2022 16,04 0,00 16,04 16,04 0,00

71010 Totale 1.016,04 0,00 1.016,04 16,04 1.000,00
71011 Altre uscite per partite di giro 2005 78.822,51 0,00 78.822,51 355,33 78.467,18
71011 Altre uscite per partite di giro 2006 24.358,25 0,00 24.358,25 0,00 24.358,25
71011 Altre uscite per partite di giro 2007 8.827,75 0,00 8.827,75 0,00 8.827,75
71011 Altre uscite per partite di giro 2008 66.739,76 0,00 66.739,76 300,00 66.439,76
71011 Altre uscite per partite di giro 2009 39.438,18 0,00 39.438,18 1.115,55 38.322,63
71011 Altre uscite per partite di giro 2010 266.871,08 0,00 266.871,08 0,00 266.871,08
71011 Altre uscite per partite di giro 2011 80.558,43 0,00 80.558,43 508,80 80.049,63
71011 Altre uscite per partite di giro 2012 535.249,16 0,00 535.249,16 126,77 535.122,39
71011 Altre uscite per partite di giro 2013 1.054.623,98 0,00 1.054.623,98 0,00 1.054.623,98
71011 Altre uscite per partite di giro 2014 677.476,98 0,00 677.476,98 0,00 677.476,98
71011 Altre uscite per partite di giro 2015 294.297,36 0,00 294.297,36 0,00 294.297,36
71011 Altre uscite per partite di giro 2016 149.291,04 0,00 149.291,04 0,00 149.291,04
71011 Altre uscite per partite di giro 2017 1.571.495,66 0,00 1.571.495,66 76.390,04 1.495.105,62
71011 Altre uscite per partite di giro 2018 404.279,63 0,00 404.279,63 1.160,00 403.119,63
71011 Altre uscite per partite di giro 2019 676.820,79 0,00 676.820,79 0,00 676.820,79
71011 Altre uscite per partite di giro 2020 1.314.879,32 0,00 1.314.879,32 347.955,46 966.923,86
71011 Altre uscite per partite di giro 2021 611.286,76 0,00 611.286,76 355.994,86 255.291,90
71011 Altre uscite per partite di giro 2022 16.960.618,67 0,00 16.960.618,67 14.092.383,73 2.868.234,94

71011 Totale 24.815.935,31 0,00 24.815.935,31 14.876.290,54 9.939.644,77
71012 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 2018 104.751,84 0,00 104.751,84 0,00 104.751,84
71012 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 2019 12.772,81 0,00 12.772,81 0,00 12.772,81
71012 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 2020 802.696,91 0,00 802.696,91 0,00 802.696,91
71012 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 2021 578.708,04 0,00 578.708,04 0,00 578.708,04
71012 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 2022 98.047,25 0,00 98.047,25 0,00 98.047,25
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71012 Totale 1.596.976,85 0,00 1.596.976,85 0,00 1.596.976,85

72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 2005 2.067,75 0,00 2.067,75 0,00 2.067,75
72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 2007 140,32 0,00 140,32 0,00 140,32
72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 2009 39,84 0,00 39,84 0,00 39,84
72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 2011 487,59 0,00 487,59 0,00 487,59
72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 2012 75,14 0,00 75,14 0,00 75,14
72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 2013 1.732,52 0,00 1.732,52 0,00 1.732,52
72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 2014 36.382,53 0,00 36.382,53 0,00 36.382,53
72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 2015 537,27 0,00 537,27 0,00 537,27
72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 2017 1.982,04 0,00 1.982,04 0,00 1.982,04
72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 2018 2.927,65 0,00 2.927,65 0,00 2.927,65
72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 2019 4.140,43 0,00 4.140,43 0,00 4.140,43
72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 2020 6.613,28 0,00 6.613,28 2.180,00 4.433,28
72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 2021 133.508,23 0,00 133.508,23 132.339,79 1.168,44
72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 2022 144.385,87 0,00 144.385,87 133.259,28 11.126,59

72046 Totale 335.020,46 0,00 335.020,46 267.779,07 67.241,39
Totale complessivo 951.892.799,35 -20.801.423,29 931.091.376,06 365.600.687,70 565.490.688,36
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2005 121.905,67 -8.252,32 113.653,35 482,08 113.171,27
2006 101.458,85 -63.367,73 38.091,12 421,84 37.669,28
2007 250.547,65 -7.905,12 242.642,53 0,00 242.642,53
2008 242.913,48 -89.041,29 153.872,19 6.042,22 147.829,97
2009 240.176,34 -170.505,56 69.670,78 1.140,36 68.530,42
2010 1.279.718,06 -948.209,21 331.508,85 13.056,77 318.452,08
2011 393.546,49 -247.424,34 146.122,15 940,00 145.182,15
2012 1.636.238,72 -732.651,80 903.586,92 17.274,30 886.312,62
2013 7.922.775,98 -3.640.065,83 4.282.710,15 565.050,99 3.717.659,16
2014 3.523.775,58 -411.587,51 3.112.188,07 487.927,33 2.624.260,74
2015 10.379.344,73 -3.187.794,71 7.191.550,02 424.181,70 6.767.368,32
2016 11.124.724,55 -4.383.172,33 6.741.552,22 1.538.026,69 5.203.525,53
2017 45.331.644,12 -131.666,44 45.199.977,68 10.734.969,60 34.465.008,08
2018 47.303.141,54 -4.924.954,71 42.378.186,83 13.942.524,93 28.435.661,90
2019 112.025.721,40 -362.948,12 111.662.773,28 39.048.119,11 72.614.654,17
2020 143.204.241,39 -385.676,70 142.818.564,69 52.001.085,85 90.817.478,84
2021 267.734.995,38 -820.501,56 266.914.493,82 81.440.509,80 185.473.984,02
2022 299.075.929,42 -285.698,01 298.790.231,41 165.378.934,13 133.411.297,28

Totale complessivo 951.892.799,35 -20.801.423,29 931.091.376,06 365.600.687,70 565.490.688,36

SITUAZIONE DEI RESIDUI PASSIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI
Riepilogo per esercizio
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da Pagare 
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 Rimasto
da Pagare 

17 Missione 17- RI- Ricerca e Innovazione
TA Programma Scienze del Sistema Terra e Tecnologie per l'Ambiente

01.3 Servizi generali 101.304.520,27 84.816.685,36 16.487.834,91 15.446.328,94 80.984,92 1.883.650,34 13.643.663,52 86.700.335,70 30.131.498,43
01.4 Ricerca di base 8.708.942,39 420.748,47 8.288.193,92 10.663.427,84 3.920.315,64 5.954.231,25 8.629.512,23 6.374.979,72 16.917.706,15
01.5 R & S per i servizi pubblici generali 16.818,59 7.150,06 9.668,53 381.556,12 -49.818,14 133.893,59 197.844,39 141.043,65 207.512,92
03.5 R&S connessi all'ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 423.159,93 -66.712,21 189.410,72 167.037,00 189.410,72 167.037,00
04.8 R&S per gli affari economici 1.732.061,73 153.568,72 1.578.493,01 4.276.067,03 -447.724,43 860.114,67 2.968.227,93 1.013.683,39 4.546.720,94
04.9 R&S per gli affari economici n.a.c. 0,00 0,00 0,00 48.927,93 0,00 12.985,93 35.942,00 12.985,93 35.942,00
05.5 R&S per la protezione dell'ambiente 49.888.336,52 19.679.170,73 30.209.165,79 119.106.064,91 -9.809.228,85 49.915.435,61 59.381.400,45 69.594.606,34 89.590.566,24
06.5 R&S per abitazioni e assetto territoriale 440.147,23 186.520,92 253.626,31 1.630.617,69 -117.437,53 700.024,14 813.156,02 886.545,06 1.066.782,33
07.5 R&S per la sanitÃ 0,00 0,00 0,00 53.466,48 -39.302,45 5.040,05 9.123,98 5.040,05 9.123,98
08.5 R&S per attivitÃ  ricreative, culturali e di culto 0,00 0,00 0,00 93.041,02 -64.909,19 1.873,24 26.258,59 1.873,24 26.258,59
09.7 R&S per l'istruzione 4.321,55 2.171,55 2.150,00 160.498,71 -5.071,32 42.916,16 112.511,23 45.087,71 114.661,23
10.8 R&S per la protezione sociale 0,00 0,00 0,00 1.352,54 3.034,55 3.619,68 767,41 3.619,68 767,41

Totale TA Programma Scienze del Sistema Terra e Tecnologie per l'Ambiente 162.095.148,28 105.266.015,81 56.829.132,47 152.284.509,14 -6.595.869,01 59.703.195,38 85.985.444,75 164.969.211,19 142.814.577,22

IT Programma Ingegneria, ICT e Tecnologie per l'Energia e i Trasporti
01.3 Servizi generali 99.442.257,38 83.704.821,34 15.737.436,04 18.898.193,99 1.655.078,31 3.283.408,37 17.269.863,93 86.988.229,71 33.007.299,97
01.4 Ricerca di base 34.749.814,92 3.400.349,56 31.349.465,36 63.149.172,01 -2.360.691,82 15.137.580,78 45.650.899,41 18.537.930,34 77.000.364,77
01.5 R & S per i servizi pubblici generali 152.040,40 109.325,45 42.714,95 1.026.157,92 -266.723,74 183.755,48 575.678,70 293.080,93 618.393,65
02.4 R & S per la Difesa 0,00 0,00 0,00 82.976,44 -70.366,91 1.467,89 11.141,64 1.467,89 11.141,64
03.5 R&S connessi all'ordine pubblico e sicurezza 68.680,88 10.024,82 58.656,06 451.376,85 -1.534,81 99.320,59 350.521,45 109.345,41 409.177,51
04.8 R&S per gli affari economici 3.623.881,49 533.168,53 3.090.712,96 28.829.025,15 -4.137.515,72 4.922.889,41 19.768.620,02 5.456.057,94 22.859.332,98
04.9 R&S per gli affari economici n.a.c. 0,00 0,00 0,00 2.243.486,12 -820.420,99 316.807,87 1.106.257,26 316.807,87 1.106.257,26
05.5 R&S per la protezione dell'ambiente 3.087.928,39 1.282.660,33 1.805.268,06 6.492.681,08 3.687.410,70 2.318.611,69 7.861.480,09 3.601.272,02 9.666.748,15
06.5 R&S per abitazioni e assetto territoriale 2.135.592,45 1.481.590,69 654.001,76 3.403.611,38 -319.764,77 1.209.421,47 1.874.425,14 2.691.012,16 2.528.426,90
07.5 R&S per la sanitÃ 659.882,98 332.397,79 327.485,19 6.776.459,71 -174.851,10 3.110.161,89 3.491.446,72 3.442.559,68 3.818.931,91
08.5 R&S per attivitÃ  ricreative, culturali e di culto 56.961,61 8.406,61 48.555,00 177.319,99 67.686,80 62.085,31 182.921,48 70.491,92 231.476,48
09.7 R&S per l'istruzione 2.859,28 0,00 2.859,28 473.315,93 -18.854,82 220.410,48 234.050,63 220.410,48 236.909,91
10.8 R&S per la protezione sociale 0,00 0,00 0,00 151.045,10 -15.543,26 68.261,50 67.240,34 68.261,50 67.240,34

 Totale IT Programma Ingegneria, ICT e Tecnologie per l'Energia e i Trasporti 143.979.899,78 90.862.745,12 53.117.154,66 132.154.821,67 -2.776.092,13 30.934.182,73 98.444.546,81 121.796.927,85 151.561.701,47

AG Programma Scienze Bio-Agroalimentari
01.3 Servizi generali 65.804.727,18 57.702.751,70 8.101.975,48 7.426.931,87 188.508,80 1.697.701,87 5.917.738,80 59.400.453,57 14.019.714,28
01.4 Ricerca di base 10.981.100,10 2.598.574,07 8.382.526,03 9.485.913,09 7.744.690,00 5.508.694,09 11.721.909,00 8.107.268,16 20.104.435,03
01.5 R & S per i servizi pubblici generali 553.338,55 187.542,53 365.796,02 779.390,67 405.860,94 620.067,82 565.183,79 807.610,35 930.979,81
04.8 R&S per gli affari economici 4.292.663,94 1.182.736,92 3.109.927,02 22.934.803,04 -9.425.515,74 4.570.906,09 8.938.381,21 5.753.643,01 12.048.308,23
04.9 R&S per gli affari economici n.a.c. 0,00 0,00 0,00 212.731,39 -113.636,47 11.957,66 87.137,26 11.957,66 87.137,26
05.5 R&S per la protezione dell'ambiente 2.576.606,41 986.966,01 1.589.640,40 5.692.938,14 731.891,87 2.335.950,33 4.088.879,68 3.322.916,34 5.678.520,08
07.5 R&S per la sanitÃ 0,00 0,00 0,00 2.957,87 0,00 2.180,80 777,07 2.180,80 777,07
09.7 R&S per l'istruzione 3.637,53 3.637,53 0,00 59.666,00 -187,00 33.451,26 26.027,74 37.088,79 26.027,74

Totale AG Programma Scienze Bio-Agroalimentari 84.212.073,71 62.662.208,76 21.549.864,95 46.595.332,07 -468.387,60 14.780.909,92 31.346.034,55 77.443.118,68 52.895.899,50

BM  Programma Scienze Biomediche
01.3 Servizi generali 91.884.939,35 78.330.793,80 13.554.145,55 15.142.935,01 38.073,17 2.754.764,16 12.426.244,02 81.085.557,96 25.980.389,57
01.4 Ricerca di base 71.801.647,42 16.628.619,98 55.173.027,44 60.790.516,34 -1.929.280,47 35.484.365,62 23.376.870,25 52.112.985,60 78.549.897,69
01.5 R & S per i servizi pubblici generali 1.021.613,51 985.515,55 36.097,96 349.846,32 -134.397,51 64.352,92 151.095,89 1.049.868,47 187.193,85
03.5 R&S connessi all'ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 5.255,55 -256,55 2.689,04 2.309,96 2.689,04 2.309,96

Pagamenti
 Residui al termine

dell'esercizio 
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04.8 R&S per gli affari economici 45.000,00 25.000,00 20.000,00 218.264,57 -295,80 139.230,73 78.738,04 164.230,73 98.738,04
05.5 R&S per la protezione dell'ambiente 480.717,81 371.031,22 109.686,59 302.566,83 -6.300,00 273.428,17 22.838,66 644.459,39 132.525,25
07.5 R&S per la sanitÃ 2.863.717,64 1.613.182,61 1.250.535,03 3.533.266,48 -358.392,83 1.841.886,06 1.332.987,59 3.455.068,67 2.583.522,62
08.5 R&S per attivitÃ  ricreative, culturali e di culto 0,00 0,00 0,00 22.126,87 -21.746,87 0,00 380,00 0,00 380,00
09.7 R&S per l'istruzione 4.646,57 4.363,68 282,89 48.702,27 -22.512,70 13.687,76 12.501,81 18.051,44 12.784,70
10.8 R&S per la protezione sociale 3.587,58 3.587,58 0,00 77.000,66 -10.657,87 66.342,79 0,00 69.930,37 0,00

Totale BM Programma Scienze Biomediche 168.105.869,88 97.962.094,42 70.143.775,46 80.490.480,90 -2.445.767,43 40.640.747,25 37.403.966,22 138.602.841,67 107.547.741,68

PM  Programma Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali
01.3 Servizi generali 72.846.081,74 63.725.081,81 9.120.999,93 8.115.105,14 7.159,02 1.529.949,12 6.592.315,04 65.255.030,93 15.713.314,97
01.4 Ricerca di base 22.527.102,18 6.549.384,06 15.977.718,12 23.984.516,92 -282.122,06 10.668.341,69 13.034.053,17 17.217.725,75 29.011.771,29
01.5 R & S per i servizi pubblici generali 69.110,12 51.519,82 17.590,30 598.855,16 95.032,44 108.748,35 585.139,25 160.268,17 602.729,55
02.4 R & S per la Difesa 86.109,63 62.871,73 23.237,90 232.883,82 -61.435,45 95.623,63 75.824,74 158.495,36 99.062,64
03.5 R&S connessi all'ordine pubblico e sicurezza 579,50 0,00 579,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 579,50
04.8 R&S per gli affari economici 968.605,03 294.081,54 674.523,49 4.935.289,98 -630.234,57 1.192.126,01 3.112.929,40 1.486.207,55 3.787.452,89
04.9 R&S per gli affari economici n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,21 -0,21 0,00 0,00 0,00 0,00
05.5 R&S per la protezione dell'ambiente 748.108,06 513.473,11 234.634,95 3.148.469,05 -299.615,47 685.636,68 2.163.216,90 1.199.109,79 2.397.851,85
06.5 R&S per abitazioni e assetto territoriale 51.842,67 50.109,17 1.733,50 107.553,18 138.455,35 150.342,85 95.665,68 200.452,02 97.399,18
07.5 R&S per la sanitÃ 511.386,97 319.147,83 192.239,14 943.423,83 35.276,84 331.261,71 647.438,96 650.409,54 839.678,10
08.5 R&S per attivitÃ  ricreative, culturali e di culto 2.389,48 0,00 2.389,48 177.244,84 -93.745,84 4.128,07 79.370,93 4.128,07 81.760,41
09.7 R&S per l'istruzione 475,35 4,00 471,35 15.791,64 -1,69 4.756,77 11.033,18 4.760,77 11.504,53
10.8 R&S per la protezione sociale 0,00 0,00 0,00 356,42 -4,45 0,00 351,97 0,00 351,97

Totale PM Programma Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali 97.811.790,73 71.565.673,07 26.246.117,66 42.259.490,19 -1.091.236,09 14.770.914,88 26.397.339,22 86.336.587,95 52.643.456,88

MD Programma Scienze Fisiche e Tecnologie della Materia
01.3 Servizi generali 88.531.661,13 75.922.988,23 12.608.672,90 13.665.830,03 296.564,93 4.697.375,07 9.265.019,89 80.620.363,30 21.873.692,79
01.4 Ricerca di base 73.990.786,18 37.587.013,69 36.403.772,49 81.612.293,08 -338.408,10 45.307.939,73 35.965.945,25 82.894.953,42 72.369.717,74
01.5 R & S per i servizi pubblici generali 0,00 0,00 0,00 11.690,52 8.030,99 7.989,46 11.732,05 7.989,46 11.732,05
03.5 R&S connessi all'ordine pubblico e sicurezza 5.000,00 0,00 5.000,00 57.575,00 0,00 4.299,98 53.275,02 4.299,98 58.275,02
04.8 R&S per gli affari economici 736.332,70 438.586,72 297.745,98 615.335,59 129.003,56 191.835,80 552.503,35 630.422,52 850.249,33
04.9 R&S per gli affari economici n.a.c. 45.067,92 2.342,21 42.725,71 262.543,94 -88.000,00 21.453,80 153.090,14 23.796,01 195.815,85
05.5 R&S per la protezione dell'ambiente 119.693,22 24.462,99 95.230,23 725.473,43 -29.845,09 497.219,75 198.408,59 521.682,74 293.638,82
06.5 R&S per abitazioni e assetto territoriale 0,00 0,00 0,00 27.254,65 -2.186,37 0,00 25.068,28 0,00 25.068,28
07.5 R&S per la sanitÃ 0,00 0,00 0,00 113.480,33 -34.846,30 19.607,05 59.026,98 19.607,05 59.026,98
08.5 R&S per attivitÃ  ricreative, culturali e di culto 0,00 0,00 0,00 6.351,06 0,00 1.175,25 5.175,81 1.175,25 5.175,81
09.7 R&S per l'istruzione 0,00 0,00 0,00 8.862,99 0,00 0,00 8.862,99 0,00 8.862,99
10.8 R&S per la protezione sociale 0,00 0,00 0,00 363,62 0,00 0,00 363,62 0,00 363,62

Totale MD Programma Scienze Fisiche e Tecnologie della Materia 163.428.541,15 113.975.393,84 49.453.147,31 97.107.054,24 -59.686,38 50.748.895,89 46.298.471,97 164.724.289,73 95.751.619,28

US Programma Scienze Umane e Sociali, Patrimonio Culturale
01.3 Servizi generali 54.760.391,37 48.111.010,55 6.649.380,82 5.766.273,70 166.767,89 1.531.499,66 4.401.541,93 49.642.510,21 11.050.922,75
01.4 Ricerca di base 20.949.824,65 5.494.328,09 15.455.496,56 37.244.486,09 626.891,62 22.792.094,01 15.079.283,70 28.286.422,10 30.534.780,26
01.5 R & S per i servizi pubblici generali 259.396,59 11.023,74 248.372,85 305.603,31 54.237,71 85.902,65 273.938,37 96.926,39 522.311,22
03.5 R&S connessi all'ordine pubblico e sicurezza 51.678,71 43.830,44 7.848,27 875.896,64 -95.573,86 98.377,88 681.944,90 142.208,32 689.793,17
04.8 R&S per gli affari economici 187.589,56 110.965,81 76.623,75 691.298,82 -30.254,86 265.379,04 395.664,92 376.344,85 472.288,67
04.9 R&S per gli affari economici n.a.c. 0,00 0,00 0,00 9.065,49 0,00 0,00 9.065,49 0,00 9.065,49
05.5 R&S per la protezione dell'ambiente 197.377,30 147.420,50 49.956,80 411.822,81 -8.551,07 252.712,14 150.559,60 400.132,64 200.516,40
07.5 R&S per la sanitÃ 167.464,55 55.947,01 111.517,54 893.633,91 -25.255,35 359.902,24 508.476,32 415.849,25 619.993,86
08.5 R&S per attivitÃ  ricreative, culturali e di culto 13.515,41 12.559,95 955,46 251.011,99 -37.802,16 90.426,79 122.783,04 102.986,74 123.738,50
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09.7 R&S per l'istruzione 734.857,34 485.248,91 249.608,43 1.686.061,43 -143.427,34 581.958,00 960.676,09 1.067.206,91 1.210.284,52
10.8 R&S per la protezione sociale 35.005,93 6.015,14 28.990,79 124.237,55 7.043,47 52.135,35 79.145,67 58.150,49 108.136,46

Totale US Programma Scienze Umane e Sociali, Patrimonio Culturale 77.357.101,41 54.478.350,14 22.878.751,27 48.259.391,74 514.076,05 26.110.387,76 22.663.080,03 80.588.737,90 45.541.831,30

PRR Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
01.3 Servizi generali 45.518.423,98 13.956.065,08 31.562.358,90 0,00 32.834.382,18 10.543.234,11 22.291.148,07 24.499.299,19 53.853.506,97
01.4 Ricerca di base 338.968.581,35 6.779.373,35 332.189.208,00 31.821.275,96 -16.533.302,31 4.087.407,65 11.200.566,00 10.866.781,00 343.389.774,00
01.5 R & S per i servizi pubblici generali 7.076.373,47 189.304,66 6.887.068,81 1.856.804,55 -1.059.036,17 59.417,31 738.351,07 248.721,97 7.625.419,88
02.4 R & S per la Difesa 51.928,47 0,00 51.928,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.928,47
04.8 R&S per gli affari economici 7.772.762,84 324.543,60 7.448.219,24 4.450.732,84 -612.535,14 445.350,99 3.392.846,71 769.894,59 10.841.065,95
04.9 R&S per gli affari economici n.a.c. 147.941,87 0,00 147.941,87 334.016,69 -233.303,82 49.909,02 50.803,85 49.909,02 198.745,72
05.5 R&S per la protezione dell'ambiente 97.830.454,81 2.610.772,03 95.219.682,78 19.187.056,44 -13.998.826,44 426.680,00 4.761.550,00 3.037.452,03 99.981.232,78
06.5 R&S per abitazioni e assetto territoriale 343.267,36 0,00 343.267,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 343.267,36
07.5 R&S per la sanitÃ 676.769,90 60.252,26 616.517,64 0,00 0,00 0,00 0,00 60.252,26 616.517,64
09.7 R&S per l'istruzione 244.530,02 0,00 244.530,02 103.122,14 -103.116,94 0,00 5,20 0,00 244.535,22
10.8 R&S per la protezione sociale 2.770.000,00 0,00 2.770.000,00 400.905,00 -294.261,36 0,00 106.643,64 0,00 2.876.643,64

Totale PRR Programma Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 501.401.034,07 23.920.310,98 477.480.723,09 58.153.913,62 0,00 15.611.999,08 42.541.914,54 39.532.310,06 520.022.637,63

SAC Programma Amministrazione dell'Ente
01.3 Servizi generali 116.813.748,82 50.456.510,07 66.357.238,75 108.017.335,24 -8.656.998,51 31.160.198,94 68.200.137,79 81.616.709,01 134.557.376,54
01.4 Ricerca di base 46.964.249,21 1.671.704,48 45.292.544,73 36.774.601,52 3.363.308,87 15.121.626,52 25.016.283,87 16.793.331,00 70.308.828,60
01.5 R & S per i servizi pubblici generali 7.950.455,41 659.298,74 7.291.156,67 7.874.518,18 -1.141.499,48 971.007,88 5.762.010,82 1.630.306,62 13.053.167,49
02.4 R & S per la Difesa 0,00 0,00 0,00 1.123,46 0,00 764,85 358,61 764,85 358,61
03.5 R&S connessi all'ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 4.087,17 2.100,00 971,74 5.215,43 971,74 5.215,43
04.8 R&S per gli affari economici 730.892,55 86.757,20 644.135,35 5.125.463,15 -37.628,79 3.063.829,33 2.024.005,03 3.150.586,53 2.668.140,38
04.9 R&S per gli affari economici n.a.c. 0,00 0,00 0,00 311.823,16 -6.904,76 239.410,11 65.508,29 239.410,11 65.508,29
05.5 R&S per la protezione dell'ambiente 1.507.490,36 137.456,02 1.370.034,34 2.458.840,58 445.907,97 1.372.754,60 1.531.993,95 1.510.210,62 2.902.028,29
06.5 R&S per abitazioni e assetto territoriale 0,00 0,00 0,00 798.898,40 -1.021,77 524.076,84 273.799,79 524.076,84 273.799,79
07.5 R&S per la sanitÃ 0,00 0,00 0,00 382.051,43 83.978,26 51.710,27 414.319,42 51.710,27 414.319,42
08.5 R&S per attivitÃ  ricreative, culturali e di culto 1.934,86 1.922,27 12,59 60.938,08 -5.686,95 7.345,09 47.906,04 9.267,36 47.918,63
09.7 R&S per l'istruzione 0,00 0,00 0,00 1.531.975,53 -10.315,13 520.969,70 1.000.690,70 520.969,70 1.000.690,70
10.8 R&S per la protezione sociale 0,00 0,00 0,00 54.351,74 0,00 0,00 54.351,74 0,00 54.351,74

Totale SAC Programma Amministrazione dell'Ente 173.968.771,21 53.013.648,78 120.955.122,43 163.396.007,64 -5.964.760,29 53.034.665,87 104.396.581,48 106.048.314,65 225.351.703,91

Totale Missione 17- RI- Ricerca e Innovazione 1.572.360.230,22 673.706.440,92 898.653.789,30 820.701.001,21 -18.887.722,88 306.335.898,76 495.477.379,57 980.042.339,68 1.394.131.168,87

32 Missione 32 - SIG- Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche
SAC Programma Amministrazione dell'Ente
01.3 Servizi generali 149.779.145,43 116.955.463,56 32.823.681,87 69.105.619,49 -1.552.661,54 17.896.214,52 49.656.743,43 134.851.678,08 82.480.425,30
01.4 Ricerca di base 3.221.206,69 347.594,45 2.873.612,24 9.689.016,66 -115.731,06 1.814.264,14 7.759.021,46 2.161.858,59 10.632.633,70
01.5 R & S per i servizi pubblici generali 599,26 143,28 455,98 372.633,90 1.298,67 220.306,00 153.626,57 220.449,28 154.082,55
05.5 R&S per la protezione dell'ambiente 0,00 0,00 0,00 267.194,97 -243.882,38 11.924,29 11.388,30 11.924,29 11.388,30
08.5 R&S per attivitÃ  ricreative, culturali e di culto 1.567,94 0,00 1.567,94 83.164,46 -2.724,10 9.763,13 70.677,23 9.763,13 72.245,17
09.7 R&S per l'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale SAC Programma Amministrazione dell'Ente 153.002.519,32 117.303.201,29 35.699.318,03 79.517.629,48 -1.913.700,41 19.952.472,08 57.651.456,99 137.255.673,37 93.350.775,02

Totale Missione 32 - SIG- Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni 
pubbliche 153.002.519,32 117.303.201,29 35.699.318,03 79.517.629,48 -1.913.700,41 19.952.472,08 57.651.456,99 137.255.673,37 93.350.775,02
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34 Missione 34 - DP- Debito da finanziamento dell'amministrazione
SAC SAC Programma Amministrazione dell'Ente
01.3 Servizi generali 2.410.529,57 2.410.529,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.410.529,57 0,00

Totale SAC Programma Amministrazione dell'Ente 2.410.529,57 2.410.529,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.410.529,57 0,00

Totale Missione 34 - DP- Debito da finanziamento dell'amministrazione 2.410.529,57 2.410.529,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.410.529,57 0,00

33 Missione 33 -FO - Fondi da Ripartire
SAC SAC Programma Amministrazione dell'Ente
01.3 Servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale SAC Programma Amministrazione dell'Ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Missione 33 -FO - Fondi da Ripartire 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

99 Missione 99- PG - Servizi per conto terzi e partite di giro
SAC SAC Programma Amministrazione dell'Ente
01.3 Servizi generali 440.245.217,74 377.068.375,41 63.176.842,33 51.674.168,66 0,00 39.312.316,86 12.361.851,80 416.380.692,27 75.538.694,13

Totale SAC Programma Amministrazione dell'Ente 440.245.217,74 377.068.375,41 63.176.842,33 51.674.168,66 0,00 39.312.316,86 12.361.851,80 416.380.692,27 75.538.694,13

Totale Missione 99- PG - Servizi per conto terzi e partite di giro 440.245.217,74 377.068.375,41 63.176.842,33 51.674.168,66 0,00 39.312.316,86 12.361.851,80 416.380.692,27 75.538.694,13

Totale Generale delle Uscite 2.168.018.496,85 1.170.488.547,19 997.529.949,66 951.892.799,35 -20.801.423,29 365.600.687,70 565.490.688,36 1.536.089.234,89 1.563.020.638,02
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Ente Codice 000713516000000

Ente Descrizione CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE - CNR

Categoria Enti di ricerca

Sotto Categoria ENTI DI RICERCA - AMMINISTRAZIONE CENTRALE

Periodo ANNUALE 2023

Prospetto INCASSI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 14-mar-2024

Data stampa 20-mar-2024

Importi in EURO

INCASSI SIOPE Pagina 1

115



000713516000000 - CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE - CNR
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo

2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti 1.225.285.424,76 1.225.285.424,76

2.01.00.00.000 Trasferimenti correnti 1.225.285.424,76 1.225.285.424,76

2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 1.107.867.373,73 1.107.867.373,73

2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri 1.032.480.039,96 1.032.480.039,96

2.01.01.01.003 Trasferimenti correnti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 2.656.884,73 2.656.884,73

2.01.01.01.004 Trasferimenti correnti da Organi Costituzionali e di rilievo
costituzionale

154.377,00 154.377,00

2.01.01.01.006 Trasferimenti correnti da enti di regolazione dell'attivita'
economica

682.476,29 682.476,29

2.01.01.01.009 Trasferimenti correnti da altri enti centrali produttori di servizi
economici

312.680,38 312.680,38

2.01.01.01.010 Trasferimenti correnti da autorita' amministrative indipendenti 150.032,00 150.032,00

2.01.01.01.012 Trasferimenti correnti da enti centrali produttori di servizi
assistenziali, ricreativi e culturali

64.560,00 64.560,00

2.01.01.01.013 Trasferimenti correnti da enti e istituzioni centrali di ricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca

14.117.207,54 14.117.207,54

2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 33.064.215,01 33.064.215,01

2.01.01.02.002 Trasferimenti correnti da Province 36.214,72 36.214,72

2.01.01.02.003 Trasferimenti correnti da Comuni 1.187.802,19 1.187.802,19

2.01.01.02.004 Trasferimenti correnti da Citta' metropolitane e Roma capitale 120.783,77 120.783,77

2.01.01.02.005 Trasferimenti correnti da Unioni di Comuni 11.500,00 11.500,00

2.01.01.02.006 Trasferimenti correnti da Comunita' Montane 10.000,00 10.000,00

2.01.01.02.007 Trasferimenti correnti da Camere di Commercio 19.000,00 19.000,00

2.01.01.02.008 Trasferimenti correnti da Universita' 16.920.464,99 16.920.464,99

2.01.01.02.009 Trasferimenti correnti da Parchi nazionali e consorzi ed enti
autonomi gestori di parchi e aree naturali protette

172.713,55 172.713,55

2.01.01.02.010 Trasferimenti correnti da Autorita' Portuali 366.705,00 366.705,00

2.01.01.02.011 Trasferimenti correnti da Aziende sanitarie locali 304.850,38 304.850,38

2.01.01.02.012 Trasferimenti correnti da Aziende ospedaliere e Aziende
ospedaliere universitarie integrate con il SSN

194.697,35 194.697,35

2.01.01.02.014 Trasferimenti correnti da Istituti di ricovero e cura a carattere
scientifico pubblici

125.344,36 125.344,36

2.01.01.02.016 Trasferimenti correnti da Agenzie regionali per le erogazioni in
agricoltura

73.446,86 73.446,86

2.01.01.02.017 Trasferimenti correnti da altri enti e agenzie regionali e sub
regionali

865.342,28 865.342,28

2.01.01.02.018 Trasferimenti correnti da Consorzi di enti locali 289.988,60 289.988,60

2.01.01.02.999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Locali n.a.c. 2.215.879,30 2.215.879,30

2.01.01.03.002 Trasferimenti correnti da INAIL 1.270.167,47 1.270.167,47

2.01.02.00.000 Trasferimenti correnti da Famiglie 117.367,42 117.367,42

2.01.02.01.001 Trasferimenti correnti da famiglie 117.367,42 117.367,42

2.01.03.00.000 Trasferimenti correnti da Imprese 35.233.823,92 35.233.823,92

2.01.03.02.002 Altri trasferimenti correnti da altre imprese partecipate 32.166.816,54 32.166.816,54

2.01.03.02.999 Altri trasferimenti correnti da altre imprese 3.067.007,38 3.067.007,38

2.01.04.00.000 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 10.843.551,60 10.843.551,60

2.01.04.01.001 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 10.843.551,60 10.843.551,60

2.01.05.00.000 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 71.223.308,09 71.223.308,09

2.01.05.01.999 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea 66.778.257,36 66.778.257,36

2.01.05.02.001 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 4.445.050,73 4.445.050,73

INCASSI SIOPE Pagina 2

116



000713516000000 - CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE - CNR
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo

3.00.00.00.000 Entrate extratributarie 62.468.774,88 62.468.774,88

3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 50.140.300,20 50.140.300,20

3.01.01.00.000 Vendita di beni 636.481,13 636.481,13

3.01.01.01.001 Proventi dalla vendita di beni di consumo 53.233,93 53.233,93

3.01.01.01.002 Proventi dalla vendita di medicinali e altri beni di consumo
sanitario

193.195,54 193.195,54

3.01.01.01.003 Proventi dalla vendita di flora e fauna 13.516,96 13.516,96

3.01.01.01.005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 252.659,90 252.659,90

3.01.01.01.006 Proventi dalla vendita di riviste e pubblicazioni 123.874,80 123.874,80

3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 49.311.699,63 49.311.699,63

3.01.02.01.018 Proventi dall'uso di locali adibiti stabilmente ed esclusivamente a
riunioni non istituzionali

132.269,40 132.269,40

3.01.02.01.022 Proventi da servizi di accesso a banche dati e pubblicazioni on
line

122.431,52 122.431,52

3.01.02.01.023 Proventi da servizi per formazione e addestramento 175.611,88 175.611,88

3.01.02.01.026 Proventi da licenze d'uso per software 24.400,00 24.400,00

3.01.02.01.027 Proventi da consulenze 1.515.846,45 1.515.846,45

3.01.02.01.028 Proventi da servizi informatici 14.177.193,91 14.177.193,91

3.01.02.01.036 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 4.681.471,08 4.681.471,08

3.01.02.01.038 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 25.835.908,29 25.835.908,29

3.01.02.01.039 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 1.619.872,52 1.619.872,52

3.01.02.01.040 Proventi per organizzazione convegni 120.635,09 120.635,09

3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c. 906.059,49 906.059,49

3.01.03.00.000 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 192.119,44 192.119,44

3.01.03.02.002 Locazioni di altri beni immobili 192.119,44 192.119,44

3.03.00.00.000 Interessi attivi 6.013,86 6.013,86

3.03.03.00.000 Altri interessi attivi 6.013,86 6.013,86

3.03.03.02.999 Interessi attivi di mora da altri soggetti 5.569,16 5.569,16

3.03.03.03.001 Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre
Amministrazioni pubbliche

0,01 0,01

3.03.03.04.001 Interessi attivi da depositi bancari o postali 129,44 129,44

3.03.03.99.999 Altri interessi attivi da altri soggetti 315,25 315,25

3.05.00.00.000 Rimborsi e altre entrate correnti 12.322.460,82 12.322.460,82

3.05.01.00.000 Indennizzi di assicurazione 110.946,55 110.946,55

3.05.01.01.002 Indennizzi di assicurazione su beni mobili 110.896,56 110.896,56

3.05.01.01.999 Altri indennizzi di assicurazione contro i danni 49,99 49,99

3.05.02.00.000 Rimborsi in entrata 12.026.775,74 12.026.775,74

3.05.02.01.001 Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco,
fuori ruolo, convenzioni, ecc.)

2.734.053,01 2.734.053,01

3.05.02.02.001 Entrate per rimborsi di imposte indirette 224,40 224,40

3.05.02.03.001 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali

5.407.821,69 5.407.821,69

3.05.02.03.002 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Amministrazioni Locali

1.972.617,22 1.972.617,22
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3.05.02.03.003 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute

o incassate in eccesso da Enti Previdenziali
3.984,00 3.984,00

3.05.02.03.004 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Famiglie

1.687.197,46 1.687.197,46

3.05.02.03.005 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Imprese

147.805,69 147.805,69

3.05.02.03.006 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da ISP

264,25 264,25

3.05.02.03.008 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso dal Resto del mondo

72.808,02 72.808,02

3.05.99.00.000 Altre entrate correnti n.a.c. 184.738,53 184.738,53

3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 184.738,53 184.738,53

4.00.00.00.000 Entrate in conto capitale 32.801.973,84 32.801.973,84

4.02.00.00.000 Contributi agli investimenti 32.462.401,84 32.462.401,84

4.02.01.00.000 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 32.462.401,84 32.462.401,84

4.02.01.01.001 Contributi agli investimenti da Ministeri 32.367.401,84 32.367.401,84

4.02.01.02.001 Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome 95.000,00 95.000,00

4.04.00.00.000 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 339.572,00 339.572,00

4.04.01.00.000 Alienazione di beni materiali 270.950,00 270.950,00

4.04.01.01.001 Alienazione di Mezzi di trasporto stradali 900,00 900,00

4.04.01.01.003 Alienazione di Mezzi di trasporto per vie d'acqua 270.000,00 270.000,00

4.04.01.04.001 Alienazione di Macchinari 50,00 50,00

4.04.03.00.000 Alienazione di beni immateriali 68.622,00 68.622,00

4.04.03.02.001 Alienazione di Brevetti 68.622,00 68.622,00

5.00.00.00.000 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 1.500,00 1.500,00

5.01.00.00.000 Alienazione di attivita' finanziarie 1.500,00 1.500,00

5.01.01.00.000 Alienazione di partecipazioni 1.500,00 1.500,00

5.01.01.03.002 Alienazione di partecipazioni in altre imprese partecipate 1.500,00 1.500,00

9.00.00.00.000 Entrate per conto terzi e partite di giro 439.622.945,00 439.622.945,00

9.01.00.00.000 Entrate per partite di giro 439.318.155,96 439.318.155,96

9.01.01.00.000 Altre ritenute 40.309.845,72 40.309.845,72

9.01.01.02.001 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 37.885.566,59 37.885.566,59

9.01.01.99.999 Altre ritenute n.a.c. 2.424.279,13 2.424.279,13

9.01.02.00.000 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 321.791.396,59 321.791.396,59

9.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 155.879.118,68 155.879.118,68

9.01.02.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro
dipendente per conto terzi

162.079.204,70 162.079.204,70

9.01.02.99.999 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 3.833.073,21 3.833.073,21

9.01.03.00.000 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 1.022.830,80 1.022.830,80
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9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 740.244,38 740.244,38

9.01.03.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro
autonomo per conto terzi

282.586,42 282.586,42

9.01.99.00.000 Altre entrate per partite di giro 76.194.082,85 76.194.082,85

9.01.99.01.001 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 407.415,82 407.415,82

9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 228.772,46 228.772,46

9.01.99.99.999 Altre entrate per partite di giro diverse 75.557.894,57 75.557.894,57

9.02.00.00.000 Entrate per conto terzi 304.789,04 304.789,04

9.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 304.789,04 304.789,04

9.02.04.02.001 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 304.789,04 304.789,04

Entrate da regolarizzare 0,00 0,00

0.00.0
0.99.9
99

ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 1.760.180.618,48 1.760.180.618,48
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1.00.00.00.000 Spese correnti 997.494.515,95 997.494.515,95

1.01.00.00.000 Redditi da lavoro dipendente 653.040.014,13 653.040.014,13

1.01.01.00.000 Retribuzioni lorde 507.642.082,55 507.642.082,55

1.01.01.01.001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
indeterminato

31.439.751,06 31.439.751,06

1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 352.222.194,38 352.222.194,38

1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 1.883.386,94 1.883.386,94

1.01.01.01.004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato

41.078.844,93 41.078.844,93

1.01.01.01.005 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
determinato

532.020,61 532.020,61

1.01.01.01.006 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 20.881.043,29 20.881.043,29

1.01.01.01.007 Straordinario per il personale a tempo determinato 5.608,18 5.608,18

1.01.01.01.008 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati
per missione, corrisposti al personale a tempo determinato

946.339,06 946.339,06

1.01.01.01.009 Assegni di ricerca 43.140.640,31 43.140.640,31

1.01.01.02.001 Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative o di
vacanza messe a disposizione dei lavoratori dipendenti e delle
loro famiglie e altre spese per il benessere del personale

7.205.604,08 7.205.604,08

1.01.01.02.002 Buoni pasto 8.036.833,40 8.036.833,40

1.01.01.02.999 Altre spese per il personale n.a.c. 269.816,31 269.816,31

1.01.02.00.000 Contributi sociali a carico dell'ente 145.397.931,58 145.397.931,58

1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 108.396.849,78 108.396.849,78

1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare 853.973,28 853.973,28

1.01.02.02.001 Assegni familiari 51.914,28 51.914,28

1.01.02.02.003 Indennita' di fine servizio - quota annuale 36.095.194,24 36.095.194,24

1.02.00.00.000 Imposte e tasse a carico dell'ente 40.598.644,72 40.598.644,72

1.02.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 40.598.644,72 40.598.644,72

1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 37.826.495,81 37.826.495,81

1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo 177.788,21 177.788,21

1.02.01.03.001 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche
affissioni

3.027,00 3.027,00

1.02.01.04.001 Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 449,80 449,80

1.02.01.05.001 Tributo funzione tutela e protezione ambiente 31.920,62 31.920,62

1.02.01.06.001 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 1.623.928,34 1.623.928,34

1.02.01.07.001 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 13.498,00 13.498,00

1.02.01.09.001 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 11.424,08 11.424,08

1.02.01.10.001 Imposta sul reddito delle persone giuridiche (ex IRPEG) 362.141,00 362.141,00

1.02.01.12.001 Imposta Municipale Propria 56.657,34 56.657,34

1.02.01.99.999 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 491.314,52 491.314,52

1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi 183.077.819,55 183.077.819,55

1.03.01.00.000 Acquisto di beni 26.482.635,31 26.482.635,31

1.03.01.01.001 Giornali e riviste 22.089,69 22.089,69

1.03.01.01.002 Pubblicazioni 287.400,61 287.400,61

1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 331.860,24 331.860,24

1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti 2.006.948,25 2.006.948,25

1.03.01.02.003 Equipaggiamento 136.051,91 136.051,91
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1.03.01.02.004 Vestiario 85.685,83 85.685,83

1.03.01.02.005 Accessori per uffici e alloggi 13.167,07 13.167,07

1.03.01.02.006 Materiale informatico 931.318,07 931.318,07

1.03.01.02.007 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 7.602.118,93 7.602.118,93

1.03.01.02.008 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 684.015,57 684.015,57

1.03.01.02.009 Beni per attivita' di rappresentanza 9.876,43 9.876,43

1.03.01.02.011 Generi alimentari 37.432,07 37.432,07

1.03.01.02.014 Stampati specialistici 53.448,96 53.448,96

1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 6.913.477,68 6.913.477,68

1.03.01.03.001 Fauna selvatica e non selvatica 77.070,99 77.070,99

1.03.01.03.002 Flora selvatica e non selvatica 16.084,20 16.084,20

1.03.01.05.001 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 91.338,71 91.338,71

1.03.01.05.003 Dispositivi medici 8.543,65 8.543,65

1.03.01.05.006 Prodotti chimici 6.996.090,15 6.996.090,15

1.03.01.05.007 Materali e prodotti per uso veterinario 108.181,85 108.181,85

1.03.01.05.999 Altri beni e prodotti sanitari n.a.c. 70.434,45 70.434,45

1.03.02.00.000 Acquisto di servizi 156.595.184,24 156.595.184,24

1.03.02.01.001 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita' 345.729,16 345.729,16

1.03.02.01.002 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 33.096,96 33.096,96

1.03.02.01.008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed
altri incarichi istituzionali dell'amministrazione

137.210,59 137.210,59

1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco 10.637.419,80 10.637.419,80

1.03.02.02.002 Indennita' di missione e di trasferta 3.350.895,58 3.350.895,58

1.03.02.02.004 Pubblicita' 66.161,88 66.161,88

1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 4.563.110,36 4.563.110,36

1.03.02.02.999 Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita'
n.a.c

441.733,95 441.733,95

1.03.02.04.004 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 124.364,66 124.364,66

1.03.02.04.999 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e
addestramento n.a.c.

291.810,85 291.810,85

1.03.02.05.001 Telefonia fissa 292.122,34 292.122,34

1.03.02.05.002 Telefonia mobile 242.479,87 242.479,87

1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 1.034.583,01 1.034.583,01

1.03.02.05.004 Energia elettrica 29.125.758,32 29.125.758,32

1.03.02.05.005 Acqua 527.647,54 527.647,54

1.03.02.05.006 Gas 4.146.848,48 4.146.848,48

1.03.02.05.007 Spese di condominio 6.935.476,69 6.935.476,69

1.03.02.05.999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 51.032,92 51.032,92

1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 9.954.439,17 9.954.439,17

1.03.02.07.002 Noleggi di mezzi di trasporto 2.441.935,05 2.441.935,05

1.03.02.07.003 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 872.249,62 872.249,62

1.03.02.07.004 Noleggi di hardware 240.662,24 240.662,24

1.03.02.07.005 Fitti di terreni e giacimenti 1.900,00 1.900,00

1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 3.237.040,16 3.237.040,16

1.03.02.07.007 Altre licenze 73.297,46 73.297,46

1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 382.041,15 382.041,15

1.03.02.07.999 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 23.145,37 23.145,37

1.03.02.08.001 Leasing operativo di mezzi di trasporto 14.458,75 14.458,75

1.03.02.08.002 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 15.704,23 15.704,23

1.03.02.08.999 Leasing operativo di altri beni 10.983,66 10.983,66

1.03.02.09.001 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso
civile, di sicurezza e ordine pubblico

818.457,24 818.457,24
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1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 16.155,11 16.155,11

1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 4.534.349,36 4.534.349,36

1.03.02.09.005 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 4.022.336,13 4.022.336,13

1.03.02.09.006 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 72.780,36 72.780,36

1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 4.545.484,48 4.545.484,48

1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 1.473.198,66 1.473.198,66

1.03.02.10.002 Esperti per commissioni, comitati e consigli 43.453,46 43.453,46

1.03.02.11.001 Interpretariato e traduzioni 80.587,23 80.587,23

1.03.02.11.004 Perizie 13.437,66 13.437,66

1.03.02.11.008 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 438.821,78 438.821,78

1.03.02.11.009 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 11.375.012,73 11.375.012,73

1.03.02.11.010 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 512.775,77 512.775,77

1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 8.289.143,08 8.289.143,08

1.03.02.12.001 Acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale 781.508,13 781.508,13

1.03.02.12.003 Collaborazioni coordinate e a progetto 257.356,91 257.356,91

1.03.02.12.004 Tirocini formativi extracurriculari 81.811,50 81.811,50

1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza 6.468.977,46 6.468.977,46

1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia 9.428.198,45 9.428.198,45

1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 1.061.856,34 1.061.856,34

1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 3.110.445,00 3.110.445,00

1.03.02.13.006 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri
materiali

629.297,81 629.297,81

1.03.02.14.002 Servizio mense personale civile 123,62 123,62

1.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara 278.861,64 278.861,64

1.03.02.16.002 Spese postali 389.604,67 389.604,67

1.03.02.16.004 Spese notarili 2.887,07 2.887,07

1.03.02.17.001 Commissioni per servizi finanziari 142.205,01 142.205,01

1.03.02.18.001 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita'
lavorativa

370.476,44 370.476,44

1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione applicazioni 900.212,33 900.212,33

1.03.02.19.003 Servizi per l'interoperabilita' e la cooperazione 1.197.803,69 1.197.803,69

1.03.02.19.004 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa
manutenzione

964.499,35 964.499,35

1.03.02.19.005 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 358.210,12 358.210,12

1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza 49.857,62 49.857,62

1.03.02.19.007 Servizi di gestione documentale 43.506,60 43.506,60

1.03.02.19.010 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 370.281,58 370.281,58

1.03.02.19.999 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni n.a.c. 6.956,92 6.956,92

1.03.02.99.002 Altre spese legali 781.105,18 781.105,18

1.03.02.99.003 Quote di associazioni 6.072.434,40 6.072.434,40

1.03.02.99.005 Spese per commissioni e comitati dell'Ente 962.697,02 962.697,02

1.03.02.99.009 Acquisto di sevizi per verde e arredo urbano 597.136,68 597.136,68

1.03.02.99.010 Formazione a personale esterno all'ente 198.510,68 198.510,68

1.03.02.99.011 Servizi per attivita' di rappresentanza 119.707,46 119.707,46

1.03.02.99.013 Comunicazione WEB 19.820,13 19.820,13

1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. 5.097.501,56 5.097.501,56

1.04.00.00.000 Trasferimenti correnti 106.725.191,52 106.725.191,52

1.04.01.00.000 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 61.218.163,49 61.218.163,49

1.04.01.01.002 Trasferimenti correnti a Ministero dell'Istruzione - Istituzioni
scolastiche

3.500,00 3.500,00

1.04.01.01.013 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca

33.216.898,66 33.216.898,66
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1.04.01.01.020 Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in attuazione di

norme in materia di contenimento di spesa
3.645.435,99 3.645.435,99

1.04.01.02.001 Trasferimenti correnti a Regioni e province autonome 143.958,80 143.958,80

1.04.01.02.008 Trasferimenti correnti a Universita' 21.119.240,25 21.119.240,25

1.04.01.02.011 Trasferimenti correnti a Aziende sanitarie locali  n.a.c. 95.600,31 95.600,31

1.04.01.02.012 Trasferimenti correnti a Aziende ospedaliere e Aziende
ospedaliere universitarie integrate con il SSN n.a.c.

224.383,58 224.383,58

1.04.01.02.014 Trasferimenti correnti a Istituti di ricovero e cura a carattere
scientifico pubblici n.a.c.

1.734.807,34 1.734.807,34

1.04.01.02.017 Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub
regionali

121.457,69 121.457,69

1.04.01.03.002 Trasferimenti correnti a INAIL 912.880,87 912.880,87

1.04.02.00.000 Trasferimenti correnti a Famiglie 2.119.507,69 2.119.507,69

1.04.02.03.001 Borse di studio 2.044.560,77 2.044.560,77

1.04.02.03.005 Tirocini formativi curriculari 10.185,39 10.185,39

1.04.02.05.999 Altri trasferimenti a famiglie n.a.c. 64.761,53 64.761,53

1.04.03.00.000 Trasferimenti correnti a Imprese 5.735.127,34 5.735.127,34

1.04.03.02.001 Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate 3.231.932,16 3.231.932,16

1.04.03.99.999 Trasferimenti correnti a altre imprese 2.503.195,18 2.503.195,18

1.04.04.00.000 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 2.527.514,06 2.527.514,06

1.04.04.01.001 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 2.527.514,06 2.527.514,06

1.04.05.00.000 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del
Mondo

35.124.878,94 35.124.878,94

1.04.05.04.001 Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 35.124.878,94 35.124.878,94

1.07.00.00.000 Interessi passivi 322.325,57 322.325,57

1.07.05.00.000 Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 212.123,78 212.123,78

1.07.05.04.003 Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti SPA su mutui e altri
finanziamenti a medio lungo termine

168.680,33 168.680,33

1.07.05.04.999 Interessi passivi a altre imprese su finanziamenti a medio lungo
termine

43.443,45 43.443,45

1.07.06.00.000 Altri interessi passivi 110.201,79 110.201,79

1.07.06.02.002 Interessi di mora a Amministrazioni Locali 50,00 50,00

1.07.06.02.999 Interessi di mora ad altri soggetti 110.151,79 110.151,79

1.09.00.00.000 Rimborsi e poste correttive delle entrate 6.756.801,08 6.756.801,08

1.09.03.00.000 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 67.479,29 67.479,29

1.09.03.01.001 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 67.479,29 67.479,29

1.09.99.00.000 Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in
eccesso

6.689.321,79 6.689.321,79

1.09.99.01.001 Rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Centrali di somme
non dovute o incassate in eccesso

6.389.562,90 6.389.562,90

1.09.99.02.001 Rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Locali di somme
non dovute o incassate in eccesso

175.089,03 175.089,03

1.09.99.04.001 Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o
incassate in eccesso

1.340,00 1.340,00

1.09.99.05.001 Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o
incassate in eccesso

57.801,49 57.801,49
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1.09.99.06.001 Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di somme

non dovute o incassate in eccesso
65.528,37 65.528,37

1.10.00.00.000 Altre spese correnti 6.973.719,38 6.973.719,38

1.10.03.00.000 Versamenti IVA a debito 5.440.127,80 5.440.127,80

1.10.03.01.001 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 5.440.127,80 5.440.127,80

1.10.04.00.000 Premi di assicurazione 881.107,94 881.107,94

1.10.04.01.001 Premi di assicurazione su beni mobili 156.806,80 156.806,80

1.10.04.01.002 Premi di assicurazione su beni immobili 17.835,58 17.835,58

1.10.04.01.003 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 669.778,42 669.778,42

1.10.04.01.999 Altri premi di assicurazione contro i danni 36.687,14 36.687,14

1.10.05.00.000 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 652.483,64 652.483,64

1.10.05.01.001 Spese dovute a sanzioni 665,78 665,78

1.10.05.02.001 Spese per risarcimento danni 606.241,11 606.241,11

1.10.05.04.001 Oneri da contenzioso 45.576,75 45.576,75

2.00.00.00.000 Spese in conto capitale 119.902.748,93 119.902.748,93

2.02.00.00.000 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 117.768.877,10 117.768.877,10

2.02.01.00.000 Beni materiali 117.007.629,25 117.007.629,25

2.02.01.01.001 Mezzi di trasporto stradali 461.270,11 461.270,11

2.02.01.01.003 Mezzi di trasporto per vie d'acqua 504.796,53 504.796,53

2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio 789.645,28 789.645,28

2.02.01.03.002 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 19.034,48 19.034,48

2.02.01.03.999 Mobili e arredi n.a.c. 581.793,29 581.793,29

2.02.01.04.001 Macchinari 193.491,21 193.491,21

2.02.01.04.002 Impianti 4.207.529,16 4.207.529,16

2.02.01.05.001 Attrezzature scientifiche 84.568.406,74 84.568.406,74

2.02.01.06.001 Macchine per ufficio 39.891,49 39.891,49

2.02.01.07.001 Server 11.923.684,35 11.923.684,35

2.02.01.07.002 Postazioni di lavoro 2.471.990,53 2.471.990,53

2.02.01.07.003 Periferiche 134.539,11 134.539,11

2.02.01.07.004 Apparati di telecomunicazione 729.924,83 729.924,83

2.02.01.07.005 Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile 231.998,20 231.998,20

2.02.01.07.999 Hardware n.a.c. 1.582.211,87 1.582.211,87

2.02.01.09.004 Fabbricati industriali e costruzioni leggere 0,00 0,00

2.02.01.09.019 Fabbricati ad uso strumentale 6.652.605,95 6.652.605,95

2.02.01.99.001 Materiale bibliografico 1.914.816,12 1.914.816,12

2.02.03.00.000 Beni immateriali 761.247,85 761.247,85

2.02.03.02.002 Acquisto software 1.084,58 1.084,58

2.02.03.06.001 Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 64.083,36 64.083,36

2.02.03.06.999 Manutenzione straordinaria su altri beni di terzi 696.079,91 696.079,91

2.03.00.00.000 Contributi agli investimenti 2.133.871,83 2.133.871,83

2.03.01.00.000 Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 2.133.871,83 2.133.871,83

2.03.01.01.013 Contributi agli investimenti a enti e istituzioni centrali di ricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca

876.228,13 876.228,13
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2.03.01.02.008 Contributi agli investimenti a Universita' 1.257.643,70 1.257.643,70

3.00.00.00.000 Spese per incremento attivita' finanziarie 22.000,00 22.000,00

3.01.00.00.000 Acquisizioni di attivita' finanziarie 22.000,00 22.000,00

3.01.01.00.000 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale 22.000,00 22.000,00

3.01.01.03.002 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale in altre
imprese partecipate

22.000,00 22.000,00

4.00.00.00.000 Rimborso Prestiti 2.198.405,79 2.198.405,79

4.03.00.00.000 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 2.198.405,79 2.198.405,79

4.03.01.00.000 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 2.198.405,79 2.198.405,79

4.03.01.04.003 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a
Cassa Depositi e Prestiti - Gestione CDP SPA

1.410.157,73 1.410.157,73

4.03.01.04.999 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine ad
altre imprese

788.248,06 788.248,06

7.00.00.00.000 Uscite per conto terzi e partite di giro 415.376.713,84 415.376.713,84

7.01.00.00.000 Uscite per partite di giro 415.070.187,11 415.070.187,11

7.01.01.00.000 Versamenti di altre ritenute 39.180.668,22 39.180.668,22

7.01.01.02.001 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split
payment)

36.773.425,92 36.773.425,92

7.01.01.99.999 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2.407.242,30 2.407.242,30

7.01.02.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 298.813.862,38 298.813.862,38

7.01.02.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente
riscosse per conto terzi

153.974.443,44 153.974.443,44

7.01.02.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da
lavoro dipendente riscosse per conto terzi

141.009.051,14 141.009.051,14

7.01.02.99.999 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di
terzi

3.830.367,80 3.830.367,80

7.01.03.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 1.003.593,01 1.003.593,01

7.01.03.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per
conto terzi

714.948,25 714.948,25

7.01.03.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da
lavoro autonomo per conto terzi

288.644,76 288.644,76

7.01.99.00.000 Altre uscite per partite di giro 76.072.063,50 76.072.063,50

7.01.99.01.001 Spese non andate a buon fine 439.623,25 439.623,25

7.01.99.03.001 Costituzione fondi economali e carte aziendali 229.406,04 229.406,04

7.01.99.99.999 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 75.403.034,21 75.403.034,21

7.02.00.00.000 Uscite per conto terzi 306.526,73 306.526,73

7.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 306.526,73 306.526,73

7.02.04.02.001 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 306.526,73 306.526,73

Pagamenti da regolarizzare 0,00 0,00

0.00.0
0.99.9
97

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE PER PIGNORAMENTI (pagamenti codificati dal
cassiere)

0,00 0,00
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0.00.0
0.99.9
99

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal cassiere) 0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 1.534.994.384,51 1.534.994.384,51
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ESERCIZIO 2023

Denominazione

GESTIONE DI COMPETENZA

Previsioni

Iniziali Variazioni
in aumento

Variazioni
in diminuzione Definitive

Somme Accertate

Riscosse Rimasti da
riscuotere

Totale
accertamenti

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Residui a inizio
esercizio

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

Riscossi Rimasti da
riscuotere Totali

Variazioni

in più in meno

GESTIONE DI CASSA

Previsione
definitiva Riscossioni

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Totale dei residui
attivi al termine

dell'esercizio

1 2 3 4 = (1 + 2 - 3) 5 6 7 = (5 + 6) 8 = (7 - 4) 9 = (4 - 7) 10 11 12 13 = (11 + 12) 14 = (13 - 10) 15 = (10 - 13) 16 17 = (5 + 11) 18 = (17 - 16) 19 = (16 - 17) 20 = (6 + 12)

Parte Entrate

Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

Avanzo di amministrazione 223.485.404,84 182.986.004,35 --- 406.471.409,19 --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- ---

Fondo iniziale di cassa --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 1.119.256.752,74 --- --- --- ---

Titolo 02 - Trasferimenti correnti

Tipologia 02.01 - Trasferimenti correnti

Categoria 02.01.01 - Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche

Capitolo 02.01.01.01 - Trasferimenti correnti da
Amministrazioni Centrali

Articolo 02.01.01.01.001 - Trasferimenti correnti da
Ministeri

02.01.01.01.001.210
01

Contributo di funzionamento del MIUR - Assegnazioni
ordinarie 635.990.128,00 46.338.468,07 0,00 682.328.596,07 693.008.900,07 0,00 693.008.900,07 10.680.304,00 0,00 16.734.441,00 0,00 16.734.441,00 16.734.441,00 0,00 0,00 653.279.575,23 693.008.900,07 39.729.324,84 0,00 16.734.441,00

02.01.01.01.001.210
03

Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali
(PON) 1.801.248,25 3.221.716,48 0,00 5.022.964,73 8.551.502,81 0,00 8.551.502,81 3.528.538,08 0,00 3.348.254,73 255.460,71 3.064.402,91 3.319.863,62 0,00 28.391,11 8.302.071,42 8.806.963,52 504.892,10 0,00 3.064.402,91

02.01.01.01.001.210
04

Finanziamenti MIUR per l'attivita' di sviluppo delle aree
depresse (CLUSTER) 0,00 136.926,47 0,00 136.926,47 622.836,81 0,00 622.836,81 485.910,34 0,00 697.726,50 0,00 697.726,50 697.726,50 0,00 0,00 587.130,36 622.836,81 35.706,45 0,00 697.726,50

02.01.01.01.001.210
05

Finanziamenti MIUR relativi al Fondo per gli Investimenti della
Ricerca di Base (FIRB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.798,34 0,00 56.883,00 56.883,00 0,00 1.915,34 0,00 0,00 0,00 0,00 56.883,00

02.01.01.01.001.210
06

Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per
la Ricerca (FISR) 93.928,00 0,00 70.557,71 23.370,29 15.089,46 12.943,60 28.033,06 4.662,77 0,00 137.424,17 6.539,53 89.114,23 95.653,76 0,00 41.770,41 20.389,02 21.628,99 1.239,97 0,00 102.057,83

02.01.01.01.001.210
07

Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca
Industriale (FAR) 0,00 411.039,30 0,00 411.039,30 637.239,90 0,00 637.239,90 226.200,60 0,00 720.053,42 215.050,00 504.999,42 720.049,42 0,00 4,00 803.429,19 852.289,90 48.860,71 0,00 504.999,42

02.01.01.01.001.210
08

Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi di ricerca di
Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) 102.003,00 67.685.074,00 0,00 67.787.077,00 68.495.132,30 0,00 68.495.132,30 708.055,30 0,00 400.504,10 334.028,70 66.474,30 400.503,00 0,00 1,10 64.883.272,15 68.829.161,00 3.945.888,85 0,00 66.474,30

02.01.01.01.001.210
09

Finanziamenti MIUR per i progetti strategici e di diffusione
della cultura scientifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.678,40 0,00 15.678,40 15.678,40 0,00 32.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.678,40

02.01.01.01.001.210
10

Contributo MIUR per le spese complessive del Laboratorio di
Luce di Sincrotrone di Grenoble 0,00 8.083.569,40 0,00 8.083.569,40 8.083.569,40 0,00 8.083.569,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.620.148,58 8.083.569,40 463.420,82 0,00 0,00

02.01.01.01.001.210
11 Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 37.204.421,59 252.173.070,98 0,00 289.377.492,57 8.227.188,92 280.613.909,46 288.841.098,38 0,00 536.394,19 21.751.267,51 691.372,32 21.059.891,67 21.751.263,99 0,00 3,52 8.407.271,40 8.918.561,24 511.289,84 0,00 301.673.801,13

02.01.01.01.001.210
12

Finanziamenti ministeriali ai sensi della legge 16 aprile 1987, n.
183 (Fondo di rotazione) 0,00 367.222,45 0,00 367.222,45 372.606,37 0,00 372.606,37 5.383,92 0,00 46.477,85 10.360,75 36.117,10 46.477,85 0,00 0,00 361.012,10 382.967,12 21.955,02 0,00 36.117,10

02.01.01.01.001.210
13 Finanziamenti MiSE relativi al progetto Industria 2015 0,00 34.863,81 0,00 34.863,81 34.863,81 0,00 34.863,81 0,00 0,00 111.484,39 0,00 111.484,39 111.484,39 0,00 0,00 32.865,11 34.863,81 1.998,70 0,00 111.484,39

02.01.01.01.001.210
14 Altri finanziamenti e contributi ministeriali 139.102.145,29 0,00 112.776.423,21 26.325.722,08 22.013.822,26 11.945.888,72 33.959.710,98 7.633.988,90 0,00 4.164.015,35 1.294.122,20 2.844.477,03 4.138.599,23 0,00 25.416,12 21.971.729,47 23.307.944,46 1.336.214,99 0,00 14.790.365,75

02.01.01.01.001.210
60

Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle
progettualità di carattere straordinario 0,00 5.880.000,00 0,00 5.880.000,00 5.880.000,00 0,00 5.880.000,00 0,00 0,00 30.604.357,08 0,00 30.604.357,08 30.604.357,08 0,00 0,00 5.542.907,03 5.880.000,00 337.092,97 0,00 30.604.357,08

02.01.01.01.001.210
62

Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle
attività a valenza internazionale 0,00 36.745.000,00 0,00 36.745.000,00 36.745.000,00 0,00 36.745.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.638.455,57 36.745.000,00 2.106.544,43 0,00 0,00

02.01.01.01.001.210
63

Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento dei
progetti premiali (ANVUR) 0,00 18.340.584,84 0,00 18.340.584,84 18.340.584,84 0,00 18.340.584,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.289.142,28 18.340.584,84 1.051.442,56 0,00 0,00

02.01.01.01.001.210
64

Contributo di funzionamento del MIUR - altre assegnazioni
straordinarie 60.000.000,00 14.760.000,00 0,00 74.760.000,00 95.000.000,00 0,00 95.000.000,00 20.240.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89.553.770,02 95.000.000,00 5.446.229,98 0,00 0,00

02.01.01.01.001.210
67

Contributo straordinario di 30.000.000,00 attribuito al CNR con
la Legge n.145 del 30.12.2018 pubblicato in gazzetta ufficiale il
31.12.2018.
Art.1 comma 404, dal 2019 al 2028.

30.000.000,00 0,00 0,00 30.000.000,00 30.000.000,00 0,00 30.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.280.137,90 30.000.000,00 1.719.862,10 0,00 0,00

02.01.01.01.001.210
68

Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento di
progetti a carattere continuativo 0,00 19.900.000,00 0,00 19.900.000,00 19.900.000,00 0,00 19.900.000,00 0,00 0,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00 0,00 18.759.158,14 19.900.000,00 1.140.841,86 0,00 4.600.000,00

02.01.01.01.001.210
69

Fondo per la promozione e lo sviluppo delle politiche del
Programma nazionale per la ricerca (PNR) Legge n. 178/2020
art. 1, comma 548

0,00 13.734.927,00 0,00 13.734.927,00 13.734.927,00 0,00 13.734.927,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.947.520,99 13.734.927,00 787.406,01 0,00 0,00

TOTALE Articolo 02.01.01.01.001 904.293.874,13 487.812.462,80 112.846.980,92 1.279.259.356,01 1.029.663.263,95 292.572.741,78 1.322.236.005,73 42.976.649,72 0,00 83.422.482,84 2.806.934,21 80.486.047,03 83.292.981,24 0,00 129.501,60 973.279.985,96 1.032.470.198,16 59.190.212,20 0,00 373.058.788,81

Articolo 02.01.01.01.002 - Trasferimenti correnti da
Ministero dell'Istruzione - Istituzioni Scolastiche

02.01.01.01.002.210
65 Trasferimenti correnti da istituzioni scolastiche 0,00 0,00 0,00 0,00 6.841,80 0,00 6.841,80 6.841,80 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 9.277,58 9.841,80 564,22 0,00 0,00

TOTALE Articolo 02.01.01.01.002 0,00 0,00 0,00 0,00 6.841,80 0,00 6.841,80 6.841,80 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 9.277,58 9.841,80 564,22 0,00 0,00

Articolo 02.01.01.01.003 - Trasferimenti correnti da
Presidenza del Consiglio dei Ministri

02.01.01.01.003.210
15 Finanziamenti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 1.431.627,71 774.877,02 0,00 2.206.504,73 1.983.644,73 677.745,00 2.661.389,73 454.885,00 0,00 2.240.840,00 673.240,00 1.567.600,00 2.240.840,00 0,00 0,00 2.504.568,88 2.656.884,73 152.315,85 0,00 2.245.345,00

TOTALE Articolo 02.01.01.01.003 1.431.627,71 774.877,02 0,00 2.206.504,73 1.983.644,73 677.745,00 2.661.389,73 454.885,00 0,00 2.240.840,00 673.240,00 1.567.600,00 2.240.840,00 0,00 0,00 2.504.568,88 2.656.884,73 152.315,85 0,00 2.245.345,00

Articolo 02.01.01.01.004 - Trasferimenti correnti da Organi
Costituzionali e di rilievo costituzionale

02.01.01.01.004.210
16

Finanziamenti da Organi Costituzionali e di rilievo
costituzionale 0,00 75.000,00 0,00 75.000,00 75.000,00 0,00 75.000,00 0,00 0,00 105.158,08 79.377,00 0,00 79.377,00 0,00 25.781,08 145.526,76 154.377,00 8.850,24 0,00 0,00

TOTALE Articolo 02.01.01.01.004 0,00 75.000,00 0,00 75.000,00 75.000,00 0,00 75.000,00 0,00 0,00 105.158,08 79.377,00 0,00 79.377,00 0,00 25.781,08 145.526,76 154.377,00 8.850,24 0,00 0,00

Articolo 02.01.01.01.006 - Trasferimenti correnti da enti di
regolazione dell'attivita' economica

02.01.01.01.006.210
18 Finanziamenti da enti di regolazione dell'attivita' economica 240.400,00 235.451,29 0,00 475.851,29 682.476,29 0,00 682.476,29 206.625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 643.350,78 682.476,29 39.125,51 0,00 0,00

TOTALE Articolo 02.01.01.01.006 240.400,00 235.451,29 0,00 475.851,29 682.476,29 0,00 682.476,29 206.625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 643.350,78 682.476,29 39.125,51 0,00 0,00

Articolo 02.01.01.01.009 - Trasferimenti correnti da altri
enti centrali produttori di servizi economici

02.01.01.01.009.210
21 Finanziamenti da altri enti centrali produttori di servizi 0,00 152.680,38 0,00 152.680,38 152.680,38 0,00 152.680,38 0,00 0,00 350.388,10 160.000,00 57.628,00 217.628,00 0,00 132.760,10 294.754,81 312.680,38 17.925,57 0,00 57.628,00
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TOTALE Articolo 02.01.01.01.009 0,00 152.680,38 0,00 152.680,38 152.680,38 0,00 152.680,38 0,00 0,00 350.388,10 160.000,00 57.628,00 217.628,00 0,00 132.760,10 294.754,81 312.680,38 17.925,57 0,00 57.628,00

Articolo 02.01.01.01.010 - Trasferimenti correnti da
autorita' amministrative indipendenti

02.01.01.01.010.210
22 Finanziamenti da autorita' amministrative indipendenti 39.096,00 130.000,00 0,00 169.096,00 150.032,00 26.064,00 176.096,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 141.430,85 150.032,00 8.601,15 0,00 26.064,00

TOTALE Articolo 02.01.01.01.010 39.096,00 130.000,00 0,00 169.096,00 150.032,00 26.064,00 176.096,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 141.430,85 150.032,00 8.601,15 0,00 26.064,00

Articolo 02.01.01.01.012 - Trasferimenti correnti da enti
centrali produttori di servizi assistenziali, ricreativi e
culturali

02.01.01.01.012.210
23

Finanziamenti da enti centrali produttori di servizi assistenziali,
ricreativi e culturali 16.560,00 48.000,00 0,00 64.560,00 64.560,00 0,00 64.560,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.858,86 64.560,00 3.701,14 0,00 0,00

TOTALE Articolo 02.01.01.01.012 16.560,00 48.000,00 0,00 64.560,00 64.560,00 0,00 64.560,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.858,86 64.560,00 3.701,14 0,00 0,00

Articolo 02.01.01.01.013 - Trasferimenti correnti da enti e
istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali
per la ricerca

02.01.01.01.013.210
24 Finanziamenti da enti di ricerca ed Istituti e stazioni sperimentali 1.749.007,58 34.281.849,72 0,00 36.030.857,30 12.312.689,72 24.428.981,09 36.741.670,81 710.813,51 0,00 6.375.354,75 1.809.241,28 4.496.110,50 6.305.351,78 0,00 70.002,97 13.312.338,56 14.121.931,00 809.592,44 0,00 28.925.091,59

TOTALE Articolo 02.01.01.01.013 1.749.007,58 34.281.849,72 0,00 36.030.857,30 12.312.689,72 24.428.981,09 36.741.670,81 710.813,51 0,00 6.375.354,75 1.809.241,28 4.496.110,50 6.305.351,78 0,00 70.002,97 13.312.338,56 14.121.931,00 809.592,44 0,00 28.925.091,59

TOTALE Capitolo 02.01.01.01 907.770.565,42 523.510.321,21 112.846.980,92 1.318.433.905,71 1.045.091.188,87 317.705.531,87 1.362.796.720,74 44.362.815,03 0,00 92.497.223,77 5.531.792,49 86.607.385,53 92.139.178,02 0,00 358.045,75 990.392.093,04 1.050.622.981,36 60.230.888,32 0,00 404.312.917,40

Capitolo 02.01.01.02 - Trasferimenti correnti da
Amministrazioni Locali

Articolo 02.01.01.02.001 - Trasferimenti correnti da Regioni
e province autonome

02.01.01.02.001.210
25

Finanziamenti delle Regioni relativi ai Programmi Operativi
Regionali (POR) 8.117.774,84 2.599.266,63 0,00 10.717.041,47 8.434.016,07 4.983.913,68 13.417.929,75 2.700.888,28 0,00 15.605.284,29 9.891.650,45 5.574.561,39 15.466.211,84 0,00 139.072,45 17.275.079,23 18.325.666,52 1.050.587,29 0,00 10.558.475,07

02.01.01.02.001.210
26 Altri finanziamenti da Regioni e province autonome 6.493.275,68 4.568.634,85 0,00 11.061.910,53 11.372.168,36 2.045.421,82 13.417.590,18 2.355.679,65 0,00 8.309.007,74 3.374.180,14 4.537.958,53 7.912.138,67 0,00 396.869,07 13.900.958,99 14.746.348,50 845.389,51 0,00 6.583.380,35

TOTALE Articolo 02.01.01.02.001 14.611.050,52 7.167.901,48 0,00 21.778.952,00 19.806.184,43 7.029.335,50 26.835.519,93 5.056.567,93 0,00 23.914.292,03 13.265.830,59 10.112.519,92 23.378.350,51 0,00 535.941,52 31.176.038,22 33.072.015,02 1.895.976,80 0,00 17.141.855,42

Articolo 02.01.01.02.002 - Trasferimenti correnti da
Province

02.01.01.02.002.210
27 Finanziamenti da Province 0,00 36.214,72 0,00 36.214,72 36.214,72 0,00 36.214,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.138,58 36.214,72 2.076,14 0,00 0,00

TOTALE Articolo 02.01.01.02.002 0,00 36.214,72 0,00 36.214,72 36.214,72 0,00 36.214,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.138,58 36.214,72 2.076,14 0,00 0,00

Articolo 02.01.01.02.003 - Trasferimenti correnti da Comuni
02.01.01.02.003.210

28 Finanziamenti da Comuni 286.039,38 1.079.726,58 0,00 1.365.765,96 1.097.632,26 312.033,70 1.409.665,96 43.900,00 0,00 763.831,67 90.169,93 315.999,56 406.169,49 0,00 357.662,18 1.119.706,99 1.187.802,19 68.095,20 0,00 628.033,26

TOTALE Articolo 02.01.01.02.003 286.039,38 1.079.726,58 0,00 1.365.765,96 1.097.632,26 312.033,70 1.409.665,96 43.900,00 0,00 763.831,67 90.169,93 315.999,56 406.169,49 0,00 357.662,18 1.119.706,99 1.187.802,19 68.095,20 0,00 628.033,26

Articolo 02.01.01.02.004 - Trasferimenti correnti da Citta'
metropolitane e Roma capitale

02.01.01.02.004.210
29 Finanziamenti da Citta' metropolitane e Roma capitale 0,00 120.783,77 0,00 120.783,77 120.783,77 0,00 120.783,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113.859,39 120.783,77 6.924,38 0,00 0,00

TOTALE Articolo 02.01.01.02.004 0,00 120.783,77 0,00 120.783,77 120.783,77 0,00 120.783,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113.859,39 120.783,77 6.924,38 0,00 0,00

Articolo 02.01.01.02.005 - Trasferimenti correnti da Unioni
di Comuni

02.01.01.02.005.210
30 Finanziamenti da Unioni di Comuni 0,00 11.500,00 0,00 11.500,00 11.500,00 0,00 11.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.840,72 11.500,00 659,28 0,00 0,00

TOTALE Articolo 02.01.01.02.005 0,00 11.500,00 0,00 11.500,00 11.500,00 0,00 11.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.840,72 11.500,00 659,28 0,00 0,00

Articolo 02.01.01.02.006 - Trasferimenti correnti da
Comunita' Montane

02.01.01.02.006.210
31 Finanziamenti da Comunita' Montane 4.000,00 6.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.426,71 10.000,00 573,29 0,00 0,00

TOTALE Articolo 02.01.01.02.006 4.000,00 6.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.426,71 10.000,00 573,29 0,00 0,00

Articolo 02.01.01.02.007 - Trasferimenti correnti da Camere
di Commercio

02.01.01.02.007.210
32 Finanziamenti da Camere di Commercio 0,00 19.000,00 0,00 19.000,00 19.000,00 0,00 19.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.910,75 19.000,00 1.089,25 0,00 0,00

TOTALE Articolo 02.01.01.02.007 0,00 19.000,00 0,00 19.000,00 19.000,00 0,00 19.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.910,75 19.000,00 1.089,25 0,00 0,00

Articolo 02.01.01.02.008 - Trasferimenti correnti da
Universita'

02.01.01.02.008.210
33 Finanziamenti da Universita' 319.429,42 45.660.631,68 0,00 45.980.061,10 15.932.359,87 30.655.234,09 46.587.593,96 607.532,86 0,00 1.706.642,31 988.105,12 718.439,20 1.706.544,32 0,00 97,99 15.950.436,13 16.920.464,99 970.028,86 0,00 31.373.673,29

TOTALE Articolo 02.01.01.02.008 319.429,42 45.660.631,68 0,00 45.980.061,10 15.932.359,87 30.655.234,09 46.587.593,96 607.532,86 0,00 1.706.642,31 988.105,12 718.439,20 1.706.544,32 0,00 97,99 15.950.436,13 16.920.464,99 970.028,86 0,00 31.373.673,29

Articolo 02.01.01.02.009 - Trasferimenti correnti da Parchi
nazionali e consorzi ed enti autonomi gestori di parchi e aree
naturali protette

02.01.01.02.009.210
34

Finanziamenti da Parchi nazionali e consorzi ed enti autonomi
gestori di parchi e aree naturali protette 99.500,00 74.416,16 0,00 173.916,16 144.916,16 30.000,00 174.916,16 1.000,00 0,00 28.469,51 27.797,39 0,00 27.797,39 0,00 672,12 162.812,10 172.713,55 9.901,45 0,00 30.000,00

TOTALE Articolo 02.01.01.02.009 99.500,00 74.416,16 0,00 173.916,16 144.916,16 30.000,00 174.916,16 1.000,00 0,00 28.469,51 27.797,39 0,00 27.797,39 0,00 672,12 162.812,10 172.713,55 9.901,45 0,00 30.000,00

Articolo 02.01.01.02.010 - Trasferimenti correnti da
Autorita' Portuali

02.01.01.02.010.210
35 Finanziamenti da Autorita' Portuali 0,00 366.705,00 0,00 366.705,00 366.705,00 0,00 366.705,00 0,00 0,00 25.680,17 0,00 25.680,17 25.680,17 0,00 0,00 345.682,27 366.705,00 21.022,73 0,00 25.680,17
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TOTALE Articolo 02.01.01.02.010 0,00 366.705,00 0,00 366.705,00 366.705,00 0,00 366.705,00 0,00 0,00 25.680,17 0,00 25.680,17 25.680,17 0,00 0,00 345.682,27 366.705,00 21.022,73 0,00 25.680,17

Articolo 02.01.01.02.011 - Trasferimenti correnti da Aziende
sanitarie locali

02.01.01.02.011.210
36 Finanziamenti da Aziende sanitarie locali 351.375,00 0,00 6.360,00 345.015,00 293.505,34 55.000,00 348.505,34 3.490,34 0,00 1.066.174,38 11.345,04 1.053.274,38 1.064.619,42 0,00 1.554,96 287.373,70 304.850,38 17.476,68 0,00 1.108.274,38

TOTALE Articolo 02.01.01.02.011 351.375,00 0,00 6.360,00 345.015,00 293.505,34 55.000,00 348.505,34 3.490,34 0,00 1.066.174,38 11.345,04 1.053.274,38 1.064.619,42 0,00 1.554,96 287.373,70 304.850,38 17.476,68 0,00 1.108.274,38

Articolo 02.01.01.02.012 - Trasferimenti correnti da Aziende
ospedaliere e Aziende ospedaliere universitarie integrate con
il SSN

02.01.01.02.012.210
37

Finanziamenti da Aziende ospedaliere e Aziende ospedaliere
universitarie integrate con il SSN 304.000,00 0,00 38.854,04 265.145,96 194.657,35 70.488,61 265.145,96 0,00 0,00 403,70 40,00 363,70 403,70 0,00 0,00 183.535,60 194.697,35 11.161,75 0,00 70.852,31

TOTALE Articolo 02.01.01.02.012 304.000,00 0,00 38.854,04 265.145,96 194.657,35 70.488,61 265.145,96 0,00 0,00 403,70 40,00 363,70 403,70 0,00 0,00 183.535,60 194.697,35 11.161,75 0,00 70.852,31

Articolo 02.01.01.02.013 - Trasferimenti correnti da
Policlinici

02.01.01.02.013.210
38 Finanziamenti da Policlinici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00

TOTALE Articolo 02.01.01.02.013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00

Articolo 02.01.01.02.014 - Trasferimenti correnti da Istituti
di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici

02.01.01.02.014.210
39

Finanziamenti da Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico
pubblici 96.960,00 0,00 34.469,70 62.490,30 62.490,30 0,00 62.490,30 0,00 0,00 77.302,87 62.854,06 6.904,40 69.758,46 0,00 7.544,41 118.158,52 125.344,36 7.185,84 0,00 6.904,40

TOTALE Articolo 02.01.01.02.014 96.960,00 0,00 34.469,70 62.490,30 62.490,30 0,00 62.490,30 0,00 0,00 77.302,87 62.854,06 6.904,40 69.758,46 0,00 7.544,41 118.158,52 125.344,36 7.185,84 0,00 6.904,40

Articolo 02.01.01.02.015 - Trasferimenti correnti da altre
Amministrazioni Locali produttrici di servizi sanitari

02.01.01.02.015.210
40

Finanziamenti da altre Amministrazioni Locali produttrici di
servizi sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo 02.01.01.02.015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 02.01.01.02.016 - Trasferimenti correnti da Agenzie
regionali per le erogazioni in agricoltura

02.01.01.02.016.210
41

Finanziamenti da Agenzie regionali per le erogazioni in
agricoltura 39.000,00 30.147,38 0,00 69.147,38 69.147,38 0,00 69.147,38 0,00 0,00 4.299,48 4.299,48 0,00 4.299,48 0,00 0,00 69.236,25 73.446,86 4.210,61 0,00 0,00

TOTALE Articolo 02.01.01.02.016 39.000,00 30.147,38 0,00 69.147,38 69.147,38 0,00 69.147,38 0,00 0,00 4.299,48 4.299,48 0,00 4.299,48 0,00 0,00 69.236,25 73.446,86 4.210,61 0,00 0,00

Articolo 02.01.01.02.017 - Trasferimenti correnti da altri
enti e agenzie regionali e sub regionali

02.01.01.02.017.210
42 Finanziamenti da altri enti e agenzie regionali e sub regionali 553.527,10 267.425,05 0,00 820.952,15 827.652,15 38.300,00 865.952,15 45.000,00 0,00 107.579,99 37.690,13 69.889,86 107.579,99 0,00 0,00 815.733,31 865.342,28 49.608,97 0,00 108.189,86

TOTALE Articolo 02.01.01.02.017 553.527,10 267.425,05 0,00 820.952,15 827.652,15 38.300,00 865.952,15 45.000,00 0,00 107.579,99 37.690,13 69.889,86 107.579,99 0,00 0,00 815.733,31 865.342,28 49.608,97 0,00 108.189,86

Articolo 02.01.01.02.018 - Trasferimenti correnti da
Consorzi di enti locali

02.01.01.02.018.210
43 Finanziamenti da Consorzi di enti locali 109.144,00 0,00 2.000,00 107.144,00 151.641,72 0,00 151.641,72 44.497,72 0,00 281.000,00 138.346,88 142.653,12 281.000,00 0,00 0,00 273.363,92 289.988,60 16.624,68 0,00 142.653,12

TOTALE Articolo 02.01.01.02.018 109.144,00 0,00 2.000,00 107.144,00 151.641,72 0,00 151.641,72 44.497,72 0,00 281.000,00 138.346,88 142.653,12 281.000,00 0,00 0,00 273.363,92 289.988,60 16.624,68 0,00 142.653,12

Articolo 02.01.01.02.999 - Trasferimenti correnti da altre
Amministrazioni Locali n.a.c.

02.01.01.02.999.210
45 Finanziamenti da altre Amministrazioni Locali 587.721,27 2.160.176,71 0,00 2.747.897,98 1.548.756,51 1.204.591,47 2.753.347,98 5.450,00 0,00 769.413,49 667.122,79 94.986,30 762.109,09 0,00 7.304,40 2.088.845,74 2.215.879,30 127.033,56 0,00 1.299.577,77

TOTALE Articolo 02.01.01.02.999 587.721,27 2.160.176,71 0,00 2.747.897,98 1.548.756,51 1.204.591,47 2.753.347,98 5.450,00 0,00 769.413,49 667.122,79 94.986,30 762.109,09 0,00 7.304,40 2.088.845,74 2.215.879,30 127.033,56 0,00 1.299.577,77

TOTALE Capitolo 02.01.01.02 17.361.746,69 57.000.628,53 81.683,74 74.280.691,48 40.693.146,96 39.394.983,37 80.088.130,33 5.807.438,85 0,00 28.765.089,60 15.293.601,41 12.560.710,61 27.854.312,02 0,00 910.777,58 52.777.098,90 55.986.748,37 3.209.649,47 0,00 51.955.693,98

Capitolo 02.01.01.03 - Trasferimenti correnti da Enti di
Previdenza

Articolo 02.01.01.03.002 - Trasferimenti correnti da INAIL
02.01.01.03.002.210

47 Finanziamenti da INAIL 767.281,73 437.396,34 0,00 1.204.678,07 1.204.678,07 0,00 1.204.678,07 0,00 0,00 374.613,35 65.489,40 286.623,95 352.113,35 0,00 22.500,00 1.197.350,36 1.270.167,47 72.817,11 0,00 286.623,95

TOTALE Articolo 02.01.01.03.002 767.281,73 437.396,34 0,00 1.204.678,07 1.204.678,07 0,00 1.204.678,07 0,00 0,00 374.613,35 65.489,40 286.623,95 352.113,35 0,00 22.500,00 1.197.350,36 1.270.167,47 72.817,11 0,00 286.623,95

TOTALE Capitolo 02.01.01.03 767.281,73 437.396,34 0,00 1.204.678,07 1.204.678,07 0,00 1.204.678,07 0,00 0,00 374.613,35 65.489,40 286.623,95 352.113,35 0,00 22.500,00 1.197.350,36 1.270.167,47 72.817,11 0,00 286.623,95

TOTALE Categoria 02.01.01 925.899.593,84 580.948.346,08 112.928.664,66 1.393.919.275,26 1.086.989.013,90 357.100.515,24 1.444.089.529,14 50.170.253,88 0,00 121.636.926,72 20.890.883,30 99.454.720,09 120.345.603,39 0,00 1.291.323,33 1.044.366.542,30 1.107.879.897,20 63.513.354,90 0,00 456.555.235,33

Categoria 02.01.02 - Trasferimenti correnti da Famiglie

Capitolo 02.01.02.01 - Trasferimenti correnti da famiglie

Articolo 02.01.02.01.001 - Trasferimenti correnti da famiglie
02.01.02.01.001.210

49 Finanziamenti da soggetti privati 54.570,00 15.430,00 0,00 70.000,00 70.802,00 0,00 70.802,00 802,00 0,00 528.127,43 46.565,42 388.280,71 434.846,13 0,00 93.281,30 329.379,00 117.367,42 0,00 212.011,58 388.280,71

TOTALE Articolo 02.01.02.01.001 54.570,00 15.430,00 0,00 70.000,00 70.802,00 0,00 70.802,00 802,00 0,00 528.127,43 46.565,42 388.280,71 434.846,13 0,00 93.281,30 329.379,00 117.367,42 0,00 212.011,58 388.280,71

TOTALE Capitolo 02.01.02.01 54.570,00 15.430,00 0,00 70.000,00 70.802,00 0,00 70.802,00 802,00 0,00 528.127,43 46.565,42 388.280,71 434.846,13 0,00 93.281,30 329.379,00 117.367,42 0,00 212.011,58 388.280,71

TOTALE Categoria 02.01.02 54.570,00 15.430,00 0,00 70.000,00 70.802,00 0,00 70.802,00 802,00 0,00 528.127,43 46.565,42 388.280,71 434.846,13 0,00 93.281,30 329.379,00 117.367,42 0,00 212.011,58 388.280,71

Categoria 02.01.03 - Trasferimenti correnti da Imprese

Capitolo 02.01.03.02 - Altri trasferimenti correnti da
imprese

Articolo 02.01.03.02.002 - Altri trasferimenti correnti da
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Parte Entrate

Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

altre imprese partecipate
02.01.03.02.002.210

51 Finanziamenti da imprese partecipate 252.490,55 109.966.973,98 0,00 110.219.464,53 25.868.774,50 85.568.204,69 111.436.979,19 1.217.514,66 0,00 7.497.187,37 6.298.042,04 1.195.836,10 7.493.878,14 0,00 3.309,23 11.815.320,40 32.166.816,54 20.351.496,14 0,00 86.764.040,79

TOTALE Articolo 02.01.03.02.002 252.490,55 109.966.973,98 0,00 110.219.464,53 25.868.774,50 85.568.204,69 111.436.979,19 1.217.514,66 0,00 7.497.187,37 6.298.042,04 1.195.836,10 7.493.878,14 0,00 3.309,23 11.815.320,40 32.166.816,54 20.351.496,14 0,00 86.764.040,79

Articolo 02.01.03.02.999 - Altri trasferimenti correnti da
altre imprese

02.01.03.02.999.210
52 Finanziamenti da altre imprese 455.994,52 3.045.548,95 0,00 3.501.543,47 2.953.031,16 760.258,04 3.713.289,20 211.745,73 0,00 246.463,33 113.976,22 125.741,66 239.717,88 0,00 6.745,45 1.126.554,61 3.067.007,38 1.940.452,77 0,00 885.999,70

TOTALE Articolo 02.01.03.02.999 455.994,52 3.045.548,95 0,00 3.501.543,47 2.953.031,16 760.258,04 3.713.289,20 211.745,73 0,00 246.463,33 113.976,22 125.741,66 239.717,88 0,00 6.745,45 1.126.554,61 3.067.007,38 1.940.452,77 0,00 885.999,70

TOTALE Capitolo 02.01.03.02 708.485,07 113.012.522,93 0,00 113.721.008,00 28.821.805,66 86.328.462,73 115.150.268,39 1.429.260,39 0,00 7.743.650,70 6.412.018,26 1.321.577,76 7.733.596,02 0,00 10.054,68 12.941.875,01 35.233.823,92 22.291.948,91 0,00 87.650.040,49

TOTALE Categoria 02.01.03 708.485,07 113.012.522,93 0,00 113.721.008,00 28.821.805,66 86.328.462,73 115.150.268,39 1.429.260,39 0,00 7.743.650,70 6.412.018,26 1.321.577,76 7.733.596,02 0,00 10.054,68 12.941.875,01 35.233.823,92 22.291.948,91 0,00 87.650.040,49

Categoria 02.01.04 - Trasferimenti correnti da Istituzioni
Sociali Private

Capitolo 02.01.04.01 - Trasferimenti correnti da Istituzioni
Sociali Private

Articolo 02.01.04.01.001 - Trasferimenti correnti da
Istituzioni Sociali Private

02.01.04.01.001.210
53

Finanziamenti da Istituzioni Sociali Private (ONLUS,
fondazioni, ONG) 4.120.527,00 7.326.540,12 0,00 11.447.067,12 8.430.957,89 3.908.805,93 12.339.763,82 892.696,70 0,00 3.772.632,58 2.412.593,71 1.258.829,11 3.671.422,82 0,00 101.209,76 6.707.051,33 10.843.551,60 4.136.500,27 0,00 5.167.635,04

TOTALE Articolo 02.01.04.01.001 4.120.527,00 7.326.540,12 0,00 11.447.067,12 8.430.957,89 3.908.805,93 12.339.763,82 892.696,70 0,00 3.772.632,58 2.412.593,71 1.258.829,11 3.671.422,82 0,00 101.209,76 6.707.051,33 10.843.551,60 4.136.500,27 0,00 5.167.635,04

TOTALE Capitolo 02.01.04.01 4.120.527,00 7.326.540,12 0,00 11.447.067,12 8.430.957,89 3.908.805,93 12.339.763,82 892.696,70 0,00 3.772.632,58 2.412.593,71 1.258.829,11 3.671.422,82 0,00 101.209,76 6.707.051,33 10.843.551,60 4.136.500,27 0,00 5.167.635,04

TOTALE Categoria 02.01.04 4.120.527,00 7.326.540,12 0,00 11.447.067,12 8.430.957,89 3.908.805,93 12.339.763,82 892.696,70 0,00 3.772.632,58 2.412.593,71 1.258.829,11 3.671.422,82 0,00 101.209,76 6.707.051,33 10.843.551,60 4.136.500,27 0,00 5.167.635,04

Categoria 02.01.05 - Trasferimenti correnti dall'Unione
Europea e dal Resto del Mondo

Capitolo 02.01.05.01 - Trasferimenti correnti dall'Unione
Europea

Articolo 02.01.05.01.999 - Altri trasferimenti correnti
dall'Unione Europea

02.01.05.01.999.210
54

Finanziamenti della Comunita' Europea nell'ambito dei
Programmi Quadro 401.099,32 0,00 90.768,43 310.330,89 199.864,49 110.466,40 310.330,89 0,00 0,00 9.113,07 0,00 9.113,07 9.113,07 0,00 0,00 180.311,56 199.864,49 19.552,93 0,00 119.579,47

02.01.05.01.999.210
55

Finanziamenti della Comunita' Europea per il Programma
"Horizon 2020" 7.786.959,51 16.002.061,32 0,00 23.789.020,83 24.237.810,39 917.621,61 25.155.432,00 1.366.411,17 0,00 4.478.275,96 3.726.835,55 657.665,40 4.384.500,95 0,00 93.775,01 25.228.826,55 27.964.645,94 2.735.819,39 0,00 1.575.287,01

02.01.05.01.999.210
56 Altri finanziamenti della Comunita' Europea 1.568.475,73 5.901.706,62 0,00 7.470.182,35 7.614.005,62 96.505,87 7.710.511,49 240.329,14 0,00 917.439,22 378.192,01 477.903,37 856.095,38 0,00 61.343,84 7.210.310,00 7.992.197,63 781.887,63 0,00 574.409,24

02.01.05.01.999.210
57

Finanziamenti di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi
aderenti alla Comunita' Europea 1.274.170,34 2.105.622,32 0,00 3.379.792,66 3.611.803,25 313.688,70 3.925.491,95 545.699,29 0,00 198.466,11 188.172,68 510,83 188.683,51 0,00 9.782,60 3.428.219,10 3.799.975,93 371.756,83 0,00 314.199,53

02.01.05.01.999.210
59

Finanziamenti della Comunita' Europea per il Programma
"Horizon Europe" 1.968.160,36 24.403.934,46 0,00 26.372.094,82 26.847.214,46 145.127,95 26.992.342,41 620.247,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.220.714,89 26.847.214,46 2.626.499,57 0,00 145.127,95

TOTALE Articolo 02.01.05.01.999 12.998.865,26 48.413.324,72 90.768,43 61.321.421,55 62.510.698,21 1.583.410,53 64.094.108,74 2.772.687,19 0,00 5.603.294,36 4.293.200,24 1.145.192,67 5.438.392,91 0,00 164.901,45 60.268.382,10 66.803.898,45 6.535.516,35 0,00 2.728.603,20

TOTALE Capitolo 02.01.05.01 12.998.865,26 48.413.324,72 90.768,43 61.321.421,55 62.510.698,21 1.583.410,53 64.094.108,74 2.772.687,19 0,00 5.603.294,36 4.293.200,24 1.145.192,67 5.438.392,91 0,00 164.901,45 60.268.382,10 66.803.898,45 6.535.516,35 0,00 2.728.603,20

Capitolo 02.01.05.02 - Trasferimenti correnti dal Resto del
Mondo

Articolo 02.01.05.02.001 - Trasferimenti correnti dal Resto
del Mondo

02.01.05.02.001.210
58

Finanziamenti di altri soggetti, pubblici e privati, di Paesi non
comunitari e di organismi internazionali 3.232.501,21 2.216.117,55 0,00 5.448.618,76 3.707.847,39 2.704.398,28 6.412.245,67 963.626,91 0,00 1.521.354,12 737.874,16 782.343,41 1.520.217,57 0,00 1.136,55 4.010.790,54 4.445.721,55 434.931,01 0,00 3.486.741,69

TOTALE Articolo 02.01.05.02.001 3.232.501,21 2.216.117,55 0,00 5.448.618,76 3.707.847,39 2.704.398,28 6.412.245,67 963.626,91 0,00 1.521.354,12 737.874,16 782.343,41 1.520.217,57 0,00 1.136,55 4.010.790,54 4.445.721,55 434.931,01 0,00 3.486.741,69

TOTALE Capitolo 02.01.05.02 3.232.501,21 2.216.117,55 0,00 5.448.618,76 3.707.847,39 2.704.398,28 6.412.245,67 963.626,91 0,00 1.521.354,12 737.874,16 782.343,41 1.520.217,57 0,00 1.136,55 4.010.790,54 4.445.721,55 434.931,01 0,00 3.486.741,69

TOTALE Categoria 02.01.05 16.231.366,47 50.629.442,27 90.768,43 66.770.040,31 66.218.545,60 4.287.808,81 70.506.354,41 3.736.314,10 0,00 7.124.648,48 5.031.074,40 1.927.536,08 6.958.610,48 0,00 166.038,00 64.279.172,64 71.249.620,00 6.970.447,36 0,00 6.215.344,89

TOTALE Tipologia 02.01 947.014.542,38 751.932.281,40 113.019.433,09 1.585.927.390,69 1.190.531.125,05 451.625.592,71 1.642.156.717,76 56.229.327,07 0,00 140.805.985,91 34.793.135,09 104.350.943,75 139.144.078,84 0,00 1.661.907,07 1.128.624.020,28 1.225.324.260,14 96.700.239,86 0,00 555.976.536,46

TOTALE Titolo 02 947.014.542,38 751.932.281,40 113.019.433,09 1.585.927.390,69 1.190.531.125,05 451.625.592,71 1.642.156.717,76 56.229.327,07 0,00 140.805.985,91 34.793.135,09 104.350.943,75 139.144.078,84 0,00 1.661.907,07 1.128.624.020,28 1.225.324.260,14 96.700.239,86 0,00 555.976.536,46

Titolo 03 - Entrate extratributarie

Tipologia 03.01 - Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni

Categoria 03.01.01 - Vendita di beni

Capitolo 03.01.01.01 - Vendita di beni

Articolo 03.01.01.01.001 - Proventi dalla vendita di beni di
consumo

03.01.01.01.001.310
01 Proventi dalla vendita di beni di consumo 2.000,00 47.388,93 0,00 49.388,93 47.590,93 722,00 48.312,93 0,00 1.076,00 5.772,32 5.673,00 0,00 5.673,00 0,00 99,32 6.757,40 53.263,93 46.506,53 0,00 722,00

TOTALE Articolo 03.01.01.01.001 2.000,00 47.388,93 0,00 49.388,93 47.590,93 722,00 48.312,93 0,00 1.076,00 5.772,32 5.673,00 0,00 5.673,00 0,00 99,32 6.757,40 53.263,93 46.506,53 0,00 722,00

Articolo 03.01.01.01.002 - Proventi dalla vendita di
medicinali e altri beni di consumo sanitario

03.01.01.01.002.310
02

Proventi dalla vendita di medicinali e altri beni di consumo
sanitario 0,00 137.000,58 0,00 137.000,58 135.123,54 10.409,04 145.532,58 8.532,00 0,00 58.072,00 58.072,00 0,00 58.072,00 0,00 0,00 24.510,06 193.195,54 168.685,48 0,00 10.409,04

TOTALE Articolo 03.01.01.01.002 0,00 137.000,58 0,00 137.000,58 135.123,54 10.409,04 145.532,58 8.532,00 0,00 58.072,00 58.072,00 0,00 58.072,00 0,00 0,00 24.510,06 193.195,54 168.685,48 0,00 10.409,04

Articolo 03.01.01.01.003 - Proventi dalla vendita di flora e
fauna
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Parte Entrate

Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

03.01.01.01.003.310
03 Proventi dalla vendita di flora e fauna 0,00 13.516,96 0,00 13.516,96 13.516,96 0,00 13.516,96 0,00 0,00 1.375,00 0,00 1.375,00 1.375,00 0,00 0,00 1.714,85 13.516,96 11.802,11 0,00 1.375,00

TOTALE Articolo 03.01.01.01.003 0,00 13.516,96 0,00 13.516,96 13.516,96 0,00 13.516,96 0,00 0,00 1.375,00 0,00 1.375,00 1.375,00 0,00 0,00 1.714,85 13.516,96 11.802,11 0,00 1.375,00

Articolo 03.01.01.01.005 - Proventi derivanti dallo
sfruttamento di brevetti

03.01.01.01.005.310
05 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 0,00 211.159,49 0,00 211.159,49 231.005,46 125.386,02 356.391,48 145.231,99 0,00 261.065,31 21.654,44 221.627,84 243.282,28 0,00 17.783,03 32.054,10 252.659,90 220.605,80 0,00 347.013,86

TOTALE Articolo 03.01.01.01.005 0,00 211.159,49 0,00 211.159,49 231.005,46 125.386,02 356.391,48 145.231,99 0,00 261.065,31 21.654,44 221.627,84 243.282,28 0,00 17.783,03 32.054,10 252.659,90 220.605,80 0,00 347.013,86

Articolo 03.01.01.01.006 - Proventi dalla vendita di riviste e
pubblicazioni

03.01.01.01.006.310
06 Proventi dalla vendita di riviste e pubblicazioni 0,00 123.735,40 0,00 123.735,40 123.823,96 68,04 123.892,00 156,60 0,00 673,84 50,84 280,00 330,84 0,00 343,00 15.715,59 123.874,80 108.159,21 0,00 348,04

TOTALE Articolo 03.01.01.01.006 0,00 123.735,40 0,00 123.735,40 123.823,96 68,04 123.892,00 156,60 0,00 673,84 50,84 280,00 330,84 0,00 343,00 15.715,59 123.874,80 108.159,21 0,00 348,04

TOTALE Capitolo 03.01.01.01 2.000,00 532.801,36 0,00 534.801,36 551.060,85 136.585,10 687.645,95 152.844,59 0,00 326.958,47 85.450,28 223.282,84 308.733,12 0,00 18.225,35 80.752,00 636.511,13 555.759,13 0,00 359.867,94

TOTALE Categoria 03.01.01 2.000,00 532.801,36 0,00 534.801,36 551.060,85 136.585,10 687.645,95 152.844,59 0,00 326.958,47 85.450,28 223.282,84 308.733,12 0,00 18.225,35 80.752,00 636.511,13 555.759,13 0,00 359.867,94

Categoria 03.01.02 - Entrate dalla vendita e dall'erogazione
di servizi

Capitolo 03.01.02.01 - Entrate dalla vendita di servizi

Articolo 03.01.02.01.018 - Proventi dall'uso di locali adibiti a
riunioni non istituzionali

03.01.02.01.018.310
07 Proventi dall'uso di locali adibiti a riunioni non istituzionali 0,00 91.138,52 0,00 91.138,52 113.149,80 21.927,25 135.077,05 43.938,53 0,00 32.281,60 19.129,60 0,00 19.129,60 0,00 13.152,00 14.729,23 132.279,40 117.550,17 0,00 21.927,25

TOTALE Articolo 03.01.02.01.018 0,00 91.138,52 0,00 91.138,52 113.149,80 21.927,25 135.077,05 43.938,53 0,00 32.281,60 19.129,60 0,00 19.129,60 0,00 13.152,00 14.729,23 132.279,40 117.550,17 0,00 21.927,25

Articolo 03.01.02.01.022 - Proventi da servizi di accesso a
banche dati e pubblicazioni on line

03.01.02.01.022.310
08

Proventi da servizi di accesso a banche dati e pubblicazioni on
line 0,00 121.079,40 0,00 121.079,40 121.079,40 250,00 121.329,40 250,00 0,00 10.354,50 1.354,50 0,00 1.354,50 0,00 9.000,00 13.632,97 122.433,90 108.800,93 0,00 250,00

TOTALE Articolo 03.01.02.01.022 0,00 121.079,40 0,00 121.079,40 121.079,40 250,00 121.329,40 250,00 0,00 10.354,50 1.354,50 0,00 1.354,50 0,00 9.000,00 13.632,97 122.433,90 108.800,93 0,00 250,00

Articolo 03.01.02.01.023 - Proventi da servizi per
formazione e addestramento

03.01.02.01.023.310
09 Proventi da servizi per formazione e addestramento 0,00 172.470,62 0,00 172.470,62 171.135,82 104.935,32 276.071,14 103.600,52 0,00 67.858,47 4.480,06 49.578,41 54.058,47 0,00 13.800,00 19.554,75 175.615,88 156.061,13 0,00 154.513,73

TOTALE Articolo 03.01.02.01.023 0,00 172.470,62 0,00 172.470,62 171.135,82 104.935,32 276.071,14 103.600,52 0,00 67.858,47 4.480,06 49.578,41 54.058,47 0,00 13.800,00 19.554,75 175.615,88 156.061,13 0,00 154.513,73

Articolo 03.01.02.01.024 - Proventi da servizi sanitari
03.01.02.01.024.310

10 Proventi da servizi sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.567.719,31 0,00 2.567.563,23 2.567.563,23 0,00 156,08 0,00 0,00 0,00 0,00 2.567.563,23

TOTALE Articolo 03.01.02.01.024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.567.719,31 0,00 2.567.563,23 2.567.563,23 0,00 156,08 0,00 0,00 0,00 0,00 2.567.563,23

Articolo 03.01.02.01.026 - Proventi da licenze d'uso per
software

03.01.02.01.026.310
11 Proventi da licenze d'uso per software 0,00 24.400,00 0,00 24.400,00 24.400,00 0,00 24.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.716,93 24.400,00 21.683,07 0,00 0,00

TOTALE Articolo 03.01.02.01.026 0,00 24.400,00 0,00 24.400,00 24.400,00 0,00 24.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.716,93 24.400,00 21.683,07 0,00 0,00

Articolo 03.01.02.01.027 - Proventi da consulenze
03.01.02.01.027.310

12 Proventi da consulenze 481.380,00 1.115.278,57 0,00 1.596.658,57 1.446.276,45 273.221,12 1.719.497,57 122.839,00 0,00 215.258,04 69.570,00 103.290,82 172.860,82 0,00 42.397,22 168.788,91 1.515.846,45 1.347.057,54 0,00 376.511,94

TOTALE Articolo 03.01.02.01.027 481.380,00 1.115.278,57 0,00 1.596.658,57 1.446.276,45 273.221,12 1.719.497,57 122.839,00 0,00 215.258,04 69.570,00 103.290,82 172.860,82 0,00 42.397,22 168.788,91 1.515.846,45 1.347.057,54 0,00 376.511,94

Articolo 03.01.02.01.028 - Proventi da servizi informatici
03.01.02.01.028.310

13 Proventi da servizi informatici 67.500,00 14.123.569,01 0,00 14.191.069,01 14.129.185,01 61.894,00 14.191.079,01 10,00 0,00 632.490,77 122.572,90 189.598,83 312.171,73 0,00 320.319,04 1.586.927,59 14.251.757,91 12.664.830,32 0,00 251.492,83

TOTALE Articolo 03.01.02.01.028 67.500,00 14.123.569,01 0,00 14.191.069,01 14.129.185,01 61.894,00 14.191.079,01 10,00 0,00 632.490,77 122.572,90 189.598,83 312.171,73 0,00 320.319,04 1.586.927,59 14.251.757,91 12.664.830,32 0,00 251.492,83

Articolo 03.01.02.01.036 - Proventi da attivita' di
monitoraggio e controllo ambientale

03.01.02.01.036.310
16 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 256.794,92 3.743.809,70 0,00 4.000.604,62 4.037.118,91 196.849,92 4.233.968,83 233.364,21 0,00 1.277.362,06 644.352,17 536.996,47 1.181.348,64 0,00 96.013,42 521.279,95 4.681.471,08 4.160.191,13 0,00 733.846,39

TOTALE Articolo 03.01.02.01.036 256.794,92 3.743.809,70 0,00 4.000.604,62 4.037.118,91 196.849,92 4.233.968,83 233.364,21 0,00 1.277.362,06 644.352,17 536.996,47 1.181.348,64 0,00 96.013,42 521.279,95 4.681.471,08 4.160.191,13 0,00 733.846,39

Articolo 03.01.02.01.038 - Proventi da analisi e studi nel
campo della ricerca

03.01.02.01.038.310
17 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 3.506.553,23 17.271.070,84 0,00 20.777.624,07 22.039.230,42 4.239.841,52 26.279.071,94 5.501.447,87 0,00 5.638.225,62 3.799.042,25 1.631.954,29 5.430.996,54 0,00 207.229,08 2.877.081,43 25.838.272,67 22.961.191,24 0,00 5.871.795,81

TOTALE Articolo 03.01.02.01.038 3.506.553,23 17.271.070,84 0,00 20.777.624,07 22.039.230,42 4.239.841,52 26.279.071,94 5.501.447,87 0,00 5.638.225,62 3.799.042,25 1.631.954,29 5.430.996,54 0,00 207.229,08 2.877.081,43 25.838.272,67 22.961.191,24 0,00 5.871.795,81

Articolo 03.01.02.01.039 - Proventi dallo svolgimento di
attivita' di certificazione

03.01.02.01.039.310
18 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 0,00 1.338.867,99 0,00 1.338.867,99 1.426.144,38 435.723,50 1.861.867,88 522.999,89 0,00 641.028,90 193.728,14 303.484,04 497.212,18 0,00 143.816,72 180.372,17 1.619.872,52 1.439.500,35 0,00 739.207,54

TOTALE Articolo 03.01.02.01.039 0,00 1.338.867,99 0,00 1.338.867,99 1.426.144,38 435.723,50 1.861.867,88 522.999,89 0,00 641.028,90 193.728,14 303.484,04 497.212,18 0,00 143.816,72 180.372,17 1.619.872,52 1.439.500,35 0,00 739.207,54

Articolo 03.01.02.01.040 - Proventi per organizzazione
convegni

03.01.02.01.040.310
19 Proventi per organizzazione convegni 0,00 163.921,82 0,00 163.921,82 166.521,61 24.767,87 191.289,48 27.367,66 0,00 46.618,07 39.765,48 5.462,59 45.228,07 0,00 1.390,00 22.969,97 206.287,09 183.317,12 0,00 30.230,46

TOTALE Articolo 03.01.02.01.040 0,00 163.921,82 0,00 163.921,82 166.521,61 24.767,87 191.289,48 27.367,66 0,00 46.618,07 39.765,48 5.462,59 45.228,07 0,00 1.390,00 22.969,97 206.287,09 183.317,12 0,00 30.230,46

Articolo 03.01.02.01.999 - Proventi da servizi n.a.c.
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Codice

03.01.02.01.999.310
20 Altri proventi 93.702,00 569.862,61 0,00 663.564,61 723.767,81 91.141,90 814.909,71 151.345,10 0,00 711.942,00 182.621,68 512.381,44 695.003,12 0,00 16.938,88 100.926,10 906.389,49 805.463,39 0,00 603.523,34

TOTALE Articolo 03.01.02.01.999 93.702,00 569.862,61 0,00 663.564,61 723.767,81 91.141,90 814.909,71 151.345,10 0,00 711.942,00 182.621,68 512.381,44 695.003,12 0,00 16.938,88 100.926,10 906.389,49 805.463,39 0,00 603.523,34

TOTALE Capitolo 03.01.02.01 4.405.930,15 38.735.469,08 0,00 43.141.399,23 44.398.009,61 5.450.552,40 49.848.562,01 6.707.162,78 0,00 11.841.139,34 5.076.616,78 5.900.310,12 10.976.926,90 0,00 864.212,44 5.508.980,00 49.474.626,39 43.965.646,39 0,00 11.350.862,52

TOTALE Categoria 03.01.02 4.405.930,15 38.735.469,08 0,00 43.141.399,23 44.398.009,61 5.450.552,40 49.848.562,01 6.707.162,78 0,00 11.841.139,34 5.076.616,78 5.900.310,12 10.976.926,90 0,00 864.212,44 5.508.980,00 49.474.626,39 43.965.646,39 0,00 11.350.862,52

Categoria 03.01.03 - Proventi derivanti dalla gestione dei
beni

Capitolo 03.01.03.02 - Fitti, noleggi e locazioni

Articolo 03.01.03.02.002 - Noleggi e locazioni di altri beni
immobili

03.01.03.02.002.310
23 Canoni di locazione di immobili di proprieta' 40.224,44 25.076,85 0,00 65.301,29 192.119,44 0,00 192.119,44 126.818,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.079,00 192.119,44 178.040,44 0,00 0,00

TOTALE Articolo 03.01.03.02.002 40.224,44 25.076,85 0,00 65.301,29 192.119,44 0,00 192.119,44 126.818,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.079,00 192.119,44 178.040,44 0,00 0,00

TOTALE Capitolo 03.01.03.02 40.224,44 25.076,85 0,00 65.301,29 192.119,44 0,00 192.119,44 126.818,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.079,00 192.119,44 178.040,44 0,00 0,00

TOTALE Categoria 03.01.03 40.224,44 25.076,85 0,00 65.301,29 192.119,44 0,00 192.119,44 126.818,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.079,00 192.119,44 178.040,44 0,00 0,00

TOTALE Tipologia 03.01 4.448.154,59 39.293.347,29 0,00 43.741.501,88 45.141.189,90 5.587.137,50 50.728.327,40 6.986.825,52 0,00 12.168.097,81 5.162.067,06 6.123.592,96 11.285.660,02 0,00 882.437,79 5.603.811,00 50.303.256,96 44.699.445,96 0,00 11.710.730,46

Tipologia 03.03 - Interessi attivi

Categoria 03.03.03 - Altri interessi attivi

Capitolo 03.03.03.02 - Interessi attivi di mora

Articolo 03.03.03.02.999 - Interessi attivi di mora da altri
soggetti

03.03.03.02.999.330
04 Interessi attivi di mora da altri soggetti 0,00 5.569,16 0,00 5.569,16 5.569,16 0,00 5.569,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.569,16 5.569,16 0,00 0,00

TOTALE Articolo 03.03.03.02.999 0,00 5.569,16 0,00 5.569,16 5.569,16 0,00 5.569,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.569,16 5.569,16 0,00 0,00

TOTALE Capitolo 03.03.03.02 0,00 5.569,16 0,00 5.569,16 5.569,16 0,00 5.569,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.569,16 5.569,16 0,00 0,00

Capitolo 03.03.03.03 - Interessi attivi da conti della tesoreria
dello Stato o di altre Amministrazioni pubbliche

Articolo 03.03.03.03.001 - Interessi attivi da conti della
tesoreria dello Stato o di altre Amministrazioni pubbliche

03.03.03.03.001.330
05

Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre
Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00

TOTALE Articolo 03.03.03.03.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00

TOTALE Capitolo 03.03.03.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00

Capitolo 03.03.03.04 - Interessi attivi da depositi bancari o
postali

Articolo 03.03.03.04.001 - Interessi attivi da depositi bancari
o postali

03.03.03.04.001.330
06 Interessi attivi da depositi bancari o postali 0,00 0,00 0,00 0,00 129,44 0,00 129,44 129,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129,44 129,44 0,00 0,00

TOTALE Articolo 03.03.03.04.001 0,00 0,00 0,00 0,00 129,44 0,00 129,44 129,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129,44 129,44 0,00 0,00

TOTALE Capitolo 03.03.03.04 0,00 0,00 0,00 0,00 129,44 0,00 129,44 129,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129,44 129,44 0,00 0,00

Capitolo 03.03.03.99 - Altri interessi attivi diversi

Articolo 03.03.03.99.999 - Altri interessi attivi da altri
soggetti

03.03.03.99.999.330
10 Altri interessi attivi da altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 315,25 0,00 315,25 315,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 315,25 315,25 0,00 0,00

TOTALE Articolo 03.03.03.99.999 0,00 0,00 0,00 0,00 315,25 0,00 315,25 315,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 315,25 315,25 0,00 0,00

TOTALE Capitolo 03.03.03.99 0,00 0,00 0,00 0,00 315,25 0,00 315,25 315,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 315,25 315,25 0,00 0,00

TOTALE Categoria 03.03.03 0,00 5.569,16 0,00 5.569,16 6.013,86 0,00 6.013,86 444,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.013,86 6.013,86 0,00 0,00

TOTALE Tipologia 03.03 0,00 5.569,16 0,00 5.569,16 6.013,86 0,00 6.013,86 444,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.013,86 6.013,86 0,00 0,00

Tipologia 03.05 - Rimborsi e altre entrate correnti

Categoria 03.05.01 - Indennizzi di assicurazione

Capitolo 03.05.01.01 - Indennizzi di assicurazione contro i
danni

Articolo 03.05.01.01.001 - Indennizzi di assicurazione su
beni immobili

03.05.01.01.001.350
01 Indennizzi assicurativi su beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo 03.05.01.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 03.05.01.01.002 - Indennizzi di assicurazione su
beni mobili

03.05.01.01.002.350
02 Indennizzi assicurativi su beni mobili 0,00 110.896,56 0,00 110.896,56 110.896,56 0,00 110.896,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.896,56 110.896,56 0,00 0,00

TOTALE Articolo 03.05.01.01.002 0,00 110.896,56 0,00 110.896,56 110.896,56 0,00 110.896,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.896,56 110.896,56 0,00 0,00

Articolo 03.05.01.01.999 - Altri indennizzi di assicurazione
contro i danni
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03.05.01.01.999.350
03 Altri indennizzi assicurativi contro i danni 0,00 49,99 0,00 49,99 49,99 0,00 49,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49,99 49,99 0,00 0,00

TOTALE Articolo 03.05.01.01.999 0,00 49,99 0,00 49,99 49,99 0,00 49,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49,99 49,99 0,00 0,00

TOTALE Capitolo 03.05.01.01 0,00 110.946,55 0,00 110.946,55 110.946,55 0,00 110.946,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.946,55 110.946,55 0,00 0,00

TOTALE Categoria 03.05.01 0,00 110.946,55 0,00 110.946,55 110.946,55 0,00 110.946,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.946,55 110.946,55 0,00 0,00

Categoria 03.05.02 - Rimborsi in entrata

Capitolo 03.05.02.01 - Rimborsi ricevuti per spese di
personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni,
ecc?)

Articolo 03.05.02.01.001 - Rimborsi ricevuti per spese di
personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni,
ecc?)

03.05.02.01.001.350
05

Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco,
fuori ruolo, convenzioni, ecc?) 0,00 1.041.632,95 0,00 1.041.632,95 2.734.053,01 0,00 2.734.053,01 1.692.420,06 0,00 58.681,85 0,00 58.681,85 58.681,85 0,00 0,00 181.459,13 2.734.053,01 2.552.593,88 0,00 58.681,85

TOTALE Articolo 03.05.02.01.001 0,00 1.041.632,95 0,00 1.041.632,95 2.734.053,01 0,00 2.734.053,01 1.692.420,06 0,00 58.681,85 0,00 58.681,85 58.681,85 0,00 0,00 181.459,13 2.734.053,01 2.552.593,88 0,00 58.681,85

TOTALE Capitolo 03.05.02.01 0,00 1.041.632,95 0,00 1.041.632,95 2.734.053,01 0,00 2.734.053,01 1.692.420,06 0,00 58.681,85 0,00 58.681,85 58.681,85 0,00 0,00 181.459,13 2.734.053,01 2.552.593,88 0,00 58.681,85

Capitolo 03.05.02.02 - Entrate per rimborsi di imposte

Articolo 03.05.02.02.001 - Entrate per rimborsi di imposte
indirette

03.05.02.02.001.350
06 Entrate per rimborsi di imposte indirette 0,00 224,40 0,00 224,40 224,40 0,00 224,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,89 224,40 209,51 0,00 0,00

TOTALE Articolo 03.05.02.02.001 0,00 224,40 0,00 224,40 224,40 0,00 224,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,89 224,40 209,51 0,00 0,00

Articolo 03.05.02.02.003 - Entrate da rimborsi di imposte
dirette

03.05.02.02.003.350
08 Entrate da rimborsi di imposte dirette 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo 03.05.02.02.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo 03.05.02.02 0,00 224,40 0,00 224,40 224,40 0,00 224,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,89 224,40 209,51 0,00 0,00

Capitolo 03.05.02.03 - Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso

Articolo 03.05.02.03.001 - Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da
Amministrazioni Centrali

03.05.02.03.001.350
09

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali 0,00 5.055.771,37 0,00 5.055.771,37 5.407.821,69 2,00 5.407.823,69 352.052,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 358.916,99 5.407.821,69 5.048.904,70 0,00 2,00

TOTALE Articolo 03.05.02.03.001 0,00 5.055.771,37 0,00 5.055.771,37 5.407.821,69 2,00 5.407.823,69 352.052,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 358.916,99 5.407.821,69 5.048.904,70 0,00 2,00

Articolo 03.05.02.03.002 - Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da
Amministrazioni Locali

03.05.02.03.002.350
10

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Amministrazioni Locali 0,00 1.944.477,16 0,00 1.944.477,16 1.972.617,22 0,00 1.972.617,22 28.140,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.922,56 1.972.617,22 1.841.694,66 0,00 0,00

TOTALE Articolo 03.05.02.03.002 0,00 1.944.477,16 0,00 1.944.477,16 1.972.617,22 0,00 1.972.617,22 28.140,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.922,56 1.972.617,22 1.841.694,66 0,00 0,00

Articolo 03.05.02.03.003 - Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da
Enti Previdenziali

03.05.02.03.003.350
11

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Enti Previdenziali 0,00 0,00 0,00 0,00 3.984,00 0,00 3.984,00 3.984,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 264,41 3.984,00 3.719,59 0,00 0,00

TOTALE Articolo 03.05.02.03.003 0,00 0,00 0,00 0,00 3.984,00 0,00 3.984,00 3.984,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 264,41 3.984,00 3.719,59 0,00 0,00

Articolo 03.05.02.03.004 - Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da
Famiglie

03.05.02.03.004.350
12 Restituzione di ratei di borse di studio 0,00 138.231,23 0,00 138.231,23 138.231,23 0,00 138.231,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.174,40 138.231,23 129.056,83 0,00 0,00

03.05.02.03.004.350
13

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Famiglie 0,00 271.662,98 0,00 271.662,98 1.536.401,93 48.691,12 1.585.093,05 1.313.430,07 0,00 14.272,41 13.892,31 0,00 13.892,31 0,00 380,10 102.892,97 1.550.294,24 1.447.401,27 0,00 48.691,12

TOTALE Articolo 03.05.02.03.004 0,00 409.894,21 0,00 409.894,21 1.674.633,16 48.691,12 1.723.324,28 1.313.430,07 0,00 14.272,41 13.892,31 0,00 13.892,31 0,00 380,10 112.067,37 1.688.525,47 1.576.458,10 0,00 48.691,12

Articolo 03.05.02.03.005 - Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da
Imprese

03.05.02.03.005.350
14

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Imprese 0,00 96.620,09 0,00 96.620,09 147.805,69 120.524,36 268.330,05 171.709,96 0,00 125,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125,00 9.809,86 147.805,69 137.995,83 0,00 120.524,36

TOTALE Articolo 03.05.02.03.005 0,00 96.620,09 0,00 96.620,09 147.805,69 120.524,36 268.330,05 171.709,96 0,00 125,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125,00 9.809,86 147.805,69 137.995,83 0,00 120.524,36

Articolo 03.05.02.03.006 - Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da
Istituzioni Sociali Private

03.05.02.03.006.350
15

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso da Istituzioni Sociali Private 0,00 264,25 0,00 264,25 264,25 0,00 264,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17,54 264,25 246,71 0,00 0,00

TOTALE Articolo 03.05.02.03.006 0,00 264,25 0,00 264,25 264,25 0,00 264,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17,54 264,25 246,71 0,00 0,00

Articolo 03.05.02.03.008 - Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso dal
Resto del mondo
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Parte Entrate

Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

03.05.02.03.008.350
16

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute
o incassate in eccesso dal Resto del mondo 0,00 58.033,35 0,00 58.033,35 72.808,02 0,00 72.808,02 14.774,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.832,25 72.808,02 67.975,77 0,00 0,00

TOTALE Articolo 03.05.02.03.008 0,00 58.033,35 0,00 58.033,35 72.808,02 0,00 72.808,02 14.774,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.832,25 72.808,02 67.975,77 0,00 0,00

TOTALE Capitolo 03.05.02.03 0,00 7.565.060,43 0,00 7.565.060,43 9.279.934,03 169.217,48 9.449.151,51 1.884.091,08 0,00 14.397,41 13.892,31 0,00 13.892,31 0,00 505,10 616.830,98 9.293.826,34 8.676.995,36 0,00 169.217,48

TOTALE Categoria 03.05.02 0,00 8.606.917,78 0,00 8.606.917,78 12.014.211,44 169.217,48 12.183.428,92 3.576.511,14 0,00 73.079,26 13.892,31 58.681,85 72.574,16 0,00 505,10 798.305,00 12.028.103,75 11.229.798,75 0,00 227.899,33

Categoria 03.05.99 - Altre entrate correnti n.a.c.

Capitolo 03.05.99.99 - Altre entrate correnti n.a.c.

Articolo 03.05.99.99.999 - Altre entrate correnti n.a.c.
03.05.99.99.999.350

19 Altre entrate correnti 0,00 172.927,62 0,00 172.927,62 184.738,53 0,00 184.738,53 11.810,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 521,00 184.738,53 184.217,53 0,00 0,00

TOTALE Articolo 03.05.99.99.999 0,00 172.927,62 0,00 172.927,62 184.738,53 0,00 184.738,53 11.810,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 521,00 184.738,53 184.217,53 0,00 0,00

TOTALE Capitolo 03.05.99.99 0,00 172.927,62 0,00 172.927,62 184.738,53 0,00 184.738,53 11.810,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 521,00 184.738,53 184.217,53 0,00 0,00

TOTALE Categoria 03.05.99 0,00 172.927,62 0,00 172.927,62 184.738,53 0,00 184.738,53 11.810,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 521,00 184.738,53 184.217,53 0,00 0,00

TOTALE Tipologia 03.05 0,00 8.890.791,95 0,00 8.890.791,95 12.309.896,52 169.217,48 12.479.114,00 3.588.322,05 0,00 73.079,26 13.892,31 58.681,85 72.574,16 0,00 505,10 798.826,00 12.323.788,83 11.524.962,83 0,00 227.899,33

TOTALE Titolo 03 4.448.154,59 48.189.708,40 0,00 52.637.862,99 57.457.100,28 5.756.354,98 63.213.455,26 10.575.592,27 0,00 12.241.177,07 5.175.959,37 6.182.274,81 11.358.234,18 0,00 882.942,89 6.402.637,00 62.633.059,65 56.230.422,65 0,00 11.938.629,79

Titolo 04 - Entrate in conto capitale

Tipologia 04.02 - Contributi agli investimenti

Categoria 04.02.01 - Contributi agli investimenti da
amministrazioni pubbliche

Capitolo 04.02.01.01 - Contributi agli investimenti da
Amministrazioni Centrali

Articolo 04.02.01.01.001 - Contributi agli investimenti da
Ministeri

04.02.01.01.001.420
01

Contributi del MIUR per il finanziamento dei progetti PON
Infrastruttura 1.293.977,57 0,00 444.009,17 849.968,40 2.669.520,74 849.968,40 3.519.489,14 2.669.520,74 0,00 68.151.401,46 13.847.881,10 54.303.520,36 68.151.401,46 0,00 0,00 26.074.169,65 16.517.401,84 0,00 9.556.767,81 55.153.488,76

04.02.01.01.001.420
03

Contributi del MIUR per gli investimenti e lo sviluppo
infrastrutturale del Paese (Legge 205/2017) 28.000.000,00 0,00 15.686.754,00 12.313.246,00 0,00 12.313.246,00 12.313.246,00 0,00 0,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.313.246,00

04.02.01.01.001.420
06

Contributi del MUR per edilizia ed infrastrutture di Ricerca
(Legge 178/2020) 39.678.309,08 0,00 23.828.309,08 15.850.000,00 15.850.000,00 0,00 15.850.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.020.617,22 15.850.000,00 0,00 9.170.617,22 0,00

TOTALE Articolo 04.02.01.01.001 68.972.286,65 0,00 39.959.072,25 29.013.214,40 18.519.520,74 13.163.214,40 31.682.735,14 2.669.520,74 0,00 78.151.401,46 13.847.881,10 64.303.520,36 78.151.401,46 0,00 0,00 51.094.786,87 32.367.401,84 0,00 18.727.385,03 77.466.734,76

TOTALE Capitolo 04.02.01.01 68.972.286,65 0,00 39.959.072,25 29.013.214,40 18.519.520,74 13.163.214,40 31.682.735,14 2.669.520,74 0,00 78.151.401,46 13.847.881,10 64.303.520,36 78.151.401,46 0,00 0,00 51.094.786,87 32.367.401,84 0,00 18.727.385,03 77.466.734,76

Capitolo 04.02.01.02 - Contributi agli investimenti da
Amministrazioni Locali

Articolo 04.02.01.02.001 - Contributi agli investimenti da
Regioni e province autonome

04.02.01.02.001.420
05 Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome 609.000,00 0,00 555.271,12 53.728,88 95.000,00 53.728,88 148.728,88 95.000,00 0,00 1.643.792,64 0,00 1.643.792,64 1.643.792,64 0,00 0,00 149.965,84 95.000,00 0,00 54.965,84 1.697.521,52

TOTALE Articolo 04.02.01.02.001 609.000,00 0,00 555.271,12 53.728,88 95.000,00 53.728,88 148.728,88 95.000,00 0,00 1.643.792,64 0,00 1.643.792,64 1.643.792,64 0,00 0,00 149.965,84 95.000,00 0,00 54.965,84 1.697.521,52

TOTALE Capitolo 04.02.01.02 609.000,00 0,00 555.271,12 53.728,88 95.000,00 53.728,88 148.728,88 95.000,00 0,00 1.643.792,64 0,00 1.643.792,64 1.643.792,64 0,00 0,00 149.965,84 95.000,00 0,00 54.965,84 1.697.521,52

TOTALE Categoria 04.02.01 69.581.286,65 0,00 40.514.343,37 29.066.943,28 18.614.520,74 13.216.943,28 31.831.464,02 2.764.520,74 0,00 79.795.194,10 13.847.881,10 65.947.313,00 79.795.194,10 0,00 0,00 51.244.752,71 32.462.401,84 0,00 18.782.350,87 79.164.256,28

TOTALE Tipologia 04.02 69.581.286,65 0,00 40.514.343,37 29.066.943,28 18.614.520,74 13.216.943,28 31.831.464,02 2.764.520,74 0,00 79.795.194,10 13.847.881,10 65.947.313,00 79.795.194,10 0,00 0,00 51.244.752,71 32.462.401,84 0,00 18.782.350,87 79.164.256,28

Tipologia 04.04 - Entrate da alienazione di beni materiali e
immateriali

Categoria 04.04.01 - Alienazione di beni materiali

Capitolo 04.04.01.01 - Alienazione di Mezzi di trasporto ad
uso civile, di sicurezza e ordine pubblico

Articolo 04.04.01.01.001 - Alienazione di Mezzi di trasporto
stradali

04.04.01.01.001.440
01 Alienazione di autovetture 0,00 900,00 0,00 900,00 900,00 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16,29 900,00 883,71 0,00 0,00

TOTALE Articolo 04.04.01.01.001 0,00 900,00 0,00 900,00 900,00 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16,29 900,00 883,71 0,00 0,00

Articolo 04.04.01.01.003 - Alienazione di Mezzi di trasporto
per vie d'acqua

04.04.01.01.003.440
04 Alienazione di battelli ed imbarcazioni 0,00 270.002,00 0,00 270.002,00 270.000,00 2,00 270.002,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.889,80 270.000,00 265.110,20 0,00 2,00

TOTALE Articolo 04.04.01.01.003 0,00 270.002,00 0,00 270.002,00 270.000,00 2,00 270.002,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.889,80 270.000,00 265.110,20 0,00 2,00

TOTALE Capitolo 04.04.01.01 0,00 270.902,00 0,00 270.902,00 270.900,00 2,00 270.902,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.906,09 270.900,00 265.993,91 0,00 2,00

Capitolo 04.04.01.04 - Alienazione di impianti e macchinari

Articolo 04.04.01.04.001 - Alienazione di macchinari
04.04.01.04.001.440

07 Alienazione di macchinari 0,00 50,00 0,00 50,00 50,00 0,00 50,00 0,00 0,00 14.020,24 0,00 14.020,24 14.020,24 0,00 0,00 0,91 50,00 49,09 0,00 14.020,24

TOTALE Articolo 04.04.01.04.001 0,00 50,00 0,00 50,00 50,00 0,00 50,00 0,00 0,00 14.020,24 0,00 14.020,24 14.020,24 0,00 0,00 0,91 50,00 49,09 0,00 14.020,24

TOTALE Capitolo 04.04.01.04 0,00 50,00 0,00 50,00 50,00 0,00 50,00 0,00 0,00 14.020,24 0,00 14.020,24 14.020,24 0,00 0,00 0,91 50,00 49,09 0,00 14.020,24
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TOTALE Categoria 04.04.01 0,00 270.952,00 0,00 270.952,00 270.950,00 2,00 270.952,00 0,00 0,00 14.020,24 0,00 14.020,24 14.020,24 0,00 0,00 4.907,00 270.950,00 266.043,00 0,00 14.022,24

Categoria 04.04.02 - Cessione di terreni e di beni materiali
non prodotti

Capitolo 04.04.02.01 - Cessione di terreni

Articolo 04.04.02.01.001 - Cessione di terreni agricoli
04.04.02.01.001.440

28 Cessione di terreni agricoli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo 04.04.02.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo 04.04.02.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Categoria 04.04.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Categoria 04.04.03 - Alienazione di beni immateriali

Capitolo 04.04.03.02 - Alienazione di Brevetti

Articolo 04.04.03.02.001 - Alienazione di Brevetti
04.04.03.02.001.440

31 Alienazione di brevetti 0,00 56.920,00 0,00 56.920,00 51.420,00 30.500,00 81.920,00 25.000,00 0,00 17.202,00 17.202,00 0,00 17.202,00 0,00 0,00 6.405,00 68.622,00 62.217,00 0,00 30.500,00

TOTALE Articolo 04.04.03.02.001 0,00 56.920,00 0,00 56.920,00 51.420,00 30.500,00 81.920,00 25.000,00 0,00 17.202,00 17.202,00 0,00 17.202,00 0,00 0,00 6.405,00 68.622,00 62.217,00 0,00 30.500,00

TOTALE Capitolo 04.04.03.02 0,00 56.920,00 0,00 56.920,00 51.420,00 30.500,00 81.920,00 25.000,00 0,00 17.202,00 17.202,00 0,00 17.202,00 0,00 0,00 6.405,00 68.622,00 62.217,00 0,00 30.500,00

TOTALE Categoria 04.04.03 0,00 56.920,00 0,00 56.920,00 51.420,00 30.500,00 81.920,00 25.000,00 0,00 17.202,00 17.202,00 0,00 17.202,00 0,00 0,00 6.405,00 68.622,00 62.217,00 0,00 30.500,00

TOTALE Tipologia 04.04 0,00 327.872,00 0,00 327.872,00 322.370,00 30.502,00 352.872,00 25.000,00 0,00 31.222,24 17.202,00 14.020,24 31.222,24 0,00 0,00 11.312,00 339.572,00 328.260,00 0,00 44.522,24

TOTALE Titolo 04 69.581.286,65 327.872,00 40.514.343,37 29.394.815,28 18.936.890,74 13.247.445,28 32.184.336,02 2.789.520,74 0,00 79.826.416,34 13.865.083,10 65.961.333,24 79.826.416,34 0,00 0,00 51.256.064,71 32.801.973,84 0,00 18.454.090,87 79.208.778,52

Titolo 05 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie

Tipologia 05.01 - Alienazione di attivita' finanziarie

Categoria 05.01.01 - Alienazione di partecipazioni

Capitolo 05.01.01.03 - Alienazione di partecipazioni in altre
imprese

Articolo 05.01.01.03.002 - Alienazione di partecipazioni in
altre imprese partecipate

05.01.01.03.002.510
02 Alienazione di partecipazioni in altre imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo 05.01.01.03.002 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo 05.01.01.03 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00

TOTALE Categoria 05.01.01 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00

TOTALE Tipologia 05.01 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00

TOTALE Titolo 05 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00

Titolo 09 - Entrate per conto terzi e partite di giro

Tipologia 09.01 - Entrate per partite di giro

Categoria 09.01.01 - Altre ritenute

Capitolo 09.01.01.01 - Ritenuta del 4% sui contributi
pubblici

Articolo 09.01.01.01.001 - Ritenuta del 4% sui contributi
pubblici

09.01.01.01.001.910
01 Ritenuta del 4% sui contributi pubblici 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo 09.01.01.01.001 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo 09.01.01.01 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 09.01.01.02 - Ritenute per scissione contabile IVA
(split payment)

Articolo 09.01.01.02.001 - Ritenute per scissione contabile
IVA (split payment)

09.01.01.02.001.910
12 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 1.450.000,00 0,00 0,00 1.450.000,00 37.885.566,59 0,00 37.885.566,59 36.435.566,59 0,00 887.231,86 0,00 887.231,86 887.231,86 0,00 0,00 11.239.899,62 37.885.566,59 26.645.666,97 0,00 887.231,86

TOTALE Articolo 09.01.01.02.001 1.450.000,00 0,00 0,00 1.450.000,00 37.885.566,59 0,00 37.885.566,59 36.435.566,59 0,00 887.231,86 0,00 887.231,86 887.231,86 0,00 0,00 11.239.899,62 37.885.566,59 26.645.666,97 0,00 887.231,86

TOTALE Capitolo 09.01.01.02 1.450.000,00 0,00 0,00 1.450.000,00 37.885.566,59 0,00 37.885.566,59 36.435.566,59 0,00 887.231,86 0,00 887.231,86 887.231,86 0,00 0,00 11.239.899,62 37.885.566,59 26.645.666,97 0,00 887.231,86

Capitolo 09.01.01.99 - Altre ritenute n.a.c.

Articolo 09.01.01.99.999 - Altre ritenute n.a.c.
09.01.01.99.999.910

02 Altre ritenute n.a.c. 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 2.393.487,13 0,00 2.393.487,13 0,00 7.606.512,87 256.217,55 0,00 256.217,55 256.217,55 0,00 0,00 710.100,38 2.393.487,13 1.683.386,75 0,00 256.217,55

TOTALE Articolo 09.01.01.99.999 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 2.393.487,13 0,00 2.393.487,13 0,00 7.606.512,87 256.217,55 0,00 256.217,55 256.217,55 0,00 0,00 710.100,38 2.393.487,13 1.683.386,75 0,00 256.217,55

TOTALE Capitolo 09.01.01.99 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 2.393.487,13 0,00 2.393.487,13 0,00 7.606.512,87 256.217,55 0,00 256.217,55 256.217,55 0,00 0,00 710.100,38 2.393.487,13 1.683.386,75 0,00 256.217,55

TOTALE Categoria 09.01.01 11.950.000,00 0,00 0,00 11.950.000,00 40.279.053,72 0,00 40.279.053,72 28.329.053,72 0,00 1.143.449,41 0,00 1.143.449,41 1.143.449,41 0,00 0,00 11.950.000,00 40.279.053,72 28.329.053,72 0,00 1.143.449,41

Categoria 09.01.02 - Ritenute su redditi da lavoro
dipendente
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Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

Capitolo 09.01.02.01 - Ritenute erariali su redditi da lavoro
dipendente per conto terzi

Articolo 09.01.02.01.001 - Ritenute erariali su redditi da
lavoro dipendente per conto terzi

09.01.02.01.001.910
03 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 150.000.000,00 0,00 0,00 150.000.000,00 155.839.747,66 58.087,66 155.897.835,32 5.897.835,32 0,00 116.081,35 77.846,54 38.234,81 116.081,35 0,00 0,00 135.639.210,52 155.917.594,20 20.278.383,68 0,00 96.322,47

TOTALE Articolo 09.01.02.01.001 150.000.000,00 0,00 0,00 150.000.000,00 155.839.747,66 58.087,66 155.897.835,32 5.897.835,32 0,00 116.081,35 77.846,54 38.234,81 116.081,35 0,00 0,00 135.639.210,52 155.917.594,20 20.278.383,68 0,00 96.322,47

TOTALE Capitolo 09.01.02.01 150.000.000,00 0,00 0,00 150.000.000,00 155.839.747,66 58.087,66 155.897.835,32 5.897.835,32 0,00 116.081,35 77.846,54 38.234,81 116.081,35 0,00 0,00 135.639.210,52 155.917.594,20 20.278.383,68 0,00 96.322,47

Capitolo 09.01.02.02 - Ritenute previdenziali e assistenziali
su redditi da lavoro dipendente per conto terzi

Articolo 09.01.02.02.001 - Ritenute previdenziali e
assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi

09.01.02.02.001.910
04

Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro
dipendente per conto terzi 120.000.000,00 0,00 0,00 120.000.000,00 162.078.069,08 74.423,37 162.152.492,45 42.152.492,45 0,00 13.839,46 1.135,62 12.703,84 13.839,46 0,00 0,00 140.999.452,17 162.079.204,70 21.079.752,53 0,00 87.127,21

TOTALE Articolo 09.01.02.02.001 120.000.000,00 0,00 0,00 120.000.000,00 162.078.069,08 74.423,37 162.152.492,45 42.152.492,45 0,00 13.839,46 1.135,62 12.703,84 13.839,46 0,00 0,00 140.999.452,17 162.079.204,70 21.079.752,53 0,00 87.127,21

TOTALE Capitolo 09.01.02.02 120.000.000,00 0,00 0,00 120.000.000,00 162.078.069,08 74.423,37 162.152.492,45 42.152.492,45 0,00 13.839,46 1.135,62 12.703,84 13.839,46 0,00 0,00 140.999.452,17 162.079.204,70 21.079.752,53 0,00 87.127,21

Capitolo 09.01.02.99 - Altre ritenute al personale dipendente
per conto di terzi

Articolo 09.01.02.99.999 - Altre ritenute al personale
dipendente per conto di terzi

09.01.02.99.999.910
05 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 3.856.365,05 6.012,88 3.862.377,93 0,00 6.137.622,07 9.485,56 7.500,16 1.985,40 9.485,56 0,00 0,00 3.361.337,31 3.863.865,21 502.527,90 0,00 7.998,28

TOTALE Articolo 09.01.02.99.999 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 3.856.365,05 6.012,88 3.862.377,93 0,00 6.137.622,07 9.485,56 7.500,16 1.985,40 9.485,56 0,00 0,00 3.361.337,31 3.863.865,21 502.527,90 0,00 7.998,28

TOTALE Capitolo 09.01.02.99 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 3.856.365,05 6.012,88 3.862.377,93 0,00 6.137.622,07 9.485,56 7.500,16 1.985,40 9.485,56 0,00 0,00 3.361.337,31 3.863.865,21 502.527,90 0,00 7.998,28

TOTALE Categoria 09.01.02 280.000.000,00 0,00 0,00 280.000.000,00 321.774.181,79 138.523,91 321.912.705,70 41.912.705,70 0,00 139.406,37 86.482,32 52.924,05 139.406,37 0,00 0,00 280.000.000,00 321.860.664,11 41.860.664,11 0,00 191.447,96

Categoria 09.01.03 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo

Capitolo 09.01.03.01 - Ritenute erariali su redditi da lavoro
autonomo per conto terzi

Articolo 09.01.03.01.001 - Ritenute erariali su redditi da
lavoro autonomo per conto terzi

09.01.03.01.001.910
06 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 50.000.000,00 0,00 0,00 50.000.000,00 740.244,38 0,00 740.244,38 0,00 49.259.755,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 73.819.566,99 740.244,38 0,00 73.079.322,61 0,00

TOTALE Articolo 09.01.03.01.001 50.000.000,00 0,00 0,00 50.000.000,00 740.244,38 0,00 740.244,38 0,00 49.259.755,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 73.819.566,99 740.244,38 0,00 73.079.322,61 0,00

TOTALE Capitolo 09.01.03.01 50.000.000,00 0,00 0,00 50.000.000,00 740.244,38 0,00 740.244,38 0,00 49.259.755,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 73.819.566,99 740.244,38 0,00 73.079.322,61 0,00

Capitolo 09.01.03.02 - Ritenute previdenziali e assistenziali
su redditi da lavoro autonomo per conto terzi

Articolo 09.01.03.02.001 - Ritenute previdenziali e
assistenziali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi

09.01.03.02.001.910
07

Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro
autonomo per conto terzi 52.000.000,00 0,00 0,00 52.000.000,00 282.586,42 0,00 282.586,42 0,00 51.717.413,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.180.433,01 282.586,42 0,00 27.897.846,59 0,00

TOTALE Articolo 09.01.03.02.001 52.000.000,00 0,00 0,00 52.000.000,00 282.586,42 0,00 282.586,42 0,00 51.717.413,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.180.433,01 282.586,42 0,00 27.897.846,59 0,00

TOTALE Capitolo 09.01.03.02 52.000.000,00 0,00 0,00 52.000.000,00 282.586,42 0,00 282.586,42 0,00 51.717.413,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.180.433,01 282.586,42 0,00 27.897.846,59 0,00

TOTALE Categoria 09.01.03 102.000.000,00 0,00 0,00 102.000.000,00 1.022.830,80 0,00 1.022.830,80 0,00 100.977.169,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102.000.000,00 1.022.830,80 0,00 100.977.169,20 0,00

Categoria 09.01.99 - Altre entrate per partite di giro

Capitolo 09.01.99.01 - Entrate a seguito di spese non andate
a buon fine

Articolo 09.01.99.01.001 - Entrate a seguito di spese non
andate a buon fine

09.01.99.01.001.910
09 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 0,00 0,00 0,00 0,00 407.415,82 97.648,48 505.064,30 505.064,30 0,00 2.389,41 0,00 2.389,41 2.389,41 0,00 0,00 31.727,18 407.415,82 375.688,64 0,00 100.037,89

TOTALE Articolo 09.01.99.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 407.415,82 97.648,48 505.064,30 505.064,30 0,00 2.389,41 0,00 2.389,41 2.389,41 0,00 0,00 31.727,18 407.415,82 375.688,64 0,00 100.037,89

TOTALE Capitolo 09.01.99.01 0,00 0,00 0,00 0,00 407.415,82 97.648,48 505.064,30 505.064,30 0,00 2.389,41 0,00 2.389,41 2.389,41 0,00 0,00 31.727,18 407.415,82 375.688,64 0,00 100.037,89

Capitolo 09.01.99.03 - Rimborso di fondi economali e carte
aziendali

Articolo 09.01.99.03.001 - Rimborso di fondi economali e
carte aziendali

09.01.99.03.001.910
10 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 226.390,00 3.402,00 229.792,00 0,00 4.770.208,00 3.755,36 2.755,36 1.000,00 3.755,36 0,00 0,00 17.844,51 229.145,36 211.300,85 0,00 4.402,00

TOTALE Articolo 09.01.99.03.001 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 226.390,00 3.402,00 229.792,00 0,00 4.770.208,00 3.755,36 2.755,36 1.000,00 3.755,36 0,00 0,00 17.844,51 229.145,36 211.300,85 0,00 4.402,00

TOTALE Capitolo 09.01.99.03 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 226.390,00 3.402,00 229.792,00 0,00 4.770.208,00 3.755,36 2.755,36 1.000,00 3.755,36 0,00 0,00 17.844,51 229.145,36 211.300,85 0,00 4.402,00

Capitolo 09.01.99.99 - Altre entrate per partite di giro
diverse

Articolo 09.01.99.99.999 - Altre entrate per partite di giro
diverse

09.01.99.99.999.910
11 Altre entrate per partite di giro diverse 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 75.515.303,75 461.003,43 75.976.307,18 74.976.307,18 0,00 4.889.305,58 895.472,63 3.993.832,95 4.889.305,58 0,00 0,00 5.950.428,31 76.410.776,38 70.460.348,07 0,00 4.454.836,38

TOTALE Articolo 09.01.99.99.999 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 75.515.303,75 461.003,43 75.976.307,18 74.976.307,18 0,00 4.889.305,58 895.472,63 3.993.832,95 4.889.305,58 0,00 0,00 5.950.428,31 76.410.776,38 70.460.348,07 0,00 4.454.836,38

TOTALE Capitolo 09.01.99.99 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 75.515.303,75 461.003,43 75.976.307,18 74.976.307,18 0,00 4.889.305,58 895.472,63 3.993.832,95 4.889.305,58 0,00 0,00 5.950.428,31 76.410.776,38 70.460.348,07 0,00 4.454.836,38
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TOTALE Categoria 09.01.99 6.000.000,00 0,00 0,00 6.000.000,00 76.149.109,57 562.053,91 76.711.163,48 70.711.163,48 0,00 4.895.450,35 898.227,99 3.997.222,36 4.895.450,35 0,00 0,00 6.000.000,00 77.047.337,56 71.047.337,56 0,00 4.559.276,27

TOTALE Tipologia 09.01 399.950.000,00 0,00 0,00 399.950.000,00 439.225.175,88 700.577,82 439.925.753,70 39.975.753,70 0,00 6.178.306,13 984.710,31 5.193.595,82 6.178.306,13 0,00 0,00 399.950.000,00 440.209.886,19 40.259.886,19 0,00 5.894.173,64

Tipologia 09.02 - Entrate per conto terzi

Categoria 09.02.04 - Depositi di/presso terzi

Capitolo 09.02.04.02 - Restituzione di depositi cauzionali o
contrattuali presso terzi

Articolo 09.02.04.02.001 - Restituzione di depositi cauzionali
o contrattuali presso terzi

09.02.04.02.001.920
46 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 304.789,04 14.675,00 319.464,04 269.464,04 0,00 55.570,35 0,00 55.570,35 55.570,35 0,00 0,00 50.000,00 304.789,04 254.789,04 0,00 70.245,35

TOTALE Articolo 09.02.04.02.001 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 304.789,04 14.675,00 319.464,04 269.464,04 0,00 55.570,35 0,00 55.570,35 55.570,35 0,00 0,00 50.000,00 304.789,04 254.789,04 0,00 70.245,35

TOTALE Capitolo 09.02.04.02 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 304.789,04 14.675,00 319.464,04 269.464,04 0,00 55.570,35 0,00 55.570,35 55.570,35 0,00 0,00 50.000,00 304.789,04 254.789,04 0,00 70.245,35

TOTALE Categoria 09.02.04 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 304.789,04 14.675,00 319.464,04 269.464,04 0,00 55.570,35 0,00 55.570,35 55.570,35 0,00 0,00 50.000,00 304.789,04 254.789,04 0,00 70.245,35

TOTALE Tipologia 09.02 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 304.789,04 14.675,00 319.464,04 269.464,04 0,00 55.570,35 0,00 55.570,35 55.570,35 0,00 0,00 50.000,00 304.789,04 254.789,04 0,00 70.245,35

TOTALE Titolo 09 400.000.000,00 0,00 0,00 400.000.000,00 439.529.964,92 715.252,82 440.245.217,74 40.245.217,74 0,00 6.233.876,48 984.710,31 5.249.166,17 6.233.876,48 0,00 0,00 400.000.000,00 440.514.675,23 40.514.675,23 0,00 5.964.418,99

TOTALE 1.421.043.983,62 800.449.861,80 153.533.776,46 2.067.960.068,96 1.706.456.580,99 471.344.645,79 2.177.801.226,78 109.841.157,82 0,00 239.107.455,80 54.818.887,87 181.743.717,97 236.562.605,84 0,00 2.544.849,96 1.586.282.721,99 1.761.275.468,86 174.992.746,87 0,00 653.088.363,76

TOTALE GENERALE 1.644.529.388,46 983.435.866,15 153.533.776,46 2.474.431.478,15 1.706.456.580,99 471.344.645,79 2.177.801.226,78 109.841.157,82 0,00 239.107.455,80 54.818.887,87 181.743.717,97 236.562.605,84 0,00 2.544.849,96 1.586.282.721,99 1.761.275.468,86 174.992.746,87 0,00 653.088.363,76
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ESERCIZIO 2023

Denominazione

GESTIONE DI COMPETENZA

Previsioni

Iniziali Variazioni
in aumento

Variazioni
in diminuzione Definitive

Somme Impegnate

Pagate Rimasti da pagare Totale impegni

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Residui a inizio
esercizio

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

Pagati Rimasti da pagare Totali

Variazioni

in più in meno

GESTIONE DI CASSA

Previsione
definitiva Pagamenti

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Totale dei residui
passivi al termine

dell'esercizio

1 2 3 4 = (1 + 2 - 3) 5 6 7 = (5 + 6) 8 = (7 - 4) 9 = (4 - 7) 10 11 12 13 = (11 + 12) 14 = (13 - 10) 15 = (10 - 13) 16 17 = (5 + 11) 18 = (17 - 16) 19 = (16 - 17) 20 = (6 + 12)

Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

RI - Missione 17 - Ricerca e Innovazione
TA - Programma Scienze del sistema terra e
tecnologie per l'ambiente
Titolo 01 - Spese correnti

Tipologia 01.01 - Redditi da lavoro dipendente

Categoria 01.01.01 - Retribuzioni lorde

Capitolo 01.01.01.01 - Retribuzioni in denaro

Articolo 01.01.01.01.001 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo indeterminato

11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
indeterminato 304.600,00 5.646.768,33 0,00 5.951.368,33 4.540.721,08 1.410.647,25 5.951.368,33 0,00 0,00 1.586.074,63 204.957,06 1.381.117,57 1.586.074,63 0,00 0,00 7.111.976,07 4.745.678,14 0,00 2.366.297,93 2.791.764,82

TOTALE Articolo RI.TA.01.01.01.01.001 304.600,00 5.646.768,33 0,00 5.951.368,33 4.540.721,08 1.410.647,25 5.951.368,33 0,00 0,00 1.586.074,63 204.957,06 1.381.117,57 1.586.074,63 0,00 0,00 7.111.976,07 4.745.678,14 0,00 2.366.297,93 2.791.764,82

Articolo 01.01.01.01.002 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo indeterminato

11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 53.478.916,08 5.853.208,40 0,00 59.332.124,48 53.866.633,82 5.465.490,66 59.332.124,48 0,00 0,00 1.777.618,20 71.475,93 1.822.989,77 1.894.465,70 116.847,50 0,00 80.832.819,40 53.938.109,75 0,00 26.894.709,65 7.288.480,43

TOTALE Articolo RI.TA.01.01.01.01.002 53.478.916,08 5.853.208,40 0,00 59.332.124,48 53.866.633,82 5.465.490,66 59.332.124,48 0,00 0,00 1.777.618,20 71.475,93 1.822.989,77 1.894.465,70 116.847,50 0,00 80.832.819,40 53.938.109,75 0,00 26.894.709,65 7.288.480,43

Articolo 01.01.01.01.003 - Straordinario per il personale a
tempo indeterminato

11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 304.600,00 0,00 0,00 304.600,00 209.382,05 95.217,95 304.600,00 0,00 0,00 356.936,83 64.389,02 65.619,62 130.008,64 0,00 226.928,19 410.279,25 273.771,07 0,00 136.508,18 160.837,57

TOTALE Articolo RI.TA.01.01.01.01.003 304.600,00 0,00 0,00 304.600,00 209.382,05 95.217,95 304.600,00 0,00 0,00 356.936,83 64.389,02 65.619,62 130.008,64 0,00 226.928,19 410.279,25 273.771,07 0,00 136.508,18 160.837,57

Articolo 01.01.01.01.004 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al
personale a tempo indeterminato

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 7.109.142,20 128.653,26 0,00 7.237.795,46 5.442.725,64 1.795.069,82 7.237.795,46 0,00 0,00 5.099.114,91 312.391,12 4.896.804,48 5.209.195,60 110.080,69 0,00 8.624.742,61 5.755.116,76 0,00 2.869.625,85 6.691.874,30

11005 Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo indeterminato 0,00 35.724,65 0,00 35.724,65 19.605,49 16.119,16 35.724,65 0,00 0,00 48.815,26 17.099,54 88.137,24 105.236,78 56.421,52 0,00 55.006,95 36.705,03 0,00 18.301,92 104.256,40

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche
disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo
indeterminato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 384,00 0,00 384,00 384,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 384,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.01.01.01.004 7.109.142,20 164.377,91 0,00 7.273.520,11 5.462.331,13 1.811.188,98 7.273.520,11 0,00 0,00 5.148.314,17 329.490,66 4.985.325,72 5.314.816,38 166.502,21 0,00 8.679.749,56 5.791.821,79 0,00 2.887.927,77 6.796.514,70

Articolo 01.01.01.01.005 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo determinato

11008 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti interne 0,00 42.908,60 0,00 42.908,60 5.328,15 37.580,45 42.908,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.984,88 5.328,15 0,00 2.656,73 37.580,45

11009 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 160.868,02 0,00 160.868,02 155.994,97 4.873,05 160.868,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 233.777,44 155.994,97 0,00 77.782,47 4.873,05

TOTALE Articolo RI.TA.01.01.01.01.005 0,00 203.776,62 0,00 203.776,62 161.323,12 42.453,50 203.776,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 241.762,32 161.323,12 0,00 80.439,20 42.453,50

Articolo 01.01.01.01.006 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato

11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da
fonti interne 246.716,48 4.224,20 0,00 250.940,68 31.326,93 219.613,75 250.940,68 0,00 0,00 34.370,46 1.983,52 34.903,97 36.887,49 2.517,03 0,00 49.919,76 33.310,45 0,00 16.609,31 254.517,72

11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 812.380,88 0,00 812.380,88 2.626,07 809.754,81 812.380,88 0,00 0,00 833.517,56 384.663,01 456.581,28 841.244,29 7.726,73 0,00 580.399,80 387.289,08 0,00 193.110,72 1.266.336,09

11013 Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con contratto di
tipo privatistico 1.782.799,51 0,00 0,00 1.782.799,51 1.078.263,43 704.536,08 1.782.799,51 0,00 0,00 363.057,04 262.562,38 100.494,66 363.057,04 0,00 0,00 2.009.390,60 1.340.825,81 0,00 668.564,79 805.030,74

TOTALE Articolo RI.TA.01.01.01.01.006 2.029.515,99 816.605,08 0,00 2.846.121,07 1.112.216,43 1.733.904,64 2.846.121,07 0,00 0,00 1.230.945,06 649.208,91 591.979,91 1.241.188,82 10.243,76 0,00 2.639.710,16 1.761.425,34 0,00 878.284,82 2.325.884,55

Articolo 01.01.01.01.007 - Straordinario per il personale a
tempo determinato

11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 761,50 0,00 0,00 761,50 436,00 325,50 761,50 0,00 0,00 1.392,78 1,00 485,70 486,70 0,00 906,08 654,90 437,00 0,00 217,90 811,20

11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.790,26 129,82 36.660,44 36.790,26 0,00 0,00 194,55 129,82 0,00 64,73 36.660,44

TOTALE Articolo RI.TA.01.01.01.01.007 761,50 0,00 0,00 761,50 436,00 325,50 761,50 0,00 0,00 38.183,04 130,82 37.146,14 37.276,96 0,00 906,08 849,45 566,82 0,00 282,63 37.471,64

Articolo 01.01.01.01.008 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,
corrisposti al personale a tempo determinato

11017
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti interne

15.230,00 172,25 0,00 15.402,25 11.854,39 3.547,86 15.402,25 0,00 0,00 119.460,54 2.181,72 118.331,04 120.512,76 1.052,22 0,00 21.034,82 14.036,11 0,00 6.998,71 121.878,90

11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti esterne

0,00 53.125,11 0,00 53.125,11 116,04 53.009,07 53.125,11 0,00 0,00 43.804,11 13.149,06 30.655,05 43.804,11 0,00 0,00 19.879,37 13.265,10 0,00 6.614,27 83.664,12

11019
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti
esterne

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.112,18 0,00 1.112,18 1.112,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.112,18

11046 Ulteriore quota prevista di retribuzione accessoria per il
personale a tempo determinato su fonti esterne 0,00 698,36 0,00 698,36 0,00 698,36 698,36 0,00 0,00 83.511,32 0,00 83.511,32 83.511,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 84.209,68

TOTALE Articolo RI.TA.01.01.01.01.008 15.230,00 53.995,72 0,00 69.225,72 11.970,43 57.255,29 69.225,72 0,00 0,00 247.888,15 15.330,78 233.609,59 248.940,37 1.052,22 0,00 40.914,19 27.301,21 0,00 13.612,98 290.864,88

Articolo 01.01.01.01.009 - Assegni di ricerca

11023 Assegni di ricerca 2.815.929,83 10.519.882,94 0,00 13.335.812,77 718.432,98 7.903.177,33 8.621.610,31 0,00 4.714.202,46 15.719.929,73 6.834.818,67 9.183.781,83 16.018.600,50 298.670,77 0,00 11.319.466,49 7.553.251,65 0,00 3.766.214,84 17.086.959,16
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ESERCIZIO 2023
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Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

TOTALE Articolo RI.TA.01.01.01.01.009 2.815.929,83 10.519.882,94 0,00 13.335.812,77 718.432,98 7.903.177,33 8.621.610,31 0,00 4.714.202,46 15.719.929,73 6.834.818,67 9.183.781,83 16.018.600,50 298.670,77 0,00 11.319.466,49 7.553.251,65 0,00 3.766.214,84 17.086.959,16

TOTALE Capitolo RI.TA.01.01.01.01 66.058.695,60 23.258.615,00 0,00 89.317.310,60 66.083.447,04 18.519.661,10 84.603.108,14 0,00 4.714.202,46 26.105.889,81 8.169.801,85 18.301.570,15 26.471.372,00 593.316,46 227.834,27 111.277.526,89 74.253.248,89 0,00 37.024.278,00 36.821.231,25

Capitolo 01.01.01.02 - Altre spese per il personale

Articolo 01.01.01.02.001 - Contributi per asili nido e
strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a
disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e
altre spese per il benessere del personale

11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.291,54 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.291,54 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.01.01.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.291,54 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.291,54 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00

Articolo 01.01.01.02.999 - Altre spese per il personale n.a.c.

11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo
determinato 398.336,98 1.890.051,51 0,00 2.288.388,49 0,00 0,00 0,00 0,00 2.288.388,49 3.264.863,39 0,00 1.840.936,45 1.840.936,45 0,00 1.423.926,94 0,00 0,00 0,00 0,00 1.840.936,45

11027 Altre spese per il personale 0,00 8.912,57 0,00 8.912,57 0,00 4.829,49 4.829,49 0,00 4.083,08 18.436,72 16.907,45 5.478,17 22.385,62 3.948,90 0,00 25.337,87 16.907,45 0,00 8.430,42 10.307,66

11042 Accantonamento per il rinnovo contrattuale del personale a
tempo determinato su fonti esterne 0,00 58.219,76 0,00 58.219,76 0,00 58.219,76 58.219,76 0,00 0,00 16.573,79 0,00 19.648,02 19.648,02 3.074,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77.867,78

11048 Utilizzo personale a tempo Indeterminato su progetti di ricerca
finanziati 2.219.463,11 5.598.107,86 0,00 7.817.570,97 0,00 50.957,64 50.957,64 0,00 7.766.613,33 3.042.780,74 0,00 1.710.078,87 1.710.078,87 0,00 1.332.701,87 0,00 0,00 0,00 0,00 1.761.036,51

11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione
dell’Amministrazione Centrale 0,00 47.299,43 0,00 47.299,43 0,00 47.299,43 47.299,43 0,00 0,00 154.242,80 0,00 50.074,98 50.074,98 0,00 104.167,82 0,00 0,00 0,00 0,00 97.374,41

11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di
responsabilità aventi particolare rilievo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.067,44 39.067,44 39.067,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.067,44

11054 Accantonamento per nuove assunzioni di personale con
contratto di ricerca 193.342,36 139.233,64 0,00 332.576,00 0,00 0,00 0,00 0,00 332.576,00 62.581,07 0,00 133.440,00 133.440,00 70.858,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 133.440,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.01.01.02.999 2.811.142,45 7.741.824,77 0,00 10.552.967,22 0,00 161.306,32 161.306,32 0,00 10.391.660,90 6.559.478,51 16.907,45 3.798.723,93 3.815.631,38 116.949,50 2.860.796,63 25.337,87 16.907,45 0,00 8.430,42 3.960.030,25

TOTALE Capitolo RI.TA.01.01.01.02 2.811.142,45 7.741.824,77 0,00 10.552.967,22 0,00 161.306,32 161.306,32 0,00 10.391.660,90 6.569.770,05 16.907,45 3.803.723,93 3.820.631,38 116.949,50 2.866.088,17 25.337,87 16.907,45 0,00 8.430,42 3.965.030,25

TOTALE Categoria RI.TA.01.01.01 68.869.838,05 31.000.439,77 0,00 99.870.277,82 66.083.447,04 18.680.967,42 84.764.414,46 0,00 15.105.863,36 32.675.659,86 8.186.709,30 22.105.294,08 30.292.003,38 710.265,96 3.093.922,44 111.302.864,76 74.270.156,34 0,00 37.032.708,42 40.786.261,50

Categoria 01.01.02 - Contributi sociali a carico dell'ente

Capitolo 01.01.02.01 - Contributi sociali effettivi a carico
dell'ente

Articolo 01.01.02.01.001 - Contributi obbligatori per il
personale

11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 14.729.973,80 2.811.278,48 0,00 17.541.252,28 13.481.088,96 4.060.163,32 17.541.252,28 0,00 0,00 3.011.982,47 208.157,54 2.812.123,71 3.020.281,25 8.298,78 0,00 20.515.001,27 13.689.246,50 0,00 6.825.754,77 6.872.287,03

11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti interne 63.049,92 11.993,74 0,00 75.043,66 12.484,52 62.559,14 75.043,66 0,00 0,00 92.968,00 2.257,44 91.389,94 93.647,38 679,38 0,00 22.092,62 14.741,96 0,00 7.350,66 153.949,08

11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti esterne 0,00 237.040,94 0,00 237.040,94 6.781,99 230.258,95 237.040,94 0,00 0,00 228.704,53 97.622,57 131.857,92 229.480,49 775,96 0,00 156.462,93 104.404,56 0,00 52.058,37 362.116,87

11031 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Tipo Privatistico 427.871,88 0,00 0,00 427.871,88 268.259,01 159.612,87 427.871,88 0,00 0,00 91.878,87 68.526,34 23.352,53 91.878,87 0,00 0,00 504.713,82 336.785,35 0,00 167.928,47 182.965,40

TOTALE Articolo RI.TA.01.01.02.01.001 15.220.895,60 3.060.313,16 0,00 18.281.208,76 13.768.614,48 4.512.594,28 18.281.208,76 0,00 0,00 3.425.533,87 376.563,89 3.058.724,10 3.435.287,99 9.754,12 0,00 21.198.270,64 14.145.178,37 0,00 7.053.092,27 7.571.318,38

TOTALE Capitolo RI.TA.01.01.02.01 15.220.895,60 3.060.313,16 0,00 18.281.208,76 13.768.614,48 4.512.594,28 18.281.208,76 0,00 0,00 3.425.533,87 376.563,89 3.058.724,10 3.435.287,99 9.754,12 0,00 21.198.270,64 14.145.178,37 0,00 7.053.092,27 7.571.318,38

Capitolo 01.01.02.02 - Contributi sociali figurativi

Articolo 01.01.02.02.003 - Indennita' di fine servizio erogata
direttamente dal datore di lavoro

11037 Trattamento di fine servizio per il personale a tempo
indeterminato 0,00 190.872,61 0,00 190.872,61 0,00 190.872,61 190.872,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 190.872,61

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo
determinato 0,00 58.323,16 0,00 58.323,16 0,00 58.323,16 58.323,16 0,00 0,00 46.155,62 0,00 46.547,28 46.547,28 391,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 104.870,44

TOTALE Articolo RI.TA.01.01.02.02.003 0,00 249.195,77 0,00 249.195,77 0,00 249.195,77 249.195,77 0,00 0,00 46.155,62 0,00 46.547,28 46.547,28 391,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 295.743,05

TOTALE Capitolo RI.TA.01.01.02.02 0,00 249.195,77 0,00 249.195,77 0,00 249.195,77 249.195,77 0,00 0,00 46.155,62 0,00 46.547,28 46.547,28 391,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 295.743,05

TOTALE Categoria RI.TA.01.01.02 15.220.895,60 3.309.508,93 0,00 18.530.404,53 13.768.614,48 4.761.790,05 18.530.404,53 0,00 0,00 3.471.689,49 376.563,89 3.105.271,38 3.481.835,27 10.145,78 0,00 21.198.270,64 14.145.178,37 0,00 7.053.092,27 7.867.061,43

TOTALE Tipologia RI.TA.01.01 84.090.733,65 34.309.948,70 0,00 118.400.682,35 79.852.061,52 23.442.757,47 103.294.818,99 0,00 15.105.863,36 36.147.349,35 8.563.273,19 25.210.565,46 33.773.838,65 720.411,74 3.093.922,44 132.501.135,40 88.415.334,71 0,00 44.085.800,69 48.653.322,93

Tipologia 01.02 - Imposte e tasse a carico dell'ente

Categoria 01.02.01 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Capitolo 01.02.01.01 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

Articolo 01.02.01.01.001 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 5.215.899,16 999.970,16 0,00 6.215.869,32 5.368.249,82 847.619,50 6.215.869,32 0,00 0,00 1.267.285,75 107.350,78 1.226.810,65 1.334.161,43 66.875,68 0,00 6.260.998,28 5.475.600,60 0,00 785.397,68 2.074.430,15

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
interne

22.330,18 4.020,93 0,00 26.351,11 4.174,24 22.176,87 26.351,11 0,00 0,00 32.618,05 545,04 32.299,38 32.844,42 226,37 0,00 5.396,19 4.719,28 0,00 676,91 54.476,25

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
esterne

0,00 79.075,40 0,00 79.075,40 2.119,91 76.955,49 79.075,40 0,00 0,00 84.443,57 40.021,19 44.680,93 84.702,12 258,55 0,00 48.185,65 42.141,10 0,00 6.044,55 121.636,42

12005 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato con contratto 151.537,96 0,00 0,00 151.537,96 94.247,92 57.290,04 151.537,96 0,00 0,00 32.592,68 24.186,26 8.406,42 32.592,68 0,00 0,00 135.421,89 118.434,18 0,00 16.987,71 65.696,46
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Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

di tipo privatistico

TOTALE Articolo RI.TA.01.02.01.01.001 5.389.767,30 1.083.066,49 0,00 6.472.833,79 5.468.791,89 1.004.041,90 6.472.833,79 0,00 0,00 1.416.940,05 172.103,27 1.312.197,38 1.484.300,65 67.360,60 0,00 6.450.002,01 5.640.895,16 0,00 809.106,85 2.316.239,28

TOTALE Capitolo RI.TA.01.02.01.01 5.389.767,30 1.083.066,49 0,00 6.472.833,79 5.468.791,89 1.004.041,90 6.472.833,79 0,00 0,00 1.416.940,05 172.103,27 1.312.197,38 1.484.300,65 67.360,60 0,00 6.450.002,01 5.640.895,16 0,00 809.106,85 2.316.239,28

Capitolo 01.02.01.02 - Imposta di registro e di bollo

Articolo 01.02.01.02.001 - Imposta di registro e di bollo

12006 Imposta di registro e di bollo 3.449,41 5.450,16 0,00 8.899,57 1.870,31 3.014,56 4.884,87 0,00 4.014,70 16.251,26 654,59 15.948,12 16.602,71 351,45 0,00 2.887,04 2.524,90 0,00 362,14 18.962,68

TOTALE Articolo RI.TA.01.02.01.02.001 3.449,41 5.450,16 0,00 8.899,57 1.870,31 3.014,56 4.884,87 0,00 4.014,70 16.251,26 654,59 15.948,12 16.602,71 351,45 0,00 2.887,04 2.524,90 0,00 362,14 18.962,68

TOTALE Capitolo RI.TA.01.02.01.02 3.449,41 5.450,16 0,00 8.899,57 1.870,31 3.014,56 4.884,87 0,00 4.014,70 16.251,26 654,59 15.948,12 16.602,71 351,45 0,00 2.887,04 2.524,90 0,00 362,14 18.962,68

Capitolo 01.02.01.03 - Imposta comunale sulla pubblicita' e
diritto sulle pubbliche affissioni

Articolo 01.02.01.03.001 - Imposta comunale sulla
pubblicita' e diritto sulle pubbliche affissioni

12007 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche
affissioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.02.01.03.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.TA.01.02.01.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 01.02.01.04 - Tributo speciale per il deposito in
discarica dei rifiuti solidi

Articolo 01.02.01.04.001 - Tributo speciale per il deposito in
discarica dei rifiuti solidi

12008 Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.02.01.04.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.TA.01.02.01.04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 01.02.01.06 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani

Articolo 01.02.01.06.001 - Tassa e/o tariffa smaltimento
rifiuti solidi urbani

12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 13.814,00 54.618,51 0,00 68.432,51 22.232,28 0,00 22.232,28 0,00 46.200,23 230.665,56 218.445,45 81.141,30 299.586,75 68.921,19 0,00 275.199,55 240.677,73 0,00 34.521,82 81.141,30

TOTALE Articolo RI.TA.01.02.01.06.001 13.814,00 54.618,51 0,00 68.432,51 22.232,28 0,00 22.232,28 0,00 46.200,23 230.665,56 218.445,45 81.141,30 299.586,75 68.921,19 0,00 275.199,55 240.677,73 0,00 34.521,82 81.141,30

TOTALE Capitolo RI.TA.01.02.01.06 13.814,00 54.618,51 0,00 68.432,51 22.232,28 0,00 22.232,28 0,00 46.200,23 230.665,56 218.445,45 81.141,30 299.586,75 68.921,19 0,00 275.199,55 240.677,73 0,00 34.521,82 81.141,30

Capitolo 01.02.01.07 - Tassa e/o canone occupazione spazi e
aree pubbliche

Articolo 01.02.01.07.001 - Tassa e/o canone occupazione
spazi e aree pubbliche

12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.343,04 2.807,00 4.075,43 6.882,43 2.539,39 0,00 3.209,63 2.807,00 0,00 402,63 4.075,43

TOTALE Articolo RI.TA.01.02.01.07.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.343,04 2.807,00 4.075,43 6.882,43 2.539,39 0,00 3.209,63 2.807,00 0,00 402,63 4.075,43

TOTALE Capitolo RI.TA.01.02.01.07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.343,04 2.807,00 4.075,43 6.882,43 2.539,39 0,00 3.209,63 2.807,00 0,00 402,63 4.075,43

Capitolo 01.02.01.09 - Tassa di proprieta' delle autovetture
(tassa automobilistica)

Articolo 01.02.01.09.001 - Tassa di proprieta' delle
autovetture (tassa automobilistica)

12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 35,00 3.944,80 0,00 3.979,80 758,26 27,93 786,19 0,00 3.193,61 8.652,13 4.227,05 8.031,85 12.258,90 3.606,77 0,00 5.700,40 4.985,31 0,00 715,09 8.059,78

TOTALE Articolo RI.TA.01.02.01.09.001 35,00 3.944,80 0,00 3.979,80 758,26 27,93 786,19 0,00 3.193,61 8.652,13 4.227,05 8.031,85 12.258,90 3.606,77 0,00 5.700,40 4.985,31 0,00 715,09 8.059,78

TOTALE Capitolo RI.TA.01.02.01.09 35,00 3.944,80 0,00 3.979,80 758,26 27,93 786,19 0,00 3.193,61 8.652,13 4.227,05 8.031,85 12.258,90 3.606,77 0,00 5.700,40 4.985,31 0,00 715,09 8.059,78

Capitolo 01.02.01.99 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente n.a.c.

Articolo 01.02.01.99.999 - Imposte, tasse e proventi
assimilati a carico dell'ente n.a.c.

12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 0,00 4.226,30 0,00 4.226,30 330,04 808,70 1.138,74 0,00 3.087,56 13.950,36 19.032,72 13.424,64 32.457,36 18.507,00 0,00 22.140,08 19.362,76 0,00 2.777,32 14.233,34

TOTALE Articolo RI.TA.01.02.01.99.999 0,00 4.226,30 0,00 4.226,30 330,04 808,70 1.138,74 0,00 3.087,56 13.950,36 19.032,72 13.424,64 32.457,36 18.507,00 0,00 22.140,08 19.362,76 0,00 2.777,32 14.233,34

TOTALE Capitolo RI.TA.01.02.01.99 0,00 4.226,30 0,00 4.226,30 330,04 808,70 1.138,74 0,00 3.087,56 13.950,36 19.032,72 13.424,64 32.457,36 18.507,00 0,00 22.140,08 19.362,76 0,00 2.777,32 14.233,34

TOTALE Categoria RI.TA.01.02.01 5.407.065,71 1.151.306,26 0,00 6.558.371,97 5.493.982,78 1.007.893,09 6.501.875,87 0,00 56.496,10 1.692.802,40 417.270,08 1.434.818,72 1.852.088,80 161.286,40 2.000,00 6.759.138,71 5.911.252,86 0,00 847.885,85 2.442.711,81

TOTALE Tipologia RI.TA.01.02 5.407.065,71 1.151.306,26 0,00 6.558.371,97 5.493.982,78 1.007.893,09 6.501.875,87 0,00 56.496,10 1.692.802,40 417.270,08 1.434.818,72 1.852.088,80 161.286,40 2.000,00 6.759.138,71 5.911.252,86 0,00 847.885,85 2.442.711,81

Tipologia 01.03 - Acquisto di beni e servizi

Categoria 01.03.01 - Acquisto di beni

Capitolo 01.03.01.01 - Giornali, riviste e pubblicazioni

Articolo 01.03.01.01.001 - Giornali e riviste

13001 Giornali e riviste 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 224,36 820,87 224,36 1.045,23 820,87 0,00 2.438,54 820,87 0,00 1.617,67 224,36

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 224,36 820,87 224,36 1.045,23 820,87 0,00 2.438,54 820,87 0,00 1.617,67 224,36
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Articolo 01.03.01.01.002 - Pubblicazioni

13002 Pubblicazioni 12.000,00 105.724,10 0,00 117.724,10 1.177,30 12.024,00 13.201,30 0,00 104.522,80 363.954,60 36.736,75 256.560,09 293.296,84 0,00 70.657,76 112.629,06 37.914,05 0,00 74.715,01 268.584,09

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.01.002 12.000,00 105.724,10 0,00 117.724,10 1.177,30 12.024,00 13.201,30 0,00 104.522,80 363.954,60 36.736,75 256.560,09 293.296,84 0,00 70.657,76 112.629,06 37.914,05 0,00 74.715,01 268.584,09

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.01.01 12.000,00 105.724,10 0,00 117.724,10 1.177,30 12.024,00 13.201,30 0,00 104.522,80 364.178,96 37.557,62 256.784,45 294.342,07 820,87 70.657,76 115.067,60 38.734,92 0,00 76.332,68 268.808,45

Capitolo 01.03.01.02 - Altri beni di consumo

Articolo 01.03.01.02.001 - Carta, cancelleria e stampati

13003 Carta, cancelleria e stampati 33.248,00 123.760,96 0,00 157.008,96 6.837,82 14.597,05 21.434,87 0,00 135.574,09 286.333,01 49.057,28 159.780,89 208.838,17 0,00 77.494,84 166.044,33 55.895,10 0,00 110.149,23 174.377,94

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.02.001 33.248,00 123.760,96 0,00 157.008,96 6.837,82 14.597,05 21.434,87 0,00 135.574,09 286.333,01 49.057,28 159.780,89 208.838,17 0,00 77.494,84 166.044,33 55.895,10 0,00 110.149,23 174.377,94

Articolo 01.03.01.02.002 - Carburanti, combustibili e
lubrificanti

13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di
riscaldamento 0,00 1.340,00 0,00 1.340,00 672,00 0,00 672,00 0,00 668,00 3.547,63 780,80 1.116,83 1.897,63 0,00 1.650,00 4.315,75 1.452,80 0,00 2.862,95 1.116,83

13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 24.100,00 56.622,14 0,00 80.722,14 13.046,68 17.866,08 30.912,76 0,00 49.809,38 106.911,20 50.234,24 59.531,46 109.765,70 2.854,50 0,00 187.984,93 63.280,92 0,00 124.704,01 77.397,54

13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto
stradali 2.721,84 67.205,57 0,00 69.927,41 19.631,45 6.653,28 26.284,73 0,00 43.642,68 101.740,28 28.747,45 52.189,44 80.936,89 0,00 20.803,39 143.716,38 48.378,90 0,00 95.337,48 58.842,72

13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni
e velivoli 3.669,50 2.903.474,02 0,00 2.907.143,52 609.980,82 2.238.672,00 2.848.652,82 0,00 58.490,70 137.115,17 250.115,70 136.161,51 386.277,21 249.162,04 0,00 2.555.038,64 860.096,52 0,00 1.694.942,12 2.374.833,51

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.02.002 30.491,34 3.028.641,73 0,00 3.059.133,07 643.330,95 2.263.191,36 2.906.522,31 0,00 152.610,76 349.314,28 329.878,19 248.999,24 578.877,43 252.016,54 22.453,39 2.891.055,70 973.209,14 0,00 1.917.846,56 2.512.190,60

Articolo 01.03.01.02.003 - Equipaggiamento

13008 Equipaggiamento 0,00 33.381,15 0,00 33.381,15 10.000,00 11.666,65 21.666,65 0,00 11.714,50 67.756,19 50.797,92 18.017,83 68.815,75 1.059,56 0,00 180.608,84 60.797,92 0,00 119.810,92 29.684,48

13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.089,24 70,00 467,23 537,23 0,00 4.552,01 207,94 70,00 0,00 137,94 467,23

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.02.003 0,00 33.381,15 0,00 33.381,15 10.000,00 11.666,65 21.666,65 0,00 11.714,50 72.845,43 50.867,92 18.485,06 69.352,98 1.059,56 4.552,01 180.816,78 60.867,92 0,00 119.948,86 30.151,71

Articolo 01.03.01.02.004 - Vestiario

13009 Vestiario 400,00 39.768,83 0,00 40.168,83 6.307,27 500,00 6.807,27 0,00 33.361,56 96.917,66 55.212,18 61.672,68 116.884,86 19.967,20 0,00 182.752,24 61.519,45 0,00 121.232,79 62.172,68

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.02.004 400,00 39.768,83 0,00 40.168,83 6.307,27 500,00 6.807,27 0,00 33.361,56 96.917,66 55.212,18 61.672,68 116.884,86 19.967,20 0,00 182.752,24 61.519,45 0,00 121.232,79 62.172,68

Articolo 01.03.01.02.005 - Accessori per uffici e alloggi

13010 Accessori per uffici e alloggi 0,00 2.900,00 0,00 2.900,00 0,00 1.900,00 1.900,00 0,00 1.000,00 5.725,14 1.640,90 4.950,80 6.591,70 866,56 0,00 4.874,53 1.640,90 0,00 3.233,63 6.850,80

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.02.005 0,00 2.900,00 0,00 2.900,00 0,00 1.900,00 1.900,00 0,00 1.000,00 5.725,14 1.640,90 4.950,80 6.591,70 866,56 0,00 4.874,53 1.640,90 0,00 3.233,63 6.850,80

Articolo 01.03.01.02.006 - Materiale informatico

13011 Materiale informatico 87.236,45 454.369,02 0,00 541.605,47 11.231,58 50.399,85 61.631,43 0,00 479.974,04 861.819,99 140.459,28 453.983,55 594.442,83 0,00 267.377,16 450.619,22 151.690,86 0,00 298.928,36 504.383,40

13135 Materiale informatico - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 433,99 0,00 433,99 433,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 433,99

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.02.006 87.236,45 454.369,02 0,00 541.605,47 11.231,58 50.399,85 61.631,43 0,00 479.974,04 862.253,98 140.459,28 454.417,54 594.876,82 0,00 267.377,16 450.619,22 151.690,86 0,00 298.928,36 504.817,39

Articolo 01.03.01.02.007 - Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari

13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 468.955,32 1.363.969,90 0,00 1.832.925,22 153.219,57 493.796,88 647.016,45 0,00 1.185.908,77 1.568.263,12 540.081,56 1.020.284,25 1.560.365,81 0,00 7.897,31 2.059.549,24 693.301,13 0,00 1.366.248,11 1.514.081,13

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.02.007 468.955,32 1.363.969,90 0,00 1.832.925,22 153.219,57 493.796,88 647.016,45 0,00 1.185.908,77 1.568.263,12 540.081,56 1.020.284,25 1.560.365,81 0,00 7.897,31 2.059.549,24 693.301,13 0,00 1.366.248,11 1.514.081,13

Articolo 01.03.01.02.008 - Strumenti tecnico-specialistici non
sanitari

13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 11.100,00 146.662,95 0,00 157.762,95 25.500,30 35.342,07 60.842,37 0,00 96.920,58 390.655,81 168.592,12 158.206,08 326.798,20 0,00 63.857,61 576.579,06 194.092,42 0,00 382.486,64 193.548,15

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.02.008 11.100,00 146.662,95 0,00 157.762,95 25.500,30 35.342,07 60.842,37 0,00 96.920,58 390.655,81 168.592,12 158.206,08 326.798,20 0,00 63.857,61 576.579,06 194.092,42 0,00 382.486,64 193.548,15

Articolo 01.03.01.02.009 - Beni per attivita' di
rappresentanza

13014 Beni per attivita' di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 160,00 2.559,50 2.719,50 0,00 2.280,50 475,30 160,00 0,00 315,30 2.559,50

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.02.009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 160,00 2.559,50 2.719,50 0,00 2.280,50 475,30 160,00 0,00 315,30 2.559,50

Articolo 01.03.01.02.011 - Generi alimentari

13015 Generi alimentari 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 1.249,03 2.250,97 3.500,00 0,00 0,00 2.455,60 2.269,66 253,80 2.523,46 67,86 0,00 10.452,78 3.518,69 0,00 6.934,09 2.504,77

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.02.011 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 1.249,03 2.250,97 3.500,00 0,00 0,00 2.455,60 2.269,66 253,80 2.523,46 67,86 0,00 10.452,78 3.518,69 0,00 6.934,09 2.504,77

Articolo 01.03.01.02.014 - Stampati specialistici

13016 Stampati specialistici 2.830,00 10.040,00 0,00 12.870,00 122,50 500,00 622,50 0,00 12.247,50 23.125,43 5.630,58 14.589,35 20.219,93 0,00 2.905,50 17.090,34 5.753,08 0,00 11.337,26 15.089,35

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.02.014 2.830,00 10.040,00 0,00 12.870,00 122,50 500,00 622,50 0,00 12.247,50 23.125,43 5.630,58 14.589,35 20.219,93 0,00 2.905,50 17.090,34 5.753,08 0,00 11.337,26 15.089,35

Articolo 01.03.01.02.999 - Altri beni e materiali di consumo
n.a.c.

13017 Altri beni e materiali di consumo 618.888,55 2.304.007,16 0,00 2.922.895,71 264.258,56 985.870,62 1.250.129,18 0,00 1.672.766,53 3.586.953,10 1.056.840,28 2.274.512,95 3.331.353,23 0,00 255.599,87 3.924.511,41 1.321.098,84 0,00 2.603.412,57 3.260.383,57

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.02.999 618.888,55 2.304.007,16 0,00 2.922.895,71 264.258,56 985.870,62 1.250.129,18 0,00 1.672.766,53 3.586.953,10 1.056.840,28 2.274.512,95 3.331.353,23 0,00 255.599,87 3.924.511,41 1.321.098,84 0,00 2.603.412,57 3.260.383,57

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.01.02 1.253.149,66 7.511.001,70 0,00 8.764.151,36 1.122.057,58 3.860.015,45 4.982.073,03 0,00 3.782.078,33 7.249.842,56 2.400.689,95 4.418.712,14 6.819.402,09 273.977,72 704.418,19 10.464.820,93 3.522.747,53 0,00 6.942.073,40 8.278.727,59

Capitolo 01.03.01.03 - Flora e fauna

Articolo 01.03.01.03.001 - Fauna selvatica e non selvatica
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Codice

13018 Fauna 0,00 1.800,00 0,00 1.800,00 0,00 800,00 800,00 0,00 1.000,00 268.983,27 7.662,54 113.436,79 121.099,33 0,00 147.883,94 22.762,67 7.662,54 0,00 15.100,13 114.236,79

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.03.001 0,00 1.800,00 0,00 1.800,00 0,00 800,00 800,00 0,00 1.000,00 268.983,27 7.662,54 113.436,79 121.099,33 0,00 147.883,94 22.762,67 7.662,54 0,00 15.100,13 114.236,79

Articolo 01.03.01.03.002 - Flora selvatica e non selvatica

13019 Flora 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 401,50 401,50 0,00 98,50 1.600,77 1.681,18 126,63 1.807,81 207,04 0,00 4.994,18 1.681,18 0,00 3.313,00 528,13

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.03.002 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 401,50 401,50 0,00 98,50 1.600,77 1.681,18 126,63 1.807,81 207,04 0,00 4.994,18 1.681,18 0,00 3.313,00 528,13

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.01.03 0,00 2.300,00 0,00 2.300,00 0,00 1.201,50 1.201,50 0,00 1.098,50 270.584,04 9.343,72 113.563,42 122.907,14 207,04 147.883,94 27.756,85 9.343,72 0,00 18.413,13 114.764,92

Capitolo 01.03.01.05 - Medicinali e altri beni di consumo
sanitario

Articolo 01.03.01.05.001 - Prodotti farmaceutici ed
emoderivati

13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 2.244,04 0,00 2.244,04 63,94 0,00 63,94 0,00 2.180,10 1.383,83 250,22 868,23 1.118,45 0,00 265,38 933,25 314,16 0,00 619,09 868,23

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.05.001 0,00 2.244,04 0,00 2.244,04 63,94 0,00 63,94 0,00 2.180,10 1.383,83 250,22 868,23 1.118,45 0,00 265,38 933,25 314,16 0,00 619,09 868,23

Articolo 01.03.01.05.003 - Dispositivi medici

13022 Dispositivi medici 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 370,15 29,00 45,15 74,15 0,00 296,00 86,15 29,00 0,00 57,15 45,15

13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 2.728,71 0,00 163,20 163,20 0,00 2.565,51 0,00 0,00 0,00 0,00 163,20

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.05.003 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 3.098,86 29,00 208,35 237,35 0,00 2.861,51 86,15 29,00 0,00 57,15 208,35

Articolo 01.03.01.05.006 - Prodotti chimici

13024 Prodotti chimici 163.378,14 432.132,08 0,00 595.510,22 32.612,41 102.354,97 134.967,38 0,00 460.542,84 1.043.693,56 345.917,19 703.134,16 1.049.051,35 5.357,79 0,00 1.124.475,82 378.529,60 0,00 745.946,22 805.489,13

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.05.006 163.378,14 432.132,08 0,00 595.510,22 32.612,41 102.354,97 134.967,38 0,00 460.542,84 1.043.693,56 345.917,19 703.134,16 1.049.051,35 5.357,79 0,00 1.124.475,82 378.529,60 0,00 745.946,22 805.489,13

Articolo 01.03.01.05.999 - Altri beni e prodotti sanitari n.a.c.

13026 Altri beni e prodotti sanitari 0,00 3.150,00 0,00 3.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.150,00 5.513,56 5.990,77 5.938,30 11.929,07 6.415,51 0,00 17.796,44 5.990,77 0,00 11.805,67 5.938,30

13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 0,00 477,24 0,00 477,24 0,00 0,00 0,00 0,00 477,24 7.373,73 0,00 2.655,30 2.655,30 0,00 4.718,43 0,00 0,00 0,00 0,00 2.655,30

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.01.05.999 0,00 3.627,24 0,00 3.627,24 0,00 0,00 0,00 0,00 3.627,24 12.887,29 5.990,77 8.593,60 14.584,37 6.415,51 4.718,43 17.796,44 5.990,77 0,00 11.805,67 8.593,60

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.01.05 163.378,14 439.503,36 0,00 602.881,50 32.676,35 102.354,97 135.031,32 0,00 467.850,18 1.061.063,54 352.187,18 712.804,34 1.064.991,52 11.773,30 7.845,32 1.143.291,66 384.863,53 0,00 758.428,13 815.159,31

TOTALE Categoria RI.TA.01.03.01 1.428.527,80 8.058.529,16 0,00 9.487.056,96 1.155.911,23 3.975.595,92 5.131.507,15 0,00 4.355.549,81 8.945.669,10 2.799.778,47 5.501.864,35 8.301.642,82 286.778,93 930.805,21 11.750.937,04 3.955.689,70 0,00 7.795.247,34 9.477.460,27

Categoria 01.03.02 - Acquisto di servizi

Capitolo 01.03.02.02 - Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicita' e servizi per trasferta

Articolo 01.03.02.02.001 - Rimborso per viaggio e trasloco

13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 76.069,40 428.098,61 0,00 504.168,01 75.878,23 125.996,51 201.874,74 0,00 302.293,27 685.603,67 215.032,28 408.890,23 623.922,51 0,00 61.681,16 864.190,90 290.910,51 0,00 573.280,39 534.886,74

13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non
soggette ai limiti di spesa 1.332.997,52 4.478.547,73 0,00 5.811.545,25 582.350,41 1.918.613,53 2.500.963,94 0,00 3.310.581,31 4.979.339,82 1.564.812,40 3.495.460,98 5.060.273,38 80.933,56 0,00 6.378.451,52 2.147.162,81 0,00 4.231.288,71 5.414.074,51

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.02.001 1.409.066,92 4.906.646,34 0,00 6.315.713,26 658.228,64 2.044.610,04 2.702.838,68 0,00 3.612.874,58 5.664.943,49 1.779.844,68 3.904.351,21 5.684.195,89 80.933,56 61.681,16 7.242.642,42 2.438.073,32 0,00 4.804.569,10 5.948.961,25

Articolo 01.03.02.02.002 - Indennita' di missione e di
trasferta

13033 Spese di trasferta del personale associato ed agli assegnisti di
ricerca 205.403,08 1.562.203,70 0,00 1.767.606,78 536.435,19 349.986,21 886.421,40 0,00 881.185,38 1.323.572,26 509.439,87 1.089.849,92 1.599.289,79 275.717,53 0,00 3.106.920,12 1.045.875,06 0,00 2.061.045,06 1.439.836,13

13034 Professori visitatori 0,00 6.985,78 0,00 6.985,78 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00 2.985,78 11.602,81 774,83 6.844,14 7.618,97 0,00 3.983,84 2.301,74 774,83 0,00 1.526,91 10.844,14

13035 Rimborso delle spese di missione a ricercatori italiani e stranieri
nell'ambito di accordi di mobilità internazionale 10.000,00 0,00 5.991,86 4.008,14 0,00 0,00 0,00 0,00 4.008,14 4.000,00 2.502,05 1.616,51 4.118,56 118,56 0,00 7.432,69 2.502,05 0,00 4.930,64 1.616,51

13118 Indennità di missione e trasferta del personale dipendente 3.000,00 0,00 122,14 2.877,86 0,00 0,00 0,00 0,00 2.877,86 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.02.002 218.403,08 1.569.189,48 6.114,00 1.781.478,56 536.435,19 353.986,21 890.421,40 0,00 891.057,16 1.340.675,07 512.716,75 1.098.310,57 1.611.027,32 275.836,09 5.483,84 3.116.654,55 1.049.151,94 0,00 2.067.502,61 1.452.296,78

Articolo 01.03.02.02.004 - Pubblicita'

13037 Pubblicita' 2.500,00 11.185,31 0,00 13.685,31 0,00 0,00 0,00 0,00 13.685,31 9.067,43 10.317,78 3.349,61 13.667,39 4.599,96 0,00 30.650,43 10.317,78 0,00 20.332,65 3.349,61

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.02.004 2.500,00 11.185,31 0,00 13.685,31 0,00 0,00 0,00 0,00 13.685,31 9.067,43 10.317,78 3.349,61 13.667,39 4.599,96 0,00 30.650,43 10.317,78 0,00 20.332,65 3.349,61

Articolo 01.03.02.02.005 - Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni

13038 Spese per l'organizzazione di convegni 130.880,00 787.939,07 0,00 918.819,07 153.215,60 365.518,60 518.734,20 0,00 400.084,87 748.645,72 348.669,83 557.159,75 905.829,58 157.183,86 0,00 1.490.921,80 501.885,43 0,00 989.036,37 922.678,35

13039 Spese per la partecipazione a convegni 89.170,11 534.239,88 0,00 623.409,99 70.565,24 92.038,05 162.603,29 0,00 460.806,70 589.442,08 237.229,12 385.881,50 623.110,62 33.668,54 0,00 914.346,73 307.794,36 0,00 606.552,37 477.919,55

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.02.005 220.050,11 1.322.178,95 0,00 1.542.229,06 223.780,84 457.556,65 681.337,49 0,00 860.891,57 1.338.087,80 585.898,95 943.041,25 1.528.940,20 190.852,40 0,00 2.405.268,53 809.679,79 0,00 1.595.588,74 1.400.597,90

Articolo 01.03.02.02.999 - Altre spese di rappresentanza,
relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita' n.a.c

13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 0,00 32.137,28 0,00 32.137,28 1.750,00 2.750,00 4.500,00 0,00 27.637,28 122.810,17 101.097,45 45.672,52 146.769,97 23.959,80 0,00 305.522,92 102.847,45 0,00 202.675,47 48.422,52

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.02.999 0,00 32.137,28 0,00 32.137,28 1.750,00 2.750,00 4.500,00 0,00 27.637,28 122.810,17 101.097,45 45.672,52 146.769,97 23.959,80 0,00 305.522,92 102.847,45 0,00 202.675,47 48.422,52

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.02.02 1.850.020,11 7.841.337,36 6.114,00 9.685.243,47 1.420.194,67 2.858.902,90 4.279.097,57 0,00 5.406.145,90 8.475.583,96 2.989.875,61 5.994.725,16 8.984.600,77 576.181,81 67.165,00 13.100.738,85 4.410.070,28 0,00 8.690.668,57 8.853.628,06

Capitolo 01.03.02.04 - Acquisto di servizi per formazione e
addestramento del personale dell'ente

Articolo 01.03.02.04.004 - Acquisti di servizi per la
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formazione obbligatoria

13041 Acquisti di servizi per la formazione obbligatoria 0,00 19.059,55 0,00 19.059,55 13.162,90 4.209,00 17.371,90 0,00 1.687,65 6.014,26 67.377,66 29.567,73 96.945,39 90.931,13 0,00 239.257,15 80.540,56 0,00 158.716,59 33.776,73

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.04.004 0,00 19.059,55 0,00 19.059,55 13.162,90 4.209,00 17.371,90 0,00 1.687,65 6.014,26 67.377,66 29.567,73 96.945,39 90.931,13 0,00 239.257,15 80.540,56 0,00 158.716,59 33.776,73

Articolo 01.03.02.04.999 - Acquisto di servizi per formazione
generica

13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 4.000,00 56.638,73 0,00 60.638,73 3.233,00 16.517,95 19.750,95 0,00 40.887,78 67.480,10 30.340,60 70.942,33 101.282,93 33.802,83 0,00 99.735,16 33.573,60 0,00 66.161,56 87.460,28

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.04.999 4.000,00 56.638,73 0,00 60.638,73 3.233,00 16.517,95 19.750,95 0,00 40.887,78 67.480,10 30.340,60 70.942,33 101.282,93 33.802,83 0,00 99.735,16 33.573,60 0,00 66.161,56 87.460,28

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.02.04 4.000,00 75.698,28 0,00 79.698,28 16.395,90 20.726,95 37.122,85 0,00 42.575,43 73.494,36 97.718,26 100.510,06 198.228,32 124.733,96 0,00 338.992,31 114.114,16 0,00 224.878,15 121.237,01

Capitolo 01.03.02.05 - Utenze e canoni

Articolo 01.03.02.05.001 - Telefonia fissa

13043 Canoni di telefonia fissa 11.948,69 29.813,13 0,00 41.761,82 8.142,19 6.307,02 14.449,21 0,00 27.312,61 109.401,23 35.526,19 61.278,10 96.804,29 0,00 12.596,94 129.723,11 43.668,38 0,00 86.054,73 67.585,12

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.05.001 11.948,69 29.813,13 0,00 41.761,82 8.142,19 6.307,02 14.449,21 0,00 27.312,61 109.401,23 35.526,19 61.278,10 96.804,29 0,00 12.596,94 129.723,11 43.668,38 0,00 86.054,73 67.585,12

Articolo 01.03.02.05.002 - Telefonia mobile

13044 Canoni di telefonia mobile 16.083,46 36.158,86 0,00 52.242,32 1.526,87 10.635,30 12.162,17 0,00 40.080,15 207.420,12 49.229,99 114.051,83 163.281,82 0,00 44.138,30 150.780,46 50.756,86 0,00 100.023,60 124.687,13

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.05.002 16.083,46 36.158,86 0,00 52.242,32 1.526,87 10.635,30 12.162,17 0,00 40.080,15 207.420,12 49.229,99 114.051,83 163.281,82 0,00 44.138,30 150.780,46 50.756,86 0,00 100.023,60 124.687,13

Articolo 01.03.02.05.003 - Accesso a banche dati e a
pubblicazioni on line

13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 10.000,00 8.500,00 0,00 18.500,00 0,00 16.500,00 16.500,00 0,00 2.000,00 23.228,48 15.106,82 17.382,80 32.489,62 9.261,14 0,00 44.876,95 15.106,82 0,00 29.770,13 33.882,80

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.05.003 10.000,00 8.500,00 0,00 18.500,00 0,00 16.500,00 16.500,00 0,00 2.000,00 23.228,48 15.106,82 17.382,80 32.489,62 9.261,14 0,00 44.876,95 15.106,82 0,00 29.770,13 33.882,80

Articolo 01.03.02.05.004 - Energia elettrica

13046 Energia elettrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.433,01 0,00 0,00 0,00 0,00 3.433,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.05.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.433,01 0,00 0,00 0,00 0,00 3.433,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.03.02.05.005 - Acqua

13047 Acqua 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 6.421,54 2.231,01 9.999,57 12.230,58 5.809,04 0,00 6.627,53 2.231,01 0,00 4.396,52 9.999,57

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.05.005 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 6.421,54 2.231,01 9.999,57 12.230,58 5.809,04 0,00 6.627,53 2.231,01 0,00 4.396,52 9.999,57

Articolo 01.03.02.05.006 - Gas

13048 Gas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.673,97 4.293,67 3.589,43 7.883,10 209,13 0,00 12.754,96 4.293,67 0,00 8.461,29 3.589,43

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.05.006 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.673,97 4.293,67 3.589,43 7.883,10 209,13 0,00 12.754,96 4.293,67 0,00 8.461,29 3.589,43

Articolo 01.03.02.05.007 - Spese di condominio

13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 171.259,14 81.267,94 0,00 252.527,08 67.214,90 7.690,00 74.904,90 0,00 177.622,18 197.501,63 29.704,74 134.649,97 164.354,71 0,00 33.146,92 287.913,53 96.919,64 0,00 190.993,89 142.339,97

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.05.007 171.259,14 81.267,94 0,00 252.527,08 67.214,90 7.690,00 74.904,90 0,00 177.622,18 197.501,63 29.704,74 134.649,97 164.354,71 0,00 33.146,92 287.913,53 96.919,64 0,00 190.993,89 142.339,97

Articolo 01.03.02.05.999 - Utenze e canoni per altri servizi
n.a.c.

13050 Utenze e canoni per altri servizi 0,00 18.979,18 0,00 18.979,18 0,00 3.826,50 3.826,50 0,00 15.152,68 66.147,06 14.574,51 38.387,49 52.962,00 0,00 13.185,06 43.295,65 14.574,51 0,00 28.721,14 42.213,99

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.05.999 0,00 18.979,18 0,00 18.979,18 0,00 3.826,50 3.826,50 0,00 15.152,68 66.147,06 14.574,51 38.387,49 52.962,00 0,00 13.185,06 43.295,65 14.574,51 0,00 28.721,14 42.213,99

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.02.05 209.291,29 176.219,11 0,00 385.510,40 76.883,96 44.958,82 121.842,78 0,00 263.667,62 621.227,04 150.666,93 379.339,19 530.006,12 15.279,31 106.500,23 675.972,19 227.550,89 0,00 448.421,30 424.298,01

Capitolo 01.03.02.07 - Utilizzo di beni di terzi

Articolo 01.03.02.07.001 - Locazione di beni immobili

13051 Locazione di beni immobili 770.006,55 10.000,00 0,00 780.006,55 756.849,07 10.921,23 767.770,30 0,00 12.236,25 26.237,25 15.180,43 12.313,19 27.493,62 1.256,37 0,00 2.293.423,06 772.029,50 0,00 1.521.393,56 23.234,42

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.07.001 770.006,55 10.000,00 0,00 780.006,55 756.849,07 10.921,23 767.770,30 0,00 12.236,25 26.237,25 15.180,43 12.313,19 27.493,62 1.256,37 0,00 2.293.423,06 772.029,50 0,00 1.521.393,56 23.234,42

Articolo 01.03.02.07.002 - Noleggi di mezzi di trasporto

13052 Noleggi di autovetture 162.517,02 163.929,96 0,00 326.446,98 2.286,10 82.216,22 84.502,32 0,00 241.944,66 346.415,82 93.545,48 315.632,30 409.177,78 62.761,96 0,00 284.681,28 95.831,58 0,00 188.849,70 397.848,52

13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 28.700,00 1.927.886,28 0,00 1.956.586,28 72.480,67 1.637.523,52 1.710.004,19 0,00 246.582,09 826.824,60 318.903,84 544.986,64 863.890,48 37.065,88 0,00 1.162.663,17 391.384,51 0,00 771.278,66 2.182.510,16

13055 Noleggio di velivoli 10.149,06 20.441,63 0,00 30.590,69 0,00 11.649,06 11.649,06 0,00 18.941,63 66.132,87 38.481,78 21.612,97 60.094,75 0,00 6.038,12 114.315,59 38.481,78 0,00 75.833,81 33.262,03

13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 18.679,61 194.692,15 0,00 213.371,76 11,48 22.613,30 22.624,78 0,00 190.746,98 267.383,76 35.603,33 124.277,48 159.880,81 0,00 107.502,95 105.798,85 35.614,81 0,00 70.184,04 146.890,78

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.07.002 220.045,69 2.306.950,02 0,00 2.526.995,71 74.778,25 1.754.002,10 1.828.780,35 0,00 698.215,36 1.506.757,05 486.534,43 1.006.509,39 1.493.043,82 99.827,84 113.541,07 1.667.458,89 561.312,68 0,00 1.106.146,21 2.760.511,49

Articolo 01.03.02.07.003 - Noleggi di attrezzature
scientifiche e sanitarie

13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 154.871,93 217.167,42 0,00 372.039,35 50.395,43 65.558,79 115.954,22 0,00 256.085,13 687.803,80 125.496,91 123.444,23 248.941,14 0,00 438.862,66 522.513,12 175.892,34 0,00 346.620,78 189.003,02

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.07.003 154.871,93 217.167,42 0,00 372.039,35 50.395,43 65.558,79 115.954,22 0,00 256.085,13 687.803,80 125.496,91 123.444,23 248.941,14 0,00 438.862,66 522.513,12 175.892,34 0,00 346.620,78 189.003,02

Articolo 01.03.02.07.004 - Noleggi di hardware

13058 Noleggi di hardware 18.000,00 43.824,52 0,00 61.824,52 819,62 4.366,18 5.185,80 0,00 56.638,72 203.297,26 66.613,79 140.130,77 206.744,56 3.447,30 0,00 200.320,51 67.433,41 0,00 132.887,10 144.496,95

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.07.004 18.000,00 43.824,52 0,00 61.824,52 819,62 4.366,18 5.185,80 0,00 56.638,72 203.297,26 66.613,79 140.130,77 206.744,56 3.447,30 0,00 200.320,51 67.433,41 0,00 132.887,10 144.496,95

Articolo 01.03.02.07.006 - Licenze d'uso per software
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13060 Licenze d'uso per software 34.033,13 429.029,62 0,00 463.062,75 25.622,54 39.513,99 65.136,53 0,00 397.926,22 566.600,51 236.777,76 392.127,13 628.904,89 62.304,38 0,00 779.497,29 262.400,30 0,00 517.096,99 431.641,12

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.07.006 34.033,13 429.029,62 0,00 463.062,75 25.622,54 39.513,99 65.136,53 0,00 397.926,22 566.600,51 236.777,76 392.127,13 628.904,89 62.304,38 0,00 779.497,29 262.400,30 0,00 517.096,99 431.641,12

Articolo 01.03.02.07.007 - Altre licenze d'uso

13061 Altre licenze d'uso 0,00 5.377,16 0,00 5.377,16 3.872,55 556,53 4.429,08 0,00 948,08 23.307,68 23.973,97 11.857,80 35.831,77 12.524,09 0,00 82.722,03 27.846,52 0,00 54.875,51 12.414,33

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.07.007 0,00 5.377,16 0,00 5.377,16 3.872,55 556,53 4.429,08 0,00 948,08 23.307,68 23.973,97 11.857,80 35.831,77 12.524,09 0,00 82.722,03 27.846,52 0,00 54.875,51 12.414,33

Articolo 01.03.02.07.008 - Noleggi di impianti e macchinari

13062 Noleggi di impianti e macchinari 21.755,00 30.299,16 0,00 52.054,16 0,00 1.854,11 1.854,11 0,00 50.200,05 104.852,36 49.533,78 77.894,74 127.428,52 22.576,16 0,00 147.147,12 49.533,78 0,00 97.613,34 79.748,85

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.07.008 21.755,00 30.299,16 0,00 52.054,16 0,00 1.854,11 1.854,11 0,00 50.200,05 104.852,36 49.533,78 77.894,74 127.428,52 22.576,16 0,00 147.147,12 49.533,78 0,00 97.613,34 79.748,85

Articolo 01.03.02.07.999 - Altre spese sostenute per utilizzo
di beni di terzi

13120 Noleggio di altri beni mobili 0,00 40,00 0,00 40,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40,00 36,86 0,00 36,86 36,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36,86

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.07.999 0,00 40,00 0,00 40,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40,00 36,86 0,00 36,86 36,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36,86

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.02.07 1.218.712,30 3.042.687,90 0,00 4.261.400,20 912.337,46 1.876.772,93 2.789.110,39 0,00 1.472.289,81 3.118.892,77 1.004.111,07 1.764.314,11 2.768.425,18 201.936,14 552.403,73 5.693.082,02 1.916.448,53 0,00 3.776.633,49 3.641.087,04

Capitolo 01.03.02.08 - Leasing operativo

Articolo 01.03.02.08.001 - Leasing operativo di mezzi di
trasporto

13063 Leasing operativo di autovetture 29.300,00 10.000,00 0,00 39.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.300,00 43.972,88 5.266,20 30.514,38 35.780,58 0,00 8.192,30 15.643,99 5.266,20 0,00 10.377,79 30.514,38

13064 Leasing operativo di altri mezzi di trasporto stradale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.08.001 29.300,00 10.000,00 0,00 39.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.300,00 55.972,88 5.266,20 42.514,38 47.780,58 0,00 8.192,30 15.643,99 5.266,20 0,00 10.377,79 42.514,38

Articolo 01.03.02.08.002 - Leasing operativo di attrezzature
e macchinari

13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 0,00 2.400,00 0,00 2.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.400,00 3.227,99 412,67 3.609,15 4.021,82 793,83 0,00 1.225,89 412,67 0,00 813,22 3.609,15

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.08.002 0,00 2.400,00 0,00 2.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.400,00 3.227,99 412,67 3.609,15 4.021,82 793,83 0,00 1.225,89 412,67 0,00 813,22 3.609,15

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.02.08 29.300,00 12.400,00 0,00 41.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.700,00 59.200,87 5.678,87 46.123,53 51.802,40 793,83 8.192,30 16.869,88 5.678,87 0,00 11.191,01 46.123,53

Capitolo 01.03.02.09 - Manutenzione ordinaria e riparazioni

Articolo 01.03.02.09.001 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e
ordine pubblico

13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 11.200,00 12.985,98 0,00 24.185,98 746,09 441,40 1.187,49 0,00 22.998,49 19.449,85 10.973,62 9.285,82 20.259,44 809,59 0,00 34.815,06 11.719,71 0,00 23.095,35 9.727,22

13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto
stradale 2.525,00 32.449,67 0,00 34.974,67 2.209,00 2.384,77 4.593,77 0,00 30.380,90 59.016,88 18.195,49 39.303,66 57.499,15 0,00 1.517,73 60.614,43 20.404,49 0,00 40.209,94 41.688,43

13071 Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e
velivoli 2.500,00 1.682.277,58 0,00 1.684.777,58 645.074,26 1.031.353,78 1.676.428,04 0,00 8.349,54 85.802,92 71.820,67 79.342,75 151.163,42 65.360,50 0,00 2.129.638,01 716.894,93 0,00 1.412.743,08 1.110.696,53

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.09.001 16.225,00 1.727.713,23 0,00 1.743.938,23 648.029,35 1.034.179,95 1.682.209,30 0,00 61.728,93 164.269,65 100.989,78 127.932,23 228.922,01 66.170,09 1.517,73 2.225.067,50 749.019,13 0,00 1.476.048,37 1.162.112,18

Articolo 01.03.02.09.003 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mobili e arredi

13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 3.000,00 3.943,80 0,00 6.943,80 0,00 0,00 0,00 0,00 6.943,80 5.852,00 2.162,52 3.532,37 5.694,89 0,00 157,11 6.424,07 2.162,52 0,00 4.261,55 3.532,37

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.09.003 3.000,00 3.943,80 0,00 6.943,80 0,00 0,00 0,00 0,00 6.943,80 5.852,00 2.162,52 3.532,37 5.694,89 0,00 157,11 6.424,07 2.162,52 0,00 4.261,55 3.532,37

Articolo 01.03.02.09.004 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di impianti e macchinari

13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 38.744,83 575.851,21 0,00 614.596,04 14.253,80 150.663,74 164.917,54 0,00 449.678,50 1.300.448,42 386.260,51 889.657,76 1.275.918,27 0,00 24.530,15 1.189.784,52 400.514,31 0,00 789.270,21 1.040.321,50

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.09.004 38.744,83 575.851,21 0,00 614.596,04 14.253,80 150.663,74 164.917,54 0,00 449.678,50 1.300.448,42 386.260,51 889.657,76 1.275.918,27 0,00 24.530,15 1.189.784,52 400.514,31 0,00 789.270,21 1.040.321,50

Articolo 01.03.02.09.005 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di attrezzature

13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 274.757,16 898.287,72 0,00 1.173.044,88 131.670,27 397.328,62 528.998,89 0,00 644.045,99 1.979.753,12 659.602,47 1.261.945,97 1.921.548,44 0,00 58.204,68 2.350.587,84 791.272,74 0,00 1.559.315,10 1.659.274,59

13134 Manutenzione ordinaria e riparazione di attrezzature -
emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,00 0,00 21,00 21,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.09.005 274.757,16 898.287,72 0,00 1.173.044,88 131.670,27 397.328,62 528.998,89 0,00 644.045,99 1.979.774,12 659.602,47 1.261.966,97 1.921.569,44 0,00 58.204,68 2.350.587,84 791.272,74 0,00 1.559.315,10 1.659.295,59

Articolo 01.03.02.09.006 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di macchine per ufficio

13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 300,00 31.691,00 0,00 31.991,00 732,00 0,00 732,00 0,00 31.259,00 53.231,60 5.380,86 15.781,00 21.161,86 0,00 32.069,74 18.159,12 6.112,86 0,00 12.046,26 15.781,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.09.006 300,00 31.691,00 0,00 31.991,00 732,00 0,00 732,00 0,00 31.259,00 53.231,60 5.380,86 15.781,00 21.161,86 0,00 32.069,74 18.159,12 6.112,86 0,00 12.046,26 15.781,00

Articolo 01.03.02.09.008 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di beni immobili di proprieta'

13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di
proprieta' 27.279,00 265.259,13 0,00 292.538,13 3.397,72 122.369,60 125.767,32 0,00 166.770,81 214.298,34 91.879,09 133.167,43 225.046,52 10.748,18 0,00 283.033,26 95.276,81 0,00 187.756,45 255.537,03

13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in
locazione, in comodato o in uso 501,40 6.672,86 0,00 7.174,26 0,00 0,00 0,00 0,00 7.174,26 239.403,89 38.012,22 66.313,05 104.325,27 0,00 135.078,62 112.920,69 38.012,22 0,00 74.908,47 66.313,05

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.09.008 27.780,40 271.931,99 0,00 299.712,39 3.397,72 122.369,60 125.767,32 0,00 173.945,07 453.702,23 129.891,31 199.480,48 329.371,79 10.748,18 135.078,62 395.953,95 133.289,03 0,00 262.664,92 321.850,08

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.02.09 360.807,39 3.509.418,95 0,00 3.870.226,34 798.083,14 1.704.541,91 2.502.625,05 0,00 1.367.601,29 3.957.278,02 1.284.287,45 2.498.350,81 3.782.638,26 76.918,27 251.558,03 6.185.977,00 2.082.370,59 0,00 4.103.606,41 4.202.892,72
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Capitolo 01.03.02.10 - Consulenze

Articolo 01.03.02.10.001 - Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza

13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 88.300,00 287.475,93 0,00 375.775,93 19.092,62 141.721,89 160.814,51 0,00 214.961,42 638.406,52 393.059,87 413.486,72 806.546,59 168.140,07 0,00 1.224.357,41 412.152,49 0,00 812.204,92 555.208,61

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.10.001 88.300,00 287.475,93 0,00 375.775,93 19.092,62 141.721,89 160.814,51 0,00 214.961,42 638.406,52 393.059,87 413.486,72 806.546,59 168.140,07 0,00 1.224.357,41 412.152,49 0,00 812.204,92 555.208,61

Articolo 01.03.02.10.002 - Esperti per commissioni, comitati
e consigli

13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 8.000,00 66.600,00 0,00 74.600,00 0,00 25.700,00 25.700,00 0,00 48.900,00 175.259,15 9.982,30 153.920,40 163.902,70 0,00 11.356,45 29.653,84 9.982,30 0,00 19.671,54 179.620,40

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.10.002 8.000,00 66.600,00 0,00 74.600,00 0,00 25.700,00 25.700,00 0,00 48.900,00 175.259,15 9.982,30 153.920,40 163.902,70 0,00 11.356,45 29.653,84 9.982,30 0,00 19.671,54 179.620,40

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.02.10 96.300,00 354.075,93 0,00 450.375,93 19.092,62 167.421,89 186.514,51 0,00 263.861,42 813.665,67 403.042,17 567.407,12 970.449,29 168.140,07 11.356,45 1.254.011,25 422.134,79 0,00 831.876,46 734.829,01

Capitolo 01.03.02.11 - Prestazioni professionali e
specialistiche

Articolo 01.03.02.11.001 - Interpretariato e traduzioni

13080 Interpretariato e traduzioni 0,00 8.667,12 0,00 8.667,12 0,00 800,00 800,00 0,00 7.867,12 82.836,77 13.943,29 69.640,20 83.583,49 746,72 0,00 41.420,52 13.943,29 0,00 27.477,23 70.440,20

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.11.001 0,00 8.667,12 0,00 8.667,12 0,00 800,00 800,00 0,00 7.867,12 82.836,77 13.943,29 69.640,20 83.583,49 746,72 0,00 41.420,52 13.943,29 0,00 27.477,23 70.440,20

Articolo 01.03.02.11.004 - Perizie

13081 Perizie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.698,02 5.646,16 300,00 5.946,16 0,00 1.751,86 16.772,72 5.646,16 0,00 11.126,56 300,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.11.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.698,02 5.646,16 300,00 5.946,16 0,00 1.751,86 16.772,72 5.646,16 0,00 11.126,56 300,00

Articolo 01.03.02.11.008 - Prestazioni di natura contabile,
tributaria e del lavoro

13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 10.000,00 9.630,11 0,00 19.630,11 1.851,44 148,56 2.000,00 0,00 17.630,11 92.733,34 42.309,57 50.947,64 93.257,21 523,87 0,00 131.186,55 44.161,01 0,00 87.025,54 51.096,20

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.11.008 10.000,00 9.630,11 0,00 19.630,11 1.851,44 148,56 2.000,00 0,00 17.630,11 92.733,34 42.309,57 50.947,64 93.257,21 523,87 0,00 131.186,55 44.161,01 0,00 87.025,54 51.096,20

Articolo 01.03.02.11.009 - Prestazioni tecnico-scientifiche a
fini di ricerca

13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 933.356,40 4.112.637,75 0,00 5.045.994,15 583.342,18 1.651.062,73 2.234.404,91 0,00 2.811.589,24 12.569.382,63 1.849.771,80 5.068.146,70 6.917.918,50 0,00 5.651.464,13 7.227.909,97 2.433.113,98 0,00 4.794.795,99 6.719.209,43

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.11.009 933.356,40 4.112.637,75 0,00 5.045.994,15 583.342,18 1.651.062,73 2.234.404,91 0,00 2.811.589,24 12.569.382,63 1.849.771,80 5.068.146,70 6.917.918,50 0,00 5.651.464,13 7.227.909,97 2.433.113,98 0,00 4.794.795,99 6.719.209,43

Articolo 01.03.02.11.010 - Deposito, mantenimento e tutela
dei brevetti

13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 163,30 655,98 165,62 821,60 658,30 0,00 1.948,68 655,98 0,00 1.292,70 165,62

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.11.010 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 163,30 655,98 165,62 821,60 658,30 0,00 1.948,68 655,98 0,00 1.292,70 165,62

Articolo 01.03.02.11.999 - Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 5.244.295,32 0,00 1.488.113,41 3.756.181,91 117.397,90 2.687.205,86 2.804.603,76 0,00 951.578,15 8.077.605,92 3.677.505,47 3.982.001,57 7.659.507,04 0,00 418.098,88 11.273.298,39 3.794.903,37 0,00 7.478.395,02 6.669.207,43

13129 Altre prestazioni professionali e specialistiche - emergenza
Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 739,65 0,00 61,00 61,00 0,00 678,65 0,00 0,00 0,00 0,00 61,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.11.999 5.244.295,32 0,00 1.488.113,41 3.756.181,91 117.397,90 2.687.205,86 2.804.603,76 0,00 951.578,15 8.078.345,57 3.677.505,47 3.982.062,57 7.659.568,04 0,00 418.777,53 11.273.298,39 3.794.903,37 0,00 7.478.395,02 6.669.268,43

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.02.11 6.187.651,72 4.132.434,98 1.488.113,41 8.831.973,29 702.591,52 4.339.217,15 5.041.808,67 0,00 3.790.164,62 20.831.159,63 5.589.832,27 9.171.262,73 14.761.095,00 1.928,89 6.071.993,52 18.692.536,83 6.292.423,79 0,00 12.400.113,04 13.510.479,88

Capitolo 01.03.02.12 - Lavoro flessibile, quota LSU e
acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale

Articolo 01.03.02.12.001 - Acquisto di servizi da agenzie di
lavoro interinale

13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 39.432,00 78.250,00 0,00 117.682,00 0,00 114.564,00 114.564,00 0,00 3.118,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 114.564,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.12.001 39.432,00 78.250,00 0,00 117.682,00 0,00 114.564,00 114.564,00 0,00 3.118,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 114.564,00

Articolo 01.03.02.12.003 - Collaborazioni coordinate e a
progetto

13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 294.224,39 0,00 189.528,19 189.528,19 0,00 104.696,20 0,00 0,00 0,00 0,00 239.528,19

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.12.003 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 294.224,39 0,00 189.528,19 189.528,19 0,00 104.696,20 0,00 0,00 0,00 0,00 239.528,19

Articolo 01.03.02.12.004 - Tirocini formativi
extracurriculari

13121 Tirocini formativi extracurriculari 750,00 18.146,92 0,00 18.896,92 5.114,43 7.185,63 12.300,06 0,00 6.596,86 18.041,58 6.970,72 22.019,37 28.990,09 10.948,51 0,00 35.900,66 12.085,15 0,00 23.815,51 29.205,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.12.004 750,00 18.146,92 0,00 18.896,92 5.114,43 7.185,63 12.300,06 0,00 6.596,86 18.041,58 6.970,72 22.019,37 28.990,09 10.948,51 0,00 35.900,66 12.085,15 0,00 23.815,51 29.205,00

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.02.12 90.182,00 96.396,92 0,00 186.578,92 5.114,43 171.749,63 176.864,06 0,00 9.714,86 312.265,97 6.970,72 211.547,56 218.518,28 10.948,51 104.696,20 35.900,66 12.085,15 0,00 23.815,51 383.297,19

Capitolo 01.03.02.13 - Servizi ausiliari per il funzionamento
dell'ente

Articolo 01.03.02.13.001 - Servizi di sorveglianza e custodia

13088 Vigilanza 0,00 15.851,13 0,00 15.851,13 4.514,00 0,00 4.514,00 0,00 11.337,13 3.043,83 935,92 21,63 957,55 0,00 2.086,28 16.189,77 5.449,92 0,00 10.739,85 21,63

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.13.001 0,00 15.851,13 0,00 15.851,13 4.514,00 0,00 4.514,00 0,00 11.337,13 3.043,83 935,92 21,63 957,55 0,00 2.086,28 16.189,77 5.449,92 0,00 10.739,85 21,63

Articolo 01.03.02.13.002 - Servizi di pulizia e lavanderia

13089 Pulizia 0,00 5.358,17 0,00 5.358,17 0,00 0,00 0,00 0,00 5.358,17 14.293,09 27.149,78 19.705,61 46.855,39 32.562,30 0,00 80.652,28 27.149,78 0,00 53.502,50 19.705,61
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13090 Servizi di lavanderia 1.000,00 1.200,00 0,00 2.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.200,00 1.778,02 319,69 1.548,33 1.868,02 90,00 0,00 949,68 319,69 0,00 629,99 1.548,33

13130 Pulizia - emergenza Covid 19 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 10.688,31 4.788,50 4.895,31 9.683,81 0,00 1.004,50 14.224,92 4.788,50 0,00 9.436,42 4.895,31

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.13.002 1.000,00 10.558,17 0,00 11.558,17 0,00 0,00 0,00 0,00 11.558,17 26.759,42 32.257,97 26.149,25 58.407,22 32.652,30 1.004,50 95.826,88 32.257,97 0,00 63.568,91 26.149,25

Articolo 01.03.02.13.003 - Trasporti, traslochi e facchinaggio

13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 28.587,60 329.655,83 0,00 358.243,43 28.657,12 133.001,61 161.658,73 0,00 196.584,70 430.125,06 261.655,08 280.038,83 541.693,91 111.568,85 0,00 862.413,56 290.312,20 0,00 572.101,36 413.040,44

13092 Acquisto di buoni taxi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.186,22 251,20 2.435,02 2.686,22 1.500,00 0,00 746,23 251,20 0,00 495,03 2.435,02

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.13.003 28.587,60 329.655,83 0,00 358.243,43 28.657,12 133.001,61 161.658,73 0,00 196.584,70 431.311,28 261.906,28 282.473,85 544.380,13 113.068,85 0,00 863.159,79 290.563,40 0,00 572.596,39 415.475,46

Articolo 01.03.02.13.004 - Stampa e rilegatura

13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 9.700,00 33.934,00 0,00 43.634,00 93,50 9.000,00 9.093,50 0,00 34.540,50 100.050,66 26.198,59 48.727,74 74.926,33 0,00 25.124,33 78.104,38 26.292,09 0,00 51.812,29 57.727,74

13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di
materiale bibliografico o articoli 178.677,70 932.366,06 0,00 1.111.043,76 45.491,77 208.130,94 253.622,71 0,00 857.421,05 1.167.141,56 302.473,31 847.596,56 1.150.069,87 0,00 17.071,69 1.033.679,61 347.965,08 0,00 685.714,53 1.055.727,50

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.13.004 188.377,70 966.300,06 0,00 1.154.677,76 45.585,27 217.130,94 262.716,21 0,00 891.961,55 1.267.192,22 328.671,90 896.324,30 1.224.996,20 0,00 42.196,02 1.111.783,99 374.257,17 0,00 737.526,82 1.113.455,24

Articolo 01.03.02.13.006 - Rimozione e smaltimento di rifiuti
tossico-nocivi e di altri materiali

13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri
materiali 0,00 36.218,56 0,00 36.218,56 0,00 7.327,49 7.327,49 0,00 28.891,07 214.328,66 74.473,33 158.234,96 232.708,29 18.379,63 0,00 221.233,58 74.473,33 0,00 146.760,25 165.562,45

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.13.006 0,00 36.218,56 0,00 36.218,56 0,00 7.327,49 7.327,49 0,00 28.891,07 214.328,66 74.473,33 158.234,96 232.708,29 18.379,63 0,00 221.233,58 74.473,33 0,00 146.760,25 165.562,45

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.02.13 217.965,30 1.358.583,75 0,00 1.576.549,05 78.756,39 357.460,04 436.216,43 0,00 1.140.332,62 1.942.635,41 698.245,40 1.363.203,99 2.061.449,39 164.100,78 45.286,80 2.308.194,01 777.001,79 0,00 1.531.192,22 1.720.664,03

Capitolo 01.03.02.16 - Servizi amministrativi

Articolo 01.03.02.16.001 - Pubblicazione bandi di gara

13096 Pubblicazione bandi di gara 0,00 47.981,24 0,00 47.981,24 37,00 20.591,94 20.628,94 0,00 27.352,30 48.166,40 42.962,03 138.609,80 181.571,83 133.405,43 0,00 127.734,71 42.999,03 0,00 84.735,68 159.201,74

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.16.001 0,00 47.981,24 0,00 47.981,24 37,00 20.591,94 20.628,94 0,00 27.352,30 48.166,40 42.962,03 138.609,80 181.571,83 133.405,43 0,00 127.734,71 42.999,03 0,00 84.735,68 159.201,74

Articolo 01.03.02.16.002 - Spese postali

13097 Spese postali e telegrafiche 7.546,00 50.790,01 0,00 58.336,01 1.707,42 24.707,36 26.414,78 0,00 31.921,23 166.995,20 42.013,76 118.105,55 160.119,31 0,00 6.875,89 129.879,97 43.721,18 0,00 86.158,79 142.812,91

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.16.002 7.546,00 50.790,01 0,00 58.336,01 1.707,42 24.707,36 26.414,78 0,00 31.921,23 166.995,20 42.013,76 118.105,55 160.119,31 0,00 6.875,89 129.879,97 43.721,18 0,00 86.158,79 142.812,91

Articolo 01.03.02.16.004 - Spese notarili

13098 Spese notarili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 763,97 0,00 763,97 763,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 763,97

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.16.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 763,97 0,00 763,97 763,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 763,97

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.02.16 7.546,00 98.771,25 0,00 106.317,25 1.744,42 45.299,30 47.043,72 0,00 59.273,53 215.925,57 84.975,79 257.479,32 342.455,11 133.405,43 6.875,89 257.614,68 86.720,21 0,00 170.894,47 302.778,62

Capitolo 01.03.02.17 - Servizi finanziari

Articolo 01.03.02.17.001 - Commissioni per servizi finanziari

13099 Oneri per fideiussioni 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 69.375,27 60.252,98 14.532,71 74.785,69 5.410,42 0,00 178.990,02 60.252,98 0,00 118.737,04 14.532,71

13100 Spese per commissioni bancarie 0,00 273,35 0,00 273,35 0,00 0,00 0,00 0,00 273,35 701,79 572,34 818,38 1.390,72 688,93 0,00 1.700,21 572,34 0,00 1.127,87 818,38

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.17.001 0,00 5.273,35 0,00 5.273,35 0,00 0,00 0,00 0,00 5.273,35 70.077,06 60.825,32 15.351,09 76.176,41 6.099,35 0,00 180.690,23 60.825,32 0,00 119.864,91 15.351,09

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.02.17 0,00 5.273,35 0,00 5.273,35 0,00 0,00 0,00 0,00 5.273,35 70.077,06 60.825,32 15.351,09 76.176,41 6.099,35 0,00 180.690,23 60.825,32 0,00 119.864,91 15.351,09

Capitolo 01.03.02.18 - Servizi sanitari

Articolo 01.03.02.18.001 - Spese per accertamenti sanitari
resi necessari dall'attivita' lavorativa

13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite
fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.877,16 293,40 1.756,06 2.049,46 172,30 0,00 871,59 293,40 0,00 578,19 1.756,06

13131 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite
fiscali - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 426,40 0,00 201,40 201,40 0,00 225,00 0,00 0,00 0,00 0,00 201,40

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.18.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.303,56 293,40 1.957,46 2.250,86 172,30 225,00 871,59 293,40 0,00 578,19 1.957,46

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.02.18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.303,56 293,40 1.957,46 2.250,86 172,30 225,00 871,59 293,40 0,00 578,19 1.957,46

Capitolo 01.03.02.19 - Servizi informatici e di
telecomunicazioni

Articolo 01.03.02.19.001 - Gestione e manutenzione
applicazioni

13102 Gestione e manutenzione applicazioni 0,00 90.338,88 0,00 90.338,88 0,00 15.753,60 15.753,60 0,00 74.585,28 27.718,29 112.586,26 10.114,80 122.701,06 94.982,77 0,00 334.453,44 112.586,26 0,00 221.867,18 25.868,40

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.19.001 0,00 90.338,88 0,00 90.338,88 0,00 15.753,60 15.753,60 0,00 74.585,28 27.718,29 112.586,26 10.114,80 122.701,06 94.982,77 0,00 334.453,44 112.586,26 0,00 221.867,18 25.868,40

Articolo 01.03.02.19.003 - Servizi per l'interoperabilita' e la
cooperazione

13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la
manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 4.100,00 317.246,53 0,00 321.346,53 15.402,00 219.081,65 234.483,65 0,00 86.862,88 579.455,63 139.116,68 415.485,67 554.602,35 0,00 24.853,28 459.019,63 154.518,68 0,00 304.500,95 634.567,32

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.19.003 4.100,00 317.246,53 0,00 321.346,53 15.402,00 219.081,65 234.483,65 0,00 86.862,88 579.455,63 139.116,68 415.485,67 554.602,35 0,00 24.853,28 459.019,63 154.518,68 0,00 304.500,95 634.567,32

Articolo 01.03.02.19.004 - Servizi di rete per trasmissione
dati e VoIP e relativa manutenzione

13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa
manutenzione 400,00 0,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,00 5.996,21 6.282,83 2.794,71 9.077,54 3.081,33 0,00 18.664,04 6.282,83 0,00 12.381,21 2.794,71
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TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.19.004 400,00 0,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,00 5.996,21 6.282,83 2.794,71 9.077,54 3.081,33 0,00 18.664,04 6.282,83 0,00 12.381,21 2.794,71

Articolo 01.03.02.19.005 - Servizi per i sistemi e relativa
manutenzione

13117 Servizi per i sistemi informativi e per telecomunicazioni 0,00 1.300,00 0,00 1.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.300,00 62.379,99 4.209,15 45.663,72 49.872,87 0,00 12.507,12 12.503,87 4.209,15 0,00 8.294,72 45.663,72

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.19.005 0,00 1.300,00 0,00 1.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.300,00 62.379,99 4.209,15 45.663,72 49.872,87 0,00 12.507,12 12.503,87 4.209,15 0,00 8.294,72 45.663,72

Articolo 01.03.02.19.006 - Servizi di sicurezza

13119 Servizi di sicurezza dei sistemi informativi e di
telecomunicazione 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 72,80 6.170,28 72,80 6.243,08 6.170,28 0,00 18.329,69 6.170,28 0,00 12.159,41 72,80

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.19.006 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 72,80 6.170,28 72,80 6.243,08 6.170,28 0,00 18.329,69 6.170,28 0,00 12.159,41 72,80

Articolo 01.03.02.19.007 - Servizi di gestione documentale

13105 Servizi per la gestione documentale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.654,20 1.413,86 1.654,20 3.068,06 1.413,86 0,00 4.200,07 1.413,86 0,00 2.786,21 1.654,20

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.19.007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.654,20 1.413,86 1.654,20 3.068,06 1.413,86 0,00 4.200,07 1.413,86 0,00 2.786,21 1.654,20

Articolo 01.03.02.19.010 - Servizi di consulenza e prestazioni
professionali ICT

13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 9.150,00 8.369,51 17.519,51 0,00 2.480,49 49.632,01 23.271,27 24.016,74 47.288,01 0,00 2.344,00 96.311,98 32.421,27 0,00 63.890,71 32.386,25

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.19.010 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 9.150,00 8.369,51 17.519,51 0,00 2.480,49 49.632,01 23.271,27 24.016,74 47.288,01 0,00 2.344,00 96.311,98 32.421,27 0,00 63.890,71 32.386,25

Articolo 01.03.02.19.999 - Altri servizi informatici e di
telecomunicazioni n.a.c.

13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 6.500,00 17.909,95 0,00 24.409,95 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 14.409,95 42.630,77 127,96 30.055,81 30.183,77 0,00 12.447,00 380,12 127,96 0,00 252,16 40.055,81

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.19.999 6.500,00 17.909,95 0,00 24.409,95 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 14.409,95 42.630,77 127,96 30.055,81 30.183,77 0,00 12.447,00 380,12 127,96 0,00 252,16 40.055,81

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.02.19 11.000,00 452.795,36 0,00 463.795,36 24.552,00 253.204,76 277.756,76 0,00 186.038,60 769.539,90 293.178,29 529.858,45 823.036,74 105.648,24 52.151,40 943.862,84 317.730,29 0,00 626.132,55 783.063,21

Capitolo 01.03.02.99 - Altri servizi

Articolo 01.03.02.99.002 - Altre spese legali

13107 Spese legali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 184.964,73 1.032,72 4.964,73 5.997,45 0,00 178.967,28 3.067,84 1.032,72 0,00 2.035,12 4.964,73

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.99.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 184.964,73 1.032,72 4.964,73 5.997,45 0,00 178.967,28 3.067,84 1.032,72 0,00 2.035,12 4.964,73

Articolo 01.03.02.99.003 - Quote di associazioni

13108 Quote di iscrizione ad associazioni 1.649.590,00 2.208.169,82 0,00 3.857.759,82 1.424.032,78 2.370.201,59 3.794.234,37 0,00 63.525,45 988.888,50 560.500,61 235.188,74 795.689,35 0,00 193.199,15 5.895.337,74 1.984.533,39 0,00 3.910.804,35 2.605.390,33

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.99.003 1.649.590,00 2.208.169,82 0,00 3.857.759,82 1.424.032,78 2.370.201,59 3.794.234,37 0,00 63.525,45 988.888,50 560.500,61 235.188,74 795.689,35 0,00 193.199,15 5.895.337,74 1.984.533,39 0,00 3.910.804,35 2.605.390,33

Articolo 01.03.02.99.005 - Spese per commissioni e comitati
dell'Ente

13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del
personale 0,00 27.137,79 0,00 27.137,79 4.394,84 0,00 4.394,84 0,00 22.742,95 3.078,10 15.984,34 4.825,76 20.810,10 17.732,00 0,00 60.539,25 20.379,18 0,00 40.160,07 4.825,76

13110 Spese per funzionamento dei Panel di Valutazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.582,74 0,00 26.582,74 26.582,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.582,74

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.99.005 0,00 27.137,79 0,00 27.137,79 4.394,84 0,00 4.394,84 0,00 22.742,95 29.660,84 15.984,34 31.408,50 47.392,84 17.732,00 0,00 60.539,25 20.379,18 0,00 40.160,07 31.408,50

Articolo 01.03.02.99.009 - Acquisto di sevizi per verde e
arredo urbano

13112 Giardinaggio 5.000,00 41.593,32 0,00 46.593,32 0,00 10.684,00 10.684,00 0,00 35.909,32 216.125,35 45.870,26 80.668,31 126.538,57 0,00 89.586,78 136.264,10 45.870,26 0,00 90.393,84 91.352,31

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.99.009 5.000,00 41.593,32 0,00 46.593,32 0,00 10.684,00 10.684,00 0,00 35.909,32 216.125,35 45.870,26 80.668,31 126.538,57 0,00 89.586,78 136.264,10 45.870,26 0,00 90.393,84 91.352,31

Articolo 01.03.02.99.010 - Formazione a personale esterno
all'ente

13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 0,00 54.637,34 0,00 54.637,34 9.950,03 37.315,49 47.265,52 0,00 7.371,82 143.374,39 934,30 133.426,53 134.360,83 0,00 9.013,56 32.333,44 10.884,33 0,00 21.449,11 170.742,02

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.99.010 0,00 54.637,34 0,00 54.637,34 9.950,03 37.315,49 47.265,52 0,00 7.371,82 143.374,39 934,30 133.426,53 134.360,83 0,00 9.013,56 32.333,44 10.884,33 0,00 21.449,11 170.742,02

Articolo 01.03.02.99.011 - Servizi per attivita' di
rappresentanza

13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 1.000,00 10.025,00 0,00 11.025,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.025,00 8.310,81 61.037,77 5.618,21 66.655,98 58.345,17 0,00 181.321,35 61.037,77 0,00 120.283,58 5.618,21

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.99.011 1.000,00 10.025,00 0,00 11.025,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.025,00 8.310,81 61.037,77 5.618,21 66.655,98 58.345,17 0,00 181.321,35 61.037,77 0,00 120.283,58 5.618,21

Articolo 01.03.02.99.013 - Comunicazione WEB

13123 Spese connesse con la comunicazione via web 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.043,49 0,00 2.043,49 2.043,49 0,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.043,49

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.99.013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.043,49 0,00 2.043,49 2.043,49 0,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.043,49

Articolo 01.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.

13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 108.774,65 7.565.523,18 0,00 7.674.297,83 1.020.809,27 6.018.655,62 7.039.464,89 0,00 634.832,94 1.329.441,04 1.252.098,68 538.716,23 1.790.814,91 461.373,87 0,00 6.751.995,27 2.272.907,95 0,00 4.479.087,32 6.557.371,85

TOTALE Articolo RI.TA.01.03.02.99.999 108.774,65 7.565.523,18 0,00 7.674.297,83 1.020.809,27 6.018.655,62 7.039.464,89 0,00 634.832,94 1.329.441,04 1.252.098,68 538.716,23 1.790.814,91 461.373,87 0,00 6.751.995,27 2.272.907,95 0,00 4.479.087,32 6.557.371,85

TOTALE Capitolo RI.TA.01.03.02.99 1.764.364,65 9.907.086,45 0,00 11.671.451,10 2.459.186,92 8.436.856,70 10.896.043,62 0,00 775.407,48 2.909.809,15 1.937.458,68 1.032.034,74 2.969.493,42 537.451,04 477.766,77 13.060.858,99 4.396.645,60 0,00 8.664.213,39 9.468.891,44

TOTALE Categoria RI.TA.01.03.02 12.047.140,76 31.063.179,59 1.494.227,41 41.616.092,94 6.514.933,43 20.277.112,98 26.792.046,41 0,00 14.824.046,53 44.173.058,94 14.607.160,23 23.933.465,32 38.540.625,55 2.123.737,93 7.756.171,32 62.746.173,33 21.122.093,66 0,00 41.624.079,67 44.210.578,30

TOTALE Tipologia RI.TA.01.03 13.475.668,56 39.121.708,75 1.494.227,41 51.103.149,90 7.670.844,66 24.252.708,90 31.923.553,56 0,00 19.179.596,34 53.118.728,04 17.406.938,70 29.435.329,67 46.842.268,37 2.410.516,86 8.686.976,53 74.497.110,37 25.077.783,36 0,00 49.419.327,01 53.688.038,57

Tipologia 01.04 - Trasferimenti correnti

Categoria 01.04.01 - Trasferimenti correnti a
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Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

Amministrazioni Pubbliche

Capitolo 01.04.01.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Centrali

Articolo 01.04.01.01.002 - Trasferimenti correnti a
Ministero dell'Istruzione - Istituzioni scolastiche

14025 Trasferimenti correnti a istituzioni scolastiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.04.01.01.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00

Articolo 01.04.01.01.004 - Trasferimenti correnti a Organi
costituzionali e di rilievo costituzionale

14020 Trasferimenti correnti a Organi costituzionali e di rilievo
costituzionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 178.880,00 178.880,00 178.880,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 178.880,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.04.01.01.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 178.880,00 178.880,00 178.880,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 178.880,00

Articolo 01.04.01.01.013 - Trasferimenti correnti a enti e
istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali
per la ricerca

14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 619.167,64 15.924.964,34 0,00 16.544.131,98 9.093.394,10 1.750.172,46 10.843.566,56 0,00 5.700.565,42 21.703.863,77 11.484.317,32 10.703.910,20 22.188.227,52 484.363,75 0,00 34.525.866,90 20.577.711,42 0,00 13.948.155,48 12.454.082,66

TOTALE Articolo RI.TA.01.04.01.01.013 619.167,64 15.924.964,34 0,00 16.544.131,98 9.093.394,10 1.750.172,46 10.843.566,56 0,00 5.700.565,42 21.703.863,77 11.484.317,32 10.703.910,20 22.188.227,52 484.363,75 0,00 34.525.866,90 20.577.711,42 0,00 13.948.155,48 12.454.082,66

Articolo 01.04.01.01.020 - Trasferimenti correnti al
Ministero dell'economia in attuazione di norme in materia
di contenimento di spesa

14002
Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in attuazione
di norme in materia di contenimento di spesa (DL 112/2008 e
DL 78/2010)

214.264,93 0,00 0,00 214.264,93 214.264,93 0,00 214.264,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 214.264,93 214.264,93 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.04.01.01.020 214.264,93 0,00 0,00 214.264,93 214.264,93 0,00 214.264,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 214.264,93 214.264,93 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.TA.01.04.01.01 833.432,57 15.924.964,34 0,00 16.758.396,91 9.307.659,03 1.750.172,46 11.057.831,49 0,00 5.700.565,42 21.703.863,77 11.484.317,32 10.902.790,20 22.387.107,52 683.243,75 0,00 34.740.131,83 20.791.976,35 0,00 13.948.155,48 12.652.962,66

Capitolo 01.04.01.02 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Locali

Articolo 01.04.01.02.001 - Trasferimenti correnti a Regioni e
province autonome

14003 Trasferimenti correnti a Regioni e province autonome 113.958,80 0,00 0,00 113.958,80 113.958,80 0,00 113.958,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 190.407,28 113.958,80 0,00 76.448,48 0,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.04.01.02.001 113.958,80 0,00 0,00 113.958,80 113.958,80 0,00 113.958,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 190.407,28 113.958,80 0,00 76.448,48 0,00

Articolo 01.04.01.02.008 - Trasferimenti correnti a
universita'

14004 Trasferimenti correnti a universita' 688.694,25 881.054,72 0,00 1.569.748,97 183.632,69 758.833,72 942.466,41 0,00 627.282,56 8.580.680,93 3.282.850,93 4.842.094,40 8.124.945,33 0,00 455.735,60 5.791.950,50 3.466.483,62 0,00 2.325.466,88 5.600.928,12

14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 478.189,70 1.696.898,45 0,00 2.175.088,15 445.478,10 1.309.226,52 1.754.704,62 0,00 420.383,53 1.571.230,35 886.356,15 1.437.781,80 2.324.137,95 752.907,60 0,00 2.225.286,17 1.331.834,25 0,00 893.451,92 2.747.008,32

TOTALE Articolo RI.TA.01.04.01.02.008 1.166.883,95 2.577.953,17 0,00 3.744.837,12 629.110,79 2.068.060,24 2.697.171,03 0,00 1.047.666,09 10.151.911,28 4.169.207,08 6.279.876,20 10.449.083,28 752.907,60 455.735,60 8.017.236,67 4.798.317,87 0,00 3.218.918,80 8.347.936,44

Articolo 01.04.01.02.011 - Trasferimenti correnti a aziende
sanitarie locali  n.a.f.

14006 Trasferimenti correnti a aziende sanitarie regionali e locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 118.696,37 0,00 11.063,85 11.063,85 0,00 107.632,52 0,00 0,00 0,00 0,00 11.063,85

TOTALE Articolo RI.TA.01.04.01.02.011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 118.696,37 0,00 11.063,85 11.063,85 0,00 107.632,52 0,00 0,00 0,00 0,00 11.063,85

Articolo 01.04.01.02.017 - Trasferimenti correnti a altri enti
e agenzie regionali e sub regionali

14010 Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub
regionali 0,00 40.452,18 0,00 40.452,18 40.452,18 0,00 40.452,18 0,00 0,00 103.300,99 6.833,67 156.467,32 163.300,99 60.000,00 0,00 79.007,24 47.285,85 0,00 31.721,39 156.467,32

TOTALE Articolo RI.TA.01.04.01.02.017 0,00 40.452,18 0,00 40.452,18 40.452,18 0,00 40.452,18 0,00 0,00 103.300,99 6.833,67 156.467,32 163.300,99 60.000,00 0,00 79.007,24 47.285,85 0,00 31.721,39 156.467,32

TOTALE Capitolo RI.TA.01.04.01.02 1.280.842,75 2.618.405,35 0,00 3.899.248,10 783.521,77 2.068.060,24 2.851.582,01 0,00 1.047.666,09 10.373.908,64 4.176.040,75 6.447.407,37 10.623.448,12 812.907,60 563.368,12 8.286.651,19 4.959.562,52 0,00 3.327.088,67 8.515.467,61

TOTALE Categoria RI.TA.01.04.01 2.114.275,32 18.543.369,69 0,00 20.657.645,01 10.091.180,80 3.818.232,70 13.909.413,50 0,00 6.748.231,51 32.077.772,41 15.660.358,07 17.350.197,57 33.010.555,64 1.496.151,35 563.368,12 43.026.783,02 25.751.538,87 0,00 17.275.244,15 21.168.430,27

Categoria 01.04.02 - Trasferimenti correnti a Famiglie

Capitolo 01.04.02.03 - Borse di studio, dottorati di ricerca e
contratti di formazione specialistica area medica

Articolo 01.04.02.03.001 - Borse di studio

14011 Borse di studio 356.035,48 490.414,02 0,00 846.449,50 50.520,46 248.011,37 298.531,83 0,00 547.917,67 1.572.345,60 484.042,70 881.632,80 1.365.675,50 0,00 206.670,10 893.171,24 534.563,16 0,00 358.608,08 1.129.644,17

14012 Borse di formazione e stages 0,00 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 7.499,80 0,00 7.499,80 7.499,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.499,80

TOTALE Articolo RI.TA.01.04.02.03.001 356.035,48 498.414,02 0,00 854.449,50 50.520,46 248.011,37 298.531,83 0,00 555.917,67 1.579.845,40 484.042,70 889.132,60 1.373.175,30 0,00 206.670,10 893.171,24 534.563,16 0,00 358.608,08 1.137.143,97

Articolo 01.04.02.03.004 - Tirocini formativi

14022 Tirocini formativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78,00 0,00 78,00 78,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.04.02.03.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78,00 0,00 78,00 78,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78,00

TOTALE Capitolo RI.TA.01.04.02.03 356.035,48 498.414,02 0,00 854.449,50 50.520,46 248.011,37 298.531,83 0,00 555.917,67 1.579.923,40 484.042,70 889.210,60 1.373.253,30 0,00 206.670,10 893.171,24 534.563,16 0,00 358.608,08 1.137.221,97

Capitolo 01.04.02.05 - Altri trasferimenti a famiglie

Articolo 01.04.02.05.999 - Altri trasferimenti a famiglie
n.a.c.

14013 Trasferimenti correnti a famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.806,09 0,00 4.376,09 4.376,09 0,00 1.430,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.376,09
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14023 Mobilita' internazionale dei ricercatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.103,60 1.272,17 17.831,43 19.103,60 0,00 0,00 2.125,60 1.272,17 0,00 853,43 17.831,43

TOTALE Articolo RI.TA.01.04.02.05.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.909,69 1.272,17 22.207,52 23.479,69 0,00 1.430,00 2.125,60 1.272,17 0,00 853,43 22.207,52

TOTALE Capitolo RI.TA.01.04.02.05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.909,69 1.272,17 22.207,52 23.479,69 0,00 1.430,00 2.125,60 1.272,17 0,00 853,43 22.207,52

TOTALE Categoria RI.TA.01.04.02 356.035,48 498.414,02 0,00 854.449,50 50.520,46 248.011,37 298.531,83 0,00 555.917,67 1.604.833,09 485.314,87 911.418,12 1.396.732,99 0,00 208.100,10 895.296,84 535.835,33 0,00 359.461,51 1.159.429,49

Categoria 01.04.03 - Trasferimenti correnti a Imprese

Capitolo 01.04.03.99 - Trasferimenti correnti a altre imprese

Articolo 01.04.03.99.999 - Trasferimenti correnti a altre
imprese

14016 Trasferimenti correnti a altre imprese 186.520,00 130.361,08 0,00 316.881,08 217.438,56 0,00 217.438,56 0,00 99.442,52 24.499,00 95.322,98 503,94 95.826,92 71.327,92 0,00 522.575,49 312.761,54 0,00 209.813,95 503,94

TOTALE Articolo RI.TA.01.04.03.99.999 186.520,00 130.361,08 0,00 316.881,08 217.438,56 0,00 217.438,56 0,00 99.442,52 24.499,00 95.322,98 503,94 95.826,92 71.327,92 0,00 522.575,49 312.761,54 0,00 209.813,95 503,94

TOTALE Capitolo RI.TA.01.04.03.99 186.520,00 130.361,08 0,00 316.881,08 217.438,56 0,00 217.438,56 0,00 99.442,52 24.499,00 95.322,98 503,94 95.826,92 71.327,92 0,00 522.575,49 312.761,54 0,00 209.813,95 503,94

TOTALE Categoria RI.TA.01.04.03 186.520,00 130.361,08 0,00 316.881,08 217.438,56 0,00 217.438,56 0,00 99.442,52 24.499,00 95.322,98 503,94 95.826,92 71.327,92 0,00 522.575,49 312.761,54 0,00 209.813,95 503,94

Categoria 01.04.04 - Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private

Capitolo 01.04.04.01 - Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private

Articolo 01.04.04.01.001 - Trasferimenti correnti a
Istituzioni Sociali Private

14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 205.998,00 161.766,08 0,00 367.764,08 170.000,00 182.500,00 352.500,00 0,00 15.264,08 366.710,37 249.000,00 91.800,00 340.800,00 0,00 25.910,37 700.083,29 419.000,00 0,00 281.083,29 274.300,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.04.04.01.001 205.998,00 161.766,08 0,00 367.764,08 170.000,00 182.500,00 352.500,00 0,00 15.264,08 366.710,37 249.000,00 91.800,00 340.800,00 0,00 25.910,37 700.083,29 419.000,00 0,00 281.083,29 274.300,00

TOTALE Capitolo RI.TA.01.04.04.01 205.998,00 161.766,08 0,00 367.764,08 170.000,00 182.500,00 352.500,00 0,00 15.264,08 366.710,37 249.000,00 91.800,00 340.800,00 0,00 25.910,37 700.083,29 419.000,00 0,00 281.083,29 274.300,00

TOTALE Categoria RI.TA.01.04.04 205.998,00 161.766,08 0,00 367.764,08 170.000,00 182.500,00 352.500,00 0,00 15.264,08 366.710,37 249.000,00 91.800,00 340.800,00 0,00 25.910,37 700.083,29 419.000,00 0,00 281.083,29 274.300,00

Categoria 01.04.05 - Trasferimenti correnti versati
all'Unione Europea e al resto del mondo

Capitolo 01.04.05.04 - Trasferimenti correnti al resto del
mondo

Articolo 01.04.05.04.001 - Trasferimenti correnti al resto del
mondo

14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 555.107,80 274.329,67 0,00 829.437,47 390.757,06 145.000,00 535.757,06 0,00 293.680,41 253.006,14 288.356,30 14.683,27 303.039,57 50.033,43 0,00 1.134.691,92 679.113,36 0,00 455.578,56 159.683,27

14019 Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi
internazionali 0,00 42.039,45 0,00 42.039,45 21.923,39 0,00 21.923,39 0,00 20.116,06 92.201,67 16.103,40 71.456,67 87.560,07 0,00 4.641,60 63.536,80 38.026,79 0,00 25.510,01 71.456,67

TOTALE Articolo RI.TA.01.04.05.04.001 555.107,80 316.369,12 0,00 871.476,92 412.680,45 145.000,00 557.680,45 0,00 313.796,47 345.207,81 304.459,70 86.139,94 390.599,64 50.033,43 4.641,60 1.198.228,72 717.140,15 0,00 481.088,57 231.139,94

TOTALE Capitolo RI.TA.01.04.05.04 555.107,80 316.369,12 0,00 871.476,92 412.680,45 145.000,00 557.680,45 0,00 313.796,47 345.207,81 304.459,70 86.139,94 390.599,64 50.033,43 4.641,60 1.198.228,72 717.140,15 0,00 481.088,57 231.139,94

TOTALE Categoria RI.TA.01.04.05 555.107,80 316.369,12 0,00 871.476,92 412.680,45 145.000,00 557.680,45 0,00 313.796,47 345.207,81 304.459,70 86.139,94 390.599,64 50.033,43 4.641,60 1.198.228,72 717.140,15 0,00 481.088,57 231.139,94

TOTALE Tipologia RI.TA.01.04 3.417.936,60 19.650.279,99 0,00 23.068.216,59 10.941.820,27 4.393.744,07 15.335.564,34 0,00 7.732.652,25 34.419.022,68 16.794.455,62 18.440.059,57 35.234.515,19 1.617.512,70 802.020,19 46.342.967,36 27.736.275,89 0,00 18.606.691,47 22.833.803,64

Tipologia 01.07 - Interessi passivi

Categoria 01.07.06 - Altri interessi passivi

Capitolo 01.07.06.02 - Interessi di mora

Articolo 01.07.06.02.999 - Interessi di mora ad altri soggetti

17005 Interessi di mora ad altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 519,90 1,76 521,66 521,66 0,00 0,00 519,90 519,90 0,00 1,76

TOTALE Articolo RI.TA.01.07.06.02.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 519,90 1,76 521,66 521,66 0,00 0,00 519,90 519,90 0,00 1,76

TOTALE Capitolo RI.TA.01.07.06.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 519,90 1,76 521,66 521,66 0,00 0,00 519,90 519,90 0,00 1,76

TOTALE Categoria RI.TA.01.07.06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 519,90 1,76 521,66 521,66 0,00 0,00 519,90 519,90 0,00 1,76

TOTALE Tipologia RI.TA.01.07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 519,90 1,76 521,66 521,66 0,00 0,00 519,90 519,90 0,00 1,76

Tipologia 01.09 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

Categoria 01.09.03 - Rimborsi di trasferimenti all'Unione
Europea

Capitolo 01.09.03.01 - Rimborsi di trasferimenti all'Unione
Europea

Articolo 01.09.03.01.001 - Rimborsi di trasferimenti
all'Unione Europea

19002 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 0,00 11.761,13 0,00 11.761,13 11.761,13 0,00 11.761,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.684,19 11.761,13 0,00 30.923,06 0,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.09.03.01.001 0,00 11.761,13 0,00 11.761,13 11.761,13 0,00 11.761,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.684,19 11.761,13 0,00 30.923,06 0,00

TOTALE Capitolo RI.TA.01.09.03.01 0,00 11.761,13 0,00 11.761,13 11.761,13 0,00 11.761,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.684,19 11.761,13 0,00 30.923,06 0,00

TOTALE Categoria RI.TA.01.09.03 0,00 11.761,13 0,00 11.761,13 11.761,13 0,00 11.761,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.684,19 11.761,13 0,00 30.923,06 0,00

Categoria 01.09.99 - Altri rimborsi di parte corrente di
somme non dovute o incassate in eccesso

Capitolo 01.09.99.01 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
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eccesso

Articolo 01.09.99.01.001 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme
non dovute o incassate in eccesso 3.644,79 55.899,69 0,00 59.544,48 0,00 0,00 0,00 0,00 59.544,48 382.738,29 71.740,17 375.079,57 446.819,74 64.081,45 0,00 260.363,64 71.740,17 0,00 188.623,47 375.079,57

TOTALE Articolo RI.TA.01.09.99.01.001 3.644,79 55.899,69 0,00 59.544,48 0,00 0,00 0,00 0,00 59.544,48 382.738,29 71.740,17 375.079,57 446.819,74 64.081,45 0,00 260.363,64 71.740,17 0,00 188.623,47 375.079,57

TOTALE Capitolo RI.TA.01.09.99.01 3.644,79 55.899,69 0,00 59.544,48 0,00 0,00 0,00 0,00 59.544,48 382.738,29 71.740,17 375.079,57 446.819,74 64.081,45 0,00 260.363,64 71.740,17 0,00 188.623,47 375.079,57

Capitolo 01.09.99.02 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in
eccesso

Articolo 01.09.99.02.001 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19004 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni locali di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 12.541,20 2.000,00 14.541,20 12.541,20 0,00 45.515,26 12.541,20 0,00 32.974,06 2.000,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.09.99.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 12.541,20 2.000,00 14.541,20 12.541,20 0,00 45.515,26 12.541,20 0,00 32.974,06 2.000,00

TOTALE Capitolo RI.TA.01.09.99.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 12.541,20 2.000,00 14.541,20 12.541,20 0,00 45.515,26 12.541,20 0,00 32.974,06 2.000,00

TOTALE Categoria RI.TA.01.09.99 3.644,79 55.899,69 0,00 59.544,48 0,00 0,00 0,00 0,00 59.544,48 384.738,29 84.281,37 377.079,57 461.360,94 76.622,65 0,00 305.878,90 84.281,37 0,00 221.597,53 377.079,57

TOTALE Tipologia RI.TA.01.09 3.644,79 67.660,82 0,00 71.305,61 11.761,13 0,00 11.761,13 0,00 59.544,48 384.738,29 84.281,37 377.079,57 461.360,94 76.622,65 0,00 348.563,09 96.042,50 0,00 252.520,59 377.079,57

Tipologia 01.10 - Altre spese correnti

Categoria 01.10.03 - Versamenti IVA a debito

Capitolo 01.10.03.01 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

Articolo 01.10.03.01.001 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 117.647,78 83.781,79 0,00 201.429,57 0,00 43.001,78 43.001,78 0,00 158.427,79 258.157,19 0,00 114.612,05 114.612,05 0,00 143.545,14 0,03 0,00 0,00 0,03 157.613,83

TOTALE Articolo RI.TA.01.10.03.01.001 117.647,78 83.781,79 0,00 201.429,57 0,00 43.001,78 43.001,78 0,00 158.427,79 258.157,19 0,00 114.612,05 114.612,05 0,00 143.545,14 0,03 0,00 0,00 0,03 157.613,83

TOTALE Capitolo RI.TA.01.10.03.01 117.647,78 83.781,79 0,00 201.429,57 0,00 43.001,78 43.001,78 0,00 158.427,79 258.157,19 0,00 114.612,05 114.612,05 0,00 143.545,14 0,03 0,00 0,00 0,03 157.613,83

TOTALE Categoria RI.TA.01.10.03 117.647,78 83.781,79 0,00 201.429,57 0,00 43.001,78 43.001,78 0,00 158.427,79 258.157,19 0,00 114.612,05 114.612,05 0,00 143.545,14 0,03 0,00 0,00 0,03 157.613,83

Categoria 01.10.04 - Premi di assicurazione

Capitolo 01.10.04.01 - Premi di assicurazione contro i danni

Articolo 01.10.04.01.001 - Premi di assicurazione su beni
mobili

10006 Premi di assicurazione su beni mobili 8.464,37 32.484,63 0,00 40.949,00 5.384,00 0,00 5.384,00 0,00 35.565,00 108.315,78 46.933,40 69.604,12 116.537,52 8.221,74 0,00 251.770,18 52.317,40 0,00 199.452,78 69.604,12

TOTALE Articolo RI.TA.01.10.04.01.001 8.464,37 32.484,63 0,00 40.949,00 5.384,00 0,00 5.384,00 0,00 35.565,00 108.315,78 46.933,40 69.604,12 116.537,52 8.221,74 0,00 251.770,18 52.317,40 0,00 199.452,78 69.604,12

Articolo 01.10.04.01.002 - Premi di assicurazione su beni
immobili

10007 Premi di assicurazione su beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 4.860,00 120,00 4.980,00 0,00 20,00 23.388,07 4.860,00 0,00 18.528,07 120,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.10.04.01.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 4.860,00 120,00 4.980,00 0,00 20,00 23.388,07 4.860,00 0,00 18.528,07 120,00

Articolo 01.10.04.01.003 - Premi di assicurazione per
responsabilita' civile verso terzi

10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 2.150,00 18.340,45 0,00 20.490,45 7.456,42 1.467,32 8.923,74 0,00 11.566,71 23.104,98 23.797,69 15.970,23 39.767,92 16.662,94 0,00 150.406,04 31.254,11 0,00 119.151,93 17.437,55

TOTALE Articolo RI.TA.01.10.04.01.003 2.150,00 18.340,45 0,00 20.490,45 7.456,42 1.467,32 8.923,74 0,00 11.566,71 23.104,98 23.797,69 15.970,23 39.767,92 16.662,94 0,00 150.406,04 31.254,11 0,00 119.151,93 17.437,55

Articolo 01.10.04.01.999 - Premi di assicurazione contro i
danni

10009 Premi di assicurazione contro i danni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.442,64 1.058,65 5.871,80 6.930,45 0,00 1.512,19 5.094,60 1.058,65 0,00 4.035,95 5.871,80

TOTALE Articolo RI.TA.01.10.04.01.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.442,64 1.058,65 5.871,80 6.930,45 0,00 1.512,19 5.094,60 1.058,65 0,00 4.035,95 5.871,80

TOTALE Capitolo RI.TA.01.10.04.01 10.614,37 50.825,08 0,00 61.439,45 12.840,42 1.467,32 14.307,74 0,00 47.131,71 144.863,40 76.649,74 91.566,15 168.215,89 24.884,68 1.532,19 430.658,89 89.490,16 0,00 341.168,73 93.033,47

TOTALE Categoria RI.TA.01.10.04 10.614,37 50.825,08 0,00 61.439,45 12.840,42 1.467,32 14.307,74 0,00 47.131,71 144.863,40 76.649,74 91.566,15 168.215,89 24.884,68 1.532,19 430.658,89 89.490,16 0,00 341.168,73 93.033,47

Categoria 01.10.05 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e
indennizzi

Capitolo 01.10.05.01 - Spese dovute a sanzioni

Articolo 01.10.05.01.001 - Spese dovute a sanzioni

10010 Spese dovute a sanzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 665,78 4,22 670,00 670,00 0,00 3.203,97 665,78 0,00 2.538,19 4,22

TOTALE Articolo RI.TA.01.10.05.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 665,78 4,22 670,00 670,00 0,00 3.203,97 665,78 0,00 2.538,19 4,22

TOTALE Capitolo RI.TA.01.10.05.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 665,78 4,22 670,00 670,00 0,00 3.203,97 665,78 0,00 2.538,19 4,22

Capitolo 01.10.05.04 - Oneri da contenzioso

Articolo 01.10.05.04.001 - Oneri da contenzioso

10013 Oneri da contenzioso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.176,75 0,00 13.176,75 13.176,75 0,00 63.411,27 13.176,75 0,00 50.234,52 0,00
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TOTALE Articolo RI.TA.01.10.05.04.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.176,75 0,00 13.176,75 13.176,75 0,00 63.411,27 13.176,75 0,00 50.234,52 0,00

TOTALE Capitolo RI.TA.01.10.05.04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.176,75 0,00 13.176,75 13.176,75 0,00 63.411,27 13.176,75 0,00 50.234,52 0,00

TOTALE Categoria RI.TA.01.10.05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.842,53 4,22 13.846,75 13.846,75 0,00 66.615,24 13.842,53 0,00 52.772,71 4,22

Categoria 01.10.99 - Altre spese correnti n.a.c.

Capitolo 01.10.99.99 - Altre spese correnti n.a.c.

Articolo 01.10.99.99.999 - Altre spese correnti n.a.c.

10018 Sostegno dell'attività di Ricerca (gestione centralizzata) 0,00 232.500,00 0,00 232.500,00 0,00 232.500,00 232.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 232.500,00

TOTALE Articolo RI.TA.01.10.99.99.999 0,00 232.500,00 0,00 232.500,00 0,00 232.500,00 232.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 232.500,00

TOTALE Capitolo RI.TA.01.10.99.99 0,00 232.500,00 0,00 232.500,00 0,00 232.500,00 232.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 232.500,00

TOTALE Categoria RI.TA.01.10.99 0,00 232.500,00 0,00 232.500,00 0,00 232.500,00 232.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 232.500,00

TOTALE Tipologia RI.TA.01.10 128.262,15 367.106,87 0,00 495.369,02 12.840,42 276.969,10 289.809,52 0,00 205.559,50 403.020,59 90.492,27 206.182,42 296.674,69 38.731,43 145.077,33 497.274,16 103.332,69 0,00 393.941,47 483.151,52

TOTALE Titolo RI.TA.01 106.523.311,46 94.668.011,39 1.494.227,41 199.697.095,44 103.983.310,78 53.374.072,63 157.357.383,41 0,00 42.339.712,03 126.165.661,35 43.357.231,13 75.104.037,17 118.461.268,30 5.025.603,44 12.729.996,49 260.946.189,09 147.340.541,91 0,00 113.605.647,18 128.478.109,80

Titolo 02 - Spese in conto capitale

Tipologia 02.02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Categoria 02.02.01 - Beni materiali

Capitolo 02.02.01.01 - Mezzi di trasporto ad uso civile, di
sicurezza e ordine pubblico

Articolo 02.02.01.01.001 - Mezzi di trasporto stradali

22001 Autovetture 0,00 22.000,00 0,00 22.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.000,00 902,80 0,00 39.800,41 39.800,41 38.897,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.800,41

22002 Altri mezzi di trasporto stradali 0,00 900,60 0,00 900,60 0,00 0,00 0,00 0,00 900,60 325.072,48 264.304,83 82.423,41 346.728,24 21.655,76 0,00 358.308,89 264.304,83 0,00 94.004,06 82.423,41

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.01.001 0,00 22.900,60 0,00 22.900,60 0,00 0,00 0,00 0,00 22.900,60 325.975,28 264.304,83 122.223,82 386.528,65 60.553,37 0,00 358.308,89 264.304,83 0,00 94.004,06 122.223,82

Articolo 02.02.01.01.003 - Mezzi di trasporto per vie d'acqua

22004 Imbarcazioni 2.500,00 1.494.663,46 0,00 1.497.163,46 233.992,50 1.219.488,17 1.453.480,67 0,00 43.682,79 11.000,00 132.807,17 1.496.724,92 1.629.532,09 1.618.532,09 0,00 497.257,60 366.799,67 0,00 130.457,93 2.716.213,09

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.01.003 2.500,00 1.494.663,46 0,00 1.497.163,46 233.992,50 1.219.488,17 1.453.480,67 0,00 43.682,79 11.000,00 132.807,17 1.496.724,92 1.629.532,09 1.618.532,09 0,00 497.257,60 366.799,67 0,00 130.457,93 2.716.213,09

TOTALE Capitolo RI.TA.02.02.01.01 2.500,00 1.517.564,06 0,00 1.520.064,06 233.992,50 1.219.488,17 1.453.480,67 0,00 66.583,39 336.975,28 397.112,00 1.618.948,74 2.016.060,74 1.679.085,46 0,00 855.566,49 631.104,50 0,00 224.461,99 2.838.436,91

Capitolo 02.02.01.03 - Mobili e arredi

Articolo 02.02.01.03.001 - Mobili e arredi per ufficio

22005 Mobili e arredi per ufficio 9.495,00 97.752,84 0,00 107.247,84 8.099,00 31.394,78 39.493,78 0,00 67.754,06 197.118,06 169.213,60 52.450,20 221.663,80 24.545,74 0,00 240.376,53 177.312,60 0,00 63.063,93 83.844,98

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.03.001 9.495,00 97.752,84 0,00 107.247,84 8.099,00 31.394,78 39.493,78 0,00 67.754,06 197.118,06 169.213,60 52.450,20 221.663,80 24.545,74 0,00 240.376,53 177.312,60 0,00 63.063,93 83.844,98

Articolo 02.02.01.03.002 - Mobili e arredi per alloggi e
pertinenze

22006 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 0,00 2.684,00 0,00 2.684,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.684,00 4.942,54 1.811,80 3.185,74 4.997,54 55,00 0,00 2.456,19 1.811,80 0,00 644,39 3.185,74

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.03.002 0,00 2.684,00 0,00 2.684,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.684,00 4.942,54 1.811,80 3.185,74 4.997,54 55,00 0,00 2.456,19 1.811,80 0,00 644,39 3.185,74

Articolo 02.02.01.03.999 - Mobili e arredi n.a.c.

22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 0,00 19.127,00 0,00 19.127,00 4.199,21 4.000,00 8.199,21 0,00 10.927,79 205.639,29 155.651,93 51.308,28 206.960,21 1.320,92 0,00 216.704,65 159.851,14 0,00 56.853,51 55.308,28

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.03.999 0,00 19.127,00 0,00 19.127,00 4.199,21 4.000,00 8.199,21 0,00 10.927,79 205.639,29 155.651,93 51.308,28 206.960,21 1.320,92 0,00 216.704,65 159.851,14 0,00 56.853,51 55.308,28

TOTALE Capitolo RI.TA.02.02.01.03 9.495,00 119.563,84 0,00 129.058,84 12.298,21 35.394,78 47.692,99 0,00 81.365,85 407.699,89 326.677,33 106.944,22 433.621,55 25.921,66 0,00 459.537,37 338.975,54 0,00 120.561,83 142.339,00

Capitolo 02.02.01.04 - Impianti e macchinari

Articolo 02.02.01.04.001 - Macchinari

22008 Macchinari 0,00 27.720,52 0,00 27.720,52 4.245,00 21.704,65 25.949,65 0,00 1.770,87 379.780,97 24.530,55 114.257,98 138.788,53 0,00 240.992,44 39.010,02 28.775,55 0,00 10.234,47 135.962,63

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.04.001 0,00 27.720,52 0,00 27.720,52 4.245,00 21.704,65 25.949,65 0,00 1.770,87 379.780,97 24.530,55 114.257,98 138.788,53 0,00 240.992,44 39.010,02 28.775,55 0,00 10.234,47 135.962,63

Articolo 02.02.01.04.002 - Impianti

22009 Impianti 0,00 11.083,70 0,00 11.083,70 0,00 2.257,00 2.257,00 0,00 8.826,70 1.273.917,99 1.336.813,37 170.737,91 1.507.551,28 233.633,29 0,00 1.812.271,56 1.336.813,37 0,00 475.458,19 172.994,91

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.04.002 0,00 11.083,70 0,00 11.083,70 0,00 2.257,00 2.257,00 0,00 8.826,70 1.273.917,99 1.336.813,37 170.737,91 1.507.551,28 233.633,29 0,00 1.812.271,56 1.336.813,37 0,00 475.458,19 172.994,91

TOTALE Capitolo RI.TA.02.02.01.04 0,00 38.804,22 0,00 38.804,22 4.245,00 23.961,65 28.206,65 0,00 10.597,57 1.653.698,96 1.361.343,92 284.995,89 1.646.339,81 233.633,29 240.992,44 1.851.281,58 1.365.588,92 0,00 485.692,66 308.957,54

Capitolo 02.02.01.05 - Attrezzature

Articolo 02.02.01.05.001 - Attrezzature scientifiche

22010 Attrezzature scientifiche 1.132.747,46 3.476.976,62 0,00 4.609.724,08 350.957,03 1.867.732,21 2.218.689,24 0,00 2.391.034,84 14.655.623,25 9.862.847,34 4.410.503,80 14.273.351,14 0,00 382.272,11 13.846.500,65 10.213.804,37 0,00 3.632.696,28 6.278.236,01

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.05.001 1.132.747,46 3.476.976,62 0,00 4.609.724,08 350.957,03 1.867.732,21 2.218.689,24 0,00 2.391.034,84 14.655.623,25 9.862.847,34 4.410.503,80 14.273.351,14 0,00 382.272,11 13.846.500,65 10.213.804,37 0,00 3.632.696,28 6.278.236,01

Articolo 02.02.01.05.002 - Attrezzature sanitarie

22011 Attrezzature sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 893,28 0,00 893,28 893,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 893,28

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.05.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 893,28 0,00 893,28 893,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 893,28

TOTALE Capitolo RI.TA.02.02.01.05 1.132.747,46 3.476.976,62 0,00 4.609.724,08 350.957,03 1.867.732,21 2.218.689,24 0,00 2.391.034,84 14.656.516,53 9.862.847,34 4.411.397,08 14.274.244,42 0,00 382.272,11 13.846.500,65 10.213.804,37 0,00 3.632.696,28 6.279.129,29
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Capitolo 02.02.01.06 - Macchine per ufficio

Articolo 02.02.01.06.001 - Macchine per ufficio

22012 Macchine per ufficio 1.500,00 12.681,13 0,00 14.181,13 0,00 0,00 0,00 0,00 14.181,13 27.553,31 5.792,08 12.406,13 18.198,21 0,00 9.355,10 7.852,12 5.792,08 0,00 2.060,04 12.406,13

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.06.001 1.500,00 12.681,13 0,00 14.181,13 0,00 0,00 0,00 0,00 14.181,13 27.553,31 5.792,08 12.406,13 18.198,21 0,00 9.355,10 7.852,12 5.792,08 0,00 2.060,04 12.406,13

TOTALE Capitolo RI.TA.02.02.01.06 1.500,00 12.681,13 0,00 14.181,13 0,00 0,00 0,00 0,00 14.181,13 27.553,31 5.792,08 12.406,13 18.198,21 0,00 9.355,10 7.852,12 5.792,08 0,00 2.060,04 12.406,13

Capitolo 02.02.01.07 - Hardware

Articolo 02.02.01.07.001 - Server

22013 Server 35.000,00 406.238,19 0,00 441.238,19 13.922,65 160.451,45 174.374,10 0,00 266.864,09 2.679.934,83 1.735.155,56 974.993,42 2.710.148,98 30.214,15 0,00 2.371.164,71 1.749.078,21 0,00 622.086,50 1.135.444,87

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.07.001 35.000,00 406.238,19 0,00 441.238,19 13.922,65 160.451,45 174.374,10 0,00 266.864,09 2.679.934,83 1.735.155,56 974.993,42 2.710.148,98 30.214,15 0,00 2.371.164,71 1.749.078,21 0,00 622.086,50 1.135.444,87

Articolo 02.02.01.07.002 - Postazioni di lavoro

22014 Postazioni di lavoro 71.412,00 665.259,02 0,00 736.671,02 40.184,21 132.247,25 172.431,46 0,00 564.239,56 1.380.431,29 534.806,79 859.789,60 1.394.596,39 14.165,10 0,00 779.495,39 574.991,00 0,00 204.504,39 992.036,85

22040 Postazioni di lavoro - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.311,22 2.231,21 1.811,22 4.042,43 0,00 5.268,79 3.024,77 2.231,21 0,00 793,56 1.811,22

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.07.002 71.412,00 665.259,02 0,00 736.671,02 40.184,21 132.247,25 172.431,46 0,00 564.239,56 1.389.742,51 537.038,00 861.600,82 1.398.638,82 14.165,10 5.268,79 782.520,16 577.222,21 0,00 205.297,95 993.848,07

Articolo 02.02.01.07.003 - Periferiche

22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 11.000,00 30.977,85 0,00 41.977,85 2.485,51 2.867,00 5.352,51 0,00 36.625,34 219.586,86 21.594,28 140.897,90 162.492,18 0,00 57.094,68 32.644,12 24.079,79 0,00 8.564,33 143.764,90

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.07.003 11.000,00 30.977,85 0,00 41.977,85 2.485,51 2.867,00 5.352,51 0,00 36.625,34 219.586,86 21.594,28 140.897,90 162.492,18 0,00 57.094,68 32.644,12 24.079,79 0,00 8.564,33 143.764,90

Articolo 02.02.01.07.004 - Apparati di telecomunicazione

22016 Apparati di telecomunicazione 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00 34.500,74 19.486,64 24.861,01 44.347,65 9.846,91 0,00 26.417,37 19.486,64 0,00 6.930,73 24.861,01

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.07.004 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00 34.500,74 19.486,64 24.861,01 44.347,65 9.846,91 0,00 26.417,37 19.486,64 0,00 6.930,73 24.861,01

Articolo 02.02.01.07.005 - Tablet e dispositivi di telefonia
fissa e mobile

22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 100,00 26.000,00 0,00 26.100,00 13.180,18 3.338,74 16.518,92 0,00 9.581,08 28.604,99 21.906,12 29.999,35 51.905,47 23.300,48 0,00 47.565,29 35.086,30 0,00 12.478,99 33.338,09

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.07.005 100,00 26.000,00 0,00 26.100,00 13.180,18 3.338,74 16.518,92 0,00 9.581,08 28.604,99 21.906,12 29.999,35 51.905,47 23.300,48 0,00 47.565,29 35.086,30 0,00 12.478,99 33.338,09

Articolo 02.02.01.07.999 - Hardware n.a.c.

22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 495,00 64.783,99 0,00 65.278,99 13.291,18 1.754,09 15.045,27 0,00 50.233,72 720.126,49 497.527,63 314.681,73 812.209,36 92.082,87 0,00 692.499,36 510.818,81 0,00 181.680,55 316.435,82

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.07.999 495,00 64.783,99 0,00 65.278,99 13.291,18 1.754,09 15.045,27 0,00 50.233,72 720.126,49 497.527,63 314.681,73 812.209,36 92.082,87 0,00 692.499,36 510.818,81 0,00 181.680,55 316.435,82

TOTALE Capitolo RI.TA.02.02.01.07 118.007,00 1.196.759,05 0,00 1.314.766,05 83.063,73 300.658,53 383.722,26 0,00 931.043,79 5.072.496,42 2.832.708,23 2.347.034,23 5.179.742,46 169.609,51 62.363,47 3.952.811,01 2.915.771,96 0,00 1.037.039,05 2.647.692,76

Capitolo 02.02.01.09 - Beni immobili

Articolo 02.02.01.09.002 - Fabbricati ad uso commerciale e
istituzionale

22019 Manutenzione straordinaria fabbricati istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,06 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.09.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,06 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06

Articolo 02.02.01.09.004 - Fabbricati industriali e
costruzioni leggere

22021 Manutenzione straordinaria fabbricati industriali e costruzioni
leggere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102.623,00 0,00 89.446,25 89.446,25 0,00 13.176,75 0,00 0,00 0,00 0,00 89.446,25

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.09.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102.623,00 0,00 89.446,25 89.446,25 0,00 13.176,75 0,00 0,00 0,00 0,00 89.446,25

Articolo 02.02.01.09.009 - Infrastrutture telematiche

22032 Manutenzione straordinaria di infrastrutture telematiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.487,48 10.487,48 10.487,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.487,48

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.09.009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.487,48 10.487,48 10.487,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.487,48

Articolo 02.02.01.09.019 - Fabbricati ad uso strumentale

22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.894,12 1.952,00 0,00 1.952,00 0,00 14.942,12 2.646,26 1.952,00 0,00 694,26 0,00

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.09.019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.894,12 1.952,00 0,00 1.952,00 0,00 14.942,12 2.646,26 1.952,00 0,00 694,26 0,00

TOTALE Capitolo RI.TA.02.02.01.09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 119.517,18 1.952,00 99.933,79 101.885,79 10.487,48 28.118,87 2.646,26 1.952,00 0,00 694,26 99.933,79

Capitolo 02.02.01.99 - Altri beni materiali

Articolo 02.02.01.99.001 - Materiale bibliografico

22024 Materiale bibliografico 0,00 2.246,00 0,00 2.246,00 53,00 374,50 427,50 0,00 1.818,50 14.284,91 10.360,28 8.419,68 18.779,96 4.495,05 0,00 14.116,92 10.413,28 0,00 3.703,64 8.794,18

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.01.99.001 0,00 2.246,00 0,00 2.246,00 53,00 374,50 427,50 0,00 1.818,50 14.284,91 10.360,28 8.419,68 18.779,96 4.495,05 0,00 14.116,92 10.413,28 0,00 3.703,64 8.794,18

TOTALE Capitolo RI.TA.02.02.01.99 0,00 2.246,00 0,00 2.246,00 53,00 374,50 427,50 0,00 1.818,50 14.284,91 10.360,28 8.419,68 18.779,96 4.495,05 0,00 14.116,92 10.413,28 0,00 3.703,64 8.794,18

TOTALE Categoria RI.TA.02.02.01 1.264.249,46 6.364.594,92 0,00 7.628.844,38 684.609,47 3.447.609,84 4.132.219,31 0,00 3.496.625,07 22.288.742,48 14.798.793,18 8.890.079,76 23.688.872,94 2.123.232,45 723.101,99 20.990.312,40 15.483.402,65 0,00 5.506.909,75 12.337.689,60

Categoria 02.02.03 - Beni immateriali

Capitolo 02.02.03.02 - Software

Articolo 02.02.03.02.002 - Acquisto software

22047 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 868,78 868,78 868,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 868,78
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TOTALE Articolo RI.TA.02.02.03.02.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 868,78 868,78 868,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 868,78

TOTALE Capitolo RI.TA.02.02.03.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 868,78 868,78 868,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 868,78

Capitolo 02.02.03.06 - Manutenzione straordinaria su beni
di terzi

Articolo 02.02.03.06.001 - Manutenzione straordinaria su
beni demaniali di terzi

22033 Manutenzione straordinaria su beni demaniali  di terzi beni dati
in concessione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 341.094,17 5.856,00 35.094,17 40.950,17 0,00 300.144,00 7.938,78 5.856,00 0,00 2.082,78 35.094,17

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.03.06.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 341.094,17 5.856,00 35.094,17 40.950,17 0,00 300.144,00 7.938,78 5.856,00 0,00 2.082,78 35.094,17

Articolo 02.02.03.06.999 - Manutenzione straordinaria su
altri beni di terzi

22027 Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in comodato
o in uso 5.000,00 2.450,00 0,00 7.450,00 0,00 7.450,00 7.450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.350,00

22028 Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o
in uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61.404,76 5.538,80 61.634,76 67.173,56 5.768,80 0,00 7.508,76 5.538,80 0,00 1.969,96 61.634,76

TOTALE Articolo RI.TA.02.02.03.06.999 5.000,00 2.450,00 0,00 7.450,00 0,00 7.450,00 7.450,00 0,00 0,00 61.404,76 5.538,80 63.534,76 69.073,56 7.668,80 0,00 7.508,76 5.538,80 0,00 1.969,96 70.984,76

TOTALE Capitolo RI.TA.02.02.03.06 5.000,00 2.450,00 0,00 7.450,00 0,00 7.450,00 7.450,00 0,00 0,00 402.498,93 11.394,80 98.628,93 110.023,73 7.668,80 300.144,00 15.447,54 11.394,80 0,00 4.052,74 106.078,93

TOTALE Categoria RI.TA.02.02.03 5.000,00 2.450,00 0,00 7.450,00 0,00 7.450,00 7.450,00 0,00 0,00 402.498,93 11.394,80 99.497,71 110.892,51 8.537,58 300.144,00 15.447,54 11.394,80 0,00 4.052,74 106.947,71

TOTALE Tipologia RI.TA.02.02 1.269.249,46 6.367.044,92 0,00 7.636.294,38 684.609,47 3.455.059,84 4.139.669,31 0,00 3.496.625,07 22.691.241,41 14.810.187,98 8.989.577,47 23.799.765,45 2.131.770,03 1.023.245,99 21.005.759,94 15.494.797,45 0,00 5.510.962,49 12.444.637,31

Tipologia 02.03 - Contributi agli investimenti

Categoria 02.03.01 - Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche

Capitolo 02.03.01.01 - Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche

Articolo 02.03.01.01.013 - Contributi agli investimenti a enti
e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni
sperimentali per la ricerca

23001 Contributi agli investimenti a enti e istituzioni centrali di ricerca
e Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 1.010.551,80 0,00 412.456,24 598.095,56 598.095,56 0,00 598.095,56 0,00 0,00 434.192,91 278.132,57 156.060,34 434.192,91 0,00 0,00 1.106.336,80 876.228,13 0,00 230.108,67 156.060,34

TOTALE Articolo RI.TA.02.03.01.01.013 1.010.551,80 0,00 412.456,24 598.095,56 598.095,56 0,00 598.095,56 0,00 0,00 434.192,91 278.132,57 156.060,34 434.192,91 0,00 0,00 1.106.336,80 876.228,13 0,00 230.108,67 156.060,34

TOTALE Capitolo RI.TA.02.03.01.01 1.010.551,80 0,00 412.456,24 598.095,56 598.095,56 0,00 598.095,56 0,00 0,00 434.192,91 278.132,57 156.060,34 434.192,91 0,00 0,00 1.106.336,80 876.228,13 0,00 230.108,67 156.060,34

Capitolo 02.03.01.02 - Contributi agli investimenti a
Amministrazioni Locali

Articolo 02.03.01.02.008 - Contributi agli investimenti a
Università

23002 Contributi agli investimenti a Università 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.993.413,47 1.257.643,70 1.735.769,77 2.993.413,47 0,00 0,00 1.587.916,96 1.257.643,70 0,00 330.273,26 1.735.769,77

TOTALE Articolo RI.TA.02.03.01.02.008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.993.413,47 1.257.643,70 1.735.769,77 2.993.413,47 0,00 0,00 1.587.916,96 1.257.643,70 0,00 330.273,26 1.735.769,77

TOTALE Capitolo RI.TA.02.03.01.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.993.413,47 1.257.643,70 1.735.769,77 2.993.413,47 0,00 0,00 1.587.916,96 1.257.643,70 0,00 330.273,26 1.735.769,77

TOTALE Categoria RI.TA.02.03.01 1.010.551,80 0,00 412.456,24 598.095,56 598.095,56 0,00 598.095,56 0,00 0,00 3.427.606,38 1.535.776,27 1.891.830,11 3.427.606,38 0,00 0,00 2.694.253,76 2.133.871,83 0,00 560.381,93 1.891.830,11

TOTALE Tipologia RI.TA.02.03 1.010.551,80 0,00 412.456,24 598.095,56 598.095,56 0,00 598.095,56 0,00 0,00 3.427.606,38 1.535.776,27 1.891.830,11 3.427.606,38 0,00 0,00 2.694.253,76 2.133.871,83 0,00 560.381,93 1.891.830,11

TOTALE Titolo RI.TA.02 2.279.801,26 6.367.044,92 412.456,24 8.234.389,94 1.282.705,03 3.455.059,84 4.737.764,87 0,00 3.496.625,07 26.118.847,79 16.345.964,25 10.881.407,58 27.227.371,83 2.131.770,03 1.023.245,99 23.700.013,70 17.628.669,28 0,00 6.071.344,42 14.336.467,42

TOTALE Programma RI.TA 108.803.112,72 101.035.056,31 1.906.683,65 207.931.485,38 105.266.015,81 56.829.132,47 162.095.148,28 0,00 45.836.337,10 152.284.509,14 59.703.195,38 85.985.444,75 145.688.640,13 7.157.373,47 13.753.242,48 284.646.202,79 164.969.211,19 0,00 119.676.991,60 142.814.577,22

IT - Programma Ingegneria, ICT e tecnologie per
l'energia e i trasporti
Titolo 01 - Spese correnti

Tipologia 01.01 - Redditi da lavoro dipendente

Categoria 01.01.01 - Retribuzioni lorde

Capitolo 01.01.01.01 - Retribuzioni in denaro

Articolo 01.01.01.01.001 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo indeterminato

11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
indeterminato 300.000,00 5.659.981,94 0,00 5.959.981,94 4.544.257,72 1.415.724,22 5.959.981,94 0,00 0,00 1.751.026,43 217.343,97 1.533.682,46 1.751.026,43 0,00 0,00 7.743.680,75 4.761.601,69 0,00 2.982.079,06 2.949.406,68

TOTALE Articolo RI.IT.01.01.01.01.001 300.000,00 5.659.981,94 0,00 5.959.981,94 4.544.257,72 1.415.724,22 5.959.981,94 0,00 0,00 1.751.026,43 217.343,97 1.533.682,46 1.751.026,43 0,00 0,00 7.743.680,75 4.761.601,69 0,00 2.982.079,06 2.949.406,68

Articolo 01.01.01.01.002 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo indeterminato

11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 52.671.289,64 5.764.814,59 0,00 58.436.104,23 53.053.152,69 5.382.951,54 58.436.104,23 0,00 0,00 2.077.660,31 73.285,31 1.788.215,25 1.861.500,56 0,00 216.159,75 86.398.275,52 53.126.438,00 0,00 33.271.837,52 7.171.166,79

TOTALE Articolo RI.IT.01.01.01.01.002 52.671.289,64 5.764.814,59 0,00 58.436.104,23 53.053.152,69 5.382.951,54 58.436.104,23 0,00 0,00 2.077.660,31 73.285,31 1.788.215,25 1.861.500,56 0,00 216.159,75 86.398.275,52 53.126.438,00 0,00 33.271.837,52 7.171.166,79

Articolo 01.01.01.01.003 - Straordinario per il personale a
tempo indeterminato

11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 206.220,01 93.779,99 300.000,00 0,00 0,00 374.745,25 92.559,07 72.597,17 165.156,24 0,00 209.589,01 485.897,38 298.779,08 0,00 187.118,30 166.377,16

TOTALE Articolo RI.IT.01.01.01.01.003 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 206.220,01 93.779,99 300.000,00 0,00 0,00 374.745,25 92.559,07 72.597,17 165.156,24 0,00 209.589,01 485.897,38 298.779,08 0,00 187.118,30 166.377,16

Articolo 01.01.01.01.004 - Indennita' ed altri compensi,
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Codice

esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al
personale a tempo indeterminato

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 7.001.781,55 126.710,37 0,00 7.128.491,92 5.360.530,85 1.767.961,07 7.128.491,92 0,00 0,00 5.409.908,81 312.391,15 5.523.266,42 5.835.657,57 425.748,76 0,00 9.225.739,51 5.672.922,00 0,00 3.552.817,51 7.291.227,49

11005 Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo indeterminato 0,00 25.655,58 0,00 25.655,58 17.200,09 8.455,49 25.655,58 0,00 0,00 147.602,98 558.049,47 150.099,55 708.149,02 560.546,04 0,00 935.514,82 575.249,56 0,00 360.265,26 158.555,04

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche
disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo
indeterminato

1.720,00 192.151,36 0,00 193.871,36 0,00 0,00 0,00 0,00 193.871,36 296.896,40 0,00 183.639,93 183.639,93 0,00 113.256,47 0,00 0,00 0,00 0,00 183.639,93

11050 Indennità a carico del fondo di incentivazione corrisposte al
personale a Tempo Indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.104,26 366.346,31 103.387,45 469.733,76 446.629,50 0,00 595.780,38 366.346,31 0,00 229.434,07 103.387,45

TOTALE Articolo RI.IT.01.01.01.01.004 7.003.501,55 344.517,31 0,00 7.348.018,86 5.377.730,94 1.776.416,56 7.154.147,50 0,00 193.871,36 5.877.512,45 1.236.786,93 5.960.393,35 7.197.180,28 1.432.924,30 113.256,47 10.757.034,71 6.614.517,87 0,00 4.142.516,84 7.736.809,91

Articolo 01.01.01.01.005 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo determinato

11008 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti interne 0,00 42.260,61 0,00 42.260,61 5.271,39 36.989,22 42.260,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.572,74 5.271,39 0,00 3.301,35 36.989,22

11009 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 59.948,81 0,00 59.948,81 59.948,81 0,00 59.948,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97.493,34 59.948,81 0,00 37.544,53 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.01.01.01.005 0,00 102.209,42 0,00 102.209,42 65.220,20 36.989,22 102.209,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106.066,08 65.220,20 0,00 40.845,88 36.989,22

Articolo 01.01.01.01.006 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato

11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da
fonti interne 242.990,63 4.160,41 0,00 247.151,04 30.853,84 216.297,20 247.151,04 0,00 0,00 52.280,29 1.983,52 50.296,77 52.280,29 0,00 0,00 53.402,63 32.837,36 0,00 20.565,27 266.593,97

11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 637.477,91 0,00 637.477,91 7.878,21 629.599,70 637.477,91 0,00 0,00 563.481,16 663.432,12 5,50 663.437,62 99.956,46 0,00 1.091.736,19 671.310,33 0,00 420.425,86 629.605,20

11013 Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con contratto di
tipo privatistico 1.755.876,07 0,00 0,00 1.755.876,07 1.061.979,74 693.896,33 1.755.876,07 0,00 0,00 396.491,55 277.956,36 118.535,19 396.491,55 0,00 0,00 2.179.106,54 1.339.936,10 0,00 839.170,44 812.431,52

11014 Retribuzioni degli operai agricoli a tempo determinato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.368,89 4.415,70 3.257,89 7.673,59 0,00 3.695,30 7.181,15 4.415,70 0,00 2.765,45 3.257,89

TOTALE Articolo RI.IT.01.01.01.01.006 1.998.866,70 641.638,32 0,00 2.640.505,02 1.100.711,79 1.539.793,23 2.640.505,02 0,00 0,00 1.023.621,89 947.787,70 172.095,35 1.119.883,05 99.956,46 3.695,30 3.331.426,51 2.048.499,49 0,00 1.282.927,02 1.711.888,58

Articolo 01.01.01.01.007 - Straordinario per il personale a
tempo determinato

11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 750,00 0,00 0,00 750,00 429,42 320,58 750,00 0,00 0,00 1.435,74 18,25 514,20 532,45 0,00 903,29 728,04 447,67 0,00 280,37 834,78

11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.151,86 787,19 48.869,87 49.657,06 505,20 0,00 1.280,19 787,19 0,00 493,00 48.869,87

TOTALE Articolo RI.IT.01.01.01.01.007 750,00 0,00 0,00 750,00 429,42 320,58 750,00 0,00 0,00 50.587,60 805,44 49.384,07 50.189,51 505,20 903,29 2.008,23 1.234,86 0,00 773,37 49.704,65

Articolo 01.01.01.01.008 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,
corrisposti al personale a tempo determinato

11017
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti interne

15.000,00 169,65 0,00 15.169,65 11.675,35 3.494,30 15.169,65 0,00 0,00 114.632,36 1.415,17 114.120,48 115.535,65 903,29 0,00 21.288,80 13.090,52 0,00 8.198,28 117.614,78

11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti esterne

0,00 36.820,25 0,00 36.820,25 348,12 36.472,13 36.820,25 0,00 0,00 26.537,86 36.846,81 36,58 36.883,39 10.345,53 0,00 60.489,24 37.194,93 0,00 23.294,31 36.508,71

11019
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti
esterne

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 305.905,67 4.255,70 305.905,67 310.161,37 4.255,70 0,00 6.920,94 4.255,70 0,00 2.665,24 305.905,67

11020
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti
interne

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.717,75 0,00 7.717,75 7.717,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.717,75

11022
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche
disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo
determinto/Fonti esterne

0,00 91.869,21 0,00 91.869,21 0,00 0,00 0,00 0,00 91.869,21 51.099,23 0,00 454,01 454,01 0,00 50.645,22 0,00 0,00 0,00 0,00 454,01

11046 Ulteriore quota prevista di retribuzione accessoria per il
personale a tempo determinato su fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.802,63 0,00 56.308,61 56.308,61 505,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.308,61

11051 Indennità a carico del fondo di incentivazione corrisposte al
personale a tempo determinato/Fonti interne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.640,66 0,00 7.640,66 7.640,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.640,66

TOTALE Articolo RI.IT.01.01.01.01.008 15.000,00 128.859,11 0,00 143.859,11 12.023,47 39.966,43 51.989,90 0,00 91.869,21 569.336,16 42.517,68 492.183,76 534.701,44 16.010,50 50.645,22 88.698,98 54.541,15 0,00 34.157,83 532.150,19

Articolo 01.01.01.01.009 - Assegni di ricerca

11023 Assegni di ricerca 1.024.989,08 11.629.449,50 0,00 12.654.438,58 675.528,27 8.409.939,89 9.085.468,16 0,00 3.568.970,42 17.896.991,74 5.941.515,65 10.449.991,22 16.391.506,87 0,00 1.505.484,87 10.761.142,72 6.617.043,92 0,00 4.144.098,80 18.859.931,11

TOTALE Articolo RI.IT.01.01.01.01.009 1.024.989,08 11.629.449,50 0,00 12.654.438,58 675.528,27 8.409.939,89 9.085.468,16 0,00 3.568.970,42 17.896.991,74 5.941.515,65 10.449.991,22 16.391.506,87 0,00 1.505.484,87 10.761.142,72 6.617.043,92 0,00 4.144.098,80 18.859.931,11

TOTALE Capitolo RI.IT.01.01.01.01 63.314.396,97 24.271.470,19 0,00 87.585.867,16 65.035.274,51 18.695.881,66 83.731.156,17 0,00 3.854.710,99 29.621.481,83 8.552.601,75 20.518.542,63 29.071.144,38 1.549.396,46 2.099.733,91 119.674.230,88 73.587.876,26 0,00 46.086.354,62 39.214.424,29

Capitolo 01.01.01.02 - Altre spese per il personale

Articolo 01.01.01.02.001 - Contributi per asili nido e
strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a
disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e
altre spese per il benessere del personale

11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 0,00 229,62 0,00 229,62 0,00 0,00 0,00 0,00 229,62 0,00 14.500,00 5.000,00 19.500,00 19.500,00 0,00 23.581,01 14.500,00 0,00 9.081,01 5.000,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.01.01.02.001 0,00 229,62 0,00 229,62 0,00 0,00 0,00 0,00 229,62 0,00 14.500,00 5.000,00 19.500,00 19.500,00 0,00 23.581,01 14.500,00 0,00 9.081,01 5.000,00

Articolo 01.01.01.02.999 - Altre spese per il personale n.a.c.

11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo
determinato 184.250,00 2.597.267,67 0,00 2.781.517,67 0,00 0,00 0,00 0,00 2.781.517,67 3.500.697,89 0,00 2.841.187,06 2.841.187,06 0,00 659.510,83 0,00 0,00 0,00 0,00 2.841.187,06
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11027 Altre spese per il personale 2.500,00 20.721,52 0,00 23.221,52 1.458,65 11.410,00 12.868,65 0,00 10.352,87 18.029,52 44.882,10 36.821,15 81.703,25 63.673,73 0,00 75.362,89 46.340,75 0,00 29.022,14 48.231,15

11042 Accantonamento per il rinnovo contrattuale del personale a
tempo determinato su fonti esterne 0,00 5.480,23 0,00 5.480,23 0,00 5.480,23 5.480,23 0,00 0,00 3.724,63 0,00 4.785,74 4.785,74 1.061,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.265,97

11048 Utilizzo personale a tempo Indeterminato su progetti di ricerca
finanziati 1.010.485,30 10.890.714,31 0,00 11.901.199,61 0,00 116.130,78 116.130,78 0,00 11.785.068,83 6.355.468,95 0,00 4.274.741,15 4.274.741,15 0,00 2.080.727,80 0,00 0,00 0,00 0,00 4.390.871,93

11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione
dell’Amministrazione Centrale 0,00 33.968,00 0,00 33.968,00 0,00 33.968,00 33.968,00 0,00 0,00 2.335.062,79 0,00 1.765.992,33 1.765.992,33 0,00 569.070,46 0,00 0,00 0,00 0,00 1.799.960,33

11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di
responsabilità aventi particolare rilievo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.304.000,00 0,00 2.025.343,16 2.025.343,16 721.343,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.025.343,16

11054 Accantonamento per nuove assunzioni di personale con
contratto di ricerca 3.899.974,45 0,00 980.750,00 2.919.224,45 0,00 2.700.000,00 2.700.000,00 0,00 219.224,45 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.700.000,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.01.01.02.999 5.097.209,75 13.548.151,73 980.750,00 17.664.611,48 1.458,65 2.866.989,01 2.868.447,66 0,00 14.796.163,82 13.591.983,78 44.882,10 10.948.870,59 10.993.752,69 786.078,00 3.384.309,09 75.362,89 46.340,75 0,00 29.022,14 13.815.859,60

TOTALE Capitolo RI.IT.01.01.01.02 5.097.209,75 13.548.381,35 980.750,00 17.664.841,10 1.458,65 2.866.989,01 2.868.447,66 0,00 14.796.393,44 13.591.983,78 59.382,10 10.953.870,59 11.013.252,69 805.578,00 3.384.309,09 98.943,90 60.840,75 0,00 38.103,15 13.820.859,60

TOTALE Categoria RI.IT.01.01.01 68.411.606,72 37.819.851,54 980.750,00 105.250.708,26 65.036.733,16 21.562.870,67 86.599.603,83 0,00 18.651.104,43 43.213.465,61 8.611.983,85 31.472.413,22 40.084.397,07 2.354.974,46 5.484.043,00 119.773.174,78 73.648.717,01 0,00 46.124.457,77 53.035.283,89

Categoria 01.01.02 - Contributi sociali a carico dell'ente

Capitolo 01.01.02.01 - Contributi sociali effettivi a carico
dell'ente

Articolo 01.01.02.01.001 - Contributi obbligatori per il
personale

11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 14.507.525,09 2.766.545,63 0,00 17.274.070,72 13.464.659,19 3.809.411,53 17.274.070,72 0,00 0,00 2.426.066,41 281.385,90 2.422.947,63 2.704.333,53 278.267,12 0,00 22.354.869,55 13.746.045,09 0,00 8.608.824,46 6.232.359,16

11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti interne 62.097,75 11.812,61 0,00 73.910,36 12.295,98 61.614,38 73.910,36 0,00 0,00 50.687,14 2.257,44 48.429,70 50.687,14 0,00 0,00 23.667,88 14.553,42 0,00 9.114,46 110.044,08

11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti esterne 0,00 187.037,08 0,00 187.037,08 6.679,56 180.357,52 187.037,08 0,00 0,00 104.909,03 134.218,68 43,05 134.261,73 29.352,70 0,00 229.139,49 140.898,24 0,00 88.241,25 180.400,57

11031 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Tipo Privatistico 421.410,26 0,00 0,00 421.410,26 264.207,83 157.202,43 421.410,26 0,00 0,00 99.586,95 68.526,34 31.060,61 99.586,95 0,00 0,00 541.117,75 332.734,17 0,00 208.383,58 188.263,04

TOTALE Articolo RI.IT.01.01.02.01.001 14.991.033,10 2.965.395,32 0,00 17.956.428,42 13.747.842,56 4.208.585,86 17.956.428,42 0,00 0,00 2.681.249,53 486.388,36 2.502.480,99 2.988.869,35 307.619,82 0,00 23.148.794,67 14.234.230,92 0,00 8.914.563,75 6.711.066,85

TOTALE Capitolo RI.IT.01.01.02.01 14.991.033,10 2.965.395,32 0,00 17.956.428,42 13.747.842,56 4.208.585,86 17.956.428,42 0,00 0,00 2.681.249,53 486.388,36 2.502.480,99 2.988.869,35 307.619,82 0,00 23.148.794,67 14.234.230,92 0,00 8.914.563,75 6.711.066,85

Capitolo 01.01.02.02 - Contributi sociali figurativi

Articolo 01.01.02.02.003 - Indennita' di fine servizio erogata
direttamente dal datore di lavoro

11037 Trattamento di fine servizio per il personale a tempo
indeterminato 0,00 187.990,09 0,00 187.990,09 0,00 187.990,09 187.990,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 187.990,09

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo
determinato 0,00 44.438,40 0,00 44.438,40 0,00 44.438,40 44.438,40 0,00 0,00 19.675,79 0,00 27.394,98 27.394,98 7.719,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71.833,38

TOTALE Articolo RI.IT.01.01.02.02.003 0,00 232.428,49 0,00 232.428,49 0,00 232.428,49 232.428,49 0,00 0,00 19.675,79 0,00 27.394,98 27.394,98 7.719,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 259.823,47

TOTALE Capitolo RI.IT.01.01.02.02 0,00 232.428,49 0,00 232.428,49 0,00 232.428,49 232.428,49 0,00 0,00 19.675,79 0,00 27.394,98 27.394,98 7.719,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 259.823,47

TOTALE Categoria RI.IT.01.01.02 14.991.033,10 3.197.823,81 0,00 18.188.856,91 13.747.842,56 4.441.014,35 18.188.856,91 0,00 0,00 2.700.925,32 486.388,36 2.529.875,97 3.016.264,33 315.339,01 0,00 23.148.794,67 14.234.230,92 0,00 8.914.563,75 6.970.890,32

TOTALE Tipologia RI.IT.01.01 83.402.639,82 41.017.675,35 980.750,00 123.439.565,17 78.784.575,72 26.003.885,02 104.788.460,74 0,00 18.651.104,43 45.914.390,93 9.098.372,21 34.002.289,19 43.100.661,40 2.670.313,47 5.484.043,00 142.921.969,45 87.882.947,93 0,00 55.039.021,52 60.006.174,21

Tipologia 01.02 - Imposte e tasse a carico dell'ente

Categoria 01.02.01 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Capitolo 01.02.01.01 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

Articolo 01.02.01.01.001 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 5.137.129,83 984.058,82 0,00 6.121.188,65 5.287.179,74 834.008,91 6.121.188,65 0,00 0,00 1.068.561,38 91.527,95 1.029.347,02 1.120.874,97 52.313,59 0,00 6.209.090,42 5.378.707,69 0,00 830.382,73 1.863.355,93

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
interne

21.992,95 3.960,20 0,00 25.953,15 4.111,15 21.842,00 25.953,15 0,00 0,00 16.772,40 545,04 16.227,36 16.772,40 0,00 0,00 5.375,03 4.656,19 0,00 718,84 38.069,36

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
esterne

0,00 60.843,81 0,00 60.843,81 2.087,89 58.755,92 60.843,81 0,00 0,00 62.748,16 74.090,36 5,29 74.095,65 11.347,49 0,00 87.938,90 76.178,25 0,00 11.760,65 58.761,21

12005
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato con contratto
di tipo privatistico

149.249,47 0,00 0,00 149.249,47 92.824,61 56.424,86 149.249,47 0,00 0,00 35.361,37 24.186,26 11.175,11 35.361,37 0,00 0,00 135.075,40 117.010,87 0,00 18.064,53 67.599,97

TOTALE Articolo RI.IT.01.02.01.01.001 5.308.372,25 1.048.862,83 0,00 6.357.235,08 5.386.203,39 971.031,69 6.357.235,08 0,00 0,00 1.183.443,31 190.349,61 1.056.754,78 1.247.104,39 63.661,08 0,00 6.437.479,75 5.576.553,00 0,00 860.926,75 2.027.786,47

TOTALE Capitolo RI.IT.01.02.01.01 5.308.372,25 1.048.862,83 0,00 6.357.235,08 5.386.203,39 971.031,69 6.357.235,08 0,00 0,00 1.183.443,31 190.349,61 1.056.754,78 1.247.104,39 63.661,08 0,00 6.437.479,75 5.576.553,00 0,00 860.926,75 2.027.786,47

Capitolo 01.02.01.02 - Imposta di registro e di bollo

Articolo 01.02.01.02.001 - Imposta di registro e di bollo

12006 Imposta di registro e di bollo 8.154,52 36.381,50 0,00 44.536,02 7.954,52 302,00 8.256,52 0,00 36.279,50 25.552,00 1.073,75 33.724,75 34.798,50 9.246,50 0,00 10.422,09 9.028,27 0,00 1.393,82 34.026,75

TOTALE Articolo RI.IT.01.02.01.02.001 8.154,52 36.381,50 0,00 44.536,02 7.954,52 302,00 8.256,52 0,00 36.279,50 25.552,00 1.073,75 33.724,75 34.798,50 9.246,50 0,00 10.422,09 9.028,27 0,00 1.393,82 34.026,75

TOTALE Capitolo RI.IT.01.02.01.02 8.154,52 36.381,50 0,00 44.536,02 7.954,52 302,00 8.256,52 0,00 36.279,50 25.552,00 1.073,75 33.724,75 34.798,50 9.246,50 0,00 10.422,09 9.028,27 0,00 1.393,82 34.026,75

Capitolo 01.02.01.03 - Imposta comunale sulla pubblicita' e
diritto sulle pubbliche affissioni

Articolo 01.02.01.03.001 - Imposta comunale sulla
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pubblicita' e diritto sulle pubbliche affissioni

12007 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche
affissioni 0,00 637,00 0,00 637,00 637,00 0,00 637,00 0,00 0,00 37,48 1.973,00 3.604,82 5.577,82 5.540,34 0,00 3.012,94 2.610,00 0,00 402,94 3.604,82

TOTALE Articolo RI.IT.01.02.01.03.001 0,00 637,00 0,00 637,00 637,00 0,00 637,00 0,00 0,00 37,48 1.973,00 3.604,82 5.577,82 5.540,34 0,00 3.012,94 2.610,00 0,00 402,94 3.604,82

TOTALE Capitolo RI.IT.01.02.01.03 0,00 637,00 0,00 637,00 637,00 0,00 637,00 0,00 0,00 37,48 1.973,00 3.604,82 5.577,82 5.540,34 0,00 3.012,94 2.610,00 0,00 402,94 3.604,82

Capitolo 01.02.01.04 - Tributo speciale per il deposito in
discarica dei rifiuti solidi

Articolo 01.02.01.04.001 - Tributo speciale per il deposito in
discarica dei rifiuti solidi

12008 Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64,08 0,00 0,00 0,00 0,00 64,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.02.01.04.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64,08 0,00 0,00 0,00 0,00 64,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.IT.01.02.01.04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64,08 0,00 0,00 0,00 0,00 64,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 01.02.01.05 - Tributo funzione tutela e protezione
ambiente

Articolo 01.02.01.05.001 - Tributo funzione tutela e
protezione ambiente

12009 Tributo funzione tutela e protezione ambiente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.808,51 0,00 30.808,51 30.808,51 0,00 35.564,83 30.808,51 0,00 4.756,32 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.02.01.05.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.808,51 0,00 30.808,51 30.808,51 0,00 35.564,83 30.808,51 0,00 4.756,32 0,00

TOTALE Capitolo RI.IT.01.02.01.05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.808,51 0,00 30.808,51 30.808,51 0,00 35.564,83 30.808,51 0,00 4.756,32 0,00

Capitolo 01.02.01.06 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani

Articolo 01.02.01.06.001 - Tassa e/o tariffa smaltimento
rifiuti solidi urbani

12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 7.690,00 83.133,80 0,00 90.823,80 47.457,99 9.804,00 57.261,99 0,00 33.561,81 68.188,35 80.691,12 239.175,63 319.866,75 251.678,40 0,00 147.933,17 128.149,11 0,00 19.784,06 248.979,63

TOTALE Articolo RI.IT.01.02.01.06.001 7.690,00 83.133,80 0,00 90.823,80 47.457,99 9.804,00 57.261,99 0,00 33.561,81 68.188,35 80.691,12 239.175,63 319.866,75 251.678,40 0,00 147.933,17 128.149,11 0,00 19.784,06 248.979,63

TOTALE Capitolo RI.IT.01.02.01.06 7.690,00 83.133,80 0,00 90.823,80 47.457,99 9.804,00 57.261,99 0,00 33.561,81 68.188,35 80.691,12 239.175,63 319.866,75 251.678,40 0,00 147.933,17 128.149,11 0,00 19.784,06 248.979,63

Capitolo 01.02.01.07 - Tassa e/o canone occupazione spazi e
aree pubbliche

Articolo 01.02.01.07.001 - Tassa e/o canone occupazione
spazi e aree pubbliche

12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 0,00 4.952,00 0,00 4.952,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.952,00 34.563,90 8.236,50 32.728,40 40.964,90 6.401,00 0,00 9.508,08 8.236,50 0,00 1.271,58 32.728,40

TOTALE Articolo RI.IT.01.02.01.07.001 0,00 4.952,00 0,00 4.952,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.952,00 34.563,90 8.236,50 32.728,40 40.964,90 6.401,00 0,00 9.508,08 8.236,50 0,00 1.271,58 32.728,40

TOTALE Capitolo RI.IT.01.02.01.07 0,00 4.952,00 0,00 4.952,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.952,00 34.563,90 8.236,50 32.728,40 40.964,90 6.401,00 0,00 9.508,08 8.236,50 0,00 1.271,58 32.728,40

Capitolo 01.02.01.09 - Tassa di proprieta' delle autovetture
(tassa automobilistica)

Articolo 01.02.01.09.001 - Tassa di proprieta' delle
autovetture (tassa automobilistica)

12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 400,00 5.057,37 0,00 5.457,37 57,37 0,00 57,37 0,00 5.400,00 2.525,93 325,81 1.946,04 2.271,85 0,00 254,08 442,34 383,18 0,00 59,16 1.946,04

TOTALE Articolo RI.IT.01.02.01.09.001 400,00 5.057,37 0,00 5.457,37 57,37 0,00 57,37 0,00 5.400,00 2.525,93 325,81 1.946,04 2.271,85 0,00 254,08 442,34 383,18 0,00 59,16 1.946,04

TOTALE Capitolo RI.IT.01.02.01.09 400,00 5.057,37 0,00 5.457,37 57,37 0,00 57,37 0,00 5.400,00 2.525,93 325,81 1.946,04 2.271,85 0,00 254,08 442,34 383,18 0,00 59,16 1.946,04

Capitolo 01.02.01.99 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente n.a.c.

Articolo 01.02.01.99.999 - Imposte, tasse e proventi
assimilati a carico dell'ente n.a.c.

12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 100,00 81.311,83 0,00 81.411,83 15.061,84 1.361,63 16.423,47 0,00 64.988,36 43.517,49 8.695,05 83.324,91 92.019,96 48.502,47 0,00 27.424,56 23.756,89 0,00 3.667,67 84.686,54

TOTALE Articolo RI.IT.01.02.01.99.999 100,00 81.311,83 0,00 81.411,83 15.061,84 1.361,63 16.423,47 0,00 64.988,36 43.517,49 8.695,05 83.324,91 92.019,96 48.502,47 0,00 27.424,56 23.756,89 0,00 3.667,67 84.686,54

TOTALE Capitolo RI.IT.01.02.01.99 100,00 81.311,83 0,00 81.411,83 15.061,84 1.361,63 16.423,47 0,00 64.988,36 43.517,49 8.695,05 83.324,91 92.019,96 48.502,47 0,00 27.424,56 23.756,89 0,00 3.667,67 84.686,54

TOTALE Categoria RI.IT.01.02.01 5.324.716,77 1.260.336,33 0,00 6.585.053,10 5.457.372,11 982.499,32 6.439.871,43 0,00 145.181,67 1.357.892,54 322.153,35 1.451.259,33 1.773.412,68 415.838,30 318,16 6.671.787,76 5.779.525,46 0,00 892.262,30 2.433.758,65

TOTALE Tipologia RI.IT.01.02 5.324.716,77 1.260.336,33 0,00 6.585.053,10 5.457.372,11 982.499,32 6.439.871,43 0,00 145.181,67 1.357.892,54 322.153,35 1.451.259,33 1.773.412,68 415.838,30 318,16 6.671.787,76 5.779.525,46 0,00 892.262,30 2.433.758,65

Tipologia 01.03 - Acquisto di beni e servizi

Categoria 01.03.01 - Acquisto di beni

Capitolo 01.03.01.01 - Giornali, riviste e pubblicazioni

Articolo 01.03.01.01.001 - Giornali e riviste

13001 Giornali e riviste 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 52.348,72 5.595,31 47.746,65 53.341,96 993,24 0,00 26.892,95 5.595,31 0,00 21.297,64 47.746,65

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.01.001 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 52.348,72 5.595,31 47.746,65 53.341,96 993,24 0,00 26.892,95 5.595,31 0,00 21.297,64 47.746,65

Articolo 01.03.01.01.002 - Pubblicazioni

13002 Pubblicazioni 11.350,00 192.190,34 0,00 203.540,34 15.900,00 0,00 15.900,00 0,00 187.640,34 419.932,36 56.845,69 293.083,89 349.929,58 0,00 70.002,78 349.640,22 72.745,69 0,00 276.894,53 293.083,89

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.01.002 11.350,00 192.190,34 0,00 203.540,34 15.900,00 0,00 15.900,00 0,00 187.640,34 419.932,36 56.845,69 293.083,89 349.929,58 0,00 70.002,78 349.640,22 72.745,69 0,00 276.894,53 293.083,89

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.01.01 11.350,00 212.190,34 0,00 223.540,34 15.900,00 0,00 15.900,00 0,00 207.640,34 472.281,08 62.441,00 340.830,54 403.271,54 993,24 70.002,78 376.533,17 78.341,00 0,00 298.192,17 340.830,54
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Capitolo 01.03.01.02 - Altri beni di consumo

Articolo 01.03.01.02.001 - Carta, cancelleria e stampati

13003 Carta, cancelleria e stampati 5.964,00 124.750,61 0,00 130.714,61 17.500,05 10.489,71 27.989,76 0,00 102.724,85 208.653,25 28.697,19 167.507,42 196.204,61 0,00 12.448,64 222.039,55 46.197,24 0,00 175.842,31 177.997,13

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.02.001 5.964,00 124.750,61 0,00 130.714,61 17.500,05 10.489,71 27.989,76 0,00 102.724,85 208.653,25 28.697,19 167.507,42 196.204,61 0,00 12.448,64 222.039,55 46.197,24 0,00 175.842,31 177.997,13

Articolo 01.03.01.02.002 - Carburanti, combustibili e
lubrificanti

13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di
riscaldamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.400,00 0,00 7.400,00 7.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.400,00

13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 3.733,18 57.437,05 0,00 61.170,23 1.176,00 1.550,74 2.726,74 0,00 58.443,49 106.767,03 17.963,00 82.698,25 100.661,25 0,00 6.105,78 91.988,50 19.139,00 0,00 72.849,50 84.248,99

13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto
stradali 0,00 15.739,48 0,00 15.739,48 853,13 1.150,00 2.003,13 0,00 13.736,35 14.872,73 6.966,39 6.714,89 13.681,28 0,00 1.191,45 37.583,26 7.819,52 0,00 29.763,74 7.864,89

13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni
e velivoli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 2.486,67 2.000,00 4.486,67 0,00 13,33 11.951,78 2.486,67 0,00 9.465,11 2.000,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.02.002 3.733,18 73.176,53 0,00 76.909,71 2.029,13 2.700,74 4.729,87 0,00 72.179,84 133.539,76 27.416,06 98.813,14 126.229,20 0,00 7.310,56 141.523,54 29.445,19 0,00 112.078,35 101.513,88

Articolo 01.03.01.02.003 - Equipaggiamento

13008 Equipaggiamento 0,00 13.552,57 0,00 13.552,57 0,00 13.552,57 13.552,57 0,00 0,00 39.182,88 25.640,71 14.431,87 40.072,58 889,70 0,00 123.237,91 25.640,71 0,00 97.597,20 27.984,44

13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.063,36 0,00 378,11 378,11 0,00 685,25 0,00 0,00 0,00 0,00 378,11

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.02.003 0,00 13.552,57 0,00 13.552,57 0,00 13.552,57 13.552,57 0,00 0,00 40.246,24 25.640,71 14.809,98 40.450,69 889,70 685,25 123.237,91 25.640,71 0,00 97.597,20 28.362,55

Articolo 01.03.01.02.004 - Vestiario

13009 Vestiario 23.418,00 700.604,27 0,00 724.022,27 0,00 40.933,75 40.933,75 0,00 683.088,52 755.592,86 2.947,71 619.356,08 622.303,79 0,00 133.289,07 14.167,69 2.947,71 0,00 11.219,98 660.289,83

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.02.004 23.418,00 700.604,27 0,00 724.022,27 0,00 40.933,75 40.933,75 0,00 683.088,52 755.592,86 2.947,71 619.356,08 622.303,79 0,00 133.289,07 14.167,69 2.947,71 0,00 11.219,98 660.289,83

Articolo 01.03.01.02.005 - Accessori per uffici e alloggi

13010 Accessori per uffici e alloggi 0,00 9.314,59 0,00 9.314,59 0,00 0,00 0,00 0,00 9.314,59 46.436,55 1.799,00 58.681,80 60.480,80 14.044,25 0,00 8.646,60 1.799,00 0,00 6.847,60 58.681,80

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.02.005 0,00 9.314,59 0,00 9.314,59 0,00 0,00 0,00 0,00 9.314,59 46.436,55 1.799,00 58.681,80 60.480,80 14.044,25 0,00 8.646,60 1.799,00 0,00 6.847,60 58.681,80

Articolo 01.03.01.02.006 - Materiale informatico

13011 Materiale informatico 53.587,34 1.650.095,32 0,00 1.703.682,66 30.613,15 139.018,68 169.631,83 0,00 1.534.050,83 1.694.629,22 225.586,04 1.249.918,06 1.475.504,10 0,00 219.125,12 1.231.379,87 256.199,19 0,00 975.180,68 1.388.936,74

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.02.006 53.587,34 1.650.095,32 0,00 1.703.682,66 30.613,15 139.018,68 169.631,83 0,00 1.534.050,83 1.694.629,22 225.586,04 1.249.918,06 1.475.504,10 0,00 219.125,12 1.231.379,87 256.199,19 0,00 975.180,68 1.388.936,74

Articolo 01.03.01.02.007 - Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari

13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 140.760,45 937.182,09 0,00 1.077.942,54 138.305,59 344.439,46 482.745,05 0,00 595.197,49 1.223.889,13 366.119,32 646.937,75 1.013.057,07 0,00 210.832,06 2.424.436,54 504.424,91 0,00 1.920.011,63 991.377,21

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.02.007 140.760,45 937.182,09 0,00 1.077.942,54 138.305,59 344.439,46 482.745,05 0,00 595.197,49 1.223.889,13 366.119,32 646.937,75 1.013.057,07 0,00 210.832,06 2.424.436,54 504.424,91 0,00 1.920.011,63 991.377,21

Articolo 01.03.01.02.008 - Strumenti tecnico-specialistici non
sanitari

13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 17.339,80 554.186,52 0,00 571.526,32 28.871,92 51.791,99 80.663,91 0,00 490.862,41 1.546.729,92 137.752,13 774.590,04 912.342,17 0,00 634.387,75 800.851,49 166.624,05 0,00 634.227,44 826.382,03

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.02.008 17.339,80 554.186,52 0,00 571.526,32 28.871,92 51.791,99 80.663,91 0,00 490.862,41 1.546.729,92 137.752,13 774.590,04 912.342,17 0,00 634.387,75 800.851,49 166.624,05 0,00 634.227,44 826.382,03

Articolo 01.03.01.02.009 - Beni per attivita' di
rappresentanza

13014 Beni per attivita' di rappresentanza 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 70.685,72 749,00 70.907,10 71.656,10 970,38 0,00 3.599,95 749,00 0,00 2.850,95 70.907,10

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.02.009 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 70.685,72 749,00 70.907,10 71.656,10 970,38 0,00 3.599,95 749,00 0,00 2.850,95 70.907,10

Articolo 01.03.01.02.011 - Generi alimentari

13015 Generi alimentari 0,00 306,60 0,00 306,60 0,00 0,00 0,00 0,00 306,60 76,00 0,00 76,00 76,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.02.011 0,00 306,60 0,00 306,60 0,00 0,00 0,00 0,00 306,60 76,00 0,00 76,00 76,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76,00

Articolo 01.03.01.02.014 - Stampati specialistici

13016 Stampati specialistici 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00 6.165,47 0,00 6.158,62 6.158,62 0,00 6,85 0,00 0,00 0,00 0,00 6.658,62

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.02.014 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00 6.165,47 0,00 6.158,62 6.158,62 0,00 6,85 0,00 0,00 0,00 0,00 6.658,62

Articolo 01.03.01.02.999 - Altri beni e materiali di consumo
n.a.c.

13017 Altri beni e materiali di consumo 3.023.304,78 2.489.269,12 0,00 5.512.573,90 216.421,73 2.789.080,97 3.005.502,70 0,00 2.507.071,20 5.795.810,67 786.914,42 3.839.689,97 4.626.604,39 0,00 1.169.206,28 4.822.372,58 1.003.336,15 0,00 3.819.036,43 6.628.770,94

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.02.999 3.023.304,78 2.489.269,12 0,00 5.512.573,90 216.421,73 2.789.080,97 3.005.502,70 0,00 2.507.071,20 5.795.810,67 786.914,42 3.839.689,97 4.626.604,39 0,00 1.169.206,28 4.822.372,58 1.003.336,15 0,00 3.819.036,43 6.628.770,94

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.01.02 3.268.107,55 6.592.938,22 0,00 9.861.045,77 433.741,57 3.392.507,87 3.826.249,44 0,00 6.034.796,33 11.522.454,79 1.603.621,58 7.547.445,96 9.151.067,54 15.904,33 2.387.291,58 9.792.255,72 2.037.363,15 0,00 7.754.892,57 10.939.953,83

Capitolo 01.03.01.03 - Flora e fauna

Articolo 01.03.01.03.001 - Fauna selvatica e non selvatica

13018 Fauna 5.516,00 0,00 5.516,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 383,26 0,00 0,00 0,00 0,00 383,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.03.001 5.516,00 0,00 5.516,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 383,26 0,00 0,00 0,00 0,00 383,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.01.03 5.516,00 0,00 5.516,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 383,26 0,00 0,00 0,00 0,00 383,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 01.03.01.05 - Medicinali e altri beni di consumo
sanitario
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Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

Articolo 01.03.01.05.001 - Prodotti farmaceutici ed
emoderivati

13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 335,35 323,28 17,41 340,69 5,34 0,00 1.553,80 323,28 0,00 1.230,52 17,41

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.05.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 335,35 323,28 17,41 340,69 5,34 0,00 1.553,80 323,28 0,00 1.230,52 17,41

Articolo 01.03.01.05.003 - Dispositivi medici

13022 Dispositivi medici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 732,21 0,00 1.294,75 1.294,75 562,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.294,75

13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.316,20 0,00 0,00 0,00 0,00 4.316,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.05.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.048,41 0,00 1.294,75 1.294,75 562,54 4.316,20 0,00 0,00 0,00 0,00 1.294,75

Articolo 01.03.01.05.006 - Prodotti chimici

13024 Prodotti chimici 45.204,00 505.930,12 0,00 551.134,12 52.897,22 111.378,16 164.275,38 0,00 386.858,74 585.862,22 247.685,25 374.269,55 621.954,80 36.092,58 0,00 1.444.700,92 300.582,47 0,00 1.144.118,45 485.647,71

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.05.006 45.204,00 505.930,12 0,00 551.134,12 52.897,22 111.378,16 164.275,38 0,00 386.858,74 585.862,22 247.685,25 374.269,55 621.954,80 36.092,58 0,00 1.444.700,92 300.582,47 0,00 1.144.118,45 485.647,71

Articolo 01.03.01.05.999 - Altri beni e prodotti sanitari n.a.c.

13026 Altri beni e prodotti sanitari 20.000,00 0,00 7.466,22 12.533,78 568,52 6.695,23 7.263,75 0,00 5.270,03 12.033,60 11.643,80 3.653,78 15.297,58 3.263,98 0,00 58.696,54 12.212,32 0,00 46.484,22 10.349,01

13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.582,76 0,00 8.679,47 8.679,47 0,00 12.903,29 0,00 0,00 0,00 0,00 8.679,47

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.01.05.999 20.000,00 0,00 7.466,22 12.533,78 568,52 6.695,23 7.263,75 0,00 5.270,03 33.616,36 11.643,80 12.333,25 23.977,05 3.263,98 12.903,29 58.696,54 12.212,32 0,00 46.484,22 19.028,48

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.01.05 65.204,00 505.930,12 7.466,22 563.667,90 53.465,74 118.073,39 171.539,13 0,00 392.128,77 624.862,34 259.652,33 387.914,96 647.567,29 39.924,44 17.219,49 1.504.951,26 313.118,07 0,00 1.191.833,19 505.988,35

TOTALE Categoria RI.IT.01.03.01 3.350.177,55 7.311.058,68 12.982,22 10.648.254,01 503.107,31 3.510.581,26 4.013.688,57 0,00 6.634.565,44 12.619.981,47 1.925.714,91 8.276.191,46 10.201.906,37 56.822,01 2.474.897,11 11.673.740,15 2.428.822,22 0,00 9.244.917,93 11.786.772,72

Categoria 01.03.02 - Acquisto di servizi

Capitolo 01.03.02.02 - Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicita' e servizi per trasferta

Articolo 01.03.02.02.001 - Rimborso per viaggio e trasloco

13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 4.500,00 252.946,86 0,00 257.446,86 22.743,01 4.550,00 27.293,01 0,00 230.153,85 478.146,09 138.453,93 365.304,20 503.758,13 25.612,04 0,00 774.766,96 161.196,94 0,00 613.570,02 369.854,20

13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non
soggette ai limiti di spesa 231.042,70 3.582.642,61 0,00 3.813.685,31 558.619,04 667.796,46 1.226.415,50 0,00 2.587.269,81 4.482.961,02 1.435.451,43 3.775.146,72 5.210.598,15 727.637,13 0,00 9.584.176,47 1.994.070,47 0,00 7.590.106,00 4.442.943,18

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.02.001 235.542,70 3.835.589,47 0,00 4.071.132,17 581.362,05 672.346,46 1.253.708,51 0,00 2.817.423,66 4.961.107,11 1.573.905,36 4.140.450,92 5.714.356,28 753.249,17 0,00 10.358.943,43 2.155.267,41 0,00 8.203.676,02 4.812.797,38

Articolo 01.03.02.02.002 - Indennita' di missione e di
trasferta

13033 Spese di trasferta del personale associato ed agli assegnisti di
ricerca 52.850,00 968.568,11 0,00 1.021.418,11 125.057,75 108.446,89 233.504,64 0,00 787.913,47 1.337.520,68 508.156,55 1.223.000,70 1.731.157,25 393.636,57 0,00 3.043.441,89 633.214,30 0,00 2.410.227,59 1.331.447,59

13034 Professori visitatori 0,00 57.805,80 0,00 57.805,80 1.647,91 3.500,00 5.147,91 0,00 52.657,89 80.338,96 18.797,48 48.969,05 67.766,53 0,00 12.572,43 98.267,46 20.445,39 0,00 77.822,07 52.469,05

13035 Rimborso delle spese di missione a ricercatori italiani e stranieri
nell'ambito di accordi di mobilità internazionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 212,11 0,00 0,00 0,00 0,00 212,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13036 Rimborso spese agli organi istituzionali di revisione, di controllo
e altri incarichi istituzionali dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00 0,30 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.02.002 52.850,00 1.026.373,91 0,00 1.079.223,91 126.705,66 111.946,89 238.652,55 0,00 840.571,36 1.418.072,05 526.954,03 1.271.970,05 1.798.924,08 393.636,57 12.784,54 3.141.709,35 653.659,69 0,00 2.488.049,66 1.383.916,94

Articolo 01.03.02.02.004 - Pubblicita'

13037 Pubblicita' 0,00 1.625,21 0,00 1.625,21 0,00 244,00 244,00 0,00 1.381,21 12.120,91 452,49 2.067,14 2.519,63 0,00 9.601,28 2.174,82 452,49 0,00 1.722,33 2.311,14

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.02.004 0,00 1.625,21 0,00 1.625,21 0,00 244,00 244,00 0,00 1.381,21 12.120,91 452,49 2.067,14 2.519,63 0,00 9.601,28 2.174,82 452,49 0,00 1.722,33 2.311,14

Articolo 01.03.02.02.005 - Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni

13038 Spese per l'organizzazione di convegni 18.000,00 542.637,49 0,00 560.637,49 153.161,01 25.691,34 178.852,35 0,00 381.785,14 574.312,39 213.197,54 472.877,43 686.074,97 111.762,58 0,00 1.760.842,99 366.358,55 0,00 1.394.484,44 498.568,77

13039 Spese per la partecipazione a convegni 84.387,27 969.871,72 0,00 1.054.258,99 128.930,45 116.558,46 245.488,91 0,00 808.770,08 1.038.243,94 448.036,21 987.282,09 1.435.318,30 397.074,36 0,00 2.773.096,74 576.966,66 0,00 2.196.130,08 1.103.840,55

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.02.005 102.387,27 1.512.509,21 0,00 1.614.896,48 282.091,46 142.249,80 424.341,26 0,00 1.190.555,22 1.612.556,33 661.233,75 1.460.159,52 2.121.393,27 508.836,94 0,00 4.533.939,73 943.325,21 0,00 3.590.614,52 1.602.409,32

Articolo 01.03.02.02.999 - Altre spese di rappresentanza,
relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita' n.a.c

13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 5.000,00 134.341,34 0,00 139.341,34 6.427,82 5.636,02 12.063,84 0,00 127.277,50 530.235,15 64.908,54 442.784,62 507.693,16 0,00 22.541,99 342.866,64 71.336,36 0,00 271.530,28 448.420,64

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.02.999 5.000,00 134.341,34 0,00 139.341,34 6.427,82 5.636,02 12.063,84 0,00 127.277,50 530.235,15 64.908,54 442.784,62 507.693,16 0,00 22.541,99 342.866,64 71.336,36 0,00 271.530,28 448.420,64

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.02.02 395.779,97 6.510.439,14 0,00 6.906.219,11 996.586,99 932.423,17 1.929.010,16 0,00 4.977.208,95 8.534.091,55 2.827.454,17 7.317.432,25 10.144.886,42 1.655.722,68 44.927,81 18.379.633,97 3.824.041,16 0,00 14.555.592,81 8.249.855,42

Capitolo 01.03.02.04 - Acquisto di servizi per formazione e
addestramento del personale dell'ente

Articolo 01.03.02.04.004 - Acquisti di servizi per la
formazione obbligatoria

13041 Acquisti di servizi per la formazione obbligatoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.875,00 700,00 6.875,00 7.575,00 700,00 0,00 3.364,44 700,00 0,00 2.664,44 6.875,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.04.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.875,00 700,00 6.875,00 7.575,00 700,00 0,00 3.364,44 700,00 0,00 2.664,44 6.875,00

Articolo 01.03.02.04.999 - Acquisto di servizi per formazione
generica

13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 0,00 29.215,42 0,00 29.215,42 8.006,40 0,00 8.006,40 0,00 21.209,02 584.285,41 40.923,06 449.501,82 490.424,88 0,00 93.860,53 235.171,51 48.929,46 0,00 186.242,05 449.501,82

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.04.999 0,00 29.215,42 0,00 29.215,42 8.006,40 0,00 8.006,40 0,00 21.209,02 584.285,41 40.923,06 449.501,82 490.424,88 0,00 93.860,53 235.171,51 48.929,46 0,00 186.242,05 449.501,82

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.02.04 0,00 29.215,42 0,00 29.215,42 8.006,40 0,00 8.006,40 0,00 21.209,02 591.160,41 41.623,06 456.376,82 497.999,88 700,00 93.860,53 238.535,95 49.629,46 0,00 188.906,49 456.376,82
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Capitolo 01.03.02.05 - Utenze e canoni

Articolo 01.03.02.05.001 - Telefonia fissa

13043 Canoni di telefonia fissa 4.500,00 120.916,90 0,00 125.416,90 15.066,84 10.507,72 25.574,56 0,00 99.842,34 157.315,87 56.201,85 91.996,84 148.198,69 0,00 9.117,18 342.541,40 71.268,69 0,00 271.272,71 102.504,56

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.05.001 4.500,00 120.916,90 0,00 125.416,90 15.066,84 10.507,72 25.574,56 0,00 99.842,34 157.315,87 56.201,85 91.996,84 148.198,69 0,00 9.117,18 342.541,40 71.268,69 0,00 271.272,71 102.504,56

Articolo 01.03.02.05.002 - Telefonia mobile

13044 Canoni di telefonia mobile 11.126,50 210.730,82 0,00 221.857,32 20.385,82 19.053,99 39.439,81 0,00 182.417,51 346.581,11 74.143,60 259.750,34 333.893,94 0,00 12.687,17 454.340,34 94.529,42 0,00 359.810,92 278.804,33

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.05.002 11.126,50 210.730,82 0,00 221.857,32 20.385,82 19.053,99 39.439,81 0,00 182.417,51 346.581,11 74.143,60 259.750,34 333.893,94 0,00 12.687,17 454.340,34 94.529,42 0,00 359.810,92 278.804,33

Articolo 01.03.02.05.003 - Accesso a banche dati e a
pubblicazioni on line

13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 0,00 21.050,00 0,00 21.050,00 6,00 20.000,00 20.006,00 0,00 1.044,00 91.203,58 10.490,00 43.406,68 53.896,68 0,00 37.306,90 50.447,33 10.496,00 0,00 39.951,33 63.406,68

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.05.003 0,00 21.050,00 0,00 21.050,00 6,00 20.000,00 20.006,00 0,00 1.044,00 91.203,58 10.490,00 43.406,68 53.896,68 0,00 37.306,90 50.447,33 10.496,00 0,00 39.951,33 63.406,68

Articolo 01.03.02.05.004 - Energia elettrica

13046 Energia elettrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116.703,33 30.000,00 79.929,12 109.929,12 0,00 6.774,21 144.190,14 30.000,00 0,00 114.190,14 79.929,12

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.05.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116.703,33 30.000,00 79.929,12 109.929,12 0,00 6.774,21 144.190,14 30.000,00 0,00 114.190,14 79.929,12

Articolo 01.03.02.05.005 - Acqua

13047 Acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.808,62 0,00 308,62 308,62 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 308,62

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.05.005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.808,62 0,00 308,62 308,62 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 308,62

Articolo 01.03.02.05.006 - Gas

13048 Gas 0,00 4.972,00 0,00 4.972,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.972,00 4.960,00 1.899,18 1.760,82 3.660,00 0,00 1.300,00 9.128,10 1.899,18 0,00 7.228,92 1.760,82

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.05.006 0,00 4.972,00 0,00 4.972,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.972,00 4.960,00 1.899,18 1.760,82 3.660,00 0,00 1.300,00 9.128,10 1.899,18 0,00 7.228,92 1.760,82

Articolo 01.03.02.05.007 - Spese di condominio

13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 47.500,00 188.770,60 0,00 236.270,60 81.535,39 10.504,20 92.039,59 0,00 144.231,01 130.243,70 66.970,92 24.366,30 91.337,22 0,00 38.906,48 713.771,50 148.506,31 0,00 565.265,19 34.870,50

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.05.007 47.500,00 188.770,60 0,00 236.270,60 81.535,39 10.504,20 92.039,59 0,00 144.231,01 130.243,70 66.970,92 24.366,30 91.337,22 0,00 38.906,48 713.771,50 148.506,31 0,00 565.265,19 34.870,50

Articolo 01.03.02.05.999 - Utenze e canoni per altri servizi
n.a.c.

13050 Utenze e canoni per altri servizi 3.000,00 111.568,00 0,00 114.568,00 475,10 2.458,02 2.933,12 0,00 111.634,88 155.355,15 8.386,70 119.274,46 127.661,16 0,00 27.693,99 42.592,80 8.861,80 0,00 33.731,00 121.732,48

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.05.999 3.000,00 111.568,00 0,00 114.568,00 475,10 2.458,02 2.933,12 0,00 111.634,88 155.355,15 8.386,70 119.274,46 127.661,16 0,00 27.693,99 42.592,80 8.861,80 0,00 33.731,00 121.732,48

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.02.05 66.126,50 658.008,32 0,00 724.134,82 117.469,15 62.523,93 179.993,08 0,00 544.141,74 1.004.171,36 248.092,25 620.793,18 868.885,43 0,00 135.285,93 1.757.011,61 365.561,40 0,00 1.391.450,21 683.317,11

Capitolo 01.03.02.07 - Utilizzo di beni di terzi

Articolo 01.03.02.07.001 - Locazione di beni immobili

13051 Locazione di beni immobili 1.380.916,82 17.858,97 0,00 1.398.775,79 1.367.873,30 14.114,06 1.381.987,36 0,00 16.788,43 18.297,98 4.266,64 10.000,00 14.266,64 0,00 4.031,34 6.594.968,18 1.372.139,94 0,00 5.222.828,24 24.114,06

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.07.001 1.380.916,82 17.858,97 0,00 1.398.775,79 1.367.873,30 14.114,06 1.381.987,36 0,00 16.788,43 18.297,98 4.266,64 10.000,00 14.266,64 0,00 4.031,34 6.594.968,18 1.372.139,94 0,00 5.222.828,24 24.114,06

Articolo 01.03.02.07.002 - Noleggi di mezzi di trasporto

13052 Noleggi di autovetture 0,00 86.211,32 0,00 86.211,32 908,88 5.810,16 6.719,04 0,00 79.492,28 279.871,41 35.846,60 178.111,11 213.957,71 0,00 65.913,70 176.659,26 36.755,48 0,00 139.903,78 183.921,27

13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13055 Noleggio di velivoli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 140.000,00 0,00 175.057,37 175.057,37 35.057,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175.057,37

13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 6.000,00 1.100,00 6.400,00 7.500,00 1.500,00 0,00 5.286,97 1.100,00 0,00 4.186,97 6.400,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.07.002 0,00 91.711,32 0,00 91.711,32 908,88 5.810,16 6.719,04 0,00 84.992,28 425.871,41 36.946,60 359.568,48 396.515,08 36.557,37 65.913,70 181.946,23 37.855,48 0,00 144.090,75 365.378,64

Articolo 01.03.02.07.003 - Noleggi di attrezzature
scientifiche e sanitarie

13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 0,00 284.490,76 0,00 284.490,76 96.580,51 159.345,46 255.925,97 0,00 28.564,79 69.098,67 209.836,68 39.835,07 249.671,75 180.573,08 0,00 1.472.744,55 306.417,19 0,00 1.166.327,36 199.180,53

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.07.003 0,00 284.490,76 0,00 284.490,76 96.580,51 159.345,46 255.925,97 0,00 28.564,79 69.098,67 209.836,68 39.835,07 249.671,75 180.573,08 0,00 1.472.744,55 306.417,19 0,00 1.166.327,36 199.180,53

Articolo 01.03.02.07.004 - Noleggi di hardware

13058 Noleggi di hardware 0,00 126.861,25 0,00 126.861,25 0,00 54.140,00 54.140,00 0,00 72.721,25 126.824,40 57.679,04 76.411,64 134.090,68 7.266,28 0,00 277.224,96 57.679,04 0,00 219.545,92 130.551,64

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.07.004 0,00 126.861,25 0,00 126.861,25 0,00 54.140,00 54.140,00 0,00 72.721,25 126.824,40 57.679,04 76.411,64 134.090,68 7.266,28 0,00 277.224,96 57.679,04 0,00 219.545,92 130.551,64

Articolo 01.03.02.07.006 - Licenze d'uso per software

13060 Licenze d'uso per software 99.437,50 501.912,02 0,00 601.349,52 95.234,99 54.530,62 149.765,61 0,00 451.583,91 907.948,00 410.609,32 698.531,36 1.109.140,68 201.192,68 0,00 2.431.258,66 505.844,31 0,00 1.925.414,35 753.061,98

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.07.006 99.437,50 501.912,02 0,00 601.349,52 95.234,99 54.530,62 149.765,61 0,00 451.583,91 907.948,00 410.609,32 698.531,36 1.109.140,68 201.192,68 0,00 2.431.258,66 505.844,31 0,00 1.925.414,35 753.061,98

Articolo 01.03.02.07.007 - Altre licenze d'uso

13061 Altre licenze d'uso 0,00 11.862,60 0,00 11.862,60 0,00 581,60 581,60 0,00 11.281,00 53.015,11 24.425,08 99.514,90 123.939,98 70.924,87 0,00 117.395,18 24.425,08 0,00 92.970,10 100.096,50

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.07.007 0,00 11.862,60 0,00 11.862,60 0,00 581,60 581,60 0,00 11.281,00 53.015,11 24.425,08 99.514,90 123.939,98 70.924,87 0,00 117.395,18 24.425,08 0,00 92.970,10 100.096,50

Articolo 01.03.02.07.008 - Noleggi di impianti e macchinari

13062 Noleggi di impianti e macchinari 0,00 10.522,14 0,00 10.522,14 488,00 4.512,00 5.000,00 0,00 5.522,14 229.224,90 26.503,44 98.355,46 124.858,90 0,00 104.366,00 129.730,00 26.991,44 0,00 102.738,56 102.867,46

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.07.008 0,00 10.522,14 0,00 10.522,14 488,00 4.512,00 5.000,00 0,00 5.522,14 229.224,90 26.503,44 98.355,46 124.858,90 0,00 104.366,00 129.730,00 26.991,44 0,00 102.738,56 102.867,46
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Articolo 01.03.02.07.999 - Altre spese sostenute per utilizzo
di beni di terzi

13120 Noleggio di altri beni mobili 0,00 7.498,00 0,00 7.498,00 131,55 2.567,45 2.699,00 0,00 4.799,00 520,80 520,80 26.030,48 26.551,28 26.030,48 0,00 3.135,41 652,35 0,00 2.483,06 28.597,93

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.07.999 0,00 7.498,00 0,00 7.498,00 131,55 2.567,45 2.699,00 0,00 4.799,00 520,80 520,80 26.030,48 26.551,28 26.030,48 0,00 3.135,41 652,35 0,00 2.483,06 28.597,93

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.02.07 1.480.354,32 1.052.717,06 0,00 2.533.071,38 1.561.217,23 295.601,35 1.856.818,58 0,00 676.252,80 1.830.801,27 770.787,60 1.408.247,39 2.179.034,99 522.544,76 174.311,04 11.208.403,17 2.332.004,83 0,00 8.876.398,34 1.703.848,74

Capitolo 01.03.02.09 - Manutenzione ordinaria e riparazioni

Articolo 01.03.02.09.001 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e
ordine pubblico

13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.163,28 3.881,71 2.430,35 6.312,06 4.148,78 0,00 18.656,81 3.881,71 0,00 14.775,10 2.430,35

13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto
stradale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.130,73 2.026,12 14.986,66 17.012,78 4.882,05 0,00 9.738,22 2.026,12 0,00 7.712,10 14.986,66

13071 Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e
velivoli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,62 0,00 0,00 0,00 0,00 3,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.09.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.297,63 5.907,83 17.417,01 23.324,84 9.030,83 3,62 28.395,03 5.907,83 0,00 22.487,20 17.417,01

Articolo 01.03.02.09.003 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mobili e arredi

13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 35.942,52 851,56 35.090,96 35.942,52 0,00 0,00 4.092,89 851,56 0,00 3.241,33 35.090,96

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.09.003 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 35.942,52 851,56 35.090,96 35.942,52 0,00 0,00 4.092,89 851,56 0,00 3.241,33 35.090,96

Articolo 01.03.02.09.004 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di impianti e macchinari

13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 32.600,00 491.279,34 0,00 523.879,34 29.492,17 159.505,72 188.997,89 0,00 334.881,45 1.352.874,76 466.350,65 657.638,10 1.123.988,75 0,00 228.886,01 2.383.188,13 495.842,82 0,00 1.887.345,31 817.143,82

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.09.004 32.600,00 491.279,34 0,00 523.879,34 29.492,17 159.505,72 188.997,89 0,00 334.881,45 1.352.874,76 466.350,65 657.638,10 1.123.988,75 0,00 228.886,01 2.383.188,13 495.842,82 0,00 1.887.345,31 817.143,82

Articolo 01.03.02.09.005 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di attrezzature

13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 55.591,86 477.998,60 0,00 533.590,46 28.085,41 92.388,22 120.473,63 0,00 413.116,83 1.085.403,94 281.455,54 1.103.686,78 1.385.142,32 299.738,38 0,00 1.487.758,41 309.540,95 0,00 1.178.217,46 1.196.075,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.09.005 55.591,86 477.998,60 0,00 533.590,46 28.085,41 92.388,22 120.473,63 0,00 413.116,83 1.085.403,94 281.455,54 1.103.686,78 1.385.142,32 299.738,38 0,00 1.487.758,41 309.540,95 0,00 1.178.217,46 1.196.075,00

Articolo 01.03.02.09.006 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di macchine per ufficio

13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 0,00 10.718,60 0,00 10.718,60 567,80 0,00 567,80 0,00 10.150,80 74.515,29 18.960,74 61.324,41 80.285,15 5.769,86 0,00 93.860,75 19.528,54 0,00 74.332,21 61.324,41

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.09.006 0,00 10.718,60 0,00 10.718,60 567,80 0,00 567,80 0,00 10.150,80 74.515,29 18.960,74 61.324,41 80.285,15 5.769,86 0,00 93.860,75 19.528,54 0,00 74.332,21 61.324,41

Articolo 01.03.02.09.008 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di beni immobili di proprieta'

13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di
proprieta' 858.568,13 0,00 284.046,14 574.521,99 3.257,40 438.348,01 441.605,41 0,00 132.916,58 1.417.596,80 46.821,78 1.237.728,98 1.284.550,76 0,00 133.046,04 240.697,46 50.079,18 0,00 190.618,28 1.676.076,99

13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in
locazione, in comodato o in uso 0,00 47.010,00 0,00 47.010,00 3.236,24 0,00 3.236,24 0,00 43.773,76 43.762,69 3.899,25 25.461,04 29.360,29 0,00 14.402,40 34.295,57 7.135,49 0,00 27.160,08 25.461,04

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.09.008 858.568,13 47.010,00 284.046,14 621.531,99 6.493,64 438.348,01 444.841,65 0,00 176.690,34 1.461.359,49 50.721,03 1.263.190,02 1.313.911,05 0,00 147.448,44 274.993,03 57.214,67 0,00 217.778,36 1.701.538,03

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.02.09 946.759,99 1.057.006,54 284.046,14 1.719.720,39 64.639,02 690.241,95 754.880,97 0,00 964.839,42 4.024.393,63 824.247,35 3.138.347,28 3.962.594,63 314.539,07 376.338,07 4.272.288,24 888.886,37 0,00 3.383.401,87 3.828.589,23

Capitolo 01.03.02.10 - Consulenze

Articolo 01.03.02.10.001 - Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza

13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 49.926,23 98.614,34 0,00 148.540,57 18.726,23 27.136,38 45.862,61 0,00 102.677,96 737.043,25 206.441,40 380.438,47 586.879,87 0,00 150.163,38 1.082.231,72 225.167,63 0,00 857.064,09 407.574,85

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.10.001 49.926,23 98.614,34 0,00 148.540,57 18.726,23 27.136,38 45.862,61 0,00 102.677,96 737.043,25 206.441,40 380.438,47 586.879,87 0,00 150.163,38 1.082.231,72 225.167,63 0,00 857.064,09 407.574,85

Articolo 01.03.02.10.002 - Esperti per commissioni, comitati
e consigli

13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.657,25 2.466,26 10.165,88 12.632,14 0,00 25,11 11.853,68 2.466,26 0,00 9.387,42 10.165,88

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.10.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.657,25 2.466,26 10.165,88 12.632,14 0,00 25,11 11.853,68 2.466,26 0,00 9.387,42 10.165,88

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.02.10 49.926,23 98.614,34 0,00 148.540,57 18.726,23 27.136,38 45.862,61 0,00 102.677,96 749.700,50 208.907,66 390.604,35 599.512,01 0,00 150.188,49 1.094.085,40 227.633,89 0,00 866.451,51 417.740,73

Capitolo 01.03.02.11 - Prestazioni professionali e
specialistiche

Articolo 01.03.02.11.001 - Interpretariato e traduzioni

13080 Interpretariato e traduzioni 0,00 13.000,00 0,00 13.000,00 1.756,80 1.229,76 2.986,56 0,00 10.013,44 168.072,19 15.755,42 119.741,96 135.497,38 0,00 32.574,81 84.169,64 17.512,22 0,00 66.657,42 120.971,72

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.11.001 0,00 13.000,00 0,00 13.000,00 1.756,80 1.229,76 2.986,56 0,00 10.013,44 168.072,19 15.755,42 119.741,96 135.497,38 0,00 32.574,81 84.169,64 17.512,22 0,00 66.657,42 120.971,72

Articolo 01.03.02.11.008 - Prestazioni di natura contabile,
tributaria e del lavoro

13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 0,00 64.232,89 0,00 64.232,89 8.422,17 0,00 8.422,17 0,00 55.810,72 214.352,98 140.588,81 153.617,72 294.206,53 79.853,55 0,00 716.197,10 149.010,98 0,00 567.186,12 153.617,72

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.11.008 0,00 64.232,89 0,00 64.232,89 8.422,17 0,00 8.422,17 0,00 55.810,72 214.352,98 140.588,81 153.617,72 294.206,53 79.853,55 0,00 716.197,10 149.010,98 0,00 567.186,12 153.617,72

Articolo 01.03.02.11.009 - Prestazioni tecnico-scientifiche a
fini di ricerca

13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 5.186.286,00 0,00 22.899,88 5.163.386,12 132.381,71 4.129.090,87 4.261.472,58 0,00 901.913,54 13.674.754,31 1.713.105,82 12.955.466,46 14.668.572,28 993.817,97 0,00 8.870.036,62 1.845.487,53 0,00 7.024.549,09 17.084.557,33

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.11.009 5.186.286,00 0,00 22.899,88 5.163.386,12 132.381,71 4.129.090,87 4.261.472,58 0,00 901.913,54 13.674.754,31 1.713.105,82 12.955.466,46 14.668.572,28 993.817,97 0,00 8.870.036,62 1.845.487,53 0,00 7.024.549,09 17.084.557,33
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Articolo 01.03.02.11.010 - Deposito, mantenimento e tutela
dei brevetti

13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 63.037,20 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 33.037,20 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.11.010 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 63.037,20 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 33.037,20 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00

Articolo 01.03.02.11.999 - Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 74.613,00 15.627.905,62 0,00 15.702.518,62 100.279,83 421.124,84 521.404,67 0,00 15.181.113,95 9.695.644,61 1.179.086,55 4.348.262,21 5.527.348,76 0,00 4.168.295,85 6.149.067,10 1.279.366,38 0,00 4.869.700,72 4.769.387,05

13129 Altre prestazioni professionali e specialistiche - emergenza
Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 876,00 0,00 0,00 0,00 0,00 876,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.11.999 74.613,00 15.627.905,62 0,00 15.702.518,62 100.279,83 421.124,84 521.404,67 0,00 15.181.113,95 9.696.520,61 1.179.086,55 4.348.262,21 5.527.348,76 0,00 4.169.171,85 6.149.067,10 1.279.366,38 0,00 4.869.700,72 4.769.387,05

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.02.11 5.260.899,00 15.706.138,51 22.899,88 20.944.137,63 242.840,51 4.551.445,47 4.794.285,98 0,00 16.149.851,65 23.816.737,29 3.048.536,60 17.607.088,35 20.655.624,95 1.073.671,52 4.234.783,86 15.819.470,46 3.291.377,11 0,00 12.528.093,35 22.158.533,82

Capitolo 01.03.02.12 - Lavoro flessibile, quota LSU e
acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale

Articolo 01.03.02.12.001 - Acquisto di servizi da agenzie di
lavoro interinale

13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 5.950,00 445.855,25 0,00 451.805,25 95.521,40 258.822,60 354.344,00 0,00 97.461,25 483.002,23 392.846,83 423.148,73 815.995,56 332.993,33 0,00 2.347.262,74 488.368,23 0,00 1.858.894,51 681.971,33

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.12.001 5.950,00 445.855,25 0,00 451.805,25 95.521,40 258.822,60 354.344,00 0,00 97.461,25 483.002,23 392.846,83 423.148,73 815.995,56 332.993,33 0,00 2.347.262,74 488.368,23 0,00 1.858.894,51 681.971,33

Articolo 01.03.02.12.003 - Collaborazioni coordinate e a
progetto

13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 0,00 32.913,17 0,00 32.913,17 0,00 32.213,17 32.213,17 0,00 700,00 374.437,47 129.078,46 230.130,21 359.208,67 0,00 15.228,80 620.394,70 129.078,46 0,00 491.316,24 262.343,38

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.12.003 0,00 32.913,17 0,00 32.913,17 0,00 32.213,17 32.213,17 0,00 700,00 374.437,47 129.078,46 230.130,21 359.208,67 0,00 15.228,80 620.394,70 129.078,46 0,00 491.316,24 262.343,38

Articolo 01.03.02.12.004 - Tirocini formativi
extracurriculari

13121 Tirocini formativi extracurriculari 0,00 6.923,00 0,00 6.923,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.923,00 115.440,28 16.338,25 109.211,19 125.549,44 10.109,16 0,00 78.527,15 16.338,25 0,00 62.188,90 109.211,19

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.12.004 0,00 6.923,00 0,00 6.923,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.923,00 115.440,28 16.338,25 109.211,19 125.549,44 10.109,16 0,00 78.527,15 16.338,25 0,00 62.188,90 109.211,19

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.02.12 5.950,00 485.691,42 0,00 491.641,42 95.521,40 291.035,77 386.557,17 0,00 105.084,25 972.879,98 538.263,54 762.490,13 1.300.753,67 343.102,49 15.228,80 3.046.184,59 633.784,94 0,00 2.412.399,65 1.053.525,90

Capitolo 01.03.02.13 - Servizi ausiliari per il funzionamento
dell'ente

Articolo 01.03.02.13.001 - Servizi di sorveglianza e custodia

13088 Vigilanza 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 32.792,87 660,00 32.428,04 33.088,04 295,17 0,00 3.172,18 660,00 0,00 2.512,18 32.428,04

13132 Vigilanza - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 948,53 41,47 990,00 990,00 0,00 4.558,96 948,53 0,00 3.610,43 41,47

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.13.001 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 32.792,87 1.608,53 32.469,51 34.078,04 1.285,17 0,00 7.731,14 1.608,53 0,00 6.122,61 32.469,51

Articolo 01.03.02.13.002 - Servizi di pulizia e lavanderia

13089 Pulizia 0,00 2.750,00 0,00 2.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.750,00 13.164,48 3.396,47 19.882,93 23.279,40 10.114,92 0,00 16.324,58 3.396,47 0,00 12.928,11 19.882,93

13090 Servizi di lavanderia 0,00 15.191,67 0,00 15.191,67 801,66 3.792,40 4.594,06 0,00 10.597,61 7.706,24 3.548,34 5.573,71 9.122,05 1.415,81 0,00 20.907,57 4.350,00 0,00 16.557,57 9.366,11

13130 Pulizia - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.421,13 195,20 8,16 203,36 0,00 13.217,77 938,20 195,20 0,00 743,00 8,16

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.13.002 0,00 17.941,67 0,00 17.941,67 801,66 3.792,40 4.594,06 0,00 13.347,61 34.291,85 7.140,01 25.464,80 32.604,81 11.530,73 13.217,77 38.170,35 7.941,67 0,00 30.228,68 29.257,20

Articolo 01.03.02.13.003 - Trasporti, traslochi e facchinaggio

13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 5.274,59 90.467,59 0,00 95.742,18 15.829,37 26.271,94 42.101,31 0,00 53.640,87 250.315,79 65.628,91 236.853,15 302.482,06 52.166,27 0,00 391.516,02 81.458,28 0,00 310.057,74 263.125,09

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.13.003 5.274,59 90.467,59 0,00 95.742,18 15.829,37 26.271,94 42.101,31 0,00 53.640,87 250.315,79 65.628,91 236.853,15 302.482,06 52.166,27 0,00 391.516,02 81.458,28 0,00 310.057,74 263.125,09

Articolo 01.03.02.13.004 - Stampa e rilegatura

13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 2.000,00 18.094,95 0,00 20.094,95 256,20 7.685,00 7.941,20 0,00 12.153,75 69.987,40 7.059,65 55.600,03 62.659,68 0,00 7.327,72 35.162,46 7.315,85 0,00 27.846,61 63.285,03

13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di
materiale bibliografico o articoli 114.021,92 652.994,58 0,00 767.016,50 20.377,62 20.503,29 40.880,91 0,00 726.135,59 675.632,61 145.465,12 596.027,65 741.492,77 65.860,16 0,00 797.096,25 165.842,74 0,00 631.253,51 616.530,94

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.13.004 116.021,92 671.089,53 0,00 787.111,45 20.633,82 28.188,29 48.822,11 0,00 738.289,34 745.620,01 152.524,77 651.627,68 804.152,45 65.860,16 7.327,72 832.258,71 173.158,59 0,00 659.100,12 679.815,97

Articolo 01.03.02.13.006 - Rimozione e smaltimento di rifiuti
tossico-nocivi e di altri materiali

13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri
materiali 1.000,00 43.269,93 0,00 44.269,93 2.051,43 3.538,00 5.589,43 0,00 38.680,50 111.788,29 21.813,87 121.134,82 142.948,69 31.160,40 0,00 114.704,71 23.865,30 0,00 90.839,41 124.672,82

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.13.006 1.000,00 43.269,93 0,00 44.269,93 2.051,43 3.538,00 5.589,43 0,00 38.680,50 111.788,29 21.813,87 121.134,82 142.948,69 31.160,40 0,00 114.704,71 23.865,30 0,00 90.839,41 124.672,82

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.02.13 122.296,51 834.768,72 0,00 957.065,23 39.316,28 61.790,63 101.106,91 0,00 855.958,32 1.174.808,81 248.716,09 1.067.549,96 1.316.266,05 162.002,73 20.545,49 1.384.380,93 288.032,37 0,00 1.096.348,56 1.129.340,59

Capitolo 01.03.02.14 - Servizi di ristorazione

Articolo 01.03.02.14.002 - Servizio mensa personale civile

13095 Mensa 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 28.946,92 0,00 28.946,92 28.946,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.946,92

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.14.002 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 28.946,92 0,00 28.946,92 28.946,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.946,92

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.02.14 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 28.946,92 0,00 28.946,92 28.946,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.946,92

Capitolo 01.03.02.16 - Servizi amministrativi

Articolo 01.03.02.16.001 - Pubblicazione bandi di gara

Data di stampa 30/05/2024 08.34.39  143Pagina 24 di
165



RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ESERCIZIO 2023

Denominazione

GESTIONE DI COMPETENZA

Previsioni

Iniziali Variazioni
in aumento

Variazioni
in diminuzione Definitive

Somme Impegnate

Pagate Rimasti da pagare Totale impegni

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Residui a inizio
esercizio

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

Pagati Rimasti da pagare Totali

Variazioni

in più in meno

GESTIONE DI CASSA

Previsione
definitiva Pagamenti

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Totale dei residui
passivi al termine

dell'esercizio

1 2 3 4 = (1 + 2 - 3) 5 6 7 = (5 + 6) 8 = (7 - 4) 9 = (4 - 7) 10 11 12 13 = (11 + 12) 14 = (13 - 10) 15 = (10 - 13) 16 17 = (5 + 11) 18 = (17 - 16) 19 = (16 - 17) 20 = (6 + 12)

Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

13096 Pubblicazione bandi di gara 0,00 53.035,00 0,00 53.035,00 6.561,17 12.933,83 19.495,00 0,00 33.540,00 61.100,26 20.527,45 62.909,44 83.436,89 22.336,63 0,00 130.197,05 27.088,62 0,00 103.108,43 75.843,27

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.16.001 0,00 53.035,00 0,00 53.035,00 6.561,17 12.933,83 19.495,00 0,00 33.540,00 61.100,26 20.527,45 62.909,44 83.436,89 22.336,63 0,00 130.197,05 27.088,62 0,00 103.108,43 75.843,27

Articolo 01.03.02.16.002 - Spese postali

13097 Spese postali e telegrafiche 9.664,00 535.997,33 0,00 545.661,33 5.438,04 10.270,72 15.708,76 0,00 529.952,57 545.883,48 20.271,85 270.304,92 290.576,77 0,00 255.306,71 123.570,43 25.709,89 0,00 97.860,54 280.575,64

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.16.002 9.664,00 535.997,33 0,00 545.661,33 5.438,04 10.270,72 15.708,76 0,00 529.952,57 545.883,48 20.271,85 270.304,92 290.576,77 0,00 255.306,71 123.570,43 25.709,89 0,00 97.860,54 280.575,64

Articolo 01.03.02.16.004 - Spese notarili

13098 Spese notarili 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 355,54 0,00 355,54 0,00 644,46 3.355,38 990,68 2.750,67 3.741,35 385,97 0,00 6.470,39 1.346,22 0,00 5.124,17 2.750,67

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.16.004 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 355,54 0,00 355,54 0,00 644,46 3.355,38 990,68 2.750,67 3.741,35 385,97 0,00 6.470,39 1.346,22 0,00 5.124,17 2.750,67

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.02.16 9.664,00 590.032,33 0,00 599.696,33 12.354,75 23.204,55 35.559,30 0,00 564.137,03 610.339,12 41.789,98 335.965,03 377.755,01 22.722,60 255.306,71 260.237,87 54.144,73 0,00 206.093,14 359.169,58

Capitolo 01.03.02.17 - Servizi finanziari

Articolo 01.03.02.17.001 - Commissioni per servizi finanziari

13099 Oneri per fideiussioni 0,00 7,54 0,00 7,54 0,00 0,00 0,00 0,00 7,54 2.989,62 926,50 1.985,12 2.911,62 0,00 78,00 4.453,08 926,50 0,00 3.526,58 1.985,12

13100 Spese per commissioni bancarie 0,00 102.000,00 0,00 102.000,00 0,00 40,00 40,00 0,00 101.960,00 86.722,79 20.886,96 66.156,93 87.043,89 321,10 0,00 100.389,79 20.886,96 0,00 79.502,83 66.196,93

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.17.001 0,00 102.007,54 0,00 102.007,54 0,00 40,00 40,00 0,00 101.967,54 89.712,41 21.813,46 68.142,05 89.955,51 321,10 78,00 104.842,87 21.813,46 0,00 83.029,41 68.182,05

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.02.17 0,00 102.007,54 0,00 102.007,54 0,00 40,00 40,00 0,00 101.967,54 89.712,41 21.813,46 68.142,05 89.955,51 321,10 78,00 104.842,87 21.813,46 0,00 83.029,41 68.182,05

Capitolo 01.03.02.18 - Servizi sanitari

Articolo 01.03.02.18.001 - Spese per accertamenti sanitari
resi necessari dall'attivita' lavorativa

13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite
fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.372,01 0,00 568,72 568,72 0,00 803,29 0,00 0,00 0,00 0,00 568,72

13131 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite
fiscali - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.814,19 0,00 0,00 0,00 0,00 7.814,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.18.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.186,20 0,00 568,72 568,72 0,00 8.617,48 0,00 0,00 0,00 0,00 568,72

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.02.18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.186,20 0,00 568,72 568,72 0,00 8.617,48 0,00 0,00 0,00 0,00 568,72

Capitolo 01.03.02.19 - Servizi informatici e di
telecomunicazioni

Articolo 01.03.02.19.001 - Gestione e manutenzione
applicazioni

13102 Gestione e manutenzione applicazioni 3.265,00 10.353,70 0,00 13.618,70 0,00 10.248,70 10.248,70 0,00 3.370,00 163.247,22 51.667,09 97.399,83 149.066,92 0,00 14.180,30 248.329,50 51.667,09 0,00 196.662,41 107.648,53

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.19.001 3.265,00 10.353,70 0,00 13.618,70 0,00 10.248,70 10.248,70 0,00 3.370,00 163.247,22 51.667,09 97.399,83 149.066,92 0,00 14.180,30 248.329,50 51.667,09 0,00 196.662,41 107.648,53

Articolo 01.03.02.19.003 - Servizi per l'interoperabilita' e la
cooperazione

13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la
manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 7.000,00 43.894,60 0,00 50.894,60 5.067,61 3.373,30 8.440,91 0,00 42.453,69 385.335,97 147.266,94 96.579,92 243.846,86 0,00 141.489,11 732.171,30 152.334,55 0,00 579.836,75 99.953,22

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.19.003 7.000,00 43.894,60 0,00 50.894,60 5.067,61 3.373,30 8.440,91 0,00 42.453,69 385.335,97 147.266,94 96.579,92 243.846,86 0,00 141.489,11 732.171,30 152.334,55 0,00 579.836,75 99.953,22

Articolo 01.03.02.19.004 - Servizi di rete per trasmissione
dati e VoIP e relativa manutenzione

13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa
manutenzione 0,00 863,70 0,00 863,70 0,00 0,00 0,00 0,00 863,70 1.929.693,66 493.302,68 1.675.603,52 2.168.906,20 239.212,54 0,00 2.370.979,36 493.302,68 0,00 1.877.676,68 1.675.603,52

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.19.004 0,00 863,70 0,00 863,70 0,00 0,00 0,00 0,00 863,70 1.929.693,66 493.302,68 1.675.603,52 2.168.906,20 239.212,54 0,00 2.370.979,36 493.302,68 0,00 1.877.676,68 1.675.603,52

Articolo 01.03.02.19.005 - Servizi per i sistemi e relativa
manutenzione

13117 Servizi per i sistemi informativi e per telecomunicazioni 0,00 310.024,00 0,00 310.024,00 0,00 309.997,12 309.997,12 0,00 26,88 423.863,15 328.668,00 128.308,24 456.976,24 33.113,09 0,00 1.579.689,47 328.668,00 0,00 1.251.021,47 438.305,36

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.19.005 0,00 310.024,00 0,00 310.024,00 0,00 309.997,12 309.997,12 0,00 26,88 423.863,15 328.668,00 128.308,24 456.976,24 33.113,09 0,00 1.579.689,47 328.668,00 0,00 1.251.021,47 438.305,36

Articolo 01.03.02.19.007 - Servizi di gestione documentale

13105 Servizi per la gestione documentale 12.596,40 115.088,00 0,00 127.684,40 0,00 0,00 0,00 0,00 127.684,40 383.292,21 20.848,11 356.989,78 377.837,89 0,00 5.454,32 100.203,06 20.848,11 0,00 79.354,95 356.989,78

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.19.007 12.596,40 115.088,00 0,00 127.684,40 0,00 0,00 0,00 0,00 127.684,40 383.292,21 20.848,11 356.989,78 377.837,89 0,00 5.454,32 100.203,06 20.848,11 0,00 79.354,95 356.989,78

Articolo 01.03.02.19.010 - Servizi di consulenza e prestazioni
professionali ICT

13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 0,00 55.640,00 0,00 55.640,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.640,00 204.702,20 101.326,42 149.948,90 251.275,32 46.573,12 0,00 487.009,02 101.326,42 0,00 385.682,60 149.948,90

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.19.010 0,00 55.640,00 0,00 55.640,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.640,00 204.702,20 101.326,42 149.948,90 251.275,32 46.573,12 0,00 487.009,02 101.326,42 0,00 385.682,60 149.948,90

Articolo 01.03.02.19.999 - Altri servizi informatici e di
telecomunicazioni n.a.c.

13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 0,00 67.000,00 0,00 67.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67.000,00 14.546,87 2.176,88 16.374,27 18.551,15 4.004,28 0,00 10.462,82 2.176,88 0,00 8.285,94 16.374,27

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.19.999 0,00 67.000,00 0,00 67.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67.000,00 14.546,87 2.176,88 16.374,27 18.551,15 4.004,28 0,00 10.462,82 2.176,88 0,00 8.285,94 16.374,27

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.02.19 22.861,40 602.864,00 0,00 625.725,40 5.067,61 323.619,12 328.686,73 0,00 297.038,67 3.504.681,28 1.145.256,12 2.521.204,46 3.666.460,58 322.903,03 161.123,73 5.528.844,53 1.150.323,73 0,00 4.378.520,80 2.844.823,58

Capitolo 01.03.02.99 - Altri servizi

Articolo 01.03.02.99.002 - Altre spese legali

13107 Spese legali 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 218.439,20 0,00 117.040,23 117.040,23 0,00 101.398,97 0,00 0,00 0,00 0,00 117.040,23
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TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.99.002 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 218.439,20 0,00 117.040,23 117.040,23 0,00 101.398,97 0,00 0,00 0,00 0,00 117.040,23

Articolo 01.03.02.99.003 - Quote di associazioni

13108 Quote di iscrizione ad associazioni 12.250,00 696.765,39 0,00 709.015,39 9.738,00 30.982,56 40.720,56 0,00 668.294,83 342.555,29 155.735,33 278.342,97 434.078,30 91.523,01 0,00 795.320,74 165.473,33 0,00 629.847,41 309.325,53

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.99.003 12.250,00 696.765,39 0,00 709.015,39 9.738,00 30.982,56 40.720,56 0,00 668.294,83 342.555,29 155.735,33 278.342,97 434.078,30 91.523,01 0,00 795.320,74 165.473,33 0,00 629.847,41 309.325,53

Articolo 01.03.02.99.005 - Spese per commissioni e comitati
dell'Ente

13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del
personale 0,00 60.030,00 0,00 60.030,00 24.469,57 1.738,67 26.208,24 0,00 33.821,76 33.508,22 6.302,76 31.661,41 37.964,17 4.455,95 0,00 147.902,21 30.772,33 0,00 117.129,88 33.400,08

13111 Spese per funzionamento delle commissioni di gara 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.99.005 0,00 60.030,00 0,00 60.030,00 24.469,57 1.738,67 26.208,24 0,00 33.821,76 48.508,22 6.302,76 46.661,41 52.964,17 4.455,95 0,00 147.902,21 30.772,33 0,00 117.129,88 48.400,08

Articolo 01.03.02.99.009 - Acquisto di sevizi per verde e
arredo urbano

13112 Giardinaggio 1.000,00 59.515,01 0,00 60.515,01 27.575,66 17.506,34 45.082,00 0,00 15.433,01 46.004,38 21.243,50 34.794,84 56.038,34 10.033,96 0,00 234.641,38 48.819,16 0,00 185.822,22 52.301,18

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.99.009 1.000,00 59.515,01 0,00 60.515,01 27.575,66 17.506,34 45.082,00 0,00 15.433,01 46.004,38 21.243,50 34.794,84 56.038,34 10.033,96 0,00 234.641,38 48.819,16 0,00 185.822,22 52.301,18

Articolo 01.03.02.99.010 - Formazione a personale esterno
all'ente

13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 0,00 33.989,31 0,00 33.989,31 9.083,41 0,00 9.083,41 0,00 24.905,90 34.690,79 22.134,32 7.760,00 29.894,32 0,00 4.796,47 150.042,96 31.217,73 0,00 118.825,23 7.760,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.99.010 0,00 33.989,31 0,00 33.989,31 9.083,41 0,00 9.083,41 0,00 24.905,90 34.690,79 22.134,32 7.760,00 29.894,32 0,00 4.796,47 150.042,96 31.217,73 0,00 118.825,23 7.760,00

Articolo 01.03.02.99.011 - Servizi per attivita' di
rappresentanza

13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 3.000,00 62.188,30 0,00 65.188,30 2.324,30 3.564,00 5.888,30 0,00 59.300,00 82.873,09 30.261,64 85.161,59 115.423,23 32.550,14 0,00 156.619,02 32.585,94 0,00 124.033,08 88.725,59

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.99.011 3.000,00 62.188,30 0,00 65.188,30 2.324,30 3.564,00 5.888,30 0,00 59.300,00 82.873,09 30.261,64 85.161,59 115.423,23 32.550,14 0,00 156.619,02 32.585,94 0,00 124.033,08 88.725,59

Articolo 01.03.02.99.013 - Comunicazione WEB

13123 Spese connesse con la comunicazione via web 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.120,00 0,00 1.120,00 1.120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.120,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.99.013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.120,00 0,00 1.120,00 1.120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.120,00

Articolo 01.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.

13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 11.770,29 5.024.478,95 0,00 5.036.249,24 11.707,67 4.119.361,10 4.131.068,77 0,00 905.180,47 773.164,34 177.684,69 1.601.254,03 1.778.938,72 1.005.774,38 0,00 910.283,67 189.392,36 0,00 720.891,31 5.720.615,13

TOTALE Articolo RI.IT.01.03.02.99.999 11.770,29 5.024.478,95 0,00 5.036.249,24 11.707,67 4.119.361,10 4.131.068,77 0,00 905.180,47 773.164,34 177.684,69 1.601.254,03 1.778.938,72 1.005.774,38 0,00 910.283,67 189.392,36 0,00 720.891,31 5.720.615,13

TOTALE Capitolo RI.IT.01.03.02.99 28.020,29 5.956.966,96 0,00 5.984.987,25 84.898,61 4.173.152,67 4.258.051,28 0,00 1.726.935,97 1.547.355,31 413.362,24 2.172.135,07 2.585.497,31 1.144.337,44 106.195,44 2.394.809,98 498.260,85 0,00 1.896.549,13 6.345.287,74

TOTALE Categoria RI.IT.01.03.02 8.388.638,21 33.694.470,30 306.946,02 41.776.162,49 3.246.644,18 11.432.214,99 14.678.859,17 0,00 27.097.303,32 48.488.966,04 10.378.850,12 37.895.891,96 48.274.742,08 5.562.567,42 5.776.791,38 65.488.729,57 13.625.494,30 0,00 51.863.235,27 49.328.106,95

TOTALE Tipologia RI.IT.01.03 11.738.815,76 41.005.528,98 319.928,24 52.424.416,50 3.749.751,49 14.942.796,25 18.692.547,74 0,00 33.731.868,76 61.108.947,51 12.304.565,03 46.172.083,42 58.476.648,45 5.619.389,43 8.251.688,49 77.162.469,72 16.054.316,52 0,00 61.108.153,20 61.114.879,67

Tipologia 01.04 - Trasferimenti correnti

Categoria 01.04.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche

Capitolo 01.04.01.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Centrali

Articolo 01.04.01.01.013 - Trasferimenti correnti a enti e
istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali
per la ricerca

14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 3.534.320,00 191.549,33 0,00 3.725.869,33 55.336,50 3.508.524,67 3.563.861,17 0,00 162.008,16 325.908,78 20.703,13 182.704,61 203.407,74 0,00 122.501,04 477.894,41 76.039,63 0,00 401.854,78 3.691.229,28

TOTALE Articolo RI.IT.01.04.01.01.013 3.534.320,00 191.549,33 0,00 3.725.869,33 55.336,50 3.508.524,67 3.563.861,17 0,00 162.008,16 325.908,78 20.703,13 182.704,61 203.407,74 0,00 122.501,04 477.894,41 76.039,63 0,00 401.854,78 3.691.229,28

Articolo 01.04.01.01.020 - Trasferimenti correnti al
Ministero dell'economia in attuazione di norme in materia
di contenimento di spesa

14002
Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in attuazione
di norme in materia di contenimento di spesa (DL 112/2008 e
DL 78/2010)

211.029,15 0,00 0,00 211.029,15 211.029,15 0,00 211.029,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 211.029,15 211.029,15 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.04.01.01.020 211.029,15 0,00 0,00 211.029,15 211.029,15 0,00 211.029,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 211.029,15 211.029,15 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.IT.01.04.01.01 3.745.349,15 191.549,33 0,00 3.936.898,48 266.365,65 3.508.524,67 3.774.890,32 0,00 162.008,16 325.908,78 20.703,13 182.704,61 203.407,74 0,00 122.501,04 688.923,56 287.068,78 0,00 401.854,78 3.691.229,28

Capitolo 01.04.01.02 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Locali

Articolo 01.04.01.02.001 - Trasferimenti correnti a Regioni e
province autonome

14003 Trasferimenti correnti a Regioni e province autonome 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 71.995,67 30.000,00 0,00 41.995,67 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.04.01.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 71.995,67 30.000,00 0,00 41.995,67 0,00

Articolo 01.04.01.02.008 - Trasferimenti correnti a
universita'

14004 Trasferimenti correnti a universita' 160.918,95 1.108.672,47 0,00 1.269.591,42 432.850,36 28.982,30 461.832,66 0,00 807.758,76 1.011.891,70 1.654.867,21 374.759,94 2.029.627,15 1.017.735,45 0,00 5.010.220,54 2.087.717,57 0,00 2.922.502,97 403.742,24

14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 58.700,00 2.662.617,69 0,00 2.721.317,69 359.503,68 614.538,95 974.042,63 0,00 1.747.275,06 3.143.133,77 636.699,66 3.415.615,32 4.052.314,98 909.181,21 0,00 2.390.744,10 996.203,34 0,00 1.394.540,76 4.030.154,27

TOTALE Articolo RI.IT.01.04.01.02.008 219.618,95 3.771.290,16 0,00 3.990.909,11 792.354,04 643.521,25 1.435.875,29 0,00 2.555.033,82 4.155.025,47 2.291.566,87 3.790.375,26 6.081.942,13 1.926.916,66 0,00 7.400.964,64 3.083.920,91 0,00 4.317.043,73 4.433.896,51
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Articolo 01.04.01.02.017 - Trasferimenti correnti a altri enti
e agenzie regionali e sub regionali

14010 Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub
regionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.551,84 0,00 56.551,84 56.551,84 0,00 135.716,25 56.551,84 0,00 79.164,41 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.04.01.02.017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.551,84 0,00 56.551,84 56.551,84 0,00 135.716,25 56.551,84 0,00 79.164,41 0,00

TOTALE Capitolo RI.IT.01.04.01.02 219.618,95 3.771.290,16 0,00 3.990.909,11 792.354,04 643.521,25 1.435.875,29 0,00 2.555.033,82 4.155.025,47 2.378.118,71 3.790.375,26 6.168.493,97 2.013.468,50 0,00 7.608.676,56 3.170.472,75 0,00 4.438.203,81 4.433.896,51

TOTALE Categoria RI.IT.01.04.01 3.964.968,10 3.962.839,49 0,00 7.927.807,59 1.058.719,69 4.152.045,92 5.210.765,61 0,00 2.717.041,98 4.480.934,25 2.398.821,84 3.973.079,87 6.371.901,71 2.013.468,50 122.501,04 8.297.600,12 3.457.541,53 0,00 4.840.058,59 8.125.125,79

Categoria 01.04.02 - Trasferimenti correnti a Famiglie

Capitolo 01.04.02.03 - Borse di studio, dottorati di ricerca e
contratti di formazione specialistica area medica

Articolo 01.04.02.03.001 - Borse di studio

14011 Borse di studio 20.000,00 396.978,55 0,00 416.978,55 3.551,03 20.181,33 23.732,36 0,00 393.246,19 868.926,71 305.973,88 515.088,95 821.062,83 0,00 47.863,88 742.815,08 309.524,91 0,00 433.290,17 535.270,28

14012 Borse di formazione e stages 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.865,34 4.361,00 31.989,67 36.350,67 0,00 6.514,67 10.465,77 4.361,00 0,00 6.104,77 31.989,67

TOTALE Articolo RI.IT.01.04.02.03.001 20.000,00 396.978,55 0,00 416.978,55 3.551,03 20.181,33 23.732,36 0,00 393.246,19 911.792,05 310.334,88 547.078,62 857.413,50 0,00 54.378,55 753.280,85 313.885,91 0,00 439.394,94 567.259,95

Articolo 01.04.02.03.005 - Tirocini formativi curriculari

14026 Tirocini formativi curriculari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.422,76 8.226,39 47.233,79 55.460,18 11.037,42 0,00 19.742,15 8.226,39 0,00 11.515,76 47.233,79

TOTALE Articolo RI.IT.01.04.02.03.005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.422,76 8.226,39 47.233,79 55.460,18 11.037,42 0,00 19.742,15 8.226,39 0,00 11.515,76 47.233,79

TOTALE Capitolo RI.IT.01.04.02.03 20.000,00 396.978,55 0,00 416.978,55 3.551,03 20.181,33 23.732,36 0,00 393.246,19 956.214,81 318.561,27 594.312,41 912.873,68 11.037,42 54.378,55 773.023,00 322.112,30 0,00 450.910,70 614.493,74

Capitolo 01.04.02.05 - Altri trasferimenti a famiglie

Articolo 01.04.02.05.999 - Altri trasferimenti a famiglie
n.a.c.

14023 Mobilita' internazionale dei ricercatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.04.02.05.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.IT.01.04.02.05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Categoria RI.IT.01.04.02 20.000,00 396.978,55 0,00 416.978,55 3.551,03 20.181,33 23.732,36 0,00 393.246,19 959.214,81 318.561,27 594.312,41 912.873,68 11.037,42 57.378,55 773.023,00 322.112,30 0,00 450.910,70 614.493,74

Categoria 01.04.03 - Trasferimenti correnti a Imprese

Capitolo 01.04.03.01 - Trasferimenti correnti a imprese
controllate

Articolo 01.04.03.01.001 - Trasferimenti correnti a imprese
controllate

14014 Trasferimenti correnti a imprese controllate 0,00 3.800.000,00 0,00 3.800.000,00 0,00 3.800.000,00 3.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.800.000,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.04.03.01.001 0,00 3.800.000,00 0,00 3.800.000,00 0,00 3.800.000,00 3.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.800.000,00

TOTALE Capitolo RI.IT.01.04.03.01 0,00 3.800.000,00 0,00 3.800.000,00 0,00 3.800.000,00 3.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.800.000,00

Capitolo 01.04.03.02 - Trasferimenti correnti a imprese
partecipate

Articolo 01.04.03.02.001 - Trasferimenti correnti a imprese
partecipate

14015 Trasferimenti correnti a imprese partecipate 0,00 28.077,20 0,00 28.077,20 24.658,80 0,00 24.658,80 0,00 3.418,40 25.373,78 0,00 2.307,65 2.307,65 0,00 23.066,13 59.177,56 24.658,80 0,00 34.518,76 2.307,65

TOTALE Articolo RI.IT.01.04.03.02.001 0,00 28.077,20 0,00 28.077,20 24.658,80 0,00 24.658,80 0,00 3.418,40 25.373,78 0,00 2.307,65 2.307,65 0,00 23.066,13 59.177,56 24.658,80 0,00 34.518,76 2.307,65

TOTALE Capitolo RI.IT.01.04.03.02 0,00 28.077,20 0,00 28.077,20 24.658,80 0,00 24.658,80 0,00 3.418,40 25.373,78 0,00 2.307,65 2.307,65 0,00 23.066,13 59.177,56 24.658,80 0,00 34.518,76 2.307,65

Capitolo 01.04.03.99 - Trasferimenti correnti a altre imprese

Articolo 01.04.03.99.999 - Trasferimenti correnti a altre
imprese

14016 Trasferimenti correnti a altre imprese 9.099,57 1.108.928,12 0,00 1.118.027,69 391.378,12 128.400,00 519.778,12 0,00 598.249,57 22.644,40 140.402,07 67.602,90 208.004,97 185.360,57 0,00 1.276.195,62 531.780,19 0,00 744.415,43 196.002,90

TOTALE Articolo RI.IT.01.04.03.99.999 9.099,57 1.108.928,12 0,00 1.118.027,69 391.378,12 128.400,00 519.778,12 0,00 598.249,57 22.644,40 140.402,07 67.602,90 208.004,97 185.360,57 0,00 1.276.195,62 531.780,19 0,00 744.415,43 196.002,90

TOTALE Capitolo RI.IT.01.04.03.99 9.099,57 1.108.928,12 0,00 1.118.027,69 391.378,12 128.400,00 519.778,12 0,00 598.249,57 22.644,40 140.402,07 67.602,90 208.004,97 185.360,57 0,00 1.276.195,62 531.780,19 0,00 744.415,43 196.002,90

TOTALE Categoria RI.IT.01.04.03 9.099,57 4.937.005,32 0,00 4.946.104,89 416.036,92 3.928.400,00 4.344.436,92 0,00 601.667,97 48.018,18 140.402,07 69.910,55 210.312,62 185.360,57 23.066,13 1.335.373,18 556.438,99 0,00 778.934,19 3.998.310,55

Categoria 01.04.04 - Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private

Capitolo 01.04.04.01 - Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private

Articolo 01.04.04.01.001 - Trasferimenti correnti a
Istituzioni Sociali Private

14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 36.500,00 20.000,00 0,00 56.500,00 36.500,00 15.000,00 51.500,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87.594,73 36.500,00 0,00 51.094,73 15.000,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.04.04.01.001 36.500,00 20.000,00 0,00 56.500,00 36.500,00 15.000,00 51.500,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87.594,73 36.500,00 0,00 51.094,73 15.000,00

TOTALE Capitolo RI.IT.01.04.04.01 36.500,00 20.000,00 0,00 56.500,00 36.500,00 15.000,00 51.500,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87.594,73 36.500,00 0,00 51.094,73 15.000,00

TOTALE Categoria RI.IT.01.04.04 36.500,00 20.000,00 0,00 56.500,00 36.500,00 15.000,00 51.500,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87.594,73 36.500,00 0,00 51.094,73 15.000,00

Categoria 01.04.05 - Trasferimenti correnti versati
all'Unione Europea e al resto del mondo
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Capitolo 01.04.05.04 - Trasferimenti correnti al resto del
mondo

Articolo 01.04.05.04.001 - Trasferimenti correnti al resto del
mondo

14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 0,00 1.127.226,10 0,00 1.127.226,10 509.620,84 53.414,00 563.034,84 0,00 564.191,26 3.419.121,57 1.875.231,91 1.178.839,95 3.054.071,86 0,00 365.049,71 5.723.302,02 2.384.852,75 0,00 3.338.449,27 1.232.253,95

14019 Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi
internazionali 0,00 38.264,92 0,00 38.264,92 30.464,92 0,00 30.464,92 0,00 7.800,00 157.659,81 109.428,48 48.203,56 157.632,04 0,00 27,77 335.723,95 139.893,40 0,00 195.830,55 48.203,56

TOTALE Articolo RI.IT.01.04.05.04.001 0,00 1.165.491,02 0,00 1.165.491,02 540.085,76 53.414,00 593.499,76 0,00 571.991,26 3.576.781,38 1.984.660,39 1.227.043,51 3.211.703,90 0,00 365.077,48 6.059.025,97 2.524.746,15 0,00 3.534.279,82 1.280.457,51

TOTALE Capitolo RI.IT.01.04.05.04 0,00 1.165.491,02 0,00 1.165.491,02 540.085,76 53.414,00 593.499,76 0,00 571.991,26 3.576.781,38 1.984.660,39 1.227.043,51 3.211.703,90 0,00 365.077,48 6.059.025,97 2.524.746,15 0,00 3.534.279,82 1.280.457,51

TOTALE Categoria RI.IT.01.04.05 0,00 1.165.491,02 0,00 1.165.491,02 540.085,76 53.414,00 593.499,76 0,00 571.991,26 3.576.781,38 1.984.660,39 1.227.043,51 3.211.703,90 0,00 365.077,48 6.059.025,97 2.524.746,15 0,00 3.534.279,82 1.280.457,51

TOTALE Tipologia RI.IT.01.04 4.030.567,67 10.482.314,38 0,00 14.512.882,05 2.054.893,40 8.169.041,25 10.223.934,65 0,00 4.288.947,40 9.064.948,62 4.842.445,57 5.864.346,34 10.706.791,91 2.209.866,49 568.023,20 16.552.617,00 6.897.338,97 0,00 9.655.278,03 14.033.387,59

Tipologia 01.07 - Interessi passivi

Categoria 01.07.06 - Altri interessi passivi

Capitolo 01.07.06.02 - Interessi di mora

Articolo 01.07.06.02.001 - Interessi di mora a
amministrazioni centrali

17002 Interessi di mora a amministrazioni centrali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 8,00 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.07.06.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 8,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.IT.01.07.06.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 8,00 0,00

TOTALE Categoria RI.IT.01.07.06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 8,00 0,00

TOTALE Tipologia RI.IT.01.07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 8,00 0,00

Tipologia 01.09 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

Categoria 01.09.99 - Altri rimborsi di parte corrente di
somme non dovute o incassate in eccesso

Capitolo 01.09.99.01 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

Articolo 01.09.99.01.001 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 53.727,85 0,00 53.727,85 0,00 0,00 0,00 0,00 53.727,85 204.136,54 17.837,21 145.461,48 163.298,69 0,00 40.837,85 150.544,92 17.837,21 0,00 132.707,71 145.461,48

TOTALE Articolo RI.IT.01.09.99.01.001 0,00 53.727,85 0,00 53.727,85 0,00 0,00 0,00 0,00 53.727,85 204.136,54 17.837,21 145.461,48 163.298,69 0,00 40.837,85 150.544,92 17.837,21 0,00 132.707,71 145.461,48

TOTALE Capitolo RI.IT.01.09.99.01 0,00 53.727,85 0,00 53.727,85 0,00 0,00 0,00 0,00 53.727,85 204.136,54 17.837,21 145.461,48 163.298,69 0,00 40.837,85 150.544,92 17.837,21 0,00 132.707,71 145.461,48

Capitolo 01.09.99.02 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in
eccesso

Articolo 01.09.99.02.001 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19004 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni locali di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 69.463,00 0,00 69.463,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69.463,00 98.740,55 0,00 98.740,55 98.740,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98.740,55

TOTALE Articolo RI.IT.01.09.99.02.001 0,00 69.463,00 0,00 69.463,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69.463,00 98.740,55 0,00 98.740,55 98.740,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98.740,55

TOTALE Capitolo RI.IT.01.09.99.02 0,00 69.463,00 0,00 69.463,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69.463,00 98.740,55 0,00 98.740,55 98.740,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98.740,55

Capitolo 01.09.99.04 - Rimborsi di parte corrente a famiglie
di somme non dovute o incassate in eccesso

Articolo 01.09.99.04.001 - Rimborsi di parte corrente a
famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso

19005 Rimborsi di parte corrente a famiglie di somme non dovute o
incassate in eccesso 0,00 1.400,00 0,00 1.400,00 1.340,00 0,00 1.340,00 0,00 60,00 134,81 0,00 0,00 0,00 0,00 134,81 11.309,51 1.340,00 0,00 9.969,51 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.09.99.04.001 0,00 1.400,00 0,00 1.400,00 1.340,00 0,00 1.340,00 0,00 60,00 134,81 0,00 0,00 0,00 0,00 134,81 11.309,51 1.340,00 0,00 9.969,51 0,00

TOTALE Capitolo RI.IT.01.09.99.04 0,00 1.400,00 0,00 1.400,00 1.340,00 0,00 1.340,00 0,00 60,00 134,81 0,00 0,00 0,00 0,00 134,81 11.309,51 1.340,00 0,00 9.969,51 0,00

Capitolo 01.09.99.05 - Rimborsi di parte corrente a imprese
di somme non dovute o incassate in eccesso

Articolo 01.09.99.05.001 - Rimborsi di parte corrente a
imprese di somme non dovute o incassate in eccesso

19006 Rimborsi di parte corrente a imprese di somme non dovute o
incassate in eccesso 0,00 413.812,23 0,00 413.812,23 13.341,54 0,00 13.341,54 0,00 400.470,69 425.028,80 79.013,95 282.562,50 361.576,45 0,00 63.452,35 779.474,46 92.355,49 0,00 687.118,97 282.562,50

TOTALE Articolo RI.IT.01.09.99.05.001 0,00 413.812,23 0,00 413.812,23 13.341,54 0,00 13.341,54 0,00 400.470,69 425.028,80 79.013,95 282.562,50 361.576,45 0,00 63.452,35 779.474,46 92.355,49 0,00 687.118,97 282.562,50

TOTALE Capitolo RI.IT.01.09.99.05 0,00 413.812,23 0,00 413.812,23 13.341,54 0,00 13.341,54 0,00 400.470,69 425.028,80 79.013,95 282.562,50 361.576,45 0,00 63.452,35 779.474,46 92.355,49 0,00 687.118,97 282.562,50

Capitolo 01.09.99.06 - Rimborsi di parte corrente a
Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate
in eccesso

Articolo 01.09.99.06.001 - Rimborsi di parte corrente a
Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate
in eccesso
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19007 Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 600,00 0,00 600,00 600,00 0,00 600,00 0,00 0,00 117,21 0,00 0,00 0,00 0,00 117,21 5.063,96 600,00 0,00 4.463,96 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.09.99.06.001 0,00 600,00 0,00 600,00 600,00 0,00 600,00 0,00 0,00 117,21 0,00 0,00 0,00 0,00 117,21 5.063,96 600,00 0,00 4.463,96 0,00

TOTALE Capitolo RI.IT.01.09.99.06 0,00 600,00 0,00 600,00 600,00 0,00 600,00 0,00 0,00 117,21 0,00 0,00 0,00 0,00 117,21 5.063,96 600,00 0,00 4.463,96 0,00

TOTALE Categoria RI.IT.01.09.99 0,00 539.003,08 0,00 539.003,08 15.281,54 0,00 15.281,54 0,00 523.721,54 728.157,91 96.851,16 526.764,53 623.615,69 0,00 104.542,22 946.392,85 112.132,70 0,00 834.260,15 526.764,53

TOTALE Tipologia RI.IT.01.09 0,00 539.003,08 0,00 539.003,08 15.281,54 0,00 15.281,54 0,00 523.721,54 728.157,91 96.851,16 526.764,53 623.615,69 0,00 104.542,22 946.392,85 112.132,70 0,00 834.260,15 526.764,53

Tipologia 01.10 - Altre spese correnti

Categoria 01.10.03 - Versamenti IVA a debito

Capitolo 01.10.03.01 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

Articolo 01.10.03.01.001 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 78.572,41 720.211,17 0,00 798.783,58 0,00 385.304,83 385.304,83 0,00 413.478,75 461.711,35 5.346,99 123.622,55 128.969,54 0,00 332.741,81 52.168,09 5.346,99 0,00 46.821,10 508.927,38

TOTALE Articolo RI.IT.01.10.03.01.001 78.572,41 720.211,17 0,00 798.783,58 0,00 385.304,83 385.304,83 0,00 413.478,75 461.711,35 5.346,99 123.622,55 128.969,54 0,00 332.741,81 52.168,09 5.346,99 0,00 46.821,10 508.927,38

TOTALE Capitolo RI.IT.01.10.03.01 78.572,41 720.211,17 0,00 798.783,58 0,00 385.304,83 385.304,83 0,00 413.478,75 461.711,35 5.346,99 123.622,55 128.969,54 0,00 332.741,81 52.168,09 5.346,99 0,00 46.821,10 508.927,38

TOTALE Categoria RI.IT.01.10.03 78.572,41 720.211,17 0,00 798.783,58 0,00 385.304,83 385.304,83 0,00 413.478,75 461.711,35 5.346,99 123.622,55 128.969,54 0,00 332.741,81 52.168,09 5.346,99 0,00 46.821,10 508.927,38

Categoria 01.10.04 - Premi di assicurazione

Capitolo 01.10.04.01 - Premi di assicurazione contro i danni

Articolo 01.10.04.01.001 - Premi di assicurazione su beni
mobili

10006 Premi di assicurazione su beni mobili 5.500,00 700,00 0,00 6.200,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 2.200,00 2.591,45 3.523,28 3.009,45 6.532,73 3.941,28 0,00 73.401,13 7.523,28 0,00 65.877,85 3.009,45

TOTALE Articolo RI.IT.01.10.04.01.001 5.500,00 700,00 0,00 6.200,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 2.200,00 2.591,45 3.523,28 3.009,45 6.532,73 3.941,28 0,00 73.401,13 7.523,28 0,00 65.877,85 3.009,45

Articolo 01.10.04.01.002 - Premi di assicurazione su beni
immobili

10007 Premi di assicurazione su beni immobili 4.500,00 11.957,90 0,00 16.457,90 0,00 8.014,00 8.014,00 0,00 8.443,90 9.183,40 8.014,00 1.169,40 9.183,40 0,00 0,00 78.188,86 8.014,00 0,00 70.174,86 9.183,40

TOTALE Articolo RI.IT.01.10.04.01.002 4.500,00 11.957,90 0,00 16.457,90 0,00 8.014,00 8.014,00 0,00 8.443,90 9.183,40 8.014,00 1.169,40 9.183,40 0,00 0,00 78.188,86 8.014,00 0,00 70.174,86 9.183,40

Articolo 01.10.04.01.003 - Premi di assicurazione per
responsabilita' civile verso terzi

10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 0,00 42.800,00 0,00 42.800,00 22.616,15 800,00 23.416,15 0,00 19.383,85 25.076,10 20.199,86 19.006,36 39.206,22 14.130,12 0,00 417.735,87 42.816,01 0,00 374.919,86 19.806,36

TOTALE Articolo RI.IT.01.10.04.01.003 0,00 42.800,00 0,00 42.800,00 22.616,15 800,00 23.416,15 0,00 19.383,85 25.076,10 20.199,86 19.006,36 39.206,22 14.130,12 0,00 417.735,87 42.816,01 0,00 374.919,86 19.806,36

Articolo 01.10.04.01.999 - Premi di assicurazione contro i
danni

10009 Premi di assicurazione contro i danni 2.000,00 41.113,00 0,00 43.113,00 867,00 0,00 867,00 0,00 42.246,00 40.909,21 6.017,97 40.920,04 46.938,01 6.028,80 0,00 67.173,45 6.884,97 0,00 60.288,48 40.920,04

TOTALE Articolo RI.IT.01.10.04.01.999 2.000,00 41.113,00 0,00 43.113,00 867,00 0,00 867,00 0,00 42.246,00 40.909,21 6.017,97 40.920,04 46.938,01 6.028,80 0,00 67.173,45 6.884,97 0,00 60.288,48 40.920,04

TOTALE Capitolo RI.IT.01.10.04.01 12.000,00 96.570,90 0,00 108.570,90 27.483,15 8.814,00 36.297,15 0,00 72.273,75 77.760,16 37.755,11 64.105,25 101.860,36 24.100,20 0,00 636.499,31 65.238,26 0,00 571.261,05 72.919,25

TOTALE Categoria RI.IT.01.10.04 12.000,00 96.570,90 0,00 108.570,90 27.483,15 8.814,00 36.297,15 0,00 72.273,75 77.760,16 37.755,11 64.105,25 101.860,36 24.100,20 0,00 636.499,31 65.238,26 0,00 571.261,05 72.919,25

Categoria 01.10.05 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e
indennizzi

Capitolo 01.10.05.02 - Spese per risarcimento danni

Articolo 01.10.05.02.001 - Spese per risarcimento danni

10011 Spese per risarcimento danni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.018,00 0,00 6.018,00 6.018,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.018,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.10.05.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.018,00 0,00 6.018,00 6.018,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.018,00

TOTALE Capitolo RI.IT.01.10.05.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.018,00 0,00 6.018,00 6.018,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.018,00

Capitolo 01.10.05.04 - Oneri da contenzioso

Articolo 01.10.05.04.001 - Oneri da contenzioso

10013 Oneri da contenzioso 0,00 177.054,63 0,00 177.054,63 27.054,63 0,00 27.054,63 0,00 150.000,00 158.036,55 4.945,37 158.036,55 162.981,92 4.945,37 0,00 312.209,09 32.000,00 0,00 280.209,09 158.036,55

TOTALE Articolo RI.IT.01.10.05.04.001 0,00 177.054,63 0,00 177.054,63 27.054,63 0,00 27.054,63 0,00 150.000,00 158.036,55 4.945,37 158.036,55 162.981,92 4.945,37 0,00 312.209,09 32.000,00 0,00 280.209,09 158.036,55

TOTALE Capitolo RI.IT.01.10.05.04 0,00 177.054,63 0,00 177.054,63 27.054,63 0,00 27.054,63 0,00 150.000,00 158.036,55 4.945,37 158.036,55 162.981,92 4.945,37 0,00 312.209,09 32.000,00 0,00 280.209,09 158.036,55

TOTALE Categoria RI.IT.01.10.05 0,00 177.054,63 0,00 177.054,63 27.054,63 0,00 27.054,63 0,00 150.000,00 164.054,55 4.945,37 164.054,55 168.999,92 4.945,37 0,00 312.209,09 32.000,00 0,00 280.209,09 164.054,55

Categoria 01.10.99 - Altre spese correnti n.a.c.

Capitolo 01.10.99.99 - Altre spese correnti n.a.c.

Articolo 01.10.99.99.999 - Altre spese correnti n.a.c.

10018 Sostegno dell'attività di Ricerca (gestione centralizzata) 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00

TOTALE Articolo RI.IT.01.10.99.99.999 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00

TOTALE Capitolo RI.IT.01.10.99.99 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00

TOTALE Categoria RI.IT.01.10.99 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00
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Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

TOTALE Tipologia RI.IT.01.10 90.572,41 1.023.836,70 0,00 1.114.409,11 54.537,78 424.118,83 478.656,61 0,00 635.752,50 703.526,06 48.047,47 351.782,35 399.829,82 29.045,57 332.741,81 1.000.876,49 102.585,25 0,00 898.291,24 775.901,18

TOTALE Titolo RI.IT.01 104.587.312,43 95.328.694,82 1.300.678,24 198.615.329,01 90.116.412,04 50.522.340,67 140.638.752,71 0,00 57.976.576,30 118.877.863,57 26.712.434,79 88.368.525,16 115.080.959,95 10.944.453,26 14.741.356,88 245.256.121,27 116.828.846,83 0,00 128.427.274,44 138.890.865,83

Titolo 02 - Spese in conto capitale

Tipologia 02.02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Categoria 02.02.01 - Beni materiali

Capitolo 02.02.01.01 - Mezzi di trasporto ad uso civile, di
sicurezza e ordine pubblico

Articolo 02.02.01.01.001 - Mezzi di trasporto stradali

22001 Autovetture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61.000,00 61.000,00 61.000,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 61.000,00

22002 Altri mezzi di trasporto stradali 0,00 14.500,00 0,00 14.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.500,00 30.954,00 0,00 15.500,00 15.500,00 0,00 15.454,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.500,00

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.01.001 0,00 14.500,00 0,00 14.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.500,00 30.954,00 0,00 76.500,00 76.500,00 61.000,00 15.454,00 0,01 0,00 0,00 0,01 76.500,00

Articolo 02.02.01.01.003 - Mezzi di trasporto per vie d'acqua

22004 Imbarcazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.908,00 1.092,00 15.000,00 15.000,00 0,00 40.502,17 13.908,00 0,00 26.594,17 1.092,00

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.01.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.908,00 1.092,00 15.000,00 15.000,00 0,00 40.502,17 13.908,00 0,00 26.594,17 1.092,00

TOTALE Capitolo RI.IT.02.02.01.01 0,00 14.500,00 0,00 14.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.500,00 30.954,00 13.908,00 77.592,00 91.500,00 76.000,00 15.454,00 40.502,18 13.908,00 0,00 26.594,18 77.592,00

Capitolo 02.02.01.03 - Mobili e arredi

Articolo 02.02.01.03.001 - Mobili e arredi per ufficio

22005 Mobili e arredi per ufficio 0,00 23.969,90 0,00 23.969,90 9.378,14 0,00 9.378,14 0,00 14.591,76 714.095,76 314.773,00 703.926,82 1.018.699,82 304.604,06 0,00 943.976,53 324.151,14 0,00 619.825,39 703.926,82

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.03.001 0,00 23.969,90 0,00 23.969,90 9.378,14 0,00 9.378,14 0,00 14.591,76 714.095,76 314.773,00 703.926,82 1.018.699,82 304.604,06 0,00 943.976,53 324.151,14 0,00 619.825,39 703.926,82

Articolo 02.02.01.03.002 - Mobili e arredi per alloggi e
pertinenze

22006 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.03.002 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 02.02.01.03.999 - Mobili e arredi n.a.c.

22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 5.000,00 39.984,69 0,00 44.984,69 1.561,65 28.500,00 30.061,65 0,00 14.923,04 131.395,91 20.534,34 110.759,47 131.293,81 0,00 102,10 64.346,82 22.095,99 0,00 42.250,83 139.259,47

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.03.999 5.000,00 39.984,69 0,00 44.984,69 1.561,65 28.500,00 30.061,65 0,00 14.923,04 131.395,91 20.534,34 110.759,47 131.293,81 0,00 102,10 64.346,82 22.095,99 0,00 42.250,83 139.259,47

TOTALE Capitolo RI.IT.02.02.01.03 5.000,00 66.954,59 0,00 71.954,59 10.939,79 28.500,00 39.439,79 0,00 32.514,80 845.491,67 335.307,34 814.686,29 1.149.993,63 304.604,06 102,10 1.008.323,35 346.247,13 0,00 662.076,22 843.186,29

Capitolo 02.02.01.04 - Impianti e macchinari

Articolo 02.02.01.04.001 - Macchinari

22008 Macchinari 0,00 71.854,40 0,00 71.854,40 0,00 71.854,40 71.854,40 0,00 0,00 10.712,76 2.430,37 33.136,02 35.566,39 24.853,63 0,00 7.077,61 2.430,37 0,00 4.647,24 104.990,42

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.04.001 0,00 71.854,40 0,00 71.854,40 0,00 71.854,40 71.854,40 0,00 0,00 10.712,76 2.430,37 33.136,02 35.566,39 24.853,63 0,00 7.077,61 2.430,37 0,00 4.647,24 104.990,42

Articolo 02.02.01.04.002 - Impianti

22009 Impianti 4.000,00 34.782,00 0,00 38.782,00 16.165,00 0,00 16.165,00 0,00 22.617,00 91.313,10 89.164,22 69.196,03 158.360,25 67.047,15 0,00 306.734,41 105.329,22 0,00 201.405,19 69.196,03

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.04.002 4.000,00 34.782,00 0,00 38.782,00 16.165,00 0,00 16.165,00 0,00 22.617,00 91.313,10 89.164,22 69.196,03 158.360,25 67.047,15 0,00 306.734,41 105.329,22 0,00 201.405,19 69.196,03

TOTALE Capitolo RI.IT.02.02.01.04 4.000,00 106.636,40 0,00 110.636,40 16.165,00 71.854,40 88.019,40 0,00 22.617,00 102.025,86 91.594,59 102.332,05 193.926,64 91.900,78 0,00 313.812,02 107.759,59 0,00 206.052,43 174.186,45

Capitolo 02.02.01.05 - Attrezzature

Articolo 02.02.01.05.001 - Attrezzature scientifiche

22010 Attrezzature scientifiche 436.304,50 4.235.073,17 0,00 4.671.377,67 588.226,73 2.024.701,49 2.612.928,22 0,00 2.058.449,45 7.401.890,59 2.850.016,63 4.125.710,97 6.975.727,60 0,00 426.162,99 10.012.677,95 3.438.243,36 0,00 6.574.434,59 6.150.412,46

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.05.001 436.304,50 4.235.073,17 0,00 4.671.377,67 588.226,73 2.024.701,49 2.612.928,22 0,00 2.058.449,45 7.401.890,59 2.850.016,63 4.125.710,97 6.975.727,60 0,00 426.162,99 10.012.677,95 3.438.243,36 0,00 6.574.434,59 6.150.412,46

Articolo 02.02.01.05.002 - Attrezzature sanitarie

22011 Attrezzature sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.778,54 0,00 493,72 493,72 0,00 1.284,82 0,00 0,00 0,00 0,00 493,72

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.05.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.778,54 0,00 493,72 493,72 0,00 1.284,82 0,00 0,00 0,00 0,00 493,72

TOTALE Capitolo RI.IT.02.02.01.05 436.304,50 4.235.073,17 0,00 4.671.377,67 588.226,73 2.024.701,49 2.612.928,22 0,00 2.058.449,45 7.403.669,13 2.850.016,63 4.126.204,69 6.976.221,32 0,00 427.447,81 10.012.677,95 3.438.243,36 0,00 6.574.434,59 6.150.906,18

Capitolo 02.02.01.06 - Macchine per ufficio

Articolo 02.02.01.06.001 - Macchine per ufficio

22012 Macchine per ufficio 0,00 4.066,00 0,00 4.066,00 1.254,39 0,00 1.254,39 0,00 2.811,61 9.722,72 975,72 9.639,00 10.614,72 892,00 0,00 6.494,42 2.230,11 0,00 4.264,31 9.639,00

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.06.001 0,00 4.066,00 0,00 4.066,00 1.254,39 0,00 1.254,39 0,00 2.811,61 9.722,72 975,72 9.639,00 10.614,72 892,00 0,00 6.494,42 2.230,11 0,00 4.264,31 9.639,00

TOTALE Capitolo RI.IT.02.02.01.06 0,00 4.066,00 0,00 4.066,00 1.254,39 0,00 1.254,39 0,00 2.811,61 9.722,72 975,72 9.639,00 10.614,72 892,00 0,00 6.494,42 2.230,11 0,00 4.264,31 9.639,00

Capitolo 02.02.01.07 - Hardware

Articolo 02.02.01.07.001 - Server

22013 Server 7.158,00 373.638,34 0,00 380.796,34 0,00 100.804,84 100.804,84 0,00 279.991,50 1.313.545,29 306.713,46 984.119,26 1.290.832,72 0,00 22.712,57 893.195,38 306.713,46 0,00 586.481,92 1.084.924,10

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.07.001 7.158,00 373.638,34 0,00 380.796,34 0,00 100.804,84 100.804,84 0,00 279.991,50 1.313.545,29 306.713,46 984.119,26 1.290.832,72 0,00 22.712,57 893.195,38 306.713,46 0,00 586.481,92 1.084.924,10

Articolo 02.02.01.07.002 - Postazioni di lavoro
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22014 Postazioni di lavoro 80.231,56 1.131.429,00 0,00 1.211.660,56 104.305,46 237.851,83 342.157,29 0,00 869.503,27 2.033.469,00 345.946,01 2.330.273,53 2.676.219,54 642.750,54 0,00 1.311.199,49 450.251,47 0,00 860.948,02 2.568.125,36

22040 Postazioni di lavoro - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.07.002 80.231,56 1.131.429,00 0,00 1.211.660,56 104.305,46 237.851,83 342.157,29 0,00 869.503,27 2.036.469,00 345.946,01 2.330.273,53 2.676.219,54 642.750,54 3.000,00 1.311.199,49 450.251,47 0,00 860.948,02 2.568.125,36

Articolo 02.02.01.07.003 - Periferiche

22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 5.500,00 144.035,29 0,00 149.535,29 3.482,30 23.570,24 27.052,54 0,00 122.482,75 386.078,34 33.736,48 414.181,85 447.918,33 61.839,99 0,00 108.386,62 37.218,78 0,00 71.167,84 437.752,09

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.07.003 5.500,00 144.035,29 0,00 149.535,29 3.482,30 23.570,24 27.052,54 0,00 122.482,75 386.078,34 33.736,48 414.181,85 447.918,33 61.839,99 0,00 108.386,62 37.218,78 0,00 71.167,84 437.752,09

Articolo 02.02.01.07.004 - Apparati di telecomunicazione

22016 Apparati di telecomunicazione 0,00 11.000,00 0,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00 300.680,26 102.935,65 383.314,68 486.250,33 185.570,07 0,00 299.763,97 102.935,65 0,00 196.828,32 383.314,68

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.07.004 0,00 11.000,00 0,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00 300.680,26 102.935,65 383.314,68 486.250,33 185.570,07 0,00 299.763,97 102.935,65 0,00 196.828,32 383.314,68

Articolo 02.02.01.07.005 - Tablet e dispositivi di telefonia
fissa e mobile

22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 17.412,00 122.457,30 0,00 139.869,30 8.045,50 5.531,19 13.576,69 0,00 126.292,61 317.360,74 66.172,11 235.812,49 301.984,60 0,00 15.376,14 216.132,76 74.217,61 0,00 141.915,15 241.343,68

22030 Dispositivi di telefonia fissa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.135,60 7.228,70 3.010,80 10.239,50 4.103,90 0,00 21.051,05 7.228,70 0,00 13.822,35 3.010,80

22044 Dispositivi di telefonia mobile e tablet - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.07.005 17.412,00 122.457,30 0,00 139.869,30 8.045,50 5.531,19 13.576,69 0,00 126.292,61 324.496,34 73.400,81 238.823,29 312.224,10 4.103,90 16.376,14 237.183,81 81.446,31 0,00 155.737,50 244.354,48

Articolo 02.02.01.07.999 - Hardware n.a.c.

22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 32.681,73 31.093,75 0,00 63.775,48 13.913,91 0,00 13.913,91 0,00 49.861,57 139.118,91 31.037,67 156.223,15 187.260,82 48.141,91 0,00 130.905,71 44.951,58 0,00 85.954,13 156.223,15

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.07.999 32.681,73 31.093,75 0,00 63.775,48 13.913,91 0,00 13.913,91 0,00 49.861,57 139.118,91 31.037,67 156.223,15 187.260,82 48.141,91 0,00 130.905,71 44.951,58 0,00 85.954,13 156.223,15

TOTALE Capitolo RI.IT.02.02.01.07 142.983,29 1.813.653,68 0,00 1.956.636,97 129.747,17 367.758,10 497.505,27 0,00 1.459.131,70 4.500.388,14 893.770,08 4.506.935,76 5.400.705,84 942.406,41 42.088,71 2.980.634,98 1.023.517,25 0,00 1.957.117,73 4.874.693,86

Capitolo 02.02.01.09 - Beni immobili

Articolo 02.02.01.09.002 - Fabbricati ad uso commerciale e
istituzionale

22019 Manutenzione straordinaria fabbricati istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,02 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.09.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,02 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 02.02.01.09.004 - Fabbricati industriali e
costruzioni leggere

22021 Manutenzione straordinaria fabbricati industriali e costruzioni
leggere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.09.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00

Articolo 02.02.01.09.009 - Infrastrutture telematiche

22031 Infrastrutture telematiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 28.696,84 28.696,84 28.696,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.696,84

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.09.009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 28.696,84 28.696,84 28.696,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.696,84

Articolo 02.02.01.09.019 - Fabbricati ad uso strumentale

22034 Fabbricati ad uso strumentale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,83 0,00 6.713,83 6.713,83 6.710,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.713,83

22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 237.396,36 0,00 285.233,76 285.233,76 47.837,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285.233,76

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.09.019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 237.400,19 0,00 291.947,59 291.947,59 54.547,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 291.947,59

TOTALE Capitolo RI.IT.02.02.01.09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 263.400,23 0,00 345.644,43 345.644,43 83.244,22 1.000,02 0,00 0,00 0,00 0,00 345.644,43

Capitolo 02.02.01.99 - Altri beni materiali

Articolo 02.02.01.99.001 - Materiale bibliografico

22024 Materiale bibliografico 3.000,00 9.675,75 0,00 12.675,75 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 10.675,75 121.306,35 20.742,58 92.987,43 113.730,01 0,00 7.576,34 60.405,50 20.742,58 0,00 39.662,92 94.987,43

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.01.99.001 3.000,00 9.675,75 0,00 12.675,75 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 10.675,75 121.306,35 20.742,58 92.987,43 113.730,01 0,00 7.576,34 60.405,50 20.742,58 0,00 39.662,92 94.987,43

TOTALE Capitolo RI.IT.02.02.01.99 3.000,00 9.675,75 0,00 12.675,75 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 10.675,75 121.306,35 20.742,58 92.987,43 113.730,01 0,00 7.576,34 60.405,50 20.742,58 0,00 39.662,92 94.987,43

TOTALE Categoria RI.IT.02.02.01 591.287,79 6.250.559,59 0,00 6.841.847,38 746.333,08 2.494.813,99 3.241.147,07 0,00 3.600.700,31 13.276.958,10 4.206.314,94 10.076.021,65 14.282.336,59 1.499.047,47 493.668,98 14.422.850,40 4.952.648,02 0,00 9.470.202,38 12.570.835,64

Categoria 02.02.03 - Beni immateriali

Capitolo 02.02.03.06 - Manutenzione straordinaria su beni
di terzi

Articolo 02.02.03.06.999 - Manutenzione straordinaria su
altri beni di terzi

22028 Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o
in uso 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 15.433,00 0,00 15.433,00 15.433,00 0,00 44.943,20 15.433,00 0,00 29.510,20 100.000,00

TOTALE Articolo RI.IT.02.02.03.06.999 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 15.433,00 0,00 15.433,00 15.433,00 0,00 44.943,20 15.433,00 0,00 29.510,20 100.000,00

TOTALE Capitolo RI.IT.02.02.03.06 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 15.433,00 0,00 15.433,00 15.433,00 0,00 44.943,20 15.433,00 0,00 29.510,20 100.000,00

TOTALE Categoria RI.IT.02.02.03 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 15.433,00 0,00 15.433,00 15.433,00 0,00 44.943,20 15.433,00 0,00 29.510,20 100.000,00

TOTALE Tipologia RI.IT.02.02 591.287,79 6.350.559,59 0,00 6.941.847,38 746.333,08 2.594.813,99 3.341.147,07 0,00 3.600.700,31 13.276.958,10 4.221.747,94 10.076.021,65 14.297.769,59 1.514.480,47 493.668,98 14.467.793,60 4.968.081,02 0,00 9.499.712,58 12.670.835,64

TOTALE Titolo RI.IT.02 591.287,79 6.350.559,59 0,00 6.941.847,38 746.333,08 2.594.813,99 3.341.147,07 0,00 3.600.700,31 13.276.958,10 4.221.747,94 10.076.021,65 14.297.769,59 1.514.480,47 493.668,98 14.467.793,60 4.968.081,02 0,00 9.499.712,58 12.670.835,64
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Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

TOTALE Programma RI.IT 105.178.600,22 101.679.254,41 1.300.678,24 205.557.176,39 90.862.745,12 53.117.154,66 143.979.899,78 0,00 61.577.276,61 132.154.821,67 30.934.182,73 98.444.546,81 129.378.729,54 12.458.933,73 15.235.025,86 259.723.914,87 121.796.927,85 0,00 137.926.987,02 151.561.701,47

AG - Programma Scienze bio-agroalimentari
Titolo 01 - Spese correnti

Tipologia 01.01 - Redditi da lavoro dipendente

Categoria 01.01.01 - Retribuzioni lorde

Capitolo 01.01.01.01 - Retribuzioni in denaro

Articolo 01.01.01.01.001 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo indeterminato

11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
indeterminato 199.400,00 3.762.001,33 0,00 3.961.401,33 3.020.416,63 940.984,70 3.961.401,33 0,00 0,00 1.028.037,20 140.284,35 887.752,85 1.028.037,20 0,00 0,00 3.867.488,26 3.160.700,98 0,00 706.787,28 1.828.737,55

TOTALE Articolo RI.AG.01.01.01.01.001 199.400,00 3.762.001,33 0,00 3.961.401,33 3.020.416,63 940.984,70 3.961.401,33 0,00 0,00 1.028.037,20 140.284,35 887.752,85 1.028.037,20 0,00 0,00 3.867.488,26 3.160.700,98 0,00 706.787,28 1.828.737,55

Articolo 01.01.01.01.002 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo indeterminato

11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 35.008.850,52 3.831.680,09 0,00 38.840.530,61 35.262.660,72 3.577.869,89 38.840.530,61 0,00 0,00 818.214,99 61.960,16 847.630,12 909.590,28 91.375,29 0,00 43.223.815,88 35.324.620,88 0,00 7.899.195,00 4.425.500,01

TOTALE Articolo RI.AG.01.01.01.01.002 35.008.850,52 3.831.680,09 0,00 38.840.530,61 35.262.660,72 3.577.869,89 38.840.530,61 0,00 0,00 818.214,99 61.960,16 847.630,12 909.590,28 91.375,29 0,00 43.223.815,88 35.324.620,88 0,00 7.899.195,00 4.425.500,01

Articolo 01.01.01.01.003 - Straordinario per il personale a
tempo indeterminato

11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 199.400,00 0,00 0,00 199.400,00 137.067,57 62.332,43 199.400,00 0,00 0,00 219.412,16 64.389,00 29.189,52 93.578,52 0,00 125.833,64 246.505,74 201.456,57 0,00 45.049,17 91.521,95

TOTALE Articolo RI.AG.01.01.01.01.003 199.400,00 0,00 0,00 199.400,00 137.067,57 62.332,43 199.400,00 0,00 0,00 219.412,16 64.389,00 29.189,52 93.578,52 0,00 125.833,64 246.505,74 201.456,57 0,00 45.049,17 91.521,95

Articolo 01.01.01.01.004 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al
personale a tempo indeterminato

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 4.653.850,80 84.220,16 0,00 4.738.070,96 3.562.966,13 1.175.104,83 4.738.070,96 0,00 0,00 3.100.087,63 312.391,03 2.822.154,95 3.134.545,98 34.458,35 0,00 4.741.953,92 3.875.357,16 0,00 866.596,76 3.997.259,78

11005 Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.427,48 0,00 33.987,56 33.987,56 9.560,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.987,56

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche
disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo
indeterminato

0,00 19.715,00 0,00 19.715,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.715,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.01.01.01.004 4.653.850,80 103.935,16 0,00 4.757.785,96 3.562.966,13 1.175.104,83 4.738.070,96 0,00 19.715,00 3.124.515,11 312.391,03 2.856.142,51 3.168.533,54 44.018,43 0,00 4.741.953,92 3.875.357,16 0,00 866.596,76 4.031.247,34

Articolo 01.01.01.01.005 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo determinato

11008 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti interne 0,00 28.089,22 0,00 28.089,22 4.029,94 24.059,28 28.089,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.931,10 4.029,94 0,00 901,16 24.059,28

11009 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 39.845,97 0,00 39.845,97 39.845,97 0,00 39.845,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.756,22 39.845,97 0,00 8.910,25 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.01.01.01.005 0,00 67.935,19 0,00 67.935,19 43.875,91 24.059,28 67.935,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.687,32 43.875,91 0,00 9.811,41 24.059,28

Articolo 01.01.01.01.006 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato

11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da
fonti interne 161.507,77 2.765,29 0,00 164.273,06 20.507,50 143.765,56 164.273,06 0,00 0,00 3.750,00 1.983,52 1.766,48 3.750,00 0,00 0,00 27.520,40 22.491,02 0,00 5.029,38 145.532,04

11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 255.144,25 0,00 255.144,25 0,00 255.144,25 255.144,25 0,00 0,00 295.995,73 399.881,05 7,64 399.888,69 103.892,96 0,00 489.301,36 399.881,05 0,00 89.420,31 255.151,89

11013 Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con contratto di
tipo privatistico 1.167.072,30 0,00 0,00 1.167.072,30 705.862,52 461.209,78 1.167.072,30 0,00 0,00 231.046,97 182.189,56 48.857,41 231.046,97 0,00 0,00 1.086.635,85 888.052,08 0,00 198.583,77 510.067,19

11014 Retribuzioni degli operai agricoli a tempo determinato 0,00 29.628,54 0,00 29.628,54 8.645,08 8.348,01 16.993,09 0,00 12.635,45 16.845,93 22.261,00 4.403,57 26.664,57 9.818,64 0,00 37.817,21 30.906,08 0,00 6.911,13 12.751,58

TOTALE Articolo RI.AG.01.01.01.01.006 1.328.580,07 287.538,08 0,00 1.616.118,15 735.015,10 868.467,60 1.603.482,70 0,00 12.635,45 547.638,63 606.315,13 55.035,10 661.350,23 113.711,60 0,00 1.641.274,82 1.341.330,23 0,00 299.944,59 923.502,70

Articolo 01.01.01.01.007 - Straordinario per il personale a
tempo determinato

11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 498,50 0,00 0,00 498,50 285,42 213,08 498,50 0,00 0,00 939,72 1,00 336,90 337,90 0,00 601,82 350,47 286,42 0,00 64,05 549,98

11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.848,81 129,82 1.718,99 1.848,81 0,00 0,00 158,85 129,82 0,00 29,03 1.718,99

TOTALE Articolo RI.AG.01.01.01.01.007 498,50 0,00 0,00 498,50 285,42 213,08 498,50 0,00 0,00 2.788,53 130,82 2.055,89 2.186,71 0,00 601,82 509,32 416,24 0,00 93,08 2.268,97

Articolo 01.01.01.01.008 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,
corrisposti al personale a tempo determinato

11017
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti interne

9.970,00 112,76 0,00 10.082,76 7.760,22 2.322,54 10.082,76 0,00 0,00 66.227,90 1.415,15 65.414,57 66.829,72 601,82 0,00 11.227,14 9.175,37 0,00 2.051,77 67.737,11

11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti esterne

0,00 14.652,65 0,00 14.652,65 0,00 14.652,65 14.652,65 0,00 0,00 13.720,76 19.754,44 36,88 19.791,32 6.070,56 0,00 24.171,87 19.754,44 0,00 4.417,43 14.689,53

11019
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti
esterne

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 806,14 806,14 806,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 806,14

11046 Ulteriore quota prevista di retribuzione accessoria per il
personale a tempo determinato su fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.816,71 0,00 11.816,71 11.816,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.816,71

TOTALE Articolo RI.AG.01.01.01.01.008 9.970,00 14.765,41 0,00 24.735,41 7.760,22 16.975,19 24.735,41 0,00 0,00 91.765,37 21.169,59 78.074,30 99.243,89 7.478,52 0,00 35.399,01 28.929,81 0,00 6.469,20 95.049,49

Articolo 01.01.01.01.009 - Assegni di ricerca

11023 Assegni di ricerca 1.782.364,42 6.375.138,34 0,00 8.157.502,76 831.414,88 5.417.078,42 6.248.493,30 0,00 1.909.009,46 5.648.230,69 3.068.179,45 3.591.387,98 6.659.567,43 1.011.336,74 0,00 4.771.610,94 3.899.594,33 0,00 872.016,61 9.008.466,40
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Codice

TOTALE Articolo RI.AG.01.01.01.01.009 1.782.364,42 6.375.138,34 0,00 8.157.502,76 831.414,88 5.417.078,42 6.248.493,30 0,00 1.909.009,46 5.648.230,69 3.068.179,45 3.591.387,98 6.659.567,43 1.011.336,74 0,00 4.771.610,94 3.899.594,33 0,00 872.016,61 9.008.466,40

TOTALE Capitolo RI.AG.01.01.01.01 43.182.914,31 14.442.993,60 0,00 57.625.907,91 43.601.462,58 12.083.085,42 55.684.548,00 0,00 1.941.359,91 11.480.602,68 4.274.819,53 8.347.268,27 12.622.087,80 1.267.920,58 126.435,46 58.582.245,21 47.876.282,11 0,00 10.705.963,10 20.430.353,69

Capitolo 01.01.01.02 - Altre spese per il personale

Articolo 01.01.01.02.001 - Contributi per asili nido e
strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a
disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e
altre spese per il benessere del personale

11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.901,63 0,00 0,00 0,00 0,00 26.901,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.01.01.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.901,63 0,00 0,00 0,00 0,00 26.901,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.01.01.02.999 - Altre spese per il personale n.a.c.

11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo
determinato 6.500,00 554.887,09 0,00 561.387,09 0,00 0,00 0,00 0,00 561.387,09 660.674,29 0,00 475.932,14 475.932,14 0,00 184.742,15 0,00 0,00 0,00 0,00 475.932,14

11027 Altre spese per il personale 0,00 58.105,85 0,00 58.105,85 0,00 9.549,24 9.549,24 0,00 48.556,61 1.925,43 15.501,82 34.578,10 50.079,92 48.154,49 0,00 18.968,30 15.501,82 0,00 3.466,48 44.127,34

11042 Accantonamento per il rinnovo contrattuale del personale a
tempo determinato su fonti esterne 0,00 7.407,18 0,00 7.407,18 0,00 7.407,18 7.407,18 0,00 0,00 5.992,88 0,00 12.122,96 12.122,96 6.130,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.530,14

11048 Utilizzo personale a tempo Indeterminato su progetti di ricerca
finanziati 414.060,06 1.964.700,51 0,00 2.378.760,57 0,00 57.217,62 57.217,62 0,00 2.321.542,95 1.281.142,26 0,00 951.699,83 951.699,83 0,00 329.442,43 0,00 0,00 0,00 0,00 1.008.917,45

11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione
dell’Amministrazione Centrale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.220,05 0,00 26.762,32 26.762,32 13.542,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.762,32

11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di
responsabilità aventi particolare rilievo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 167,88 167,88 167,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 167,88

11054 Accantonamento per nuove assunzioni di personale con
contratto di ricerca 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.01.01.02.999 570.560,06 2.585.100,63 150.000,00 3.005.660,69 0,00 74.174,04 74.174,04 0,00 2.931.486,65 1.962.954,91 15.501,82 1.501.263,23 1.516.765,05 67.994,72 514.184,58 18.968,30 15.501,82 0,00 3.466,48 1.575.437,27

TOTALE Capitolo RI.AG.01.01.01.02 570.560,06 2.585.100,63 150.000,00 3.005.660,69 0,00 74.174,04 74.174,04 0,00 2.931.486,65 1.989.856,54 15.501,82 1.501.263,23 1.516.765,05 67.994,72 541.086,21 18.968,30 15.501,82 0,00 3.466,48 1.575.437,27

TOTALE Categoria RI.AG.01.01.01 43.753.474,37 17.028.094,23 150.000,00 60.631.568,60 43.601.462,58 12.157.259,46 55.758.722,04 0,00 4.872.846,56 13.470.459,22 4.290.321,35 9.848.531,50 14.138.852,85 1.335.915,30 667.521,67 58.601.213,51 47.891.783,93 0,00 10.709.429,58 22.005.790,96

Categoria 01.01.02 - Contributi sociali a carico dell'ente

Capitolo 01.01.02.01 - Contributi sociali effettivi a carico
dell'ente

Articolo 01.01.02.01.001 - Contributi obbligatori per il
personale

11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 9.642.668,34 1.834.755,14 0,00 11.477.423,48 11.032.833,56 444.589,92 11.477.423,48 0,00 0,00 925.396,15 188.768,38 738.912,61 927.680,99 2.284,84 0,00 13.730.945,84 11.221.601,94 0,00 2.509.343,90 1.183.502,53

11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti interne 41.274,30 7.851,44 0,00 49.125,74 8.172,74 40.953,00 49.125,74 0,00 0,00 34.497,94 537,62 33.960,32 34.497,94 0,00 0,00 10.658,15 8.710,36 0,00 1.947,79 74.913,32

11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti esterne 0,00 78.811,49 0,00 78.811,49 4.439,70 74.371,79 78.811,49 0,00 0,00 56.033,25 84.272,07 20,61 84.292,68 28.259,43 0,00 108.549,25 88.711,77 0,00 19.837,48 74.392,40

11031 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Tipo Privatistico 280.097,35 0,00 0,00 280.097,35 175.610,14 104.487,21 280.097,35 0,00 0,00 51.634,58 50.045,68 1.588,90 51.634,58 0,00 0,00 276.116,36 225.655,82 0,00 50.460,54 106.076,11

TOTALE Articolo RI.AG.01.01.02.01.001 9.964.039,99 1.921.418,07 0,00 11.885.458,06 11.221.056,14 664.401,92 11.885.458,06 0,00 0,00 1.067.561,92 323.623,75 774.482,44 1.098.106,19 30.544,27 0,00 14.126.269,60 11.544.679,89 0,00 2.581.589,71 1.438.884,36

TOTALE Capitolo RI.AG.01.01.02.01 9.964.039,99 1.921.418,07 0,00 11.885.458,06 11.221.056,14 664.401,92 11.885.458,06 0,00 0,00 1.067.561,92 323.623,75 774.482,44 1.098.106,19 30.544,27 0,00 14.126.269,60 11.544.679,89 0,00 2.581.589,71 1.438.884,36

Capitolo 01.01.02.02 - Contributi sociali figurativi

Articolo 01.01.02.02.003 - Indennita' di fine servizio erogata
direttamente dal datore di lavoro

11037 Trattamento di fine servizio per il personale a tempo
indeterminato 0,00 124.950,75 0,00 124.950,75 0,00 124.950,75 124.950,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 124.950,75

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo
determinato 0,00 17.713,73 0,00 17.713,73 0,00 17.713,73 17.713,73 0,00 0,00 18.501,08 0,00 26.038,97 26.038,97 7.537,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.752,70

TOTALE Articolo RI.AG.01.01.02.02.003 0,00 142.664,48 0,00 142.664,48 0,00 142.664,48 142.664,48 0,00 0,00 18.501,08 0,00 26.038,97 26.038,97 7.537,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168.703,45

TOTALE Capitolo RI.AG.01.01.02.02 0,00 142.664,48 0,00 142.664,48 0,00 142.664,48 142.664,48 0,00 0,00 18.501,08 0,00 26.038,97 26.038,97 7.537,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168.703,45

TOTALE Categoria RI.AG.01.01.02 9.964.039,99 2.064.082,55 0,00 12.028.122,54 11.221.056,14 807.066,40 12.028.122,54 0,00 0,00 1.086.063,00 323.623,75 800.521,41 1.124.145,16 38.082,16 0,00 14.126.269,60 11.544.679,89 0,00 2.581.589,71 1.607.587,81

TOTALE Tipologia RI.AG.01.01 53.717.514,36 19.092.176,78 150.000,00 72.659.691,14 54.822.518,72 12.964.325,86 67.786.844,58 0,00 4.872.846,56 14.556.522,22 4.613.945,10 10.649.052,91 15.262.998,01 1.373.997,46 667.521,67 72.727.483,11 59.436.463,82 0,00 13.291.019,29 23.613.378,77

Tipologia 01.02 - Imposte e tasse a carico dell'ente

Categoria 01.02.01 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Capitolo 01.02.01.01 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

Articolo 01.02.01.01.001 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 3.414.478,96 652.621,63 0,00 4.067.100,59 3.514.211,18 552.889,41 4.067.100,59 0,00 0,00 381.722,36 66.522,12 316.040,78 382.562,90 840,54 0,00 3.898.788,41 3.580.733,30 0,00 318.055,11 868.930,19

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
interne

14.617,98 2.632,21 0,00 17.250,19 2.732,55 14.517,64 17.250,19 0,00 0,00 10.604,48 545,04 10.059,44 10.604,48 0,00 0,00 3.568,72 3.277,59 0,00 291,13 24.577,08

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
esterne

0,00 26.319,88 0,00 26.319,88 1.387,74 24.932,14 26.319,88 0,00 0,00 27.665,82 37.074,23 7,72 37.081,95 9.416,13 0,00 41.878,32 38.461,97 0,00 3.416,35 24.939,86

12005 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato con contratto 99.201,15 0,00 0,00 99.201,15 61.697,43 37.503,72 99.201,15 0,00 0,00 18.137,22 17.557,65 579,57 18.137,22 0,00 0,00 86.294,84 79.255,08 0,00 7.039,76 38.083,29
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di tipo privatistico

TOTALE Articolo RI.AG.01.02.01.01.001 3.528.298,09 681.573,72 0,00 4.209.871,81 3.580.028,90 629.842,91 4.209.871,81 0,00 0,00 438.129,88 121.699,04 326.687,51 448.386,55 10.256,67 0,00 4.030.530,29 3.701.727,94 0,00 328.802,35 956.530,42

TOTALE Capitolo RI.AG.01.02.01.01 3.528.298,09 681.573,72 0,00 4.209.871,81 3.580.028,90 629.842,91 4.209.871,81 0,00 0,00 438.129,88 121.699,04 326.687,51 448.386,55 10.256,67 0,00 4.030.530,29 3.701.727,94 0,00 328.802,35 956.530,42

Capitolo 01.02.01.02 - Imposta di registro e di bollo

Articolo 01.02.01.02.001 - Imposta di registro e di bollo

12006 Imposta di registro e di bollo 3.629,91 5.475,72 0,00 9.105,63 862,30 1.069,61 1.931,91 0,00 7.173,72 5.215,57 193,00 5.899,93 6.092,93 877,36 0,00 1.149,04 1.055,30 0,00 93,74 6.969,54

TOTALE Articolo RI.AG.01.02.01.02.001 3.629,91 5.475,72 0,00 9.105,63 862,30 1.069,61 1.931,91 0,00 7.173,72 5.215,57 193,00 5.899,93 6.092,93 877,36 0,00 1.149,04 1.055,30 0,00 93,74 6.969,54

TOTALE Capitolo RI.AG.01.02.01.02 3.629,91 5.475,72 0,00 9.105,63 862,30 1.069,61 1.931,91 0,00 7.173,72 5.215,57 193,00 5.899,93 6.092,93 877,36 0,00 1.149,04 1.055,30 0,00 93,74 6.969,54

Capitolo 01.02.01.04 - Tributo speciale per il deposito in
discarica dei rifiuti solidi

Articolo 01.02.01.04.001 - Tributo speciale per il deposito in
discarica dei rifiuti solidi

12008 Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 0,00 483,87 0,00 483,87 0,00 0,00 0,00 0,00 483,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.02.01.04.001 0,00 483,87 0,00 483,87 0,00 0,00 0,00 0,00 483,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.AG.01.02.01.04 0,00 483,87 0,00 483,87 0,00 0,00 0,00 0,00 483,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 01.02.01.06 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani

Articolo 01.02.01.06.001 - Tassa e/o tariffa smaltimento
rifiuti solidi urbani

12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 30.165,50 105.234,00 0,00 135.399,50 18.992,19 25.408,44 44.400,63 0,00 90.998,87 145.035,43 127.486,08 186.676,57 314.162,65 169.127,22 0,00 159.489,06 146.478,27 0,00 13.010,79 212.085,01

TOTALE Articolo RI.AG.01.02.01.06.001 30.165,50 105.234,00 0,00 135.399,50 18.992,19 25.408,44 44.400,63 0,00 90.998,87 145.035,43 127.486,08 186.676,57 314.162,65 169.127,22 0,00 159.489,06 146.478,27 0,00 13.010,79 212.085,01

TOTALE Capitolo RI.AG.01.02.01.06 30.165,50 105.234,00 0,00 135.399,50 18.992,19 25.408,44 44.400,63 0,00 90.998,87 145.035,43 127.486,08 186.676,57 314.162,65 169.127,22 0,00 159.489,06 146.478,27 0,00 13.010,79 212.085,01

Capitolo 01.02.01.07 - Tassa e/o canone occupazione spazi e
aree pubbliche

Articolo 01.02.01.07.001 - Tassa e/o canone occupazione
spazi e aree pubbliche

12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.490,13 185,50 17.504,63 17.690,13 200,00 0,00 201,98 185,50 0,00 16,48 17.504,63

TOTALE Articolo RI.AG.01.02.01.07.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.490,13 185,50 17.504,63 17.690,13 200,00 0,00 201,98 185,50 0,00 16,48 17.504,63

TOTALE Capitolo RI.AG.01.02.01.07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.490,13 185,50 17.504,63 17.690,13 200,00 0,00 201,98 185,50 0,00 16,48 17.504,63

Capitolo 01.02.01.09 - Tassa di proprieta' delle autovetture
(tassa automobilistica)

Articolo 01.02.01.09.001 - Tassa di proprieta' delle
autovetture (tassa automobilistica)

12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 3.150,00 8.692,50 0,00 11.842,50 223,12 237,54 460,66 0,00 11.381,84 5.814,25 3.796,58 8.850,82 12.647,40 6.833,15 0,00 4.376,75 4.019,70 0,00 357,05 9.088,36

TOTALE Articolo RI.AG.01.02.01.09.001 3.150,00 8.692,50 0,00 11.842,50 223,12 237,54 460,66 0,00 11.381,84 5.814,25 3.796,58 8.850,82 12.647,40 6.833,15 0,00 4.376,75 4.019,70 0,00 357,05 9.088,36

TOTALE Capitolo RI.AG.01.02.01.09 3.150,00 8.692,50 0,00 11.842,50 223,12 237,54 460,66 0,00 11.381,84 5.814,25 3.796,58 8.850,82 12.647,40 6.833,15 0,00 4.376,75 4.019,70 0,00 357,05 9.088,36

Capitolo 01.02.01.99 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente n.a.c.

Articolo 01.02.01.99.999 - Imposte, tasse e proventi
assimilati a carico dell'ente n.a.c.

12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 0,00 7.235,49 0,00 7.235,49 548,28 0,00 548,28 0,00 6.687,21 3.250,70 7.307,78 8.164,93 15.472,71 12.222,01 0,00 8.553,89 7.856,06 0,00 697,83 8.164,93

TOTALE Articolo RI.AG.01.02.01.99.999 0,00 7.235,49 0,00 7.235,49 548,28 0,00 548,28 0,00 6.687,21 3.250,70 7.307,78 8.164,93 15.472,71 12.222,01 0,00 8.553,89 7.856,06 0,00 697,83 8.164,93

TOTALE Capitolo RI.AG.01.02.01.99 0,00 7.235,49 0,00 7.235,49 548,28 0,00 548,28 0,00 6.687,21 3.250,70 7.307,78 8.164,93 15.472,71 12.222,01 0,00 8.553,89 7.856,06 0,00 697,83 8.164,93

TOTALE Categoria RI.AG.01.02.01 3.565.243,50 808.695,30 0,00 4.373.938,80 3.600.654,79 656.558,50 4.257.213,29 0,00 116.725,51 614.935,96 260.667,98 553.784,39 814.452,37 199.516,41 0,00 4.204.301,01 3.861.322,77 0,00 342.978,24 1.210.342,89

TOTALE Tipologia RI.AG.01.02 3.565.243,50 808.695,30 0,00 4.373.938,80 3.600.654,79 656.558,50 4.257.213,29 0,00 116.725,51 614.935,96 260.667,98 553.784,39 814.452,37 199.516,41 0,00 4.204.301,01 3.861.322,77 0,00 342.978,24 1.210.342,89

Tipologia 01.03 - Acquisto di beni e servizi

Categoria 01.03.01 - Acquisto di beni

Capitolo 01.03.01.01 - Giornali, riviste e pubblicazioni

Articolo 01.03.01.01.001 - Giornali e riviste

13001 Giornali e riviste 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 468,06 1.050,00 2.468,06 3.518,06 3.050,00 0,00 2.396,41 1.050,00 0,00 1.346,41 2.468,06

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 468,06 1.050,00 2.468,06 3.518,06 3.050,00 0,00 2.396,41 1.050,00 0,00 1.346,41 2.468,06

Articolo 01.03.01.01.002 - Pubblicazioni

13002 Pubblicazioni 23.744,00 34.488,63 0,00 58.232,63 0,00 6.076,80 6.076,80 0,00 52.155,83 161.488,44 46.858,21 171.430,87 218.289,08 56.800,64 0,00 106.944,00 46.858,21 0,00 60.085,79 177.507,67

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.01.002 23.744,00 34.488,63 0,00 58.232,63 0,00 6.076,80 6.076,80 0,00 52.155,83 161.488,44 46.858,21 171.430,87 218.289,08 56.800,64 0,00 106.944,00 46.858,21 0,00 60.085,79 177.507,67

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.01.01 23.744,00 34.488,63 0,00 58.232,63 0,00 6.076,80 6.076,80 0,00 52.155,83 161.956,50 47.908,21 173.898,93 221.807,14 59.850,64 0,00 109.340,41 47.908,21 0,00 61.432,20 179.975,73

Capitolo 01.03.01.02 - Altri beni di consumo

Articolo 01.03.01.02.001 - Carta, cancelleria e stampati
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13003 Carta, cancelleria e stampati 79.171,87 0,00 24.880,38 54.291,49 1.921,03 3.450,86 5.371,89 0,00 48.919,60 91.710,12 29.331,26 256.702,27 286.033,53 194.323,41 0,00 71.326,76 31.252,29 0,00 40.074,47 260.153,13

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.02.001 79.171,87 0,00 24.880,38 54.291,49 1.921,03 3.450,86 5.371,89 0,00 48.919,60 91.710,12 29.331,26 256.702,27 286.033,53 194.323,41 0,00 71.326,76 31.252,29 0,00 40.074,47 260.153,13

Articolo 01.03.01.02.002 - Carburanti, combustibili e
lubrificanti

13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di
riscaldamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 8.680,00 8.853,11 0,00 17.533,11 7.474,48 625,53 8.100,01 0,00 9.433,10 13.328,92 9.194,86 12.752,36 21.947,22 8.618,30 0,00 38.044,25 16.669,34 0,00 21.374,91 13.377,89

13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto
stradali 9.000,00 81.524,31 0,00 90.524,31 10.623,58 4.812,22 15.435,80 0,00 75.088,51 126.269,61 24.875,86 81.711,68 106.587,54 0,00 19.682,07 81.019,99 35.499,44 0,00 45.520,55 86.523,90

13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni
e velivoli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.02.002 17.680,00 90.377,42 0,00 108.057,42 18.098,06 5.437,75 23.535,81 0,00 84.521,61 144.248,53 34.070,72 94.464,04 128.534,76 8.618,30 24.332,07 119.064,24 52.168,78 0,00 66.895,46 99.901,79

Articolo 01.03.01.02.003 - Equipaggiamento

13008 Equipaggiamento 1.000,00 113,53 0,00 1.113,53 463,53 0,00 463,53 0,00 650,00 8.118,16 1.177,30 3.290,13 4.467,43 0,00 3.650,73 3.744,85 1.640,83 0,00 2.104,02 3.290,13

13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 454,65 0,00 314,65 314,65 0,00 140,00 0,00 0,00 0,00 0,00 314,65

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.02.003 1.000,00 113,53 0,00 1.113,53 463,53 0,00 463,53 0,00 650,00 8.572,81 1.177,30 3.604,78 4.782,08 0,00 3.790,73 3.744,85 1.640,83 0,00 2.104,02 3.604,78

Articolo 01.03.01.02.004 - Vestiario

13009 Vestiario 0,00 35.473,27 0,00 35.473,27 0,00 5.983,29 5.983,29 0,00 29.489,98 56.338,73 2.232,01 26.541,05 28.773,06 0,00 27.565,67 5.094,10 2.232,01 0,00 2.862,09 32.524,34

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.02.004 0,00 35.473,27 0,00 35.473,27 0,00 5.983,29 5.983,29 0,00 29.489,98 56.338,73 2.232,01 26.541,05 28.773,06 0,00 27.565,67 5.094,10 2.232,01 0,00 2.862,09 32.524,34

Articolo 01.03.01.02.005 - Accessori per uffici e alloggi

13010 Accessori per uffici e alloggi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 585,30 118,80 608,50 727,30 142,00 0,00 271,14 118,80 0,00 152,34 608,50

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.02.005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 585,30 118,80 608,50 727,30 142,00 0,00 271,14 118,80 0,00 152,34 608,50

Articolo 01.03.01.02.006 - Materiale informatico

13011 Materiale informatico 40.186,61 79.777,59 0,00 119.964,20 4.887,38 19.084,59 23.971,97 0,00 95.992,23 163.188,83 52.060,82 139.845,42 191.906,24 28.717,41 0,00 129.972,29 56.948,20 0,00 73.024,09 158.930,01

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.02.006 40.186,61 79.777,59 0,00 119.964,20 4.887,38 19.084,59 23.971,97 0,00 95.992,23 163.188,83 52.060,82 139.845,42 191.906,24 28.717,41 0,00 129.972,29 56.948,20 0,00 73.024,09 158.930,01

Articolo 01.03.01.02.007 - Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari

13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 726.707,82 1.603.352,04 0,00 2.330.059,86 485.144,51 493.521,53 978.666,04 0,00 1.351.393,82 1.353.999,35 592.223,42 1.167.651,91 1.759.875,33 405.875,98 0,00 2.458.865,20 1.077.367,93 0,00 1.381.497,27 1.661.173,44

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.02.007 726.707,82 1.603.352,04 0,00 2.330.059,86 485.144,51 493.521,53 978.666,04 0,00 1.351.393,82 1.353.999,35 592.223,42 1.167.651,91 1.759.875,33 405.875,98 0,00 2.458.865,20 1.077.367,93 0,00 1.381.497,27 1.661.173,44

Articolo 01.03.01.02.008 - Strumenti tecnico-specialistici non
sanitari

13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 51.471,67 250.529,46 0,00 302.001,13 24.122,23 41.604,27 65.726,50 0,00 236.274,63 214.779,40 36.557,58 134.562,96 171.120,54 0,00 43.658,86 138.488,87 60.679,81 0,00 77.809,06 176.167,23

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.02.008 51.471,67 250.529,46 0,00 302.001,13 24.122,23 41.604,27 65.726,50 0,00 236.274,63 214.779,40 36.557,58 134.562,96 171.120,54 0,00 43.658,86 138.488,87 60.679,81 0,00 77.809,06 176.167,23

Articolo 01.03.01.02.009 - Beni per attivita' di
rappresentanza

13014 Beni per attivita' di rappresentanza 0,00 1.300,00 0,00 1.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.300,00 0,00 145,00 188,22 333,22 333,22 0,00 330,93 145,00 0,00 185,93 188,22

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.02.009 0,00 1.300,00 0,00 1.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.300,00 0,00 145,00 188,22 333,22 333,22 0,00 330,93 145,00 0,00 185,93 188,22

Articolo 01.03.01.02.011 - Generi alimentari

13015 Generi alimentari 0,00 13.706,83 0,00 13.706,83 1.758,89 0,00 1.758,89 0,00 11.947,94 4.588,49 1.826,56 7.696,71 9.523,27 4.934,78 0,00 8.183,04 3.585,45 0,00 4.597,59 7.696,71

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.02.011 0,00 13.706,83 0,00 13.706,83 1.758,89 0,00 1.758,89 0,00 11.947,94 4.588,49 1.826,56 7.696,71 9.523,27 4.934,78 0,00 8.183,04 3.585,45 0,00 4.597,59 7.696,71

Articolo 01.03.01.02.014 - Stampati specialistici

13016 Stampati specialistici 0,00 430,12 0,00 430,12 30,00 170,08 200,08 0,00 230,04 4.065,96 4.421,19 4.834,17 9.255,36 5.189,40 0,00 10.158,90 4.451,19 0,00 5.707,71 5.004,25

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.02.014 0,00 430,12 0,00 430,12 30,00 170,08 200,08 0,00 230,04 4.065,96 4.421,19 4.834,17 9.255,36 5.189,40 0,00 10.158,90 4.451,19 0,00 5.707,71 5.004,25

Articolo 01.03.01.02.999 - Altri beni e materiali di consumo
n.a.c.

13017 Altri beni e materiali di consumo 211.345,16 1.384.427,52 0,00 1.595.772,68 202.334,96 293.404,64 495.739,60 0,00 1.100.033,08 1.179.266,15 517.489,09 1.275.147,74 1.792.636,83 613.370,68 0,00 1.642.846,67 719.824,05 0,00 923.022,62 1.568.552,38

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.02.999 211.345,16 1.384.427,52 0,00 1.595.772,68 202.334,96 293.404,64 495.739,60 0,00 1.100.033,08 1.179.266,15 517.489,09 1.275.147,74 1.792.636,83 613.370,68 0,00 1.642.846,67 719.824,05 0,00 923.022,62 1.568.552,38

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.01.02 1.127.563,13 3.459.487,78 24.880,38 4.562.170,53 738.760,59 862.657,01 1.601.417,60 0,00 2.960.752,93 3.221.343,67 1.271.653,75 3.111.847,77 4.383.501,52 1.261.505,18 99.347,33 4.588.346,99 2.010.414,34 0,00 2.577.932,65 3.974.504,78

Capitolo 01.03.01.03 - Flora e fauna

Articolo 01.03.01.03.001 - Fauna selvatica e non selvatica

13018 Fauna 6.255,05 2.987,23 0,00 9.242,28 1.379,58 1.492,38 2.871,96 0,00 6.370,32 4.039,51 3.425,72 11.423,05 14.848,77 10.809,26 0,00 10.967,08 4.805,30 0,00 6.161,78 12.915,43

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.03.001 6.255,05 2.987,23 0,00 9.242,28 1.379,58 1.492,38 2.871,96 0,00 6.370,32 4.039,51 3.425,72 11.423,05 14.848,77 10.809,26 0,00 10.967,08 4.805,30 0,00 6.161,78 12.915,43

Articolo 01.03.01.03.002 - Flora selvatica e non selvatica

13019 Flora 5.000,00 33.001,70 0,00 38.001,70 3.462,80 511,20 3.974,00 0,00 34.027,70 12.509,33 2.624,22 7.232,44 9.856,66 0,00 2.652,67 13.892,34 6.087,02 0,00 7.805,32 7.743,64

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.03.002 5.000,00 33.001,70 0,00 38.001,70 3.462,80 511,20 3.974,00 0,00 34.027,70 12.509,33 2.624,22 7.232,44 9.856,66 0,00 2.652,67 13.892,34 6.087,02 0,00 7.805,32 7.743,64

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.01.03 11.255,05 35.988,93 0,00 47.243,98 4.842,38 2.003,58 6.845,96 0,00 40.398,02 16.548,84 6.049,94 18.655,49 24.705,43 10.809,26 2.652,67 24.859,42 10.892,32 0,00 13.967,10 20.659,07
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Codice

Capitolo 01.03.01.05 - Medicinali e altri beni di consumo
sanitario

Articolo 01.03.01.05.001 - Prodotti farmaceutici ed
emoderivati

13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 250,00 0,00 250,00 162,00 0,00 162,00 0,00 88,00 3.505,16 1.831,86 47.625,77 49.457,63 45.952,47 0,00 4.550,57 1.993,86 0,00 2.556,71 47.625,77

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.05.001 0,00 250,00 0,00 250,00 162,00 0,00 162,00 0,00 88,00 3.505,16 1.831,86 47.625,77 49.457,63 45.952,47 0,00 4.550,57 1.993,86 0,00 2.556,71 47.625,77

Articolo 01.03.01.05.003 - Dispositivi medici

13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 0,00 20,00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 4.319,73 0,00 1.808,71 1.808,71 0,00 2.511,02 0,00 0,00 0,00 0,00 1.808,71

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.05.003 0,00 20,00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 4.319,73 0,00 1.808,71 1.808,71 0,00 2.511,02 0,00 0,00 0,00 0,00 1.808,71

Articolo 01.03.01.05.006 - Prodotti chimici

13024 Prodotti chimici 382.185,73 983.985,27 0,00 1.366.171,00 304.539,30 300.487,50 605.026,80 0,00 761.144,20 1.128.567,90 552.718,28 1.304.007,95 1.856.726,23 728.158,33 0,00 1.956.509,74 857.257,58 0,00 1.099.252,16 1.604.495,45

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.05.006 382.185,73 983.985,27 0,00 1.366.171,00 304.539,30 300.487,50 605.026,80 0,00 761.144,20 1.128.567,90 552.718,28 1.304.007,95 1.856.726,23 728.158,33 0,00 1.956.509,74 857.257,58 0,00 1.099.252,16 1.604.495,45

Articolo 01.03.01.05.007 - Materali e prodotti per uso
veterinario

13025 Materali e prodotti per uso veterinario 0,00 10.167,70 0,00 10.167,70 390,50 4.388,42 4.778,92 0,00 5.388,78 20.909,69 8.481,40 22.659,88 31.141,28 10.231,59 0,00 20.248,24 8.871,90 0,00 11.376,34 27.048,30

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.05.007 0,00 10.167,70 0,00 10.167,70 390,50 4.388,42 4.778,92 0,00 5.388,78 20.909,69 8.481,40 22.659,88 31.141,28 10.231,59 0,00 20.248,24 8.871,90 0,00 11.376,34 27.048,30

Articolo 01.03.01.05.999 - Altri beni e prodotti sanitari n.a.c.

13026 Altri beni e prodotti sanitari 0,00 5.050,00 0,00 5.050,00 0,00 2.483,19 2.483,19 0,00 2.566,81 1.817,11 2.124,79 597,98 2.722,77 905,66 0,00 4.849,39 2.124,79 0,00 2.724,60 3.081,17

13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 0,00 619,57 0,00 619,57 0,00 0,00 0,00 0,00 619,57 3.301,81 0,00 1.168,77 1.168,77 0,00 2.133,04 0,00 0,00 0,00 0,00 1.168,77

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.01.05.999 0,00 5.669,57 0,00 5.669,57 0,00 2.483,19 2.483,19 0,00 3.186,38 5.118,92 2.124,79 1.766,75 3.891,54 905,66 2.133,04 4.849,39 2.124,79 0,00 2.724,60 4.249,94

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.01.05 382.185,73 1.000.092,54 0,00 1.382.278,27 305.091,80 307.359,11 612.450,91 0,00 769.827,36 1.162.421,40 565.156,33 1.377.869,06 1.943.025,39 785.248,05 4.644,06 1.986.157,94 870.248,13 0,00 1.115.909,81 1.685.228,17

TOTALE Categoria RI.AG.01.03.01 1.544.747,91 4.530.057,88 24.880,38 6.049.925,41 1.048.694,77 1.178.096,50 2.226.791,27 0,00 3.823.134,14 4.562.270,41 1.890.768,23 4.682.271,25 6.573.039,48 2.117.413,13 106.644,06 6.708.704,76 2.939.463,00 0,00 3.769.241,76 5.860.367,75

Categoria 01.03.02 - Acquisto di servizi

Capitolo 01.03.02.02 - Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicita' e servizi per trasferta

Articolo 01.03.02.02.001 - Rimborso per viaggio e trasloco

13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 20.000,00 122.663,70 0,00 142.663,70 6.492,87 22.661,00 29.153,87 0,00 113.509,83 222.929,52 49.043,25 302.692,96 351.736,21 128.806,69 0,00 126.749,49 55.536,12 0,00 71.213,37 325.353,96

13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non
soggette ai limiti di spesa 241.321,43 1.541.377,73 0,00 1.782.699,16 319.538,60 171.442,29 490.980,89 0,00 1.291.718,27 1.266.635,79 526.353,37 1.248.570,91 1.774.924,28 508.288,49 0,00 1.930.570,13 845.891,97 0,00 1.084.678,16 1.420.013,20

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.02.001 261.321,43 1.664.041,43 0,00 1.925.362,86 326.031,47 194.103,29 520.134,76 0,00 1.405.228,10 1.489.565,31 575.396,62 1.551.263,87 2.126.660,49 637.095,18 0,00 2.057.319,62 901.428,09 0,00 1.155.891,53 1.745.367,16

Articolo 01.03.02.02.002 - Indennita' di missione e di
trasferta

13033 Spese di trasferta del personale associato ed agli assegnisti di
ricerca 57.150,00 224.887,89 0,00 282.037,89 60.818,48 35.326,96 96.145,44 0,00 185.892,45 221.980,91 114.835,78 182.884,65 297.720,43 75.739,52 0,00 400.893,82 175.654,26 0,00 225.239,56 218.211,61

13034 Professori visitatori 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 34.492,10 0,00 3.500,00 3.500,00 0,00 30.992,10 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00

13035 Rimborso delle spese di missione a ricercatori italiani e stranieri
nell'ambito di accordi di mobilità internazionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 974,12 95,48 1.069,60 1.069,60 0,00 2.223,22 974,12 0,00 1.249,10 95,48

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.02.002 57.150,00 226.387,89 0,00 283.537,89 60.818,48 35.326,96 96.145,44 0,00 187.392,45 256.473,01 115.809,90 186.480,13 302.290,03 76.809,12 30.992,10 403.117,04 176.628,38 0,00 226.488,66 221.807,09

Articolo 01.03.02.02.004 - Pubblicita'

13037 Pubblicita' 0,00 4.760,00 0,00 4.760,00 0,00 4.758,00 4.758,00 0,00 2,00 582,00 2.630,00 216,00 2.846,00 2.264,00 0,00 6.002,42 2.630,00 0,00 3.372,42 4.974,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.02.004 0,00 4.760,00 0,00 4.760,00 0,00 4.758,00 4.758,00 0,00 2,00 582,00 2.630,00 216,00 2.846,00 2.264,00 0,00 6.002,42 2.630,00 0,00 3.372,42 4.974,00

Articolo 01.03.02.02.005 - Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni

13038 Spese per l'organizzazione di convegni 33.800,00 98.649,02 0,00 132.449,02 14.224,96 12.885,28 27.110,24 0,00 105.338,78 186.717,03 167.652,78 223.526,30 391.179,08 204.462,05 0,00 415.097,61 181.877,74 0,00 233.219,87 236.411,58

13039 Spese per la partecipazione a convegni 49.694,00 189.991,72 0,00 239.685,72 37.166,59 19.086,20 56.252,79 0,00 183.432,93 187.933,96 100.786,42 252.573,57 353.359,99 165.426,03 0,00 314.848,66 137.953,01 0,00 176.895,65 271.659,77

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.02.005 83.494,00 288.640,74 0,00 372.134,74 51.391,55 31.971,48 83.363,03 0,00 288.771,71 374.650,99 268.439,20 476.099,87 744.539,07 369.888,08 0,00 729.946,27 319.830,75 0,00 410.115,52 508.071,35

Articolo 01.03.02.02.999 - Altre spese di rappresentanza,
relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita' n.a.c

13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 17.290,72 16.270,96 11.447,86 27.718,82 10.428,10 0,00 37.135,04 16.270,96 0,00 20.864,08 11.447,86

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.02.999 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 17.290,72 16.270,96 11.447,86 27.718,82 10.428,10 0,00 37.135,04 16.270,96 0,00 20.864,08 11.447,86

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.02.02 401.965,43 2.186.830,06 0,00 2.588.795,49 438.241,50 266.159,73 704.401,23 0,00 1.884.394,26 2.138.562,03 978.546,68 2.225.507,73 3.204.054,41 1.096.484,48 30.992,10 3.233.520,39 1.416.788,18 0,00 1.816.732,21 2.491.667,46

Capitolo 01.03.02.04 - Acquisto di servizi per formazione e
addestramento del personale dell'ente

Articolo 01.03.02.04.004 - Acquisti di servizi per la
formazione obbligatoria

13041 Acquisti di servizi per la formazione obbligatoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,88 0,00 10,88 10,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,88

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.04.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,88 0,00 10,88 10,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,88

Articolo 01.03.02.04.999 - Acquisto di servizi per formazione
generica

13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 0,00 6.817,15 0,00 6.817,15 1.680,78 0,00 1.680,78 0,00 5.136,37 8.141,80 1.528,18 10.356,84 11.885,02 3.743,22 0,00 7.323,77 3.208,96 0,00 4.114,81 10.356,84
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TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.04.999 0,00 6.817,15 0,00 6.817,15 1.680,78 0,00 1.680,78 0,00 5.136,37 8.141,80 1.528,18 10.356,84 11.885,02 3.743,22 0,00 7.323,77 3.208,96 0,00 4.114,81 10.356,84

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.02.04 0,00 6.817,15 0,00 6.817,15 1.680,78 0,00 1.680,78 0,00 5.136,37 8.152,68 1.528,18 10.367,72 11.895,90 3.743,22 0,00 7.323,77 3.208,96 0,00 4.114,81 10.367,72

Capitolo 01.03.02.05 - Utenze e canoni

Articolo 01.03.02.05.001 - Telefonia fissa

13043 Canoni di telefonia fissa 5.248,00 26.402,30 0,00 31.650,30 1.618,14 793,95 2.412,09 0,00 29.238,21 87.742,68 34.261,95 61.984,49 96.246,44 8.503,76 0,00 81.888,75 35.880,09 0,00 46.008,66 62.778,44

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.05.001 5.248,00 26.402,30 0,00 31.650,30 1.618,14 793,95 2.412,09 0,00 29.238,21 87.742,68 34.261,95 61.984,49 96.246,44 8.503,76 0,00 81.888,75 35.880,09 0,00 46.008,66 62.778,44

Articolo 01.03.02.05.002 - Telefonia mobile

13044 Canoni di telefonia mobile 25.087,50 6.300,26 0,00 31.387,76 1.717,01 12.004,33 13.721,34 0,00 17.666,42 51.073,41 7.527,04 33.228,77 40.755,81 0,00 10.317,60 21.097,61 9.244,05 0,00 11.853,56 45.233,10

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.05.002 25.087,50 6.300,26 0,00 31.387,76 1.717,01 12.004,33 13.721,34 0,00 17.666,42 51.073,41 7.527,04 33.228,77 40.755,81 0,00 10.317,60 21.097,61 9.244,05 0,00 11.853,56 45.233,10

Articolo 01.03.02.05.003 - Accesso a banche dati e a
pubblicazioni on line

13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.450,17 2.704,16 5.628,75 8.332,91 3.882,74 0,00 6.171,68 2.704,16 0,00 3.467,52 5.628,75

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.05.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.450,17 2.704,16 5.628,75 8.332,91 3.882,74 0,00 6.171,68 2.704,16 0,00 3.467,52 5.628,75

Articolo 01.03.02.05.005 - Acqua

13047 Acqua 0,00 5.534,98 0,00 5.534,98 514,60 3.212,12 3.726,72 0,00 1.808,26 5.211,40 2.737,70 773,46 3.511,16 0,00 1.700,24 7.422,69 3.252,30 0,00 4.170,39 3.985,58

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.05.005 0,00 5.534,98 0,00 5.534,98 514,60 3.212,12 3.726,72 0,00 1.808,26 5.211,40 2.737,70 773,46 3.511,16 0,00 1.700,24 7.422,69 3.252,30 0,00 4.170,39 3.985,58

Articolo 01.03.02.05.006 - Gas

13048 Gas 0,00 750,00 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750,00 400,00 458,18 541,82 1.000,00 600,00 0,00 1.045,70 458,18 0,00 587,52 541,82

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.05.006 0,00 750,00 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750,00 400,00 458,18 541,82 1.000,00 600,00 0,00 1.045,70 458,18 0,00 587,52 541,82

Articolo 01.03.02.05.007 - Spese di condominio

13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 35.554,30 131.017,12 0,00 166.571,42 72.273,92 1.012,98 73.286,90 0,00 93.284,52 105.017,09 126.642,42 87.313,93 213.956,35 108.939,26 0,00 453.984,61 198.916,34 0,00 255.068,27 88.326,91

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.05.007 35.554,30 131.017,12 0,00 166.571,42 72.273,92 1.012,98 73.286,90 0,00 93.284,52 105.017,09 126.642,42 87.313,93 213.956,35 108.939,26 0,00 453.984,61 198.916,34 0,00 255.068,27 88.326,91

Articolo 01.03.02.05.999 - Utenze e canoni per altri servizi
n.a.c.

13050 Utenze e canoni per altri servizi 0,00 1.563,99 0,00 1.563,99 0,00 0,00 0,00 0,00 1.563,99 17.619,01 8.420,54 12.461,37 20.881,91 3.262,90 0,00 19.218,10 8.420,54 0,00 10.797,56 12.461,37

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.05.999 0,00 1.563,99 0,00 1.563,99 0,00 0,00 0,00 0,00 1.563,99 17.619,01 8.420,54 12.461,37 20.881,91 3.262,90 0,00 19.218,10 8.420,54 0,00 10.797,56 12.461,37

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.02.05 65.889,80 171.568,65 0,00 237.458,45 76.123,67 17.023,38 93.147,05 0,00 144.311,40 271.513,76 182.751,99 201.932,59 384.684,58 125.188,66 12.017,84 590.829,14 258.875,66 0,00 331.953,48 218.955,97

Capitolo 01.03.02.07 - Utilizzo di beni di terzi

Articolo 01.03.02.07.001 - Locazione di beni immobili

13051 Locazione di beni immobili 624.246,99 0,00 0,00 624.246,99 624.002,43 0,00 624.002,43 0,00 244,56 1.658,60 1.069,25 589,35 1.658,60 0,00 0,00 1.426.594,36 625.071,68 0,00 801.522,68 589,35

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.07.001 624.246,99 0,00 0,00 624.246,99 624.002,43 0,00 624.002,43 0,00 244,56 1.658,60 1.069,25 589,35 1.658,60 0,00 0,00 1.426.594,36 625.071,68 0,00 801.522,68 589,35

Articolo 01.03.02.07.002 - Noleggi di mezzi di trasporto

13052 Noleggi di autovetture 34.500,00 33.234,88 0,00 67.734,88 14.260,34 34.846,19 49.106,53 0,00 18.628,35 75.874,34 14.953,65 82.111,14 97.064,79 21.190,45 0,00 66.674,77 29.213,99 0,00 37.460,78 116.957,33

13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13055 Noleggio di velivoli 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 0,00 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 2.982,02 2.737,98 9.544,04 12.282,02 9.300,00 0,00 6.248,86 2.737,98 0,00 3.510,88 9.544,04

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.07.002 34.500,00 47.234,88 0,00 81.734,88 14.260,34 34.846,19 49.106,53 0,00 32.628,35 81.856,36 17.691,63 91.655,18 109.346,81 30.490,45 3.000,00 72.923,63 31.951,97 0,00 40.971,66 126.501,37

Articolo 01.03.02.07.003 - Noleggi di attrezzature
scientifiche e sanitarie

13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 0,00 13.900,00 0,00 13.900,00 7.999,54 0,00 7.999,54 0,00 5.900,46 434,43 7.344,00 480,43 7.824,43 7.390,00 0,00 35.018,39 15.343,54 0,00 19.674,85 480,43

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.07.003 0,00 13.900,00 0,00 13.900,00 7.999,54 0,00 7.999,54 0,00 5.900,46 434,43 7.344,00 480,43 7.824,43 7.390,00 0,00 35.018,39 15.343,54 0,00 19.674,85 480,43

Articolo 01.03.02.07.004 - Noleggi di hardware

13058 Noleggi di hardware 0,00 3.490,00 0,00 3.490,00 0,00 2.490,00 2.490,00 0,00 1.000,00 47.413,52 26.969,96 39.735,53 66.705,49 19.291,97 0,00 61.553,24 26.969,96 0,00 34.583,28 42.225,53

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.07.004 0,00 3.490,00 0,00 3.490,00 0,00 2.490,00 2.490,00 0,00 1.000,00 47.413,52 26.969,96 39.735,53 66.705,49 19.291,97 0,00 61.553,24 26.969,96 0,00 34.583,28 42.225,53

Articolo 01.03.02.07.005 - Fitti di terreni e giacimenti

13059 Fitti di terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.900,00 0,00 1.900,00 1.900,00 0,00 4.336,35 1.900,00 0,00 2.436,35 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.07.005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.900,00 0,00 1.900,00 1.900,00 0,00 4.336,35 1.900,00 0,00 2.436,35 0,00

Articolo 01.03.02.07.006 - Licenze d'uso per software

13060 Licenze d'uso per software 6.000,00 96.815,37 0,00 102.815,37 11.903,14 31.308,51 43.211,65 0,00 59.603,72 94.308,45 54.931,14 108.672,30 163.603,44 69.294,99 0,00 152.535,14 66.834,28 0,00 85.700,86 139.980,81

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.07.006 6.000,00 96.815,37 0,00 102.815,37 11.903,14 31.308,51 43.211,65 0,00 59.603,72 94.308,45 54.931,14 108.672,30 163.603,44 69.294,99 0,00 152.535,14 66.834,28 0,00 85.700,86 139.980,81

Articolo 01.03.02.07.007 - Altre licenze d'uso

13061 Altre licenze d'uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.210,47 0,00 0,00 0,00 0,00 3.210,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.07.007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.210,47 0,00 0,00 0,00 0,00 3.210,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Articolo 01.03.02.07.008 - Noleggi di impianti e macchinari

13062 Noleggi di impianti e macchinari 1.000,00 15.224,00 0,00 16.224,00 689,60 10.842,65 11.532,25 0,00 4.691,75 10.793,22 55.410,03 33.392,89 88.802,92 78.009,70 0,00 128.035,56 56.099,63 0,00 71.935,93 44.235,54

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.07.008 1.000,00 15.224,00 0,00 16.224,00 689,60 10.842,65 11.532,25 0,00 4.691,75 10.793,22 55.410,03 33.392,89 88.802,92 78.009,70 0,00 128.035,56 56.099,63 0,00 71.935,93 44.235,54

Articolo 01.03.02.07.999 - Altre spese sostenute per utilizzo
di beni di terzi

13120 Noleggio di altri beni mobili 0,00 4.873,04 0,00 4.873,04 0,00 0,00 0,00 0,00 4.873,04 1.468,90 1.199,12 761,88 1.961,00 492,10 0,00 2.736,74 1.199,12 0,00 1.537,62 761,88

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.07.999 0,00 4.873,04 0,00 4.873,04 0,00 0,00 0,00 0,00 4.873,04 1.468,90 1.199,12 761,88 1.961,00 492,10 0,00 2.736,74 1.199,12 0,00 1.537,62 761,88

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.02.07 665.746,99 181.537,29 0,00 847.284,28 658.855,05 79.487,35 738.342,40 0,00 108.941,88 241.143,95 166.515,13 275.287,56 441.802,69 206.869,21 6.210,47 1.883.733,41 825.370,18 0,00 1.058.363,23 354.774,91

Capitolo 01.03.02.08 - Leasing operativo

Articolo 01.03.02.08.002 - Leasing operativo di attrezzature
e macchinari

13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 0,00 30.978,68 0,00 30.978,68 4.329,78 21.648,90 25.978,68 0,00 5.000,00 2.083,88 2.044,60 1.036,75 3.081,35 997,47 0,00 14.548,18 6.374,38 0,00 8.173,80 22.685,65

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.08.002 0,00 30.978,68 0,00 30.978,68 4.329,78 21.648,90 25.978,68 0,00 5.000,00 2.083,88 2.044,60 1.036,75 3.081,35 997,47 0,00 14.548,18 6.374,38 0,00 8.173,80 22.685,65

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.02.08 0,00 30.978,68 0,00 30.978,68 4.329,78 21.648,90 25.978,68 0,00 5.000,00 2.083,88 2.044,60 1.036,75 3.081,35 997,47 0,00 14.548,18 6.374,38 0,00 8.173,80 22.685,65

Capitolo 01.03.02.09 - Manutenzione ordinaria e riparazioni

Articolo 01.03.02.09.001 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e
ordine pubblico

13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 1.566,00 7.512,26 0,00 9.078,26 448,00 1.105,39 1.553,39 0,00 7.524,87 2.334,19 2.134,73 20.714,02 22.848,75 20.514,56 0,00 5.894,53 2.582,73 0,00 3.311,80 21.819,41

13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto
stradale 18.544,95 33.661,29 0,00 52.206,24 2.966,57 0,00 2.966,57 0,00 49.239,67 23.027,47 12.082,09 34.148,42 46.230,51 23.203,04 0,00 34.345,39 15.048,66 0,00 19.296,73 34.148,42

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.09.001 20.110,95 41.173,55 0,00 61.284,50 3.414,57 1.105,39 4.519,96 0,00 56.764,54 25.361,66 14.216,82 54.862,44 69.079,26 43.717,60 0,00 40.239,92 17.631,39 0,00 22.608,53 55.967,83

Articolo 01.03.02.09.003 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mobili e arredi

13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.596,52 8.391,55 12.988,07 12.988,07 0,00 10.490,59 4.596,52 0,00 5.894,07 8.391,55

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.09.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.596,52 8.391,55 12.988,07 12.988,07 0,00 10.490,59 4.596,52 0,00 5.894,07 8.391,55

Articolo 01.03.02.09.004 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di impianti e macchinari

13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 131.882,20 182.343,80 0,00 314.226,00 49.106,52 98.822,27 147.928,79 0,00 166.297,21 316.181,84 167.546,29 206.000,65 373.546,94 57.365,10 0,00 494.464,38 216.652,81 0,00 277.811,57 304.822,92

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.09.004 131.882,20 182.343,80 0,00 314.226,00 49.106,52 98.822,27 147.928,79 0,00 166.297,21 316.181,84 167.546,29 206.000,65 373.546,94 57.365,10 0,00 494.464,38 216.652,81 0,00 277.811,57 304.822,92

Articolo 01.03.02.09.005 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di attrezzature

13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 218.634,83 487.508,00 0,00 706.142,83 90.256,41 172.491,20 262.747,61 0,00 443.395,22 544.983,73 363.823,95 672.213,29 1.036.037,24 491.053,51 0,00 1.036.342,71 454.080,36 0,00 582.262,35 844.704,49

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.09.005 218.634,83 487.508,00 0,00 706.142,83 90.256,41 172.491,20 262.747,61 0,00 443.395,22 544.983,73 363.823,95 672.213,29 1.036.037,24 491.053,51 0,00 1.036.342,71 454.080,36 0,00 582.262,35 844.704,49

Articolo 01.03.02.09.006 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di macchine per ufficio

13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 5.000,00 0,00 2.800,00 2.200,00 0,00 799,10 799,10 0,00 1.400,90 6.287,56 1.316,38 8.311,35 9.627,73 3.340,17 0,00 3.004,36 1.316,38 0,00 1.687,98 9.110,45

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.09.006 5.000,00 0,00 2.800,00 2.200,00 0,00 799,10 799,10 0,00 1.400,90 6.287,56 1.316,38 8.311,35 9.627,73 3.340,17 0,00 3.004,36 1.316,38 0,00 1.687,98 9.110,45

Articolo 01.03.02.09.008 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di beni immobili di proprieta'

13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di
proprieta' 1.722,82 88.646,90 0,00 90.369,72 11.876,18 28.375,62 40.251,80 0,00 50.117,92 71.392,88 43.324,55 64.441,72 107.766,27 36.373,39 0,00 125.984,02 55.200,73 0,00 70.783,29 92.817,34

13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in
locazione, in comodato o in uso 0,00 24.775,00 0,00 24.775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.775,00 362.304,70 38.659,72 354.970,02 393.629,74 31.325,04 0,00 88.232,67 38.659,72 0,00 49.572,95 354.970,02

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.09.008 1.722,82 113.421,90 0,00 115.144,72 11.876,18 28.375,62 40.251,80 0,00 74.892,92 433.697,58 81.984,27 419.411,74 501.396,01 67.698,43 0,00 214.216,69 93.860,45 0,00 120.356,24 447.787,36

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.02.09 377.350,80 824.447,25 2.800,00 1.198.998,05 154.653,68 301.593,58 456.247,26 0,00 742.750,79 1.326.512,37 633.484,23 1.369.191,02 2.002.675,25 676.162,88 0,00 1.798.758,65 788.137,91 0,00 1.010.620,74 1.670.784,60

Capitolo 01.03.02.10 - Consulenze

Articolo 01.03.02.10.001 - Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza

13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 50.918,23 7.391,45 0,00 58.309,68 1.366,74 22.868,10 24.234,84 0,00 34.074,84 83.021,25 35.458,21 92.108,94 127.567,15 44.545,90 0,00 84.045,20 36.824,95 0,00 47.220,25 114.977,04

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.10.001 50.918,23 7.391,45 0,00 58.309,68 1.366,74 22.868,10 24.234,84 0,00 34.074,84 83.021,25 35.458,21 92.108,94 127.567,15 44.545,90 0,00 84.045,20 36.824,95 0,00 47.220,25 114.977,04

Articolo 01.03.02.10.002 - Esperti per commissioni, comitati
e consigli

13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 667,41 667,41 667,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 667,41

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.10.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 667,41 667,41 667,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 667,41

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.02.10 50.918,23 7.391,45 0,00 58.309,68 1.366,74 22.868,10 24.234,84 0,00 34.074,84 83.021,25 35.458,21 92.776,35 128.234,56 45.213,31 0,00 84.045,20 36.824,95 0,00 47.220,25 115.644,45

Capitolo 01.03.02.11 - Prestazioni professionali e
specialistiche

Articolo 01.03.02.11.001 - Interpretariato e traduzioni

13080 Interpretariato e traduzioni 0,00 13.331,20 0,00 13.331,20 2.331,00 0,00 2.331,00 0,00 11.000,20 8.651,15 2.327,49 5.050,90 7.378,39 0,00 1.272,76 10.632,02 4.658,49 0,00 5.973,53 5.050,90
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TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.11.001 0,00 13.331,20 0,00 13.331,20 2.331,00 0,00 2.331,00 0,00 11.000,20 8.651,15 2.327,49 5.050,90 7.378,39 0,00 1.272,76 10.632,02 4.658,49 0,00 5.973,53 5.050,90

Articolo 01.03.02.11.006 - Patrocinio legale

13116 Patrocinio legale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.556,00 0,00 6.556,00 6.556,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.556,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.11.006 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.556,00 0,00 6.556,00 6.556,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.556,00

Articolo 01.03.02.11.008 - Prestazioni di natura contabile,
tributaria e del lavoro

13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 29.850,00 0,00 7.619,00 22.231,00 0,00 523,28 523,28 0,00 21.707,72 125.028,66 24.437,23 80.668,88 105.106,11 0,00 19.922,55 55.772,83 24.437,23 0,00 31.335,60 81.192,16

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.11.008 29.850,00 0,00 7.619,00 22.231,00 0,00 523,28 523,28 0,00 21.707,72 125.028,66 24.437,23 80.668,88 105.106,11 0,00 19.922,55 55.772,83 24.437,23 0,00 31.335,60 81.192,16

Articolo 01.03.02.11.009 - Prestazioni tecnico-scientifiche a
fini di ricerca

13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 752.784,71 1.916.437,86 0,00 2.669.222,57 977.273,61 871.102,07 1.848.375,68 0,00 820.846,89 1.798.896,95 870.048,41 1.602.163,44 2.472.211,85 673.314,90 0,00 4.216.123,16 1.847.322,02 0,00 2.368.801,14 2.473.265,51

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.11.009 752.784,71 1.916.437,86 0,00 2.669.222,57 977.273,61 871.102,07 1.848.375,68 0,00 820.846,89 1.798.896,95 870.048,41 1.602.163,44 2.472.211,85 673.314,90 0,00 4.216.123,16 1.847.322,02 0,00 2.368.801,14 2.473.265,51

Articolo 01.03.02.11.010 - Deposito, mantenimento e tutela
dei brevetti

13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 0,00 10.913,13 0,00 10.913,13 0,00 0,00 0,00 0,00 10.913,13 16.434,49 0,00 1.912,90 1.912,90 0,00 14.521,59 0,00 0,00 0,00 0,00 1.912,90

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.11.010 0,00 10.913,13 0,00 10.913,13 0,00 0,00 0,00 0,00 10.913,13 16.434,49 0,00 1.912,90 1.912,90 0,00 14.521,59 0,00 0,00 0,00 0,00 1.912,90

Articolo 01.03.02.11.999 - Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 73.573,60 335.765,43 0,00 409.339,03 163.666,29 41.764,46 205.430,75 0,00 203.908,28 462.541,92 290.256,91 307.621,87 597.878,78 135.336,86 0,00 1.035.984,01 453.923,20 0,00 582.060,81 349.386,33

13129 Altre prestazioni professionali e specialistiche - emergenza
Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.153,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.153,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.11.999 73.573,60 335.765,43 0,00 409.339,03 163.666,29 41.764,46 205.430,75 0,00 203.908,28 463.694,92 290.256,91 307.621,87 597.878,78 135.336,86 1.153,00 1.035.984,01 453.923,20 0,00 582.060,81 349.386,33

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.02.11 856.208,31 2.276.447,62 7.619,00 3.125.036,93 1.143.270,90 913.389,81 2.056.660,71 0,00 1.068.376,22 2.419.262,17 1.187.070,04 2.003.973,99 3.191.044,03 808.651,76 36.869,90 5.318.512,02 2.330.340,94 0,00 2.988.171,08 2.917.363,80

Capitolo 01.03.02.12 - Lavoro flessibile, quota LSU e
acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale

Articolo 01.03.02.12.001 - Acquisto di servizi da agenzie di
lavoro interinale

13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 8.624,11 22.190,18 30.814,29 30.814,29 0,00 19.682,71 8.624,11 0,00 11.058,60 42.190,18

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.12.001 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 8.624,11 22.190,18 30.814,29 30.814,29 0,00 19.682,71 8.624,11 0,00 11.058,60 42.190,18

Articolo 01.03.02.12.003 - Collaborazioni coordinate e a
progetto

13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.462,11 13.880,55 24.405,23 38.285,78 33.823,67 0,00 31.679,43 13.880,55 0,00 17.798,88 24.405,23

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.12.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.462,11 13.880,55 24.405,23 38.285,78 33.823,67 0,00 31.679,43 13.880,55 0,00 17.798,88 24.405,23

Articolo 01.03.02.12.004 - Tirocini formativi
extracurriculari

13121 Tirocini formativi extracurriculari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.222,49 12.714,72 13.644,06 26.358,78 17.136,29 0,00 29.018,67 12.714,72 0,00 16.303,95 13.644,06

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.12.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.222,49 12.714,72 13.644,06 26.358,78 17.136,29 0,00 29.018,67 12.714,72 0,00 16.303,95 13.644,06

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.02.12 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 13.684,60 35.219,38 60.239,47 95.458,85 81.774,25 0,00 80.380,81 35.219,38 0,00 45.161,43 80.239,47

Capitolo 01.03.02.13 - Servizi ausiliari per il funzionamento
dell'ente

Articolo 01.03.02.13.001 - Servizi di sorveglianza e custodia

13088 Vigilanza 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 1.077,60 0,00 3.906,82 3.906,82 2.829,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.906,82

13132 Vigilanza - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.13.001 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 1.277,60 0,00 3.906,82 3.906,82 2.829,22 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.906,82

Articolo 01.03.02.13.002 - Servizi di pulizia e lavanderia

13089 Pulizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 330,77 855,18 1.710,77 2.565,95 2.235,18 0,00 1.951,77 855,18 0,00 1.096,59 1.710,77

13090 Servizi di lavanderia 200,00 120,00 0,00 320,00 15,20 40,20 55,40 0,00 264,60 315,51 220,50 623,68 844,18 528,67 0,00 537,94 235,70 0,00 302,24 663,88

13130 Pulizia - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.114,97 0,00 2.304,74 2.304,74 0,00 3.810,23 0,00 0,00 0,00 0,00 2.304,74

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.13.002 200,00 120,00 0,00 320,00 15,20 40,20 55,40 0,00 264,60 6.761,25 1.075,68 4.639,19 5.714,87 2.763,85 3.810,23 2.489,71 1.090,88 0,00 1.398,83 4.679,39

Articolo 01.03.02.13.003 - Trasporti, traslochi e facchinaggio

13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 11.950,00 47.580,11 0,00 59.530,11 8.099,38 2.728,70 10.828,08 0,00 48.702,03 95.223,38 31.096,10 94.047,78 125.143,88 29.920,50 0,00 89.455,43 39.195,48 0,00 50.259,95 96.776,48

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.13.003 11.950,00 47.580,11 0,00 59.530,11 8.099,38 2.728,70 10.828,08 0,00 48.702,03 95.223,38 31.096,10 94.047,78 125.143,88 29.920,50 0,00 89.455,43 39.195,48 0,00 50.259,95 96.776,48

Articolo 01.03.02.13.004 - Stampa e rilegatura

13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 0,00 6.603,83 0,00 6.603,83 0,00 0,00 0,00 0,00 6.603,83 23.474,44 200,00 21.156,92 21.356,92 0,00 2.117,52 456,46 200,00 0,00 256,46 21.156,92

13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di
materiale bibliografico o articoli 32.803,82 361.787,78 0,00 394.591,60 24.669,87 31.236,24 55.906,11 0,00 338.685,49 357.618,01 100.580,41 478.687,24 579.267,65 221.649,64 0,00 285.857,37 125.250,28 0,00 160.607,09 509.923,48

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.13.004 32.803,82 368.391,61 0,00 401.195,43 24.669,87 31.236,24 55.906,11 0,00 345.289,32 381.092,45 100.780,41 499.844,16 600.624,57 221.649,64 2.117,52 286.313,83 125.450,28 0,00 160.863,55 531.080,40

Articolo 01.03.02.13.006 - Rimozione e smaltimento di rifiuti
tossico-nocivi e di altri materiali
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13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri
materiali 9.331,04 36.951,59 0,00 46.282,63 3.785,13 8.547,16 12.332,29 0,00 33.950,34 122.330,65 83.889,71 157.564,64 241.454,35 119.123,70 0,00 200.099,36 87.674,84 0,00 112.424,52 166.111,80

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.13.006 9.331,04 36.951,59 0,00 46.282,63 3.785,13 8.547,16 12.332,29 0,00 33.950,34 122.330,65 83.889,71 157.564,64 241.454,35 119.123,70 0,00 200.099,36 87.674,84 0,00 112.424,52 166.111,80

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.02.13 54.284,86 459.043,31 0,00 513.328,17 36.569,58 42.552,30 79.121,88 0,00 434.206,29 606.685,33 216.841,90 760.002,59 976.844,49 376.286,91 6.127,75 578.358,33 253.411,48 0,00 324.946,85 802.554,89

Capitolo 01.03.02.16 - Servizi amministrativi

Articolo 01.03.02.16.001 - Pubblicazione bandi di gara

13096 Pubblicazione bandi di gara 0,00 13.548,90 0,00 13.548,90 281,50 1.488,67 1.770,17 0,00 11.778,73 7.215,69 12.175,65 45.320,70 57.496,35 50.280,66 0,00 28.430,81 12.457,15 0,00 15.973,66 46.809,37

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.16.001 0,00 13.548,90 0,00 13.548,90 281,50 1.488,67 1.770,17 0,00 11.778,73 7.215,69 12.175,65 45.320,70 57.496,35 50.280,66 0,00 28.430,81 12.457,15 0,00 15.973,66 46.809,37

Articolo 01.03.02.16.002 - Spese postali

13097 Spese postali e telegrafiche 6.000,00 38.725,93 0,00 44.725,93 1.884,19 4.300,12 6.184,31 0,00 38.541,62 57.135,07 15.354,74 48.294,51 63.649,25 6.514,18 0,00 39.344,22 17.238,93 0,00 22.105,29 52.594,63

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.16.002 6.000,00 38.725,93 0,00 44.725,93 1.884,19 4.300,12 6.184,31 0,00 38.541,62 57.135,07 15.354,74 48.294,51 63.649,25 6.514,18 0,00 39.344,22 17.238,93 0,00 22.105,29 52.594,63

Articolo 01.03.02.16.004 - Spese notarili

13098 Spese notarili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 360,49 1.000,00 1.360,49 1.360,49 0,00 822,74 360,49 0,00 462,25 1.000,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.16.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 360,49 1.000,00 1.360,49 1.360,49 0,00 822,74 360,49 0,00 462,25 1.000,00

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.02.16 6.000,00 52.274,83 0,00 58.274,83 2.165,69 5.788,79 7.954,48 0,00 50.320,35 64.350,76 27.890,88 94.615,21 122.506,09 58.155,33 0,00 68.597,77 30.056,57 0,00 38.541,20 100.404,00

Capitolo 01.03.02.17 - Servizi finanziari

Articolo 01.03.02.17.001 - Commissioni per servizi finanziari

13099 Oneri per fideiussioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 111,17 3.995,66 37,43 4.033,09 3.921,92 0,00 9.119,25 3.995,66 0,00 5.123,59 37,43

13100 Spese per commissioni bancarie 0,00 220,00 0,00 220,00 2,00 0,00 2,00 0,00 218,00 63,86 18,56 37,73 56,29 0,00 7,57 46,92 20,56 0,00 26,36 37,73

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.17.001 0,00 220,00 0,00 220,00 2,00 0,00 2,00 0,00 218,00 175,03 4.014,22 75,16 4.089,38 3.921,92 7,57 9.166,17 4.016,22 0,00 5.149,95 75,16

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.02.17 0,00 220,00 0,00 220,00 2,00 0,00 2,00 0,00 218,00 175,03 4.014,22 75,16 4.089,38 3.921,92 7,57 9.166,17 4.016,22 0,00 5.149,95 75,16

Capitolo 01.03.02.18 - Servizi sanitari

Articolo 01.03.02.18.001 - Spese per accertamenti sanitari
resi necessari dall'attivita' lavorativa

13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite
fiscali 0,00 20,00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 3.819,24 1.277,00 2.546,83 3.823,83 4,59 0,00 2.914,48 1.277,00 0,00 1.637,48 2.546,83

13131 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite
fiscali - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.700,50 0,00 2,13 2,13 0,00 2.698,37 0,00 0,00 0,00 0,00 2,13

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.18.001 0,00 20,00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 6.519,74 1.277,00 2.548,96 3.825,96 4,59 2.698,37 2.914,48 1.277,00 0,00 1.637,48 2.548,96

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.02.18 0,00 20,00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 6.519,74 1.277,00 2.548,96 3.825,96 4,59 2.698,37 2.914,48 1.277,00 0,00 1.637,48 2.548,96

Capitolo 01.03.02.19 - Servizi informatici e di
telecomunicazioni

Articolo 01.03.02.19.001 - Gestione e manutenzione
applicazioni

13102 Gestione e manutenzione applicazioni 0,00 1.430,19 0,00 1.430,19 0,00 0,00 0,00 0,00 1.430,19 4.270,00 4.270,00 0,00 4.270,00 0,00 0,00 9.745,38 4.270,00 0,00 5.475,38 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.19.001 0,00 1.430,19 0,00 1.430,19 0,00 0,00 0,00 0,00 1.430,19 4.270,00 4.270,00 0,00 4.270,00 0,00 0,00 9.745,38 4.270,00 0,00 5.475,38 0,00

Articolo 01.03.02.19.003 - Servizi per l'interoperabilita' e la
cooperazione

13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la
manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 29.750,00 40.580,80 0,00 70.330,80 7.000,00 34.999,46 41.999,46 0,00 28.331,34 103.768,76 28.653,04 75.609,40 104.262,44 493,68 0,00 81.370,55 35.653,04 0,00 45.717,51 110.608,86

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.19.003 29.750,00 40.580,80 0,00 70.330,80 7.000,00 34.999,46 41.999,46 0,00 28.331,34 103.768,76 28.653,04 75.609,40 104.262,44 493,68 0,00 81.370,55 35.653,04 0,00 45.717,51 110.608,86

Articolo 01.03.02.19.004 - Servizi di rete per trasmissione
dati e VoIP e relativa manutenzione

13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa
manutenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.960,75 34.386,43 18.663,94 53.050,37 10.089,62 0,00 78.479,78 34.386,43 0,00 44.093,35 18.663,94

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.19.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.960,75 34.386,43 18.663,94 53.050,37 10.089,62 0,00 78.479,78 34.386,43 0,00 44.093,35 18.663,94

Articolo 01.03.02.19.005 - Servizi per i sistemi e relativa
manutenzione

13117 Servizi per i sistemi informativi e per telecomunicazioni 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 1.159,00 41,00 1.200,00 0,00 0,00 1.739,02 5.141,97 2.267,89 7.409,86 5.670,84 0,00 14.380,64 6.300,97 0,00 8.079,67 2.308,89

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.19.005 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 1.159,00 41,00 1.200,00 0,00 0,00 1.739,02 5.141,97 2.267,89 7.409,86 5.670,84 0,00 14.380,64 6.300,97 0,00 8.079,67 2.308,89

Articolo 01.03.02.19.007 - Servizi di gestione documentale

13105 Servizi per la gestione documentale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 903,90 232,45 954,95 1.187,40 283,50 0,00 530,52 232,45 0,00 298,07 954,95

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.19.007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 903,90 232,45 954,95 1.187,40 283,50 0,00 530,52 232,45 0,00 298,07 954,95

Articolo 01.03.02.19.010 - Servizi di consulenza e prestazioni
professionali ICT

13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 0,00 18.881,00 0,00 18.881,00 0,00 8.703,54 8.703,54 0,00 10.177,46 11.969,00 12.978,98 1.390,02 14.369,00 2.400,00 0,00 29.621,79 12.978,98 0,00 16.642,81 10.093,56

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.19.010 0,00 18.881,00 0,00 18.881,00 0,00 8.703,54 8.703,54 0,00 10.177,46 11.969,00 12.978,98 1.390,02 14.369,00 2.400,00 0,00 29.621,79 12.978,98 0,00 16.642,81 10.093,56

Articolo 01.03.02.19.999 - Altri servizi informatici e di
telecomunicazioni n.a.c.

13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 0,00 400,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,00 786,90 1.754,58 1.016,70 2.771,28 1.984,38 0,00 4.004,46 1.754,58 0,00 2.249,88 1.016,70
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TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.19.999 0,00 400,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,00 786,90 1.754,58 1.016,70 2.771,28 1.984,38 0,00 4.004,46 1.754,58 0,00 2.249,88 1.016,70

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.02.19 29.750,00 62.491,99 0,00 92.241,99 8.159,00 43.744,00 51.903,00 0,00 40.338,99 166.398,33 87.417,45 99.902,90 187.320,35 20.922,02 0,00 218.133,12 95.576,45 0,00 122.556,67 143.646,90

Capitolo 01.03.02.99 - Altri servizi

Articolo 01.03.02.99.002 - Altre spese legali

13107 Spese legali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.033,24 0,00 0,00 0,00 0,00 50.033,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.99.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.033,24 0,00 0,00 0,00 0,00 50.033,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.03.02.99.003 - Quote di associazioni

13108 Quote di iscrizione ad associazioni 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 700,00 1.264,00 100,00 1.364,00 664,00 0,00 2.884,82 1.264,00 0,00 1.620,82 100,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.99.003 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 700,00 1.264,00 100,00 1.364,00 664,00 0,00 2.884,82 1.264,00 0,00 1.620,82 100,00

Articolo 01.03.02.99.005 - Spese per commissioni e comitati
dell'Ente

13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del
personale 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00 2.197,42 1.302,58 3.500,00 3.500,00 0,00 5.015,15 2.197,42 0,00 2.817,73 1.302,58

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.99.005 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00 2.197,42 1.302,58 3.500,00 3.500,00 0,00 5.015,15 2.197,42 0,00 2.817,73 1.302,58

Articolo 01.03.02.99.009 - Acquisto di sevizi per verde e
arredo urbano

13112 Giardinaggio 2.000,00 17.298,00 0,00 19.298,00 0,00 9.196,00 9.196,00 0,00 10.102,00 17.892,48 20.751,47 6.696,61 27.448,08 9.555,60 0,00 47.360,86 20.751,47 0,00 26.609,39 15.892,61

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.99.009 2.000,00 17.298,00 0,00 19.298,00 0,00 9.196,00 9.196,00 0,00 10.102,00 17.892,48 20.751,47 6.696,61 27.448,08 9.555,60 0,00 47.360,86 20.751,47 0,00 26.609,39 15.892,61

Articolo 01.03.02.99.010 - Formazione a personale esterno
all'ente

13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 0,00 6.646,29 0,00 6.646,29 0,00 0,00 0,00 0,00 6.646,29 70.975,79 26.900,07 42.900,50 69.800,57 0,00 1.175,22 61.393,74 26.900,07 0,00 34.493,67 42.900,50

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.99.010 0,00 6.646,29 0,00 6.646,29 0,00 0,00 0,00 0,00 6.646,29 70.975,79 26.900,07 42.900,50 69.800,57 0,00 1.175,22 61.393,74 26.900,07 0,00 34.493,67 42.900,50

Articolo 01.03.02.99.011 - Servizi per attivita' di
rappresentanza

13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 0,00 9.389,46 0,00 9.389,46 2.807,55 1.512,80 4.320,35 0,00 5.069,11 11.409,86 4.338,77 11.068,59 15.407,36 3.997,50 0,00 16.309,97 7.146,32 0,00 9.163,65 12.581,39

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.99.011 0,00 9.389,46 0,00 9.389,46 2.807,55 1.512,80 4.320,35 0,00 5.069,11 11.409,86 4.338,77 11.068,59 15.407,36 3.997,50 0,00 16.309,97 7.146,32 0,00 9.163,65 12.581,39

Articolo 01.03.02.99.013 - Comunicazione WEB

13123 Spese connesse con la comunicazione via web 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.99.013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00

Articolo 01.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.

13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 4.200,00 3.221.791,99 0,00 3.225.991,99 32.146,44 3.080.423,95 3.112.570,39 0,00 113.421,60 88.031,81 31.396,03 201.542,26 232.938,29 144.906,48 0,00 145.022,30 63.542,47 0,00 81.479,83 3.281.966,21

TOTALE Articolo RI.AG.01.03.02.99.999 4.200,00 3.221.791,99 0,00 3.225.991,99 32.146,44 3.080.423,95 3.112.570,39 0,00 113.421,60 88.031,81 31.396,03 201.542,26 232.938,29 144.906,48 0,00 145.022,30 63.542,47 0,00 81.479,83 3.281.966,21

TOTALE Capitolo RI.AG.01.03.02.99 6.200,00 3.260.325,74 0,00 3.266.525,74 34.953,99 3.091.132,75 3.126.086,74 0,00 140.439,00 241.543,18 86.847,76 265.610,54 352.458,30 162.623,58 51.708,46 277.986,84 121.801,75 0,00 156.185,09 3.356.743,29

TOTALE Categoria RI.AG.01.03.02 2.514.314,42 9.540.394,02 10.419,00 12.044.289,44 2.560.372,36 4.825.388,69 7.385.761,05 0,00 4.658.528,39 7.589.609,06 3.646.907,65 7.463.068,54 11.109.976,19 3.666.999,59 146.632,46 14.166.808,28 6.207.280,01 0,00 7.959.528,27 12.288.457,23

TOTALE Tipologia RI.AG.01.03 4.059.062,33 14.070.451,90 35.299,38 18.094.214,85 3.609.067,13 6.003.485,19 9.612.552,32 0,00 8.481.662,53 12.151.879,47 5.537.675,88 12.145.339,79 17.683.015,67 5.784.412,72 253.276,52 20.875.513,04 9.146.743,01 0,00 11.728.770,03 18.148.824,98

Tipologia 01.04 - Trasferimenti correnti

Categoria 01.04.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche

Capitolo 01.04.01.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Centrali

Articolo 01.04.01.01.013 - Trasferimenti correnti a enti e
istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali
per la ricerca

14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 37.136,81 31.697,24 0,00 68.834,05 66.734,20 0,00 66.734,20 0,00 2.099,85 253.681,04 8.800,00 97.739,23 106.539,23 0,00 147.141,81 51.929,27 75.534,20 23.604,93 0,00 97.739,23

TOTALE Articolo RI.AG.01.04.01.01.013 37.136,81 31.697,24 0,00 68.834,05 66.734,20 0,00 66.734,20 0,00 2.099,85 253.681,04 8.800,00 97.739,23 106.539,23 0,00 147.141,81 51.929,27 75.534,20 23.604,93 0,00 97.739,23

Articolo 01.04.01.01.020 - Trasferimenti correnti al
Ministero dell'economia in attuazione di norme in materia
di contenimento di spesa

14002
Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in attuazione
di norme in materia di contenimento di spesa (DL 112/2008 e
DL 78/2010)

140.264,04 0,00 0,00 140.264,04 140.264,04 0,00 140.264,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 140.264,04 140.264,04 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.04.01.01.020 140.264,04 0,00 0,00 140.264,04 140.264,04 0,00 140.264,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 140.264,04 140.264,04 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.AG.01.04.01.01 177.400,85 31.697,24 0,00 209.098,09 206.998,24 0,00 206.998,24 0,00 2.099,85 253.681,04 8.800,00 97.739,23 106.539,23 0,00 147.141,81 192.193,31 215.798,24 23.604,93 0,00 97.739,23

Capitolo 01.04.01.02 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Locali

Articolo 01.04.01.02.008 - Trasferimenti correnti a
universita'

14004 Trasferimenti correnti a universita' 0,00 177.522,42 0,00 177.522,42 79.052,42 91.970,00 171.022,42 0,00 6.500,00 1.095.220,97 944.904,10 167.066,21 1.111.970,31 16.749,34 0,00 911.951,87 1.023.956,52 112.004,65 0,00 259.036,21

14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 27.768,86 77.730,57 0,00 105.499,43 47.737,51 29.872,44 77.609,95 0,00 27.889,48 313.304,20 245.778,32 303.845,76 549.624,08 236.319,88 0,00 261.409,83 293.515,83 32.106,00 0,00 333.718,20

TOTALE Articolo RI.AG.01.04.01.02.008 27.768,86 255.252,99 0,00 283.021,85 126.789,93 121.842,44 248.632,37 0,00 34.389,48 1.408.525,17 1.190.682,42 470.911,97 1.661.594,39 253.069,22 0,00 1.173.361,70 1.317.472,35 144.110,65 0,00 592.754,41
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Articolo 01.04.01.02.017 - Trasferimenti correnti a altri enti
e agenzie regionali e sub regionali

14010 Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub
regionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.124,15 17.620,00 9.504,15 27.124,15 0,00 0,00 15.692,65 17.620,00 1.927,35 0,00 9.504,15

TOTALE Articolo RI.AG.01.04.01.02.017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.124,15 17.620,00 9.504,15 27.124,15 0,00 0,00 15.692,65 17.620,00 1.927,35 0,00 9.504,15

TOTALE Capitolo RI.AG.01.04.01.02 27.768,86 255.252,99 0,00 283.021,85 126.789,93 121.842,44 248.632,37 0,00 34.389,48 1.435.649,32 1.208.302,42 480.416,12 1.688.718,54 253.069,22 0,00 1.189.054,35 1.335.092,35 146.038,00 0,00 602.258,56

TOTALE Categoria RI.AG.01.04.01 205.169,71 286.950,23 0,00 492.119,94 333.788,17 121.842,44 455.630,61 0,00 36.489,33 1.689.330,36 1.217.102,42 578.155,35 1.795.257,77 253.069,22 147.141,81 1.381.247,66 1.550.890,59 169.642,93 0,00 699.997,79

Categoria 01.04.02 - Trasferimenti correnti a Famiglie

Capitolo 01.04.02.03 - Borse di studio, dottorati di ricerca e
contratti di formazione specialistica area medica

Articolo 01.04.02.03.001 - Borse di studio

14011 Borse di studio 110.644,85 236.436,18 0,00 347.081,03 88.171,77 136.483,22 224.654,99 0,00 122.426,04 660.647,32 275.552,29 460.577,49 736.129,78 75.482,46 0,00 323.938,41 363.724,06 39.785,65 0,00 597.060,71

14012 Borse di formazione e stages 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,39 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.04.02.03.001 110.644,85 236.436,18 0,00 347.081,03 88.171,77 136.483,22 224.654,99 0,00 122.426,04 664.147,71 275.552,29 460.577,49 736.129,78 75.482,46 3.500,39 323.938,41 363.724,06 39.785,65 0,00 597.060,71

Articolo 01.04.02.03.005 - Tirocini formativi curriculari

14026 Tirocini formativi curriculari 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.04.02.03.005 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.AG.01.04.02.03 110.644,85 246.436,18 0,00 357.081,03 88.171,77 136.483,22 224.654,99 0,00 132.426,04 664.147,71 275.552,29 460.577,49 736.129,78 75.482,46 3.500,39 323.938,41 363.724,06 39.785,65 0,00 597.060,71

Capitolo 01.04.02.05 - Altri trasferimenti a famiglie

Articolo 01.04.02.05.999 - Altri trasferimenti a famiglie
n.a.c.

14023 Mobilita' internazionale dei ricercatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 478,25 2.827,01 109,98 2.936,99 2.458,74 0,00 2.517,78 2.827,01 309,23 0,00 109,98

TOTALE Articolo RI.AG.01.04.02.05.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 478,25 2.827,01 109,98 2.936,99 2.458,74 0,00 2.517,78 2.827,01 309,23 0,00 109,98

TOTALE Capitolo RI.AG.01.04.02.05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 478,25 2.827,01 109,98 2.936,99 2.458,74 0,00 2.517,78 2.827,01 309,23 0,00 109,98

TOTALE Categoria RI.AG.01.04.02 110.644,85 246.436,18 0,00 357.081,03 88.171,77 136.483,22 224.654,99 0,00 132.426,04 664.625,96 278.379,30 460.687,47 739.066,77 77.941,20 3.500,39 326.456,19 366.551,07 40.094,88 0,00 597.170,69

Categoria 01.04.03 - Trasferimenti correnti a Imprese

Capitolo 01.04.03.99 - Trasferimenti correnti a altre imprese

Articolo 01.04.03.99.999 - Trasferimenti correnti a altre
imprese

14016 Trasferimenti correnti a altre imprese 0,00 21.290,36 0,00 21.290,36 16.290,36 0,00 16.290,36 0,00 5.000,00 16.709,15 16.005,27 703,88 16.709,15 0,00 0,00 28.763,00 32.295,63 3.532,63 0,00 703,88

TOTALE Articolo RI.AG.01.04.03.99.999 0,00 21.290,36 0,00 21.290,36 16.290,36 0,00 16.290,36 0,00 5.000,00 16.709,15 16.005,27 703,88 16.709,15 0,00 0,00 28.763,00 32.295,63 3.532,63 0,00 703,88

TOTALE Capitolo RI.AG.01.04.03.99 0,00 21.290,36 0,00 21.290,36 16.290,36 0,00 16.290,36 0,00 5.000,00 16.709,15 16.005,27 703,88 16.709,15 0,00 0,00 28.763,00 32.295,63 3.532,63 0,00 703,88

TOTALE Categoria RI.AG.01.04.03 0,00 21.290,36 0,00 21.290,36 16.290,36 0,00 16.290,36 0,00 5.000,00 16.709,15 16.005,27 703,88 16.709,15 0,00 0,00 28.763,00 32.295,63 3.532,63 0,00 703,88

Categoria 01.04.04 - Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private

Capitolo 01.04.04.01 - Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private

Articolo 01.04.04.01.001 - Trasferimenti correnti a
Istituzioni Sociali Private

14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 16.000,00 0,00 8.000,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.04.04.01.001 16.000,00 0,00 8.000,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.AG.01.04.04.01 16.000,00 0,00 8.000,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Categoria RI.AG.01.04.04 16.000,00 0,00 8.000,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Categoria 01.04.05 - Trasferimenti correnti versati
all'Unione Europea e al resto del mondo

Capitolo 01.04.05.04 - Trasferimenti correnti al resto del
mondo

Articolo 01.04.05.04.001 - Trasferimenti correnti al resto del
mondo

14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 81.414,00 0,00 14.414,00 67.000,00 59.919,00 0,00 59.919,00 0,00 7.081,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.364,81 59.919,00 6.554,19 0,00 0,00

14019 Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi
internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 1.781,23 2.000,00 218,77 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.04.05.04.001 81.414,00 0,00 14.414,00 67.000,00 59.919,00 0,00 59.919,00 0,00 7.081,00 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 55.146,04 61.919,00 6.772,96 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.AG.01.04.05.04 81.414,00 0,00 14.414,00 67.000,00 59.919,00 0,00 59.919,00 0,00 7.081,00 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 55.146,04 61.919,00 6.772,96 0,00 0,00

TOTALE Categoria RI.AG.01.04.05 81.414,00 0,00 14.414,00 67.000,00 59.919,00 0,00 59.919,00 0,00 7.081,00 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 55.146,04 61.919,00 6.772,96 0,00 0,00

TOTALE Tipologia RI.AG.01.04 413.228,56 554.676,77 22.414,00 945.491,33 498.169,30 258.325,66 756.494,96 0,00 188.996,37 2.372.665,47 1.513.486,99 1.039.546,70 2.553.033,69 331.010,42 150.642,20 1.791.612,89 2.011.656,29 220.043,40 0,00 1.297.872,36

Tipologia 01.09 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

Categoria 01.09.03 - Rimborsi di trasferimenti all'Unione
Europea
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Capitolo 01.09.03.01 - Rimborsi di trasferimenti all'Unione
Europea

Articolo 01.09.03.01.001 - Rimborsi di trasferimenti
all'Unione Europea

19002 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 0,00 3.050,00 0,00 3.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.050,00 6.028,98 10.649,99 4.553,70 15.203,69 9.174,71 0,00 18.919,11 10.649,99 0,00 8.269,12 4.553,70

TOTALE Articolo RI.AG.01.09.03.01.001 0,00 3.050,00 0,00 3.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.050,00 6.028,98 10.649,99 4.553,70 15.203,69 9.174,71 0,00 18.919,11 10.649,99 0,00 8.269,12 4.553,70

TOTALE Capitolo RI.AG.01.09.03.01 0,00 3.050,00 0,00 3.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.050,00 6.028,98 10.649,99 4.553,70 15.203,69 9.174,71 0,00 18.919,11 10.649,99 0,00 8.269,12 4.553,70

TOTALE Categoria RI.AG.01.09.03 0,00 3.050,00 0,00 3.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.050,00 6.028,98 10.649,99 4.553,70 15.203,69 9.174,71 0,00 18.919,11 10.649,99 0,00 8.269,12 4.553,70

Categoria 01.09.99 - Altri rimborsi di parte corrente di
somme non dovute o incassate in eccesso

Capitolo 01.09.99.01 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

Articolo 01.09.99.01.001 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme
non dovute o incassate in eccesso 15.604,10 9.177,42 0,00 24.781,52 0,00 0,00 0,00 0,00 24.781,52 191.790,25 83.240,28 174.872,12 258.112,40 66.322,15 0,00 147.871,73 83.240,28 0,00 64.631,45 174.872,12

TOTALE Articolo RI.AG.01.09.99.01.001 15.604,10 9.177,42 0,00 24.781,52 0,00 0,00 0,00 0,00 24.781,52 191.790,25 83.240,28 174.872,12 258.112,40 66.322,15 0,00 147.871,73 83.240,28 0,00 64.631,45 174.872,12

TOTALE Capitolo RI.AG.01.09.99.01 15.604,10 9.177,42 0,00 24.781,52 0,00 0,00 0,00 0,00 24.781,52 191.790,25 83.240,28 174.872,12 258.112,40 66.322,15 0,00 147.871,73 83.240,28 0,00 64.631,45 174.872,12

Capitolo 01.09.99.02 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in
eccesso

Articolo 01.09.99.02.001 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19004 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni locali di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.010,11 0,00 11.304,98 11.304,98 10.294,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.304,98

TOTALE Articolo RI.AG.01.09.99.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.010,11 0,00 11.304,98 11.304,98 10.294,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.304,98

TOTALE Capitolo RI.AG.01.09.99.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.010,11 0,00 11.304,98 11.304,98 10.294,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.304,98

Capitolo 01.09.99.05 - Rimborsi di parte corrente a imprese
di somme non dovute o incassate in eccesso

Articolo 01.09.99.05.001 - Rimborsi di parte corrente a
imprese di somme non dovute o incassate in eccesso

19006 Rimborsi di parte corrente a imprese di somme non dovute o
incassate in eccesso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.09.99.05.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.AG.01.09.99.05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 01.09.99.06 - Rimborsi di parte corrente a
Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate
in eccesso

Articolo 01.09.99.06.001 - Rimborsi di parte corrente a
Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate
in eccesso

19007 Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.679,20 0,00 6.679,20 6.679,20 0,00 11.865,23 6.679,20 0,00 5.186,03 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.09.99.06.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.679,20 0,00 6.679,20 6.679,20 0,00 11.865,23 6.679,20 0,00 5.186,03 0,00

TOTALE Capitolo RI.AG.01.09.99.06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.679,20 0,00 6.679,20 6.679,20 0,00 11.865,23 6.679,20 0,00 5.186,03 0,00

TOTALE Categoria RI.AG.01.09.99 15.604,10 9.177,42 0,00 24.781,52 0,00 0,00 0,00 0,00 24.781,52 192.800,36 89.919,48 186.177,10 276.096,58 83.296,22 0,00 159.736,96 89.919,48 0,00 69.817,48 186.177,10

TOTALE Tipologia RI.AG.01.09 15.604,10 12.227,42 0,00 27.831,52 0,00 0,00 0,00 0,00 27.831,52 198.829,34 100.569,47 190.730,80 291.300,27 92.470,93 0,00 178.656,07 100.569,47 0,00 78.086,60 190.730,80

Tipologia 01.10 - Altre spese correnti

Categoria 01.10.03 - Versamenti IVA a debito

Capitolo 01.10.03.01 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

Articolo 01.10.03.01.001 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 55.933,35 0,00 12.462,19 43.471,16 0,00 25.213,36 25.213,36 0,00 18.257,80 52.205,94 0,00 11.602,21 11.602,21 0,00 40.603,73 0,01 0,00 0,00 0,01 36.815,57

TOTALE Articolo RI.AG.01.10.03.01.001 55.933,35 0,00 12.462,19 43.471,16 0,00 25.213,36 25.213,36 0,00 18.257,80 52.205,94 0,00 11.602,21 11.602,21 0,00 40.603,73 0,01 0,00 0,00 0,01 36.815,57

TOTALE Capitolo RI.AG.01.10.03.01 55.933,35 0,00 12.462,19 43.471,16 0,00 25.213,36 25.213,36 0,00 18.257,80 52.205,94 0,00 11.602,21 11.602,21 0,00 40.603,73 0,01 0,00 0,00 0,01 36.815,57

TOTALE Categoria RI.AG.01.10.03 55.933,35 0,00 12.462,19 43.471,16 0,00 25.213,36 25.213,36 0,00 18.257,80 52.205,94 0,00 11.602,21 11.602,21 0,00 40.603,73 0,01 0,00 0,00 0,01 36.815,57

Categoria 01.10.04 - Premi di assicurazione

Capitolo 01.10.04.01 - Premi di assicurazione contro i danni

Articolo 01.10.04.01.001 - Premi di assicurazione su beni
mobili

10006 Premi di assicurazione su beni mobili 800,00 6.789,54 0,00 7.589,54 1.176,51 600,00 1.776,51 0,00 5.813,03 6.745,40 3.345,00 9.106,12 12.451,12 5.705,72 0,00 21.621,25 4.521,51 0,00 17.099,74 9.706,12
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TOTALE Articolo RI.AG.01.10.04.01.001 800,00 6.789,54 0,00 7.589,54 1.176,51 600,00 1.776,51 0,00 5.813,03 6.745,40 3.345,00 9.106,12 12.451,12 5.705,72 0,00 21.621,25 4.521,51 0,00 17.099,74 9.706,12

Articolo 01.10.04.01.003 - Premi di assicurazione per
responsabilita' civile verso terzi

10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 6.000,00 34.434,79 0,00 40.434,79 5.703,12 1.207,75 6.910,87 0,00 33.523,92 22.349,97 9.550,86 14.980,99 24.531,85 2.181,88 0,00 72.942,43 15.253,98 0,00 57.688,45 16.188,74

TOTALE Articolo RI.AG.01.10.04.01.003 6.000,00 34.434,79 0,00 40.434,79 5.703,12 1.207,75 6.910,87 0,00 33.523,92 22.349,97 9.550,86 14.980,99 24.531,85 2.181,88 0,00 72.942,43 15.253,98 0,00 57.688,45 16.188,74

Articolo 01.10.04.01.999 - Premi di assicurazione contro i
danni

10009 Premi di assicurazione contro i danni 600,00 500,00 0,00 1.100,00 500,00 0,00 500,00 0,00 600,00 1.490,58 3.904,00 450,98 4.354,98 2.864,40 0,00 21.059,32 4.404,00 0,00 16.655,32 450,98

TOTALE Articolo RI.AG.01.10.04.01.999 600,00 500,00 0,00 1.100,00 500,00 0,00 500,00 0,00 600,00 1.490,58 3.904,00 450,98 4.354,98 2.864,40 0,00 21.059,32 4.404,00 0,00 16.655,32 450,98

TOTALE Capitolo RI.AG.01.10.04.01 7.400,00 41.724,33 0,00 49.124,33 7.379,63 1.807,75 9.187,38 0,00 39.936,95 30.585,95 16.799,86 24.538,09 41.337,95 10.752,00 0,00 115.623,00 24.179,49 0,00 91.443,51 26.345,84

TOTALE Categoria RI.AG.01.10.04 7.400,00 41.724,33 0,00 49.124,33 7.379,63 1.807,75 9.187,38 0,00 39.936,95 30.585,95 16.799,86 24.538,09 41.337,95 10.752,00 0,00 115.623,00 24.179,49 0,00 91.443,51 26.345,84

Categoria 01.10.99 - Altre spese correnti n.a.c.

Capitolo 01.10.99.99 - Altre spese correnti n.a.c.

Articolo 01.10.99.99.999 - Altre spese correnti n.a.c.

10018 Sostegno dell'attività di Ricerca (gestione centralizzata) 0,00 12.500,00 0,00 12.500,00 0,00 12.500,00 12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.500,00

TOTALE Articolo RI.AG.01.10.99.99.999 0,00 12.500,00 0,00 12.500,00 0,00 12.500,00 12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.500,00

TOTALE Capitolo RI.AG.01.10.99.99 0,00 12.500,00 0,00 12.500,00 0,00 12.500,00 12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.500,00

TOTALE Categoria RI.AG.01.10.99 0,00 12.500,00 0,00 12.500,00 0,00 12.500,00 12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.500,00

TOTALE Tipologia RI.AG.01.10 63.333,35 54.224,33 12.462,19 105.095,49 7.379,63 39.521,11 46.900,74 0,00 58.194,75 82.791,89 16.799,86 36.140,30 52.940,16 10.752,00 40.603,73 115.623,01 24.179,49 0,00 91.443,52 75.661,41

TOTALE Titolo RI.AG.01 61.833.986,20 34.592.452,50 220.175,57 96.206.263,13 62.537.789,57 19.922.216,32 82.460.005,89 0,00 13.746.257,24 29.977.624,35 12.043.145,28 24.614.594,89 36.657.740,17 7.792.159,94 1.112.044,12 99.893.189,13 74.580.934,85 0,00 25.312.254,28 44.536.811,21

Titolo 02 - Spese in conto capitale

Tipologia 02.02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Categoria 02.02.01 - Beni materiali

Capitolo 02.02.01.01 - Mezzi di trasporto ad uso civile, di
sicurezza e ordine pubblico

Articolo 02.02.01.01.001 - Mezzi di trasporto stradali

22001 Autovetture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.890,00 15.660,45 22.000,00 37.660,45 21.770,45 0,00 60.480,23 15.660,45 0,00 44.819,78 22.000,00

22002 Altri mezzi di trasporto stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.355,03 0,00 38.338,69 38.338,69 27.983,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.338,69

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.245,03 15.660,45 60.338,69 75.999,14 49.754,11 0,00 60.480,23 15.660,45 0,00 44.819,78 60.338,69

TOTALE Capitolo RI.AG.02.02.01.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.245,03 15.660,45 60.338,69 75.999,14 49.754,11 0,00 60.480,23 15.660,45 0,00 44.819,78 60.338,69

Capitolo 02.02.01.03 - Mobili e arredi

Articolo 02.02.01.03.001 - Mobili e arredi per ufficio

22005 Mobili e arredi per ufficio 5.000,00 10.450,00 0,00 15.450,00 1.000,00 5.753,52 6.753,52 0,00 8.696,48 23.041,74 13.128,36 28.502,49 41.630,85 18.589,11 0,00 54.563,28 14.128,36 0,00 40.434,92 34.256,01

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.03.001 5.000,00 10.450,00 0,00 15.450,00 1.000,00 5.753,52 6.753,52 0,00 8.696,48 23.041,74 13.128,36 28.502,49 41.630,85 18.589,11 0,00 54.563,28 14.128,36 0,00 40.434,92 34.256,01

Articolo 02.02.01.03.002 - Mobili e arredi per alloggi e
pertinenze

22006 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 837,00 1.163,00 2.000,00 2.000,00 0,00 3.232,47 837,00 0,00 2.395,47 1.163,00

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.03.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 837,00 1.163,00 2.000,00 2.000,00 0,00 3.232,47 837,00 0,00 2.395,47 1.163,00

Articolo 02.02.01.03.999 - Mobili e arredi n.a.c.

22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 8.000,00 16.390,58 0,00 24.390,58 0,00 23.637,32 23.637,32 0,00 753,26 45.529,85 53.035,31 152.820,69 205.856,00 160.326,15 0,00 204.820,68 53.035,31 0,00 151.785,37 176.458,01

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.03.999 8.000,00 16.390,58 0,00 24.390,58 0,00 23.637,32 23.637,32 0,00 753,26 45.529,85 53.035,31 152.820,69 205.856,00 160.326,15 0,00 204.820,68 53.035,31 0,00 151.785,37 176.458,01

TOTALE Capitolo RI.AG.02.02.01.03 13.000,00 26.840,58 0,00 39.840,58 1.000,00 29.390,84 30.390,84 0,00 9.449,74 68.571,59 67.000,67 182.486,18 249.486,85 180.915,26 0,00 262.616,43 68.000,67 0,00 194.615,76 211.877,02

Capitolo 02.02.01.04 - Impianti e macchinari

Articolo 02.02.01.04.001 - Macchinari

22008 Macchinari 0,00 48.468,60 0,00 48.468,60 0,00 0,00 0,00 0,00 48.468,60 22.438,36 24.287,35 21.350,85 45.638,20 23.199,84 0,00 93.796,98 24.287,35 0,00 69.509,63 21.350,85

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.04.001 0,00 48.468,60 0,00 48.468,60 0,00 0,00 0,00 0,00 48.468,60 22.438,36 24.287,35 21.350,85 45.638,20 23.199,84 0,00 93.796,98 24.287,35 0,00 69.509,63 21.350,85

Articolo 02.02.01.04.002 - Impianti

22009 Impianti 0,00 184.054,33 0,00 184.054,33 0,00 181.000,00 181.000,00 0,00 3.054,33 1.636.733,37 12.267,43 536.846,93 549.114,36 0,00 1.087.619,01 47.376,43 12.267,43 0,00 35.109,00 717.846,93

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.04.002 0,00 184.054,33 0,00 184.054,33 0,00 181.000,00 181.000,00 0,00 3.054,33 1.636.733,37 12.267,43 536.846,93 549.114,36 0,00 1.087.619,01 47.376,43 12.267,43 0,00 35.109,00 717.846,93

TOTALE Capitolo RI.AG.02.02.01.04 0,00 232.522,93 0,00 232.522,93 0,00 181.000,00 181.000,00 0,00 51.522,93 1.659.171,73 36.554,78 558.197,78 594.752,56 23.199,84 1.087.619,01 141.173,41 36.554,78 0,00 104.618,63 739.197,78

Capitolo 02.02.01.05 - Attrezzature

Articolo 02.02.01.05.001 - Attrezzature scientifiche

22010 Attrezzature scientifiche 768.439,50 1.372.905,38 0,00 2.141.344,88 104.143,23 1.286.244,44 1.390.387,67 0,00 750.957,21 14.318.657,18 2.375.120,44 5.126.620,23 7.501.740,67 0,00 6.816.916,51 9.574.838,17 2.479.263,67 0,00 7.095.574,50 6.412.864,67

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.05.001 768.439,50 1.372.905,38 0,00 2.141.344,88 104.143,23 1.286.244,44 1.390.387,67 0,00 750.957,21 14.318.657,18 2.375.120,44 5.126.620,23 7.501.740,67 0,00 6.816.916,51 9.574.838,17 2.479.263,67 0,00 7.095.574,50 6.412.864,67
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Articolo 02.02.01.05.002 - Attrezzature sanitarie

22011 Attrezzature sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 244,67 0,00 244,67 244,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 244,67

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.05.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 244,67 0,00 244,67 244,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 244,67

TOTALE Capitolo RI.AG.02.02.01.05 768.439,50 1.372.905,38 0,00 2.141.344,88 104.143,23 1.286.244,44 1.390.387,67 0,00 750.957,21 14.318.901,85 2.375.120,44 5.126.864,90 7.501.985,34 0,00 6.816.916,51 9.574.838,17 2.479.263,67 0,00 7.095.574,50 6.413.109,34

Capitolo 02.02.01.06 - Macchine per ufficio

Articolo 02.02.01.06.001 - Macchine per ufficio

22012 Macchine per ufficio 0,00 7.805,61 0,00 7.805,61 0,00 0,00 0,00 0,00 7.805,61 2.922,20 0,00 15.806,45 15.806,45 12.884,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.806,45

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.06.001 0,00 7.805,61 0,00 7.805,61 0,00 0,00 0,00 0,00 7.805,61 2.922,20 0,00 15.806,45 15.806,45 12.884,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.806,45

TOTALE Capitolo RI.AG.02.02.01.06 0,00 7.805,61 0,00 7.805,61 0,00 0,00 0,00 0,00 7.805,61 2.922,20 0,00 15.806,45 15.806,45 12.884,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.806,45

Capitolo 02.02.01.07 - Hardware

Articolo 02.02.01.07.001 - Server

22013 Server 2.000,00 79.568,90 0,00 81.568,90 0,00 4.068,90 4.068,90 0,00 77.500,00 57.663,77 51.714,92 87.376,07 139.090,99 81.427,22 0,00 199.721,39 51.714,92 0,00 148.006,47 91.444,97

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.07.001 2.000,00 79.568,90 0,00 81.568,90 0,00 4.068,90 4.068,90 0,00 77.500,00 57.663,77 51.714,92 87.376,07 139.090,99 81.427,22 0,00 199.721,39 51.714,92 0,00 148.006,47 91.444,97

Articolo 02.02.01.07.002 - Postazioni di lavoro

22014 Postazioni di lavoro 32.518,51 271.486,14 0,00 304.004,65 16.153,98 108.554,33 124.708,31 0,00 179.296,34 335.711,46 158.812,70 341.311,96 500.124,66 164.413,20 0,00 675.715,78 174.966,68 0,00 500.749,10 449.866,29

22040 Postazioni di lavoro - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 84,40 0,00 84,40 84,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 84,40

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.07.002 32.518,51 271.486,14 0,00 304.004,65 16.153,98 108.554,33 124.708,31 0,00 179.296,34 335.795,86 158.812,70 341.396,36 500.209,06 164.413,20 0,00 675.715,78 174.966,68 0,00 500.749,10 449.950,69

Articolo 02.02.01.07.003 - Periferiche

22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 5.000,00 0,00 3.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 19.816,80 7.845,86 36.824,88 44.670,74 24.853,94 0,00 30.300,46 7.845,86 0,00 22.454,60 36.824,88

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.07.003 5.000,00 0,00 3.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 19.816,80 7.845,86 36.824,88 44.670,74 24.853,94 0,00 30.300,46 7.845,86 0,00 22.454,60 36.824,88

Articolo 02.02.01.07.004 - Apparati di telecomunicazione

22016 Apparati di telecomunicazione 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 3.994,64 0,00 100,00 100,00 0,00 3.894,64 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.07.004 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 3.994,64 0,00 100,00 100,00 0,00 3.894,64 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

Articolo 02.02.01.07.005 - Tablet e dispositivi di telefonia
fissa e mobile

22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 0,00 7.498,73 0,00 7.498,73 3.121,98 0,00 3.121,98 0,00 4.376,75 34.927,89 11.837,39 25.018,74 36.856,13 1.928,24 0,00 57.772,61 14.959,37 0,00 42.813,24 25.018,74

22030 Dispositivi di telefonia fissa 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 492,35 0,00 287,95 287,95 0,00 204,40 0,00 0,00 0,00 0,00 287,95

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.07.005 0,00 9.498,73 0,00 9.498,73 3.121,98 0,00 3.121,98 0,00 6.376,75 35.420,24 11.837,39 25.306,69 37.144,08 1.928,24 204,40 57.772,61 14.959,37 0,00 42.813,24 25.306,69

Articolo 02.02.01.07.999 - Hardware n.a.c.

22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 0,00 17.000,00 0,00 17.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 12.000,00 25.665,60 9.916,43 17.316,67 27.233,10 1.567,50 0,00 38.296,94 9.916,43 0,00 28.380,51 22.316,67

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.07.999 0,00 17.000,00 0,00 17.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 12.000,00 25.665,60 9.916,43 17.316,67 27.233,10 1.567,50 0,00 38.296,94 9.916,43 0,00 28.380,51 22.316,67

TOTALE Capitolo RI.AG.02.02.01.07 39.518,51 382.553,77 3.500,00 418.572,28 19.275,96 117.623,23 136.899,19 0,00 281.673,09 478.356,91 240.127,30 508.320,67 748.447,97 274.190,10 4.099,04 1.001.807,18 259.403,26 0,00 742.403,92 625.943,90

Capitolo 02.02.01.09 - Beni immobili

Articolo 02.02.01.09.004 - Fabbricati industriali e
costruzioni leggere

22020 Fabbricati industriali e costruzioni leggere 0,00 27.843,75 0,00 27.843,75 0,00 13.390,12 13.390,12 0,00 14.453,63 7.955,43 0,00 7.955,43 7.955,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.345,55

22021 Manutenzione straordinaria fabbricati industriali e costruzioni
leggere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.391,42 0,00 0,00 0,00 0,00 2.391,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.09.004 0,00 27.843,75 0,00 27.843,75 0,00 13.390,12 13.390,12 0,00 14.453,63 10.346,85 0,00 7.955,43 7.955,43 0,00 2.391,42 0,00 0,00 0,00 0,00 21.345,55

Articolo 02.02.01.09.009 - Infrastrutture telematiche

22031 Infrastrutture telematiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.09.009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 02.02.01.09.019 - Fabbricati ad uso strumentale

22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.379,00 220.000,00 222.379,00 222.379,00 0,00 9.187,62 2.379,00 0,00 6.808,62 220.000,00

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.09.019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.379,00 220.000,00 222.379,00 222.379,00 0,00 9.187,62 2.379,00 0,00 6.808,62 220.000,00

TOTALE Capitolo RI.AG.02.02.01.09 0,00 27.843,75 0,00 27.843,75 0,00 13.390,12 13.390,12 0,00 14.453,63 12.346,85 2.379,00 227.955,43 230.334,43 222.379,00 4.391,42 9.187,62 2.379,00 0,00 6.808,62 241.345,55

Capitolo 02.02.01.99 - Altri beni materiali

Articolo 02.02.01.99.001 - Materiale bibliografico

22024 Materiale bibliografico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.391,56 922,00 2.669,56 3.591,56 1.200,00 0,00 3.560,73 922,00 0,00 2.638,73 2.669,56

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.01.99.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.391,56 922,00 2.669,56 3.591,56 1.200,00 0,00 3.560,73 922,00 0,00 2.638,73 2.669,56

TOTALE Capitolo RI.AG.02.02.01.99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.391,56 922,00 2.669,56 3.591,56 1.200,00 0,00 3.560,73 922,00 0,00 2.638,73 2.669,56

TOTALE Categoria RI.AG.02.02.01 820.958,01 2.050.472,02 3.500,00 2.867.930,03 124.419,19 1.627.648,63 1.752.067,82 0,00 1.115.862,21 16.568.907,72 2.737.764,64 6.682.639,66 9.420.404,30 764.522,56 7.913.025,98 11.053.663,77 2.862.183,83 0,00 8.191.479,94 8.310.288,29

Categoria 02.02.03 - Beni immateriali

Capitolo 02.02.03.06 - Manutenzione straordinaria su beni
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Articolo 02.02.03.06.999 - Manutenzione straordinaria su
altri beni di terzi

22027 Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in comodato
o in uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.800,00 0,00 48.800,00 48.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.800,00

TOTALE Articolo RI.AG.02.02.03.06.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.800,00 0,00 48.800,00 48.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.800,00

TOTALE Capitolo RI.AG.02.02.03.06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.800,00 0,00 48.800,00 48.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.800,00

TOTALE Categoria RI.AG.02.02.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.800,00 0,00 48.800,00 48.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.800,00

TOTALE Tipologia RI.AG.02.02 820.958,01 2.050.472,02 3.500,00 2.867.930,03 124.419,19 1.627.648,63 1.752.067,82 0,00 1.115.862,21 16.617.707,72 2.737.764,64 6.731.439,66 9.469.204,30 764.522,56 7.913.025,98 11.053.663,77 2.862.183,83 0,00 8.191.479,94 8.359.088,29

TOTALE Titolo RI.AG.02 820.958,01 2.050.472,02 3.500,00 2.867.930,03 124.419,19 1.627.648,63 1.752.067,82 0,00 1.115.862,21 16.617.707,72 2.737.764,64 6.731.439,66 9.469.204,30 764.522,56 7.913.025,98 11.053.663,77 2.862.183,83 0,00 8.191.479,94 8.359.088,29

TOTALE Programma RI.AG 62.654.944,21 36.642.924,52 223.675,57 99.074.193,16 62.662.208,76 21.549.864,95 84.212.073,71 0,00 14.862.119,45 46.595.332,07 14.780.909,92 31.346.034,55 46.126.944,47 8.556.682,50 9.025.070,10 110.946.852,90 77.443.118,68 0,00 33.503.734,22 52.895.899,50

BM - Programma Scienze biomediche
Titolo 01 - Spese correnti

Tipologia 01.01 - Redditi da lavoro dipendente

Categoria 01.01.01 - Retribuzioni lorde

Capitolo 01.01.01.01 - Retribuzioni in denaro

Articolo 01.01.01.01.001 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo indeterminato

11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
indeterminato 277.400,00 5.233.596,63 0,00 5.510.996,63 4.201.923,63 1.309.073,00 5.510.996,63 0,00 0,00 1.505.206,82 187.224,21 1.317.982,61 1.505.206,82 0,00 0,00 5.406.431,03 4.389.147,84 0,00 1.017.283,19 2.627.055,61

TOTALE Articolo RI.BM.01.01.01.01.001 277.400,00 5.233.596,63 0,00 5.510.996,63 4.201.923,63 1.309.073,00 5.510.996,63 0,00 0,00 1.505.206,82 187.224,21 1.317.982,61 1.505.206,82 0,00 0,00 5.406.431,03 4.389.147,84 0,00 1.017.283,19 2.627.055,61

Articolo 01.01.01.01.002 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo indeterminato

11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 48.703.385,82 5.330.531,88 0,00 54.033.917,70 49.056.480,00 4.977.437,70 54.033.917,70 0,00 0,00 2.170.886,21 68.874,78 2.218.858,93 2.287.733,71 116.847,50 0,00 60.511.254,45 49.125.354,78 0,00 11.385.899,67 7.196.296,63

TOTALE Articolo RI.BM.01.01.01.01.002 48.703.385,82 5.330.531,88 0,00 54.033.917,70 49.056.480,00 4.977.437,70 54.033.917,70 0,00 0,00 2.170.886,21 68.874,78 2.218.858,93 2.287.733,71 116.847,50 0,00 60.511.254,45 49.125.354,78 0,00 11.385.899,67 7.196.296,63

Articolo 01.01.01.01.003 - Straordinario per il personale a
tempo indeterminato

11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 277.400,00 0,00 0,00 277.400,00 190.684,77 86.715,23 277.400,00 0,00 0,00 338.115,96 64.389,06 55.630,68 120.019,74 0,00 218.096,22 314.192,89 255.073,83 0,00 59.119,06 142.345,91

TOTALE Articolo RI.BM.01.01.01.01.003 277.400,00 0,00 0,00 277.400,00 190.684,77 86.715,23 277.400,00 0,00 0,00 338.115,96 64.389,06 55.630,68 120.019,74 0,00 218.096,22 314.192,89 255.073,83 0,00 59.119,06 142.345,91

Articolo 01.01.01.01.004 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al
personale a tempo indeterminato

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 6.474.314,00 117.164,86 0,00 6.591.478,86 4.956.704,20 1.634.774,66 6.591.478,86 0,00 0,00 4.780.440,66 312.391,18 4.569.298,20 4.881.689,38 101.248,72 0,00 6.490.326,08 5.269.095,38 0,00 1.221.230,70 6.204.072,86

11005 Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo indeterminato 0,00 24.710,37 0,00 24.710,37 10.977,05 13.733,32 24.710,37 0,00 0,00 4.296,15 18.738,27 4.926,25 23.664,52 19.368,37 0,00 36.602,51 29.715,32 0,00 6.887,19 18.659,57

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche
disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo
indeterminato

0,00 77.741,67 0,00 77.741,67 0,00 18.252,73 18.252,73 0,00 59.488,94 2.459,02 0,00 2.459,02 2.459,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.711,75

TOTALE Articolo RI.BM.01.01.01.01.004 6.474.314,00 219.616,90 0,00 6.693.930,90 4.967.681,25 1.666.760,71 6.634.441,96 0,00 59.488,94 4.787.195,83 331.129,45 4.576.683,47 4.907.812,92 120.617,09 0,00 6.526.928,59 5.298.810,70 0,00 1.228.117,89 6.243.444,18

Articolo 01.01.01.01.005 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo determinato

11008 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti interne 0,00 39.076,98 0,00 39.076,98 4.992,49 34.084,49 39.076,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.149,61 4.992,49 0,00 1.157,12 34.084,49

11009 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 55.432,66 0,00 55.432,66 55.432,66 0,00 55.432,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.280,42 55.432,66 0,00 12.847,76 0,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.01.01.01.005 0,00 94.509,64 0,00 94.509,64 60.425,15 34.084,49 94.509,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74.430,03 60.425,15 0,00 14.004,88 34.084,49

Articolo 01.01.01.01.006 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato

11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da
fonti interne 224.685,33 3.846,99 0,00 228.532,32 28.529,49 200.002,83 228.532,32 0,00 0,00 8.731,12 1.983,52 6.747,60 8.731,12 0,00 0,00 37.585,08 30.513,01 0,00 7.072,07 206.750,43

11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 540.950,12 0,00 540.950,12 3.487,78 537.462,34 540.950,12 0,00 0,00 1.007.510,56 997.490,50 263,77 997.754,27 0,00 9.756,29 1.232.977,38 1.000.978,28 0,00 231.999,10 537.726,11

11013 Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con contratto di
tipo privatistico 1.623.600,08 0,00 0,00 1.623.600,08 981.977,25 641.622,83 1.623.600,08 0,00 0,00 315.192,89 240.524,67 74.668,22 315.192,89 0,00 0,00 1.505.844,08 1.222.501,92 0,00 283.342,16 716.291,05

TOTALE Articolo RI.BM.01.01.01.01.006 1.848.285,41 544.797,11 0,00 2.393.082,52 1.013.994,52 1.379.088,00 2.393.082,52 0,00 0,00 1.331.434,57 1.239.998,69 81.679,59 1.321.678,28 0,00 9.756,29 2.776.406,54 2.253.993,21 0,00 522.413,33 1.460.767,59

Articolo 01.01.01.01.007 - Straordinario per il personale a
tempo determinato

11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 693,50 0,00 0,00 693,50 397,07 296,43 693,50 0,00 0,00 1.326,43 1,00 444,90 445,90 0,00 880,53 490,33 398,07 0,00 92,26 741,33

11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.695,69 129,83 5.565,86 5.695,69 0,00 0,00 159,92 129,83 0,00 30,09 5.565,86

TOTALE Articolo RI.BM.01.01.01.01.007 693,50 0,00 0,00 693,50 397,07 296,43 693,50 0,00 0,00 7.022,12 130,83 6.010,76 6.141,59 0,00 880,53 650,25 527,90 0,00 122,35 6.307,19

Articolo 01.01.01.01.008 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,
corrisposti al personale a tempo determinato

11017 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 13.870,00 156,87 0,00 14.026,87 10.795,83 3.231,04 14.026,87 0,00 0,00 101.422,24 1.415,17 100.887,60 102.302,77 880,53 0,00 15.041,17 12.211,00 0,00 2.830,17 104.118,64
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11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti esterne

0,00 28.671,56 0,00 28.671,56 116,04 28.555,52 28.671,56 0,00 0,00 62.360,15 62.362,12 62,32 62.424,44 64,29 0,00 76.958,87 62.478,16 0,00 14.480,71 28.617,84

11046 Ulteriore quota prevista di retribuzione accessoria per il
personale a tempo determinato su fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.227,51 0,00 23.227,51 23.227,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.227,51

TOTALE Articolo RI.BM.01.01.01.01.008 13.870,00 28.828,43 0,00 42.698,43 10.911,87 31.786,56 42.698,43 0,00 0,00 187.009,90 63.777,29 124.177,43 187.954,72 944,82 0,00 92.000,04 74.689,16 0,00 17.310,88 155.963,99

Articolo 01.01.01.01.009 - Assegni di ricerca

11023 Assegni di ricerca 2.469.343,47 13.140.123,58 0,00 15.609.467,05 1.119.299,84 12.341.820,18 13.461.120,02 0,00 2.148.347,03 10.871.972,61 6.570.331,72 4.414.926,30 10.985.258,02 113.285,41 0,00 9.471.875,65 7.689.631,56 0,00 1.782.244,09 16.756.746,48

TOTALE Articolo RI.BM.01.01.01.01.009 2.469.343,47 13.140.123,58 0,00 15.609.467,05 1.119.299,84 12.341.820,18 13.461.120,02 0,00 2.148.347,03 10.871.972,61 6.570.331,72 4.414.926,30 10.985.258,02 113.285,41 0,00 9.471.875,65 7.689.631,56 0,00 1.782.244,09 16.756.746,48

TOTALE Capitolo RI.BM.01.01.01.01 60.064.692,20 24.592.004,17 0,00 84.656.696,37 60.621.798,10 21.827.062,30 82.448.860,40 0,00 2.207.835,97 21.198.844,02 8.525.856,03 12.795.949,77 21.321.805,80 351.694,82 228.733,04 85.174.169,47 69.147.654,13 0,00 16.026.515,34 34.623.012,07

Capitolo 01.01.01.02 - Altre spese per il personale

Articolo 01.01.01.02.001 - Contributi per asili nido e
strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a
disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e
altre spese per il benessere del personale

11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 0,00 2.113,25 0,00 2.113,25 0,00 0,00 0,00 0,00 2.113,25 22.126,87 0,00 380,00 380,00 0,00 21.746,87 0,00 0,00 0,00 0,00 380,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.01.01.02.001 0,00 2.113,25 0,00 2.113,25 0,00 0,00 0,00 0,00 2.113,25 22.126,87 0,00 380,00 380,00 0,00 21.746,87 0,00 0,00 0,00 0,00 380,00

Articolo 01.01.01.02.999 - Altre spese per il personale n.a.c.

11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo
determinato 827.152,59 58.618,68 0,00 885.771,27 0,00 76.561,07 76.561,07 0,00 809.210,20 521.407,84 0,00 309.751,87 309.751,87 0,00 211.655,97 0,00 0,00 0,00 0,00 386.312,94

11027 Altre spese per il personale 0,00 25.400,00 0,00 25.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.400,00 2.508,97 0,00 1.879,19 1.879,19 0,00 629,78 0,00 0,00 0,00 0,00 1.879,19

11042 Accantonamento per il rinnovo contrattuale del personale a
tempo determinato su fonti esterne 0,00 15.702,18 0,00 15.702,18 0,00 15.702,18 15.702,18 0,00 0,00 19.502,90 0,00 19.502,90 19.502,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.205,08

11048 Utilizzo personale a tempo Indeterminato su progetti di ricerca
finanziati 958.510,76 441.282,36 0,00 1.399.793,12 0,00 3.433,00 3.433,00 0,00 1.396.360,12 844.083,84 0,00 632.393,82 632.393,82 0,00 211.690,02 0,00 0,00 0,00 0,00 635.826,82

11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione
dell’Amministrazione Centrale 0,00 32.716,53 0,00 32.716,53 0,00 32.716,53 32.716,53 0,00 0,00 152.798,71 0,00 117.772,09 117.772,09 0,00 35.026,62 0,00 0,00 0,00 0,00 150.488,62

11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di
responsabilità aventi particolare rilievo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.625,86 58.625,86 58.625,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.625,86

TOTALE Articolo RI.BM.01.01.01.02.999 1.785.663,35 573.719,75 0,00 2.359.383,10 0,00 128.412,78 128.412,78 0,00 2.230.970,32 1.540.302,26 0,00 1.139.925,73 1.139.925,73 58.625,86 459.002,39 0,00 0,00 0,00 0,00 1.268.338,51

TOTALE Capitolo RI.BM.01.01.01.02 1.785.663,35 575.833,00 0,00 2.361.496,35 0,00 128.412,78 128.412,78 0,00 2.233.083,57 1.562.429,13 0,00 1.140.305,73 1.140.305,73 58.625,86 480.749,26 0,00 0,00 0,00 0,00 1.268.718,51

TOTALE Categoria RI.BM.01.01.01 61.850.355,55 25.167.837,17 0,00 87.018.192,72 60.621.798,10 21.955.475,08 82.577.273,18 0,00 4.440.919,54 22.761.273,15 8.525.856,03 13.936.255,50 22.462.111,53 410.320,68 709.482,30 85.174.169,47 69.147.654,13 0,00 16.026.515,34 35.891.730,58

Categoria 01.01.02 - Contributi sociali a carico dell'ente

Capitolo 01.01.02.01 - Contributi sociali effettivi a carico
dell'ente

Articolo 01.01.02.01.001 - Contributi obbligatori per il
personale

11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 13.414.624,86 2.558.368,53 0,00 15.972.993,39 13.383.939,10 2.589.054,29 15.972.993,39 0,00 0,00 2.925.797,31 277.553,29 2.652.873,06 2.930.426,35 4.629,04 0,00 16.827.848,79 13.661.492,39 0,00 3.166.356,40 5.241.927,35

11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti interne 57.419,72 10.922,73 0,00 68.342,45 11.369,68 56.972,77 68.342,45 0,00 0,00 44.066,41 2.257,44 41.808,97 44.066,41 0,00 0,00 16.785,51 13.627,12 0,00 3.158,39 98.781,74

11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti esterne 0,00 158.828,79 0,00 158.828,79 11.438,30 147.390,49 158.828,79 0,00 0,00 267.602,15 265.376,36 215,66 265.592,02 0,00 2.010,13 340.972,65 276.814,66 0,00 64.157,99 147.606,15

11031 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Tipo Privatistico 389.664,02 0,00 0,00 389.664,02 244.304,17 145.359,85 389.664,02 0,00 0,00 80.844,14 68.526,34 12.317,80 80.844,14 0,00 0,00 385.335,98 312.830,51 0,00 72.505,47 157.677,65

TOTALE Articolo RI.BM.01.01.02.01.001 13.861.708,60 2.728.120,05 0,00 16.589.828,65 13.651.051,25 2.938.777,40 16.589.828,65 0,00 0,00 3.318.310,01 613.713,43 2.707.215,49 3.320.928,92 4.629,04 2.010,13 17.570.942,93 14.264.764,68 0,00 3.306.178,25 5.645.992,89

TOTALE Capitolo RI.BM.01.01.02.01 13.861.708,60 2.728.120,05 0,00 16.589.828,65 13.651.051,25 2.938.777,40 16.589.828,65 0,00 0,00 3.318.310,01 613.713,43 2.707.215,49 3.320.928,92 4.629,04 2.010,13 17.570.942,93 14.264.764,68 0,00 3.306.178,25 5.645.992,89

Capitolo 01.01.02.02 - Contributi sociali figurativi

Articolo 01.01.02.02.003 - Indennita' di fine servizio erogata
direttamente dal datore di lavoro

11037 Trattamento di fine servizio per il personale a tempo
indeterminato 0,00 173.828,17 0,00 173.828,17 0,00 173.828,17 173.828,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 173.828,17

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo
determinato 0,00 37.107,04 0,00 37.107,04 0,00 37.107,04 37.107,04 0,00 0,00 62.466,36 0,00 61.778,03 61.778,03 0,00 688,33 0,00 0,00 0,00 0,00 98.885,07

TOTALE Articolo RI.BM.01.01.02.02.003 0,00 210.935,21 0,00 210.935,21 0,00 210.935,21 210.935,21 0,00 0,00 62.466,36 0,00 61.778,03 61.778,03 0,00 688,33 0,00 0,00 0,00 0,00 272.713,24

TOTALE Capitolo RI.BM.01.01.02.02 0,00 210.935,21 0,00 210.935,21 0,00 210.935,21 210.935,21 0,00 0,00 62.466,36 0,00 61.778,03 61.778,03 0,00 688,33 0,00 0,00 0,00 0,00 272.713,24

TOTALE Categoria RI.BM.01.01.02 13.861.708,60 2.939.055,26 0,00 16.800.763,86 13.651.051,25 3.149.712,61 16.800.763,86 0,00 0,00 3.380.776,37 613.713,43 2.768.993,52 3.382.706,95 4.629,04 2.698,46 17.570.942,93 14.264.764,68 0,00 3.306.178,25 5.918.706,13

TOTALE Tipologia RI.BM.01.01 75.712.064,15 28.106.892,43 0,00 103.818.956,58 74.272.849,35 25.105.187,69 99.378.037,04 0,00 4.440.919,54 26.142.049,52 9.139.569,46 16.705.249,02 25.844.818,48 414.949,72 712.180,76 102.745.112,40 83.412.418,81 0,00 19.332.693,59 41.810.436,71

Tipologia 01.02 - Imposte e tasse a carico dell'ente

Categoria 01.02.01 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Capitolo 01.02.01.01 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

Articolo 01.02.01.01.001 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive
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12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 4.750.132,72 910.010,33 0,00 5.660.143,05 4.888.879,02 771.264,03 5.660.143,05 0,00 0,00 1.111.296,03 66.606,71 1.048.380,11 1.114.986,82 3.690,79 0,00 5.665.110,36 4.955.485,73 0,00 709.624,63 1.819.644,14

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
interne

20.336,15 3.661,87 0,00 23.998,02 3.801,47 20.196,55 23.998,02 0,00 0,00 20.911,97 545,04 20.366,93 20.911,97 0,00 0,00 4.968,93 4.346,51 0,00 622,42 40.563,48

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
esterne

0,00 48.990,43 0,00 48.990,43 3.600,36 45.390,07 48.990,43 0,00 0,00 95.589,02 94.188,41 576,80 94.765,21 0,00 823,81 111.792,10 97.788,77 0,00 14.003,33 45.966,87

12005
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato con contratto
di tipo privatistico

138.006,01 0,00 0,00 138.006,01 85.831,82 52.174,19 138.006,01 0,00 0,00 28.629,09 24.186,26 4.442,83 28.629,09 0,00 0,00 125.772,65 110.018,08 0,00 15.754,57 56.617,02

TOTALE Articolo RI.BM.01.02.01.01.001 4.908.474,88 962.662,63 0,00 5.871.137,51 4.982.112,67 889.024,84 5.871.137,51 0,00 0,00 1.256.426,11 185.526,42 1.073.766,67 1.259.293,09 3.690,79 823,81 5.907.644,04 5.167.639,09 0,00 740.004,95 1.962.791,51

TOTALE Capitolo RI.BM.01.02.01.01 4.908.474,88 962.662,63 0,00 5.871.137,51 4.982.112,67 889.024,84 5.871.137,51 0,00 0,00 1.256.426,11 185.526,42 1.073.766,67 1.259.293,09 3.690,79 823,81 5.907.644,04 5.167.639,09 0,00 740.004,95 1.962.791,51

Capitolo 01.02.01.02 - Imposta di registro e di bollo

Articolo 01.02.01.02.001 - Imposta di registro e di bollo

12006 Imposta di registro e di bollo 7.220,11 4.584,42 0,00 11.804,53 6.189,35 750,00 6.939,35 0,00 4.865,18 3.890,65 2.107,28 4.270,48 6.377,76 2.487,11 0,00 9.484,70 8.296,63 0,00 1.188,07 5.020,48

TOTALE Articolo RI.BM.01.02.01.02.001 7.220,11 4.584,42 0,00 11.804,53 6.189,35 750,00 6.939,35 0,00 4.865,18 3.890,65 2.107,28 4.270,48 6.377,76 2.487,11 0,00 9.484,70 8.296,63 0,00 1.188,07 5.020,48

TOTALE Capitolo RI.BM.01.02.01.02 7.220,11 4.584,42 0,00 11.804,53 6.189,35 750,00 6.939,35 0,00 4.865,18 3.890,65 2.107,28 4.270,48 6.377,76 2.487,11 0,00 9.484,70 8.296,63 0,00 1.188,07 5.020,48

Capitolo 01.02.01.03 - Imposta comunale sulla pubblicita' e
diritto sulle pubbliche affissioni

Articolo 01.02.01.03.001 - Imposta comunale sulla
pubblicita' e diritto sulle pubbliche affissioni

12007 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche
affissioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41,00 0,00 41,00 41,00 0,00 46,87 41,00 0,00 5,87 0,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.02.01.03.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41,00 0,00 41,00 41,00 0,00 46,87 41,00 0,00 5,87 0,00

TOTALE Capitolo RI.BM.01.02.01.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41,00 0,00 41,00 41,00 0,00 46,87 41,00 0,00 5,87 0,00

Capitolo 01.02.01.04 - Tributo speciale per il deposito in
discarica dei rifiuti solidi

Articolo 01.02.01.04.001 - Tributo speciale per il deposito in
discarica dei rifiuti solidi

12008 Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.129,90 1.129,90 1.129,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.129,90

TOTALE Articolo RI.BM.01.02.01.04.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.129,90 1.129,90 1.129,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.129,90

TOTALE Capitolo RI.BM.01.02.01.04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.129,90 1.129,90 1.129,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.129,90

Capitolo 01.02.01.06 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani

Articolo 01.02.01.06.001 - Tassa e/o tariffa smaltimento
rifiuti solidi urbani

12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 7.000,00 100.774,62 0,00 107.774,62 81.099,49 0,00 81.099,49 0,00 26.675,13 761,51 8.040,90 7.036,71 15.077,61 14.316,10 0,00 101.905,28 89.140,39 0,00 12.764,89 7.036,71

TOTALE Articolo RI.BM.01.02.01.06.001 7.000,00 100.774,62 0,00 107.774,62 81.099,49 0,00 81.099,49 0,00 26.675,13 761,51 8.040,90 7.036,71 15.077,61 14.316,10 0,00 101.905,28 89.140,39 0,00 12.764,89 7.036,71

TOTALE Capitolo RI.BM.01.02.01.06 7.000,00 100.774,62 0,00 107.774,62 81.099,49 0,00 81.099,49 0,00 26.675,13 761,51 8.040,90 7.036,71 15.077,61 14.316,10 0,00 101.905,28 89.140,39 0,00 12.764,89 7.036,71

Capitolo 01.02.01.07 - Tassa e/o canone occupazione spazi e
aree pubbliche

Articolo 01.02.01.07.001 - Tassa e/o canone occupazione
spazi e aree pubbliche

12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.090,00 0,00 1.090,00 1.090,00 0,00 1.246,09 1.090,00 0,00 156,09 0,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.02.01.07.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.090,00 0,00 1.090,00 1.090,00 0,00 1.246,09 1.090,00 0,00 156,09 0,00

TOTALE Capitolo RI.BM.01.02.01.07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.090,00 0,00 1.090,00 1.090,00 0,00 1.246,09 1.090,00 0,00 156,09 0,00

Capitolo 01.02.01.09 - Tassa di proprieta' delle autovetture
(tassa automobilistica)

Articolo 01.02.01.09.001 - Tassa di proprieta' delle
autovetture (tassa automobilistica)

12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 0,00 403,01 0,00 403,01 300,00 0,00 300,00 0,00 103,01 571,30 252,65 325,51 578,16 6,86 0,00 631,79 552,65 0,00 79,14 325,51

TOTALE Articolo RI.BM.01.02.01.09.001 0,00 403,01 0,00 403,01 300,00 0,00 300,00 0,00 103,01 571,30 252,65 325,51 578,16 6,86 0,00 631,79 552,65 0,00 79,14 325,51

TOTALE Capitolo RI.BM.01.02.01.09 0,00 403,01 0,00 403,01 300,00 0,00 300,00 0,00 103,01 571,30 252,65 325,51 578,16 6,86 0,00 631,79 552,65 0,00 79,14 325,51

Capitolo 01.02.01.12 - Imposta Municipale Propria

Articolo 01.02.01.12.001 - Imposta Municipale Propria

12016 Imposta Municipale Propria (IMU) e Tributo per i servizi
indivisibili (TASI) 0,00 7.000,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.02.01.12.001 0,00 7.000,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.BM.01.02.01.12 0,00 7.000,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 01.02.01.99 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente n.a.c.

Articolo 01.02.01.99.999 - Imposte, tasse e proventi
assimilati a carico dell'ente n.a.c.
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12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 12.000,00 22.808,77 0,00 34.808,77 10.275,44 6.447,65 16.723,09 0,00 18.085,68 33.720,92 44.310,57 25.268,50 69.579,07 35.858,15 0,00 62.402,74 54.586,01 0,00 7.816,73 31.716,15

TOTALE Articolo RI.BM.01.02.01.99.999 12.000,00 22.808,77 0,00 34.808,77 10.275,44 6.447,65 16.723,09 0,00 18.085,68 33.720,92 44.310,57 25.268,50 69.579,07 35.858,15 0,00 62.402,74 54.586,01 0,00 7.816,73 31.716,15

TOTALE Capitolo RI.BM.01.02.01.99 12.000,00 22.808,77 0,00 34.808,77 10.275,44 6.447,65 16.723,09 0,00 18.085,68 33.720,92 44.310,57 25.268,50 69.579,07 35.858,15 0,00 62.402,74 54.586,01 0,00 7.816,73 31.716,15

TOTALE Categoria RI.BM.01.02.01 4.934.694,99 1.098.233,45 0,00 6.032.928,44 5.079.976,95 896.222,49 5.976.199,44 0,00 56.729,00 1.295.370,49 241.368,82 1.111.797,77 1.353.166,59 58.619,91 823,81 6.083.361,51 5.321.345,77 0,00 762.015,74 2.008.020,26

TOTALE Tipologia RI.BM.01.02 4.934.694,99 1.098.233,45 0,00 6.032.928,44 5.079.976,95 896.222,49 5.976.199,44 0,00 56.729,00 1.295.370,49 241.368,82 1.111.797,77 1.353.166,59 58.619,91 823,81 6.083.361,51 5.321.345,77 0,00 762.015,74 2.008.020,26

Tipologia 01.03 - Acquisto di beni e servizi

Categoria 01.03.01 - Acquisto di beni

Capitolo 01.03.01.01 - Giornali, riviste e pubblicazioni

Articolo 01.03.01.01.001 - Giornali e riviste

13001 Giornali e riviste 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.540,50 219,03 8.896,27 9.115,30 0,00 425,20 477,16 219,03 0,00 258,13 8.896,27

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.540,50 219,03 8.896,27 9.115,30 0,00 425,20 477,16 219,03 0,00 258,13 8.896,27

Articolo 01.03.01.01.002 - Pubblicazioni

13002 Pubblicazioni 19.162,00 122.950,17 0,00 142.112,17 13.712,51 35.633,40 49.345,91 0,00 92.766,26 321.861,76 28.660,62 208.963,48 237.624,10 0,00 84.237,66 92.322,54 42.373,13 0,00 49.949,41 244.596,88

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.01.002 19.162,00 122.950,17 0,00 142.112,17 13.712,51 35.633,40 49.345,91 0,00 92.766,26 321.861,76 28.660,62 208.963,48 237.624,10 0,00 84.237,66 92.322,54 42.373,13 0,00 49.949,41 244.596,88

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.01.01 19.162,00 122.950,17 0,00 142.112,17 13.712,51 35.633,40 49.345,91 0,00 92.766,26 331.402,26 28.879,65 217.859,75 246.739,40 0,00 84.662,86 92.799,70 42.592,16 0,00 50.207,54 253.493,15

Capitolo 01.03.01.02 - Altri beni di consumo

Articolo 01.03.01.02.001 - Carta, cancelleria e stampati

13003 Carta, cancelleria e stampati 46.490,57 77.029,94 0,00 123.520,51 12.791,75 18.474,46 31.266,21 0,00 92.254,30 158.117,29 27.650,37 102.281,55 129.931,92 0,00 28.185,37 88.115,27 40.442,12 0,00 47.673,15 120.756,01

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.02.001 46.490,57 77.029,94 0,00 123.520,51 12.791,75 18.474,46 31.266,21 0,00 92.254,30 158.117,29 27.650,37 102.281,55 129.931,92 0,00 28.185,37 88.115,27 40.442,12 0,00 47.673,15 120.756,01

Articolo 01.03.01.02.002 - Carburanti, combustibili e
lubrificanti

13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di
riscaldamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129,02 0,00 129,02 129,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129,02

13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 0,00 1.457,39 0,00 1.457,39 714,86 0,00 714,86 0,00 742,53 883,06 85,01 3.824,90 3.909,91 3.026,85 0,00 1.742,75 799,87 0,00 942,88 3.824,90

13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto
stradali 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 75,00 0,00 75,00 0,00 925,00 122,11 0,00 82,64 82,64 0,00 39,47 163,41 75,00 0,00 88,41 82,64

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.02.002 0,00 2.457,39 0,00 2.457,39 789,86 0,00 789,86 0,00 1.667,53 1.134,19 85,01 4.036,56 4.121,57 3.026,85 39,47 1.906,16 874,87 0,00 1.031,29 4.036,56

Articolo 01.03.01.02.003 - Equipaggiamento

13008 Equipaggiamento 637,00 1.150,69 0,00 1.787,69 49,00 637,00 686,00 0,00 1.101,69 8.564,26 17.695,64 2.010,04 19.705,68 11.141,42 0,00 38.662,01 17.744,64 0,00 20.917,37 2.647,04

13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.727,24 4.610,65 1.164,48 5.775,13 47,89 0,00 10.045,68 4.610,65 0,00 5.435,03 1.164,48

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.02.003 637,00 1.150,69 0,00 1.787,69 49,00 637,00 686,00 0,00 1.101,69 14.291,50 22.306,29 3.174,52 25.480,81 11.189,31 0,00 48.707,69 22.355,29 0,00 26.352,40 3.811,52

Articolo 01.03.01.02.004 - Vestiario

13009 Vestiario 31.700,00 0,00 15.219,60 16.480,40 0,00 650,00 650,00 0,00 15.830,40 8.895,34 3.241,12 13.422,11 16.663,23 7.767,89 0,00 7.061,75 3.241,12 0,00 3.820,63 14.072,11

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.02.004 31.700,00 0,00 15.219,60 16.480,40 0,00 650,00 650,00 0,00 15.830,40 8.895,34 3.241,12 13.422,11 16.663,23 7.767,89 0,00 7.061,75 3.241,12 0,00 3.820,63 14.072,11

Articolo 01.03.01.02.005 - Accessori per uffici e alloggi

13010 Accessori per uffici e alloggi 0,00 1.919,90 0,00 1.919,90 0,00 0,00 0,00 0,00 1.919,90 869,87 57,50 679,87 737,37 0,00 132,50 125,28 57,50 0,00 67,78 679,87

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.02.005 0,00 1.919,90 0,00 1.919,90 0,00 0,00 0,00 0,00 1.919,90 869,87 57,50 679,87 737,37 0,00 132,50 125,28 57,50 0,00 67,78 679,87

Articolo 01.03.01.02.006 - Materiale informatico

13011 Materiale informatico 39.500,00 252.135,33 0,00 291.635,33 14.437,17 67.866,88 82.304,05 0,00 209.331,28 421.607,70 130.582,16 271.597,31 402.179,47 0,00 19.428,23 315.968,02 145.019,33 0,00 170.948,69 339.464,19

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.02.006 39.500,00 252.135,33 0,00 291.635,33 14.437,17 67.866,88 82.304,05 0,00 209.331,28 421.607,70 130.582,16 271.597,31 402.179,47 0,00 19.428,23 315.968,02 145.019,33 0,00 170.948,69 339.464,19

Articolo 01.03.01.02.007 - Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari

13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 632.199,09 1.770.338,63 0,00 2.402.537,72 696.471,36 976.252,48 1.672.723,84 0,00 729.813,88 1.662.906,17 936.053,55 670.457,91 1.606.511,46 0,00 56.394,71 3.556.944,29 1.632.524,91 0,00 1.924.419,38 1.646.710,39

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.02.007 632.199,09 1.770.338,63 0,00 2.402.537,72 696.471,36 976.252,48 1.672.723,84 0,00 729.813,88 1.662.906,17 936.053,55 670.457,91 1.606.511,46 0,00 56.394,71 3.556.944,29 1.632.524,91 0,00 1.924.419,38 1.646.710,39

Articolo 01.03.01.02.008 - Strumenti tecnico-specialistici non
sanitari

13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 15.944,49 140.576,17 0,00 156.520,66 14.153,20 16.585,84 30.739,04 0,00 125.781,62 84.541,81 40.421,92 34.795,39 75.217,31 0,00 9.324,50 118.908,24 54.575,12 0,00 64.333,12 51.381,23

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.02.008 15.944,49 140.576,17 0,00 156.520,66 14.153,20 16.585,84 30.739,04 0,00 125.781,62 84.541,81 40.421,92 34.795,39 75.217,31 0,00 9.324,50 118.908,24 54.575,12 0,00 64.333,12 51.381,23

Articolo 01.03.01.02.011 - Generi alimentari

13015 Generi alimentari 1.500,00 220.470,00 0,00 221.970,00 0,00 220.000,00 220.000,00 0,00 1.970,00 10.362,84 20.552,10 7.771,35 28.323,45 17.960,61 0,00 44.778,90 20.552,10 0,00 24.226,80 227.771,35

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.02.011 1.500,00 220.470,00 0,00 221.970,00 0,00 220.000,00 220.000,00 0,00 1.970,00 10.362,84 20.552,10 7.771,35 28.323,45 17.960,61 0,00 44.778,90 20.552,10 0,00 24.226,80 227.771,35

Articolo 01.03.01.02.014 - Stampati specialistici

13016 Stampati specialistici 22.500,00 8.260,83 0,00 30.760,83 15.740,27 13.906,56 29.646,83 0,00 1.114,00 32.076,53 17.723,49 20.051,14 37.774,63 5.698,10 0,00 72.910,82 33.463,76 0,00 39.447,06 33.957,70

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.02.014 22.500,00 8.260,83 0,00 30.760,83 15.740,27 13.906,56 29.646,83 0,00 1.114,00 32.076,53 17.723,49 20.051,14 37.774,63 5.698,10 0,00 72.910,82 33.463,76 0,00 39.447,06 33.957,70

Articolo 01.03.01.02.999 - Altri beni e materiali di consumo
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13017 Altri beni e materiali di consumo 1.385.336,15 3.038.100,59 0,00 4.423.436,74 510.519,80 2.666.418,67 3.176.938,47 0,00 1.246.498,27 2.279.870,21 971.327,67 1.365.595,80 2.336.923,47 57.053,26 0,00 3.228.648,44 1.481.847,47 0,00 1.746.800,97 4.032.014,47

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.02.999 1.385.336,15 3.038.100,59 0,00 4.423.436,74 510.519,80 2.666.418,67 3.176.938,47 0,00 1.246.498,27 2.279.870,21 971.327,67 1.365.595,80 2.336.923,47 57.053,26 0,00 3.228.648,44 1.481.847,47 0,00 1.746.800,97 4.032.014,47

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.01.02 2.175.807,30 5.512.439,47 15.219,60 7.673.027,17 1.264.952,41 3.980.791,89 5.245.744,30 0,00 2.427.282,87 4.674.673,45 2.170.001,18 2.493.863,51 4.663.864,69 102.696,02 113.504,78 7.484.074,86 3.434.953,59 0,00 4.049.121,27 6.474.655,40

Capitolo 01.03.01.03 - Flora e fauna

Articolo 01.03.01.03.001 - Fauna selvatica e non selvatica

13018 Fauna 25.000,00 110.972,93 0,00 135.972,93 21.615,58 57.750,31 79.365,89 0,00 56.607,04 70.235,27 30.043,08 43.625,49 73.668,57 3.433,30 0,00 112.553,85 51.658,66 0,00 60.895,19 101.375,80

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.03.001 25.000,00 110.972,93 0,00 135.972,93 21.615,58 57.750,31 79.365,89 0,00 56.607,04 70.235,27 30.043,08 43.625,49 73.668,57 3.433,30 0,00 112.553,85 51.658,66 0,00 60.895,19 101.375,80

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.01.03 25.000,00 110.972,93 0,00 135.972,93 21.615,58 57.750,31 79.365,89 0,00 56.607,04 70.235,27 30.043,08 43.625,49 73.668,57 3.433,30 0,00 112.553,85 51.658,66 0,00 60.895,19 101.375,80

Capitolo 01.03.01.05 - Medicinali e altri beni di consumo
sanitario

Articolo 01.03.01.05.001 - Prodotti farmaceutici ed
emoderivati

13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1.000,00 69.924,24 0,00 70.924,24 11.035,56 12.464,32 23.499,88 0,00 47.424,36 209.605,53 75.280,78 54.333,24 129.614,02 0,00 79.991,51 188.066,00 86.316,34 0,00 101.749,66 66.797,56

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.05.001 1.000,00 69.924,24 0,00 70.924,24 11.035,56 12.464,32 23.499,88 0,00 47.424,36 209.605,53 75.280,78 54.333,24 129.614,02 0,00 79.991,51 188.066,00 86.316,34 0,00 101.749,66 66.797,56

Articolo 01.03.01.05.002 - Sangue ed emocomponenti

13021 Sangue ed emocomponenti 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 26,52 0,00 26,52 26,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26,52

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.05.002 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 26,52 0,00 26,52 26,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26,52

Articolo 01.03.01.05.003 - Dispositivi medici

13022 Dispositivi medici 20.000,00 0,00 5.262,53 14.737,47 4.042,47 0,00 4.042,47 0,00 10.695,00 98.157,93 4.080,53 50.192,08 54.272,61 0,00 43.885,32 17.698,38 8.123,00 0,00 9.575,38 50.192,08

13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.341,98 296,34 567,67 864,01 0,00 6.477,97 645,67 296,34 0,00 349,33 567,67

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.05.003 20.000,00 0,00 5.262,53 14.737,47 4.042,47 0,00 4.042,47 0,00 10.695,00 105.499,91 4.376,87 50.759,75 55.136,62 0,00 50.363,29 18.344,05 8.419,34 0,00 9.924,71 50.759,75

Articolo 01.03.01.05.006 - Prodotti chimici

13024 Prodotti chimici 2.509.600,00 3.020.887,47 0,00 5.530.487,47 865.291,62 3.445.667,47 4.310.959,09 0,00 1.219.528,38 4.207.864,48 2.399.175,51 2.287.846,25 4.687.021,76 479.157,28 0,00 7.112.619,06 3.264.467,13 0,00 3.848.151,93 5.733.513,72

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.05.006 2.509.600,00 3.020.887,47 0,00 5.530.487,47 865.291,62 3.445.667,47 4.310.959,09 0,00 1.219.528,38 4.207.864,48 2.399.175,51 2.287.846,25 4.687.021,76 479.157,28 0,00 7.112.619,06 3.264.467,13 0,00 3.848.151,93 5.733.513,72

Articolo 01.03.01.05.007 - Materali e prodotti per uso
veterinario

13025 Materali e prodotti per uso veterinario 84.775,00 28.174,96 0,00 112.949,96 23.980,10 48.146,51 72.126,61 0,00 40.823,35 99.374,88 61.434,14 37.614,15 99.048,29 0,00 326,59 186.100,51 85.414,24 0,00 100.686,27 85.760,66

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.05.007 84.775,00 28.174,96 0,00 112.949,96 23.980,10 48.146,51 72.126,61 0,00 40.823,35 99.374,88 61.434,14 37.614,15 99.048,29 0,00 326,59 186.100,51 85.414,24 0,00 100.686,27 85.760,66

Articolo 01.03.01.05.999 - Altri beni e prodotti sanitari n.a.c.

13026 Altri beni e prodotti sanitari 23.500,00 58.426,49 0,00 81.926,49 9.888,38 24.704,66 34.593,04 0,00 47.333,45 61.774,14 7.763,01 58.520,20 66.283,21 4.509,07 0,00 38.458,84 17.651,39 0,00 20.807,45 83.224,86

13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.214,46 232,50 2.777,20 3.009,70 0,00 2.204,76 506,57 232,50 0,00 274,07 2.777,20

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.01.05.999 23.500,00 58.426,49 0,00 81.926,49 9.888,38 24.704,66 34.593,04 0,00 47.333,45 66.988,60 7.995,51 61.297,40 69.292,91 4.509,07 2.204,76 38.965,41 17.883,89 0,00 21.081,52 86.002,06

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.01.05 2.638.875,00 3.179.913,16 5.262,53 5.813.525,63 914.238,13 3.530.982,96 4.445.221,09 0,00 1.368.304,54 4.689.359,92 2.548.262,81 2.491.877,31 5.040.140,12 483.666,35 132.886,15 7.544.095,03 3.462.500,94 0,00 4.081.594,09 6.022.860,27

TOTALE Categoria RI.BM.01.03.01 4.858.844,30 8.926.275,73 20.482,13 13.764.637,90 2.214.518,63 7.605.158,56 9.819.677,19 0,00 3.944.960,71 9.765.670,90 4.777.186,72 5.247.226,06 10.024.412,78 589.795,67 331.053,79 15.233.523,44 6.991.705,35 0,00 8.241.818,09 12.852.384,62

Categoria 01.03.02 - Acquisto di servizi

Capitolo 01.03.02.02 - Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicita' e servizi per trasferta

Articolo 01.03.02.02.001 - Rimborso per viaggio e trasloco

13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 196.355,73 148.156,78 0,00 344.512,51 51.551,59 111.492,03 163.043,62 0,00 181.468,89 351.199,33 98.691,45 232.233,38 330.924,83 0,00 20.274,50 327.349,44 150.243,04 0,00 177.106,40 343.725,41

13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non
soggette ai limiti di spesa 140.686,26 729.681,37 0,00 870.367,63 135.598,47 247.208,41 382.806,88 0,00 487.560,75 652.116,22 261.165,23 484.364,96 745.530,19 93.413,97 0,00 864.468,51 396.763,70 0,00 467.704,81 731.573,37

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.02.001 337.041,99 877.838,15 0,00 1.214.880,14 187.150,06 358.700,44 545.850,50 0,00 669.029,64 1.003.315,55 359.856,68 716.598,34 1.076.455,02 93.413,97 20.274,50 1.191.817,95 547.006,74 0,00 644.811,21 1.075.298,78

Articolo 01.03.02.02.002 - Indennita' di missione e di
trasferta

13033 Spese di trasferta del personale associato ed agli assegnisti di
ricerca 95.036,00 317.885,24 0,00 412.921,24 76.087,10 103.155,78 179.242,88 0,00 233.678,36 362.432,30 119.199,29 236.683,05 355.882,34 0,00 6.549,96 425.489,88 195.286,39 0,00 230.203,49 339.838,83

13034 Professori visitatori 2.260,00 36.207,68 0,00 38.467,68 1.664,00 30.472,00 32.136,00 0,00 6.331,68 1.565,27 418,12 1.346,68 1.764,80 199,53 0,00 4.536,52 2.082,12 0,00 2.454,40 31.818,68

13118 Indennità di missione e trasferta del personale dipendente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.02.002 97.296,00 354.092,92 0,00 451.388,92 77.751,10 133.627,78 211.378,88 0,00 240.010,04 365.997,57 119.617,41 240.029,73 359.647,14 199,53 6.549,96 430.026,40 197.368,51 0,00 232.657,89 373.657,51

Articolo 01.03.02.02.004 - Pubblicita'

13037 Pubblicita' 0,00 10.320,00 0,00 10.320,00 7.320,00 3.000,00 10.320,00 0,00 0,00 14.803,90 12.719,00 0,00 12.719,00 0,00 2.084,90 43.660,96 20.039,00 0,00 23.621,96 3.000,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.02.004 0,00 10.320,00 0,00 10.320,00 7.320,00 3.000,00 10.320,00 0,00 0,00 14.803,90 12.719,00 0,00 12.719,00 0,00 2.084,90 43.660,96 20.039,00 0,00 23.621,96 3.000,00

Articolo 01.03.02.02.005 - Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni

13038 Spese per l'organizzazione di convegni 547.237,50 22.563,99 0,00 569.801,49 52.590,75 371.850,92 424.441,67 0,00 145.359,82 804.034,16 185.863,90 238.579,00 424.442,90 0,00 379.591,26 519.544,86 238.454,65 0,00 281.090,21 610.429,92

13039 Spese per la partecipazione a convegni 43.424,06 247.163,53 0,00 290.587,59 37.624,82 76.147,76 113.772,58 0,00 176.815,01 261.522,30 85.669,79 193.579,00 279.248,79 17.726,49 0,00 268.634,25 123.294,61 0,00 145.339,64 269.726,76
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TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.02.005 590.661,56 269.727,52 0,00 860.389,08 90.215,57 447.998,68 538.214,25 0,00 322.174,83 1.065.556,46 271.533,69 432.158,00 703.691,69 17.726,49 379.591,26 788.179,11 361.749,26 0,00 426.429,85 880.156,68

Articolo 01.03.02.02.999 - Altre spese di rappresentanza,
relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita' n.a.c

13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 10.280,00 36.119,31 0,00 46.399,31 22.579,01 0,00 22.579,01 0,00 23.820,30 126.049,70 130.281,92 1.020,44 131.302,36 5.252,66 0,00 333.053,31 152.860,93 0,00 180.192,38 1.020,44

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.02.999 10.280,00 36.119,31 0,00 46.399,31 22.579,01 0,00 22.579,01 0,00 23.820,30 126.049,70 130.281,92 1.020,44 131.302,36 5.252,66 0,00 333.053,31 152.860,93 0,00 180.192,38 1.020,44

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.02.02 1.035.279,55 1.548.097,90 0,00 2.583.377,45 385.015,74 943.326,90 1.328.342,64 0,00 1.255.034,81 2.575.723,18 894.008,70 1.389.806,51 2.283.815,21 116.592,65 408.500,62 2.786.737,73 1.279.024,44 0,00 1.507.713,29 2.333.133,41

Capitolo 01.03.02.04 - Acquisto di servizi per formazione e
addestramento del personale dell'ente

Articolo 01.03.02.04.004 - Acquisti di servizi per la
formazione obbligatoria

13041 Acquisti di servizi per la formazione obbligatoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.203,37 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 203,37 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.04.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.203,37 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 203,37 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00

Articolo 01.03.02.04.999 - Acquisto di servizi per formazione
generica

13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 12.415,00 29.851,00 0,00 42.266,00 9.264,00 11.500,00 20.764,00 0,00 21.502,00 68.692,12 30.930,76 33.841,93 64.772,69 0,00 3.919,43 87.576,33 40.194,76 0,00 47.381,57 45.341,93

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.04.999 12.415,00 29.851,00 0,00 42.266,00 9.264,00 11.500,00 20.764,00 0,00 21.502,00 68.692,12 30.930,76 33.841,93 64.772,69 0,00 3.919,43 87.576,33 40.194,76 0,00 47.381,57 45.341,93

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.02.04 12.415,00 29.851,00 0,00 42.266,00 9.264,00 11.500,00 20.764,00 0,00 21.502,00 71.895,49 30.930,76 36.841,93 67.772,69 0,00 4.122,80 87.576,33 40.194,76 0,00 47.381,57 48.341,93

Capitolo 01.03.02.05 - Utenze e canoni

Articolo 01.03.02.05.001 - Telefonia fissa

13043 Canoni di telefonia fissa 3.000,00 44.654,01 0,00 47.654,01 4.780,05 4.494,01 9.274,06 0,00 38.379,95 45.618,14 30.110,87 27.313,84 57.424,71 11.806,57 0,00 76.020,34 34.890,92 0,00 41.129,42 31.807,85

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.05.001 3.000,00 44.654,01 0,00 47.654,01 4.780,05 4.494,01 9.274,06 0,00 38.379,95 45.618,14 30.110,87 27.313,84 57.424,71 11.806,57 0,00 76.020,34 34.890,92 0,00 41.129,42 31.807,85

Articolo 01.03.02.05.002 - Telefonia mobile

13044 Canoni di telefonia mobile 6.500,00 9.574,10 0,00 16.074,10 1.203,16 7.332,75 8.535,91 0,00 7.538,19 35.845,21 12.699,84 24.862,58 37.562,42 1.717,21 0,00 30.291,84 13.903,00 0,00 16.388,84 32.195,33

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.05.002 6.500,00 9.574,10 0,00 16.074,10 1.203,16 7.332,75 8.535,91 0,00 7.538,19 35.845,21 12.699,84 24.862,58 37.562,42 1.717,21 0,00 30.291,84 13.903,00 0,00 16.388,84 32.195,33

Articolo 01.03.02.05.003 - Accesso a banche dati e a
pubblicazioni on line

13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 13.300,00 2.141,25 0,00 15.441,25 12.514,25 0,00 12.514,25 0,00 2.927,00 19.268,14 1.055,12 12.173,19 13.228,31 0,00 6.039,83 29.564,93 13.569,37 0,00 15.995,56 12.173,19

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.05.003 13.300,00 2.141,25 0,00 15.441,25 12.514,25 0,00 12.514,25 0,00 2.927,00 19.268,14 1.055,12 12.173,19 13.228,31 0,00 6.039,83 29.564,93 13.569,37 0,00 15.995,56 12.173,19

Articolo 01.03.02.05.004 - Energia elettrica

13046 Energia elettrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.794,97 0,00 1.330,00 1.330,00 0,00 8.464,97 0,00 0,00 0,00 0,00 1.330,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.05.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.794,97 0,00 1.330,00 1.330,00 0,00 8.464,97 0,00 0,00 0,00 0,00 1.330,00

Articolo 01.03.02.05.005 - Acqua

13047 Acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.303,68 1.831,90 971,78 2.803,68 0,00 500,00 3.991,34 1.831,90 0,00 2.159,44 971,78

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.05.005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.303,68 1.831,90 971,78 2.803,68 0,00 500,00 3.991,34 1.831,90 0,00 2.159,44 971,78

Articolo 01.03.02.05.006 - Gas

13048 Gas 1.500,00 0,00 500,00 1.000,00 250,02 449,98 700,00 0,00 300,00 16.646,78 6.249,34 8.192,14 14.441,48 0,00 2.205,30 14.160,80 6.499,36 0,00 7.661,44 8.642,12

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.05.006 1.500,00 0,00 500,00 1.000,00 250,02 449,98 700,00 0,00 300,00 16.646,78 6.249,34 8.192,14 14.441,48 0,00 2.205,30 14.160,80 6.499,36 0,00 7.661,44 8.642,12

Articolo 01.03.02.05.007 - Spese di condominio

13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 4.900,00 9.211,47 0,00 14.111,47 4.728,25 0,00 4.728,25 0,00 9.383,22 109.856,92 15.000,00 67.472,39 82.472,39 0,00 27.384,53 42.983,90 19.728,25 0,00 23.255,65 67.472,39

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.05.007 4.900,00 9.211,47 0,00 14.111,47 4.728,25 0,00 4.728,25 0,00 9.383,22 109.856,92 15.000,00 67.472,39 82.472,39 0,00 27.384,53 42.983,90 19.728,25 0,00 23.255,65 67.472,39

Articolo 01.03.02.05.999 - Utenze e canoni per altri servizi
n.a.c.

13050 Utenze e canoni per altri servizi 0,00 16.000,00 0,00 16.000,00 0,00 3.500,00 3.500,00 0,00 12.500,00 16.639,67 3.919,99 11.953,72 15.873,71 0,00 765,96 8.540,88 3.919,99 0,00 4.620,89 15.453,72

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.05.999 0,00 16.000,00 0,00 16.000,00 0,00 3.500,00 3.500,00 0,00 12.500,00 16.639,67 3.919,99 11.953,72 15.873,71 0,00 765,96 8.540,88 3.919,99 0,00 4.620,89 15.453,72

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.02.05 29.200,00 81.580,83 500,00 110.280,83 23.475,73 15.776,74 39.252,47 0,00 71.028,36 256.973,51 70.867,06 154.269,64 225.136,70 13.523,78 45.360,59 205.554,03 94.342,79 0,00 111.211,24 170.046,38

Capitolo 01.03.02.07 - Utilizzo di beni di terzi

Articolo 01.03.02.07.001 - Locazione di beni immobili

13051 Locazione di beni immobili 1.092.656,10 0,00 75.000,00 1.017.656,10 1.016.364,53 926,85 1.017.291,38 0,00 364,72 51.552,20 6.420,46 0,00 6.420,46 0,00 45.131,74 2.228.443,34 1.022.784,99 0,00 1.205.658,35 926,85

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.07.001 1.092.656,10 0,00 75.000,00 1.017.656,10 1.016.364,53 926,85 1.017.291,38 0,00 364,72 51.552,20 6.420,46 0,00 6.420,46 0,00 45.131,74 2.228.443,34 1.022.784,99 0,00 1.205.658,35 926,85

Articolo 01.03.02.07.002 - Noleggi di mezzi di trasporto

13052 Noleggi di autovetture 40.000,00 0,00 30.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 8.786,11 5.445,97 4.340,14 9.786,11 1.000,00 0,00 11.865,67 5.445,97 0,00 6.419,70 4.340,14

13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.671,00 0,00 671,00 671,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 671,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.07.002 40.000,00 0,00 30.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 11.457,11 5.445,97 5.011,14 10.457,11 1.000,00 2.000,00 11.865,67 5.445,97 0,00 6.419,70 5.011,14

Articolo 01.03.02.07.003 - Noleggi di attrezzature
scientifiche e sanitarie

13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 100.762,19 113.793,23 0,00 214.555,42 99.295,26 102.479,14 201.774,40 0,00 12.781,02 170.379,58 108.018,06 63.964,63 171.982,69 1.603,11 0,00 451.694,14 207.313,32 0,00 244.380,82 166.443,77
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13128 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie - emergenza
Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 585,60 292,80 292,80 585,60 0,00 0,00 637,95 292,80 0,00 345,15 292,80

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.07.003 100.762,19 113.793,23 0,00 214.555,42 99.295,26 102.479,14 201.774,40 0,00 12.781,02 170.965,18 108.310,86 64.257,43 172.568,29 1.603,11 0,00 452.332,09 207.606,12 0,00 244.725,97 166.736,57

Articolo 01.03.02.07.004 - Noleggi di hardware

13058 Noleggi di hardware 0,00 41.515,07 0,00 41.515,07 0,00 24.782,93 24.782,93 0,00 16.732,14 39.424,52 15.190,39 33.601,33 48.791,72 9.367,20 0,00 33.096,81 15.190,39 0,00 17.906,42 58.384,26

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.07.004 0,00 41.515,07 0,00 41.515,07 0,00 24.782,93 24.782,93 0,00 16.732,14 39.424,52 15.190,39 33.601,33 48.791,72 9.367,20 0,00 33.096,81 15.190,39 0,00 17.906,42 58.384,26

Articolo 01.03.02.07.006 - Licenze d'uso per software

13060 Licenze d'uso per software 386.343,14 0,00 56.143,96 330.199,18 209.497,52 39.255,57 248.753,09 0,00 81.446,09 212.938,59 84.285,22 150.529,84 234.815,06 21.876,47 0,00 640.093,67 293.782,74 0,00 346.310,93 189.785,41

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.07.006 386.343,14 0,00 56.143,96 330.199,18 209.497,52 39.255,57 248.753,09 0,00 81.446,09 212.938,59 84.285,22 150.529,84 234.815,06 21.876,47 0,00 640.093,67 293.782,74 0,00 346.310,93 189.785,41

Articolo 01.03.02.07.007 - Altre licenze d'uso

13061 Altre licenze d'uso 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00 7.566,50 4.836,75 66,50 4.903,25 0,00 2.663,25 10.538,31 4.836,75 0,00 5.701,56 66,50

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.07.007 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00 7.566,50 4.836,75 66,50 4.903,25 0,00 2.663,25 10.538,31 4.836,75 0,00 5.701,56 66,50

Articolo 01.03.02.07.008 - Noleggi di impianti e macchinari

13062 Noleggi di impianti e macchinari 5.500,00 159.045,45 0,00 164.545,45 142.777,78 6.296,49 149.074,27 0,00 15.471,18 43.941,37 8.402,86 39.322,27 47.725,13 3.783,76 0,00 329.392,29 151.180,64 0,00 178.211,65 45.618,76

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.07.008 5.500,00 159.045,45 0,00 164.545,45 142.777,78 6.296,49 149.074,27 0,00 15.471,18 43.941,37 8.402,86 39.322,27 47.725,13 3.783,76 0,00 329.392,29 151.180,64 0,00 178.211,65 45.618,76

Articolo 01.03.02.07.999 - Altre spese sostenute per utilizzo
di beni di terzi

13120 Noleggio di altri beni mobili 0,00 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 5.000,00 5.558,47 3.366,00 9.275,76 12.641,76 7.083,29 0,00 7.333,85 3.366,00 0,00 3.967,85 12.275,76

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.07.999 0,00 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 5.000,00 5.558,47 3.366,00 9.275,76 12.641,76 7.083,29 0,00 7.333,85 3.366,00 0,00 3.967,85 12.275,76

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.02.07 1.625.261,43 325.853,75 161.143,96 1.789.971,22 1.467.935,09 176.740,98 1.644.676,07 0,00 145.295,15 543.403,94 236.258,51 302.064,27 538.322,78 44.713,83 49.794,99 3.713.096,03 1.704.193,60 0,00 2.008.902,43 478.805,25

Capitolo 01.03.02.08 - Leasing operativo

Articolo 01.03.02.08.002 - Leasing operativo di attrezzature
e macchinari

13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 0,00 2.164,24 0,00 2.164,24 0,00 2.164,24 2.164,24 0,00 0,00 5.037,26 8.917,18 15.055,84 23.973,02 18.935,76 0,00 19.428,75 8.917,18 0,00 10.511,57 17.220,08

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.08.002 0,00 2.164,24 0,00 2.164,24 0,00 2.164,24 2.164,24 0,00 0,00 5.037,26 8.917,18 15.055,84 23.973,02 18.935,76 0,00 19.428,75 8.917,18 0,00 10.511,57 17.220,08

Articolo 01.03.02.08.999 - Leasing operativo di altri beni

13067 Leasing operativo di altri beni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.919,99 10.983,66 5.936,33 16.919,99 0,00 0,00 23.931,19 10.983,66 0,00 12.947,53 5.936,33

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.08.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.919,99 10.983,66 5.936,33 16.919,99 0,00 0,00 23.931,19 10.983,66 0,00 12.947,53 5.936,33

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.02.08 0,00 2.164,24 0,00 2.164,24 0,00 2.164,24 2.164,24 0,00 0,00 21.957,25 19.900,84 20.992,17 40.893,01 18.935,76 0,00 43.359,94 19.900,84 0,00 23.459,10 23.156,41

Capitolo 01.03.02.09 - Manutenzione ordinaria e riparazioni

Articolo 01.03.02.09.001 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e
ordine pubblico

13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 0,00 1.176,44 0,00 1.176,44 0,00 233,30 233,30 0,00 943,14 1.273,11 313,90 273,11 587,01 0,00 686,10 683,93 313,90 0,00 370,03 506,41

13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto
stradale 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 491,06 0,00 491,06 491,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 491,06

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.09.001 0,00 4.176,44 0,00 4.176,44 0,00 233,30 233,30 0,00 3.943,14 1.764,17 313,90 764,17 1.078,07 0,00 686,10 683,93 313,90 0,00 370,03 997,47

Articolo 01.03.02.09.003 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mobili e arredi

13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 296,22 512,40 808,62 808,62 0,00 645,40 296,22 0,00 349,18 1.012,40

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.09.003 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 296,22 512,40 808,62 808,62 0,00 645,40 296,22 0,00 349,18 1.012,40

Articolo 01.03.02.09.004 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di impianti e macchinari

13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 125.495,48 308.135,38 0,00 433.630,86 47.496,21 167.613,30 215.109,51 0,00 218.521,35 481.727,51 275.902,10 337.301,75 613.203,85 131.476,34 0,00 704.620,05 323.398,31 0,00 381.221,74 504.915,05

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.09.004 125.495,48 308.135,38 0,00 433.630,86 47.496,21 167.613,30 215.109,51 0,00 218.521,35 481.727,51 275.902,10 337.301,75 613.203,85 131.476,34 0,00 704.620,05 323.398,31 0,00 381.221,74 504.915,05

Articolo 01.03.02.09.005 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di attrezzature

13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 410.725,77 1.251.156,09 0,00 1.661.881,86 196.134,89 850.465,12 1.046.600,01 0,00 615.281,85 1.642.147,75 723.351,59 918.716,77 1.642.068,36 0,00 79,39 2.003.376,59 919.486,48 0,00 1.083.890,11 1.769.181,89

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.09.005 410.725,77 1.251.156,09 0,00 1.661.881,86 196.134,89 850.465,12 1.046.600,01 0,00 615.281,85 1.642.147,75 723.351,59 918.716,77 1.642.068,36 0,00 79,39 2.003.376,59 919.486,48 0,00 1.083.890,11 1.769.181,89

Articolo 01.03.02.09.006 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di macchine per ufficio

13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2.300,00 10.848,00 0,00 13.148,00 1.565,05 3.550,00 5.115,05 0,00 8.032,95 19.565,39 1.948,44 11.610,64 13.559,08 0,00 6.006,31 7.655,18 3.513,49 0,00 4.141,69 15.160,64

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.09.006 2.300,00 10.848,00 0,00 13.148,00 1.565,05 3.550,00 5.115,05 0,00 8.032,95 19.565,39 1.948,44 11.610,64 13.559,08 0,00 6.006,31 7.655,18 3.513,49 0,00 4.141,69 15.160,64

Articolo 01.03.02.09.008 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di beni immobili di proprieta'

13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di
proprieta' 15.917,71 44.088,95 0,00 60.006,66 14.487,70 21.098,77 35.586,47 0,00 24.420,19 46.779,02 42.787,45 19.264,51 62.051,96 15.272,94 0,00 124.791,06 57.275,15 0,00 67.515,91 40.363,28

13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in
locazione, in comodato o in uso 10.000,00 122.200,00 0,00 132.200,00 0,00 13.898,55 13.898,55 0,00 118.301,45 13.994,11 4.279,22 10.317,49 14.596,71 602,60 0,00 9.323,56 4.279,22 0,00 5.044,34 24.216,04
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TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.09.008 25.917,71 166.288,95 0,00 192.206,66 14.487,70 34.997,32 49.485,02 0,00 142.721,64 60.773,13 47.066,67 29.582,00 76.648,67 15.875,54 0,00 134.114,62 61.554,37 0,00 72.560,25 64.579,32

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.02.09 564.438,96 1.741.104,86 0,00 2.305.543,82 259.683,85 1.057.359,04 1.317.042,89 0,00 988.500,93 2.205.977,95 1.048.878,92 1.298.487,73 2.347.366,65 148.160,50 6.771,80 2.851.095,77 1.308.562,77 0,00 1.542.533,00 2.355.846,77

Capitolo 01.03.02.10 - Consulenze

Articolo 01.03.02.10.001 - Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza

13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 240.787,26 315.872,28 0,00 556.659,54 60.881,20 441.329,99 502.211,19 0,00 54.448,35 625.705,00 330.175,13 262.360,75 592.535,88 0,00 33.169,12 852.033,29 391.056,33 0,00 460.976,96 703.690,74

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.10.001 240.787,26 315.872,28 0,00 556.659,54 60.881,20 441.329,99 502.211,19 0,00 54.448,35 625.705,00 330.175,13 262.360,75 592.535,88 0,00 33.169,12 852.033,29 391.056,33 0,00 460.976,96 703.690,74

Articolo 01.03.02.10.002 - Esperti per commissioni, comitati
e consigli

13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 353,35 0,00 353,35 0,00 24.646,65 9.614,67 3.160,89 6.453,78 9.614,67 0,00 0,00 7.656,82 3.514,24 0,00 4.142,58 6.453,78

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.10.002 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 353,35 0,00 353,35 0,00 24.646,65 9.614,67 3.160,89 6.453,78 9.614,67 0,00 0,00 7.656,82 3.514,24 0,00 4.142,58 6.453,78

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.02.10 265.787,26 315.872,28 0,00 581.659,54 61.234,55 441.329,99 502.564,54 0,00 79.095,00 635.319,67 333.336,02 268.814,53 602.150,55 0,00 33.169,12 859.690,11 394.570,57 0,00 465.119,54 710.144,52

Capitolo 01.03.02.11 - Prestazioni professionali e
specialistiche

Articolo 01.03.02.11.001 - Interpretariato e traduzioni

13080 Interpretariato e traduzioni 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 18.528,30 13.167,66 3.595,88 16.763,54 0,00 1.764,76 28.689,69 13.167,66 0,00 15.522,03 3.595,88

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.11.001 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 18.528,30 13.167,66 3.595,88 16.763,54 0,00 1.764,76 28.689,69 13.167,66 0,00 15.522,03 3.595,88

Articolo 01.03.02.11.008 - Prestazioni di natura contabile,
tributaria e del lavoro

13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 0,00 21.600,96 0,00 21.600,96 0,00 14.000,00 14.000,00 0,00 7.600,96 28.264,44 8.851,63 21.299,37 30.151,00 1.886,56 0,00 19.285,93 8.851,63 0,00 10.434,30 35.299,37

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.11.008 0,00 21.600,96 0,00 21.600,96 0,00 14.000,00 14.000,00 0,00 7.600,96 28.264,44 8.851,63 21.299,37 30.151,00 1.886,56 0,00 19.285,93 8.851,63 0,00 10.434,30 35.299,37

Articolo 01.03.02.11.009 - Prestazioni tecnico-scientifiche a
fini di ricerca

13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 1.408.951,96 1.801.686,46 0,00 3.210.638,42 824.662,33 1.819.892,08 2.644.554,41 0,00 566.084,01 3.263.335,16 1.129.679,78 1.357.524,37 2.487.204,15 0,00 776.131,01 4.258.119,44 1.954.342,11 0,00 2.303.777,33 3.177.416,45

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.11.009 1.408.951,96 1.801.686,46 0,00 3.210.638,42 824.662,33 1.819.892,08 2.644.554,41 0,00 566.084,01 3.263.335,16 1.129.679,78 1.357.524,37 2.487.204,15 0,00 776.131,01 4.258.119,44 1.954.342,11 0,00 2.303.777,33 3.177.416,45

Articolo 01.03.02.11.010 - Deposito, mantenimento e tutela
dei brevetti

13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 0,00 25.139,83 0,00 25.139,83 0,00 3.639,83 3.639,83 0,00 21.500,00 10.224,99 0,00 7.502,67 7.502,67 0,00 2.722,32 0,00 0,00 0,00 0,00 11.142,50

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.11.010 0,00 25.139,83 0,00 25.139,83 0,00 3.639,83 3.639,83 0,00 21.500,00 10.224,99 0,00 7.502,67 7.502,67 0,00 2.722,32 0,00 0,00 0,00 0,00 11.142,50

Articolo 01.03.02.11.999 - Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 117.613,98 276.111,52 0,00 393.725,50 20.098,74 288.704,51 308.803,25 0,00 84.922,25 515.150,18 204.723,21 297.292,55 502.015,76 0,00 13.134,42 489.841,92 224.821,95 0,00 265.019,97 585.997,06

13129 Altre prestazioni professionali e specialistiche - emergenza
Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 452,40 0,00 404,30 404,30 0,00 48,10 0,00 0,00 0,00 0,00 404,30

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.11.999 117.613,98 276.111,52 0,00 393.725,50 20.098,74 288.704,51 308.803,25 0,00 84.922,25 515.602,58 204.723,21 297.696,85 502.420,06 0,00 13.182,52 489.841,92 224.821,95 0,00 265.019,97 586.401,36

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.02.11 1.526.565,94 2.125.538,77 0,00 3.652.104,71 844.761,07 2.126.236,42 2.970.997,49 0,00 681.107,22 3.835.955,47 1.356.422,28 1.687.619,14 3.044.041,42 1.886,56 793.800,61 4.795.936,98 2.201.183,35 0,00 2.594.753,63 3.813.855,56

Capitolo 01.03.02.12 - Lavoro flessibile, quota LSU e
acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale

Articolo 01.03.02.12.001 - Acquisto di servizi da agenzie di
lavoro interinale

13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 29.366,79 129.311,80 0,00 158.678,59 28.281,85 128.135,46 156.417,31 0,00 2.261,28 56.220,10 42.826,20 19.912,75 62.738,95 6.518,85 0,00 154.930,18 71.108,05 0,00 83.822,13 148.048,21

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.12.001 29.366,79 129.311,80 0,00 158.678,59 28.281,85 128.135,46 156.417,31 0,00 2.261,28 56.220,10 42.826,20 19.912,75 62.738,95 6.518,85 0,00 154.930,18 71.108,05 0,00 83.822,13 148.048,21

Articolo 01.03.02.12.003 - Collaborazioni coordinate e a
progetto

13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 36.199,28 56.100,49 0,00 92.299,77 15.000,00 65.299,77 80.299,77 0,00 12.000,00 158.187,23 63.912,53 53.230,56 117.143,09 0,00 41.044,14 171.934,58 78.912,53 0,00 93.022,05 118.530,33

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.12.003 36.199,28 56.100,49 0,00 92.299,77 15.000,00 65.299,77 80.299,77 0,00 12.000,00 158.187,23 63.912,53 53.230,56 117.143,09 0,00 41.044,14 171.934,58 78.912,53 0,00 93.022,05 118.530,33

Articolo 01.03.02.12.004 - Tirocini formativi
extracurriculari

13121 Tirocini formativi extracurriculari 7.000,00 28.563,00 0,00 35.563,00 1.573,25 6.289,75 7.863,00 0,00 27.700,00 29.226,62 11.736,36 25.756,93 37.493,29 8.266,67 0,00 28.998,97 13.309,61 0,00 15.689,36 32.046,68

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.12.004 7.000,00 28.563,00 0,00 35.563,00 1.573,25 6.289,75 7.863,00 0,00 27.700,00 29.226,62 11.736,36 25.756,93 37.493,29 8.266,67 0,00 28.998,97 13.309,61 0,00 15.689,36 32.046,68

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.02.12 72.566,07 213.975,29 0,00 286.541,36 44.855,10 199.724,98 244.580,08 0,00 41.961,28 243.633,95 118.475,09 98.900,24 217.375,33 14.785,52 41.044,14 355.863,73 163.330,19 0,00 192.533,54 298.625,22

Capitolo 01.03.02.13 - Servizi ausiliari per il funzionamento
dell'ente

Articolo 01.03.02.13.001 - Servizi di sorveglianza e custodia

13088 Vigilanza 0,00 6.562,62 0,00 6.562,62 4.445,91 179,63 4.625,54 0,00 1.937,08 6.469,47 1.583,56 3.311,91 4.895,47 0,00 1.574,00 13.137,01 6.029,47 0,00 7.107,54 3.491,54

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.13.001 0,00 6.562,62 0,00 6.562,62 4.445,91 179,63 4.625,54 0,00 1.937,08 6.469,47 1.583,56 3.311,91 4.895,47 0,00 1.574,00 13.137,01 6.029,47 0,00 7.107,54 3.491,54

Articolo 01.03.02.13.002 - Servizi di pulizia e lavanderia

13089 Pulizia 2.636,36 11.775,84 0,00 14.412,20 4.570,22 7.412,20 11.982,42 0,00 2.429,78 5.939,07 7.281,74 271,17 7.552,91 1.613,84 0,00 25.823,04 11.851,96 0,00 13.971,08 7.683,37

13090 Servizi di lavanderia 5.149,54 67,73 0,00 5.217,27 0,00 5.217,27 5.217,27 0,00 0,00 17.228,32 20.283,20 2.022,92 22.306,12 5.077,80 0,00 44.193,02 20.283,20 0,00 23.909,82 7.240,19

Data di stampa 30/05/2024 08.34.39  143Pagina 53 di
194



RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ESERCIZIO 2023

Denominazione

GESTIONE DI COMPETENZA

Previsioni

Iniziali Variazioni
in aumento

Variazioni
in diminuzione Definitive

Somme Impegnate

Pagate Rimasti da pagare Totale impegni

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Residui a inizio
esercizio

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

Pagati Rimasti da pagare Totali

Variazioni

in più in meno

GESTIONE DI CASSA

Previsione
definitiva Pagamenti

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Totale dei residui
passivi al termine

dell'esercizio

1 2 3 4 = (1 + 2 - 3) 5 6 7 = (5 + 6) 8 = (7 - 4) 9 = (4 - 7) 10 11 12 13 = (11 + 12) 14 = (13 - 10) 15 = (10 - 13) 16 17 = (5 + 11) 18 = (17 - 16) 19 = (16 - 17) 20 = (6 + 12)

Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

13130 Pulizia - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.568,00 241,56 823,00 1.064,56 0,00 1.503,44 526,31 241,56 0,00 284,75 823,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.13.002 7.785,90 11.843,57 0,00 19.629,47 4.570,22 12.629,47 17.199,69 0,00 2.429,78 25.735,39 27.806,50 3.117,09 30.923,59 6.691,64 1.503,44 70.542,37 32.376,72 0,00 38.165,65 15.746,56

Articolo 01.03.02.13.003 - Trasporti, traslochi e facchinaggio

13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 15.500,00 31.206,81 0,00 46.706,81 4.469,97 26.459,31 30.929,28 0,00 15.777,53 83.896,21 82.933,93 43.104,51 126.038,44 42.142,23 0,00 190.435,57 87.403,90 0,00 103.031,67 69.563,82

13092 Acquisto di buoni taxi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.712,41 593,00 3.489,59 4.082,59 0,00 629,82 1.292,03 593,00 0,00 699,03 3.489,59

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.13.003 15.500,00 31.206,81 0,00 46.706,81 4.469,97 26.459,31 30.929,28 0,00 15.777,53 88.608,62 83.526,93 46.594,10 130.121,03 42.142,23 629,82 191.727,60 87.996,90 0,00 103.730,70 73.053,41

Articolo 01.03.02.13.004 - Stampa e rilegatura

13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 11.000,00 0,00 2.700,00 8.300,00 135,65 3.101,35 3.237,00 0,00 5.063,00 44.073,27 6.320,32 22.178,07 28.498,39 0,00 15.574,88 14.066,26 6.455,97 0,00 7.610,29 25.279,42

13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di
materiale bibliografico o articoli 281.442,95 616.289,67 0,00 897.732,62 107.627,66 279.688,92 387.316,58 0,00 510.416,04 575.639,66 170.715,81 446.536,42 617.252,23 41.612,57 0,00 606.454,62 278.343,47 0,00 328.111,15 726.225,34

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.13.004 292.442,95 616.289,67 2.700,00 906.032,62 107.763,31 282.790,27 390.553,58 0,00 515.479,04 619.712,93 177.036,13 468.714,49 645.750,62 41.612,57 15.574,88 620.520,88 284.799,44 0,00 335.721,44 751.504,76

Articolo 01.03.02.13.006 - Rimozione e smaltimento di rifiuti
tossico-nocivi e di altri materiali

13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri
materiali 38.981,82 222.759,64 0,00 261.741,46 38.944,23 101.977,99 140.922,22 0,00 120.819,24 238.350,06 104.934,44 141.628,49 246.562,93 8.212,87 0,00 313.482,78 143.878,67 0,00 169.604,11 243.606,48

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.13.006 38.981,82 222.759,64 0,00 261.741,46 38.944,23 101.977,99 140.922,22 0,00 120.819,24 238.350,06 104.934,44 141.628,49 246.562,93 8.212,87 0,00 313.482,78 143.878,67 0,00 169.604,11 243.606,48

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.02.13 354.710,67 888.662,31 2.700,00 1.240.672,98 160.193,64 424.036,67 584.230,31 0,00 656.442,67 978.876,47 394.887,56 663.366,08 1.058.253,64 98.659,31 19.282,14 1.209.410,64 555.081,20 0,00 654.329,44 1.087.402,75

Capitolo 01.03.02.14 - Servizi di ristorazione

Articolo 01.03.02.14.002 - Servizio mensa personale civile

13095 Mensa 0,00 1.705,48 0,00 1.705,48 0,00 0,00 0,00 0,00 1.705,48 285,38 123,62 285,38 409,00 123,62 0,00 269,34 123,62 0,00 145,72 285,38

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.14.002 0,00 1.705,48 0,00 1.705,48 0,00 0,00 0,00 0,00 1.705,48 285,38 123,62 285,38 409,00 123,62 0,00 269,34 123,62 0,00 145,72 285,38

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.02.14 0,00 1.705,48 0,00 1.705,48 0,00 0,00 0,00 0,00 1.705,48 285,38 123,62 285,38 409,00 123,62 0,00 269,34 123,62 0,00 145,72 285,38

Capitolo 01.03.02.16 - Servizi amministrativi

Articolo 01.03.02.16.001 - Pubblicazione bandi di gara

13096 Pubblicazione bandi di gara 500,00 85.451,94 0,00 85.951,94 2.962,39 4.618,42 7.580,81 0,00 78.371,13 20.665,97 31.687,73 77.651,09 109.338,82 88.672,85 0,00 75.495,66 34.650,12 0,00 40.845,54 82.269,51

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.16.001 500,00 85.451,94 0,00 85.951,94 2.962,39 4.618,42 7.580,81 0,00 78.371,13 20.665,97 31.687,73 77.651,09 109.338,82 88.672,85 0,00 75.495,66 34.650,12 0,00 40.845,54 82.269,51

Articolo 01.03.02.16.002 - Spese postali

13097 Spese postali e telegrafiche 38.439,65 289.510,18 0,00 327.949,83 104.128,99 141.154,20 245.283,19 0,00 82.666,64 195.612,17 108.232,59 86.077,61 194.310,20 0,00 1.301,97 462.693,28 212.361,58 0,00 250.331,70 227.231,81

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.16.002 38.439,65 289.510,18 0,00 327.949,83 104.128,99 141.154,20 245.283,19 0,00 82.666,64 195.612,17 108.232,59 86.077,61 194.310,20 0,00 1.301,97 462.693,28 212.361,58 0,00 250.331,70 227.231,81

Articolo 01.03.02.16.004 - Spese notarili

13098 Spese notarili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.405,14 0,00 876,23 876,23 0,00 1.528,91 0,00 0,00 0,00 0,00 876,23

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.16.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.405,14 0,00 876,23 876,23 0,00 1.528,91 0,00 0,00 0,00 0,00 876,23

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.02.16 38.939,65 374.962,12 0,00 413.901,77 107.091,38 145.772,62 252.864,00 0,00 161.037,77 218.683,28 139.920,32 164.604,93 304.525,25 88.672,85 2.830,88 538.188,94 247.011,70 0,00 291.177,24 310.377,55

Capitolo 01.03.02.17 - Servizi finanziari

Articolo 01.03.02.17.001 - Commissioni per servizi finanziari

13099 Oneri per fideiussioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.374,27 4.125,73 5.500,00 5.500,00 0,00 2.994,26 1.374,27 0,00 1.619,99 4.125,73

13100 Spese per commissioni bancarie 600,00 118,56 0,00 718,56 321,93 296,63 618,56 0,00 100,00 2.132,88 539,38 2.428,69 2.968,07 835,19 0,00 1.876,65 861,31 0,00 1.015,34 2.725,32

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.17.001 600,00 118,56 0,00 718,56 321,93 296,63 618,56 0,00 100,00 2.132,88 1.913,65 6.554,42 8.468,07 6.335,19 0,00 4.870,91 2.235,58 0,00 2.635,33 6.851,05

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.02.17 600,00 118,56 0,00 718,56 321,93 296,63 618,56 0,00 100,00 2.132,88 1.913,65 6.554,42 8.468,07 6.335,19 0,00 4.870,91 2.235,58 0,00 2.635,33 6.851,05

Capitolo 01.03.02.18 - Servizi sanitari

Articolo 01.03.02.18.001 - Spese per accertamenti sanitari
resi necessari dall'attivita' lavorativa

13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite
fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.021,44 0,00 463,98 463,98 0,00 557,46 0,00 0,00 0,00 0,00 463,98

13131 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite
fiscali - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.850,00 0,00 1.850,00 1.850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.850,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.18.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.871,44 0,00 2.313,98 2.313,98 0,00 557,46 0,00 0,00 0,00 0,00 2.313,98

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.02.18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.871,44 0,00 2.313,98 2.313,98 0,00 557,46 0,00 0,00 0,00 0,00 2.313,98

Capitolo 01.03.02.19 - Servizi informatici e di
telecomunicazioni

Articolo 01.03.02.19.001 - Gestione e manutenzione
applicazioni

13102 Gestione e manutenzione applicazioni 0,00 2.010,00 0,00 2.010,00 0,00 2.010,00 2.010,00 0,00 0,00 5.312,41 1.856,43 2.701,57 4.558,00 0,00 754,41 4.044,79 1.856,43 0,00 2.188,36 4.711,57

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.19.001 0,00 2.010,00 0,00 2.010,00 0,00 2.010,00 2.010,00 0,00 0,00 5.312,41 1.856,43 2.701,57 4.558,00 0,00 754,41 4.044,79 1.856,43 0,00 2.188,36 4.711,57

Articolo 01.03.02.19.003 - Servizi per l'interoperabilita' e la
cooperazione

13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la
manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 35.000,00 76.208,80 0,00 111.208,80 5.490,00 69.946,81 75.436,81 0,00 35.771,99 328.137,98 265.670,20 80.991,22 346.661,42 18.523,44 0,00 590.803,69 271.160,20 0,00 319.643,49 150.938,03
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TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.19.003 35.000,00 76.208,80 0,00 111.208,80 5.490,00 69.946,81 75.436,81 0,00 35.771,99 328.137,98 265.670,20 80.991,22 346.661,42 18.523,44 0,00 590.803,69 271.160,20 0,00 319.643,49 150.938,03

Articolo 01.03.02.19.005 - Servizi per i sistemi e relativa
manutenzione

13117 Servizi per i sistemi informativi e per telecomunicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.19.005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.03.02.19.006 - Servizi di sicurezza

13119 Servizi di sicurezza dei sistemi informativi e di
telecomunicazione 2.000,00 1.829,87 0,00 3.829,87 3.829,87 0,00 3.829,87 0,00 0,00 3.332,45 1.563,03 2.000,00 3.563,03 230,58 0,00 11.750,05 5.392,90 0,00 6.357,15 2.000,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.19.006 2.000,00 1.829,87 0,00 3.829,87 3.829,87 0,00 3.829,87 0,00 0,00 3.332,45 1.563,03 2.000,00 3.563,03 230,58 0,00 11.750,05 5.392,90 0,00 6.357,15 2.000,00

Articolo 01.03.02.19.007 - Servizi di gestione documentale

13105 Servizi per la gestione documentale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.500,00 0,00 14.515,34 14.515,34 0,00 3.984,66 0,00 0,00 0,00 0,00 14.515,34

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.19.007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.500,00 0,00 14.515,34 14.515,34 0,00 3.984,66 0,00 0,00 0,00 0,00 14.515,34

Articolo 01.03.02.19.010 - Servizi di consulenza e prestazioni
professionali ICT

13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 0,00 3.200,00 0,00 3.200,00 0,00 3.200,00 3.200,00 0,00 0,00 7.696,82 1.050,00 6.612,60 7.662,60 0,00 34,22 2.287,74 1.050,00 0,00 1.237,74 9.812,60

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.19.010 0,00 3.200,00 0,00 3.200,00 0,00 3.200,00 3.200,00 0,00 0,00 7.696,82 1.050,00 6.612,60 7.662,60 0,00 34,22 2.287,74 1.050,00 0,00 1.237,74 9.812,60

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.02.19 37.000,00 83.248,67 0,00 120.248,67 9.319,87 75.156,81 84.476,68 0,00 35.771,99 369.479,66 270.139,66 106.820,73 376.960,39 18.754,02 11.273,29 608.886,27 279.459,53 0,00 329.426,74 181.977,54

Capitolo 01.03.02.99 - Altri servizi

Articolo 01.03.02.99.003 - Quote di associazioni

13108 Quote di iscrizione ad associazioni 0,00 8.916,29 0,00 8.916,29 1.064,33 400,00 1.464,33 0,00 7.451,96 11.328,96 3.958,50 8.642,58 12.601,08 1.272,12 0,00 10.943,74 5.022,83 0,00 5.920,91 9.042,58

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.99.003 0,00 8.916,29 0,00 8.916,29 1.064,33 400,00 1.464,33 0,00 7.451,96 11.328,96 3.958,50 8.642,58 12.601,08 1.272,12 0,00 10.943,74 5.022,83 0,00 5.920,91 9.042,58

Articolo 01.03.02.99.005 - Spese per commissioni e comitati
dell'Ente

13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del
personale 0,00 19.050,00 0,00 19.050,00 0,00 2.300,00 2.300,00 0,00 16.750,00 650,00 12.750,92 16.354,90 29.105,82 28.455,82 0,00 27.781,70 12.750,92 0,00 15.030,78 18.654,90

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.99.005 0,00 19.050,00 0,00 19.050,00 0,00 2.300,00 2.300,00 0,00 16.750,00 650,00 12.750,92 16.354,90 29.105,82 28.455,82 0,00 27.781,70 12.750,92 0,00 15.030,78 18.654,90

Articolo 01.03.02.99.009 - Acquisto di sevizi per verde e
arredo urbano

13112 Giardinaggio 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 732,00 0,00 732,00 0,00 4.268,00 8.261,51 7.374,22 0,00 7.374,22 0,00 887,29 17.661,82 8.106,22 0,00 9.555,60 0,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.99.009 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 732,00 0,00 732,00 0,00 4.268,00 8.261,51 7.374,22 0,00 7.374,22 0,00 887,29 17.661,82 8.106,22 0,00 9.555,60 0,00

Articolo 01.03.02.99.010 - Formazione a personale esterno
all'ente

13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 20.000,00 0,00 3.275,28 16.724,72 16.624,72 0,00 16.624,72 0,00 100,00 71.359,30 2.900,00 1.017,01 3.917,01 0,00 67.442,29 42.540,45 19.524,72 0,00 23.015,73 1.017,01

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.99.010 20.000,00 0,00 3.275,28 16.724,72 16.624,72 0,00 16.624,72 0,00 100,00 71.359,30 2.900,00 1.017,01 3.917,01 0,00 67.442,29 42.540,45 19.524,72 0,00 23.015,73 1.017,01

Articolo 01.03.02.99.011 - Servizi per attivita' di
rappresentanza

13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 3.000,00 8.191,59 0,00 11.191,59 0,00 0,00 0,00 0,00 11.191,59 6.518,90 1.617,76 4.429,48 6.047,24 0,00 471,66 3.524,77 1.617,76 0,00 1.907,01 4.429,48

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.99.011 3.000,00 8.191,59 0,00 11.191,59 0,00 0,00 0,00 0,00 11.191,59 6.518,90 1.617,76 4.429,48 6.047,24 0,00 471,66 3.524,77 1.617,76 0,00 1.907,01 4.429,48

Articolo 01.03.02.99.013 - Comunicazione WEB

13123 Spese connesse con la comunicazione via web 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,09 0,00 4,09 4,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,09

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.99.013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,09 0,00 4,09 4,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,09

Articolo 01.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.

13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 1.556.814,61 9.970.140,30 0,00 11.526.954,91 763.678,55 10.520.890,30 11.284.568,85 0,00 242.386,06 1.162.071,79 964.137,47 278.780,98 1.242.918,45 80.846,66 0,00 3.764.564,51 1.727.816,02 0,00 2.036.748,49 10.799.671,28

TOTALE Articolo RI.BM.01.03.02.99.999 1.556.814,61 9.970.140,30 0,00 11.526.954,91 763.678,55 10.520.890,30 11.284.568,85 0,00 242.386,06 1.162.071,79 964.137,47 278.780,98 1.242.918,45 80.846,66 0,00 3.764.564,51 1.727.816,02 0,00 2.036.748,49 10.799.671,28

TOTALE Capitolo RI.BM.01.03.02.99 1.579.814,61 10.011.298,18 3.275,28 11.587.837,51 782.099,60 10.523.590,30 11.305.689,90 0,00 282.147,61 1.260.194,55 992.738,87 309.229,04 1.301.967,91 110.574,60 68.801,24 3.867.016,99 1.774.838,47 0,00 2.092.178,52 10.832.819,34

TOTALE Categoria RI.BM.01.03.02 7.142.579,14 17.744.034,24 167.619,24 24.718.994,14 4.155.251,55 16.143.012,32 20.298.263,87 0,00 4.420.730,27 13.223.364,07 5.908.801,86 6.510.970,72 12.419.772,58 681.718,19 1.485.309,68 21.927.553,74 10.064.053,41 0,00 11.863.500,33 22.653.983,04

TOTALE Tipologia RI.BM.01.03 12.001.423,44 26.670.309,97 188.101,37 38.483.632,04 6.369.770,18 23.748.170,88 30.117.941,06 0,00 8.365.690,98 22.989.034,97 10.685.988,58 11.758.196,78 22.444.185,36 1.271.513,86 1.816.363,47 37.161.077,18 17.055.758,76 0,00 20.105.318,42 35.506.367,66

Tipologia 01.04 - Trasferimenti correnti

Categoria 01.04.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche

Capitolo 01.04.01.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Centrali

Articolo 01.04.01.01.013 - Trasferimenti correnti a enti e
istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali
per la ricerca

14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 17.774.501,67 6.583.254,33 0,00 24.357.756,00 8.993.822,72 15.361.933,28 24.355.756,00 0,00 2.000,00 5.098.649,97 1.688.586,67 2.051.207,79 3.739.794,46 0,00 1.358.855,51 22.738.952,98 10.682.409,39 0,00 12.056.543,59 17.413.141,07

TOTALE Articolo RI.BM.01.04.01.01.013 17.774.501,67 6.583.254,33 0,00 24.357.756,00 8.993.822,72 15.361.933,28 24.355.756,00 0,00 2.000,00 5.098.649,97 1.688.586,67 2.051.207,79 3.739.794,46 0,00 1.358.855,51 22.738.952,98 10.682.409,39 0,00 12.056.543,59 17.413.141,07

Articolo 01.04.01.01.020 - Trasferimenti correnti al
Ministero dell'economia in attuazione di norme in materia
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Codice

di contenimento di spesa

14002
Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in attuazione
di norme in materia di contenimento di spesa (DL 112/2008 e
DL 78/2010)

195.131,62 0,00 0,00 195.131,62 195.131,62 0,00 195.131,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 195.131,62 195.131,62 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.04.01.01.020 195.131,62 0,00 0,00 195.131,62 195.131,62 0,00 195.131,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 195.131,62 195.131,62 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.BM.01.04.01.01 17.969.633,29 6.583.254,33 0,00 24.552.887,62 9.188.954,34 15.361.933,28 24.550.887,62 0,00 2.000,00 5.098.649,97 1.688.586,67 2.051.207,79 3.739.794,46 0,00 1.358.855,51 22.934.084,60 10.877.541,01 0,00 12.056.543,59 17.413.141,07

Capitolo 01.04.01.02 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Locali

Articolo 01.04.01.02.001 - Trasferimenti correnti a Regioni e
province autonome

14003 Trasferimenti correnti a Regioni e province autonome 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 4.500,00 0,00 4.500,00 4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.04.01.02.001 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 4.500,00 0,00 4.500,00 4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00

Articolo 01.04.01.02.008 - Trasferimenti correnti a
universita'

14004 Trasferimenti correnti a universita' 226.071,40 126.679,53 0,00 352.750,93 152.086,27 100.000,00 252.086,27 0,00 100.664,66 1.316.841,00 979.929,72 215.870,31 1.195.800,03 0,00 121.040,97 2.386.729,73 1.132.015,99 0,00 1.254.713,74 315.870,31

14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 106.382,58 454.714,12 0,00 561.096,70 174.272,87 262.074,48 436.347,35 0,00 124.749,35 793.385,40 399.295,55 507.643,63 906.939,18 113.553,78 0,00 1.209.305,20 573.568,42 0,00 635.736,78 769.718,11

TOTALE Articolo RI.BM.01.04.01.02.008 332.453,98 581.393,65 0,00 913.847,63 326.359,14 362.074,48 688.433,62 0,00 225.414,01 2.110.226,40 1.379.225,27 723.513,94 2.102.739,21 113.553,78 121.040,97 3.596.034,93 1.705.584,41 0,00 1.890.450,52 1.085.588,42

Articolo 01.04.01.02.011 - Trasferimenti correnti a aziende
sanitarie locali  n.a.f.

14006 Trasferimenti correnti a aziende sanitarie regionali e locali 220.830,00 0,00 94.239,69 126.590,31 50.590,31 0,00 50.590,31 0,00 76.000,00 27.000,02 0,00 17.502,00 17.502,00 0,00 9.498,02 106.664,04 50.590,31 0,00 56.073,73 17.502,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.04.01.02.011 220.830,00 0,00 94.239,69 126.590,31 50.590,31 0,00 50.590,31 0,00 76.000,00 27.000,02 0,00 17.502,00 17.502,00 0,00 9.498,02 106.664,04 50.590,31 0,00 56.073,73 17.502,00

Articolo 01.04.01.02.012 - Trasferimenti correnti a aziende
ospedaliere e aziende ospedaliere universitarie integrate con
il SSN n.a.f.

14007 Trasferimenti correnti a aziende ospedaliere e a aziende
ospedaliere universitarie integrate con il S.S.N. 190.170,00 0,00 163.770,00 26.400,00 26.400,00 0,00 26.400,00 0,00 0,00 358.236,95 175.000,00 183.236,95 358.236,95 0,00 0,00 424.629,48 201.400,00 0,00 223.229,48 183.236,95

TOTALE Articolo RI.BM.01.04.01.02.012 190.170,00 0,00 163.770,00 26.400,00 26.400,00 0,00 26.400,00 0,00 0,00 358.236,95 175.000,00 183.236,95 358.236,95 0,00 0,00 424.629,48 201.400,00 0,00 223.229,48 183.236,95

Articolo 01.04.01.02.014 - Trasferimenti correnti a istituti di
ricovero e cura a carattere scientifico pubblici n.a.f.

14009 Trasferimenti correnti a istituti di ricovero e cura a carattere
scientifico pubblici 19.870,72 1.970.000,00 0,00 1.989.870,72 978.017,34 1.000.000,00 1.978.017,34 0,00 11.853,38 664.460,69 756.790,00 342.670,69 1.099.460,69 435.000,00 0,00 3.657.648,19 1.734.807,34 0,00 1.922.840,85 1.342.670,69

TOTALE Articolo RI.BM.01.04.01.02.014 19.870,72 1.970.000,00 0,00 1.989.870,72 978.017,34 1.000.000,00 1.978.017,34 0,00 11.853,38 664.460,69 756.790,00 342.670,69 1.099.460,69 435.000,00 0,00 3.657.648,19 1.734.807,34 0,00 1.922.840,85 1.342.670,69

Articolo 01.04.01.02.017 - Trasferimenti correnti a altri enti
e agenzie regionali e sub regionali

14010 Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub
regionali 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 10.536,73 0,00 10.536,73 10.536,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.536,73

TOTALE Articolo RI.BM.01.04.01.02.017 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 10.536,73 0,00 10.536,73 10.536,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.536,73

Articolo 01.04.01.02.999 - Trasferimenti correnti a altre
Amministrazioni Locali n.a.c.

14027 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Locali n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.332,00 0,00 18.332,00 18.332,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.332,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.04.01.02.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.332,00 0,00 18.332,00 18.332,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.332,00

TOTALE Capitolo RI.BM.01.04.01.02 763.324,70 2.581.393,65 258.009,69 3.086.708,66 1.381.366,79 1.362.074,48 2.743.441,27 0,00 343.267,39 3.193.292,79 2.311.015,27 1.300.292,31 3.611.307,58 548.553,78 130.538,99 7.784.976,64 3.692.382,06 0,00 4.092.594,58 2.662.366,79

TOTALE Categoria RI.BM.01.04.01 18.732.957,99 9.164.647,98 258.009,69 27.639.596,28 10.570.321,13 16.724.007,76 27.294.328,89 0,00 345.267,39 8.291.942,76 3.999.601,94 3.351.500,10 7.351.102,04 548.553,78 1.489.394,50 30.719.061,24 14.569.923,07 0,00 16.149.138,17 20.075.507,86

Categoria 01.04.02 - Trasferimenti correnti a Famiglie

Capitolo 01.04.02.03 - Borse di studio, dottorati di ricerca e
contratti di formazione specialistica area medica

Articolo 01.04.02.03.001 - Borse di studio

14011 Borse di studio 274.002,96 411.144,44 0,00 685.147,40 118.821,67 421.439,42 540.261,09 0,00 144.886,31 792.444,02 366.062,66 347.368,07 713.430,73 0,00 79.013,29 1.022.324,63 484.884,33 0,00 537.440,30 768.807,49

14012 Borse di formazione e stages 0,00 10.342,39 0,00 10.342,39 542,50 2.712,50 3.255,00 0,00 7.087,39 63.584,36 0,00 57.906,91 57.906,91 0,00 5.677,45 1.143,80 542,50 0,00 601,30 60.619,41

TOTALE Articolo RI.BM.01.04.02.03.001 274.002,96 421.486,83 0,00 695.489,79 119.364,17 424.151,92 543.516,09 0,00 151.973,70 856.028,38 366.062,66 405.274,98 771.337,64 0,00 84.690,74 1.023.468,43 485.426,83 0,00 538.041,60 829.426,90

Articolo 01.04.02.03.004 - Tirocini formativi

14022 Tirocini formativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01

TOTALE Articolo RI.BM.01.04.02.03.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01

TOTALE Capitolo RI.BM.01.04.02.03 274.002,96 421.486,83 0,00 695.489,79 119.364,17 424.151,92 543.516,09 0,00 151.973,70 856.028,39 366.062,66 405.274,99 771.337,65 0,00 84.690,74 1.023.468,43 485.426,83 0,00 538.041,60 829.426,91

TOTALE Categoria RI.BM.01.04.02 274.002,96 421.486,83 0,00 695.489,79 119.364,17 424.151,92 543.516,09 0,00 151.973,70 856.028,39 366.062,66 405.274,99 771.337,65 0,00 84.690,74 1.023.468,43 485.426,83 0,00 538.041,60 829.426,91

Categoria 01.04.03 - Trasferimenti correnti a Imprese

Capitolo 01.04.03.02 - Trasferimenti correnti a imprese
partecipate

Articolo 01.04.03.02.001 - Trasferimenti correnti a imprese
partecipate

14015 Trasferimenti correnti a imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.650.000,00 1.350.000,00 150.000,00 1.500.000,00 0,00 150.000,00 2.846.324,75 1.350.000,00 0,00 1.496.324,75 150.000,00
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TOTALE Articolo RI.BM.01.04.03.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.650.000,00 1.350.000,00 150.000,00 1.500.000,00 0,00 150.000,00 2.846.324,75 1.350.000,00 0,00 1.496.324,75 150.000,00

TOTALE Capitolo RI.BM.01.04.03.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.650.000,00 1.350.000,00 150.000,00 1.500.000,00 0,00 150.000,00 2.846.324,75 1.350.000,00 0,00 1.496.324,75 150.000,00

Capitolo 01.04.03.99 - Trasferimenti correnti a altre imprese

Articolo 01.04.03.99.999 - Trasferimenti correnti a altre
imprese

14016 Trasferimenti correnti a altre imprese 241.700,80 0,00 233.500,80 8.200,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 2.200,00 290.905,69 131.210,00 159.695,69 290.905,69 0,00 0,00 289.292,01 137.210,00 0,00 152.082,01 159.695,69

TOTALE Articolo RI.BM.01.04.03.99.999 241.700,80 0,00 233.500,80 8.200,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 2.200,00 290.905,69 131.210,00 159.695,69 290.905,69 0,00 0,00 289.292,01 137.210,00 0,00 152.082,01 159.695,69

TOTALE Capitolo RI.BM.01.04.03.99 241.700,80 0,00 233.500,80 8.200,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 2.200,00 290.905,69 131.210,00 159.695,69 290.905,69 0,00 0,00 289.292,01 137.210,00 0,00 152.082,01 159.695,69

TOTALE Categoria RI.BM.01.04.03 241.700,80 0,00 233.500,80 8.200,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 2.200,00 1.940.905,69 1.481.210,00 309.695,69 1.790.905,69 0,00 150.000,00 3.135.616,76 1.487.210,00 0,00 1.648.406,76 309.695,69

Categoria 01.04.04 - Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private

Capitolo 01.04.04.01 - Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private

Articolo 01.04.04.01.001 - Trasferimenti correnti a
Istituzioni Sociali Private

14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 65.126,40 409.873,60 0,00 475.000,00 475.000,00 0,00 475.000,00 0,00 0,00 32.563,20 0,00 32.563,20 32.563,20 0,00 0,00 1.001.484,63 475.000,00 0,00 526.484,63 32.563,20

TOTALE Articolo RI.BM.01.04.04.01.001 65.126,40 409.873,60 0,00 475.000,00 475.000,00 0,00 475.000,00 0,00 0,00 32.563,20 0,00 32.563,20 32.563,20 0,00 0,00 1.001.484,63 475.000,00 0,00 526.484,63 32.563,20

TOTALE Capitolo RI.BM.01.04.04.01 65.126,40 409.873,60 0,00 475.000,00 475.000,00 0,00 475.000,00 0,00 0,00 32.563,20 0,00 32.563,20 32.563,20 0,00 0,00 1.001.484,63 475.000,00 0,00 526.484,63 32.563,20

TOTALE Categoria RI.BM.01.04.04 65.126,40 409.873,60 0,00 475.000,00 475.000,00 0,00 475.000,00 0,00 0,00 32.563,20 0,00 32.563,20 32.563,20 0,00 0,00 1.001.484,63 475.000,00 0,00 526.484,63 32.563,20

Categoria 01.04.05 - Trasferimenti correnti versati
all'Unione Europea e al resto del mondo

Capitolo 01.04.05.04 - Trasferimenti correnti al resto del
mondo

Articolo 01.04.05.04.001 - Trasferimenti correnti al resto del
mondo

14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 0,00 23.000,00 0,00 23.000,00 23.000,00 0,00 23.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 48.492,94 23.000,00 0,00 25.492,94 200.000,00

14019 Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi
internazionali 0,00 16.816,33 0,00 16.816,33 0,00 0,00 0,00 0,00 16.816,33 123,61 0,00 0,00 0,00 0,00 123,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.04.05.04.001 0,00 39.816,33 0,00 39.816,33 23.000,00 0,00 23.000,00 0,00 16.816,33 200.123,61 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00 123,61 48.492,94 23.000,00 0,00 25.492,94 200.000,00

TOTALE Capitolo RI.BM.01.04.05.04 0,00 39.816,33 0,00 39.816,33 23.000,00 0,00 23.000,00 0,00 16.816,33 200.123,61 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00 123,61 48.492,94 23.000,00 0,00 25.492,94 200.000,00

TOTALE Categoria RI.BM.01.04.05 0,00 39.816,33 0,00 39.816,33 23.000,00 0,00 23.000,00 0,00 16.816,33 200.123,61 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00 123,61 48.492,94 23.000,00 0,00 25.492,94 200.000,00

TOTALE Tipologia RI.BM.01.04 19.313.788,15 10.035.824,74 491.510,49 28.858.102,40 11.193.685,30 17.148.159,68 28.341.844,98 0,00 516.257,42 11.321.563,65 5.846.874,60 4.299.033,98 10.145.908,58 548.553,78 1.724.208,85 35.928.124,00 17.040.559,90 0,00 18.887.564,10 21.447.193,66

Tipologia 01.07 - Interessi passivi

Categoria 01.07.06 - Altri interessi passivi

Capitolo 01.07.06.02 - Interessi di mora

Articolo 01.07.06.02.001 - Interessi di mora a
amministrazioni centrali

17002 Interessi di mora a amministrazioni centrali 0,00 136,96 0,00 136,96 0,00 136,96 136,96 0,00 0,00 0,00 0,00 135,38 135,38 135,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 272,34

TOTALE Articolo RI.BM.01.07.06.02.001 0,00 136,96 0,00 136,96 0,00 136,96 136,96 0,00 0,00 0,00 0,00 135,38 135,38 135,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 272,34

Articolo 01.07.06.02.999 - Interessi di mora ad altri soggetti

17005 Interessi di mora ad altri soggetti 0,00 752,49 0,00 752,49 752,49 0,00 752,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 752,49 752,49 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.07.06.02.999 0,00 752,49 0,00 752,49 752,49 0,00 752,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 752,49 752,49 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.BM.01.07.06.02 0,00 889,45 0,00 889,45 752,49 136,96 889,45 0,00 0,00 0,00 0,00 135,38 135,38 135,38 0,00 0,00 752,49 752,49 0,00 272,34

TOTALE Categoria RI.BM.01.07.06 0,00 889,45 0,00 889,45 752,49 136,96 889,45 0,00 0,00 0,00 0,00 135,38 135,38 135,38 0,00 0,00 752,49 752,49 0,00 272,34

TOTALE Tipologia RI.BM.01.07 0,00 889,45 0,00 889,45 752,49 136,96 889,45 0,00 0,00 0,00 0,00 135,38 135,38 135,38 0,00 0,00 752,49 752,49 0,00 272,34

Tipologia 01.09 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

Categoria 01.09.01 - Rimborsi per spese di personale
(comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc?)

Capitolo 01.09.01.01 - Rimborsi per spese di personale
(comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc?)

Articolo 01.09.01.01.001 - Rimborsi per spese di personale
(comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc?)

19001 Rimborsi per spese di personale in comando/distacco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.018,53 0,00 9.018,53 9.018,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.018,53

TOTALE Articolo RI.BM.01.09.01.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.018,53 0,00 9.018,53 9.018,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.018,53

TOTALE Capitolo RI.BM.01.09.01.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.018,53 0,00 9.018,53 9.018,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.018,53

TOTALE Categoria RI.BM.01.09.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.018,53 0,00 9.018,53 9.018,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.018,53

Categoria 01.09.03 - Rimborsi di trasferimenti all'Unione
Europea

Capitolo 01.09.03.01 - Rimborsi di trasferimenti all'Unione

Data di stampa 30/05/2024 08.34.39  143Pagina 57 di
198



RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ESERCIZIO 2023

Denominazione

GESTIONE DI COMPETENZA

Previsioni

Iniziali Variazioni
in aumento

Variazioni
in diminuzione Definitive

Somme Impegnate

Pagate Rimasti da pagare Totale impegni

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Residui a inizio
esercizio

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

Pagati Rimasti da pagare Totali

Variazioni

in più in meno

GESTIONE DI CASSA

Previsione
definitiva Pagamenti

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Totale dei residui
passivi al termine

dell'esercizio

1 2 3 4 = (1 + 2 - 3) 5 6 7 = (5 + 6) 8 = (7 - 4) 9 = (4 - 7) 10 11 12 13 = (11 + 12) 14 = (13 - 10) 15 = (10 - 13) 16 17 = (5 + 11) 18 = (17 - 16) 19 = (16 - 17) 20 = (6 + 12)

Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

Europea

Articolo 01.09.03.01.001 - Rimborsi di trasferimenti
all'Unione Europea

19002 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69,00 0,00 69,00 69,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.09.03.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69,00 0,00 69,00 69,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69,00

TOTALE Capitolo RI.BM.01.09.03.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69,00 0,00 69,00 69,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69,00

TOTALE Categoria RI.BM.01.09.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69,00 0,00 69,00 69,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69,00

Categoria 01.09.99 - Altri rimborsi di parte corrente di
somme non dovute o incassate in eccesso

Capitolo 01.09.99.01 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

Articolo 01.09.99.01.001 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 225.935,74 0,00 225.935,74 0,00 36.653,76 36.653,76 0,00 189.281,98 672.871,38 0,00 433.287,78 433.287,78 0,00 239.583,60 0,00 0,00 0,00 0,00 469.941,54

TOTALE Articolo RI.BM.01.09.99.01.001 0,00 225.935,74 0,00 225.935,74 0,00 36.653,76 36.653,76 0,00 189.281,98 672.871,38 0,00 433.287,78 433.287,78 0,00 239.583,60 0,00 0,00 0,00 0,00 469.941,54

TOTALE Capitolo RI.BM.01.09.99.01 0,00 225.935,74 0,00 225.935,74 0,00 36.653,76 36.653,76 0,00 189.281,98 672.871,38 0,00 433.287,78 433.287,78 0,00 239.583,60 0,00 0,00 0,00 0,00 469.941,54

Capitolo 01.09.99.02 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in
eccesso

Articolo 01.09.99.02.001 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19004 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni locali di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.973,34 21.427,83 7.280,00 28.707,83 10.734,49 0,00 115.979,50 21.427,83 0,00 94.551,67 7.280,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.09.99.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.973,34 21.427,83 7.280,00 28.707,83 10.734,49 0,00 115.979,50 21.427,83 0,00 94.551,67 7.280,00

TOTALE Capitolo RI.BM.01.09.99.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.973,34 21.427,83 7.280,00 28.707,83 10.734,49 0,00 115.979,50 21.427,83 0,00 94.551,67 7.280,00

Capitolo 01.09.99.04 - Rimborsi di parte corrente a famiglie
di somme non dovute o incassate in eccesso

Articolo 01.09.99.04.001 - Rimborsi di parte corrente a
famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso

19005 Rimborsi di parte corrente a famiglie di somme non dovute o
incassate in eccesso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89.000,00 0,00 89.000,00 89.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89.000,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.09.99.04.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89.000,00 0,00 89.000,00 89.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89.000,00

TOTALE Capitolo RI.BM.01.09.99.04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89.000,00 0,00 89.000,00 89.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89.000,00

Capitolo 01.09.99.05 - Rimborsi di parte corrente a imprese
di somme non dovute o incassate in eccesso

Articolo 01.09.99.05.001 - Rimborsi di parte corrente a
imprese di somme non dovute o incassate in eccesso

19006 Rimborsi di parte corrente a imprese di somme non dovute o
incassate in eccesso 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 216.502,56 40.000,00 0,00 176.502,56 0,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.09.99.05.001 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 216.502,56 40.000,00 0,00 176.502,56 0,00

TOTALE Capitolo RI.BM.01.09.99.05 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 216.502,56 40.000,00 0,00 176.502,56 0,00

Capitolo 01.09.99.06 - Rimborsi di parte corrente a
Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate
in eccesso

Articolo 01.09.99.06.001 - Rimborsi di parte corrente a
Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate
in eccesso

19007 Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 25.548,83 0,00 25.548,83 25.548,83 0,00 25.548,83 0,00 0,00 360,00 31.561,61 360,00 31.921,61 31.561,61 0,00 309.113,92 57.110,44 0,00 252.003,48 360,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.09.99.06.001 0,00 25.548,83 0,00 25.548,83 25.548,83 0,00 25.548,83 0,00 0,00 360,00 31.561,61 360,00 31.921,61 31.561,61 0,00 309.113,92 57.110,44 0,00 252.003,48 360,00

TOTALE Capitolo RI.BM.01.09.99.06 0,00 25.548,83 0,00 25.548,83 25.548,83 0,00 25.548,83 0,00 0,00 360,00 31.561,61 360,00 31.921,61 31.561,61 0,00 309.113,92 57.110,44 0,00 252.003,48 360,00

TOTALE Categoria RI.BM.01.09.99 0,00 291.484,57 0,00 291.484,57 65.548,83 36.653,76 102.202,59 0,00 189.281,98 780.204,72 52.989,44 529.927,78 582.917,22 42.296,10 239.583,60 641.595,98 118.538,27 0,00 523.057,71 566.581,54

TOTALE Tipologia RI.BM.01.09 0,00 291.484,57 0,00 291.484,57 65.548,83 36.653,76 102.202,59 0,00 189.281,98 789.292,25 52.989,44 539.015,31 592.004,75 42.296,10 239.583,60 641.595,98 118.538,27 0,00 523.057,71 575.669,07

Tipologia 01.10 - Altre spese correnti

Categoria 01.10.03 - Versamenti IVA a debito

Capitolo 01.10.03.01 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

Articolo 01.10.03.01.001 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 51.713,20 0,00 7.955,66 43.757,54 0,00 6.231,86 6.231,86 0,00 37.525,68 43.016,59 0,00 16.343,49 16.343,49 0,00 26.673,10 0,00 0,00 0,00 0,00 22.575,35

TOTALE Articolo RI.BM.01.10.03.01.001 51.713,20 0,00 7.955,66 43.757,54 0,00 6.231,86 6.231,86 0,00 37.525,68 43.016,59 0,00 16.343,49 16.343,49 0,00 26.673,10 0,00 0,00 0,00 0,00 22.575,35

TOTALE Capitolo RI.BM.01.10.03.01 51.713,20 0,00 7.955,66 43.757,54 0,00 6.231,86 6.231,86 0,00 37.525,68 43.016,59 0,00 16.343,49 16.343,49 0,00 26.673,10 0,00 0,00 0,00 0,00 22.575,35
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TOTALE Categoria RI.BM.01.10.03 51.713,20 0,00 7.955,66 43.757,54 0,00 6.231,86 6.231,86 0,00 37.525,68 43.016,59 0,00 16.343,49 16.343,49 0,00 26.673,10 0,00 0,00 0,00 0,00 22.575,35

Categoria 01.10.04 - Premi di assicurazione

Capitolo 01.10.04.01 - Premi di assicurazione contro i danni

Articolo 01.10.04.01.001 - Premi di assicurazione su beni
mobili

10006 Premi di assicurazione su beni mobili 0,00 7.915,00 0,00 7.915,00 1.663,00 0,00 1.663,00 0,00 6.252,00 1.200,00 2.940,00 1.200,01 4.140,01 2.940,01 0,00 7.282,56 4.603,00 0,00 2.679,56 1.200,01

TOTALE Articolo RI.BM.01.10.04.01.001 0,00 7.915,00 0,00 7.915,00 1.663,00 0,00 1.663,00 0,00 6.252,00 1.200,00 2.940,00 1.200,01 4.140,01 2.940,01 0,00 7.282,56 4.603,00 0,00 2.679,56 1.200,01

Articolo 01.10.04.01.002 - Premi di assicurazione su beni
immobili

10007 Premi di assicurazione su beni immobili 5.000,00 0,00 3.650,00 1.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.350,00 2.711,81 0,00 2.681,30 2.681,30 0,00 30,51 0,00 0,00 0,00 0,00 2.681,30

TOTALE Articolo RI.BM.01.10.04.01.002 5.000,00 0,00 3.650,00 1.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.350,00 2.711,81 0,00 2.681,30 2.681,30 0,00 30,51 0,00 0,00 0,00 0,00 2.681,30

Articolo 01.10.04.01.003 - Premi di assicurazione per
responsabilita' civile verso terzi

10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 2.000,00 7.328,50 0,00 9.328,50 300,00 5.500,00 5.800,00 0,00 3.528,50 22.607,75 8.431,59 14.617,75 23.049,34 441,59 0,00 13.814,55 8.731,59 0,00 5.082,96 20.117,75

TOTALE Articolo RI.BM.01.10.04.01.003 2.000,00 7.328,50 0,00 9.328,50 300,00 5.500,00 5.800,00 0,00 3.528,50 22.607,75 8.431,59 14.617,75 23.049,34 441,59 0,00 13.814,55 8.731,59 0,00 5.082,96 20.117,75

Articolo 01.10.04.01.999 - Premi di assicurazione contro i
danni

10009 Premi di assicurazione contro i danni 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.371,87 18.456,00 13.062,45 31.518,45 0,00 2.853,42 29.199,86 18.456,00 0,00 10.743,86 13.062,45

TOTALE Articolo RI.BM.01.10.04.01.999 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.371,87 18.456,00 13.062,45 31.518,45 0,00 2.853,42 29.199,86 18.456,00 0,00 10.743,86 13.062,45

TOTALE Capitolo RI.BM.01.10.04.01 8.500,00 15.243,50 5.150,00 18.593,50 1.963,00 5.500,00 7.463,00 0,00 11.130,50 60.891,43 29.827,59 31.561,51 61.389,10 3.381,60 2.883,93 50.296,97 31.790,59 0,00 18.506,38 37.061,51

TOTALE Categoria RI.BM.01.10.04 8.500,00 15.243,50 5.150,00 18.593,50 1.963,00 5.500,00 7.463,00 0,00 11.130,50 60.891,43 29.827,59 31.561,51 61.389,10 3.381,60 2.883,93 50.296,97 31.790,59 0,00 18.506,38 37.061,51

Categoria 01.10.05 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e
indennizzi

Capitolo 01.10.05.01 - Spese dovute a sanzioni

Articolo 01.10.05.01.001 - Spese dovute a sanzioni

10010 Spese dovute a sanzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.10.05.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00

TOTALE Capitolo RI.BM.01.10.05.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00

Capitolo 01.10.05.02 - Spese per risarcimento danni

Articolo 01.10.05.02.001 - Spese per risarcimento danni

10011 Spese per risarcimento danni 0,00 501.753,09 0,00 501.753,09 501.753,09 0,00 501.753,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 793.840,52 501.753,09 0,00 292.087,43 0,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.10.05.02.001 0,00 501.753,09 0,00 501.753,09 501.753,09 0,00 501.753,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 793.840,52 501.753,09 0,00 292.087,43 0,00

TOTALE Capitolo RI.BM.01.10.05.02 0,00 501.753,09 0,00 501.753,09 501.753,09 0,00 501.753,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 793.840,52 501.753,09 0,00 292.087,43 0,00

Capitolo 01.10.05.04 - Oneri da contenzioso

Articolo 01.10.05.04.001 - Oneri da contenzioso

10013 Oneri da contenzioso 22.727,27 173.595,44 0,00 196.322,71 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 171.322,71 181.162,07 0,00 48.795,49 48.795,49 0,00 132.366,58 0,00 0,00 0,00 0,00 73.795,49

TOTALE Articolo RI.BM.01.10.05.04.001 22.727,27 173.595,44 0,00 196.322,71 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 171.322,71 181.162,07 0,00 48.795,49 48.795,49 0,00 132.366,58 0,00 0,00 0,00 0,00 73.795,49

TOTALE Capitolo RI.BM.01.10.05.04 22.727,27 173.595,44 0,00 196.322,71 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 171.322,71 181.162,07 0,00 48.795,49 48.795,49 0,00 132.366,58 0,00 0,00 0,00 0,00 73.795,49

TOTALE Categoria RI.BM.01.10.05 22.727,27 675.348,53 0,00 698.075,80 501.753,09 25.000,00 526.753,09 0,00 171.322,71 183.162,07 0,00 50.795,49 50.795,49 0,00 132.366,58 793.840,52 501.753,09 0,00 292.087,43 75.795,49

Categoria 01.10.99 - Altre spese correnti n.a.c.

Capitolo 01.10.99.99 - Altre spese correnti n.a.c.

Articolo 01.10.99.99.999 - Altre spese correnti n.a.c.

10018 Sostegno dell'attività di Ricerca (gestione centralizzata) 0,00 1.095.000,00 0,00 1.095.000,00 0,00 1.095.000,00 1.095.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.095.000,00

TOTALE Articolo RI.BM.01.10.99.99.999 0,00 1.095.000,00 0,00 1.095.000,00 0,00 1.095.000,00 1.095.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.095.000,00

TOTALE Capitolo RI.BM.01.10.99.99 0,00 1.095.000,00 0,00 1.095.000,00 0,00 1.095.000,00 1.095.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.095.000,00

TOTALE Categoria RI.BM.01.10.99 0,00 1.095.000,00 0,00 1.095.000,00 0,00 1.095.000,00 1.095.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.095.000,00

TOTALE Tipologia RI.BM.01.10 82.940,47 1.785.592,03 13.105,66 1.855.426,84 503.716,09 1.131.731,86 1.635.447,95 0,00 219.978,89 287.070,09 29.827,59 98.700,49 128.528,08 3.381,60 161.923,61 844.137,49 533.543,68 0,00 310.593,81 1.230.432,35

TOTALE Titolo RI.BM.01 112.044.911,20 67.989.226,64 692.717,52 179.341.420,32 97.486.299,19 68.066.263,32 165.552.562,51 0,00 13.788.857,81 62.824.380,97 25.996.618,49 34.512.128,73 60.508.747,22 2.339.450,35 4.655.084,10 183.403.408,56 123.482.917,68 0,00 59.920.490,88 102.578.392,05

Titolo 02 - Spese in conto capitale

Tipologia 02.02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Categoria 02.02.01 - Beni materiali

Capitolo 02.02.01.01 - Mezzi di trasporto ad uso civile, di
sicurezza e ordine pubblico

Articolo 02.02.01.01.001 - Mezzi di trasporto stradali

22002 Altri mezzi di trasporto stradali 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 11.651,00 11.651,00 0,00 349,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.651,00
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TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.01.001 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 11.651,00 11.651,00 0,00 349,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.651,00

TOTALE Capitolo RI.BM.02.02.01.01 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 11.651,00 11.651,00 0,00 349,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.651,00

Capitolo 02.02.01.03 - Mobili e arredi

Articolo 02.02.01.03.001 - Mobili e arredi per ufficio

22005 Mobili e arredi per ufficio 1.400,00 24.261,38 0,00 25.661,38 0,00 21.281,12 21.281,12 0,00 4.380,26 15.210,51 39.386,15 13.647,58 53.033,73 37.823,22 0,00 54.401,91 39.386,15 0,00 15.015,76 34.928,70

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.03.001 1.400,00 24.261,38 0,00 25.661,38 0,00 21.281,12 21.281,12 0,00 4.380,26 15.210,51 39.386,15 13.647,58 53.033,73 37.823,22 0,00 54.401,91 39.386,15 0,00 15.015,76 34.928,70

Articolo 02.02.01.03.999 - Mobili e arredi n.a.c.

22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 65.000,00 43.128,14 0,00 108.128,14 1.341,44 8.793,73 10.135,17 0,00 97.992,97 58.686,35 45.869,85 45.297,03 91.166,88 32.480,53 0,00 65.210,40 47.211,29 0,00 17.999,11 54.090,76

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.03.999 65.000,00 43.128,14 0,00 108.128,14 1.341,44 8.793,73 10.135,17 0,00 97.992,97 58.686,35 45.869,85 45.297,03 91.166,88 32.480,53 0,00 65.210,40 47.211,29 0,00 17.999,11 54.090,76

TOTALE Capitolo RI.BM.02.02.01.03 66.400,00 67.389,52 0,00 133.789,52 1.341,44 30.074,85 31.416,29 0,00 102.373,23 73.896,86 85.256,00 58.944,61 144.200,61 70.303,75 0,00 119.612,31 86.597,44 0,00 33.014,87 89.019,46

Capitolo 02.02.01.04 - Impianti e macchinari

Articolo 02.02.01.04.001 - Macchinari

22008 Macchinari 0,00 39.255,02 0,00 39.255,02 1.341,66 32.438,75 33.780,41 0,00 5.474,61 17.613,92 5.055,62 17.003,94 22.059,56 4.445,64 0,00 8.836,22 6.397,28 0,00 2.438,94 49.442,69

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.04.001 0,00 39.255,02 0,00 39.255,02 1.341,66 32.438,75 33.780,41 0,00 5.474,61 17.613,92 5.055,62 17.003,94 22.059,56 4.445,64 0,00 8.836,22 6.397,28 0,00 2.438,94 49.442,69

Articolo 02.02.01.04.002 - Impianti

22009 Impianti 26.262,50 90.769,44 0,00 117.031,94 2.196,00 28.933,17 31.129,17 0,00 85.902,77 45.040,65 43.037,76 33.556,44 76.594,20 31.553,55 0,00 62.478,94 45.233,76 0,00 17.245,18 62.489,61

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.04.002 26.262,50 90.769,44 0,00 117.031,94 2.196,00 28.933,17 31.129,17 0,00 85.902,77 45.040,65 43.037,76 33.556,44 76.594,20 31.553,55 0,00 62.478,94 45.233,76 0,00 17.245,18 62.489,61

TOTALE Capitolo RI.BM.02.02.01.04 26.262,50 130.024,46 0,00 156.286,96 3.537,66 61.371,92 64.909,58 0,00 91.377,38 62.654,57 48.093,38 50.560,38 98.653,76 35.999,19 0,00 71.315,16 51.631,04 0,00 19.684,12 111.932,30

Capitolo 02.02.01.05 - Attrezzature

Articolo 02.02.01.05.001 - Attrezzature scientifiche

22010 Attrezzature scientifiche 1.777.859,70 967.023,62 0,00 2.744.883,32 363.378,14 1.669.512,05 2.032.890,19 0,00 711.993,13 15.309.535,43 13.706.274,08 1.692.646,41 15.398.920,49 89.385,06 0,00 19.433.647,05 14.069.652,22 0,00 5.363.994,83 3.362.158,46

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.05.001 1.777.859,70 967.023,62 0,00 2.744.883,32 363.378,14 1.669.512,05 2.032.890,19 0,00 711.993,13 15.309.535,43 13.706.274,08 1.692.646,41 15.398.920,49 89.385,06 0,00 19.433.647,05 14.069.652,22 0,00 5.363.994,83 3.362.158,46

Articolo 02.02.01.05.002 - Attrezzature sanitarie

22011 Attrezzature sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.269,39 0,00 1.465,26 1.465,26 0,00 5.804,13 0,00 0,00 0,00 0,00 1.465,26

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.05.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.269,39 0,00 1.465,26 1.465,26 0,00 5.804,13 0,00 0,00 0,00 0,00 1.465,26

TOTALE Capitolo RI.BM.02.02.01.05 1.777.859,70 967.023,62 0,00 2.744.883,32 363.378,14 1.669.512,05 2.032.890,19 0,00 711.993,13 15.316.804,82 13.706.274,08 1.694.111,67 15.400.385,75 89.385,06 5.804,13 19.433.647,05 14.069.652,22 0,00 5.363.994,83 3.363.623,72

Capitolo 02.02.01.06 - Macchine per ufficio

Articolo 02.02.01.06.001 - Macchine per ufficio

22012 Macchine per ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.903,50 9.051,36 6.999,02 16.050,38 0,00 853,12 12.502,15 9.051,36 0,00 3.450,79 6.999,02

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.06.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.903,50 9.051,36 6.999,02 16.050,38 0,00 853,12 12.502,15 9.051,36 0,00 3.450,79 6.999,02

TOTALE Capitolo RI.BM.02.02.01.06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.903,50 9.051,36 6.999,02 16.050,38 0,00 853,12 12.502,15 9.051,36 0,00 3.450,79 6.999,02

Capitolo 02.02.01.07 - Hardware

Articolo 02.02.01.07.001 - Server

22013 Server 6.000,00 83.801,11 0,00 89.801,11 0,00 73.000,00 73.000,00 0,00 16.801,11 486.692,26 35.770,01 363.222,43 398.992,44 0,00 87.699,82 49.407,17 35.770,01 0,00 13.637,16 436.222,43

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.07.001 6.000,00 83.801,11 0,00 89.801,11 0,00 73.000,00 73.000,00 0,00 16.801,11 486.692,26 35.770,01 363.222,43 398.992,44 0,00 87.699,82 49.407,17 35.770,01 0,00 13.637,16 436.222,43

Articolo 02.02.01.07.002 - Postazioni di lavoro

22014 Postazioni di lavoro 110.949,02 374.543,43 0,00 485.492,45 77.483,71 165.228,02 242.711,73 0,00 242.780,72 669.419,13 244.531,96 455.447,51 699.979,47 30.560,34 0,00 444.782,76 322.015,67 0,00 122.767,09 620.675,53

22040 Postazioni di lavoro - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 226,58 0,00 0,00 0,00 0,00 226,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.07.002 110.949,02 374.543,43 0,00 485.492,45 77.483,71 165.228,02 242.711,73 0,00 242.780,72 669.645,71 244.531,96 455.447,51 699.979,47 30.560,34 226,58 444.782,76 322.015,67 0,00 122.767,09 620.675,53

Articolo 02.02.01.07.003 - Periferiche

22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 10.750,00 21.775,01 0,00 32.525,01 1.267,58 13.784,71 15.052,29 0,00 17.472,72 37.064,28 8.162,98 22.445,94 30.608,92 0,00 6.455,36 13.025,92 9.430,56 0,00 3.595,36 36.230,65

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.07.003 10.750,00 21.775,01 0,00 32.525,01 1.267,58 13.784,71 15.052,29 0,00 17.472,72 37.064,28 8.162,98 22.445,94 30.608,92 0,00 6.455,36 13.025,92 9.430,56 0,00 3.595,36 36.230,65

Articolo 02.02.01.07.004 - Apparati di telecomunicazione

22016 Apparati di telecomunicazione 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 70.443,67 20.263,81 60.997,40 81.261,21 10.817,54 0,00 27.989,30 20.263,81 0,00 7.725,49 65.997,40

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.07.004 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 70.443,67 20.263,81 60.997,40 81.261,21 10.817,54 0,00 27.989,30 20.263,81 0,00 7.725,49 65.997,40

Articolo 02.02.01.07.005 - Tablet e dispositivi di telefonia
fissa e mobile

22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 32.180,00 70.497,61 0,00 102.677,61 24.058,92 32.880,00 56.938,92 0,00 45.738,69 20.006,41 12.727,61 10.298,62 23.026,23 3.019,82 0,00 50.811,26 36.786,53 0,00 14.024,73 43.178,62

22030 Dispositivi di telefonia fissa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.164,60 2.952,40 0,00 2.952,40 0,00 212,20 4.077,99 2.952,40 0,00 1.125,59 0,00

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.07.005 32.180,00 70.497,61 0,00 102.677,61 24.058,92 32.880,00 56.938,92 0,00 45.738,69 23.171,01 15.680,01 10.298,62 25.978,63 3.019,82 212,20 54.889,25 39.738,93 0,00 15.150,32 43.178,62

Articolo 02.02.01.07.999 - Hardware n.a.c.

22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 1.800,00 4.910,70 0,00 6.710,70 547,78 2.800,00 3.347,78 0,00 3.362,92 69.827,48 16.494,40 52.025,39 68.519,79 0,00 1.307,69 23.539,45 17.042,18 0,00 6.497,27 54.825,39

Data di stampa 30/05/2024 08.34.39  143Pagina 60 di
201



RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ESERCIZIO 2023

Denominazione

GESTIONE DI COMPETENZA

Previsioni

Iniziali Variazioni
in aumento

Variazioni
in diminuzione Definitive

Somme Impegnate

Pagate Rimasti da pagare Totale impegni

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Residui a inizio
esercizio

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

Pagati Rimasti da pagare Totali

Variazioni

in più in meno

GESTIONE DI CASSA

Previsione
definitiva Pagamenti

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Totale dei residui
passivi al termine

dell'esercizio

1 2 3 4 = (1 + 2 - 3) 5 6 7 = (5 + 6) 8 = (7 - 4) 9 = (4 - 7) 10 11 12 13 = (11 + 12) 14 = (13 - 10) 15 = (10 - 13) 16 17 = (5 + 11) 18 = (17 - 16) 19 = (16 - 17) 20 = (6 + 12)

Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

22043 Altro hardware non altrimenti classificabile - emergenza Covid
19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 434,00 0,00 0,00 0,00 0,00 434,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.07.999 1.800,00 4.910,70 0,00 6.710,70 547,78 2.800,00 3.347,78 0,00 3.362,92 70.261,48 16.494,40 52.025,39 68.519,79 0,00 1.741,69 23.539,45 17.042,18 0,00 6.497,27 54.825,39

TOTALE Capitolo RI.BM.02.02.01.07 161.679,02 560.527,86 0,00 722.206,88 103.357,99 292.692,73 396.050,72 0,00 326.156,16 1.357.278,41 340.903,17 964.437,29 1.305.340,46 44.397,70 96.335,65 613.633,85 444.261,16 0,00 169.372,69 1.257.130,02

Capitolo 02.02.01.09 - Beni immobili

Articolo 02.02.01.09.002 - Fabbricati ad uso commerciale e
istituzionale

22018 Fabbricati istituzionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.929,87 0,00 4.929,87 4.929,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.929,87

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.09.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.929,87 0,00 4.929,87 4.929,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.929,87

Articolo 02.02.01.09.009 - Infrastrutture telematiche

22031 Infrastrutture telematiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22032 Manutenzione straordinaria di infrastrutture telematiche 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.09.009 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 02.02.01.09.019 - Fabbricati ad uso strumentale

22034 Fabbricati ad uso strumentale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 298.682,40 0,00 42.690,30 42.690,30 0,00 255.992,10 0,00 0,00 0,00 0,00 42.690,30

22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 508.343,51 446.604,47 60.889,80 507.494,27 0,00 849,24 616.870,52 446.604,47 0,00 170.266,05 60.889,80

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.09.019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 807.025,91 446.604,47 103.580,10 550.184,57 0,00 256.841,34 616.870,52 446.604,47 0,00 170.266,05 103.580,10

TOTALE Capitolo RI.BM.02.02.01.09 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 822.955,78 446.604,47 108.509,97 555.114,44 0,00 267.841,34 616.870,52 446.604,47 0,00 170.266,05 108.509,97

Capitolo 02.02.01.99 - Altri beni materiali

Articolo 02.02.01.99.001 - Materiale bibliografico

22024 Materiale bibliografico 0,00 4.932,42 0,00 4.932,42 4.180,00 732,42 4.912,42 0,00 20,00 3.687,90 539,81 3.762,95 4.302,76 614,86 0,00 6.519,22 4.719,81 0,00 1.799,41 4.495,37

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.01.99.001 0,00 4.932,42 0,00 4.932,42 4.180,00 732,42 4.912,42 0,00 20,00 3.687,90 539,81 3.762,95 4.302,76 614,86 0,00 6.519,22 4.719,81 0,00 1.799,41 4.495,37

TOTALE Capitolo RI.BM.02.02.01.99 0,00 4.932,42 0,00 4.932,42 4.180,00 732,42 4.912,42 0,00 20,00 3.687,90 539,81 3.762,95 4.302,76 614,86 0,00 6.519,22 4.719,81 0,00 1.799,41 4.495,37

TOTALE Categoria RI.BM.02.02.01 2.032.201,22 1.761.897,88 0,00 3.794.099,10 475.795,23 2.066.034,97 2.541.830,20 0,00 1.252.268,90 17.654.181,84 14.636.722,27 2.887.325,89 17.524.048,16 240.700,56 370.834,24 20.874.100,26 15.112.517,50 0,00 5.761.582,76 4.953.360,86

Categoria 02.02.03 - Beni immateriali

Capitolo 02.02.03.02 - Software

Articolo 02.02.03.02.002 - Acquisto software

22047 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.03.02.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

TOTALE Capitolo RI.BM.02.02.03.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

Capitolo 02.02.03.06 - Manutenzione straordinaria su beni
di terzi

Articolo 02.02.03.06.999 - Manutenzione straordinaria su
altri beni di terzi

22027 Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in comodato
o in uso 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 6.904,29 6.186,49 717,80 6.904,29 0,00 0,00 8.545,06 6.186,49 0,00 2.358,57 717,80

22028 Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o
in uso 0,00 11.477,20 0,00 11.477,20 0,00 11.477,17 11.477,17 0,00 0,03 4.013,80 1.220,00 2.793,80 4.013,80 0,00 0,00 1.685,12 1.220,00 0,00 465,12 14.270,97

TOTALE Articolo RI.BM.02.02.03.06.999 0,00 16.477,20 0,00 16.477,20 0,00 11.477,17 11.477,17 0,00 5.000,03 10.918,09 7.406,49 3.511,60 10.918,09 0,00 0,00 10.230,18 7.406,49 0,00 2.823,69 14.988,77

TOTALE Capitolo RI.BM.02.02.03.06 0,00 16.477,20 0,00 16.477,20 0,00 11.477,17 11.477,17 0,00 5.000,03 10.918,09 7.406,49 3.511,60 10.918,09 0,00 0,00 10.230,18 7.406,49 0,00 2.823,69 14.988,77

TOTALE Categoria RI.BM.02.02.03 0,00 16.477,20 0,00 16.477,20 0,00 11.477,17 11.477,17 0,00 5.000,03 11.918,09 7.406,49 4.511,60 11.918,09 0,00 0,00 10.230,18 7.406,49 0,00 2.823,69 15.988,77

TOTALE Tipologia RI.BM.02.02 2.032.201,22 1.778.375,08 0,00 3.810.576,30 475.795,23 2.077.512,14 2.553.307,37 0,00 1.257.268,93 17.666.099,93 14.644.128,76 2.891.837,49 17.535.966,25 240.700,56 370.834,24 20.884.330,44 15.119.923,99 0,00 5.764.406,45 4.969.349,63

Tipologia 02.03 - Contributi agli investimenti

Categoria 02.03.01 - Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche

Capitolo 02.03.01.01 - Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche

Articolo 02.03.01.01.013 - Contributi agli investimenti a enti
e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni
sperimentali per la ricerca

23001 Contributi agli investimenti a enti e istituzioni centrali di ricerca
e Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.BM.02.03.01.01.013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.BM.02.03.01.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 02.03.01.02 - Contributi agli investimenti a
Amministrazioni Locali

Articolo 02.03.01.02.008 - Contributi agli investimenti a
Università

23002 Contributi agli investimenti a Università 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTALE Articolo RI.BM.02.03.01.02.008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.BM.02.03.01.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Categoria RI.BM.02.03.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Tipologia RI.BM.02.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Titolo RI.BM.02 2.032.201,22 1.778.375,08 0,00 3.810.576,30 475.795,23 2.077.512,14 2.553.307,37 0,00 1.257.268,93 17.666.099,93 14.644.128,76 2.891.837,49 17.535.966,25 240.700,56 370.834,24 20.884.330,44 15.119.923,99 0,00 5.764.406,45 4.969.349,63

TOTALE Programma RI.BM 114.077.112,42 69.767.601,72 692.717,52 183.151.996,62 97.962.094,42 70.143.775,46 168.105.869,88 0,00 15.046.126,74 80.490.480,90 40.640.747,25 37.403.966,22 78.044.713,47 2.580.150,91 5.025.918,34 204.287.739,00 138.602.841,67 0,00 65.684.897,33 107.547.741,68

PM - Programma Scienze chimiche e tecnologie dei
materiali
Titolo 01 - Spese correnti

Tipologia 01.01 - Redditi da lavoro dipendente

Categoria 01.01.01 - Retribuzioni lorde

Capitolo 01.01.01.01 - Retribuzioni in denaro

Articolo 01.01.01.01.001 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo indeterminato

11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
indeterminato 220.200,00 4.154.426,74 0,00 4.374.626,74 3.335.485,15 1.039.141,59 4.374.626,74 0,00 0,00 1.125.232,24 143.674,46 981.557,78 1.125.232,24 0,00 0,00 4.270.161,58 3.479.159,61 0,00 791.001,97 2.020.699,37

TOTALE Articolo RI.PM.01.01.01.01.001 220.200,00 4.154.426,74 0,00 4.374.626,74 3.335.485,15 1.039.141,59 4.374.626,74 0,00 0,00 1.125.232,24 143.674,46 981.557,78 1.125.232,24 0,00 0,00 4.270.161,58 3.479.159,61 0,00 791.001,97 2.020.699,37

Articolo 01.01.01.01.002 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo indeterminato

11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 38.660.726,60 4.231.373,90 0,00 42.892.100,50 38.941.014,62 3.951.085,88 42.892.100,50 0,00 0,00 924.644,29 62.460,45 936.998,95 999.459,40 74.815,11 0,00 47.871.083,65 39.003.475,07 0,00 8.867.608,58 4.888.084,83

TOTALE Articolo RI.PM.01.01.01.01.002 38.660.726,60 4.231.373,90 0,00 42.892.100,50 38.941.014,62 3.951.085,88 42.892.100,50 0,00 0,00 924.644,29 62.460,45 936.998,95 999.459,40 74.815,11 0,00 47.871.083,65 39.003.475,07 0,00 8.867.608,58 4.888.084,83

Articolo 01.01.01.01.003 - Straordinario per il personale a
tempo indeterminato

11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 220.200,00 0,00 0,00 220.200,00 151.365,49 68.834,51 220.200,00 0,00 0,00 232.832,30 64.389,02 31.099,16 95.488,18 0,00 137.344,12 264.807,23 215.754,51 0,00 49.052,72 99.933,67

TOTALE Articolo RI.PM.01.01.01.01.003 220.200,00 0,00 0,00 220.200,00 151.365,49 68.834,51 220.200,00 0,00 0,00 232.832,30 64.389,02 31.099,16 95.488,18 0,00 137.344,12 264.807,23 215.754,51 0,00 49.052,72 99.933,67

Articolo 01.01.01.01.004 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al
personale a tempo indeterminato

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 5.139.307,65 93.005,41 0,00 5.232.313,06 3.934.629,64 1.297.683,42 5.232.313,06 0,00 0,00 3.373.272,46 312.391,18 3.123.410,29 3.435.801,47 62.529,01 0,00 5.212.599,35 4.247.020,82 0,00 965.578,53 4.421.093,71

11005 Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.281,45 0,00 33.281,45 33.281,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.281,45

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche
disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo
indeterminato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.045,00 0,00 13.980,76 13.980,76 4.935,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.980,76

11007 Equo premio per attivita' inventiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160,93 0,00 0,00 0,00 0,00 160,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.01.01.01.004 5.139.307,65 93.005,41 0,00 5.232.313,06 3.934.629,64 1.297.683,42 5.232.313,06 0,00 0,00 3.415.759,84 312.391,18 3.170.672,50 3.483.063,68 67.464,77 160,93 5.212.599,35 4.247.020,82 0,00 965.578,53 4.468.355,92

Articolo 01.01.01.01.005 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo determinato

11008 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti interne 0,00 31.019,29 0,00 31.019,29 4.286,64 26.732,65 31.019,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.261,23 4.286,64 0,00 974,59 26.732,65

11009 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 44.002,42 0,00 44.002,42 44.002,42 0,00 44.002,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.006,56 44.002,42 0,00 10.004,14 0,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.01.01.01.005 0,00 75.021,71 0,00 75.021,71 48.289,06 26.732,65 75.021,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59.267,79 48.289,06 0,00 10.978,73 26.732,65

Articolo 01.01.01.01.006 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato

11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da
fonti interne 178.355,12 3.053,74 0,00 181.408,86 22.646,70 158.762,16 181.408,86 0,00 0,00 3.750,00 1.983,52 1.766,48 3.750,00 0,00 0,00 30.230,01 24.630,22 0,00 5.599,79 160.528,64

11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 395.970,74 0,00 395.970,74 3.239,58 392.731,16 395.970,74 0,00 0,00 306.201,95 315.947,32 4,60 315.951,92 9.749,97 0,00 391.755,42 319.186,90 0,00 72.568,52 392.735,76

11013 Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con contratto di
tipo privatistico 1.288.813,04 0,00 0,00 1.288.813,04 779.493,11 509.319,93 1.288.813,04 0,00 0,00 236.106,83 186.402,66 49.704,17 236.106,83 0,00 0,00 1.185.496,35 965.895,77 0,00 219.600,58 559.024,10

TOTALE Articolo RI.PM.01.01.01.01.006 1.467.168,16 399.024,48 0,00 1.866.192,64 805.379,39 1.060.813,25 1.866.192,64 0,00 0,00 546.058,78 504.333,50 51.475,25 555.808,75 9.749,97 0,00 1.607.481,78 1.309.712,89 0,00 297.768,89 1.112.288,50

Articolo 01.01.01.01.007 - Straordinario per il personale a
tempo determinato

11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 550,50 0,00 0,00 550,50 315,20 235,30 550,50 0,00 0,00 980,36 1,00 344,70 345,70 0,00 634,66 388,09 316,20 0,00 71,89 580,00

11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.535,62 129,84 4.405,78 4.535,62 0,00 0,00 159,36 129,84 0,00 29,52 4.405,78

TOTALE Articolo RI.PM.01.01.01.01.007 550,50 0,00 0,00 550,50 315,20 235,30 550,50 0,00 0,00 5.515,98 130,84 4.750,48 4.881,32 0,00 634,66 547,45 446,04 0,00 101,41 4.985,78

Articolo 01.01.01.01.008 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,
corrisposti al personale a tempo determinato

11017
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti interne

11.010,00 124,52 0,00 11.134,52 8.569,72 2.564,80 11.134,52 0,00 0,00 75.713,80 1.415,19 74.933,27 76.348,46 634,66 0,00 12.255,02 9.984,91 0,00 2.270,11 77.498,07

11018 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 0,00 22.470,58 0,00 22.470,58 107,12 22.363,46 22.470,58 0,00 0,00 14.435,87 16.832,86 36,58 16.869,44 2.433,57 0,00 20.791,36 16.939,98 0,00 3.851,38 22.400,04
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determinato/Fonti esterne

11019
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti
esterne

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.307,16 0,00 25.307,16 25.307,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.307,16

11046 Ulteriore quota prevista di retribuzione accessoria per il
personale a tempo determinato su fonti esterne 0,00 9.000,00 0,00 9.000,00 0,00 9.000,00 9.000,00 0,00 0,00 10.973,75 0,00 10.973,75 10.973,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.973,75

TOTALE Articolo RI.PM.01.01.01.01.008 11.010,00 31.595,10 0,00 42.605,10 8.676,84 33.928,26 42.605,10 0,00 0,00 126.430,58 18.248,05 111.250,76 129.498,81 3.068,23 0,00 33.046,38 26.924,89 0,00 6.121,49 145.179,02

Articolo 01.01.01.01.009 - Assegni di ricerca

11023 Assegni di ricerca 358.025,51 8.494.885,00 0,00 8.852.910,51 411.708,63 6.991.659,00 7.403.367,63 0,00 1.449.542,88 7.869.471,94 4.289.496,54 3.517.707,70 7.807.204,24 0,00 62.267,70 5.770.044,46 4.701.205,17 0,00 1.068.839,29 10.509.366,70

TOTALE Articolo RI.PM.01.01.01.01.009 358.025,51 8.494.885,00 0,00 8.852.910,51 411.708,63 6.991.659,00 7.403.367,63 0,00 1.449.542,88 7.869.471,94 4.289.496,54 3.517.707,70 7.807.204,24 0,00 62.267,70 5.770.044,46 4.701.205,17 0,00 1.068.839,29 10.509.366,70

TOTALE Capitolo RI.PM.01.01.01.01 46.077.188,42 17.479.332,34 0,00 63.556.520,76 47.636.864,02 14.470.113,86 62.106.977,88 0,00 1.449.542,88 14.245.945,95 5.395.124,04 8.805.512,58 14.200.636,62 155.098,08 200.407,41 65.089.039,67 53.031.988,06 0,00 12.057.051,61 23.275.626,44

Capitolo 01.01.01.02 - Altre spese per il personale

Articolo 01.01.01.02.001 - Contributi per asili nido e
strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a
disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e
altre spese per il benessere del personale

11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 3.500,00 0,00 0,00 9.441,70 3.281,39 1.321,71 4.603,10 0,00 4.838,60 4.027,43 3.281,39 0,00 746,04 4.821,71

TOTALE Articolo RI.PM.01.01.01.02.001 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 3.500,00 0,00 0,00 9.441,70 3.281,39 1.321,71 4.603,10 0,00 4.838,60 4.027,43 3.281,39 0,00 746,04 4.821,71

Articolo 01.01.01.02.999 - Altre spese per il personale n.a.c.

11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo
determinato 80.000,00 807.988,32 0,00 887.988,32 0,00 54.425,49 54.425,49 0,00 833.562,83 1.602.557,49 0,00 1.329.384,13 1.329.384,13 0,00 273.173,36 0,00 0,00 0,00 0,00 1.383.809,62

11027 Altre spese per il personale 0,00 4.924,40 0,00 4.924,40 0,00 0,00 0,00 0,00 4.924,40 32.072,77 4.337,47 27.920,97 32.258,44 185,67 0,00 5.323,62 4.337,47 0,00 986,15 27.920,97

11042 Accantonamento per il rinnovo contrattuale del personale a
tempo determinato su fonti esterne 0,00 11.996,53 0,00 11.996,53 0,00 11.996,53 11.996,53 0,00 0,00 3.803,46 0,00 1.944,14 1.944,14 0,00 1.859,32 0,00 0,00 0,00 0,00 13.940,67

11048 Utilizzo personale a tempo Indeterminato su progetti di ricerca
finanziati 1.447.152,50 1.212.467,70 0,00 2.659.620,20 0,00 36.312,50 36.312,50 0,00 2.623.307,70 1.399.999,47 0,00 524.883,13 524.883,13 0,00 875.116,34 0,00 0,00 0,00 0,00 561.195,63

11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione
dell’Amministrazione Centrale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.641,61 0,00 10.500,00 10.500,00 0,00 141,61 0,00 0,00 0,00 0,00 10.500,00

11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di
responsabilità aventi particolare rilievo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 141,61 141,61 141,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 141,61

11054 Accantonamento per nuove assunzioni di personale con
contratto di ricerca 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 212.803,21 0,00 243.803,21 243.803,21 31.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 543.803,21

TOTALE Articolo RI.PM.01.01.01.02.999 1.827.152,50 2.037.376,95 0,00 3.864.529,45 0,00 402.734,52 402.734,52 0,00 3.461.794,93 3.261.878,01 4.337,47 2.138.577,19 2.142.914,66 31.327,28 1.150.290,63 5.323,62 4.337,47 0,00 986,15 2.541.311,71

TOTALE Capitolo RI.PM.01.01.01.02 1.827.152,50 2.040.876,95 0,00 3.868.029,45 0,00 406.234,52 406.234,52 0,00 3.461.794,93 3.271.319,71 7.618,86 2.139.898,90 2.147.517,76 31.327,28 1.155.129,23 9.351,05 7.618,86 0,00 1.732,19 2.546.133,42

TOTALE Categoria RI.PM.01.01.01 47.904.340,92 19.520.209,29 0,00 67.424.550,21 47.636.864,02 14.876.348,38 62.513.212,40 0,00 4.911.337,81 17.517.265,66 5.402.742,90 10.945.411,48 16.348.154,38 186.425,36 1.355.536,64 65.098.390,72 53.039.606,92 0,00 12.058.783,80 25.821.759,86

Categoria 01.01.02 - Contributi sociali a carico dell'ente

Capitolo 01.01.02.01 - Contributi sociali effettivi a carico
dell'ente

Articolo 01.01.02.01.001 - Contributi obbligatori per il
personale

11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 10.648.523,41 2.026.143,83 0,00 12.674.667,24 12.183.701,09 490.966,15 12.674.667,24 0,00 0,00 1.070.344,32 189.154,87 881.189,45 1.070.344,32 0,00 0,00 15.185.878,22 12.372.855,96 0,00 2.813.022,26 1.372.155,60

11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti interne 45.579,75 8.670,45 0,00 54.250,20 9.025,25 45.224,95 54.250,20 0,00 0,00 36.216,31 537,62 35.678,69 36.216,31 0,00 0,00 11.737,03 9.562,87 0,00 2.174,16 80.903,64

11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti esterne 0,00 118.879,25 0,00 118.879,25 4.902,81 113.976,44 118.879,25 0,00 0,00 60.864,60 63.021,87 8,85 63.030,72 2.166,12 0,00 83.367,65 67.924,68 0,00 15.442,97 113.985,29

11031 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Tipo Privatistico 309.315,13 0,00 0,00 309.315,13 193.928,55 115.386,58 309.315,13 0,00 0,00 53.744,16 52.089,89 1.654,27 53.744,16 0,00 0,00 301.951,80 246.018,44 0,00 55.933,36 117.040,85

TOTALE Articolo RI.PM.01.01.02.01.001 11.003.418,29 2.153.693,53 0,00 13.157.111,82 12.391.557,70 765.554,12 13.157.111,82 0,00 0,00 1.221.169,39 304.804,25 918.531,26 1.223.335,51 2.166,12 0,00 15.582.934,70 12.696.361,95 0,00 2.886.572,75 1.684.085,38

TOTALE Capitolo RI.PM.01.01.02.01 11.003.418,29 2.153.693,53 0,00 13.157.111,82 12.391.557,70 765.554,12 13.157.111,82 0,00 0,00 1.221.169,39 304.804,25 918.531,26 1.223.335,51 2.166,12 0,00 15.582.934,70 12.696.361,95 0,00 2.886.572,75 1.684.085,38

Capitolo 01.01.02.02 - Contributi sociali figurativi

Articolo 01.01.02.02.003 - Indennita' di fine servizio erogata
direttamente dal datore di lavoro

11037 Trattamento di fine servizio per il personale a tempo
indeterminato 0,00 137.984,73 0,00 137.984,73 0,00 137.984,73 137.984,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 137.984,73

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo
determinato 0,00 25.595,13 0,00 25.595,13 0,00 25.595,13 25.595,13 0,00 0,00 18.412,88 0,00 21.886,26 21.886,26 3.473,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.481,39

TOTALE Articolo RI.PM.01.01.02.02.003 0,00 163.579,86 0,00 163.579,86 0,00 163.579,86 163.579,86 0,00 0,00 18.412,88 0,00 21.886,26 21.886,26 3.473,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 185.466,12

TOTALE Capitolo RI.PM.01.01.02.02 0,00 163.579,86 0,00 163.579,86 0,00 163.579,86 163.579,86 0,00 0,00 18.412,88 0,00 21.886,26 21.886,26 3.473,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 185.466,12

TOTALE Categoria RI.PM.01.01.02 11.003.418,29 2.317.273,39 0,00 13.320.691,68 12.391.557,70 929.133,98 13.320.691,68 0,00 0,00 1.239.582,27 304.804,25 940.417,52 1.245.221,77 5.639,50 0,00 15.582.934,70 12.696.361,95 0,00 2.886.572,75 1.869.551,50

TOTALE Tipologia RI.PM.01.01 58.907.759,21 21.837.482,68 0,00 80.745.241,89 60.028.421,72 15.805.482,36 75.833.904,08 0,00 4.911.337,81 18.756.847,93 5.707.547,15 11.885.829,00 17.593.376,15 192.064,86 1.355.536,64 80.681.325,42 65.735.968,87 0,00 14.945.356,55 27.691.311,36

Tipologia 01.02 - Imposte e tasse a carico dell'ente

Categoria 01.02.01 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Capitolo 01.02.01.01 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive
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Articolo 01.02.01.01.001 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 3.770.653,30 720.698,51 0,00 4.491.351,81 3.880.789,93 610.561,88 4.491.351,81 0,00 0,00 419.462,72 66.702,71 352.760,01 419.462,72 0,00 0,00 4.300.636,78 3.947.492,64 0,00 353.144,14 963.321,89

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
interne

16.142,83 2.906,79 0,00 19.049,62 3.017,61 16.032,01 19.049,62 0,00 0,00 12.743,53 545,04 12.198,49 12.743,53 0,00 0,00 3.881,37 3.562,65 0,00 318,72 28.230,50

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
esterne

0,00 34.937,34 0,00 34.937,34 1.532,51 33.404,83 34.937,34 0,00 0,00 33.260,28 33.978,58 3,45 33.982,03 721,75 0,00 38.687,93 35.511,09 0,00 3.176,84 33.408,28

12005
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato con contratto
di tipo privatistico

109.549,11 0,00 0,00 109.549,11 68.133,27 41.415,84 109.549,11 0,00 0,00 18.894,96 18.291,04 603,92 18.894,96 0,00 0,00 94.155,86 86.424,31 0,00 7.731,55 42.019,76

TOTALE Articolo RI.PM.01.02.01.01.001 3.896.345,24 758.542,64 0,00 4.654.887,88 3.953.473,32 701.414,56 4.654.887,88 0,00 0,00 484.361,49 119.517,37 365.565,87 485.083,24 721,75 0,00 4.437.361,94 4.072.990,69 0,00 364.371,25 1.066.980,43

TOTALE Capitolo RI.PM.01.02.01.01 3.896.345,24 758.542,64 0,00 4.654.887,88 3.953.473,32 701.414,56 4.654.887,88 0,00 0,00 484.361,49 119.517,37 365.565,87 485.083,24 721,75 0,00 4.437.361,94 4.072.990,69 0,00 364.371,25 1.066.980,43

Capitolo 01.02.01.02 - Imposta di registro e di bollo

Articolo 01.02.01.02.001 - Imposta di registro e di bollo

12006 Imposta di registro e di bollo 28.448,78 1.146,60 0,00 29.595,38 27.714,71 507,00 28.221,71 0,00 1.373,67 9.912,08 3.172,00 5.428,28 8.600,28 0,00 1.311,80 33.649,85 30.886,71 0,00 2.763,14 5.935,28

TOTALE Articolo RI.PM.01.02.01.02.001 28.448,78 1.146,60 0,00 29.595,38 27.714,71 507,00 28.221,71 0,00 1.373,67 9.912,08 3.172,00 5.428,28 8.600,28 0,00 1.311,80 33.649,85 30.886,71 0,00 2.763,14 5.935,28

TOTALE Capitolo RI.PM.01.02.01.02 28.448,78 1.146,60 0,00 29.595,38 27.714,71 507,00 28.221,71 0,00 1.373,67 9.912,08 3.172,00 5.428,28 8.600,28 0,00 1.311,80 33.649,85 30.886,71 0,00 2.763,14 5.935,28

Capitolo 01.02.01.03 - Imposta comunale sulla pubblicita' e
diritto sulle pubbliche affissioni

Articolo 01.02.01.03.001 - Imposta comunale sulla
pubblicita' e diritto sulle pubbliche affissioni

12007 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche
affissioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 290,91 376,00 290,91 666,91 376,00 0,00 409,64 376,00 0,00 33,64 290,91

TOTALE Articolo RI.PM.01.02.01.03.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 290,91 376,00 290,91 666,91 376,00 0,00 409,64 376,00 0,00 33,64 290,91

TOTALE Capitolo RI.PM.01.02.01.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 290,91 376,00 290,91 666,91 376,00 0,00 409,64 376,00 0,00 33,64 290,91

Capitolo 01.02.01.06 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani

Articolo 01.02.01.06.001 - Tassa e/o tariffa smaltimento
rifiuti solidi urbani

12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 0,00 127.540,16 0,00 127.540,16 32.028,00 28.228,21 60.256,21 0,00 67.283,95 115.182,12 62.214,53 62.225,19 124.439,72 9.257,60 0,00 102.673,51 94.242,53 0,00 8.430,98 90.453,40

TOTALE Articolo RI.PM.01.02.01.06.001 0,00 127.540,16 0,00 127.540,16 32.028,00 28.228,21 60.256,21 0,00 67.283,95 115.182,12 62.214,53 62.225,19 124.439,72 9.257,60 0,00 102.673,51 94.242,53 0,00 8.430,98 90.453,40

TOTALE Capitolo RI.PM.01.02.01.06 0,00 127.540,16 0,00 127.540,16 32.028,00 28.228,21 60.256,21 0,00 67.283,95 115.182,12 62.214,53 62.225,19 124.439,72 9.257,60 0,00 102.673,51 94.242,53 0,00 8.430,98 90.453,40

Capitolo 01.02.01.07 - Tassa e/o canone occupazione spazi e
aree pubbliche

Articolo 01.02.01.07.001 - Tassa e/o canone occupazione
spazi e aree pubbliche

12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 12.626,87 462,00 12.346,39 12.808,39 181,52 0,00 503,33 462,00 0,00 41,33 12.346,39

TOTALE Articolo RI.PM.01.02.01.07.001 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 12.626,87 462,00 12.346,39 12.808,39 181,52 0,00 503,33 462,00 0,00 41,33 12.346,39

TOTALE Capitolo RI.PM.01.02.01.07 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 12.626,87 462,00 12.346,39 12.808,39 181,52 0,00 503,33 462,00 0,00 41,33 12.346,39

Capitolo 01.02.01.09 - Tassa di proprieta' delle autovetture
(tassa automobilistica)

Articolo 01.02.01.09.001 - Tassa di proprieta' delle
autovetture (tassa automobilistica)

12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250,64 948,60 614,88 1.563,48 1.312,84 0,00 1.033,46 948,60 0,00 84,86 614,88

TOTALE Articolo RI.PM.01.02.01.09.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250,64 948,60 614,88 1.563,48 1.312,84 0,00 1.033,46 948,60 0,00 84,86 614,88

TOTALE Capitolo RI.PM.01.02.01.09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250,64 948,60 614,88 1.563,48 1.312,84 0,00 1.033,46 948,60 0,00 84,86 614,88

Capitolo 01.02.01.99 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente n.a.c.

Articolo 01.02.01.99.999 - Imposte, tasse e proventi
assimilati a carico dell'ente n.a.c.

12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 0,00 29.290,90 0,00 29.290,90 1.812,86 1.250,00 3.062,86 0,00 26.228,04 12.688,15 7.785,90 24.454,09 32.239,99 19.551,84 0,00 10.457,46 9.598,76 0,00 858,70 25.704,09

TOTALE Articolo RI.PM.01.02.01.99.999 0,00 29.290,90 0,00 29.290,90 1.812,86 1.250,00 3.062,86 0,00 26.228,04 12.688,15 7.785,90 24.454,09 32.239,99 19.551,84 0,00 10.457,46 9.598,76 0,00 858,70 25.704,09

TOTALE Capitolo RI.PM.01.02.01.99 0,00 29.290,90 0,00 29.290,90 1.812,86 1.250,00 3.062,86 0,00 26.228,04 12.688,15 7.785,90 24.454,09 32.239,99 19.551,84 0,00 10.457,46 9.598,76 0,00 858,70 25.704,09

TOTALE Categoria RI.PM.01.02.01 3.924.794,02 917.020,30 0,00 4.841.814,32 4.015.028,89 731.399,77 4.746.428,66 0,00 95.385,66 635.312,26 194.476,40 470.925,61 665.402,01 31.401,55 1.311,80 4.586.089,19 4.209.505,29 0,00 376.583,90 1.202.325,38

TOTALE Tipologia RI.PM.01.02 3.924.794,02 917.020,30 0,00 4.841.814,32 4.015.028,89 731.399,77 4.746.428,66 0,00 95.385,66 635.312,26 194.476,40 470.925,61 665.402,01 31.401,55 1.311,80 4.586.089,19 4.209.505,29 0,00 376.583,90 1.202.325,38

Tipologia 01.03 - Acquisto di beni e servizi

Categoria 01.03.01 - Acquisto di beni

Capitolo 01.03.01.01 - Giornali, riviste e pubblicazioni

Articolo 01.03.01.01.001 - Giornali e riviste

13001 Giornali e riviste 0,00 9.791,23 0,00 9.791,23 0,00 0,00 0,00 0,00 9.791,23 1.404,13 1.727,62 701,47 2.429,09 1.024,96 0,00 3.876,04 1.727,62 0,00 2.148,42 701,47
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TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.01.001 0,00 9.791,23 0,00 9.791,23 0,00 0,00 0,00 0,00 9.791,23 1.404,13 1.727,62 701,47 2.429,09 1.024,96 0,00 3.876,04 1.727,62 0,00 2.148,42 701,47

Articolo 01.03.01.01.002 - Pubblicazioni

13002 Pubblicazioni 0,00 70.672,52 0,00 70.672,52 1.640,90 22.497,60 24.138,50 0,00 46.534,02 110.042,08 13.522,63 76.893,77 90.416,40 0,00 19.625,68 34.018,43 15.163,53 0,00 18.854,90 99.391,37

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.01.002 0,00 70.672,52 0,00 70.672,52 1.640,90 22.497,60 24.138,50 0,00 46.534,02 110.042,08 13.522,63 76.893,77 90.416,40 0,00 19.625,68 34.018,43 15.163,53 0,00 18.854,90 99.391,37

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.01.01 0,00 80.463,75 0,00 80.463,75 1.640,90 22.497,60 24.138,50 0,00 56.325,25 111.446,21 15.250,25 77.595,24 92.845,49 1.024,96 19.625,68 37.894,47 16.891,15 0,00 21.003,32 100.092,84

Capitolo 01.03.01.02 - Altri beni di consumo

Articolo 01.03.01.02.001 - Carta, cancelleria e stampati

13003 Carta, cancelleria e stampati 41.100,31 106.191,11 0,00 147.291,42 1.334,11 8.882,81 10.216,92 0,00 137.074,50 186.760,14 42.743,46 107.803,95 150.547,41 0,00 36.212,73 98.885,23 44.077,57 0,00 54.807,66 116.686,76

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.02.001 41.100,31 106.191,11 0,00 147.291,42 1.334,11 8.882,81 10.216,92 0,00 137.074,50 186.760,14 42.743,46 107.803,95 150.547,41 0,00 36.212,73 98.885,23 44.077,57 0,00 54.807,66 116.686,76

Articolo 01.03.01.02.002 - Carburanti, combustibili e
lubrificanti

13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di
riscaldamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,99 0,00 0,00 0,00 0,00 11,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.962,05 1.603,20 7.219,38 8.822,58 860,53 0,00 3.596,68 1.603,20 0,00 1.993,48 7.219,38

13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto
stradali 0,00 193,78 0,00 193,78 0,00 0,00 0,00 0,00 193,78 0,00 10,00 0,00 10,00 10,00 0,00 22,43 10,00 0,00 12,43 0,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.02.002 0,00 193,78 0,00 193,78 0,00 0,00 0,00 0,00 193,78 7.974,04 1.613,20 7.219,38 8.832,58 870,53 11,99 3.619,11 1.613,20 0,00 2.005,91 7.219,38

Articolo 01.03.01.02.003 - Equipaggiamento

13008 Equipaggiamento 0,00 3.483,33 0,00 3.483,33 0,00 0,00 0,00 0,00 3.483,33 62.365,59 10.075,67 44.250,41 54.326,08 0,00 8.039,51 22.604,13 10.075,67 0,00 12.528,46 44.250,41

13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.207,41 439,20 280,57 719,77 0,00 3.487,64 985,32 439,20 0,00 546,12 280,57

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.02.003 0,00 3.483,33 0,00 3.483,33 0,00 0,00 0,00 0,00 3.483,33 66.573,00 10.514,87 44.530,98 55.045,85 0,00 11.527,15 23.589,45 10.514,87 0,00 13.074,58 44.530,98

Articolo 01.03.01.02.004 - Vestiario

13009 Vestiario 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800,00 14.897,89 1.722,00 13.568,94 15.290,94 393,05 0,00 3.863,19 1.722,00 0,00 2.141,19 13.568,94

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.02.004 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800,00 14.897,89 1.722,00 13.568,94 15.290,94 393,05 0,00 3.863,19 1.722,00 0,00 2.141,19 13.568,94

Articolo 01.03.01.02.005 - Accessori per uffici e alloggi

13010 Accessori per uffici e alloggi 1.000,00 2.500,00 0,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00 532,53 1.845,07 2.147,20 3.992,27 3.459,74 0,00 4.139,30 1.845,07 0,00 2.294,23 2.147,20

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.02.005 1.000,00 2.500,00 0,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00 532,53 1.845,07 2.147,20 3.992,27 3.459,74 0,00 4.139,30 1.845,07 0,00 2.294,23 2.147,20

Articolo 01.03.01.02.006 - Materiale informatico

13011 Materiale informatico 259.218,51 192.532,77 0,00 451.751,28 19.769,66 15.443,92 35.213,58 0,00 416.537,70 277.005,81 57.775,40 150.843,62 208.619,02 0,00 68.386,79 173.967,44 77.545,06 0,00 96.422,38 166.287,54

13135 Materiale informatico - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 452,39 0,00 249,11 249,11 0,00 203,28 0,00 0,00 0,00 0,00 249,11

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.02.006 259.218,51 192.532,77 0,00 451.751,28 19.769,66 15.443,92 35.213,58 0,00 416.537,70 277.458,20 57.775,40 151.092,73 208.868,13 0,00 68.590,07 173.967,44 77.545,06 0,00 96.422,38 166.536,65

Articolo 01.03.01.02.007 - Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari

13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 332.469,95 1.599.960,45 0,00 1.932.430,40 295.105,54 372.624,26 667.729,80 0,00 1.264.700,60 1.818.881,84 790.074,15 1.018.965,79 1.809.039,94 0,00 9.841,90 2.434.532,03 1.085.179,69 0,00 1.349.352,34 1.391.590,05

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.02.007 332.469,95 1.599.960,45 0,00 1.932.430,40 295.105,54 372.624,26 667.729,80 0,00 1.264.700,60 1.818.881,84 790.074,15 1.018.965,79 1.809.039,94 0,00 9.841,90 2.434.532,03 1.085.179,69 0,00 1.349.352,34 1.391.590,05

Articolo 01.03.01.02.008 - Strumenti tecnico-specialistici non
sanitari

13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 11.528,42 178.930,84 0,00 190.459,26 1.463,63 51.778,30 53.241,93 0,00 137.217,33 104.576,84 44.032,63 63.047,45 107.080,08 2.503,24 0,00 102.067,98 45.496,26 0,00 56.571,72 114.825,75

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.02.008 11.528,42 178.930,84 0,00 190.459,26 1.463,63 51.778,30 53.241,93 0,00 137.217,33 104.576,84 44.032,63 63.047,45 107.080,08 2.503,24 0,00 102.067,98 45.496,26 0,00 56.571,72 114.825,75

Articolo 01.03.01.02.009 - Beni per attivita' di
rappresentanza

13014 Beni per attivita' di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.250,26 3.853,37 2.557,49 6.410,86 2.160,60 0,00 8.644,79 3.853,37 0,00 4.791,42 2.557,49

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.02.009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.250,26 3.853,37 2.557,49 6.410,86 2.160,60 0,00 8.644,79 3.853,37 0,00 4.791,42 2.557,49

Articolo 01.03.01.02.014 - Stampati specialistici

13016 Stampati specialistici 350,00 7.892,06 0,00 8.242,06 257,98 846,29 1.104,27 0,00 7.137,79 7.072,21 1.448,67 6.844,68 8.293,35 1.221,14 0,00 3.828,76 1.706,65 0,00 2.122,11 7.690,97

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.02.014 350,00 7.892,06 0,00 8.242,06 257,98 846,29 1.104,27 0,00 7.137,79 7.072,21 1.448,67 6.844,68 8.293,35 1.221,14 0,00 3.828,76 1.706,65 0,00 2.122,11 7.690,97

Articolo 01.03.01.02.999 - Altri beni e materiali di consumo
n.a.c.

13017 Altri beni e materiali di consumo 266.036,76 1.411.291,04 0,00 1.677.327,80 275.154,92 477.102,10 752.257,02 0,00 925.070,78 1.795.297,71 688.095,50 803.330,32 1.491.425,82 0,00 303.871,89 2.160.991,44 963.250,42 0,00 1.197.741,02 1.280.432,42

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.02.999 266.036,76 1.411.291,04 0,00 1.677.327,80 275.154,92 477.102,10 752.257,02 0,00 925.070,78 1.795.297,71 688.095,50 803.330,32 1.491.425,82 0,00 303.871,89 2.160.991,44 963.250,42 0,00 1.197.741,02 1.280.432,42

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.01.02 911.703,95 3.503.775,38 0,00 4.415.479,33 593.085,84 926.677,68 1.519.763,52 0,00 2.895.715,81 4.284.274,66 1.643.718,32 2.221.108,91 3.864.827,23 10.608,30 430.055,73 5.018.128,72 2.236.804,16 0,00 2.781.324,56 3.147.786,59

Capitolo 01.03.01.03 - Flora e fauna

Articolo 01.03.01.03.001 - Fauna selvatica e non selvatica

13018 Fauna 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 10.000,00 1.798,52 9.686,48 11.485,00 1.485,00 0,00 4.034,87 1.798,52 0,00 2.236,35 9.686,48

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.03.001 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 10.000,00 1.798,52 9.686,48 11.485,00 1.485,00 0,00 4.034,87 1.798,52 0,00 2.236,35 9.686,48

Articolo 01.03.01.03.002 - Flora selvatica e non selvatica
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13019 Flora 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.098,00 1.098,00 1.098,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.098,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.03.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.098,00 1.098,00 1.098,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.098,00

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.01.03 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 10.000,00 1.798,52 10.784,48 12.583,00 2.583,00 0,00 4.034,87 1.798,52 0,00 2.236,35 10.784,48

Capitolo 01.03.01.05 - Medicinali e altri beni di consumo
sanitario

Articolo 01.03.01.05.001 - Prodotti farmaceutici ed
emoderivati

13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 2.776,00 0,00 2.776,00 634,98 70,21 705,19 0,00 2.070,81 446,23 555,78 566,42 1.122,20 675,97 0,00 2.671,39 1.190,76 0,00 1.480,63 636,63

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.05.001 0,00 2.776,00 0,00 2.776,00 634,98 70,21 705,19 0,00 2.070,81 446,23 555,78 566,42 1.122,20 675,97 0,00 2.671,39 1.190,76 0,00 1.480,63 636,63

Articolo 01.03.01.05.002 - Sangue ed emocomponenti

13021 Sangue ed emocomponenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.878,57 0,00 7.200,00 7.200,00 0,00 2.678,57 0,00 0,00 0,00 0,00 7.200,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.05.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.878,57 0,00 7.200,00 7.200,00 0,00 2.678,57 0,00 0,00 0,00 0,00 7.200,00

Articolo 01.03.01.05.003 - Dispositivi medici

13022 Dispositivi medici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 55,51 4,49 60,00 0,00 1.940,00 124,53 55,51 0,00 69,02 4,49

13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.05.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.070,00 55,51 4,49 60,00 0,00 2.010,00 124,53 55,51 0,00 69,02 4,49

Articolo 01.03.01.05.006 - Prodotti chimici

13024 Prodotti chimici 1.181.804,12 1.019.793,02 0,00 2.201.597,14 103.340,57 1.045.235,16 1.148.575,73 0,00 1.053.021,41 2.352.153,30 848.895,61 1.345.839,51 2.194.735,12 0,00 157.418,18 2.136.281,67 952.236,18 0,00 1.184.045,49 2.391.074,67

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.05.006 1.181.804,12 1.019.793,02 0,00 2.201.597,14 103.340,57 1.045.235,16 1.148.575,73 0,00 1.053.021,41 2.352.153,30 848.895,61 1.345.839,51 2.194.735,12 0,00 157.418,18 2.136.281,67 952.236,18 0,00 1.184.045,49 2.391.074,67

Articolo 01.03.01.05.007 - Materali e prodotti per uso
veterinario

13025 Materali e prodotti per uso veterinario 0,00 27.694,94 0,00 27.694,94 0,00 2.300,00 2.300,00 0,00 25.394,94 27.269,36 6.322,39 23.303,89 29.626,28 2.356,92 0,00 14.183,88 6.322,39 0,00 7.861,49 25.603,89

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.05.007 0,00 27.694,94 0,00 27.694,94 0,00 2.300,00 2.300,00 0,00 25.394,94 27.269,36 6.322,39 23.303,89 29.626,28 2.356,92 0,00 14.183,88 6.322,39 0,00 7.861,49 25.603,89

Articolo 01.03.01.05.999 - Altri beni e prodotti sanitari n.a.c.

13026 Altri beni e prodotti sanitari 4.500,00 78.883,85 0,00 83.383,85 8.401,70 5.063,12 13.464,82 0,00 69.919,03 43.912,67 4.540,62 24.982,99 29.523,61 0,00 14.389,06 29.035,27 12.942,32 0,00 16.092,95 30.046,11

13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.667,56 664,05 705,73 1.369,78 0,00 1.297,78 1.489,76 664,05 0,00 825,71 705,73

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.01.05.999 4.500,00 78.883,85 0,00 83.383,85 8.401,70 5.063,12 13.464,82 0,00 69.919,03 46.580,23 5.204,67 25.688,72 30.893,39 0,00 15.686,84 30.525,03 13.606,37 0,00 16.918,66 30.751,84

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.01.05 1.186.304,12 1.129.147,81 0,00 2.315.451,93 112.377,25 1.052.668,49 1.165.045,74 0,00 1.150.406,19 2.438.397,69 861.033,96 1.402.603,03 2.263.636,99 3.032,89 177.793,59 2.183.786,50 973.411,21 0,00 1.210.375,29 2.455.271,52

TOTALE Categoria RI.PM.01.03.01 2.098.008,07 4.714.386,94 0,00 6.812.395,01 707.103,99 2.001.843,77 2.708.947,76 0,00 4.103.447,25 6.844.118,56 2.521.801,05 3.712.091,66 6.233.892,71 17.249,15 627.475,00 7.243.844,56 3.228.905,04 0,00 4.014.939,52 5.713.935,43

Categoria 01.03.02 - Acquisto di servizi

Capitolo 01.03.02.02 - Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicita' e servizi per trasferta

Articolo 01.03.02.02.001 - Rimborso per viaggio e trasloco

13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 1.800,00 213.276,39 0,00 215.076,39 35.520,39 35.338,55 70.858,94 0,00 144.217,45 316.682,43 128.610,84 210.522,43 339.133,27 22.450,84 0,00 368.218,05 164.131,23 0,00 204.086,82 245.860,98

13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non
soggette ai limiti di spesa 204.497,30 1.295.344,34 0,00 1.499.841,64 269.396,22 190.805,39 460.201,61 0,00 1.039.640,03 1.360.530,10 540.878,47 903.934,11 1.444.812,58 84.282,48 0,00 1.817.800,00 810.274,69 0,00 1.007.525,31 1.094.739,50

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.02.001 206.297,30 1.508.620,73 0,00 1.714.918,03 304.916,61 226.143,94 531.060,55 0,00 1.183.857,48 1.677.212,53 669.489,31 1.114.456,54 1.783.945,85 106.733,32 0,00 2.186.018,05 974.405,92 0,00 1.211.612,13 1.340.600,48

Articolo 01.03.02.02.002 - Indennita' di missione e di
trasferta

13033 Spese di trasferta del personale associato ed agli assegnisti di
ricerca 45.481,71 433.856,10 0,00 479.337,81 74.796,83 79.633,67 154.430,50 0,00 324.907,31 484.668,02 194.725,32 341.424,58 536.149,90 51.481,88 0,00 604.655,88 269.522,15 0,00 335.133,73 421.058,25

13034 Professori visitatori 0,00 11.500,00 0,00 11.500,00 482,37 0,00 482,37 0,00 11.017,63 23.373,67 5.425,00 13.149,99 18.574,99 0,00 4.798,68 13.252,81 5.907,37 0,00 7.345,44 13.149,99

13035 Rimborso delle spese di missione a ricercatori italiani e stranieri
nell'ambito di accordi di mobilità internazionale 0,00 82.481,00 0,00 82.481,00 0,00 0,00 0,00 0,00 82.481,00 13.509,05 0,00 13.509,05 13.509,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.509,05

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.02.002 45.481,71 527.837,10 0,00 573.318,81 75.279,20 79.633,67 154.912,87 0,00 418.405,94 521.550,74 200.150,32 368.083,62 568.233,94 51.481,88 4.798,68 617.908,69 275.429,52 0,00 342.479,17 447.717,29

Articolo 01.03.02.02.004 - Pubblicita'

13037 Pubblicita' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.802,00 198,00 4.000,00 4.000,00 0,00 8.529,55 3.802,00 0,00 4.727,55 198,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.02.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.802,00 198,00 4.000,00 4.000,00 0,00 8.529,55 3.802,00 0,00 4.727,55 198,00

Articolo 01.03.02.02.005 - Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni

13038 Spese per l'organizzazione di convegni 224.901,00 424.049,36 0,00 648.950,36 199.305,73 183.292,24 382.597,97 0,00 266.352,39 352.636,73 141.506,83 338.351,73 479.858,56 127.221,83 0,00 764.591,42 340.812,56 0,00 423.778,86 521.643,97

13039 Spese per la partecipazione a convegni 26.292,09 492.580,72 0,00 518.872,81 94.370,28 37.553,65 131.923,93 0,00 386.948,88 596.042,94 229.904,67 433.544,93 663.449,60 67.406,66 0,00 727.490,30 324.274,95 0,00 403.215,35 471.098,58

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.02.005 251.193,09 916.630,08 0,00 1.167.823,17 293.676,01 220.845,89 514.521,90 0,00 653.301,27 948.679,67 371.411,50 771.896,66 1.143.308,16 194.628,49 0,00 1.492.081,72 665.087,51 0,00 826.994,21 992.742,55

Articolo 01.03.02.02.999 - Altre spese di rappresentanza,
relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita' n.a.c

13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 0,00 4.800,00 0,00 4.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.800,00 17.202,01 4.620,87 25.587,56 30.208,43 13.006,42 0,00 10.366,63 4.620,87 0,00 5.745,76 25.587,56

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.02.999 0,00 4.800,00 0,00 4.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.800,00 17.202,01 4.620,87 25.587,56 30.208,43 13.006,42 0,00 10.366,63 4.620,87 0,00 5.745,76 25.587,56
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TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.02.02 502.972,10 2.957.887,91 0,00 3.460.860,01 673.871,82 526.623,50 1.200.495,32 0,00 2.260.364,69 3.164.644,95 1.249.474,00 2.280.222,38 3.529.696,38 369.850,11 4.798,68 4.314.904,64 1.923.345,82 0,00 2.391.558,82 2.806.845,88

Capitolo 01.03.02.04 - Acquisto di servizi per formazione e
addestramento del personale dell'ente

Articolo 01.03.02.04.004 - Acquisti di servizi per la
formazione obbligatoria

13041 Acquisti di servizi per la formazione obbligatoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.04.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00

Articolo 01.03.02.04.999 - Acquisto di servizi per formazione
generica

13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 0,00 13.600,00 0,00 13.600,00 600,00 0,00 600,00 0,00 13.000,00 43.631,92 4.480,04 34.140,14 38.620,18 0,00 5.011,74 11.396,74 5.080,04 0,00 6.316,70 34.140,14

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.04.999 0,00 13.600,00 0,00 13.600,00 600,00 0,00 600,00 0,00 13.000,00 43.631,92 4.480,04 34.140,14 38.620,18 0,00 5.011,74 11.396,74 5.080,04 0,00 6.316,70 34.140,14

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.02.04 0,00 13.600,00 0,00 13.600,00 600,00 0,00 600,00 0,00 13.000,00 43.931,92 4.480,04 34.440,14 38.920,18 0,00 5.011,74 11.396,74 5.080,04 0,00 6.316,70 34.440,14

Capitolo 01.03.02.05 - Utenze e canoni

Articolo 01.03.02.05.001 - Telefonia fissa

13043 Canoni di telefonia fissa 2.600,00 32.089,75 0,00 34.689,75 8.093,98 4.824,35 12.918,33 0,00 21.771,42 73.937,93 31.552,78 45.245,82 76.798,60 2.860,67 0,00 88.944,99 39.646,76 0,00 49.298,23 50.070,17

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.05.001 2.600,00 32.089,75 0,00 34.689,75 8.093,98 4.824,35 12.918,33 0,00 21.771,42 73.937,93 31.552,78 45.245,82 76.798,60 2.860,67 0,00 88.944,99 39.646,76 0,00 49.298,23 50.070,17

Articolo 01.03.02.05.002 - Telefonia mobile

13044 Canoni di telefonia mobile 1.000,00 8.813,63 0,00 9.813,63 58,81 2.668,81 2.727,62 0,00 7.086,01 73.167,85 11.879,41 51.117,19 62.996,60 0,00 10.171,25 26.782,65 11.938,22 0,00 14.844,43 53.786,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.05.002 1.000,00 8.813,63 0,00 9.813,63 58,81 2.668,81 2.727,62 0,00 7.086,01 73.167,85 11.879,41 51.117,19 62.996,60 0,00 10.171,25 26.782,65 11.938,22 0,00 14.844,43 53.786,00

Articolo 01.03.02.05.003 - Accesso a banche dati e a
pubblicazioni on line

13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 5.330,00 140.621,77 0,00 145.951,77 0,00 0,00 0,00 0,00 145.951,77 163.839,65 975,76 49.217,99 50.193,75 0,00 113.645,90 2.189,05 975,76 0,00 1.213,29 49.217,99

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.05.003 5.330,00 140.621,77 0,00 145.951,77 0,00 0,00 0,00 0,00 145.951,77 163.839,65 975,76 49.217,99 50.193,75 0,00 113.645,90 2.189,05 975,76 0,00 1.213,29 49.217,99

Articolo 01.03.02.05.005 - Acqua

13047 Acqua 0,00 4.558,33 0,00 4.558,33 677,29 0,00 677,29 0,00 3.881,04 2.591,26 318,34 1.958,42 2.276,76 0,00 314,50 2.233,63 995,63 0,00 1.238,00 1.958,42

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.05.005 0,00 4.558,33 0,00 4.558,33 677,29 0,00 677,29 0,00 3.881,04 2.591,26 318,34 1.958,42 2.276,76 0,00 314,50 2.233,63 995,63 0,00 1.238,00 1.958,42

Articolo 01.03.02.05.006 - Gas

13048 Gas 0,00 11.000,00 0,00 11.000,00 274,50 0,00 274,50 0,00 10.725,50 99,30 0,00 99,30 99,30 0,00 0,00 615,82 274,50 0,00 341,32 99,30

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.05.006 0,00 11.000,00 0,00 11.000,00 274,50 0,00 274,50 0,00 10.725,50 99,30 0,00 99,30 99,30 0,00 0,00 615,82 274,50 0,00 341,32 99,30

Articolo 01.03.02.05.007 - Spese di condominio

13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 745.481,36 15.795,41 0,00 761.276,77 691.277,40 38.573,62 729.851,02 0,00 31.425,75 239.901,45 34.271,61 177.331,18 211.602,79 0,00 28.298,66 1.627.723,33 725.549,01 0,00 902.174,32 215.904,80

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.05.007 745.481,36 15.795,41 0,00 761.276,77 691.277,40 38.573,62 729.851,02 0,00 31.425,75 239.901,45 34.271,61 177.331,18 211.602,79 0,00 28.298,66 1.627.723,33 725.549,01 0,00 902.174,32 215.904,80

Articolo 01.03.02.05.999 - Utenze e canoni per altri servizi
n.a.c.

13050 Utenze e canoni per altri servizi 0,00 1.011,80 0,00 1.011,80 562,04 449,76 1.011,80 0,00 0,00 5.741,87 5.312,88 5.802,72 11.115,60 5.373,73 0,00 13.180,01 5.874,92 0,00 7.305,09 6.252,48

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.05.999 0,00 1.011,80 0,00 1.011,80 562,04 449,76 1.011,80 0,00 0,00 5.741,87 5.312,88 5.802,72 11.115,60 5.373,73 0,00 13.180,01 5.874,92 0,00 7.305,09 6.252,48

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.02.05 754.411,36 213.890,69 0,00 968.302,05 700.944,02 46.516,54 747.460,56 0,00 220.841,49 559.279,31 84.310,78 330.772,62 415.083,40 8.234,40 152.430,31 1.761.669,48 785.254,80 0,00 976.414,68 377.289,16

Capitolo 01.03.02.07 - Utilizzo di beni di terzi

Articolo 01.03.02.07.001 - Locazione di beni immobili

13051 Locazione di beni immobili 2.663.709,98 4.796,08 0,00 2.668.506,06 2.279.609,18 382.892,61 2.662.501,79 0,00 6.004,27 298.273,78 41.505,35 256.768,43 298.273,78 0,00 0,00 5.207.273,69 2.321.114,53 0,00 2.886.159,16 639.661,04

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.07.001 2.663.709,98 4.796,08 0,00 2.668.506,06 2.279.609,18 382.892,61 2.662.501,79 0,00 6.004,27 298.273,78 41.505,35 256.768,43 298.273,78 0,00 0,00 5.207.273,69 2.321.114,53 0,00 2.886.159,16 639.661,04

Articolo 01.03.02.07.002 - Noleggi di mezzi di trasporto

13052 Noleggi di autovetture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.850,50 245,04 6.805,32 7.050,36 0,00 1.800,14 549,73 245,04 0,00 304,69 6.805,32

13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.560,00 0,00 5.560,00 5.560,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.560,00

13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 7.901,18 1.725,28 6.950,12 8.675,40 774,22 0,00 3.870,56 1.725,28 0,00 2.145,28 6.950,12

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.07.002 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 22.311,68 1.970,32 19.315,44 21.285,76 774,22 1.800,14 4.420,29 1.970,32 0,00 2.449,97 19.315,44

Articolo 01.03.02.07.003 - Noleggi di attrezzature
scientifiche e sanitarie

13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 52.000,00 9.973,80 0,00 61.973,80 0,00 3.200,00 3.200,00 0,00 58.773,80 150.368,30 159.078,56 4.907,77 163.986,33 13.618,03 0,00 356.882,69 159.078,56 0,00 197.804,13 8.107,77

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.07.003 52.000,00 9.973,80 0,00 61.973,80 0,00 3.200,00 3.200,00 0,00 58.773,80 150.368,30 159.078,56 4.907,77 163.986,33 13.618,03 0,00 356.882,69 159.078,56 0,00 197.804,13 8.107,77

Articolo 01.03.02.07.004 - Noleggi di hardware

13058 Noleggi di hardware 250,00 11.109,32 0,00 11.359,32 252,72 1.100,00 1.352,72 0,00 10.006,60 105.745,36 29.851,23 86.288,41 116.139,64 10.394,28 0,00 67.536,31 30.103,95 0,00 37.432,36 87.388,41

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.07.004 250,00 11.109,32 0,00 11.359,32 252,72 1.100,00 1.352,72 0,00 10.006,60 105.745,36 29.851,23 86.288,41 116.139,64 10.394,28 0,00 67.536,31 30.103,95 0,00 37.432,36 87.388,41

Articolo 01.03.02.07.006 - Licenze d'uso per software

13060 Licenze d'uso per software 6.000,00 114.484,49 0,00 120.484,49 12.205,43 27.741,44 39.946,87 0,00 80.537,62 145.705,51 60.638,82 93.774,33 154.413,15 8.707,64 0,00 163.421,46 72.844,25 0,00 90.577,21 121.515,77
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TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.07.006 6.000,00 114.484,49 0,00 120.484,49 12.205,43 27.741,44 39.946,87 0,00 80.537,62 145.705,51 60.638,82 93.774,33 154.413,15 8.707,64 0,00 163.421,46 72.844,25 0,00 90.577,21 121.515,77

Articolo 01.03.02.07.007 - Altre licenze d'uso

13061 Altre licenze d'uso 0,00 4.849,78 0,00 4.849,78 458,17 0,00 458,17 0,00 4.391,61 5.278,45 5.734,39 1.529,10 7.263,49 1.985,04 0,00 13.892,62 6.192,56 0,00 7.700,06 1.529,10

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.07.007 0,00 4.849,78 0,00 4.849,78 458,17 0,00 458,17 0,00 4.391,61 5.278,45 5.734,39 1.529,10 7.263,49 1.985,04 0,00 13.892,62 6.192,56 0,00 7.700,06 1.529,10

Articolo 01.03.02.07.008 - Noleggi di impianti e macchinari

13062 Noleggi di impianti e macchinari 0,00 18.982,44 0,00 18.982,44 0,00 1.792,50 1.792,50 0,00 17.189,94 40.036,39 13.159,79 27.022,11 40.181,90 145,51 0,00 29.523,16 13.159,79 0,00 16.363,37 28.814,61

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.07.008 0,00 18.982,44 0,00 18.982,44 0,00 1.792,50 1.792,50 0,00 17.189,94 40.036,39 13.159,79 27.022,11 40.181,90 145,51 0,00 29.523,16 13.159,79 0,00 16.363,37 28.814,61

Articolo 01.03.02.07.999 - Altre spese sostenute per utilizzo
di beni di terzi

13120 Noleggio di altri beni mobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.849,50 3.232,31 8.081,81 8.081,81 0,00 10.879,55 4.849,50 0,00 6.030,05 3.232,31

13139 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 0,00 11.712,00 0,00 11.712,00 0,00 11.712,00 11.712,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.712,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.07.999 0,00 11.712,00 0,00 11.712,00 0,00 11.712,00 11.712,00 0,00 0,00 0,00 4.849,50 3.232,31 8.081,81 8.081,81 0,00 10.879,55 4.849,50 0,00 6.030,05 14.944,31

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.02.07 2.721.959,98 177.907,91 0,00 2.899.867,89 2.292.525,50 428.438,55 2.720.964,05 0,00 178.903,84 767.719,47 316.787,96 492.837,90 809.625,86 43.706,53 1.800,14 5.853.829,77 2.609.313,46 0,00 3.244.516,31 921.276,45

Capitolo 01.03.02.08 - Leasing operativo

Articolo 01.03.02.08.002 - Leasing operativo di attrezzature
e macchinari

13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.08.002 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.02.08 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 01.03.02.09 - Manutenzione ordinaria e riparazioni

Articolo 01.03.02.09.001 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e
ordine pubblico

13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.866,83 0,00 3.121,54 3.121,54 1.254,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.121,54

13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto
stradale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 634,00 1.336,81 634,00 1.970,81 1.336,81 0,00 2.999,05 1.336,81 0,00 1.662,24 634,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.09.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,83 1.336,81 3.755,54 5.092,35 2.591,52 0,00 2.999,05 1.336,81 0,00 1.662,24 3.755,54

Articolo 01.03.02.09.003 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mobili e arredi

13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 0,00 115,90 0,00 115,90 87,95 0,00 87,95 0,00 27,95 122,20 846,44 403,56 1.250,00 1.127,80 0,00 2.096,24 934,39 0,00 1.161,85 403,56

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.09.003 0,00 115,90 0,00 115,90 87,95 0,00 87,95 0,00 27,95 122,20 846,44 403,56 1.250,00 1.127,80 0,00 2.096,24 934,39 0,00 1.161,85 403,56

Articolo 01.03.02.09.004 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di impianti e macchinari

13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 7.500,00 202.441,67 0,00 209.941,67 14.973,23 21.904,74 36.877,97 0,00 173.063,70 532.167,26 257.039,19 266.674,68 523.713,87 0,00 8.453,39 610.242,65 272.012,42 0,00 338.230,23 288.579,42

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.09.004 7.500,00 202.441,67 0,00 209.941,67 14.973,23 21.904,74 36.877,97 0,00 173.063,70 532.167,26 257.039,19 266.674,68 523.713,87 0,00 8.453,39 610.242,65 272.012,42 0,00 338.230,23 288.579,42

Articolo 01.03.02.09.005 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di attrezzature

13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 108.937,44 1.101.479,31 0,00 1.210.416,75 106.816,12 314.481,88 421.298,00 0,00 789.118,75 1.350.850,52 702.414,35 821.393,97 1.523.808,32 172.957,80 0,00 1.815.457,39 809.230,47 0,00 1.006.226,92 1.135.875,85

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.09.005 108.937,44 1.101.479,31 0,00 1.210.416,75 106.816,12 314.481,88 421.298,00 0,00 789.118,75 1.350.850,52 702.414,35 821.393,97 1.523.808,32 172.957,80 0,00 1.815.457,39 809.230,47 0,00 1.006.226,92 1.135.875,85

Articolo 01.03.02.09.006 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di macchine per ufficio

13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 0,00 13.000,00 0,00 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.000,00 7.930,47 868,64 3.468,33 4.336,97 0,00 3.593,50 1.948,74 868,64 0,00 1.080,10 3.468,33

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.09.006 0,00 13.000,00 0,00 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.000,00 7.930,47 868,64 3.468,33 4.336,97 0,00 3.593,50 1.948,74 868,64 0,00 1.080,10 3.468,33

Articolo 01.03.02.09.008 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di beni immobili di proprieta'

13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di
proprieta' 1.784,37 98.160,80 0,00 99.945,17 14.837,39 12.137,05 26.974,44 0,00 72.970,73 85.223,56 45.613,59 63.186,18 108.799,77 23.576,21 0,00 135.617,94 60.450,98 0,00 75.166,96 75.323,23

13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in
locazione, in comodato o in uso 5.000,00 72.098,15 0,00 77.098,15 0,00 4.202,84 4.202,84 0,00 72.895,31 162.580,09 138.916,80 34.469,87 173.386,67 10.806,58 0,00 311.651,06 138.916,80 0,00 172.734,26 38.672,71

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.09.008 6.784,37 170.258,95 0,00 177.043,32 14.837,39 16.339,89 31.177,28 0,00 145.866,04 247.803,65 184.530,39 97.656,05 282.186,44 34.382,79 0,00 447.269,00 199.367,78 0,00 247.901,22 113.995,94

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.02.09 123.221,81 1.487.295,83 0,00 1.610.517,64 136.714,69 352.726,51 489.441,20 0,00 1.121.076,44 2.141.374,93 1.147.035,82 1.193.352,13 2.340.387,95 211.059,91 12.046,89 2.880.013,07 1.283.750,51 0,00 1.596.262,56 1.546.078,64

Capitolo 01.03.02.10 - Consulenze

Articolo 01.03.02.10.001 - Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza

13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 4.550,00 130.432,63 0,00 134.982,63 104.174,62 1.710,73 105.885,35 0,00 29.097,28 63.027,60 57.837,87 23.950,19 81.788,06 18.760,46 0,00 363.464,78 162.012,49 0,00 201.452,29 25.660,92

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.10.001 4.550,00 130.432,63 0,00 134.982,63 104.174,62 1.710,73 105.885,35 0,00 29.097,28 63.027,60 57.837,87 23.950,19 81.788,06 18.760,46 0,00 363.464,78 162.012,49 0,00 201.452,29 25.660,92

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.02.10 4.550,00 130.432,63 0,00 134.982,63 104.174,62 1.710,73 105.885,35 0,00 29.097,28 63.027,60 57.837,87 23.950,19 81.788,06 18.760,46 0,00 363.464,78 162.012,49 0,00 201.452,29 25.660,92

Capitolo 01.03.02.11 - Prestazioni professionali e
specialistiche

Articolo 01.03.02.11.001 - Interpretariato e traduzioni
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13080 Interpretariato e traduzioni 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 505,00 0,00 505,00 0,00 4.495,00 1.309,40 276,94 943,40 1.220,34 0,00 89,06 1.754,24 781,94 0,00 972,30 943,40

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.11.001 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 505,00 0,00 505,00 0,00 4.495,00 1.309,40 276,94 943,40 1.220,34 0,00 89,06 1.754,24 781,94 0,00 972,30 943,40

Articolo 01.03.02.11.008 - Prestazioni di natura contabile,
tributaria e del lavoro

13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 4.000,00 18.193,85 0,00 22.193,85 0,00 0,00 0,00 0,00 22.193,85 20.614,25 11.752,39 21.897,61 33.650,00 13.035,75 0,00 26.365,74 11.752,39 0,00 14.613,35 21.897,61

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.11.008 4.000,00 18.193,85 0,00 22.193,85 0,00 0,00 0,00 0,00 22.193,85 20.614,25 11.752,39 21.897,61 33.650,00 13.035,75 0,00 26.365,74 11.752,39 0,00 14.613,35 21.897,61

Articolo 01.03.02.11.009 - Prestazioni tecnico-scientifiche a
fini di ricerca

13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 4.400,00 537.575,08 0,00 541.975,08 163.176,42 127.635,16 290.811,58 0,00 251.163,50 1.163.995,28 283.010,45 598.058,83 881.069,28 0,00 282.926,00 1.000.992,02 446.186,87 0,00 554.805,15 725.693,99

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.11.009 4.400,00 537.575,08 0,00 541.975,08 163.176,42 127.635,16 290.811,58 0,00 251.163,50 1.163.995,28 283.010,45 598.058,83 881.069,28 0,00 282.926,00 1.000.992,02 446.186,87 0,00 554.805,15 725.693,99

Articolo 01.03.02.11.010 - Deposito, mantenimento e tutela
dei brevetti

13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 0,00 15.281,20 0,00 15.281,20 3.681,20 0,00 3.681,20 0,00 11.600,00 57.437,98 5.319,20 54.017,93 59.337,13 1.899,15 0,00 20.191,83 9.000,40 0,00 11.191,43 54.017,93

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.11.010 0,00 15.281,20 0,00 15.281,20 3.681,20 0,00 3.681,20 0,00 11.600,00 57.437,98 5.319,20 54.017,93 59.337,13 1.899,15 0,00 20.191,83 9.000,40 0,00 11.191,43 54.017,93

Articolo 01.03.02.11.999 - Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 32.250,00 348.998,54 0,00 381.248,54 156.707,32 46.684,57 203.391,89 0,00 177.856,65 395.266,42 187.652,69 398.858,05 586.510,74 191.244,32 0,00 772.549,91 344.360,01 0,00 428.189,90 445.542,62

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.11.999 32.250,00 348.998,54 0,00 381.248,54 156.707,32 46.684,57 203.391,89 0,00 177.856,65 395.266,42 187.652,69 398.858,05 586.510,74 191.244,32 0,00 772.549,91 344.360,01 0,00 428.189,90 445.542,62

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.02.11 40.650,00 925.048,67 0,00 965.698,67 324.069,94 174.319,73 498.389,67 0,00 467.309,00 1.638.623,33 488.011,67 1.073.775,82 1.561.787,49 206.179,22 283.015,06 1.821.853,74 812.081,61 0,00 1.009.772,13 1.248.095,55

Capitolo 01.03.02.12 - Lavoro flessibile, quota LSU e
acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale

Articolo 01.03.02.12.001 - Acquisto di servizi da agenzie di
lavoro interinale

13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.951,25 27.923,30 2.092,27 30.015,57 0,00 11.935,68 62.644,16 27.923,30 0,00 34.720,86 2.092,27

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.12.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.951,25 27.923,30 2.092,27 30.015,57 0,00 11.935,68 62.644,16 27.923,30 0,00 34.720,86 2.092,27

Articolo 01.03.02.12.003 - Collaborazioni coordinate e a
progetto

13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.720,09 8.897,00 10.796,48 19.693,48 0,00 1.026,61 19.959,86 8.897,00 0,00 11.062,86 10.796,48

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.12.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.720,09 8.897,00 10.796,48 19.693,48 0,00 1.026,61 19.959,86 8.897,00 0,00 11.062,86 10.796,48

Articolo 01.03.02.12.004 - Tirocini formativi
extracurriculari

13121 Tirocini formativi extracurriculari 0,00 11.300,00 0,00 11.300,00 3.298,40 0,00 3.298,40 0,00 8.001,60 26.890,09 10.437,61 19.402,00 29.839,61 2.949,52 0,00 30.815,87 13.736,01 0,00 17.079,86 19.402,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.12.004 0,00 11.300,00 0,00 11.300,00 3.298,40 0,00 3.298,40 0,00 8.001,60 26.890,09 10.437,61 19.402,00 29.839,61 2.949,52 0,00 30.815,87 13.736,01 0,00 17.079,86 19.402,00

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.02.12 0,00 11.300,00 0,00 11.300,00 3.298,40 0,00 3.298,40 0,00 8.001,60 89.561,43 47.257,91 32.290,75 79.548,66 2.949,52 12.962,29 113.419,89 50.556,31 0,00 62.863,58 32.290,75

Capitolo 01.03.02.13 - Servizi ausiliari per il funzionamento
dell'ente

Articolo 01.03.02.13.001 - Servizi di sorveglianza e custodia

13088 Vigilanza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.285,07 0,00 3.675,38 3.675,38 0,00 8.609,69 0,00 0,00 0,00 0,00 3.675,38

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.13.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.285,07 0,00 3.675,38 3.675,38 0,00 8.609,69 0,00 0,00 0,00 0,00 3.675,38

Articolo 01.03.02.13.002 - Servizi di pulizia e lavanderia

13089 Pulizia 0,00 714,62 0,00 714,62 0,00 139,08 139,08 0,00 575,54 22.723,26 1.310,15 2.328,37 3.638,52 0,00 19.084,74 2.939,24 1.310,15 0,00 1.629,09 2.467,45

13090 Servizi di lavanderia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 354,57 324,01 77,86 401,87 47,30 0,00 726,89 324,01 0,00 402,88 77,86

13130 Pulizia - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.930,18 0,00 7.984,10 7.984,10 0,00 8.946,08 0,00 0,00 0,00 0,00 7.984,10

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.13.002 0,00 714,62 0,00 714,62 0,00 139,08 139,08 0,00 575,54 40.008,01 1.634,16 10.390,33 12.024,49 47,30 28.030,82 3.666,13 1.634,16 0,00 2.031,97 10.529,41

Articolo 01.03.02.13.003 - Trasporti, traslochi e facchinaggio

13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 0,00 12.067,00 0,00 12.067,00 3.873,00 0,00 3.873,00 0,00 8.194,00 23.710,06 15.679,43 26.081,06 41.760,49 18.050,43 0,00 43.864,64 19.552,43 0,00 24.312,21 26.081,06

13092 Acquisto di buoni taxi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,90 0,00 0,00 0,00 0,00 5,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.13.003 0,00 12.067,00 0,00 12.067,00 3.873,00 0,00 3.873,00 0,00 8.194,00 23.715,96 15.679,43 26.081,06 41.760,49 18.050,43 5,90 43.864,64 19.552,43 0,00 24.312,21 26.081,06

Articolo 01.03.02.13.004 - Stampa e rilegatura

13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 3.000,00 14.117,27 0,00 17.117,27 1.001,53 512,61 1.514,14 0,00 15.603,13 65.281,59 9.415,14 53.149,06 62.564,20 0,00 2.717,39 23.369,14 10.416,67 0,00 12.952,47 53.661,67

13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di
materiale bibliografico o articoli 36.204,00 402.955,45 0,00 439.159,45 14.861,09 62.085,13 76.946,22 0,00 362.213,23 483.257,68 118.157,70 339.740,92 457.898,62 0,00 25.359,06 298.419,23 133.018,79 0,00 165.400,44 401.826,05

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.13.004 39.204,00 417.072,72 0,00 456.276,72 15.862,62 62.597,74 78.460,36 0,00 377.816,36 548.539,27 127.572,84 392.889,98 520.462,82 0,00 28.076,45 321.788,37 143.435,46 0,00 178.352,91 455.487,72

Articolo 01.03.02.13.006 - Rimozione e smaltimento di rifiuti
tossico-nocivi e di altri materiali

13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri
materiali 8.975,00 55.939,40 0,00 64.914,40 979,33 15.199,11 16.178,44 0,00 48.735,96 182.709,09 72.987,58 144.144,35 217.131,93 34.422,84 0,00 165.940,07 73.966,91 0,00 91.973,16 159.343,46

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.13.006 8.975,00 55.939,40 0,00 64.914,40 979,33 15.199,11 16.178,44 0,00 48.735,96 182.709,09 72.987,58 144.144,35 217.131,93 34.422,84 0,00 165.940,07 73.966,91 0,00 91.973,16 159.343,46
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TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.02.13 48.179,00 485.793,74 0,00 533.972,74 20.714,95 77.935,93 98.650,88 0,00 435.321,86 807.257,40 217.874,01 577.181,10 795.055,11 52.520,57 64.722,86 535.259,21 238.588,96 0,00 296.670,25 655.117,03

Capitolo 01.03.02.14 - Servizi di ristorazione

Articolo 01.03.02.14.002 - Servizio mensa personale civile

13095 Mensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 310,00 310,00 310,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 310,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.14.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 310,00 310,00 310,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 310,00

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.02.14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 310,00 310,00 310,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 310,00

Capitolo 01.03.02.16 - Servizi amministrativi

Articolo 01.03.02.16.001 - Pubblicazione bandi di gara

13096 Pubblicazione bandi di gara 0,00 15.559,32 0,00 15.559,32 1.626,68 1.976,68 3.603,36 0,00 11.955,96 2.706,57 14.484,69 20.888,57 35.373,26 32.666,69 0,00 36.144,83 16.111,37 0,00 20.033,46 22.865,25

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.16.001 0,00 15.559,32 0,00 15.559,32 1.626,68 1.976,68 3.603,36 0,00 11.955,96 2.706,57 14.484,69 20.888,57 35.373,26 32.666,69 0,00 36.144,83 16.111,37 0,00 20.033,46 22.865,25

Articolo 01.03.02.16.002 - Spese postali

13097 Spese postali e telegrafiche 6.816,00 79.282,84 0,00 86.098,84 3.676,45 10.997,97 14.674,42 0,00 71.424,42 141.088,83 52.519,19 126.750,58 179.269,77 38.180,94 0,00 126.071,33 56.195,64 0,00 69.875,69 137.748,55

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.16.002 6.816,00 79.282,84 0,00 86.098,84 3.676,45 10.997,97 14.674,42 0,00 71.424,42 141.088,83 52.519,19 126.750,58 179.269,77 38.180,94 0,00 126.071,33 56.195,64 0,00 69.875,69 137.748,55

Articolo 01.03.02.16.004 - Spese notarili

13098 Spese notarili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 350,00 0,00 599,60 599,60 249,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 599,60

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.16.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 350,00 0,00 599,60 599,60 249,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 599,60

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.02.16 6.816,00 94.842,16 0,00 101.658,16 5.303,13 12.974,65 18.277,78 0,00 83.380,38 144.145,40 67.003,88 148.238,75 215.242,63 71.097,23 0,00 162.216,16 72.307,01 0,00 89.909,15 161.213,40

Capitolo 01.03.02.17 - Servizi finanziari

Articolo 01.03.02.17.001 - Commissioni per servizi finanziari

13099 Oneri per fideiussioni 0,00 3.826,00 0,00 3.826,00 1.192,52 0,00 1.192,52 0,00 2.633,48 14.783,76 15.474,18 0,00 15.474,18 690,42 0,00 37.390,69 16.666,70 0,00 20.723,99 0,00

13100 Spese per commissioni bancarie 0,00 60,00 0,00 60,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,00 508,17 177,57 1.113,34 1.290,91 782,74 0,00 398,37 177,57 0,00 220,80 1.113,34

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.17.001 0,00 3.886,00 0,00 3.886,00 1.192,52 0,00 1.192,52 0,00 2.693,48 15.291,93 15.651,75 1.113,34 16.765,09 1.473,16 0,00 37.789,06 16.844,27 0,00 20.944,79 1.113,34

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.02.17 0,00 3.886,00 0,00 3.886,00 1.192,52 0,00 1.192,52 0,00 2.693,48 15.291,93 15.651,75 1.113,34 16.765,09 1.473,16 0,00 37.789,06 16.844,27 0,00 20.944,79 1.113,34

Capitolo 01.03.02.18 - Servizi sanitari

Articolo 01.03.02.18.001 - Spese per accertamenti sanitari
resi necessari dall'attivita' lavorativa

13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite
fiscali 0,00 500,00 0,00 500,00 35,00 48,00 83,00 0,00 417,00 943,98 180,36 40,26 220,62 0,00 723,36 483,14 215,36 0,00 267,78 88,26

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.18.001 0,00 500,00 0,00 500,00 35,00 48,00 83,00 0,00 417,00 943,98 180,36 40,26 220,62 0,00 723,36 483,14 215,36 0,00 267,78 88,26

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.02.18 0,00 500,00 0,00 500,00 35,00 48,00 83,00 0,00 417,00 943,98 180,36 40,26 220,62 0,00 723,36 483,14 215,36 0,00 267,78 88,26

Capitolo 01.03.02.19 - Servizi informatici e di
telecomunicazioni

Articolo 01.03.02.19.001 - Gestione e manutenzione
applicazioni

13102 Gestione e manutenzione applicazioni 600,00 15.219,00 0,00 15.819,00 0,00 2.817,98 2.817,98 0,00 13.001,02 29.231,00 22.301,40 10.578,00 32.879,40 3.648,40 0,00 50.031,78 22.301,40 0,00 27.730,38 13.395,98

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.19.001 600,00 15.219,00 0,00 15.819,00 0,00 2.817,98 2.817,98 0,00 13.001,02 29.231,00 22.301,40 10.578,00 32.879,40 3.648,40 0,00 50.031,78 22.301,40 0,00 27.730,38 13.395,98

Articolo 01.03.02.19.003 - Servizi per l'interoperabilita' e la
cooperazione

13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la
manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 2.450,00 22.435,64 0,00 24.885,64 0,00 20.231,00 20.231,00 0,00 4.654,64 21.182,33 15.516,82 7.885,79 23.402,61 2.220,28 0,00 34.810,99 15.516,82 0,00 19.294,17 28.116,79

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.19.003 2.450,00 22.435,64 0,00 24.885,64 0,00 20.231,00 20.231,00 0,00 4.654,64 21.182,33 15.516,82 7.885,79 23.402,61 2.220,28 0,00 34.810,99 15.516,82 0,00 19.294,17 28.116,79

Articolo 01.03.02.19.004 - Servizi di rete per trasmissione
dati e VoIP e relativa manutenzione

13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa
manutenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.354,51 4.195,76 13.153,22 17.348,98 1.994,47 0,00 9.412,92 4.195,76 0,00 5.217,16 13.153,22

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.19.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.354,51 4.195,76 13.153,22 17.348,98 1.994,47 0,00 9.412,92 4.195,76 0,00 5.217,16 13.153,22

Articolo 01.03.02.19.005 - Servizi per i sistemi e relativa
manutenzione

13117 Servizi per i sistemi informativi e per telecomunicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150,00 150,00 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.19.005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150,00 150,00 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150,00

Articolo 01.03.02.19.006 - Servizi di sicurezza

13119 Servizi di sicurezza dei sistemi informativi e di
telecomunicazione 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 2.678,21 0,00 2.678,21 0,00 321,79 256,44 8.405,80 0,00 8.405,80 8.149,36 0,00 24.866,27 11.084,01 0,00 13.782,26 0,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.19.006 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 2.678,21 0,00 2.678,21 0,00 321,79 256,44 8.405,80 0,00 8.405,80 8.149,36 0,00 24.866,27 11.084,01 0,00 13.782,26 0,00

Articolo 01.03.02.19.007 - Servizi di gestione documentale

13105 Servizi per la gestione documentale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.666,12 1.473,76 192,36 1.666,12 0,00 0,00 3.306,29 1.473,76 0,00 1.832,53 192,36

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.19.007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.666,12 1.473,76 192,36 1.666,12 0,00 0,00 3.306,29 1.473,76 0,00 1.832,53 192,36

Articolo 01.03.02.19.010 - Servizi di consulenza e prestazioni
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professionali ICT

13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 0,00 780,00 0,00 780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 780,00 5.977,97 243,37 2.720,60 2.963,97 0,00 3.014,00 545,99 243,37 0,00 302,62 2.720,60

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.19.010 0,00 780,00 0,00 780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 780,00 5.977,97 243,37 2.720,60 2.963,97 0,00 3.014,00 545,99 243,37 0,00 302,62 2.720,60

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.02.19 3.050,00 41.434,64 0,00 44.484,64 2.678,21 23.048,98 25.727,19 0,00 18.757,45 73.668,37 52.136,91 34.679,97 86.816,88 16.162,51 3.014,00 122.974,24 54.815,12 0,00 68.159,12 57.728,95

Capitolo 01.03.02.99 - Altri servizi

Articolo 01.03.02.99.003 - Quote di associazioni

13108 Quote di iscrizione ad associazioni 0,00 7.545,38 0,00 7.545,38 1.590,21 0,00 1.590,21 0,00 5.955,17 7.232,00 5.119,43 7.783,57 12.903,00 5.671,00 0,00 15.052,64 6.709,64 0,00 8.343,00 7.783,57

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.99.003 0,00 7.545,38 0,00 7.545,38 1.590,21 0,00 1.590,21 0,00 5.955,17 7.232,00 5.119,43 7.783,57 12.903,00 5.671,00 0,00 15.052,64 6.709,64 0,00 8.343,00 7.783,57

Articolo 01.03.02.99.005 - Spese per commissioni e comitati
dell'Ente

13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del
personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 991,62 0,00 1.750,00 1.750,00 758,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.750,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.99.005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 991,62 0,00 1.750,00 1.750,00 758,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.750,00

Articolo 01.03.02.99.009 - Acquisto di sevizi per verde e
arredo urbano

13112 Giardinaggio 0,00 19.700,00 0,00 19.700,00 3.452,95 0,00 3.452,95 0,00 16.247,05 22.723,13 18.971,83 7.892,36 26.864,19 4.141,06 0,00 50.308,58 22.424,78 0,00 27.883,80 7.892,36

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.99.009 0,00 19.700,00 0,00 19.700,00 3.452,95 0,00 3.452,95 0,00 16.247,05 22.723,13 18.971,83 7.892,36 26.864,19 4.141,06 0,00 50.308,58 22.424,78 0,00 27.883,80 7.892,36

Articolo 01.03.02.99.011 - Servizi per attivita' di
rappresentanza

13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 5.500,00 22.270,00 0,00 27.770,00 2.157,50 10.575,92 12.733,42 0,00 15.036,58 12.238,87 3.344,96 6.582,24 9.927,20 0,00 2.311,67 12.344,42 5.502,46 0,00 6.841,96 17.158,16

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.99.011 5.500,00 22.270,00 0,00 27.770,00 2.157,50 10.575,92 12.733,42 0,00 15.036,58 12.238,87 3.344,96 6.582,24 9.927,20 0,00 2.311,67 12.344,42 5.502,46 0,00 6.841,96 17.158,16

Articolo 01.03.02.99.013 - Comunicazione WEB

13123 Spese connesse con la comunicazione via web 0,00 22.000,00 0,00 22.000,00 0,00 6.000,00 6.000,00 0,00 16.000,00 25.260,14 231,80 37.559,14 37.790,94 12.530,80 0,00 520,03 231,80 0,00 288,23 43.559,14

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.99.013 0,00 22.000,00 0,00 22.000,00 0,00 6.000,00 6.000,00 0,00 16.000,00 25.260,14 231,80 37.559,14 37.790,94 12.530,80 0,00 520,03 231,80 0,00 288,23 43.559,14

Articolo 01.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.

13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 15.921,99 5.294.105,79 0,00 5.310.027,78 1.476,20 5.247.489,95 5.248.966,15 0,00 61.061,63 44.367,73 7.881,49 42.714,46 50.595,95 6.228,22 0,00 20.993,38 9.357,69 0,00 11.635,69 5.290.204,41

TOTALE Articolo RI.PM.01.03.02.99.999 15.921,99 5.294.105,79 0,00 5.310.027,78 1.476,20 5.247.489,95 5.248.966,15 0,00 61.061,63 44.367,73 7.881,49 42.714,46 50.595,95 6.228,22 0,00 20.993,38 9.357,69 0,00 11.635,69 5.290.204,41

TOTALE Capitolo RI.PM.01.03.02.99 21.421,99 5.365.621,17 0,00 5.387.043,16 8.676,86 5.264.065,87 5.272.742,73 0,00 114.300,43 112.813,49 35.549,51 104.281,77 139.831,28 29.329,46 2.311,67 99.219,05 44.226,37 0,00 54.992,68 5.368.347,64

TOTALE Categoria RI.PM.01.03.02 4.227.232,24 11.909.441,36 0,00 16.136.673,60 4.274.799,66 6.908.408,99 11.183.208,65 0,00 4.953.464,95 9.622.283,51 3.783.592,47 6.327.487,12 10.111.079,59 1.031.633,08 542.837,00 18.078.492,97 8.058.392,13 0,00 10.020.100,84 13.235.896,11

TOTALE Tipologia RI.PM.01.03 6.325.240,31 16.623.828,30 0,00 22.949.068,61 4.981.903,65 8.910.252,76 13.892.156,41 0,00 9.056.912,20 16.466.402,07 6.305.393,52 10.039.578,78 16.344.972,30 1.048.882,23 1.170.312,00 25.322.337,53 11.287.297,17 0,00 14.035.040,36 18.949.831,54

Tipologia 01.04 - Trasferimenti correnti

Categoria 01.04.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche

Capitolo 01.04.01.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Centrali

Articolo 01.04.01.01.002 - Trasferimenti correnti a
Ministero dell'Istruzione - Istituzioni scolastiche

14025 Trasferimenti correnti a istituzioni scolastiche 0,00 3.182,57 0,00 3.182,57 1.100,00 0,00 1.100,00 0,00 2.082,57 9.250,00 2.400,00 10.567,50 12.967,50 3.717,50 0,00 4.524,79 3.500,00 0,00 1.024,79 10.567,50

TOTALE Articolo RI.PM.01.04.01.01.002 0,00 3.182,57 0,00 3.182,57 1.100,00 0,00 1.100,00 0,00 2.082,57 9.250,00 2.400,00 10.567,50 12.967,50 3.717,50 0,00 4.524,79 3.500,00 0,00 1.024,79 10.567,50

Articolo 01.04.01.01.013 - Trasferimenti correnti a enti e
istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali
per la ricerca

14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 0,00 62.299,57 0,00 62.299,57 29.357,42 32.000,00 61.357,42 0,00 942,15 81.678,98 45.792,55 9.158,63 54.951,18 0,00 26.727,80 142.506,79 75.149,97 0,00 67.356,82 41.158,63

TOTALE Articolo RI.PM.01.04.01.01.013 0,00 62.299,57 0,00 62.299,57 29.357,42 32.000,00 61.357,42 0,00 942,15 81.678,98 45.792,55 9.158,63 54.951,18 0,00 26.727,80 142.506,79 75.149,97 0,00 67.356,82 41.158,63

Articolo 01.04.01.01.020 - Trasferimenti correnti al
Ministero dell'economia in attuazione di norme in materia
di contenimento di spesa

14002
Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in attuazione
di norme in materia di contenimento di spesa (DL 112/2008 e
DL 78/2010)

154.895,40 0,00 0,00 154.895,40 154.895,40 0,00 154.895,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 154.895,40 154.895,40 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.04.01.01.020 154.895,40 0,00 0,00 154.895,40 154.895,40 0,00 154.895,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 154.895,40 154.895,40 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.PM.01.04.01.01 154.895,40 65.482,14 0,00 220.377,54 185.352,82 32.000,00 217.352,82 0,00 3.024,72 90.928,98 48.192,55 19.726,13 67.918,68 3.717,50 26.727,80 301.926,98 233.545,37 0,00 68.381,61 51.726,13

Capitolo 01.04.01.02 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Locali

Articolo 01.04.01.02.008 - Trasferimenti correnti a
universita'

14004 Trasferimenti correnti a universita' 182.300,00 186.150,57 0,00 368.450,57 286.534,81 0,00 286.534,81 0,00 81.915,76 121.279,54 51.068,28 90.675,16 141.743,44 20.463,90 0,00 436.452,60 337.603,09 0,00 98.849,51 90.675,16

14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 8.000,00 301.381,17 0,00 309.381,17 95.801,41 51.000,00 146.801,41 0,00 162.579,76 935.878,58 431.893,04 801.481,43 1.233.374,47 297.495,89 0,00 682.202,29 527.694,45 0,00 154.507,84 852.481,43

TOTALE Articolo RI.PM.01.04.01.02.008 190.300,00 487.531,74 0,00 677.831,74 382.336,22 51.000,00 433.336,22 0,00 244.495,52 1.057.158,12 482.961,32 892.156,59 1.375.117,91 317.959,79 0,00 1.118.654,89 865.297,54 0,00 253.357,35 943.156,59

Articolo 01.04.01.02.011 - Trasferimenti correnti a aziende
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Codice

sanitarie locali  n.a.f.

14006 Trasferimenti correnti a aziende sanitarie regionali e locali 0,00 45.010,00 0,00 45.010,00 45.010,00 0,00 45.010,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.188,84 45.010,00 0,00 13.178,84 0,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.04.01.02.011 0,00 45.010,00 0,00 45.010,00 45.010,00 0,00 45.010,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.188,84 45.010,00 0,00 13.178,84 0,00

TOTALE Capitolo RI.PM.01.04.01.02 190.300,00 532.541,74 0,00 722.841,74 427.346,22 51.000,00 478.346,22 0,00 244.495,52 1.057.158,12 482.961,32 892.156,59 1.375.117,91 317.959,79 0,00 1.176.843,73 910.307,54 0,00 266.536,19 943.156,59

TOTALE Categoria RI.PM.01.04.01 345.195,40 598.023,88 0,00 943.219,28 612.699,04 83.000,00 695.699,04 0,00 247.520,24 1.148.087,10 531.153,87 911.882,72 1.443.036,59 321.677,29 26.727,80 1.478.770,71 1.143.852,91 0,00 334.917,80 994.882,72

Categoria 01.04.02 - Trasferimenti correnti a Famiglie

Capitolo 01.04.02.03 - Borse di studio, dottorati di ricerca e
contratti di formazione specialistica area medica

Articolo 01.04.02.03.001 - Borse di studio

14011 Borse di studio 84.131,00 168.077,96 0,00 252.208,96 31.493,44 51.927,44 83.420,88 0,00 168.788,08 366.331,05 98.345,71 270.398,17 368.743,88 2.412,83 0,00 167.855,78 129.839,15 0,00 38.016,63 322.325,61

14012 Borse di formazione e stages 0,00 22.200,00 0,00 22.200,00 6.211,50 7.588,50 13.800,00 0,00 8.400,00 50.811,70 26.477,93 6.933,35 33.411,28 0,00 17.400,42 42.260,83 32.689,43 0,00 9.571,40 14.521,85

TOTALE Articolo RI.PM.01.04.02.03.001 84.131,00 190.277,96 0,00 274.408,96 37.704,94 59.515,94 97.220,88 0,00 177.188,08 417.142,75 124.823,64 277.331,52 402.155,16 2.412,83 17.400,42 210.116,61 162.528,58 0,00 47.588,03 336.847,46

TOTALE Capitolo RI.PM.01.04.02.03 84.131,00 190.277,96 0,00 274.408,96 37.704,94 59.515,94 97.220,88 0,00 177.188,08 417.142,75 124.823,64 277.331,52 402.155,16 2.412,83 17.400,42 210.116,61 162.528,58 0,00 47.588,03 336.847,46

Capitolo 01.04.02.05 - Altri trasferimenti a famiglie

Articolo 01.04.02.05.999 - Altri trasferimenti a famiglie
n.a.c.

14023 Mobilita' internazionale dei ricercatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.04.02.05.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.PM.01.04.02.05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Categoria RI.PM.01.04.02 84.131,00 190.277,96 0,00 274.408,96 37.704,94 59.515,94 97.220,88 0,00 177.188,08 417.142,75 124.823,64 277.331,52 402.155,16 2.412,83 17.400,42 210.116,61 162.528,58 0,00 47.588,03 336.847,46

Categoria 01.04.03 - Trasferimenti correnti a Imprese

Capitolo 01.04.03.99 - Trasferimenti correnti a altre imprese

Articolo 01.04.03.99.999 - Trasferimenti correnti a altre
imprese

14016 Trasferimenti correnti a altre imprese 17.463,87 138.115,34 0,00 155.579,21 139.798,62 6.431,13 146.229,75 0,00 9.349,46 21.000,00 2.250,00 21.000,00 23.250,00 2.250,00 0,00 183.640,16 142.048,62 0,00 41.591,54 27.431,13

TOTALE Articolo RI.PM.01.04.03.99.999 17.463,87 138.115,34 0,00 155.579,21 139.798,62 6.431,13 146.229,75 0,00 9.349,46 21.000,00 2.250,00 21.000,00 23.250,00 2.250,00 0,00 183.640,16 142.048,62 0,00 41.591,54 27.431,13

TOTALE Capitolo RI.PM.01.04.03.99 17.463,87 138.115,34 0,00 155.579,21 139.798,62 6.431,13 146.229,75 0,00 9.349,46 21.000,00 2.250,00 21.000,00 23.250,00 2.250,00 0,00 183.640,16 142.048,62 0,00 41.591,54 27.431,13

TOTALE Categoria RI.PM.01.04.03 17.463,87 138.115,34 0,00 155.579,21 139.798,62 6.431,13 146.229,75 0,00 9.349,46 21.000,00 2.250,00 21.000,00 23.250,00 2.250,00 0,00 183.640,16 142.048,62 0,00 41.591,54 27.431,13

Categoria 01.04.05 - Trasferimenti correnti versati
all'Unione Europea e al resto del mondo

Capitolo 01.04.05.04 - Trasferimenti correnti al resto del
mondo

Articolo 01.04.05.04.001 - Trasferimenti correnti al resto del
mondo

14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 11.900,00 1.179.417,18 0,00 1.191.317,18 1.152.863,05 38.454,13 1.191.317,18 0,00 0,00 45.276,04 906,00 39.156,04 40.062,04 0,00 5.214,00 1.491.590,26 1.153.769,05 0,00 337.821,21 77.610,17

14019 Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi
internazionali 12.250,00 274.050,28 0,00 286.300,28 232.799,76 53.500,52 286.300,28 0,00 0,00 19.700,00 0,00 19.700,00 19.700,00 0,00 0,00 300.963,05 232.799,76 0,00 68.163,29 73.200,52

TOTALE Articolo RI.PM.01.04.05.04.001 24.150,00 1.453.467,46 0,00 1.477.617,46 1.385.662,81 91.954,65 1.477.617,46 0,00 0,00 64.976,04 906,00 58.856,04 59.762,04 0,00 5.214,00 1.792.553,31 1.386.568,81 0,00 405.984,50 150.810,69

TOTALE Capitolo RI.PM.01.04.05.04 24.150,00 1.453.467,46 0,00 1.477.617,46 1.385.662,81 91.954,65 1.477.617,46 0,00 0,00 64.976,04 906,00 58.856,04 59.762,04 0,00 5.214,00 1.792.553,31 1.386.568,81 0,00 405.984,50 150.810,69

TOTALE Categoria RI.PM.01.04.05 24.150,00 1.453.467,46 0,00 1.477.617,46 1.385.662,81 91.954,65 1.477.617,46 0,00 0,00 64.976,04 906,00 58.856,04 59.762,04 0,00 5.214,00 1.792.553,31 1.386.568,81 0,00 405.984,50 150.810,69

TOTALE Tipologia RI.PM.01.04 470.940,27 2.379.884,64 0,00 2.850.824,91 2.175.865,41 240.901,72 2.416.767,13 0,00 434.057,78 1.651.205,89 659.133,51 1.269.070,28 1.928.203,79 326.340,12 49.342,22 3.665.080,79 2.834.998,92 0,00 830.081,87 1.509.972,00

Tipologia 01.07 - Interessi passivi

Categoria 01.07.06 - Altri interessi passivi

Capitolo 01.07.06.02 - Interessi di mora

Articolo 01.07.06.02.002 - Interessi di mora a
amministrazioni locali

17003 Interessi di mora a amministrazioni locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.07.06.02.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.PM.01.07.06.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00

TOTALE Categoria RI.PM.01.07.06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00

TOTALE Tipologia RI.PM.01.07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00

Tipologia 01.09 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

Categoria 01.09.99 - Altri rimborsi di parte corrente di
somme non dovute o incassate in eccesso

Capitolo 01.09.99.01 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

Articolo 01.09.99.01.001 - Rimborsi di parte corrente ad
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amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 86.682,59 0,00 86.682,59 0,00 0,00 0,00 0,00 86.682,59 169.458,83 10.647,36 160.885,02 171.532,38 2.073,55 0,00 235.684,07 10.647,36 0,00 225.036,71 160.885,02

TOTALE Articolo RI.PM.01.09.99.01.001 0,00 86.682,59 0,00 86.682,59 0,00 0,00 0,00 0,00 86.682,59 169.458,83 10.647,36 160.885,02 171.532,38 2.073,55 0,00 235.684,07 10.647,36 0,00 225.036,71 160.885,02

TOTALE Capitolo RI.PM.01.09.99.01 0,00 86.682,59 0,00 86.682,59 0,00 0,00 0,00 0,00 86.682,59 169.458,83 10.647,36 160.885,02 171.532,38 2.073,55 0,00 235.684,07 10.647,36 0,00 225.036,71 160.885,02

Capitolo 01.09.99.02 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in
eccesso

Articolo 01.09.99.02.001 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19004 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni locali di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.000,00 0,00 36.000,00 36.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.000,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.09.99.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.000,00 0,00 36.000,00 36.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.000,00

TOTALE Capitolo RI.PM.01.09.99.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.000,00 0,00 36.000,00 36.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.000,00

TOTALE Categoria RI.PM.01.09.99 0,00 86.682,59 0,00 86.682,59 0,00 0,00 0,00 0,00 86.682,59 205.458,83 10.647,36 196.885,02 207.532,38 2.073,55 0,00 235.684,07 10.647,36 0,00 225.036,71 196.885,02

TOTALE Tipologia RI.PM.01.09 0,00 86.682,59 0,00 86.682,59 0,00 0,00 0,00 0,00 86.682,59 205.458,83 10.647,36 196.885,02 207.532,38 2.073,55 0,00 235.684,07 10.647,36 0,00 225.036,71 196.885,02

Tipologia 01.10 - Altre spese correnti

Categoria 01.10.03 - Versamenti IVA a debito

Capitolo 01.10.03.01 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

Articolo 01.10.03.01.001 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 50.519,80 16.885,69 0,00 67.405,49 0,00 38.688,51 38.688,51 0,00 28.716,98 102.788,25 51,48 19.192,51 19.243,99 0,00 83.544,26 517,66 51,48 0,00 466,18 57.881,02

TOTALE Articolo RI.PM.01.10.03.01.001 50.519,80 16.885,69 0,00 67.405,49 0,00 38.688,51 38.688,51 0,00 28.716,98 102.788,25 51,48 19.192,51 19.243,99 0,00 83.544,26 517,66 51,48 0,00 466,18 57.881,02

TOTALE Capitolo RI.PM.01.10.03.01 50.519,80 16.885,69 0,00 67.405,49 0,00 38.688,51 38.688,51 0,00 28.716,98 102.788,25 51,48 19.192,51 19.243,99 0,00 83.544,26 517,66 51,48 0,00 466,18 57.881,02

TOTALE Categoria RI.PM.01.10.03 50.519,80 16.885,69 0,00 67.405,49 0,00 38.688,51 38.688,51 0,00 28.716,98 102.788,25 51,48 19.192,51 19.243,99 0,00 83.544,26 517,66 51,48 0,00 466,18 57.881,02

Categoria 01.10.04 - Premi di assicurazione

Capitolo 01.10.04.01 - Premi di assicurazione contro i danni

Articolo 01.10.04.01.001 - Premi di assicurazione su beni
mobili

10006 Premi di assicurazione su beni mobili 0,00 5.086,00 0,00 5.086,00 700,00 0,00 700,00 0,00 4.386,00 4.805,00 4.929,00 4.016,00 8.945,00 4.140,00 0,00 56.602,61 5.629,00 0,00 50.973,61 4.016,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.10.04.01.001 0,00 5.086,00 0,00 5.086,00 700,00 0,00 700,00 0,00 4.386,00 4.805,00 4.929,00 4.016,00 8.945,00 4.140,00 0,00 56.602,61 5.629,00 0,00 50.973,61 4.016,00

Articolo 01.10.04.01.002 - Premi di assicurazione su beni
immobili

10007 Premi di assicurazione su beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.092,00 2.408,00 4.500,00 4.500,00 0,00 21.036,18 2.092,00 0,00 18.944,18 2.408,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.10.04.01.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.092,00 2.408,00 4.500,00 4.500,00 0,00 21.036,18 2.092,00 0,00 18.944,18 2.408,00

Articolo 01.10.04.01.003 - Premi di assicurazione per
responsabilita' civile verso terzi

10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 0,00 800,00 0,00 800,00 152,00 648,00 800,00 0,00 0,00 1.082,39 270,28 812,11 1.082,39 0,00 0,00 4.246,25 422,28 0,00 3.823,97 1.460,11

TOTALE Articolo RI.PM.01.10.04.01.003 0,00 800,00 0,00 800,00 152,00 648,00 800,00 0,00 0,00 1.082,39 270,28 812,11 1.082,39 0,00 0,00 4.246,25 422,28 0,00 3.823,97 1.460,11

Articolo 01.10.04.01.999 - Premi di assicurazione contro i
danni

10009 Premi di assicurazione contro i danni 0,00 28,00 0,00 28,00 28,00 0,00 28,00 0,00 0,00 3.000,00 3.966,00 0,00 3.966,00 966,00 0,00 40.161,82 3.994,00 0,00 36.167,82 0,00

TOTALE Articolo RI.PM.01.10.04.01.999 0,00 28,00 0,00 28,00 28,00 0,00 28,00 0,00 0,00 3.000,00 3.966,00 0,00 3.966,00 966,00 0,00 40.161,82 3.994,00 0,00 36.167,82 0,00

TOTALE Capitolo RI.PM.01.10.04.01 0,00 5.914,00 0,00 5.914,00 880,00 648,00 1.528,00 0,00 4.386,00 8.887,39 11.257,28 7.236,11 18.493,39 9.606,00 0,00 122.046,86 12.137,28 0,00 109.909,58 7.884,11

TOTALE Categoria RI.PM.01.10.04 0,00 5.914,00 0,00 5.914,00 880,00 648,00 1.528,00 0,00 4.386,00 8.887,39 11.257,28 7.236,11 18.493,39 9.606,00 0,00 122.046,86 12.137,28 0,00 109.909,58 7.884,11

TOTALE Tipologia RI.PM.01.10 50.519,80 22.799,69 0,00 73.319,49 880,00 39.336,51 40.216,51 0,00 33.102,98 111.675,64 11.308,76 26.428,62 37.737,38 9.606,00 83.544,26 122.564,52 12.188,76 0,00 110.375,76 65.765,13

TOTALE Titolo RI.PM.01 69.679.253,61 41.867.698,20 0,00 111.546.951,81 71.202.099,67 25.727.373,12 96.929.472,79 0,00 14.617.479,02 37.826.902,62 12.888.556,70 23.888.717,31 36.777.274,01 1.610.418,31 2.660.046,92 114.613.081,52 84.090.656,37 0,00 30.522.425,15 49.616.090,43

Titolo 02 - Spese in conto capitale

Tipologia 02.02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Categoria 02.02.01 - Beni materiali

Capitolo 02.02.01.03 - Mobili e arredi

Articolo 02.02.01.03.001 - Mobili e arredi per ufficio

22005 Mobili e arredi per ufficio 0,00 30.460,74 0,00 30.460,74 1.830,00 1.749,98 3.579,98 0,00 26.880,76 45.346,13 11.022,00 36.593,81 47.615,81 2.269,68 0,00 29.333,90 12.852,00 0,00 16.481,90 38.343,79

TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.03.001 0,00 30.460,74 0,00 30.460,74 1.830,00 1.749,98 3.579,98 0,00 26.880,76 45.346,13 11.022,00 36.593,81 47.615,81 2.269,68 0,00 29.333,90 12.852,00 0,00 16.481,90 38.343,79

Articolo 02.02.01.03.002 - Mobili e arredi per alloggi e
pertinenze

22006 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.456,63 0,00 0,00 0,00 0,00 1.456,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce
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TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.03.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.456,63 0,00 0,00 0,00 0,00 1.456,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 02.02.01.03.999 - Mobili e arredi n.a.c.

22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 0,00 30.689,24 0,00 30.689,24 5.490,00 13.416,63 18.906,63 0,00 11.782,61 37.855,82 22.698,04 26.571,99 49.270,03 11.414,21 0,00 64.337,37 28.188,04 0,00 36.149,33 39.988,62

TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.03.999 0,00 30.689,24 0,00 30.689,24 5.490,00 13.416,63 18.906,63 0,00 11.782,61 37.855,82 22.698,04 26.571,99 49.270,03 11.414,21 0,00 64.337,37 28.188,04 0,00 36.149,33 39.988,62

TOTALE Capitolo RI.PM.02.02.01.03 0,00 61.149,98 0,00 61.149,98 7.320,00 15.166,61 22.486,61 0,00 38.663,37 84.658,58 33.720,04 63.165,80 96.885,84 13.683,89 1.456,63 93.671,27 41.040,04 0,00 52.631,23 78.332,41

Capitolo 02.02.01.04 - Impianti e macchinari

Articolo 02.02.01.04.001 - Macchinari

22008 Macchinari 0,00 88.507,10 0,00 88.507,10 7.320,00 0,00 7.320,00 0,00 81.187,10 157.003,70 51.117,13 85.191,64 136.308,77 0,00 20.694,93 133.378,97 58.437,13 0,00 74.941,84 85.191,64

TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.04.001 0,00 88.507,10 0,00 88.507,10 7.320,00 0,00 7.320,00 0,00 81.187,10 157.003,70 51.117,13 85.191,64 136.308,77 0,00 20.694,93 133.378,97 58.437,13 0,00 74.941,84 85.191,64

Articolo 02.02.01.04.002 - Impianti

22009 Impianti 0,00 376.866,29 0,00 376.866,29 1.637,75 213.262,14 214.899,89 0,00 161.966,40 204.702,38 155.132,84 86.239,81 241.372,65 36.670,27 0,00 357.818,73 156.770,59 0,00 201.048,14 299.501,95

TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.04.002 0,00 376.866,29 0,00 376.866,29 1.637,75 213.262,14 214.899,89 0,00 161.966,40 204.702,38 155.132,84 86.239,81 241.372,65 36.670,27 0,00 357.818,73 156.770,59 0,00 201.048,14 299.501,95

TOTALE Capitolo RI.PM.02.02.01.04 0,00 465.373,39 0,00 465.373,39 8.957,75 213.262,14 222.219,89 0,00 243.153,50 361.706,08 206.249,97 171.431,45 377.681,42 36.670,27 20.694,93 491.197,70 215.207,72 0,00 275.989,98 384.693,59

Capitolo 02.02.01.05 - Attrezzature

Articolo 02.02.01.05.001 - Attrezzature scientifiche

22010 Attrezzature scientifiche 131.245,00 1.557.947,74 0,00 1.689.192,74 309.023,50 244.373,26 553.396,76 0,00 1.135.795,98 3.225.559,68 1.408.384,89 1.838.779,58 3.247.164,47 21.604,79 0,00 3.919.873,53 1.717.408,39 0,00 2.202.465,14 2.083.152,84

TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.05.001 131.245,00 1.557.947,74 0,00 1.689.192,74 309.023,50 244.373,26 553.396,76 0,00 1.135.795,98 3.225.559,68 1.408.384,89 1.838.779,58 3.247.164,47 21.604,79 0,00 3.919.873,53 1.717.408,39 0,00 2.202.465,14 2.083.152,84

Articolo 02.02.01.05.002 - Attrezzature sanitarie

22011 Attrezzature sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 637,38 0,00 0,00 0,00 0,00 637,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.05.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 637,38 0,00 0,00 0,00 0,00 637,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.PM.02.02.01.05 131.245,00 1.557.947,74 0,00 1.689.192,74 309.023,50 244.373,26 553.396,76 0,00 1.135.795,98 3.226.197,06 1.408.384,89 1.838.779,58 3.247.164,47 21.604,79 637,38 3.919.873,53 1.717.408,39 0,00 2.202.465,14 2.083.152,84

Capitolo 02.02.01.06 - Macchine per ufficio

Articolo 02.02.01.06.001 - Macchine per ufficio

22012 Macchine per ufficio 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 3.935,00 3.782,00 150,00 3.932,00 0,00 3,00 8.632,17 3.782,00 0,00 4.850,17 150,00

TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.06.001 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 3.935,00 3.782,00 150,00 3.932,00 0,00 3,00 8.632,17 3.782,00 0,00 4.850,17 150,00

TOTALE Capitolo RI.PM.02.02.01.06 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 3.935,00 3.782,00 150,00 3.932,00 0,00 3,00 8.632,17 3.782,00 0,00 4.850,17 150,00

Capitolo 02.02.01.07 - Hardware

Articolo 02.02.01.07.001 - Server

22013 Server 0,00 76.657,30 0,00 76.657,30 0,00 12.900,00 12.900,00 0,00 63.757,30 104.290,90 40.826,69 52.417,70 93.244,39 0,00 11.046,51 93.184,28 40.826,69 0,00 52.357,59 65.317,70

TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.07.001 0,00 76.657,30 0,00 76.657,30 0,00 12.900,00 12.900,00 0,00 63.757,30 104.290,90 40.826,69 52.417,70 93.244,39 0,00 11.046,51 93.184,28 40.826,69 0,00 52.357,59 65.317,70

Articolo 02.02.01.07.002 - Postazioni di lavoro

22014 Postazioni di lavoro 22.500,00 318.043,30 0,00 340.543,30 33.446,22 28.076,29 61.522,51 0,00 279.020,79 462.824,63 165.877,45 310.943,50 476.820,95 13.996,32 0,00 454.943,38 199.323,67 0,00 255.619,71 339.019,79

22040 Postazioni di lavoro - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.601,92 0,00 0,00 0,00 0,00 5.601,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.07.002 22.500,00 318.043,30 0,00 340.543,30 33.446,22 28.076,29 61.522,51 0,00 279.020,79 468.426,55 165.877,45 310.943,50 476.820,95 13.996,32 5.601,92 454.943,38 199.323,67 0,00 255.619,71 339.019,79

Articolo 02.02.01.07.003 - Periferiche

22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 0,00 9.497,10 0,00 9.497,10 0,00 4.722,24 4.722,24 0,00 4.774,86 29.465,01 9.267,78 18.876,09 28.143,87 0,00 1.321,14 21.153,10 9.267,78 0,00 11.885,32 23.598,33

TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.07.003 0,00 9.497,10 0,00 9.497,10 0,00 4.722,24 4.722,24 0,00 4.774,86 29.465,01 9.267,78 18.876,09 28.143,87 0,00 1.321,14 21.153,10 9.267,78 0,00 11.885,32 23.598,33

Articolo 02.02.01.07.004 - Apparati di telecomunicazione

22016 Apparati di telecomunicazione 0,00 18.958,16 0,00 18.958,16 0,00 0,00 0,00 0,00 18.958,16 6.606,95 3.440,58 2.587,34 6.027,92 0,00 579,03 7.852,90 3.440,58 0,00 4.412,32 2.587,34

TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.07.004 0,00 18.958,16 0,00 18.958,16 0,00 0,00 0,00 0,00 18.958,16 6.606,95 3.440,58 2.587,34 6.027,92 0,00 579,03 7.852,90 3.440,58 0,00 4.412,32 2.587,34

Articolo 02.02.01.07.005 - Tablet e dispositivi di telefonia
fissa e mobile

22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 1.561,53 1.541,16 0,00 3.102,69 0,00 0,00 0,00 0,00 3.102,69 6.758,84 1.814,14 7.580,23 9.394,37 2.635,53 0,00 4.140,65 1.814,14 0,00 2.326,51 7.580,23

22030 Dispositivi di telefonia fissa 0,00 13.000,00 0,00 13.000,00 0,00 244,00 244,00 0,00 12.756,00 250,00 581,94 668,06 1.250,00 1.000,00 0,00 1.328,24 581,94 0,00 746,30 912,06

TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.07.005 1.561,53 14.541,16 0,00 16.102,69 0,00 244,00 244,00 0,00 15.858,69 7.008,84 2.396,08 8.248,29 10.644,37 3.635,53 0,00 5.468,89 2.396,08 0,00 3.072,81 8.492,29

Articolo 02.02.01.07.999 - Hardware n.a.c.

22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 0,00 7.500,00 0,00 7.500,00 4.825,93 0,00 4.825,93 0,00 2.674,07 42.783,34 5.216,72 19.545,40 24.762,12 0,00 18.021,22 22.921,69 10.042,65 0,00 12.879,04 19.545,40

TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.07.999 0,00 7.500,00 0,00 7.500,00 4.825,93 0,00 4.825,93 0,00 2.674,07 42.783,34 5.216,72 19.545,40 24.762,12 0,00 18.021,22 22.921,69 10.042,65 0,00 12.879,04 19.545,40

TOTALE Capitolo RI.PM.02.02.01.07 24.061,53 445.197,02 0,00 469.258,55 38.272,15 45.942,53 84.214,68 0,00 385.043,87 658.581,59 227.025,30 412.618,32 639.643,62 17.631,85 36.569,82 605.524,24 265.297,45 0,00 340.226,79 458.560,85

Capitolo 02.02.01.09 - Beni immobili

Articolo 02.02.01.09.002 - Fabbricati ad uso commerciale e
istituzionale

22019 Manutenzione straordinaria fabbricati istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.665,08 0,00 6.665,08 6.665,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.665,08
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TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.09.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.665,08 0,00 6.665,08 6.665,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.665,08

Articolo 02.02.01.09.019 - Fabbricati ad uso strumentale

22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 0,00 21.150,11 0,00 21.150,11 0,00 0,00 0,00 0,00 21.150,11 43.236,71 0,00 1.405,88 1.405,88 0,00 41.830,83 0,00 0,00 0,00 0,00 1.405,88

22046 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale -
emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 475,80 0,00 475,80 475,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 475,80

TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.09.019 0,00 21.150,11 0,00 21.150,11 0,00 0,00 0,00 0,00 21.150,11 43.712,51 0,00 1.881,68 1.881,68 0,00 41.830,83 0,00 0,00 0,00 0,00 1.881,68

TOTALE Capitolo RI.PM.02.02.01.09 0,00 21.150,11 0,00 21.150,11 0,00 0,00 0,00 0,00 21.150,11 50.377,59 0,00 8.546,76 8.546,76 0,00 41.830,83 0,00 0,00 0,00 0,00 8.546,76

Capitolo 02.02.01.99 - Altri beni materiali

Articolo 02.02.01.99.001 - Materiale bibliografico

22024 Materiale bibliografico 0,00 2.319,91 0,00 2.319,91 0,00 0,00 0,00 0,00 2.319,91 9.576,67 562,00 5.930,00 6.492,00 0,00 3.084,67 1.282,72 562,00 0,00 720,72 5.930,00

TOTALE Articolo RI.PM.02.02.01.99.001 0,00 2.319,91 0,00 2.319,91 0,00 0,00 0,00 0,00 2.319,91 9.576,67 562,00 5.930,00 6.492,00 0,00 3.084,67 1.282,72 562,00 0,00 720,72 5.930,00

TOTALE Capitolo RI.PM.02.02.01.99 0,00 2.319,91 0,00 2.319,91 0,00 0,00 0,00 0,00 2.319,91 9.576,67 562,00 5.930,00 6.492,00 0,00 3.084,67 1.282,72 562,00 0,00 720,72 5.930,00

TOTALE Categoria RI.PM.02.02.01 155.306,53 2.563.138,15 0,00 2.718.444,68 363.573,40 518.744,54 882.317,94 0,00 1.836.126,74 4.395.032,57 1.879.724,20 2.500.621,91 4.380.346,11 89.590,80 104.277,26 5.120.181,63 2.243.297,60 0,00 2.876.884,03 3.019.366,45

Categoria 02.02.03 - Beni immateriali

Capitolo 02.02.03.06 - Manutenzione straordinaria su beni
di terzi

Articolo 02.02.03.06.999 - Manutenzione straordinaria su
altri beni di terzi

22027 Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in comodato
o in uso 0,00 33.000,00 0,00 33.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.000,00 8.000,00 0,00 8.000,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00

22028 Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o
in uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.555,00 2.633,98 0,00 2.633,98 0,00 26.921,02 6.011,89 2.633,98 0,00 3.377,91 0,00

TOTALE Articolo RI.PM.02.02.03.06.999 0,00 33.000,00 0,00 33.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.000,00 37.555,00 2.633,98 8.000,00 10.633,98 0,00 26.921,02 6.011,89 2.633,98 0,00 3.377,91 8.000,00

TOTALE Capitolo RI.PM.02.02.03.06 0,00 33.000,00 0,00 33.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.000,00 37.555,00 2.633,98 8.000,00 10.633,98 0,00 26.921,02 6.011,89 2.633,98 0,00 3.377,91 8.000,00

TOTALE Categoria RI.PM.02.02.03 0,00 33.000,00 0,00 33.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.000,00 37.555,00 2.633,98 8.000,00 10.633,98 0,00 26.921,02 6.011,89 2.633,98 0,00 3.377,91 8.000,00

TOTALE Tipologia RI.PM.02.02 155.306,53 2.596.138,15 0,00 2.751.444,68 363.573,40 518.744,54 882.317,94 0,00 1.869.126,74 4.432.587,57 1.882.358,18 2.508.621,91 4.390.980,09 89.590,80 131.198,28 5.126.193,52 2.245.931,58 0,00 2.880.261,94 3.027.366,45

TOTALE Titolo RI.PM.02 155.306,53 2.596.138,15 0,00 2.751.444,68 363.573,40 518.744,54 882.317,94 0,00 1.869.126,74 4.432.587,57 1.882.358,18 2.508.621,91 4.390.980,09 89.590,80 131.198,28 5.126.193,52 2.245.931,58 0,00 2.880.261,94 3.027.366,45

TOTALE Programma RI.PM 69.834.560,14 44.463.836,35 0,00 114.298.396,49 71.565.673,07 26.246.117,66 97.811.790,73 0,00 16.486.605,76 42.259.490,19 14.770.914,88 26.397.339,22 41.168.254,10 1.700.009,11 2.791.245,20 119.739.275,04 86.336.587,95 0,00 33.402.687,09 52.643.456,88

MD - Programma Scienze fisiche e tecnologie della
materia
Titolo 01 - Spese correnti

Tipologia 01.01 - Redditi da lavoro dipendente

Categoria 01.01.01 - Retribuzioni lorde

Capitolo 01.01.01.01 - Retribuzioni in denaro

Articolo 01.01.01.01.001 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo indeterminato

11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
indeterminato 266.200,00 5.022.290,64 0,00 5.288.490,64 4.032.271,35 1.256.219,29 5.288.490,64 0,00 0,00 1.261.598,63 173.794,22 1.087.804,41 1.261.598,63 0,00 0,00 5.490.063,03 4.206.065,57 0,00 1.283.997,46 2.344.023,70

TOTALE Articolo RI.MD.01.01.01.01.001 266.200,00 5.022.290,64 0,00 5.288.490,64 4.032.271,35 1.256.219,29 5.288.490,64 0,00 0,00 1.261.598,63 173.794,22 1.087.804,41 1.261.598,63 0,00 0,00 5.490.063,03 4.206.065,57 0,00 1.283.997,46 2.344.023,70

Articolo 01.01.01.01.002 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo indeterminato

11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 46.736.991,01 5.115.312,14 0,00 51.852.303,15 47.075.830,45 4.776.472,70 51.852.303,15 0,00 0,00 1.711.580,44 66.896,44 1.543.779,35 1.610.675,79 0,00 100.904,65 61.534.119,44 47.142.726,89 0,00 14.391.392,55 6.320.252,05

TOTALE Articolo RI.MD.01.01.01.01.002 46.736.991,01 5.115.312,14 0,00 51.852.303,15 47.075.830,45 4.776.472,70 51.852.303,15 0,00 0,00 1.711.580,44 66.896,44 1.543.779,35 1.610.675,79 0,00 100.904,65 61.534.119,44 47.142.726,89 0,00 14.391.392,55 6.320.252,05

Articolo 01.01.01.01.003 - Straordinario per il personale a
tempo indeterminato

11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 266.200,00 0,00 0,00 266.200,00 182.985,89 83.214,11 266.200,00 0,00 0,00 307.541,54 64.389,03 48.065,60 112.454,63 0,00 195.086,91 322.891,76 247.374,92 0,00 75.516,84 131.279,71

TOTALE Articolo RI.MD.01.01.01.01.003 266.200,00 0,00 0,00 266.200,00 182.985,89 83.214,11 266.200,00 0,00 0,00 307.541,54 64.389,03 48.065,60 112.454,63 0,00 195.086,91 322.891,76 247.374,92 0,00 75.516,84 131.279,71

Articolo 01.01.01.01.004 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al
personale a tempo indeterminato

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 6.212.914,16 112.434,33 0,00 6.325.348,49 4.756.577,70 1.568.770,79 6.325.348,49 0,00 0,00 4.162.200,57 312.391,18 4.145.800,95 4.458.192,13 295.991,56 0,00 6.616.387,24 5.068.968,88 0,00 1.547.418,36 5.714.571,74

11005 Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo indeterminato 0,00 206,36 0,00 206,36 0,00 206,36 206,36 0,00 0,00 37.521,80 20.012,26 38.311,84 58.324,10 20.802,30 0,00 26.121,46 20.012,26 0,00 6.109,20 38.518,20

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche
disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo
indeterminato

0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 17.377,85 17.377,85 17.377,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.377,85

TOTALE Articolo RI.MD.01.01.01.01.004 6.212.914,16 124.640,69 0,00 6.337.554,85 4.756.577,70 1.568.977,15 6.325.554,85 0,00 12.000,00 4.199.722,37 332.403,44 4.201.490,64 4.533.894,08 334.171,71 0,00 6.642.508,70 5.088.981,14 0,00 1.553.527,56 5.770.467,79

Articolo 01.01.01.01.005 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo determinato

11008 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti interne 0,00 37.499,25 0,00 37.499,25 4.854,29 32.644,96 37.499,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.336,17 4.854,29 0,00 1.481,88 32.644,96
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11009 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 53.194,57 0,00 53.194,57 53.194,57 0,00 53.194,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69.433,43 53.194,57 0,00 16.238,86 0,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.01.01.01.005 0,00 90.693,82 0,00 90.693,82 58.048,86 32.644,96 90.693,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.769,60 58.048,86 0,00 17.720,74 32.644,96

Articolo 01.01.01.01.006 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato

11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da
fonti interne 215.613,68 141.046,51 0,00 356.660,19 27.377,65 329.282,54 356.660,19 0,00 0,00 3.750,00 1.983,48 1.766,52 3.750,00 0,00 0,00 38.324,28 29.361,13 0,00 8.963,15 331.049,06

11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 418.983,56 0,00 418.983,56 0,00 418.983,56 418.983,56 0,00 0,00 817.248,80 1.005.235,56 17,72 1.005.253,28 188.004,48 0,00 1.312.106,64 1.005.235,56 0,00 306.871,08 419.001,28

11013 Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con contratto di
tipo privatistico 1.558.047,37 0,00 0,00 1.558.047,37 942.330,01 615.717,36 1.558.047,37 0,00 0,00 281.061,74 223.834,39 57.227,35 281.061,74 0,00 0,00 1.522.162,68 1.166.164,40 0,00 355.998,28 672.944,71

TOTALE Articolo RI.MD.01.01.01.01.006 1.773.661,05 560.030,07 0,00 2.333.691,12 969.707,66 1.363.983,46 2.333.691,12 0,00 0,00 1.102.060,54 1.231.053,43 59.011,59 1.290.065,02 188.004,48 0,00 2.872.593,60 2.200.761,09 0,00 671.832,51 1.422.995,05

Articolo 01.01.01.01.007 - Straordinario per il personale a
tempo determinato

11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 665,50 0,00 0,00 665,50 381,05 284,45 665,50 0,00 0,00 1.223,54 1,00 414,00 415,00 0,00 808,54 498,68 382,05 0,00 116,63 698,45

11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.623,95 1.153,96 9.469,99 10.623,95 0,00 0,00 1.506,23 1.153,96 0,00 352,27 9.469,99

TOTALE Articolo RI.MD.01.01.01.01.007 665,50 0,00 0,00 665,50 381,05 284,45 665,50 0,00 0,00 11.847,49 1.154,96 9.883,99 11.038,95 0,00 808,54 2.004,91 1.536,01 0,00 468,90 10.168,44

Articolo 01.01.01.01.008 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,
corrisposti al personale a tempo determinato

11017
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti interne

13.310,00 8.244,62 0,00 21.554,62 10.359,92 11.194,70 21.554,62 0,00 0,00 87.604,67 1.415,23 86.997,98 88.413,21 808,54 0,00 15.369,78 11.775,15 0,00 3.594,63 98.192,68

11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti esterne

0,00 25.774,28 0,00 25.774,28 0,00 25.774,28 25.774,28 0,00 0,00 63.669,10 73.892,07 38,52 73.930,59 10.261,49 0,00 96.449,31 73.892,07 0,00 22.557,24 25.812,80

11019
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti
esterne

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.267,35 5.730,61 6.304,28 12.034,89 5.767,54 0,00 7.480,01 5.730,61 0,00 1.749,40 6.304,28

11046 Ulteriore quota prevista di retribuzione accessoria per il
personale a tempo determinato su fonti esterne 0,00 126,50 0,00 126,50 0,00 126,50 126,50 0,00 0,00 13.694,95 0,00 13.694,95 13.694,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.821,45

TOTALE Articolo RI.MD.01.01.01.01.008 13.310,00 34.145,40 0,00 47.455,40 10.359,92 37.095,48 47.455,40 0,00 0,00 171.236,07 81.037,91 107.035,73 188.073,64 16.837,57 0,00 119.299,10 91.397,83 0,00 27.901,27 144.131,21

Articolo 01.01.01.01.009 - Assegni di ricerca

11023 Assegni di ricerca 882.751,85 13.763.077,70 0,00 14.645.829,55 667.536,98 10.869.193,45 11.536.730,43 0,00 3.109.099,12 15.206.664,21 6.393.826,26 7.020.255,62 13.414.081,88 0,00 1.792.582,33 9.217.005,40 7.061.363,24 0,00 2.155.642,16 17.889.449,07

TOTALE Articolo RI.MD.01.01.01.01.009 882.751,85 13.763.077,70 0,00 14.645.829,55 667.536,98 10.869.193,45 11.536.730,43 0,00 3.109.099,12 15.206.664,21 6.393.826,26 7.020.255,62 13.414.081,88 0,00 1.792.582,33 9.217.005,40 7.061.363,24 0,00 2.155.642,16 17.889.449,07

TOTALE Capitolo RI.MD.01.01.01.01 56.152.693,57 24.710.190,46 0,00 80.862.884,03 57.753.699,86 19.988.085,05 77.741.784,91 0,00 3.121.099,12 23.972.251,29 8.344.555,69 14.077.326,93 22.421.882,62 539.013,76 2.089.382,43 86.276.255,54 66.098.255,55 0,00 20.177.999,99 34.065.411,98

Capitolo 01.01.01.02 - Altre spese per il personale

Articolo 01.01.01.02.001 - Contributi per asili nido e
strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a
disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e
altre spese per il benessere del personale

11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00 7.187,36 570,79 1.444,39 2.015,18 0,00 5.172,18 745,04 570,79 0,00 174,25 1.444,39

TOTALE Articolo RI.MD.01.01.01.02.001 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00 7.187,36 570,79 1.444,39 2.015,18 0,00 5.172,18 745,04 570,79 0,00 174,25 1.444,39

Articolo 01.01.01.02.999 - Altre spese per il personale n.a.c.

11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo
determinato 549.250,00 1.199.039,91 0,00 1.748.289,91 0,00 479.045,59 479.045,59 0,00 1.269.244,32 1.753.315,20 0,00 718.666,11 718.666,11 0,00 1.034.649,09 0,00 0,00 0,00 0,00 1.197.711,70

11027 Altre spese per il personale 0,00 14.725,26 0,00 14.725,26 1.458,66 3.528,30 4.986,96 0,00 9.738,30 42.964,05 45.212,92 25.458,07 70.670,99 27.706,94 0,00 60.919,14 46.671,58 0,00 14.247,56 28.986,37

11042 Accantonamento per il rinnovo contrattuale del personale a
tempo determinato su fonti esterne 0,00 30.857,55 0,00 30.857,55 0,00 30.857,55 30.857,55 0,00 0,00 10.054,43 0,00 10.054,43 10.054,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.911,98

11048 Utilizzo personale a tempo Indeterminato su progetti di ricerca
finanziati 637.050,62 2.424.177,45 0,00 3.061.228,07 0,00 88.565,51 88.565,51 0,00 2.972.662,56 1.468.846,75 0,00 1.233.225,82 1.233.225,82 0,00 235.620,93 0,00 0,00 0,00 0,00 1.321.791,33

11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione
dell’Amministrazione Centrale 0,00 525,42 0,00 525,42 0,00 525,42 525,42 0,00 0,00 13.120,46 0,00 35.271,34 35.271,34 22.150,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.796,76

11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di
responsabilità aventi particolare rilievo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.234,68 9.234,68 9.234,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.234,68

11054 Accantonamento per nuove assunzioni di personale con
contratto di ricerca 483.910,08 0,00 291.580,54 192.329,54 0,00 0,00 0,00 0,00 192.329,54 56.294,83 0,00 59.895,56 59.895,56 3.600,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59.895,56

11055 PNRR-Personale amministrativo accantonamento per nuove
assunzioni e proroghe di personale a tempo det. 0,00 2.170,68 0,00 2.170,68 0,00 0,00 0,00 0,00 2.170,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.01.01.02.999 1.670.210,70 3.671.496,27 291.580,54 5.050.126,43 1.458,66 602.522,37 603.981,03 0,00 4.446.145,40 3.344.595,72 45.212,92 2.091.806,01 2.137.018,93 62.693,23 1.270.270,02 60.919,14 46.671,58 0,00 14.247,56 2.694.328,38

TOTALE Capitolo RI.MD.01.01.01.02 1.670.210,70 3.674.996,27 291.580,54 5.053.626,43 1.458,66 602.522,37 603.981,03 0,00 4.449.645,40 3.351.783,08 45.783,71 2.093.250,40 2.139.034,11 62.693,23 1.275.442,20 61.664,18 47.242,37 0,00 14.421,81 2.695.772,77

TOTALE Categoria RI.MD.01.01.01 57.822.904,27 28.385.186,73 291.580,54 85.916.510,46 57.755.158,52 20.590.607,42 78.345.765,94 0,00 7.570.744,52 27.324.034,37 8.390.339,40 16.170.577,33 24.560.916,73 601.706,99 3.364.824,63 86.337.919,72 66.145.497,92 0,00 20.192.421,80 36.761.184,75

Categoria 01.01.02 - Contributi sociali a carico dell'ente

Capitolo 01.01.02.01 - Contributi sociali effettivi a carico
dell'ente

Articolo 01.01.02.01.001 - Contributi obbligatori per il
personale

11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 12.873.010,59 2.449.456,62 0,00 15.322.467,21 13.343.936,25 1.978.530,96 15.322.467,21 0,00 0,00 1.468.443,20 188.768,51 1.284.646,44 1.473.414,95 4.971,75 0,00 17.663.871,52 13.532.704,76 0,00 4.131.166,76 3.263.177,40
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Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti interne 55.101,40 47.585,72 0,00 102.687,12 10.910,65 91.776,47 102.687,12 0,00 0,00 81.663,75 2.257,42 79.406,33 81.663,75 0,00 0,00 17.187,92 13.168,07 0,00 4.019,85 171.182,80

11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti esterne 0,00 128.823,37 0,00 128.823,37 5.927,01 122.896,36 128.823,37 0,00 0,00 319.153,00 368.989,34 177,80 369.167,14 50.014,14 0,00 489.368,12 374.916,35 0,00 114.451,77 123.074,16

11031 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Tipo Privatistico 373.931,37 0,00 0,00 373.931,37 234.440,41 139.490,96 373.931,37 0,00 0,00 72.486,95 68.526,34 3.960,61 72.486,95 0,00 0,00 395.454,26 302.966,75 0,00 92.487,51 143.451,57

TOTALE Articolo RI.MD.01.01.02.01.001 13.302.043,36 2.625.865,71 0,00 15.927.909,07 13.595.214,32 2.332.694,75 15.927.909,07 0,00 0,00 1.941.746,90 628.541,61 1.368.191,18 1.996.732,79 54.985,89 0,00 18.565.881,82 14.223.755,93 0,00 4.342.125,89 3.700.885,93

TOTALE Capitolo RI.MD.01.01.02.01 13.302.043,36 2.625.865,71 0,00 15.927.909,07 13.595.214,32 2.332.694,75 15.927.909,07 0,00 0,00 1.941.746,90 628.541,61 1.368.191,18 1.996.732,79 54.985,89 0,00 18.565.881,82 14.223.755,93 0,00 4.342.125,89 3.700.885,93

Capitolo 01.01.02.02 - Contributi sociali figurativi

Articolo 01.01.02.02.003 - Indennita' di fine servizio erogata
direttamente dal datore di lavoro

11037 Trattamento di fine servizio per il personale a tempo
indeterminato 0,00 166.809,87 0,00 166.809,87 0,00 166.809,87 166.809,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 166.809,87

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo
determinato 0,00 40.029,79 0,00 40.029,79 0,00 40.029,79 40.029,79 0,00 0,00 40.290,35 0,00 53.329,20 53.329,20 13.038,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.358,99

TOTALE Articolo RI.MD.01.01.02.02.003 0,00 206.839,66 0,00 206.839,66 0,00 206.839,66 206.839,66 0,00 0,00 40.290,35 0,00 53.329,20 53.329,20 13.038,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 260.168,86

TOTALE Capitolo RI.MD.01.01.02.02 0,00 206.839,66 0,00 206.839,66 0,00 206.839,66 206.839,66 0,00 0,00 40.290,35 0,00 53.329,20 53.329,20 13.038,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 260.168,86

TOTALE Categoria RI.MD.01.01.02 13.302.043,36 2.832.705,37 0,00 16.134.748,73 13.595.214,32 2.539.534,41 16.134.748,73 0,00 0,00 1.982.037,25 628.541,61 1.421.520,38 2.050.061,99 68.024,74 0,00 18.565.881,82 14.223.755,93 0,00 4.342.125,89 3.961.054,79

TOTALE Tipologia RI.MD.01.01 71.124.947,63 31.217.892,10 291.580,54 102.051.259,19 71.350.372,84 23.130.141,83 94.480.514,67 0,00 7.570.744,52 29.306.071,62 9.018.881,01 17.592.097,71 26.610.978,72 669.731,73 3.364.824,63 104.903.801,54 80.369.253,85 0,00 24.534.547,69 40.722.239,54

Tipologia 01.02 - Imposte e tasse a carico dell'ente

Categoria 01.02.01 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Capitolo 01.02.01.01 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

Articolo 01.02.01.01.001 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

12001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,02 2.500,00

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 4.558.346,54 871.270,68 0,00 5.429.617,22 4.691.490,81 738.126,41 5.429.617,22 0,00 0,00 742.573,88 66.650,72 681.577,14 748.227,86 5.653,98 0,00 5.273.321,57 4.758.141,53 0,00 515.180,04 1.419.703,55

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
interne

19.515,08 15.877,19 0,00 35.392,27 3.647,99 31.744,28 35.392,27 0,00 0,00 16.773,79 545,04 16.228,75 16.773,79 0,00 0,00 4.647,02 4.193,03 0,00 453,99 47.973,03

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
esterne

0,00 43.004,99 0,00 43.004,99 1.852,66 41.152,33 43.004,99 0,00 0,00 85.070,65 101.722,01 13,48 101.735,49 16.664,84 0,00 114.789,05 103.574,67 0,00 11.214,38 41.165,81

12005
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato con contratto
di tipo privatistico

132.434,03 0,00 0,00 132.434,03 82.366,37 50.067,66 132.434,03 0,00 0,00 25.627,25 24.186,26 1.440,99 25.627,25 0,00 0,00 118.089,44 106.552,63 0,00 11.536,81 51.508,65

TOTALE Articolo RI.MD.01.02.01.01.001 4.710.295,65 930.152,86 0,00 5.640.448,51 4.779.357,83 861.090,68 5.640.448,51 0,00 0,00 870.045,57 193.104,03 701.760,36 894.864,39 24.818,82 0,00 5.510.847,10 4.972.461,86 0,00 538.385,24 1.562.851,04

TOTALE Capitolo RI.MD.01.02.01.01 4.710.295,65 930.152,86 0,00 5.640.448,51 4.779.357,83 861.090,68 5.640.448,51 0,00 0,00 870.045,57 193.104,03 701.760,36 894.864,39 24.818,82 0,00 5.510.847,10 4.972.461,86 0,00 538.385,24 1.562.851,04

Capitolo 01.02.01.02 - Imposta di registro e di bollo

Articolo 01.02.01.02.001 - Imposta di registro e di bollo

12006 Imposta di registro e di bollo 20.558,60 2.635,40 0,00 23.194,00 18.657,60 1.000,00 19.657,60 0,00 3.536,40 6.817,22 997,96 7.545,12 8.543,08 1.725,86 0,00 21.783,73 19.655,56 0,00 2.128,17 8.545,12

TOTALE Articolo RI.MD.01.02.01.02.001 20.558,60 2.635,40 0,00 23.194,00 18.657,60 1.000,00 19.657,60 0,00 3.536,40 6.817,22 997,96 7.545,12 8.543,08 1.725,86 0,00 21.783,73 19.655,56 0,00 2.128,17 8.545,12

TOTALE Capitolo RI.MD.01.02.01.02 20.558,60 2.635,40 0,00 23.194,00 18.657,60 1.000,00 19.657,60 0,00 3.536,40 6.817,22 997,96 7.545,12 8.543,08 1.725,86 0,00 21.783,73 19.655,56 0,00 2.128,17 8.545,12

Capitolo 01.02.01.05 - Tributo funzione tutela e protezione
ambiente

Articolo 01.02.01.05.001 - Tributo funzione tutela e
protezione ambiente

12009 Tributo funzione tutela e protezione ambiente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.094,61 0,00 1.094,61 1.094,61 0,00 1.213,13 1.094,61 0,00 118,52 0,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.02.01.05.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.094,61 0,00 1.094,61 1.094,61 0,00 1.213,13 1.094,61 0,00 118,52 0,00

TOTALE Capitolo RI.MD.01.02.01.05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.094,61 0,00 1.094,61 1.094,61 0,00 1.213,13 1.094,61 0,00 118,52 0,00

Capitolo 01.02.01.06 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani

Articolo 01.02.01.06.001 - Tassa e/o tariffa smaltimento
rifiuti solidi urbani

12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 27.838,19 196.384,45 0,00 224.222,64 39.317,50 108.967,04 148.284,54 0,00 75.938,10 48.859,10 35.497,42 27.776,38 63.273,80 14.414,70 0,00 82.915,38 74.814,92 0,00 8.100,46 136.743,42

TOTALE Articolo RI.MD.01.02.01.06.001 27.838,19 196.384,45 0,00 224.222,64 39.317,50 108.967,04 148.284,54 0,00 75.938,10 48.859,10 35.497,42 27.776,38 63.273,80 14.414,70 0,00 82.915,38 74.814,92 0,00 8.100,46 136.743,42

TOTALE Capitolo RI.MD.01.02.01.06 27.838,19 196.384,45 0,00 224.222,64 39.317,50 108.967,04 148.284,54 0,00 75.938,10 48.859,10 35.497,42 27.776,38 63.273,80 14.414,70 0,00 82.915,38 74.814,92 0,00 8.100,46 136.743,42

Capitolo 01.02.01.09 - Tassa di proprieta' delle autovetture
(tassa automobilistica)

Articolo 01.02.01.09.001 - Tassa di proprieta' delle
autovetture (tassa automobilistica)

12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 0,00 950,00 0,00 950,00 0,00 250,00 250,00 0,00 700,00 20,58 0,00 0,03 0,03 0,00 20,55 0,00 0,00 0,00 0,00 250,03

TOTALE Articolo RI.MD.01.02.01.09.001 0,00 950,00 0,00 950,00 0,00 250,00 250,00 0,00 700,00 20,58 0,00 0,03 0,03 0,00 20,55 0,00 0,00 0,00 0,00 250,03
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TOTALE Capitolo RI.MD.01.02.01.09 0,00 950,00 0,00 950,00 0,00 250,00 250,00 0,00 700,00 20,58 0,00 0,03 0,03 0,00 20,55 0,00 0,00 0,00 0,00 250,03

Capitolo 01.02.01.99 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente n.a.c.

Articolo 01.02.01.99.999 - Imposte, tasse e proventi
assimilati a carico dell'ente n.a.c.

12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 2.038,00 7.000,41 0,00 9.038,41 31,40 0,00 31,40 0,00 9.007,01 15.322,14 6.873,45 8.511,45 15.384,90 62,76 0,00 7.652,45 6.904,85 0,00 747,60 8.511,45

TOTALE Articolo RI.MD.01.02.01.99.999 2.038,00 7.000,41 0,00 9.038,41 31,40 0,00 31,40 0,00 9.007,01 15.322,14 6.873,45 8.511,45 15.384,90 62,76 0,00 7.652,45 6.904,85 0,00 747,60 8.511,45

TOTALE Capitolo RI.MD.01.02.01.99 2.038,00 7.000,41 0,00 9.038,41 31,40 0,00 31,40 0,00 9.007,01 15.322,14 6.873,45 8.511,45 15.384,90 62,76 0,00 7.652,45 6.904,85 0,00 747,60 8.511,45

TOTALE Categoria RI.MD.01.02.01 4.760.730,44 1.137.123,12 0,00 5.897.853,56 4.837.364,33 971.307,72 5.808.672,05 0,00 89.181,51 941.064,61 237.567,47 745.593,34 983.160,81 42.116,75 20,55 5.624.411,79 5.074.931,80 0,00 549.479,99 1.716.901,06

TOTALE Tipologia RI.MD.01.02 4.760.730,44 1.137.123,12 0,00 5.897.853,56 4.837.364,33 971.307,72 5.808.672,05 0,00 89.181,51 941.064,61 237.567,47 745.593,34 983.160,81 42.116,75 20,55 5.624.411,79 5.074.931,80 0,00 549.479,99 1.716.901,06

Tipologia 01.03 - Acquisto di beni e servizi

Categoria 01.03.01 - Acquisto di beni

Capitolo 01.03.01.01 - Giornali, riviste e pubblicazioni

Articolo 01.03.01.01.001 - Giornali e riviste

13001 Giornali e riviste 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.875,08 1.049,27 23,88 1.073,15 0,00 801,93 2.672,98 1.049,27 0,00 1.623,71 23,88

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.01.001 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.875,08 1.049,27 23,88 1.073,15 0,00 801,93 2.672,98 1.049,27 0,00 1.623,71 23,88

Articolo 01.03.01.01.002 - Pubblicazioni

13002 Pubblicazioni 19.500,00 58.542,00 0,00 78.042,00 0,00 13.250,00 13.250,00 0,00 64.792,00 263.672,40 11.846,87 169.530,93 181.377,80 0,00 82.294,60 30.179,12 11.846,87 0,00 18.332,25 182.780,93

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.01.002 19.500,00 58.542,00 0,00 78.042,00 0,00 13.250,00 13.250,00 0,00 64.792,00 263.672,40 11.846,87 169.530,93 181.377,80 0,00 82.294,60 30.179,12 11.846,87 0,00 18.332,25 182.780,93

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.01.01 19.500,00 59.542,00 0,00 79.042,00 0,00 13.250,00 13.250,00 0,00 65.792,00 265.547,48 12.896,14 169.554,81 182.450,95 0,00 83.096,53 32.852,10 12.896,14 0,00 19.955,96 182.804,81

Capitolo 01.03.01.02 - Altri beni di consumo

Articolo 01.03.01.02.001 - Carta, cancelleria e stampati

13003 Carta, cancelleria e stampati 5.709,17 55.466,40 0,00 61.175,57 3.840,14 11.333,26 15.173,40 0,00 46.002,17 56.666,03 27.065,31 49.785,06 76.850,37 20.184,34 0,00 78.729,61 30.905,45 0,00 47.824,16 61.118,32

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.02.001 5.709,17 55.466,40 0,00 61.175,57 3.840,14 11.333,26 15.173,40 0,00 46.002,17 56.666,03 27.065,31 49.785,06 76.850,37 20.184,34 0,00 78.729,61 30.905,45 0,00 47.824,16 61.118,32

Articolo 01.03.01.02.002 - Carburanti, combustibili e
lubrificanti

13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di
riscaldamento 0,00 3.660,00 0,00 3.660,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.660,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.822,81 2.307,69 1.576,22 3.883,91 61,10 0,00 5.878,69 2.307,69 0,00 3.571,00 1.576,22

13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto
stradali 800,00 1.500,00 0,00 2.300,00 360,97 139,03 500,00 0,00 1.800,00 1.071,89 275,72 3.134,70 3.410,42 2.338,53 0,00 1.621,92 636,69 0,00 985,23 3.273,73

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.02.002 800,00 5.160,00 0,00 5.960,00 360,97 139,03 500,00 0,00 5.460,00 4.894,70 2.583,41 4.710,92 7.294,33 2.399,63 0,00 7.500,61 2.944,38 0,00 4.556,23 4.849,95

Articolo 01.03.01.02.003 - Equipaggiamento

13008 Equipaggiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.239,11 3.437,16 8.122,37 11.559,53 4.320,42 0,00 8.755,94 3.437,16 0,00 5.318,78 8.122,37

13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 3.115,77 0,00 2.286,50 2.286,50 0,00 829,27 0,00 0,00 0,00 0,00 2.286,50

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.02.003 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 10.354,88 3.437,16 10.408,87 13.846,03 4.320,42 829,27 8.755,94 3.437,16 0,00 5.318,78 10.408,87

Articolo 01.03.01.02.004 - Vestiario

13009 Vestiario 24.240,00 22.087,24 0,00 46.327,24 209,20 0,00 209,20 0,00 46.118,04 127.237,30 7.999,88 83.839,72 91.839,60 0,00 35.397,70 20.912,09 8.209,08 0,00 12.703,01 83.839,72

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.02.004 24.240,00 22.087,24 0,00 46.327,24 209,20 0,00 209,20 0,00 46.118,04 127.237,30 7.999,88 83.839,72 91.839,60 0,00 35.397,70 20.912,09 8.209,08 0,00 12.703,01 83.839,72

Articolo 01.03.01.02.005 - Accessori per uffici e alloggi

13010 Accessori per uffici e alloggi 0,00 5.967,44 0,00 5.967,44 5.965,80 0,00 5.965,80 0,00 1,64 1.317,04 1.740,00 0,00 1.740,00 422,96 0,00 19.630,02 7.705,80 0,00 11.924,22 0,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.02.005 0,00 5.967,44 0,00 5.967,44 5.965,80 0,00 5.965,80 0,00 1,64 1.317,04 1.740,00 0,00 1.740,00 422,96 0,00 19.630,02 7.705,80 0,00 11.924,22 0,00

Articolo 01.03.01.02.006 - Materiale informatico

13011 Materiale informatico 41.152,03 288.042,54 0,00 329.194,57 9.300,61 118.263,77 127.564,38 0,00 201.630,19 261.656,87 81.435,61 228.363,01 309.798,62 48.141,75 0,00 231.144,58 90.736,22 0,00 140.408,36 346.626,78

13135 Materiale informatico - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.02.006 41.152,03 288.042,54 0,00 329.194,57 9.300,61 118.263,77 127.564,38 0,00 201.630,19 262.656,87 81.435,61 229.363,01 310.798,62 48.141,75 0,00 231.144,58 90.736,22 0,00 140.408,36 347.626,78

Articolo 01.03.01.02.007 - Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari

13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 412.630,79 3.679.305,45 0,00 4.091.936,24 357.133,30 1.350.358,19 1.707.491,49 0,00 2.384.444,75 4.478.950,16 1.508.304,16 2.541.844,34 4.050.148,50 0,00 428.801,66 4.752.079,76 1.865.437,46 0,00 2.886.642,30 3.892.202,53

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.02.007 412.630,79 3.679.305,45 0,00 4.091.936,24 357.133,30 1.350.358,19 1.707.491,49 0,00 2.384.444,75 4.478.950,16 1.508.304,16 2.541.844,34 4.050.148,50 0,00 428.801,66 4.752.079,76 1.865.437,46 0,00 2.886.642,30 3.892.202,53

Articolo 01.03.01.02.008 - Strumenti tecnico-specialistici non
sanitari

13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 82.768,75 296.187,63 0,00 378.956,38 45.455,30 130.732,89 176.188,19 0,00 202.768,19 205.723,09 95.735,09 55.281,48 151.016,57 0,00 54.706,52 359.673,27 141.190,39 0,00 218.482,88 186.014,37

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.02.008 82.768,75 296.187,63 0,00 378.956,38 45.455,30 130.732,89 176.188,19 0,00 202.768,19 205.723,09 95.735,09 55.281,48 151.016,57 0,00 54.706,52 359.673,27 141.190,39 0,00 218.482,88 186.014,37

Articolo 01.03.01.02.009 - Beni per attivita' di
rappresentanza

13014 Beni per attivita' di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 4.219,00 0,00 4.219,00 219,00 0,00 10.747,63 4.219,00 0,00 6.528,63 0,00
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Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.02.009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 4.219,00 0,00 4.219,00 219,00 0,00 10.747,63 4.219,00 0,00 6.528,63 0,00

Articolo 01.03.01.02.011 - Generi alimentari

13015 Generi alimentari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 350,92 0,00 100,00 100,00 0,00 250,92 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.02.011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 350,92 0,00 100,00 100,00 0,00 250,92 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

Articolo 01.03.01.02.014 - Stampati specialistici

13016 Stampati specialistici 0,00 3.100,00 0,00 3.100,00 12,00 1.988,00 2.000,00 0,00 1.100,00 2.533,40 2.196,88 1.612,80 3.809,68 1.276,28 0,00 5.626,98 2.208,88 0,00 3.418,10 3.600,80

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.02.014 0,00 3.100,00 0,00 3.100,00 12,00 1.988,00 2.000,00 0,00 1.100,00 2.533,40 2.196,88 1.612,80 3.809,68 1.276,28 0,00 5.626,98 2.208,88 0,00 3.418,10 3.600,80

Articolo 01.03.01.02.999 - Altri beni e materiali di consumo
n.a.c.

13017 Altri beni e materiali di consumo 821.070,66 1.916.189,66 0,00 2.737.260,32 189.709,57 1.379.043,31 1.568.752,88 0,00 1.168.507,44 2.755.383,01 553.670,13 1.303.644,18 1.857.314,31 0,00 898.068,70 1.893.711,08 743.379,70 0,00 1.150.331,38 2.682.687,49

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.02.999 821.070,66 1.916.189,66 0,00 2.737.260,32 189.709,57 1.379.043,31 1.568.752,88 0,00 1.168.507,44 2.755.383,01 553.670,13 1.303.644,18 1.857.314,31 0,00 898.068,70 1.893.711,08 743.379,70 0,00 1.150.331,38 2.682.687,49

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.01.02 1.388.371,40 6.274.506,36 0,00 7.662.877,76 611.986,89 2.991.858,45 3.603.845,34 0,00 4.059.032,42 7.910.067,40 2.288.386,63 4.280.590,38 6.568.977,01 76.964,38 1.418.054,77 7.388.511,57 2.900.373,52 0,00 4.488.138,05 7.272.448,83

Capitolo 01.03.01.03 - Flora e fauna

Articolo 01.03.01.03.001 - Fauna selvatica e non selvatica

13018 Fauna 0,00 26.578,98 0,00 26.578,98 2.354,01 13.814,50 16.168,51 0,00 10.410,47 10.807,53 5.984,54 2.120,19 8.104,73 0,00 2.702,80 21.241,91 8.338,55 0,00 12.903,36 15.934,69

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.03.001 0,00 26.578,98 0,00 26.578,98 2.354,01 13.814,50 16.168,51 0,00 10.410,47 10.807,53 5.984,54 2.120,19 8.104,73 0,00 2.702,80 21.241,91 8.338,55 0,00 12.903,36 15.934,69

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.01.03 0,00 26.578,98 0,00 26.578,98 2.354,01 13.814,50 16.168,51 0,00 10.410,47 10.807,53 5.984,54 2.120,19 8.104,73 0,00 2.702,80 21.241,91 8.338,55 0,00 12.903,36 15.934,69

Capitolo 01.03.01.05 - Medicinali e altri beni di consumo
sanitario

Articolo 01.03.01.05.001 - Prodotti farmaceutici ed
emoderivati

13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 283,22 1.000,30 221,24 1.221,54 938,32 0,00 2.548,20 1.000,30 0,00 1.547,90 221,24

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.05.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 283,22 1.000,30 221,24 1.221,54 938,32 0,00 2.548,20 1.000,30 0,00 1.547,90 221,24

Articolo 01.03.01.05.003 - Dispositivi medici

13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.049,05 0,00 3.049,05 3.049,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.049,05

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.05.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.049,05 0,00 3.049,05 3.049,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.049,05

Articolo 01.03.01.05.006 - Prodotti chimici

13024 Prodotti chimici 196.432,88 911.792,11 0,00 1.108.224,99 152.781,65 399.152,87 551.934,52 0,00 556.290,47 1.155.798,07 637.500,65 534.004,24 1.171.504,89 15.706,82 0,00 2.013.192,41 790.282,30 0,00 1.222.910,11 933.157,11

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.05.006 196.432,88 911.792,11 0,00 1.108.224,99 152.781,65 399.152,87 551.934,52 0,00 556.290,47 1.155.798,07 637.500,65 534.004,24 1.171.504,89 15.706,82 0,00 2.013.192,41 790.282,30 0,00 1.222.910,11 933.157,11

Articolo 01.03.01.05.007 - Materali e prodotti per uso
veterinario

13025 Materali e prodotti per uso veterinario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24,58 0,00 0,00 0,00 0,00 24,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.05.007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24,58 0,00 0,00 0,00 0,00 24,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.03.01.05.999 - Altri beni e prodotti sanitari n.a.c.

13026 Altri beni e prodotti sanitari 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 1.814,96 0,00 1.814,96 0,00 1.685,04 3.603,25 694,78 3.839,74 4.534,52 931,27 0,00 6.393,40 2.509,74 0,00 3.883,66 3.839,74

13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.070,97 0,00 7.984,40 7.984,40 0,00 86,57 0,00 0,00 0,00 0,00 7.984,40

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.01.05.999 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 1.814,96 0,00 1.814,96 0,00 1.685,04 11.674,22 694,78 11.824,14 12.518,92 931,27 86,57 6.393,40 2.509,74 0,00 3.883,66 11.824,14

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.01.05 196.432,88 915.292,11 0,00 1.111.724,99 154.596,61 399.152,87 553.749,48 0,00 557.975,51 1.170.829,14 639.195,73 549.098,67 1.188.294,40 17.576,41 111,15 2.022.134,01 793.792,34 0,00 1.228.341,67 948.251,54

TOTALE Categoria RI.MD.01.03.01 1.604.304,28 7.275.919,45 0,00 8.880.223,73 768.937,51 3.418.075,82 4.187.013,33 0,00 4.693.210,40 9.357.251,55 2.946.463,04 5.001.364,05 7.947.827,09 94.540,79 1.503.965,25 9.464.739,59 3.715.400,55 0,00 5.749.339,04 8.419.439,87

Categoria 01.03.02 - Acquisto di servizi

Capitolo 01.03.02.02 - Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicita' e servizi per trasferta

Articolo 01.03.02.02.001 - Rimborso per viaggio e trasloco

13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 33.784,50 477.305,64 0,00 511.090,14 77.705,04 48.050,79 125.755,83 0,00 385.334,31 578.150,80 181.251,49 346.722,51 527.974,00 0,00 50.176,80 659.674,78 258.956,53 0,00 400.718,25 394.773,30

13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non
soggette ai limiti di spesa 233.314,04 1.962.029,71 0,00 2.195.343,75 323.090,29 589.517,91 912.608,20 0,00 1.282.735,55 1.922.512,17 893.355,36 1.389.798,58 2.283.153,94 360.641,77 0,00 3.098.815,62 1.216.445,65 0,00 1.882.369,97 1.979.316,49

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.02.001 267.098,54 2.439.335,35 0,00 2.706.433,89 400.795,33 637.568,70 1.038.364,03 0,00 1.668.069,86 2.500.662,97 1.074.606,85 1.736.521,09 2.811.127,94 360.641,77 50.176,80 3.758.490,40 1.475.402,18 0,00 2.283.088,22 2.374.089,79

Articolo 01.03.02.02.002 - Indennita' di missione e di
trasferta

13033 Spese di trasferta del personale associato ed agli assegnisti di
ricerca 88.378,05 864.913,34 0,00 953.291,39 130.305,57 230.077,98 360.383,55 0,00 592.907,84 1.097.570,67 348.740,63 748.644,04 1.097.384,67 0,00 186,00 1.220.338,79 479.046,20 0,00 741.292,59 978.722,02

13034 Professori visitatori 0,00 27.677,46 0,00 27.677,46 0,00 3.427,50 3.427,50 0,00 24.249,96 85.590,46 3.078,59 49.486,34 52.564,93 0,00 33.025,53 7.842,50 3.078,59 0,00 4.763,91 52.913,84

13035 Rimborso delle spese di missione a ricercatori italiani e stranieri
nell'ambito di accordi di mobilità internazionale 0,00 80.000,00 0,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 44.761,30 16.901,02 27.860,28 44.761,30 0,00 0,00 43.054,24 16.901,02 0,00 26.153,22 27.860,28

13036 Rimborso spese agli organi istituzionali di revisione, di controllo
e altri incarichi istituzionali dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 403,50 0,00 403,50 403,50 0,00 1.027,89 403,50 0,00 624,39 0,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.02.002 88.378,05 972.590,80 0,00 1.060.968,85 130.305,57 233.505,48 363.811,05 0,00 697.157,80 1.227.922,43 369.123,74 825.990,66 1.195.114,40 403,50 33.211,53 1.272.263,42 499.429,31 0,00 772.834,11 1.059.496,14

Articolo 01.03.02.02.004 - Pubblicita'
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13037 Pubblicita' 0,00 18.048,80 0,00 18.048,80 0,00 17.934,04 17.934,04 0,00 114,76 9.894,00 19.330,85 2.348,47 21.679,32 11.785,32 0,00 49.244,08 19.330,85 0,00 29.913,23 20.282,51

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.02.004 0,00 18.048,80 0,00 18.048,80 0,00 17.934,04 17.934,04 0,00 114,76 9.894,00 19.330,85 2.348,47 21.679,32 11.785,32 0,00 49.244,08 19.330,85 0,00 29.913,23 20.282,51

Articolo 01.03.02.02.005 - Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni

13038 Spese per l'organizzazione di convegni 8.500,00 397.814,28 0,00 406.314,28 95.302,80 155.790,83 251.093,63 0,00 155.220,65 646.268,36 244.737,69 355.910,07 600.647,76 0,00 45.620,60 866.230,88 340.040,49 0,00 526.190,39 511.700,90

13039 Spese per la partecipazione a convegni 71.851,70 687.255,57 0,00 759.107,27 107.454,08 144.925,53 252.379,61 0,00 506.727,66 594.742,46 291.630,15 476.679,33 768.309,48 173.567,02 0,00 1.016.640,94 399.084,23 0,00 617.556,71 621.604,86

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.02.005 80.351,70 1.085.069,85 0,00 1.165.421,55 202.756,88 300.716,36 503.473,24 0,00 661.948,31 1.241.010,82 536.367,84 832.589,40 1.368.957,24 173.567,02 45.620,60 1.882.871,82 739.124,72 0,00 1.143.747,10 1.133.305,76

Articolo 01.03.02.02.999 - Altre spese di rappresentanza,
relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita' n.a.c

13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 0,00 8.346,00 0,00 8.346,00 3.000,00 3.500,00 6.500,00 0,00 1.846,00 10.232,71 51.858,17 1.223,52 53.081,69 42.848,98 0,00 139.747,59 54.858,17 0,00 84.889,42 4.723,52

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.02.999 0,00 8.346,00 0,00 8.346,00 3.000,00 3.500,00 6.500,00 0,00 1.846,00 10.232,71 51.858,17 1.223,52 53.081,69 42.848,98 0,00 139.747,59 54.858,17 0,00 84.889,42 4.723,52

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.02.02 435.828,29 4.523.390,80 0,00 4.959.219,09 736.857,78 1.193.224,58 1.930.082,36 0,00 3.029.136,73 4.989.722,93 2.051.287,45 3.398.673,14 5.449.960,59 589.246,59 129.008,93 7.102.617,31 2.788.145,23 0,00 4.314.472,08 4.591.897,72

Capitolo 01.03.02.04 - Acquisto di servizi per formazione e
addestramento del personale dell'ente

Articolo 01.03.02.04.004 - Acquisti di servizi per la
formazione obbligatoria

13041 Acquisti di servizi per la formazione obbligatoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 466,75 202,00 264,75 466,75 0,00 0,00 514,58 202,00 0,00 312,58 264,75

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.04.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 466,75 202,00 264,75 466,75 0,00 0,00 514,58 202,00 0,00 312,58 264,75

Articolo 01.03.02.04.999 - Acquisto di servizi per formazione
generica

13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 1.000,00 11.086,80 0,00 12.086,80 1.403,00 4.836,80 6.239,80 0,00 5.847,00 22.546,21 5.433,44 13.527,41 18.960,85 0,00 3.585,36 17.415,38 6.836,44 0,00 10.578,94 18.364,21

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.04.999 1.000,00 11.086,80 0,00 12.086,80 1.403,00 4.836,80 6.239,80 0,00 5.847,00 22.546,21 5.433,44 13.527,41 18.960,85 0,00 3.585,36 17.415,38 6.836,44 0,00 10.578,94 18.364,21

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.02.04 1.000,00 11.086,80 0,00 12.086,80 1.403,00 4.836,80 6.239,80 0,00 5.847,00 23.012,96 5.635,44 13.792,16 19.427,60 0,00 3.585,36 17.929,96 7.038,44 0,00 10.891,52 18.628,96

Capitolo 01.03.02.05 - Utenze e canoni

Articolo 01.03.02.05.001 - Telefonia fissa

13043 Canoni di telefonia fissa 0,00 46.563,80 0,00 46.563,80 1.083,78 11.471,90 12.555,68 0,00 34.008,12 44.661,33 17.248,93 36.734,84 53.983,77 9.322,44 0,00 46.701,39 18.332,71 0,00 28.368,68 48.206,74

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.05.001 0,00 46.563,80 0,00 46.563,80 1.083,78 11.471,90 12.555,68 0,00 34.008,12 44.661,33 17.248,93 36.734,84 53.983,77 9.322,44 0,00 46.701,39 18.332,71 0,00 28.368,68 48.206,74

Articolo 01.03.02.05.002 - Telefonia mobile

13044 Canoni di telefonia mobile 500,00 27.985,87 0,00 28.485,87 1.481,37 10.518,63 12.000,00 0,00 16.485,87 42.841,38 21.402,38 27.546,26 48.948,64 6.107,26 0,00 58.294,86 22.883,75 0,00 35.411,11 38.064,89

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.05.002 500,00 27.985,87 0,00 28.485,87 1.481,37 10.518,63 12.000,00 0,00 16.485,87 42.841,38 21.402,38 27.546,26 48.948,64 6.107,26 0,00 58.294,86 22.883,75 0,00 35.411,11 38.064,89

Articolo 01.03.02.05.003 - Accesso a banche dati e a
pubblicazioni on line

13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 9.012,50 81.753,96 0,00 90.766,46 4.514,00 18.000,00 22.514,00 0,00 68.252,46 27.488,52 16.924,77 15.761,13 32.685,90 5.197,38 0,00 54.613,86 21.438,77 0,00 33.175,09 33.761,13

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.05.003 9.012,50 81.753,96 0,00 90.766,46 4.514,00 18.000,00 22.514,00 0,00 68.252,46 27.488,52 16.924,77 15.761,13 32.685,90 5.197,38 0,00 54.613,86 21.438,77 0,00 33.175,09 33.761,13

Articolo 01.03.02.05.004 - Energia elettrica

13046 Energia elettrica 0,00 2.540,00 0,00 2.540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.540,00 23.000,00 20.721,45 3.000,00 23.721,45 721,45 0,00 52.786,54 20.721,45 0,00 32.065,09 3.000,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.05.004 0,00 2.540,00 0,00 2.540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.540,00 23.000,00 20.721,45 3.000,00 23.721,45 721,45 0,00 52.786,54 20.721,45 0,00 32.065,09 3.000,00

Articolo 01.03.02.05.006 - Gas

13048 Gas 0,00 5.416,85 0,00 5.416,85 0,00 0,00 0,00 0,00 5.416,85 25.959,87 807,05 23.730,74 24.537,79 0,00 1.422,08 2.055,91 807,05 0,00 1.248,86 23.730,74

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.05.006 0,00 5.416,85 0,00 5.416,85 0,00 0,00 0,00 0,00 5.416,85 25.959,87 807,05 23.730,74 24.537,79 0,00 1.422,08 2.055,91 807,05 0,00 1.248,86 23.730,74

Articolo 01.03.02.05.007 - Spese di condominio

13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 440.230,59 11.341,86 0,00 451.572,45 387.691,06 58.976,51 446.667,57 0,00 4.904,88 48.757,00 16.836,00 16.549,74 33.385,74 0,00 15.371,26 1.030.506,19 404.527,06 0,00 625.979,13 75.526,25

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.05.007 440.230,59 11.341,86 0,00 451.572,45 387.691,06 58.976,51 446.667,57 0,00 4.904,88 48.757,00 16.836,00 16.549,74 33.385,74 0,00 15.371,26 1.030.506,19 404.527,06 0,00 625.979,13 75.526,25

Articolo 01.03.02.05.999 - Utenze e canoni per altri servizi
n.a.c.

13050 Utenze e canoni per altri servizi 0,00 1.910,20 0,00 1.910,20 106,14 1.429,12 1.535,26 0,00 374,94 2.286,11 2.428,74 3.356,95 5.785,69 3.499,58 0,00 6.457,44 2.534,88 0,00 3.922,56 4.786,07

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.05.999 0,00 1.910,20 0,00 1.910,20 106,14 1.429,12 1.535,26 0,00 374,94 2.286,11 2.428,74 3.356,95 5.785,69 3.499,58 0,00 6.457,44 2.534,88 0,00 3.922,56 4.786,07

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.02.05 449.743,09 177.512,54 0,00 627.255,63 394.876,35 100.396,16 495.272,51 0,00 131.983,12 214.994,21 96.369,32 126.679,66 223.048,98 24.848,11 16.793,34 1.251.416,19 491.245,67 0,00 760.170,52 227.075,82

Capitolo 01.03.02.07 - Utilizzo di beni di terzi

Articolo 01.03.02.07.001 - Locazione di beni immobili

13051 Locazione di beni immobili 1.946.872,59 21.100,00 0,00 1.967.972,59 1.900.874,02 67.097,10 1.967.971,12 0,00 1,47 173.215,56 128.815,56 44.400,00 173.215,56 0,00 0,00 5.170.501,29 2.029.689,58 0,00 3.140.811,71 111.497,10

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.07.001 1.946.872,59 21.100,00 0,00 1.967.972,59 1.900.874,02 67.097,10 1.967.971,12 0,00 1,47 173.215,56 128.815,56 44.400,00 173.215,56 0,00 0,00 5.170.501,29 2.029.689,58 0,00 3.140.811,71 111.497,10

Articolo 01.03.02.07.002 - Noleggi di mezzi di trasporto

13052 Noleggi di autovetture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.995,92 18,03 1.281,99 1.300,02 0,00 24.695,90 45,93 18,03 0,00 27,90 1.281,99

13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.594,71 6.092,65 8.171,92 14.264,57 0,00 7.330,14 15.520,63 6.092,65 0,00 9.427,98 8.171,92
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TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.07.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.590,63 6.110,68 9.453,91 15.564,59 0,00 32.026,04 15.566,56 6.110,68 0,00 9.455,88 9.453,91

Articolo 01.03.02.07.003 - Noleggi di attrezzature
scientifiche e sanitarie

13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.366,84 2.591,28 1.390,30 3.981,58 0,00 385,26 6.601,11 2.591,28 0,00 4.009,83 1.390,30

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.07.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.366,84 2.591,28 1.390,30 3.981,58 0,00 385,26 6.601,11 2.591,28 0,00 4.009,83 1.390,30

Articolo 01.03.02.07.004 - Noleggi di hardware

13058 Noleggi di hardware 0,00 14.118,77 0,00 14.118,77 2.838,10 4.368,65 7.206,75 0,00 6.912,02 62.828,66 20.061,13 58.167,78 78.228,91 15.400,25 0,00 58.334,28 22.899,23 0,00 35.435,05 62.536,43

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.07.004 0,00 14.118,77 0,00 14.118,77 2.838,10 4.368,65 7.206,75 0,00 6.912,02 62.828,66 20.061,13 58.167,78 78.228,91 15.400,25 0,00 58.334,28 22.899,23 0,00 35.435,05 62.536,43

Articolo 01.03.02.07.006 - Licenze d'uso per software

13060 Licenze d'uso per software 36.914,00 301.597,40 0,00 338.511,40 46.117,30 94.377,04 140.494,34 0,00 198.017,06 255.038,02 115.090,12 199.221,18 314.311,30 59.273,28 0,00 410.665,36 161.207,42 0,00 249.457,94 293.598,22

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.07.006 36.914,00 301.597,40 0,00 338.511,40 46.117,30 94.377,04 140.494,34 0,00 198.017,06 255.038,02 115.090,12 199.221,18 314.311,30 59.273,28 0,00 410.665,36 161.207,42 0,00 249.457,94 293.598,22

Articolo 01.03.02.07.007 - Altre licenze d'uso

13061 Altre licenze d'uso 23.000,00 32.200,00 0,00 55.200,00 49,95 0,00 49,95 0,00 55.150,05 12.300,00 6.039,00 6.531,11 12.570,11 270,11 0,00 15.511,19 6.088,95 0,00 9.422,24 6.531,11

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.07.007 23.000,00 32.200,00 0,00 55.200,00 49,95 0,00 49,95 0,00 55.150,05 12.300,00 6.039,00 6.531,11 12.570,11 270,11 0,00 15.511,19 6.088,95 0,00 9.422,24 6.531,11

Articolo 01.03.02.07.008 - Noleggi di impianti e macchinari

13062 Noleggi di impianti e macchinari 1.000,00 18.087,50 0,00 19.087,50 1.932,48 10.299,92 12.232,40 0,00 6.855,10 23.880,19 9.946,60 22.701,44 32.648,04 8.767,85 0,00 30.261,18 11.879,08 0,00 18.382,10 33.001,36

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.07.008 1.000,00 18.087,50 0,00 19.087,50 1.932,48 10.299,92 12.232,40 0,00 6.855,10 23.880,19 9.946,60 22.701,44 32.648,04 8.767,85 0,00 30.261,18 11.879,08 0,00 18.382,10 33.001,36

Articolo 01.03.02.07.999 - Altre spese sostenute per utilizzo
di beni di terzi

13120 Noleggio di altri beni mobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.835,28 0,72 2.836,00 2.836,00 0,00 7.222,69 2.835,28 0,00 4.387,41 0,72

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.07.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.835,28 0,72 2.836,00 2.836,00 0,00 7.222,69 2.835,28 0,00 4.387,41 0,72

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.02.07 2.007.786,59 387.103,67 0,00 2.394.890,26 1.951.811,85 176.142,71 2.127.954,56 0,00 266.935,70 579.219,90 291.489,65 341.866,44 633.356,09 86.547,49 32.411,30 5.714.663,66 2.243.301,50 0,00 3.471.362,16 518.009,15

Capitolo 01.03.02.09 - Manutenzione ordinaria e riparazioni

Articolo 01.03.02.09.001 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e
ordine pubblico

13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto
stradale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.387,00 1.675,25 2.821,75 4.497,00 3.110,00 0,00 4.267,59 1.675,25 0,00 2.592,34 2.821,75

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.09.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.387,00 1.675,25 2.821,75 4.497,00 3.110,00 0,00 4.267,59 1.675,25 0,00 2.592,34 2.821,75

Articolo 01.03.02.09.003 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mobili e arredi

13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.332,69 4.270,00 62,69 4.332,69 0,00 0,00 10.877,55 4.270,00 0,00 6.607,55 62,69

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.09.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.332,69 4.270,00 62,69 4.332,69 0,00 0,00 10.877,55 4.270,00 0,00 6.607,55 62,69

Articolo 01.03.02.09.004 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di impianti e macchinari

13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 1.000,00 342.211,35 0,00 343.211,35 39.375,16 70.206,30 109.581,46 0,00 233.629,89 380.268,80 140.169,17 250.956,12 391.125,29 10.856,49 0,00 457.377,40 179.544,33 0,00 277.833,07 321.162,42

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.09.004 1.000,00 342.211,35 0,00 343.211,35 39.375,16 70.206,30 109.581,46 0,00 233.629,89 380.268,80 140.169,17 250.956,12 391.125,29 10.856,49 0,00 457.377,40 179.544,33 0,00 277.833,07 321.162,42

Articolo 01.03.02.09.005 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di attrezzature

13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 84.052,50 1.456.719,58 0,00 1.540.772,08 81.788,75 207.962,67 289.751,42 0,00 1.251.020,66 1.500.693,11 560.860,12 1.093.885,47 1.654.745,59 154.052,48 0,00 1.637.105,92 642.648,87 0,00 994.457,05 1.301.848,14

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.09.005 84.052,50 1.456.719,58 0,00 1.540.772,08 81.788,75 207.962,67 289.751,42 0,00 1.251.020,66 1.500.693,11 560.860,12 1.093.885,47 1.654.745,59 154.052,48 0,00 1.637.105,92 642.648,87 0,00 994.457,05 1.301.848,14

Articolo 01.03.02.09.006 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di macchine per ufficio

13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 0,00 9.916,00 0,00 9.916,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.916,00 13.894,52 7.814,76 15.762,12 23.576,88 9.682,36 0,00 19.907,58 7.814,76 0,00 12.092,82 15.762,12

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.09.006 0,00 9.916,00 0,00 9.916,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.916,00 13.894,52 7.814,76 15.762,12 23.576,88 9.682,36 0,00 19.907,58 7.814,76 0,00 12.092,82 15.762,12

Articolo 01.03.02.09.008 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di beni immobili di proprieta'

13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di
proprieta' 0,00 190.968,23 0,00 190.968,23 82.908,76 72.288,18 155.196,94 0,00 35.771,29 45.871,59 24.805,74 38.388,36 63.194,10 17.322,51 0,00 274.395,62 107.714,50 0,00 166.681,12 110.676,54

13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in
locazione, in comodato o in uso 0,00 163.983,10 0,00 163.983,10 0,00 151.548,40 151.548,40 0,00 12.434,70 27.353,51 21.934,14 25.153,96 47.088,10 19.734,59 0,00 55.875,79 21.934,14 0,00 33.941,65 176.702,36

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.09.008 0,00 354.951,33 0,00 354.951,33 82.908,76 223.836,58 306.745,34 0,00 48.205,99 73.225,10 46.739,88 63.542,32 110.282,20 37.057,10 0,00 330.271,41 129.648,64 0,00 200.622,77 287.378,90

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.02.09 85.052,50 2.163.798,26 0,00 2.248.850,76 204.072,67 502.005,55 706.078,22 0,00 1.542.772,54 1.973.801,22 761.529,18 1.427.030,47 2.188.559,65 214.758,43 0,00 2.459.807,45 965.601,85 0,00 1.494.205,60 1.929.036,02

Capitolo 01.03.02.10 - Consulenze

Articolo 01.03.02.10.001 - Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza

13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 10.000,00 121.988,89 0,00 131.988,89 18.279,39 55.179,91 73.459,30 0,00 58.529,59 161.395,34 86.476,46 107.501,23 193.977,69 32.582,35 0,00 266.858,66 104.755,85 0,00 162.102,81 162.681,14

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.10.001 10.000,00 121.988,89 0,00 131.988,89 18.279,39 55.179,91 73.459,30 0,00 58.529,59 161.395,34 86.476,46 107.501,23 193.977,69 32.582,35 0,00 266.858,66 104.755,85 0,00 162.102,81 162.681,14

Articolo 01.03.02.10.002 - Esperti per commissioni, comitati
e consigli
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13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 0,00 5.418,30 0,00 5.418,30 0,00 0,00 0,00 0,00 5.418,30 30.432,31 1.452,81 9.979,50 11.432,31 0,00 19.000,00 3.700,94 1.452,81 0,00 2.248,13 9.979,50

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.10.002 0,00 5.418,30 0,00 5.418,30 0,00 0,00 0,00 0,00 5.418,30 30.432,31 1.452,81 9.979,50 11.432,31 0,00 19.000,00 3.700,94 1.452,81 0,00 2.248,13 9.979,50

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.02.10 10.000,00 127.407,19 0,00 137.407,19 18.279,39 55.179,91 73.459,30 0,00 63.947,89 191.827,65 87.929,27 117.480,73 205.410,00 32.582,35 19.000,00 270.559,60 106.208,66 0,00 164.350,94 172.660,64

Capitolo 01.03.02.11 - Prestazioni professionali e
specialistiche

Articolo 01.03.02.11.001 - Interpretariato e traduzioni

13080 Interpretariato e traduzioni 0,00 3.040,00 0,00 3.040,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.040,00 2.375,36 0,00 2.375,36 2.375,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.375,36

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.11.001 0,00 3.040,00 0,00 3.040,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.040,00 2.375,36 0,00 2.375,36 2.375,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.375,36

Articolo 01.03.02.11.006 - Patrocinio legale

13116 Patrocinio legale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.720,83 0,00 19.200,00 19.200,00 0,00 5.520,83 0,00 0,00 0,00 0,00 19.200,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.11.006 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.720,83 0,00 19.200,00 19.200,00 0,00 5.520,83 0,00 0,00 0,00 0,00 19.200,00

Articolo 01.03.02.11.008 - Prestazioni di natura contabile,
tributaria e del lavoro

13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 3.750,00 6.658,27 0,00 10.408,27 0,00 3.500,00 3.500,00 0,00 6.908,27 92.918,22 70.857,82 82.090,61 152.948,43 60.030,21 0,00 180.505,66 70.857,82 0,00 109.647,84 85.590,61

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.11.008 3.750,00 6.658,27 0,00 10.408,27 0,00 3.500,00 3.500,00 0,00 6.908,27 92.918,22 70.857,82 82.090,61 152.948,43 60.030,21 0,00 180.505,66 70.857,82 0,00 109.647,84 85.590,61

Articolo 01.03.02.11.009 - Prestazioni tecnico-scientifiche a
fini di ricerca

13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 127.396,00 845.738,29 0,00 973.134,29 356.200,97 211.370,23 567.571,20 0,00 405.563,09 1.464.038,68 852.743,95 601.246,80 1.453.990,75 0,00 10.047,93 3.079.708,02 1.208.944,92 0,00 1.870.763,10 812.617,03

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.11.009 127.396,00 845.738,29 0,00 973.134,29 356.200,97 211.370,23 567.571,20 0,00 405.563,09 1.464.038,68 852.743,95 601.246,80 1.453.990,75 0,00 10.047,93 3.079.708,02 1.208.944,92 0,00 1.870.763,10 812.617,03

Articolo 01.03.02.11.010 - Deposito, mantenimento e tutela
dei brevetti

13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 4.500,00 42.680,00 0,00 47.180,00 0,00 680,00 680,00 0,00 46.500,00 16.377,72 0,00 12.037,32 12.037,32 0,00 4.340,40 0,00 0,00 0,00 0,00 12.717,32

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.11.010 4.500,00 42.680,00 0,00 47.180,00 0,00 680,00 680,00 0,00 46.500,00 16.377,72 0,00 12.037,32 12.037,32 0,00 4.340,40 0,00 0,00 0,00 0,00 12.717,32

Articolo 01.03.02.11.999 - Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 0,00 232.021,72 0,00 232.021,72 87.794,59 54.863,85 142.658,44 0,00 89.363,28 430.916,41 204.258,51 340.542,33 544.800,84 113.884,43 0,00 743.986,13 292.053,10 0,00 451.933,03 395.406,18

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.11.999 0,00 232.021,72 0,00 232.021,72 87.794,59 54.863,85 142.658,44 0,00 89.363,28 430.916,41 204.258,51 340.542,33 544.800,84 113.884,43 0,00 743.986,13 292.053,10 0,00 451.933,03 395.406,18

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.02.11 135.646,00 1.130.138,28 0,00 1.265.784,28 443.995,56 270.414,08 714.409,64 0,00 551.374,64 2.031.347,22 1.127.860,28 1.057.492,42 2.185.352,70 173.914,64 19.909,16 4.004.199,81 1.571.855,84 0,00 2.432.343,97 1.327.906,50

Capitolo 01.03.02.12 - Lavoro flessibile, quota LSU e
acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale

Articolo 01.03.02.12.001 - Acquisto di servizi da agenzie di
lavoro interinale

13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 0,00 121.806,55 0,00 121.806,55 0,00 51.806,55 51.806,55 0,00 70.000,00 149.052,42 185.484,44 228.980,36 414.464,80 265.412,38 0,00 472.509,47 185.484,44 0,00 287.025,03 280.786,91

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.12.001 0,00 121.806,55 0,00 121.806,55 0,00 51.806,55 51.806,55 0,00 70.000,00 149.052,42 185.484,44 228.980,36 414.464,80 265.412,38 0,00 472.509,47 185.484,44 0,00 287.025,03 280.786,91

Articolo 01.03.02.12.003 - Collaborazioni coordinate e a
progetto

13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 37.726,45 5.018,13 6.811,39 11.829,52 0,00 25.896,93 12.783,36 5.018,13 0,00 7.765,23 6.811,39

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.12.003 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 37.726,45 5.018,13 6.811,39 11.829,52 0,00 25.896,93 12.783,36 5.018,13 0,00 7.765,23 6.811,39

Articolo 01.03.02.12.004 - Tirocini formativi
extracurriculari

13121 Tirocini formativi extracurriculari 0,00 7.880,00 0,00 7.880,00 3.595,90 0,00 3.595,90 0,00 4.284,10 2.803,25 2.549,82 5.684,43 8.234,25 5.431,00 0,00 15.655,82 6.145,72 0,00 9.510,10 5.684,43

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.12.004 0,00 7.880,00 0,00 7.880,00 3.595,90 0,00 3.595,90 0,00 4.284,10 2.803,25 2.549,82 5.684,43 8.234,25 5.431,00 0,00 15.655,82 6.145,72 0,00 9.510,10 5.684,43

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.02.12 0,00 134.686,55 0,00 134.686,55 3.595,90 51.806,55 55.402,45 0,00 79.284,10 189.582,12 193.052,39 241.476,18 434.528,57 270.843,38 25.896,93 500.948,65 196.648,29 0,00 304.300,36 293.282,73

Capitolo 01.03.02.13 - Servizi ausiliari per il funzionamento
dell'ente

Articolo 01.03.02.13.001 - Servizi di sorveglianza e custodia

13088 Vigilanza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.075,63 1.010,55 1.075,63 2.086,18 1.010,55 0,00 2.574,31 1.010,55 0,00 1.563,76 1.075,63

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.13.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.075,63 1.010,55 1.075,63 2.086,18 1.010,55 0,00 2.574,31 1.010,55 0,00 1.563,76 1.075,63

Articolo 01.03.02.13.002 - Servizi di pulizia e lavanderia

13089 Pulizia 0,00 4.727,01 0,00 4.727,01 0,00 4.313,41 4.313,41 0,00 413,60 1.832,18 1.379,57 4.062,26 5.441,83 3.609,65 0,00 3.514,37 1.379,57 0,00 2.134,80 8.375,67

13090 Servizi di lavanderia 0,00 2.274,10 0,00 2.274,10 0,00 148,36 148,36 0,00 2.125,74 5.905,89 498,70 9.132,03 9.630,73 3.724,84 0,00 1.270,40 498,70 0,00 771,70 9.280,39

13130 Pulizia - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 836,80 0,00 536,80 536,80 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 536,80

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.13.002 0,00 7.001,11 0,00 7.001,11 0,00 4.461,77 4.461,77 0,00 2.539,34 8.574,87 1.878,27 13.731,09 15.609,36 7.334,49 300,00 4.784,77 1.878,27 0,00 2.906,50 18.192,86

Articolo 01.03.02.13.003 - Trasporti, traslochi e facchinaggio

13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 3.000,00 145.539,55 0,00 148.539,55 14.194,64 52.356,85 66.551,49 0,00 81.988,06 83.876,65 72.220,06 88.105,24 160.325,30 76.448,65 0,00 220.135,83 86.414,70 0,00 133.721,13 140.462,09

13092 Acquisto di buoni taxi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.045,00 97,10 2.097,90 2.195,00 150,00 0,00 247,36 97,10 0,00 150,26 2.097,90

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.13.003 3.000,00 145.539,55 0,00 148.539,55 14.194,64 52.356,85 66.551,49 0,00 81.988,06 85.921,65 72.317,16 90.203,14 162.520,30 76.598,65 0,00 220.383,19 86.511,80 0,00 133.871,39 142.559,99
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Articolo 01.03.02.13.004 - Stampa e rilegatura

13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 385,00 2.551,75 0,00 2.936,75 0,00 805,00 805,00 0,00 2.131,75 18.199,35 2.754,06 17.799,50 20.553,56 2.354,21 0,00 7.015,79 2.754,06 0,00 4.261,73 18.604,50

13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di
materiale bibliografico o articoli 92.575,16 717.521,17 0,00 810.096,33 62.628,91 231.990,38 294.619,29 0,00 515.477,04 634.040,34 237.417,25 470.808,29 708.225,54 74.185,20 0,00 764.347,97 300.046,16 0,00 464.301,81 702.798,67

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.13.004 92.960,16 720.072,92 0,00 813.033,08 62.628,91 232.795,38 295.424,29 0,00 517.608,79 652.239,69 240.171,31 488.607,79 728.779,10 76.539,41 0,00 771.363,76 302.800,22 0,00 468.563,54 721.403,17

Articolo 01.03.02.13.006 - Rimozione e smaltimento di rifiuti
tossico-nocivi e di altri materiali

13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri
materiali 0,00 132.633,22 0,00 132.633,22 19.750,53 69.345,16 89.095,69 0,00 43.537,53 64.251,31 26.921,39 63.531,01 90.452,40 26.201,09 0,00 118.893,66 46.671,92 0,00 72.221,74 132.876,17

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.13.006 0,00 132.633,22 0,00 132.633,22 19.750,53 69.345,16 89.095,69 0,00 43.537,53 64.251,31 26.921,39 63.531,01 90.452,40 26.201,09 0,00 118.893,66 46.671,92 0,00 72.221,74 132.876,17

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.02.13 95.960,16 1.005.246,80 0,00 1.101.206,96 96.574,08 358.959,16 455.533,24 0,00 645.673,72 812.063,15 342.298,68 657.148,66 999.447,34 187.684,19 300,00 1.117.999,69 438.872,76 0,00 679.126,93 1.016.107,82

Capitolo 01.03.02.16 - Servizi amministrativi

Articolo 01.03.02.16.001 - Pubblicazione bandi di gara

13096 Pubblicazione bandi di gara 0,00 62.790,86 0,00 62.790,86 4.865,17 26.005,35 30.870,52 0,00 31.920,34 52.474,60 88.425,01 177.711,20 266.136,21 213.661,61 0,00 237.650,61 93.290,18 0,00 144.360,43 203.716,55

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.16.001 0,00 62.790,86 0,00 62.790,86 4.865,17 26.005,35 30.870,52 0,00 31.920,34 52.474,60 88.425,01 177.711,20 266.136,21 213.661,61 0,00 237.650,61 93.290,18 0,00 144.360,43 203.716,55

Articolo 01.03.02.16.002 - Spese postali

13097 Spese postali e telegrafiche 1.800,00 59.663,70 0,00 61.463,70 3.147,73 3.665,90 6.813,63 0,00 54.650,07 58.176,41 21.148,38 46.054,25 67.202,63 9.026,22 0,00 61.892,76 24.296,11 0,00 37.596,65 49.720,15

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.16.002 1.800,00 59.663,70 0,00 61.463,70 3.147,73 3.665,90 6.813,63 0,00 54.650,07 58.176,41 21.148,38 46.054,25 67.202,63 9.026,22 0,00 61.892,76 24.296,11 0,00 37.596,65 49.720,15

Articolo 01.03.02.16.004 - Spese notarili

13098 Spese notarili 0,00 239,22 0,00 239,22 239,22 0,00 239,22 0,00 0,00 0,00 941,14 61,01 1.002,15 1.002,15 0,00 3.006,89 1.180,36 0,00 1.826,53 61,01

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.16.004 0,00 239,22 0,00 239,22 239,22 0,00 239,22 0,00 0,00 0,00 941,14 61,01 1.002,15 1.002,15 0,00 3.006,89 1.180,36 0,00 1.826,53 61,01

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.02.16 1.800,00 122.693,78 0,00 124.493,78 8.252,12 29.671,25 37.923,37 0,00 86.570,41 110.651,01 110.514,53 223.826,46 334.340,99 223.689,98 0,00 302.550,26 118.766,65 0,00 183.783,61 253.497,71

Capitolo 01.03.02.17 - Servizi finanziari

Articolo 01.03.02.17.001 - Commissioni per servizi finanziari

13099 Oneri per fideiussioni 0,00 21.710,93 0,00 21.710,93 6.806,06 0,00 6.806,06 0,00 14.904,87 11.421,66 1.590,47 9.086,11 10.676,58 0,00 745,08 21.389,60 8.396,53 0,00 12.993,07 9.086,11

13100 Spese per commissioni bancarie 0,00 118,00 0,00 118,00 4,00 0,00 4,00 0,00 114,00 1.853,79 277,57 1.098,09 1.375,66 0,00 478,13 717,30 281,57 0,00 435,73 1.098,09

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.17.001 0,00 21.828,93 0,00 21.828,93 6.810,06 0,00 6.810,06 0,00 15.018,87 13.275,45 1.868,04 10.184,20 12.052,24 0,00 1.223,21 22.106,90 8.678,10 0,00 13.428,80 10.184,20

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.02.17 0,00 21.828,93 0,00 21.828,93 6.810,06 0,00 6.810,06 0,00 15.018,87 13.275,45 1.868,04 10.184,20 12.052,24 0,00 1.223,21 22.106,90 8.678,10 0,00 13.428,80 10.184,20

Capitolo 01.03.02.18 - Servizi sanitari

Articolo 01.03.02.18.001 - Spese per accertamenti sanitari
resi necessari dall'attivita' lavorativa

13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite
fiscali 0,00 1.400,00 0,00 1.400,00 0,00 1.400,00 1.400,00 0,00 0,00 1.704,00 280,00 1.324,00 1.604,00 0,00 100,00 713,28 280,00 0,00 433,28 2.724,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.18.001 0,00 1.400,00 0,00 1.400,00 0,00 1.400,00 1.400,00 0,00 0,00 1.704,00 280,00 1.324,00 1.604,00 0,00 100,00 713,28 280,00 0,00 433,28 2.724,00

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.02.18 0,00 1.400,00 0,00 1.400,00 0,00 1.400,00 1.400,00 0,00 0,00 1.704,00 280,00 1.324,00 1.604,00 0,00 100,00 713,28 280,00 0,00 433,28 2.724,00

Capitolo 01.03.02.19 - Servizi informatici e di
telecomunicazioni

Articolo 01.03.02.19.001 - Gestione e manutenzione
applicazioni

13102 Gestione e manutenzione applicazioni 83.433,41 77.146,48 0,00 160.579,89 0,00 36.620,73 36.620,73 0,00 123.959,16 538.048,67 4.604,98 343.967,70 348.572,68 0,00 189.475,99 11.730,88 4.604,98 0,00 7.125,90 380.588,43

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.19.001 83.433,41 77.146,48 0,00 160.579,89 0,00 36.620,73 36.620,73 0,00 123.959,16 538.048,67 4.604,98 343.967,70 348.572,68 0,00 189.475,99 11.730,88 4.604,98 0,00 7.125,90 380.588,43

Articolo 01.03.02.19.003 - Servizi per l'interoperabilita' e la
cooperazione

13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la
manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 500,00 37.750,00 0,00 38.250,00 0,00 17.750,00 17.750,00 0,00 20.500,00 66.961,84 17.311,67 43.232,76 60.544,43 0,00 6.417,41 44.100,34 17.311,67 0,00 26.788,67 60.982,76

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.19.003 500,00 37.750,00 0,00 38.250,00 0,00 17.750,00 17.750,00 0,00 20.500,00 66.961,84 17.311,67 43.232,76 60.544,43 0,00 6.417,41 44.100,34 17.311,67 0,00 26.788,67 60.982,76

Articolo 01.03.02.19.004 - Servizi di rete per trasmissione
dati e VoIP e relativa manutenzione

13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa
manutenzione 6.000,00 11.241,83 0,00 17.241,83 9.229,10 92,35 9.321,45 0,00 7.920,38 2.284,56 18.217,74 6.615,20 24.832,94 22.548,38 0,00 69.919,04 27.446,84 0,00 42.472,20 6.707,55

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.19.004 6.000,00 11.241,83 0,00 17.241,83 9.229,10 92,35 9.321,45 0,00 7.920,38 2.284,56 18.217,74 6.615,20 24.832,94 22.548,38 0,00 69.919,04 27.446,84 0,00 42.472,20 6.707,55

Articolo 01.03.02.19.006 - Servizi di sicurezza

13119 Servizi di sicurezza dei sistemi informativi e di
telecomunicazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 406,00 0,00 0,00 0,00 0,00 406,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.19.006 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 406,00 0,00 0,00 0,00 0,00 406,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.03.02.19.007 - Servizi di gestione documentale

13105 Servizi per la gestione documentale 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 1.547,00 1.405,44 0,56 1.406,00 0,00 141,00 3.580,27 1.405,44 0,00 2.174,83 0,56

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.19.007 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 1.547,00 1.405,44 0,56 1.406,00 0,00 141,00 3.580,27 1.405,44 0,00 2.174,83 0,56

Articolo 01.03.02.19.010 - Servizi di consulenza e prestazioni
professionali ICT
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13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 0,00 35.000,00 0,00 35.000,00 0,00 34.892,00 34.892,00 0,00 108,00 3.144,58 0,01 717,08 717,09 0,00 2.427,49 0,03 0,01 0,00 0,02 35.609,08

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.19.010 0,00 35.000,00 0,00 35.000,00 0,00 34.892,00 34.892,00 0,00 108,00 3.144,58 0,01 717,08 717,09 0,00 2.427,49 0,03 0,01 0,00 0,02 35.609,08

Articolo 01.03.02.19.999 - Altri servizi informatici e di
telecomunicazioni n.a.c.

13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 314,10 314,10 314,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 314,10

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.19.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 314,10 314,10 314,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 314,10

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.02.19 89.933,41 161.638,31 0,00 251.571,72 9.229,10 89.355,08 98.584,18 0,00 152.987,54 612.392,65 41.539,84 394.847,40 436.387,24 22.862,48 198.867,89 129.330,56 50.768,94 0,00 78.561,62 484.202,48

Capitolo 01.03.02.99 - Altri servizi

Articolo 01.03.02.99.002 - Altre spese legali

13107 Spese legali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.422,45 0,00 10.422,45 10.422,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.422,45

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.99.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.422,45 0,00 10.422,45 10.422,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.422,45

Articolo 01.03.02.99.003 - Quote di associazioni

13108 Quote di iscrizione ad associazioni 300,00 2.600,00 0,00 2.900,00 100,00 325,00 425,00 0,00 2.475,00 9.405,40 4.996,13 10.062,79 15.058,92 5.653,52 0,00 12.982,05 5.096,13 0,00 7.885,92 10.387,79

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.99.003 300,00 2.600,00 0,00 2.900,00 100,00 325,00 425,00 0,00 2.475,00 9.405,40 4.996,13 10.062,79 15.058,92 5.653,52 0,00 12.982,05 5.096,13 0,00 7.885,92 10.387,79

Articolo 01.03.02.99.005 - Spese per commissioni e comitati
dell'Ente

13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del
personale 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 23.894,24 0,00 23.894,24 0,00 1.105,76 2.213,28 18.669,69 4.077,47 22.747,16 20.533,88 0,00 108.428,81 42.563,93 0,00 65.864,88 4.077,47

13111 Spese per funzionamento delle commissioni di gara 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.99.005 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 23.894,24 0,00 23.894,24 0,00 1.105,76 2.231,28 18.669,69 4.077,47 22.747,16 20.533,88 18,00 108.428,81 42.563,93 0,00 65.864,88 4.077,47

Articolo 01.03.02.99.009 - Acquisto di sevizi per verde e
arredo urbano

13112 Giardinaggio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.177,21 16.077,75 53.898,70 69.976,45 14.799,24 0,00 40.957,02 16.077,75 0,00 24.879,27 53.898,70

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.99.009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.177,21 16.077,75 53.898,70 69.976,45 14.799,24 0,00 40.957,02 16.077,75 0,00 24.879,27 53.898,70

Articolo 01.03.02.99.010 - Formazione a personale esterno
all'ente

13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.124,73 0,00 6.124,73 6.124,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.124,73

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.99.010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.124,73 0,00 6.124,73 6.124,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.124,73

Articolo 01.03.02.99.011 - Servizi per attivita' di
rappresentanza

13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 1.000,00 450,00 0,00 1.450,00 0,00 350,00 350,00 0,00 1.100,00 17.609,46 4.546,00 11.702,36 16.248,36 0,00 1.361,10 11.580,64 4.546,00 0,00 7.034,64 12.052,36

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.99.011 1.000,00 450,00 0,00 1.450,00 0,00 350,00 350,00 0,00 1.100,00 17.609,46 4.546,00 11.702,36 16.248,36 0,00 1.361,10 11.580,64 4.546,00 0,00 7.034,64 12.052,36

Articolo 01.03.02.99.013 - Comunicazione WEB

13123 Spese connesse con la comunicazione via web 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.862,84 5.368,00 3.494,84 8.862,84 0,00 0,00 13.674,63 5.368,00 0,00 8.306,63 3.494,84

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.99.013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.862,84 5.368,00 3.494,84 8.862,84 0,00 0,00 13.674,63 5.368,00 0,00 8.306,63 3.494,84

Articolo 01.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.

13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 27.000,00 6.181.653,74 0,00 6.208.653,74 27.936,46 6.089.630,33 6.117.566,79 0,00 91.086,95 327.889,55 188.844,69 236.231,59 425.076,28 97.186,73 0,00 552.235,80 216.781,15 0,00 335.454,65 6.325.861,92

TOTALE Articolo RI.MD.01.03.02.99.999 27.000,00 6.181.653,74 0,00 6.208.653,74 27.936,46 6.089.630,33 6.117.566,79 0,00 91.086,95 327.889,55 188.844,69 236.231,59 425.076,28 97.186,73 0,00 552.235,80 216.781,15 0,00 335.454,65 6.325.861,92

TOTALE Capitolo RI.MD.01.03.02.99 28.300,00 6.209.703,74 0,00 6.238.003,74 51.930,70 6.090.305,33 6.142.236,03 0,00 95.767,71 437.722,92 238.502,26 336.014,93 574.517,19 138.173,37 1.379,10 739.858,95 290.432,96 0,00 449.425,99 6.426.320,26

TOTALE Categoria RI.MD.01.03.02 3.341.050,04 16.177.635,65 0,00 19.518.685,69 3.927.688,56 8.923.697,16 12.851.385,72 0,00 6.667.299,97 12.181.317,39 5.350.156,33 8.347.836,85 13.697.993,18 1.965.151,01 448.475,22 23.634.702,27 9.277.844,89 0,00 14.356.857,38 17.271.534,01

TOTALE Tipologia RI.MD.01.03 4.945.354,32 23.453.555,10 0,00 28.398.909,42 4.696.626,07 12.341.772,98 17.038.399,05 0,00 11.360.510,37 21.538.568,94 8.296.619,37 13.349.200,90 21.645.820,27 2.059.691,80 1.952.440,47 33.099.441,86 12.993.245,44 0,00 20.106.196,42 25.690.973,88

Tipologia 01.04 - Trasferimenti correnti

Categoria 01.04.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche

Capitolo 01.04.01.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Centrali

Articolo 01.04.01.01.013 - Trasferimenti correnti a enti e
istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali
per la ricerca

14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 1.198.620,00 2.670.048,10 0,00 3.868.668,10 347.777,43 3.498.190,00 3.845.967,43 0,00 22.700,67 2.153.860,97 1.148.156,62 908.510,81 2.056.667,43 0,00 97.193,54 2.002.299,71 1.495.934,05 0,00 506.365,66 4.406.700,81

TOTALE Articolo RI.MD.01.04.01.01.013 1.198.620,00 2.670.048,10 0,00 3.868.668,10 347.777,43 3.498.190,00 3.845.967,43 0,00 22.700,67 2.153.860,97 1.148.156,62 908.510,81 2.056.667,43 0,00 97.193,54 2.002.299,71 1.495.934,05 0,00 506.365,66 4.406.700,81

Articolo 01.04.01.01.020 - Trasferimenti correnti al
Ministero dell'economia in attuazione di norme in materia
di contenimento di spesa

14002
Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in attuazione
di norme in materia di contenimento di spesa (DL 112/2008 e
DL 78/2010)

187.253,20 0,00 0,00 187.253,20 187.253,20 0,00 187.253,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 187.253,20 187.253,20 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.04.01.01.020 187.253,20 0,00 0,00 187.253,20 187.253,20 0,00 187.253,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 187.253,20 187.253,20 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.MD.01.04.01.01 1.385.873,20 2.670.048,10 0,00 4.055.921,30 535.030,63 3.498.190,00 4.033.220,63 0,00 22.700,67 2.153.860,97 1.148.156,62 908.510,81 2.056.667,43 0,00 97.193,54 2.189.552,91 1.683.187,25 0,00 506.365,66 4.406.700,81
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Capitolo 01.04.01.02 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Locali

Articolo 01.04.01.02.008 - Trasferimenti correnti a
universita'

14004 Trasferimenti correnti a universita' 599.000,00 1.749.953,86 0,00 2.348.953,86 1.705.795,36 538.000,00 2.243.795,36 0,00 105.158,50 1.067.847,49 59.069,87 544.546,66 603.616,53 0,00 464.230,96 2.295.802,69 1.764.865,23 0,00 530.937,46 1.082.546,66

14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 165.400,00 1.177.136,70 0,00 1.342.536,70 425.001,71 240.604,00 665.605,71 0,00 676.930,99 1.302.465,83 825.450,42 737.677,26 1.563.127,68 260.661,85 0,00 1.626.634,88 1.250.452,13 0,00 376.182,75 978.281,26

TOTALE Articolo RI.MD.01.04.01.02.008 764.400,00 2.927.090,56 0,00 3.691.490,56 2.130.797,07 778.604,00 2.909.401,07 0,00 782.089,49 2.370.313,32 884.520,29 1.282.223,92 2.166.744,21 260.661,85 464.230,96 3.922.437,57 3.015.317,36 0,00 907.120,21 2.060.827,92

Articolo 01.04.01.02.012 - Trasferimenti correnti a aziende
ospedaliere e aziende ospedaliere universitarie integrate con
il SSN n.a.f.

14007 Trasferimenti correnti a aziende ospedaliere e a aziende
ospedaliere universitarie integrate con il S.S.N. 0,00 23.966,34 0,00 23.966,34 22.983,58 0,00 22.983,58 0,00 982,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.897,90 22.983,58 0,00 6.914,32 0,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.04.01.02.012 0,00 23.966,34 0,00 23.966,34 22.983,58 0,00 22.983,58 0,00 982,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.897,90 22.983,58 0,00 6.914,32 0,00

Articolo 01.04.01.02.014 - Trasferimenti correnti a istituti di
ricovero e cura a carattere scientifico pubblici n.a.f.

14009 Trasferimenti correnti a istituti di ricovero e cura a carattere
scientifico pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.786,35 39.786,35 39.786,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.786,35

TOTALE Articolo RI.MD.01.04.01.02.014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.786,35 39.786,35 39.786,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.786,35

TOTALE Capitolo RI.MD.01.04.01.02 764.400,00 2.951.056,90 0,00 3.715.456,90 2.153.780,65 778.604,00 2.932.384,65 0,00 783.072,25 2.370.313,32 884.520,29 1.322.010,27 2.206.530,56 300.448,20 464.230,96 3.952.335,47 3.038.300,94 0,00 914.034,53 2.100.614,27

TOTALE Categoria RI.MD.01.04.01 2.150.273,20 5.621.105,00 0,00 7.771.378,20 2.688.811,28 4.276.794,00 6.965.605,28 0,00 805.772,92 4.524.174,29 2.032.676,91 2.230.521,08 4.263.197,99 300.448,20 561.424,50 6.141.888,38 4.721.488,19 0,00 1.420.400,19 6.507.315,08

Categoria 01.04.02 - Trasferimenti correnti a Famiglie

Capitolo 01.04.02.03 - Borse di studio, dottorati di ricerca e
contratti di formazione specialistica area medica

Articolo 01.04.02.03.001 - Borse di studio

14011 Borse di studio 72.550,00 142.674,09 0,00 215.224,09 32.068,96 81.485,73 113.554,69 0,00 101.669,40 299.346,32 55.558,79 235.182,91 290.741,70 0,00 8.604,62 113.989,46 87.627,75 0,00 26.361,71 316.668,64

14012 Borse di formazione e stages 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00 43.989,38 187,68 36.816,18 37.003,86 0,00 6.985,52 244,14 187,68 0,00 56,46 36.816,18

TOTALE Articolo RI.MD.01.04.02.03.001 72.550,00 146.174,09 0,00 218.724,09 32.068,96 81.485,73 113.554,69 0,00 105.169,40 343.335,70 55.746,47 271.999,09 327.745,56 0,00 15.590,14 114.233,60 87.815,43 0,00 26.418,17 353.484,82

Articolo 01.04.02.03.005 - Tirocini formativi curriculari

14026 Tirocini formativi curriculari 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 3.010,11 0,00 3.010,11 3.010,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.010,11

TOTALE Articolo RI.MD.01.04.02.03.005 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 3.010,11 0,00 3.010,11 3.010,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.010,11

TOTALE Capitolo RI.MD.01.04.02.03 72.550,00 150.174,09 0,00 222.724,09 32.068,96 81.485,73 113.554,69 0,00 109.169,40 346.345,81 55.746,47 275.009,20 330.755,67 0,00 15.590,14 114.233,60 87.815,43 0,00 26.418,17 356.494,93

TOTALE Categoria RI.MD.01.04.02 72.550,00 150.174,09 0,00 222.724,09 32.068,96 81.485,73 113.554,69 0,00 109.169,40 346.345,81 55.746,47 275.009,20 330.755,67 0,00 15.590,14 114.233,60 87.815,43 0,00 26.418,17 356.494,93

Categoria 01.04.03 - Trasferimenti correnti a Imprese

Capitolo 01.04.03.99 - Trasferimenti correnti a altre imprese

Articolo 01.04.03.99.999 - Trasferimenti correnti a altre
imprese

14016 Trasferimenti correnti a altre imprese 28.875,00 961.394,24 0,00 990.269,24 979.019,24 0,00 979.019,24 0,00 11.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.273.544,83 979.019,24 0,00 294.525,59 0,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.04.03.99.999 28.875,00 961.394,24 0,00 990.269,24 979.019,24 0,00 979.019,24 0,00 11.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.273.544,83 979.019,24 0,00 294.525,59 0,00

TOTALE Capitolo RI.MD.01.04.03.99 28.875,00 961.394,24 0,00 990.269,24 979.019,24 0,00 979.019,24 0,00 11.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.273.544,83 979.019,24 0,00 294.525,59 0,00

TOTALE Categoria RI.MD.01.04.03 28.875,00 961.394,24 0,00 990.269,24 979.019,24 0,00 979.019,24 0,00 11.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.273.544,83 979.019,24 0,00 294.525,59 0,00

Categoria 01.04.04 - Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private

Capitolo 01.04.04.01 - Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private

Articolo 01.04.04.01.001 - Trasferimenti correnti a
Istituzioni Sociali Private

14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 141.750,00 23.969,06 0,00 165.719,06 165.719,06 0,00 165.719,06 0,00 0,00 15.151,79 502,00 14.777,64 15.279,64 127,85 0,00 216.226,57 166.221,06 0,00 50.005,51 14.777,64

TOTALE Articolo RI.MD.01.04.04.01.001 141.750,00 23.969,06 0,00 165.719,06 165.719,06 0,00 165.719,06 0,00 0,00 15.151,79 502,00 14.777,64 15.279,64 127,85 0,00 216.226,57 166.221,06 0,00 50.005,51 14.777,64

TOTALE Capitolo RI.MD.01.04.04.01 141.750,00 23.969,06 0,00 165.719,06 165.719,06 0,00 165.719,06 0,00 0,00 15.151,79 502,00 14.777,64 15.279,64 127,85 0,00 216.226,57 166.221,06 0,00 50.005,51 14.777,64

TOTALE Categoria RI.MD.01.04.04 141.750,00 23.969,06 0,00 165.719,06 165.719,06 0,00 165.719,06 0,00 0,00 15.151,79 502,00 14.777,64 15.279,64 127,85 0,00 216.226,57 166.221,06 0,00 50.005,51 14.777,64

Categoria 01.04.05 - Trasferimenti correnti versati
all'Unione Europea e al resto del mondo

Capitolo 01.04.05.04 - Trasferimenti correnti al resto del
mondo

Articolo 01.04.05.04.001 - Trasferimenti correnti al resto del
mondo

14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 3.767.032,50 23.815.642,65 0,00 27.582.675,15 21.282.097,11 6.300.578,04 27.582.675,15 0,00 0,00 5.446.020,97 5.235.109,42 189.011,55 5.424.120,97 0,00 21.900,00 34.494.573,79 26.517.206,53 0,00 7.977.367,26 6.489.589,59

14019 Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi
internazionali 63.750,00 3.028.139,34 0,00 3.091.889,34 2.192.074,84 110.000,00 2.302.074,84 0,00 789.814,50 116.002,46 24.200,00 95.002,46 119.202,46 3.200,00 0,00 2.883.013,19 2.216.274,84 0,00 666.738,35 205.002,46

TOTALE Articolo RI.MD.01.04.05.04.001 3.830.782,50 26.843.781,99 0,00 30.674.564,49 23.474.171,95 6.410.578,04 29.884.749,99 0,00 789.814,50 5.562.023,43 5.259.309,42 284.014,01 5.543.323,43 3.200,00 21.900,00 37.377.586,98 28.733.481,37 0,00 8.644.105,61 6.694.592,05

TOTALE Capitolo RI.MD.01.04.05.04 3.830.782,50 26.843.781,99 0,00 30.674.564,49 23.474.171,95 6.410.578,04 29.884.749,99 0,00 789.814,50 5.562.023,43 5.259.309,42 284.014,01 5.543.323,43 3.200,00 21.900,00 37.377.586,98 28.733.481,37 0,00 8.644.105,61 6.694.592,05
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TOTALE Categoria RI.MD.01.04.05 3.830.782,50 26.843.781,99 0,00 30.674.564,49 23.474.171,95 6.410.578,04 29.884.749,99 0,00 789.814,50 5.562.023,43 5.259.309,42 284.014,01 5.543.323,43 3.200,00 21.900,00 37.377.586,98 28.733.481,37 0,00 8.644.105,61 6.694.592,05

TOTALE Tipologia RI.MD.01.04 6.224.230,70 33.600.424,38 0,00 39.824.655,08 27.339.790,49 10.768.857,77 38.108.648,26 0,00 1.716.006,82 10.447.695,32 7.348.234,80 2.804.321,93 10.152.556,73 303.776,05 598.914,64 45.123.480,36 34.688.025,29 0,00 10.435.455,07 13.573.179,70

Tipologia 01.07 - Interessi passivi

Categoria 01.07.06 - Altri interessi passivi

Capitolo 01.07.06.02 - Interessi di mora

Articolo 01.07.06.02.999 - Interessi di mora ad altri soggetti

17005 Interessi di mora ad altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.402,49 0,00 0,05 0,05 0,00 5.402,44 3.782,00 0,00 0,00 3.782,00 0,05

TOTALE Articolo RI.MD.01.07.06.02.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.402,49 0,00 0,05 0,05 0,00 5.402,44 3.782,00 0,00 0,00 3.782,00 0,05

TOTALE Capitolo RI.MD.01.07.06.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.402,49 0,00 0,05 0,05 0,00 5.402,44 3.782,00 0,00 0,00 3.782,00 0,05

TOTALE Categoria RI.MD.01.07.06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.402,49 0,00 0,05 0,05 0,00 5.402,44 3.782,00 0,00 0,00 3.782,00 0,05

TOTALE Tipologia RI.MD.01.07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.402,49 0,00 0,05 0,05 0,00 5.402,44 3.782,00 0,00 0,00 3.782,00 0,05

Tipologia 01.09 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

Categoria 01.09.03 - Rimborsi di trasferimenti all'Unione
Europea

Capitolo 01.09.03.01 - Rimborsi di trasferimenti all'Unione
Europea

Articolo 01.09.03.01.001 - Rimborsi di trasferimenti
all'Unione Europea

19002 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 0,00 18.338,12 0,00 18.338,12 18.338,12 0,00 18.338,12 0,00 0,00 0,00 26.730,05 0,00 26.730,05 26.730,05 0,00 2.228,78 45.068,17 42.839,39 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.09.03.01.001 0,00 18.338,12 0,00 18.338,12 18.338,12 0,00 18.338,12 0,00 0,00 0,00 26.730,05 0,00 26.730,05 26.730,05 0,00 2.228,78 45.068,17 42.839,39 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.MD.01.09.03.01 0,00 18.338,12 0,00 18.338,12 18.338,12 0,00 18.338,12 0,00 0,00 0,00 26.730,05 0,00 26.730,05 26.730,05 0,00 2.228,78 45.068,17 42.839,39 0,00 0,00

TOTALE Categoria RI.MD.01.09.03 0,00 18.338,12 0,00 18.338,12 18.338,12 0,00 18.338,12 0,00 0,00 0,00 26.730,05 0,00 26.730,05 26.730,05 0,00 2.228,78 45.068,17 42.839,39 0,00 0,00

Categoria 01.09.99 - Altri rimborsi di parte corrente di
somme non dovute o incassate in eccesso

Capitolo 01.09.99.01 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

Articolo 01.09.99.01.001 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 140.961,85 0,00 140.961,85 0,00 55.926,71 55.926,71 0,00 85.035,14 319.181,45 6.194.089,82 332.363,48 6.526.453,30 6.207.271,85 0,00 306.318,20 6.194.089,82 5.887.771,62 0,00 388.290,19

TOTALE Articolo RI.MD.01.09.99.01.001 0,00 140.961,85 0,00 140.961,85 0,00 55.926,71 55.926,71 0,00 85.035,14 319.181,45 6.194.089,82 332.363,48 6.526.453,30 6.207.271,85 0,00 306.318,20 6.194.089,82 5.887.771,62 0,00 388.290,19

TOTALE Capitolo RI.MD.01.09.99.01 0,00 140.961,85 0,00 140.961,85 0,00 55.926,71 55.926,71 0,00 85.035,14 319.181,45 6.194.089,82 332.363,48 6.526.453,30 6.207.271,85 0,00 306.318,20 6.194.089,82 5.887.771,62 0,00 388.290,19

Capitolo 01.09.99.02 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in
eccesso

Articolo 01.09.99.02.001 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19004 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni locali di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 221,43 141.120,00 19.030,00 160.150,00 159.928,57 0,00 6.978,85 141.120,00 134.141,15 0,00 19.030,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.09.99.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 221,43 141.120,00 19.030,00 160.150,00 159.928,57 0,00 6.978,85 141.120,00 134.141,15 0,00 19.030,00

TOTALE Capitolo RI.MD.01.09.99.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 221,43 141.120,00 19.030,00 160.150,00 159.928,57 0,00 6.978,85 141.120,00 134.141,15 0,00 19.030,00

Capitolo 01.09.99.06 - Rimborsi di parte corrente a
Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate
in eccesso

Articolo 01.09.99.06.001 - Rimborsi di parte corrente a
Istituzioni Sociali Private di somme non dovute o incassate
in eccesso

19007 Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.138,73 0,00 1.138,73 1.138,73 0,00 56,31 1.138,73 1.082,42 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.09.99.06.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.138,73 0,00 1.138,73 1.138,73 0,00 56,31 1.138,73 1.082,42 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.MD.01.09.99.06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.138,73 0,00 1.138,73 1.138,73 0,00 56,31 1.138,73 1.082,42 0,00 0,00

TOTALE Categoria RI.MD.01.09.99 0,00 140.961,85 0,00 140.961,85 0,00 55.926,71 55.926,71 0,00 85.035,14 319.402,88 6.336.348,55 351.393,48 6.687.742,03 6.368.339,15 0,00 313.353,36 6.336.348,55 6.022.995,19 0,00 407.320,19

TOTALE Tipologia RI.MD.01.09 0,00 159.299,97 0,00 159.299,97 18.338,12 55.926,71 74.264,83 0,00 85.035,14 319.402,88 6.363.078,60 351.393,48 6.714.472,08 6.395.069,20 0,00 315.582,14 6.381.416,72 6.065.834,58 0,00 407.320,19

Tipologia 01.10 - Altre spese correnti

Categoria 01.10.03 - Versamenti IVA a debito

Capitolo 01.10.03.01 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

Articolo 01.10.03.01.001 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 12.787,50 109.020,12 0,00 121.807,62 0,00 102.391,94 102.391,94 0,00 19.415,68 36.960,96 0,00 8.410,05 8.410,05 0,00 28.550,91 0,02 0,00 0,00 0,02 110.801,99
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Parte Spese
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Codice

TOTALE Articolo RI.MD.01.10.03.01.001 12.787,50 109.020,12 0,00 121.807,62 0,00 102.391,94 102.391,94 0,00 19.415,68 36.960,96 0,00 8.410,05 8.410,05 0,00 28.550,91 0,02 0,00 0,00 0,02 110.801,99

TOTALE Capitolo RI.MD.01.10.03.01 12.787,50 109.020,12 0,00 121.807,62 0,00 102.391,94 102.391,94 0,00 19.415,68 36.960,96 0,00 8.410,05 8.410,05 0,00 28.550,91 0,02 0,00 0,00 0,02 110.801,99

TOTALE Categoria RI.MD.01.10.03 12.787,50 109.020,12 0,00 121.807,62 0,00 102.391,94 102.391,94 0,00 19.415,68 36.960,96 0,00 8.410,05 8.410,05 0,00 28.550,91 0,02 0,00 0,00 0,02 110.801,99

Categoria 01.10.04 - Premi di assicurazione

Capitolo 01.10.04.01 - Premi di assicurazione contro i danni

Articolo 01.10.04.01.001 - Premi di assicurazione su beni
mobili

10006 Premi di assicurazione su beni mobili 0,00 5.625,00 0,00 5.625,00 0,00 4.380,00 4.380,00 0,00 1.245,00 55.508,17 70.786,84 18.491,33 89.278,17 33.770,00 0,00 95.528,12 70.786,84 0,00 24.741,28 22.871,33

TOTALE Articolo RI.MD.01.10.04.01.001 0,00 5.625,00 0,00 5.625,00 0,00 4.380,00 4.380,00 0,00 1.245,00 55.508,17 70.786,84 18.491,33 89.278,17 33.770,00 0,00 95.528,12 70.786,84 0,00 24.741,28 22.871,33

Articolo 01.10.04.01.003 - Premi di assicurazione per
responsabilita' civile verso terzi

10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 0,00 3.704,00 0,00 3.704,00 0,00 506,00 506,00 0,00 3.198,00 2.174,42 2.166,79 539,47 2.706,26 531,84 0,00 2.924,11 2.166,79 0,00 757,32 1.045,47

TOTALE Articolo RI.MD.01.10.04.01.003 0,00 3.704,00 0,00 3.704,00 0,00 506,00 506,00 0,00 3.198,00 2.174,42 2.166,79 539,47 2.706,26 531,84 0,00 2.924,11 2.166,79 0,00 757,32 1.045,47

Articolo 01.10.04.01.999 - Premi di assicurazione contro i
danni

10009 Premi di assicurazione contro i danni 0,00 6.603,00 0,00 6.603,00 1.014,00 2.924,00 3.938,00 0,00 2.665,00 18.233,00 376,52 17.295,63 17.672,15 0,00 560,85 1.876,53 1.390,52 0,00 486,01 20.219,63

TOTALE Articolo RI.MD.01.10.04.01.999 0,00 6.603,00 0,00 6.603,00 1.014,00 2.924,00 3.938,00 0,00 2.665,00 18.233,00 376,52 17.295,63 17.672,15 0,00 560,85 1.876,53 1.390,52 0,00 486,01 20.219,63

TOTALE Capitolo RI.MD.01.10.04.01 0,00 15.932,00 0,00 15.932,00 1.014,00 7.810,00 8.824,00 0,00 7.108,00 75.915,59 73.330,15 36.326,43 109.656,58 34.301,84 560,85 100.328,76 74.344,15 0,00 25.984,61 44.136,43

TOTALE Categoria RI.MD.01.10.04 0,00 15.932,00 0,00 15.932,00 1.014,00 7.810,00 8.824,00 0,00 7.108,00 75.915,59 73.330,15 36.326,43 109.656,58 34.301,84 560,85 100.328,76 74.344,15 0,00 25.984,61 44.136,43

Categoria 01.10.99 - Altre spese correnti n.a.c.

Capitolo 01.10.99.99 - Altre spese correnti n.a.c.

Articolo 01.10.99.99.999 - Altre spese correnti n.a.c.

10018 Sostegno dell'attività di Ricerca (gestione centralizzata) 0,00 45.000,00 0,00 45.000,00 0,00 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00

TOTALE Articolo RI.MD.01.10.99.99.999 0,00 45.000,00 0,00 45.000,00 0,00 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00

TOTALE Capitolo RI.MD.01.10.99.99 0,00 45.000,00 0,00 45.000,00 0,00 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00

TOTALE Categoria RI.MD.01.10.99 0,00 45.000,00 0,00 45.000,00 0,00 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00

TOTALE Tipologia RI.MD.01.10 12.787,50 169.952,12 0,00 182.739,62 1.014,00 155.201,94 156.215,94 0,00 26.523,68 112.876,55 73.330,15 44.736,48 118.066,63 34.301,84 29.111,76 100.328,78 74.344,15 0,00 25.984,63 199.938,42

TOTALE Titolo RI.MD.01 87.068.050,59 89.738.246,79 291.580,54 176.514.716,84 108.243.505,85 47.423.208,95 155.666.714,80 0,00 20.848.002,04 62.671.082,41 31.337.711,40 34.887.343,89 66.225.055,29 9.504.687,37 5.950.714,49 189.170.828,47 139.581.217,25 0,00 49.589.611,22 82.310.552,84

Titolo 02 - Spese in conto capitale

Tipologia 02.02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Categoria 02.02.01 - Beni materiali

Capitolo 02.02.01.03 - Mobili e arredi

Articolo 02.02.01.03.001 - Mobili e arredi per ufficio

22005 Mobili e arredi per ufficio 0,00 27.042,51 0,00 27.042,51 366,00 11.300,41 11.666,41 0,00 15.376,10 279.829,65 74.974,88 53.107,54 128.082,42 0,00 151.747,23 97.791,81 75.340,88 0,00 22.450,93 64.407,95

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.01.03.001 0,00 27.042,51 0,00 27.042,51 366,00 11.300,41 11.666,41 0,00 15.376,10 279.829,65 74.974,88 53.107,54 128.082,42 0,00 151.747,23 97.791,81 75.340,88 0,00 22.450,93 64.407,95

Articolo 02.02.01.03.999 - Mobili e arredi n.a.c.

22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 3.000,00 31.279,58 0,00 34.279,58 6.873,58 1.994,70 8.868,28 0,00 25.411,30 40.248,56 10.134,54 94.325,30 104.459,84 64.211,28 0,00 22.076,39 17.008,12 0,00 5.068,27 96.320,00

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.01.03.999 3.000,00 31.279,58 0,00 34.279,58 6.873,58 1.994,70 8.868,28 0,00 25.411,30 40.248,56 10.134,54 94.325,30 104.459,84 64.211,28 0,00 22.076,39 17.008,12 0,00 5.068,27 96.320,00

TOTALE Capitolo RI.MD.02.02.01.03 3.000,00 58.322,09 0,00 61.322,09 7.239,58 13.295,11 20.534,69 0,00 40.787,40 320.078,21 85.109,42 147.432,84 232.542,26 64.211,28 151.747,23 119.868,20 92.349,00 0,00 27.519,20 160.727,95

Capitolo 02.02.01.04 - Impianti e macchinari

Articolo 02.02.01.04.001 - Macchinari

22008 Macchinari 17.595,00 105.225,49 0,00 122.820,49 9.642,23 79.527,55 89.169,78 0,00 33.650,71 110.713,81 8.459,29 268.657,90 277.117,19 166.403,38 0,00 23.495,63 18.101,52 0,00 5.394,11 348.185,45

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.01.04.001 17.595,00 105.225,49 0,00 122.820,49 9.642,23 79.527,55 89.169,78 0,00 33.650,71 110.713,81 8.459,29 268.657,90 277.117,19 166.403,38 0,00 23.495,63 18.101,52 0,00 5.394,11 348.185,45

Articolo 02.02.01.04.002 - Impianti

22009 Impianti 0,00 566.027,77 0,00 566.027,77 0,00 518.883,06 518.883,06 0,00 47.144,71 2.660.640,33 1.555.726,22 1.333.454,67 2.889.180,89 228.540,56 0,00 2.019.319,97 1.555.726,22 0,00 463.593,75 1.852.337,73

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.01.04.002 0,00 566.027,77 0,00 566.027,77 0,00 518.883,06 518.883,06 0,00 47.144,71 2.660.640,33 1.555.726,22 1.333.454,67 2.889.180,89 228.540,56 0,00 2.019.319,97 1.555.726,22 0,00 463.593,75 1.852.337,73

TOTALE Capitolo RI.MD.02.02.01.04 17.595,00 671.253,26 0,00 688.848,26 9.642,23 598.410,61 608.052,84 0,00 80.795,42 2.771.354,14 1.564.185,51 1.602.112,57 3.166.298,08 394.943,94 0,00 2.042.815,60 1.573.827,74 0,00 468.987,86 2.200.523,18

Capitolo 02.02.01.05 - Attrezzature

Articolo 02.02.01.05.001 - Attrezzature scientifiche

22010 Attrezzature scientifiche 6.544.329,53 3.310.858,63 0,00 9.855.188,16 5.662.178,87 1.277.333,55 6.939.512,42 0,00 2.915.675,74 29.600.868,34 16.777.757,54 8.638.457,81 25.416.215,35 0,00 4.184.652,99 29.126.854,66 22.439.936,41 0,00 6.686.918,25 9.915.791,36

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.01.05.001 6.544.329,53 3.310.858,63 0,00 9.855.188,16 5.662.178,87 1.277.333,55 6.939.512,42 0,00 2.915.675,74 29.600.868,34 16.777.757,54 8.638.457,81 25.416.215,35 0,00 4.184.652,99 29.126.854,66 22.439.936,41 0,00 6.686.918,25 9.915.791,36

TOTALE Capitolo RI.MD.02.02.01.05 6.544.329,53 3.310.858,63 0,00 9.855.188,16 5.662.178,87 1.277.333,55 6.939.512,42 0,00 2.915.675,74 29.600.868,34 16.777.757,54 8.638.457,81 25.416.215,35 0,00 4.184.652,99 29.126.854,66 22.439.936,41 0,00 6.686.918,25 9.915.791,36

Capitolo 02.02.01.06 - Macchine per ufficio
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Articolo 02.02.01.06.001 - Macchine per ufficio

22012 Macchine per ufficio 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 9.649,41 2.248,10 9.601,31 11.849,41 2.200,00 0,00 5.514,00 4.248,10 0,00 1.265,90 9.601,31

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.01.06.001 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 9.649,41 2.248,10 9.601,31 11.849,41 2.200,00 0,00 5.514,00 4.248,10 0,00 1.265,90 9.601,31

TOTALE Capitolo RI.MD.02.02.01.06 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 9.649,41 2.248,10 9.601,31 11.849,41 2.200,00 0,00 5.514,00 4.248,10 0,00 1.265,90 9.601,31

Capitolo 02.02.01.07 - Hardware

Articolo 02.02.01.07.001 - Server

22013 Server 45.625,00 0,00 37.425,00 8.200,00 8.200,00 0,00 8.200,00 0,00 0,00 473.889,24 417.039,62 32.906,46 449.946,08 0,00 23.943,16 551.957,56 425.239,62 0,00 126.717,94 32.906,46

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.01.07.001 45.625,00 0,00 37.425,00 8.200,00 8.200,00 0,00 8.200,00 0,00 0,00 473.889,24 417.039,62 32.906,46 449.946,08 0,00 23.943,16 551.957,56 425.239,62 0,00 126.717,94 32.906,46

Articolo 02.02.01.07.002 - Postazioni di lavoro

22014 Postazioni di lavoro 86.820,25 543.930,33 0,00 630.750,58 40.038,01 108.630,73 148.668,74 0,00 482.081,84 694.251,55 266.708,15 547.050,00 813.758,15 119.506,60 0,00 398.154,02 306.746,16 0,00 91.407,86 655.680,73

22040 Postazioni di lavoro - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.276,42 0,00 3.176,88 3.176,88 0,00 99,54 0,00 0,00 0,00 0,00 3.176,88

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.01.07.002 86.820,25 543.930,33 0,00 630.750,58 40.038,01 108.630,73 148.668,74 0,00 482.081,84 697.527,97 266.708,15 550.226,88 816.935,03 119.506,60 99,54 398.154,02 306.746,16 0,00 91.407,86 658.857,61

Articolo 02.02.01.07.003 - Periferiche

22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 3.000,00 39.278,00 0,00 42.278,00 196,00 3.483,10 3.679,10 0,00 38.598,90 84.051,28 13.237,73 63.667,71 76.905,44 0,00 7.145,84 17.436,88 13.433,73 0,00 4.003,15 67.150,81

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.01.07.003 3.000,00 39.278,00 0,00 42.278,00 196,00 3.483,10 3.679,10 0,00 38.598,90 84.051,28 13.237,73 63.667,71 76.905,44 0,00 7.145,84 17.436,88 13.433,73 0,00 4.003,15 67.150,81

Articolo 02.02.01.07.004 - Apparati di telecomunicazione

22016 Apparati di telecomunicazione 0,00 5.050,00 0,00 5.050,00 1.513,30 3.486,70 5.000,00 0,00 50,00 4.884,49 16.411,41 566,08 16.977,49 12.093,00 0,00 23.266,13 17.924,71 0,00 5.341,42 4.052,78

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.01.07.004 0,00 5.050,00 0,00 5.050,00 1.513,30 3.486,70 5.000,00 0,00 50,00 4.884,49 16.411,41 566,08 16.977,49 12.093,00 0,00 23.266,13 17.924,71 0,00 5.341,42 4.052,78

Articolo 02.02.01.07.005 - Tablet e dispositivi di telefonia
fissa e mobile

22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 4.000,00 10.917,50 0,00 14.917,50 0,00 3.940,59 3.940,59 0,00 10.976,91 20.090,98 16.759,71 4.808,84 21.568,55 1.477,57 0,00 21.753,97 16.759,71 0,00 4.994,26 8.749,43

22030 Dispositivi di telefonia fissa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 84,68 1.215,22 253,84 1.469,06 1.384,38 0,00 1.577,35 1.215,22 0,00 362,13 253,84

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.01.07.005 4.000,00 10.917,50 0,00 14.917,50 0,00 3.940,59 3.940,59 0,00 10.976,91 20.175,66 17.974,93 5.062,68 23.037,61 2.861,95 0,00 23.331,32 17.974,93 0,00 5.356,39 9.003,27

Articolo 02.02.01.07.999 - Hardware n.a.c.

22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 0,00 7.806,18 0,00 7.806,18 0,00 868,27 868,27 0,00 6.937,91 89.768,10 6.837,24 201.737,53 208.574,77 118.806,67 0,00 8.874,70 6.837,24 0,00 2.037,46 202.605,80

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.01.07.999 0,00 7.806,18 0,00 7.806,18 0,00 868,27 868,27 0,00 6.937,91 89.768,10 6.837,24 201.737,53 208.574,77 118.806,67 0,00 8.874,70 6.837,24 0,00 2.037,46 202.605,80

TOTALE Capitolo RI.MD.02.02.01.07 139.445,25 606.982,01 37.425,00 709.002,26 49.947,31 120.409,39 170.356,70 0,00 538.645,56 1.370.296,74 738.209,08 854.167,34 1.592.376,42 253.268,22 31.188,54 1.023.020,61 788.156,39 0,00 234.864,22 974.576,73

Capitolo 02.02.01.09 - Beni immobili

Articolo 02.02.01.09.009 - Infrastrutture telematiche

22031 Infrastrutture telematiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.965,02 0,00 0,01 0,01 0,00 3.965,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.01.09.009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.965,02 0,00 0,01 0,01 0,00 3.965,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01

Articolo 02.02.01.09.019 - Fabbricati ad uso strumentale

22034 Fabbricati ad uso strumentale 0,00 10.656,00 0,00 10.656,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.656,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.569,00 21.167,00 183,00 21.350,00 0,00 4.219,00 27.474,59 21.167,00 0,00 6.307,59 183,00

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.01.09.019 0,00 10.656,00 0,00 10.656,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.656,00 25.569,00 21.167,00 183,00 21.350,00 0,00 4.219,00 27.474,59 21.167,00 0,00 6.307,59 183,00

TOTALE Capitolo RI.MD.02.02.01.09 0,00 10.656,00 0,00 10.656,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.656,00 29.534,02 21.167,00 183,01 21.350,01 0,00 8.184,01 27.474,59 21.167,00 0,00 6.307,59 183,01

Capitolo 02.02.01.99 - Altri beni materiali

Articolo 02.02.01.99.001 - Materiale bibliografico

22024 Materiale bibliografico 0,00 8.606,09 0,00 8.606,09 0,00 0,00 0,00 0,00 8.606,09 8.279,91 4.948,90 5.362,26 10.311,16 2.031,25 0,00 6.423,63 4.948,90 0,00 1.474,73 5.362,26

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.01.99.001 0,00 8.606,09 0,00 8.606,09 0,00 0,00 0,00 0,00 8.606,09 8.279,91 4.948,90 5.362,26 10.311,16 2.031,25 0,00 6.423,63 4.948,90 0,00 1.474,73 5.362,26

TOTALE Capitolo RI.MD.02.02.01.99 0,00 8.606,09 0,00 8.606,09 0,00 0,00 0,00 0,00 8.606,09 8.279,91 4.948,90 5.362,26 10.311,16 2.031,25 0,00 6.423,63 4.948,90 0,00 1.474,73 5.362,26

TOTALE Categoria RI.MD.02.02.01 6.706.369,78 4.666.678,08 37.425,00 11.335.622,86 5.731.007,99 2.009.448,66 7.740.456,65 0,00 3.595.166,21 34.110.060,77 19.193.625,55 11.257.317,14 30.450.942,69 716.654,69 4.375.772,77 32.351.971,29 24.924.633,54 0,00 7.427.337,75 13.266.765,80

Categoria 02.02.03 - Beni immateriali

Capitolo 02.02.03.02 - Software

Articolo 02.02.03.02.002 - Acquisto software

22047 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 854,00 0,00 854,00 854,00 0,00 1.108,49 854,00 0,00 254,49 0,00

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.03.02.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 854,00 0,00 854,00 854,00 0,00 1.108,49 854,00 0,00 254,49 0,00

TOTALE Capitolo RI.MD.02.02.03.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 854,00 0,00 854,00 854,00 0,00 1.108,49 854,00 0,00 254,49 0,00

Capitolo 02.02.03.06 - Manutenzione straordinaria su beni
di terzi

Articolo 02.02.03.06.999 - Manutenzione straordinaria su
altri beni di terzi

22027 Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in comodato
o in uso 0,00 880,00 0,00 880,00 880,00 0,00 880,00 0,00 0,00 0,00 14.298,40 351,60 14.650,00 14.650,00 0,00 19.701,44 15.178,40 0,00 4.523,04 351,60
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Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

22028 Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o
in uso 0,00 70.723,54 0,00 70.723,54 0,00 20.489,70 20.489,70 0,00 50.233,84 325.911,06 202.406,54 153.459,34 355.865,88 29.954,82 0,00 262.722,04 202.406,54 0,00 60.315,50 173.949,04

TOTALE Articolo RI.MD.02.02.03.06.999 0,00 71.603,54 0,00 71.603,54 880,00 20.489,70 21.369,70 0,00 50.233,84 325.911,06 216.704,94 153.810,94 370.515,88 44.604,82 0,00 282.423,48 217.584,94 0,00 64.838,54 174.300,64

TOTALE Capitolo RI.MD.02.02.03.06 0,00 71.603,54 0,00 71.603,54 880,00 20.489,70 21.369,70 0,00 50.233,84 325.911,06 216.704,94 153.810,94 370.515,88 44.604,82 0,00 282.423,48 217.584,94 0,00 64.838,54 174.300,64

TOTALE Categoria RI.MD.02.02.03 0,00 71.603,54 0,00 71.603,54 880,00 20.489,70 21.369,70 0,00 50.233,84 325.911,06 217.558,94 153.810,94 371.369,88 45.458,82 0,00 283.531,97 218.438,94 0,00 65.093,03 174.300,64

TOTALE Tipologia RI.MD.02.02 6.706.369,78 4.738.281,62 37.425,00 11.407.226,40 5.731.887,99 2.029.938,36 7.761.826,35 0,00 3.645.400,05 34.435.971,83 19.411.184,49 11.411.128,08 30.822.312,57 762.113,51 4.375.772,77 32.635.503,26 25.143.072,48 0,00 7.492.430,78 13.441.066,44

Tipologia 02.03 - Contributi agli investimenti

Categoria 02.03.01 - Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche

Capitolo 02.03.01.01 - Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche

Articolo 02.03.01.01.013 - Contributi agli investimenti a enti
e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni
sperimentali per la ricerca

23001 Contributi agli investimenti a enti e istituzioni centrali di ricerca
e Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.MD.02.03.01.01.013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.MD.02.03.01.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 02.03.01.02 - Contributi agli investimenti a
Amministrazioni Locali

Articolo 02.03.01.02.008 - Contributi agli investimenti a
Università

23002 Contributi agli investimenti a Università 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.MD.02.03.01.02.008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.MD.02.03.01.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Categoria RI.MD.02.03.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Tipologia RI.MD.02.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Titolo RI.MD.02 6.706.369,78 4.738.281,62 37.425,00 11.407.226,40 5.731.887,99 2.029.938,36 7.761.826,35 0,00 3.645.400,05 34.435.971,83 19.411.184,49 11.411.128,08 30.822.312,57 762.113,51 4.375.772,77 32.635.503,26 25.143.072,48 0,00 7.492.430,78 13.441.066,44

TOTALE Programma RI.MD 93.774.420,37 94.476.528,41 329.005,54 187.921.943,24 113.975.393,84 49.453.147,31 163.428.541,15 0,00 24.493.402,09 97.107.054,24 50.748.895,89 46.298.471,97 97.047.367,86 10.266.800,88 10.326.487,26 221.806.331,73 164.724.289,73 0,00 57.082.042,00 95.751.619,28

US - Programma Scienze umane e sociali,
patrimonio culturale
Titolo 01 - Spese correnti

Tipologia 01.01 - Redditi da lavoro dipendente

Categoria 01.01.01 - Retribuzioni lorde

Capitolo 01.01.01.01 - Retribuzioni in denaro

Articolo 01.01.01.01.001 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo indeterminato

11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
indeterminato 166.200,00 3.135.629,99 0,00 3.301.829,99 2.517.518,76 784.311,23 3.301.829,99 0,00 0,00 773.384,12 102.862,83 670.521,29 773.384,12 0,00 0,00 3.199.994,48 2.620.381,59 0,00 579.612,89 1.454.832,52

TOTALE Articolo RI.US.01.01.01.01.001 166.200,00 3.135.629,99 0,00 3.301.829,99 2.517.518,76 784.311,23 3.301.829,99 0,00 0,00 773.384,12 102.862,83 670.521,29 773.384,12 0,00 0,00 3.199.994,48 2.620.381,59 0,00 579.612,89 1.454.832,52

Articolo 01.01.01.01.002 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo indeterminato

11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 29.179.894,46 3.193.707,28 0,00 32.373.601,74 29.391.444,66 2.982.157,08 32.373.601,74 0,00 0,00 497.819,28 56.458,44 558.208,34 614.666,78 116.847,50 0,00 35.961.605,06 29.447.903,10 0,00 6.513.701,96 3.540.365,42

TOTALE Articolo RI.US.01.01.01.01.002 29.179.894,46 3.193.707,28 0,00 32.373.601,74 29.391.444,66 2.982.157,08 32.373.601,74 0,00 0,00 497.819,28 56.458,44 558.208,34 614.666,78 116.847,50 0,00 35.961.605,06 29.447.903,10 0,00 6.513.701,96 3.540.365,42

Articolo 01.01.01.01.003 - Straordinario per il personale a
tempo indeterminato

11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 166.200,00 0,00 0,00 166.200,00 114.245,89 51.954,11 166.200,00 0,00 0,00 141.992,42 50.326,08 22.172,92 72.499,00 0,00 69.493,42 200.974,32 164.571,97 0,00 36.402,35 74.127,03

TOTALE Articolo RI.US.01.01.01.01.003 166.200,00 0,00 0,00 166.200,00 114.245,89 51.954,11 166.200,00 0,00 0,00 141.992,42 50.326,08 22.172,92 72.499,00 0,00 69.493,42 200.974,32 164.571,97 0,00 36.402,35 74.127,03

Articolo 01.01.01.01.004 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al
personale a tempo indeterminato

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 3.878.986,98 70.197,54 0,00 3.949.184,52 2.969.734,05 979.450,47 3.949.184,52 0,00 0,00 2.164.753,90 284.171,91 1.833.227,91 2.117.399,82 0,00 47.354,08 3.973.650,71 3.253.905,96 0,00 719.744,75 2.812.678,38

11005 Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo indeterminato 0,00 10.953,21 0,00 10.953,21 7.343,28 3.609,93 10.953,21 0,00 0,00 8.975,72 6.602,53 8.975,72 15.578,25 6.602,53 0,00 17.030,54 13.945,81 0,00 3.084,73 12.585,65

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche
disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo
indeterminato

10.000,00 1.400,00 0,00 11.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.400,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.US.01.01.01.01.004 3.888.986,98 82.550,75 0,00 3.971.537,73 2.977.077,33 983.060,40 3.960.137,73 0,00 11.400,00 2.181.729,62 290.774,44 1.842.203,63 2.132.978,07 6.602,53 55.354,08 3.990.681,25 3.267.851,77 0,00 722.829,48 2.825.264,03

Articolo 01.01.01.01.005 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo determinato

11008 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti interne 0,00 23.412,38 0,00 23.412,38 3.620,24 19.792,14 23.412,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.421,02 3.620,24 0,00 800,78 19.792,14

11009 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo 0,00 33.211,64 0,00 33.211,64 33.211,64 0,00 33.211,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.557,86 33.211,64 0,00 7.346,22 0,00
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determinato/Fonti esterne

TOTALE Articolo RI.US.01.01.01.01.005 0,00 56.624,02 0,00 56.624,02 36.831,88 19.792,14 56.624,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.978,88 36.831,88 0,00 8.147,00 19.792,14

Articolo 01.01.01.01.006 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato

11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da
fonti interne 134.616,81 2.304,87 0,00 136.921,68 17.093,01 119.828,67 136.921,68 0,00 0,00 3.750,00 1.983,52 1.766,48 3.750,00 0,00 0,00 23.296,15 19.076,53 0,00 4.219,62 121.595,15

11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 148.091,41 0,00 148.091,41 2.626,07 145.465,34 148.091,41 0,00 0,00 316.170,85 377.446,91 32.911,36 410.358,27 94.187,42 0,00 464.142,87 380.072,98 0,00 84.069,89 178.376,70

11013 Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con contratto di
tipo privatistico 972.755,34 0,00 0,00 972.755,34 588.336,78 384.418,56 972.755,34 0,00 0,00 175.193,91 135.683,52 39.510,39 175.193,91 0,00 0,00 884.169,31 724.020,30 0,00 160.149,01 423.928,95

TOTALE Articolo RI.US.01.01.01.01.006 1.107.372,15 150.396,28 0,00 1.257.768,43 608.055,86 649.712,57 1.257.768,43 0,00 0,00 495.114,76 515.113,95 74.188,23 589.302,18 94.187,42 0,00 1.371.608,33 1.123.169,81 0,00 248.438,52 723.900,80

Articolo 01.01.01.01.007 - Straordinario per il personale a
tempo determinato

11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 415,50 0,00 0,00 415,50 237,90 177,60 415,50 0,00 0,00 690,37 1,00 250,80 251,80 0,00 438,57 291,74 238,90 0,00 52,84 428,40

11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 605,08 129,82 475,26 605,08 0,00 0,00 158,54 129,82 0,00 28,72 475,26

TOTALE Articolo RI.US.01.01.01.01.007 415,50 0,00 0,00 415,50 237,90 177,60 415,50 0,00 0,00 1.295,45 130,82 726,06 856,88 0,00 438,57 450,28 368,72 0,00 81,56 903,66

Articolo 01.01.01.01.008 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,
corrisposti al personale a tempo determinato

11017
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti interne

8.310,00 93,99 0,00 8.403,99 6.468,17 1.935,82 8.403,99 0,00 0,00 49.377,34 1.415,16 48.400,75 49.815,91 438,57 0,00 9.627,08 7.883,33 0,00 1.743,75 50.336,57

11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti esterne

0,00 8.500,83 0,00 8.500,83 116,04 8.384,79 8.500,83 0,00 0,00 17.041,79 20.555,45 1.955,22 22.510,67 5.468,88 0,00 25.243,90 20.671,49 0,00 4.572,41 10.340,01

11019
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti
esterne

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.403,00 3.647,81 0,00 3.647,81 2.244,81 0,00 4.454,68 3.647,81 0,00 806,87 0,00

11046 Ulteriore quota prevista di retribuzione accessoria per il
personale a tempo determinato su fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.562,62 0,00 4.562,62 4.562,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.562,62

TOTALE Articolo RI.US.01.01.01.01.008 8.310,00 8.594,82 0,00 16.904,82 6.584,21 10.320,61 16.904,82 0,00 0,00 72.384,75 25.618,42 54.918,59 80.537,01 8.152,26 0,00 39.325,66 32.202,63 0,00 7.123,03 65.239,20

Articolo 01.01.01.01.009 - Assegni di ricerca

11023 Assegni di ricerca 220.608,00 5.330.013,14 0,00 5.550.621,14 227.959,88 4.053.654,43 4.281.614,31 0,00 1.269.006,83 8.876.696,19 4.348.310,53 4.508.640,42 8.856.950,95 0,00 19.745,24 5.588.514,37 4.576.270,41 0,00 1.012.243,96 8.562.294,85

TOTALE Articolo RI.US.01.01.01.01.009 220.608,00 5.330.013,14 0,00 5.550.621,14 227.959,88 4.053.654,43 4.281.614,31 0,00 1.269.006,83 8.876.696,19 4.348.310,53 4.508.640,42 8.856.950,95 0,00 19.745,24 5.588.514,37 4.576.270,41 0,00 1.012.243,96 8.562.294,85

TOTALE Capitolo RI.US.01.01.01.01 34.737.987,09 11.957.516,28 0,00 46.695.503,37 35.879.956,37 9.535.140,17 45.415.096,54 0,00 1.280.406,83 13.040.416,59 5.389.595,51 7.731.579,48 13.121.174,99 225.789,71 145.031,31 50.398.132,63 41.269.551,88 0,00 9.128.580,75 17.266.719,65

Capitolo 01.01.01.02 - Altre spese per il personale

Articolo 01.01.01.02.001 - Contributi per asili nido e
strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a
disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e
altre spese per il benessere del personale

11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,30 5.429,37 0,00 5.429,37 5.428,07 0,00 6.630,31 5.429,37 0,00 1.200,94 0,00

TOTALE Articolo RI.US.01.01.01.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,30 5.429,37 0,00 5.429,37 5.428,07 0,00 6.630,31 5.429,37 0,00 1.200,94 0,00

Articolo 01.01.01.02.999 - Altre spese per il personale n.a.c.

11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo
determinato 12.883,59 330.923,78 0,00 343.807,37 0,00 97.609,06 97.609,06 0,00 246.198,31 686.647,42 0,00 500.171,06 500.171,06 0,00 186.476,36 0,00 0,00 0,00 0,00 597.780,12

11027 Altre spese per il personale 0,00 64.453,21 0,00 64.453,21 0,00 9.220,31 9.220,31 0,00 55.232,90 48.092,12 24.725,51 16.547,36 41.272,87 0,00 6.819,25 30.194,65 24.725,51 0,00 5.469,14 25.767,67

11042 Accantonamento per il rinnovo contrattuale del personale a
tempo determinato su fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 465,33 0,00 3.402,66 3.402,66 2.937,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.402,66

11048 Utilizzo personale a tempo Indeterminato su progetti di ricerca
finanziati 705.529,81 1.157.789,44 0,00 1.863.319,25 0,00 7.764,94 7.764,94 0,00 1.855.554,31 1.309.377,72 0,00 776.044,57 776.044,57 0,00 533.333,15 0,00 0,00 0,00 0,00 783.809,51

11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione
dell’Amministrazione Centrale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.529,76 0,00 46.202,60 46.202,60 0,00 14.327,16 0,00 0,00 0,00 0,00 46.202,60

11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di
responsabilità aventi particolare rilievo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.077,16 26.077,16 26.077,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.077,16

11054 Accantonamento per nuove assunzioni di personale con
contratto di ricerca 625.000,00 0,00 25.000,00 600.000,00 0,00 450.000,00 450.000,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 450.000,00

TOTALE Articolo RI.US.01.01.01.02.999 1.343.413,40 1.553.166,43 25.000,00 2.871.579,83 0,00 564.594,31 564.594,31 0,00 2.306.985,52 2.105.112,35 24.725,51 1.368.445,41 1.393.170,92 29.014,49 740.955,92 30.194,65 24.725,51 0,00 5.469,14 1.933.039,72

TOTALE Capitolo RI.US.01.01.01.02 1.343.413,40 1.553.166,43 25.000,00 2.871.579,83 0,00 564.594,31 564.594,31 0,00 2.306.985,52 2.105.113,65 30.154,88 1.368.445,41 1.398.600,29 34.442,56 740.955,92 36.824,96 30.154,88 0,00 6.670,08 1.933.039,72

TOTALE Categoria RI.US.01.01.01 36.081.400,49 13.510.682,71 25.000,00 49.567.083,20 35.879.956,37 10.099.734,48 45.979.690,85 0,00 3.587.392,35 15.145.530,24 5.419.750,39 9.100.024,89 14.519.775,28 260.232,27 885.987,23 50.434.957,59 41.299.706,76 0,00 9.135.250,83 19.199.759,37

Categoria 01.01.02 - Contributi sociali a carico dell'ente

Capitolo 01.01.02.01 - Contributi sociali effettivi a carico
dell'ente

Articolo 01.01.02.01.001 - Contributi obbligatori per il
personale

11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 8.037.168,90 1.531.887,14 0,00 9.569.056,04 9.195.869,48 373.186,56 9.569.056,04 0,00 0,00 897.456,09 191.208,89 707.825,20 899.034,09 1.578,00 0,00 11.463.444,57 9.387.078,37 0,00 2.076.366,20 1.081.011,76

11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti interne 34.402,15 6.544,19 0,00 40.946,34 6.811,98 34.134,36 40.946,34 0,00 0,00 22.276,33 537,62 21.738,71 22.276,33 0,00 0,00 8.975,29 7.349,60 0,00 1.625,69 55.873,07

11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/ 0,00 48.278,42 0,00 48.278,42 7.810,26 40.468,16 48.278,42 0,00 0,00 139.625,33 156.698,27 8.914,12 165.612,39 25.987,06 0,00 200.896,84 164.508,53 0,00 36.388,31 49.382,28
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Fonti esterne

11031 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Tipo Privatistico 233.461,28 0,00 0,00 233.461,28 146.371,14 87.090,14 233.461,28 0,00 0,00 28.348,06 27.475,57 872,49 28.348,06 0,00 0,00 212.300,57 173.846,71 0,00 38.453,86 87.962,63

TOTALE Articolo RI.US.01.01.02.01.001 8.305.032,33 1.586.709,75 0,00 9.891.742,08 9.356.862,86 534.879,22 9.891.742,08 0,00 0,00 1.087.705,81 375.920,35 739.350,52 1.115.270,87 27.565,06 0,00 11.885.617,27 9.732.783,21 0,00 2.152.834,06 1.274.229,74

TOTALE Capitolo RI.US.01.01.02.01 8.305.032,33 1.586.709,75 0,00 9.891.742,08 9.356.862,86 534.879,22 9.891.742,08 0,00 0,00 1.087.705,81 375.920,35 739.350,52 1.115.270,87 27.565,06 0,00 11.885.617,27 9.732.783,21 0,00 2.152.834,06 1.274.229,74

Capitolo 01.01.02.02 - Contributi sociali figurativi

Articolo 01.01.02.02.003 - Indennita' di fine servizio erogata
direttamente dal datore di lavoro

11037 Trattamento di fine servizio per il personale a tempo
indeterminato 0,00 104.146,51 0,00 104.146,51 0,00 104.146,51 104.146,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 104.146,51

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo
determinato 0,00 10.050,52 0,00 10.050,52 0,00 10.050,52 10.050,52 0,00 0,00 16.127,65 0,00 22.918,86 22.918,86 6.791,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.969,38

TOTALE Articolo RI.US.01.01.02.02.003 0,00 114.197,03 0,00 114.197,03 0,00 114.197,03 114.197,03 0,00 0,00 16.127,65 0,00 22.918,86 22.918,86 6.791,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 137.115,89

TOTALE Capitolo RI.US.01.01.02.02 0,00 114.197,03 0,00 114.197,03 0,00 114.197,03 114.197,03 0,00 0,00 16.127,65 0,00 22.918,86 22.918,86 6.791,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 137.115,89

TOTALE Categoria RI.US.01.01.02 8.305.032,33 1.700.906,78 0,00 10.005.939,11 9.356.862,86 649.076,25 10.005.939,11 0,00 0,00 1.103.833,46 375.920,35 762.269,38 1.138.189,73 34.356,27 0,00 11.885.617,27 9.732.783,21 0,00 2.152.834,06 1.411.345,63

TOTALE Tipologia RI.US.01.01 44.386.432,82 15.211.589,49 25.000,00 59.573.022,31 45.236.819,23 10.748.810,73 55.985.629,96 0,00 3.587.392,35 16.249.363,70 5.795.670,74 9.862.294,27 15.657.965,01 294.588,54 885.987,23 62.320.574,86 51.032.489,97 0,00 11.288.084,89 20.611.105,00

Tipologia 01.02 - Imposte e tasse a carico dell'ente

Categoria 01.02.01 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Capitolo 01.02.01.01 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

Articolo 01.02.01.01.001 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 2.845.969,93 544.891,48 0,00 3.390.861,41 2.929.097,67 461.763,74 3.390.861,41 0,00 0,00 380.003,68 67.303,67 313.261,21 380.564,88 561,20 0,00 3.241.079,01 2.996.401,34 0,00 244.677,67 775.024,95

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
interne

12.184,10 2.193,95 0,00 14.378,05 2.277,59 12.100,46 14.378,05 0,00 0,00 24.659,33 545,05 24.114,28 24.659,33 0,00 0,00 3.053,13 2.822,64 0,00 230,49 36.214,74

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
esterne

0,00 16.136,22 0,00 16.136,22 2.440,96 13.695,26 16.136,22 0,00 0,00 31.288,86 36.984,92 2.963,39 39.948,31 8.659,45 0,00 42.645,29 39.425,88 0,00 3.219,41 16.658,65

12005
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato con contratto
di tipo privatistico

82.684,20 0,00 0,00 82.684,20 51.424,83 31.259,37 82.684,20 0,00 0,00 9.772,88 9.460,69 312,19 9.772,88 0,00 0,00 65.857,26 60.885,52 0,00 4.971,74 31.571,56

TOTALE Articolo RI.US.01.02.01.01.001 2.940.838,23 563.221,65 0,00 3.504.059,88 2.985.241,05 518.818,83 3.504.059,88 0,00 0,00 445.724,75 114.294,33 340.651,07 454.945,40 9.220,65 0,00 3.352.634,69 3.099.535,38 0,00 253.099,31 859.469,90

TOTALE Capitolo RI.US.01.02.01.01 2.940.838,23 563.221,65 0,00 3.504.059,88 2.985.241,05 518.818,83 3.504.059,88 0,00 0,00 445.724,75 114.294,33 340.651,07 454.945,40 9.220,65 0,00 3.352.634,69 3.099.535,38 0,00 253.099,31 859.469,90

Capitolo 01.02.01.02 - Imposta di registro e di bollo

Articolo 01.02.01.02.001 - Imposta di registro e di bollo

12006 Imposta di registro e di bollo 3.492,73 3.031,50 0,00 6.524,23 3.642,98 0,00 3.642,98 0,00 2.881,25 12.729,27 866,00 7.619,52 8.485,52 0,00 4.243,75 4.877,18 4.508,98 0,00 368,20 7.619,52

TOTALE Articolo RI.US.01.02.01.02.001 3.492,73 3.031,50 0,00 6.524,23 3.642,98 0,00 3.642,98 0,00 2.881,25 12.729,27 866,00 7.619,52 8.485,52 0,00 4.243,75 4.877,18 4.508,98 0,00 368,20 7.619,52

TOTALE Capitolo RI.US.01.02.01.02 3.492,73 3.031,50 0,00 6.524,23 3.642,98 0,00 3.642,98 0,00 2.881,25 12.729,27 866,00 7.619,52 8.485,52 0,00 4.243,75 4.877,18 4.508,98 0,00 368,20 7.619,52

Capitolo 01.02.01.04 - Tributo speciale per il deposito in
discarica dei rifiuti solidi

Articolo 01.02.01.04.001 - Tributo speciale per il deposito in
discarica dei rifiuti solidi

12008 Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 174,20 449,80 0,00 449,80 275,60 0,00 486,53 449,80 0,00 36,73 0,00

TOTALE Articolo RI.US.01.02.01.04.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 174,20 449,80 0,00 449,80 275,60 0,00 486,53 449,80 0,00 36,73 0,00

TOTALE Capitolo RI.US.01.02.01.04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 174,20 449,80 0,00 449,80 275,60 0,00 486,53 449,80 0,00 36,73 0,00

Capitolo 01.02.01.06 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani

Articolo 01.02.01.06.001 - Tassa e/o tariffa smaltimento
rifiuti solidi urbani

12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 0,00 16.039,57 0,00 16.039,57 7.294,26 2.571,31 9.865,57 0,00 6.174,00 37.812,59 51.572,32 26.342,83 77.915,15 40.102,56 0,00 63.673,46 58.866,58 0,00 4.806,88 28.914,14

TOTALE Articolo RI.US.01.02.01.06.001 0,00 16.039,57 0,00 16.039,57 7.294,26 2.571,31 9.865,57 0,00 6.174,00 37.812,59 51.572,32 26.342,83 77.915,15 40.102,56 0,00 63.673,46 58.866,58 0,00 4.806,88 28.914,14

TOTALE Capitolo RI.US.01.02.01.06 0,00 16.039,57 0,00 16.039,57 7.294,26 2.571,31 9.865,57 0,00 6.174,00 37.812,59 51.572,32 26.342,83 77.915,15 40.102,56 0,00 63.673,46 58.866,58 0,00 4.806,88 28.914,14

Capitolo 01.02.01.07 - Tassa e/o canone occupazione spazi e
aree pubbliche

Articolo 01.02.01.07.001 - Tassa e/o canone occupazione
spazi e aree pubbliche

12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.688,43 0,00 1.688,43 1.688,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.688,43

TOTALE Articolo RI.US.01.02.01.07.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.688,43 0,00 1.688,43 1.688,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.688,43

TOTALE Capitolo RI.US.01.02.01.07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.688,43 0,00 1.688,43 1.688,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.688,43

Capitolo 01.02.01.09 - Tassa di proprieta' delle autovetture
(tassa automobilistica)
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Articolo 01.02.01.09.001 - Tassa di proprieta' delle
autovetture (tassa automobilistica)

12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 730,64 344,61 536,03 880,64 150,00 0,00 372,75 344,61 0,00 28,14 536,03

TOTALE Articolo RI.US.01.02.01.09.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 730,64 344,61 536,03 880,64 150,00 0,00 372,75 344,61 0,00 28,14 536,03

TOTALE Capitolo RI.US.01.02.01.09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 730,64 344,61 536,03 880,64 150,00 0,00 372,75 344,61 0,00 28,14 536,03

Capitolo 01.02.01.99 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente n.a.c.

Articolo 01.02.01.99.999 - Imposte, tasse e proventi
assimilati a carico dell'ente n.a.c.

12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.392,72 2.481,16 2.744,96 5.226,12 833,40 0,00 2.683,76 2.481,16 0,00 202,60 2.744,96

TOTALE Articolo RI.US.01.02.01.99.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.392,72 2.481,16 2.744,96 5.226,12 833,40 0,00 2.683,76 2.481,16 0,00 202,60 2.744,96

TOTALE Capitolo RI.US.01.02.01.99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.392,72 2.481,16 2.744,96 5.226,12 833,40 0,00 2.683,76 2.481,16 0,00 202,60 2.744,96

TOTALE Categoria RI.US.01.02.01 2.944.330,96 582.292,72 0,00 3.526.623,68 2.996.178,29 521.390,14 3.517.568,43 0,00 9.055,25 503.252,60 170.008,22 379.582,84 549.591,06 50.582,21 4.243,75 3.424.728,37 3.166.186,51 0,00 258.541,86 900.972,98

TOTALE Tipologia RI.US.01.02 2.944.330,96 582.292,72 0,00 3.526.623,68 2.996.178,29 521.390,14 3.517.568,43 0,00 9.055,25 503.252,60 170.008,22 379.582,84 549.591,06 50.582,21 4.243,75 3.424.728,37 3.166.186,51 0,00 258.541,86 900.972,98

Tipologia 01.03 - Acquisto di beni e servizi

Categoria 01.03.01 - Acquisto di beni

Capitolo 01.03.01.01 - Giornali, riviste e pubblicazioni

Articolo 01.03.01.01.001 - Giornali e riviste

13001 Giornali e riviste 0,00 4.438,82 0,00 4.438,82 30,23 0,00 30,23 0,00 4.408,59 5.588,27 8.932,11 6.020,53 14.952,64 9.364,37 0,00 22.800,38 8.962,34 0,00 13.838,04 6.020,53

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.01.001 0,00 4.438,82 0,00 4.438,82 30,23 0,00 30,23 0,00 4.408,59 5.588,27 8.932,11 6.020,53 14.952,64 9.364,37 0,00 22.800,38 8.962,34 0,00 13.838,04 6.020,53

Articolo 01.03.01.01.002 - Pubblicazioni

13002 Pubblicazioni 27.320,00 52.879,36 0,00 80.199,36 2.503,20 21.500,00 24.003,20 0,00 56.196,16 251.250,63 15.796,30 194.286,24 210.082,54 0,00 41.168,09 46.554,12 18.299,50 0,00 28.254,62 215.786,24

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.01.002 27.320,00 52.879,36 0,00 80.199,36 2.503,20 21.500,00 24.003,20 0,00 56.196,16 251.250,63 15.796,30 194.286,24 210.082,54 0,00 41.168,09 46.554,12 18.299,50 0,00 28.254,62 215.786,24

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.01.01 27.320,00 57.318,18 0,00 84.638,18 2.533,43 21.500,00 24.033,43 0,00 60.604,75 256.838,90 24.728,41 200.306,77 225.035,18 9.364,37 41.168,09 69.354,50 27.261,84 0,00 42.092,66 221.806,77

Capitolo 01.03.01.02 - Altri beni di consumo

Articolo 01.03.01.02.001 - Carta, cancelleria e stampati

13003 Carta, cancelleria e stampati 10.920,00 74.909,54 0,00 85.829,54 4.052,00 21.200,91 25.252,91 0,00 60.576,63 128.476,48 24.322,73 84.162,93 108.485,66 0,00 19.990,82 72.185,61 28.374,73 0,00 43.810,88 105.363,84

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.02.001 10.920,00 74.909,54 0,00 85.829,54 4.052,00 21.200,91 25.252,91 0,00 60.576,63 128.476,48 24.322,73 84.162,93 108.485,66 0,00 19.990,82 72.185,61 28.374,73 0,00 43.810,88 105.363,84

Articolo 01.03.01.02.002 - Carburanti, combustibili e
lubrificanti

13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 3.000,00 6.647,60 0,00 9.647,60 1.247,55 3.000,00 4.247,55 0,00 5.400,05 10.857,59 5.260,91 11.333,19 16.594,10 5.736,51 0,00 16.557,58 6.508,46 0,00 10.049,12 14.333,19

13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto
stradali 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00 52,92 52,92 0,00 147,08 2.102,24 647,03 1.198,73 1.845,76 0,00 256,48 1.646,06 647,03 0,00 999,03 1.251,65

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.02.002 3.000,00 6.847,60 0,00 9.847,60 1.247,55 3.052,92 4.300,47 0,00 5.547,13 12.959,83 5.907,94 12.531,92 18.439,86 5.736,51 256,48 18.203,64 7.155,49 0,00 11.048,15 15.584,84

Articolo 01.03.01.02.003 - Equipaggiamento

13008 Equipaggiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,01 0,00 400,01 400,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,01

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.02.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800,01 0,00 400,01 400,01 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,01

Articolo 01.03.01.02.004 - Vestiario

13009 Vestiario 0,00 8.906,25 0,00 8.906,25 0,00 0,00 0,00 0,00 8.906,25 28.939,02 89,90 28.724,90 28.814,80 0,00 124,22 228,71 89,90 0,00 138,81 28.724,90

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.02.004 0,00 8.906,25 0,00 8.906,25 0,00 0,00 0,00 0,00 8.906,25 28.939,02 89,90 28.724,90 28.814,80 0,00 124,22 228,71 89,90 0,00 138,81 28.724,90

Articolo 01.03.01.02.006 - Materiale informatico

13011 Materiale informatico 6.177,60 125.350,83 0,00 131.528,43 6.959,86 19.021,01 25.980,87 0,00 105.547,56 327.756,88 40.892,23 239.702,40 280.594,63 0,00 47.162,25 121.736,21 47.852,09 0,00 73.884,12 258.723,41

13135 Materiale informatico - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 889,02 0,00 0,00 0,00 0,00 889,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.02.006 6.177,60 125.350,83 0,00 131.528,43 6.959,86 19.021,01 25.980,87 0,00 105.547,56 328.645,90 40.892,23 239.702,40 280.594,63 0,00 48.051,27 121.736,21 47.852,09 0,00 73.884,12 258.723,41

Articolo 01.03.01.02.007 - Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari

13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 0,00 18.244,96 0,00 18.244,96 2.000,00 16.227,08 18.227,08 0,00 17,88 113.503,84 16.952,98 89.811,85 106.764,83 0,00 6.739,01 48.216,58 18.952,98 0,00 29.263,60 106.038,93

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.02.007 0,00 18.244,96 0,00 18.244,96 2.000,00 16.227,08 18.227,08 0,00 17,88 113.503,84 16.952,98 89.811,85 106.764,83 0,00 6.739,01 48.216,58 18.952,98 0,00 29.263,60 106.038,93

Articolo 01.03.01.02.008 - Strumenti tecnico-specialistici non
sanitari

13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 0,00 5.037,10 0,00 5.037,10 0,00 0,00 0,00 0,00 5.037,10 539,45 0,00 539,45 539,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 539,45

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.02.008 0,00 5.037,10 0,00 5.037,10 0,00 0,00 0,00 0,00 5.037,10 539,45 0,00 539,45 539,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 539,45

Articolo 01.03.01.02.009 - Beni per attivita' di
rappresentanza

13014 Beni per attivita' di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 421,88 862,12 1.284,00 1.284,00 0,00 1.073,26 421,88 0,00 651,38 862,12
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TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.02.009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 421,88 862,12 1.284,00 1.284,00 0,00 1.073,26 421,88 0,00 651,38 862,12

Articolo 01.03.01.02.011 - Generi alimentari

13015 Generi alimentari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.771,95 11.728,05 17.500,00 17.500,00 0,00 14.683,90 5.771,95 0,00 8.911,95 11.728,05

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.02.011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.771,95 11.728,05 17.500,00 17.500,00 0,00 14.683,90 5.771,95 0,00 8.911,95 11.728,05

Articolo 01.03.01.02.014 - Stampati specialistici

13016 Stampati specialistici 0,00 4.064,90 0,00 4.064,90 0,00 0,00 0,00 0,00 4.064,90 15.148,62 5.841,00 7.552,59 13.393,59 0,00 1.755,03 14.859,57 5.841,00 0,00 9.018,57 7.552,59

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.02.014 0,00 4.064,90 0,00 4.064,90 0,00 0,00 0,00 0,00 4.064,90 15.148,62 5.841,00 7.552,59 13.393,59 0,00 1.755,03 14.859,57 5.841,00 0,00 9.018,57 7.552,59

Articolo 01.03.01.02.999 - Altri beni e materiali di consumo
n.a.c.

13017 Altri beni e materiali di consumo 10.950,00 276.937,96 0,00 287.887,96 6.804,98 66.848,64 73.653,62 0,00 214.234,34 386.540,61 67.667,00 293.799,68 361.466,68 0,00 25.073,93 189.457,49 74.471,98 0,00 114.985,51 360.648,32

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.02.999 10.950,00 276.937,96 0,00 287.887,96 6.804,98 66.848,64 73.653,62 0,00 214.234,34 386.540,61 67.667,00 293.799,68 361.466,68 0,00 25.073,93 189.457,49 74.471,98 0,00 114.985,51 360.648,32

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.01.02 31.047,60 520.299,14 0,00 551.346,74 21.064,39 126.350,56 147.414,95 0,00 403.931,79 1.015.553,76 167.867,61 769.815,90 937.683,51 24.520,51 102.390,76 480.644,97 188.932,00 0,00 291.712,97 896.166,46

Capitolo 01.03.01.03 - Flora e fauna

Articolo 01.03.01.03.001 - Fauna selvatica e non selvatica

13018 Fauna 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 294,11 682,39 976,50 0,00 1.023,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 748,22 294,11 0,00 454,11 682,39

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.03.001 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 294,11 682,39 976,50 0,00 1.023,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 748,22 294,11 0,00 454,11 682,39

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.01.03 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 294,11 682,39 976,50 0,00 1.023,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 748,22 294,11 0,00 454,11 682,39

Capitolo 01.03.01.05 - Medicinali e altri beni di consumo
sanitario

Articolo 01.03.01.05.001 - Prodotti farmaceutici ed
emoderivati

13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 500,00 0,00 500,00 118,50 0,00 118,50 0,00 381,50 120,87 81,51 1.572,86 1.654,37 1.533,50 0,00 508,84 200,01 0,00 308,83 1.572,86

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.05.001 0,00 500,00 0,00 500,00 118,50 0,00 118,50 0,00 381,50 120,87 81,51 1.572,86 1.654,37 1.533,50 0,00 508,84 200,01 0,00 308,83 1.572,86

Articolo 01.03.01.05.003 - Dispositivi medici

13022 Dispositivi medici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39,80 0,00 39,80 39,80 0,00 101,25 39,80 0,00 61,45 0,00

13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.780,00 0,00 280,00 280,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 280,00

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.05.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.780,00 39,80 280,00 319,80 39,80 1.500,00 101,25 39,80 0,00 61,45 280,00

Articolo 01.03.01.05.006 - Prodotti chimici

13024 Prodotti chimici 1.500,00 5.528,59 0,00 7.028,59 0,00 4.177,28 4.177,28 0,00 2.851,31 17.928,88 5.740,86 3.393,51 9.134,37 0,00 8.794,51 14.604,81 5.740,86 0,00 8.863,95 7.570,79

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.05.006 1.500,00 5.528,59 0,00 7.028,59 0,00 4.177,28 4.177,28 0,00 2.851,31 17.928,88 5.740,86 3.393,51 9.134,37 0,00 8.794,51 14.604,81 5.740,86 0,00 8.863,95 7.570,79

Articolo 01.03.01.05.999 - Altri beni e prodotti sanitari n.a.c.

13026 Altri beni e prodotti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.100,42 0,00 0,42 0,42 0,00 1.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,42

13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.496,08 0,00 952,41 952,41 0,00 2.543,67 0,00 0,00 0,00 0,00 952,41

TOTALE Articolo RI.US.01.03.01.05.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.596,50 0,00 952,83 952,83 0,00 3.643,67 0,00 0,00 0,00 0,00 952,83

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.01.05 1.500,00 6.028,59 0,00 7.528,59 118,50 4.177,28 4.295,78 0,00 3.232,81 24.426,25 5.862,17 6.199,20 12.061,37 1.573,30 13.938,18 15.214,90 5.980,67 0,00 9.234,23 10.376,48

TOTALE Categoria RI.US.01.03.01 59.867,60 585.645,91 0,00 645.513,51 24.010,43 152.710,23 176.720,66 0,00 468.792,85 1.296.818,91 198.458,19 976.321,87 1.174.780,06 35.458,18 157.497,03 565.962,59 222.468,62 0,00 343.493,97 1.129.032,10

Categoria 01.03.02 - Acquisto di servizi

Capitolo 01.03.02.02 - Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicita' e servizi per trasferta

Articolo 01.03.02.02.001 - Rimborso per viaggio e trasloco

13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 3.727,01 272.657,72 0,00 276.384,73 49.734,37 47.141,46 96.875,83 0,00 179.508,90 237.513,70 89.803,21 159.631,23 249.434,44 11.920,74 0,00 354.985,07 139.537,58 0,00 215.447,49 206.772,69

13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non
soggette ai limiti di spesa 360.899,50 1.262.340,40 0,00 1.623.239,90 207.975,75 448.109,17 656.084,92 0,00 967.154,98 1.785.860,32 426.733,47 1.347.671,41 1.774.404,88 0,00 11.455,44 1.614.706,94 634.709,22 0,00 979.997,72 1.795.780,58

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.02.001 364.626,51 1.534.998,12 0,00 1.899.624,63 257.710,12 495.250,63 752.960,75 0,00 1.146.663,88 2.023.374,02 516.536,68 1.507.302,64 2.023.839,32 11.920,74 11.455,44 1.969.692,01 774.246,80 0,00 1.195.445,21 2.002.553,27

Articolo 01.03.02.02.002 - Indennita' di missione e di
trasferta

13033 Spese di trasferta del personale associato ed agli assegnisti di
ricerca 37.000,00 398.874,27 0,00 435.874,27 69.002,46 61.748,70 130.751,16 0,00 305.123,11 557.394,36 184.009,53 403.128,69 587.138,22 29.743,86 0,00 643.665,16 253.011,99 0,00 390.653,17 464.877,39

13034 Professori visitatori 23.000,00 10.778,32 0,00 33.778,32 15.994,46 5,54 16.000,00 0,00 17.778,32 14.383,52 7.245,86 8.188,11 15.433,97 1.050,45 0,00 59.123,62 23.240,32 0,00 35.883,30 8.193,65

13035 Rimborso delle spese di missione a ricercatori italiani e stranieri
nell'ambito di accordi di mobilità internazionale 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.02.002 60.000,00 411.652,59 0,00 471.652,59 84.996,92 61.754,24 146.751,16 0,00 324.901,43 571.777,88 191.255,39 411.316,80 602.572,19 30.794,31 0,00 702.788,78 276.252,31 0,00 426.536,47 473.071,04

Articolo 01.03.02.02.004 - Pubblicita'

13037 Pubblicita' 20.000,00 2.386,24 0,00 22.386,24 0,00 21.386,24 21.386,24 0,00 1.000,00 18.074,18 8.989,76 7.954,42 16.944,18 0,00 1.130,00 22.870,04 8.989,76 0,00 13.880,28 29.340,66

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.02.004 20.000,00 2.386,24 0,00 22.386,24 0,00 21.386,24 21.386,24 0,00 1.000,00 18.074,18 8.989,76 7.954,42 16.944,18 0,00 1.130,00 22.870,04 8.989,76 0,00 13.880,28 29.340,66

Articolo 01.03.02.02.005 - Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni
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13038 Spese per l'organizzazione di convegni 109.290,40 736.102,37 0,00 845.392,77 186.355,92 296.852,20 483.208,12 0,00 362.184,65 550.290,86 207.089,97 420.091,97 627.181,94 76.891,08 0,00 1.000.930,48 393.445,89 0,00 607.484,59 716.944,17

13039 Spese per la partecipazione a convegni 24.300,00 219.582,69 0,00 243.882,69 42.081,43 22.276,13 64.357,56 0,00 179.525,13 235.984,90 87.947,25 186.166,01 274.113,26 38.128,36 0,00 330.794,31 130.028,68 0,00 200.765,63 208.442,14

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.02.005 133.590,40 955.685,06 0,00 1.089.275,46 228.437,35 319.128,33 547.565,68 0,00 541.709,78 786.275,76 295.037,22 606.257,98 901.295,20 115.019,44 0,00 1.331.724,79 523.474,57 0,00 808.250,22 925.386,31

Articolo 01.03.02.02.999 - Altre spese di rappresentanza,
relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita' n.a.c

13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 2.000,00 20.260,55 0,00 22.260,55 4.350,36 2.000,00 6.350,36 0,00 15.910,19 2.602,13 2.255,80 2.035,00 4.290,80 1.688,67 0,00 16.806,13 6.606,16 0,00 10.199,97 4.035,00

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.02.999 2.000,00 20.260,55 0,00 22.260,55 4.350,36 2.000,00 6.350,36 0,00 15.910,19 2.602,13 2.255,80 2.035,00 4.290,80 1.688,67 0,00 16.806,13 6.606,16 0,00 10.199,97 4.035,00

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.02.02 580.216,91 2.924.982,56 0,00 3.505.199,47 575.494,75 899.519,44 1.475.014,19 0,00 2.030.185,28 3.402.103,97 1.014.074,85 2.534.866,84 3.548.941,69 159.423,16 12.585,44 4.043.881,75 1.589.569,60 0,00 2.454.312,15 3.434.386,28

Capitolo 01.03.02.04 - Acquisto di servizi per formazione e
addestramento del personale dell'ente

Articolo 01.03.02.04.004 - Acquisti di servizi per la
formazione obbligatoria

13041 Acquisti di servizi per la formazione obbligatoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 932,47 0,00 897,48 897,48 0,00 34,99 0,00 0,00 0,00 0,00 897,48

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.04.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 932,47 0,00 897,48 897,48 0,00 34,99 0,00 0,00 0,00 0,00 897,48

Articolo 01.03.02.04.999 - Acquisto di servizi per formazione
generica

13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 7.000,00 25.654,62 0,00 32.654,62 99,00 7.000,00 7.099,00 0,00 25.555,62 39.111,52 16.888,38 17.780,89 34.669,27 0,00 4.442,25 43.216,08 16.987,38 0,00 26.228,70 24.780,89

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.04.999 7.000,00 25.654,62 0,00 32.654,62 99,00 7.000,00 7.099,00 0,00 25.555,62 39.111,52 16.888,38 17.780,89 34.669,27 0,00 4.442,25 43.216,08 16.987,38 0,00 26.228,70 24.780,89

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.02.04 7.000,00 25.654,62 0,00 32.654,62 99,00 7.000,00 7.099,00 0,00 25.555,62 40.043,99 16.888,38 18.678,37 35.566,75 0,00 4.477,24 43.216,08 16.987,38 0,00 26.228,70 25.678,37

Capitolo 01.03.02.05 - Utenze e canoni

Articolo 01.03.02.05.001 - Telefonia fissa

13043 Canoni di telefonia fissa 11.250,00 34.251,91 0,00 45.501,91 1.796,73 7.814,96 9.611,69 0,00 35.890,22 113.240,55 10.576,22 73.110,49 83.686,71 0,00 29.553,84 31.476,90 12.372,95 0,00 19.103,95 80.925,45

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.05.001 11.250,00 34.251,91 0,00 45.501,91 1.796,73 7.814,96 9.611,69 0,00 35.890,22 113.240,55 10.576,22 73.110,49 83.686,71 0,00 29.553,84 31.476,90 12.372,95 0,00 19.103,95 80.925,45

Articolo 01.03.02.05.002 - Telefonia mobile

13044 Canoni di telefonia mobile 2.000,00 12.095,00 0,00 14.095,00 35,75 6.254,29 6.290,04 0,00 7.804,96 43.588,34 4.345,71 19.758,09 24.103,80 0,00 19.484,54 11.146,46 4.381,46 0,00 6.765,00 26.012,38

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.05.002 2.000,00 12.095,00 0,00 14.095,00 35,75 6.254,29 6.290,04 0,00 7.804,96 43.588,34 4.345,71 19.758,09 24.103,80 0,00 19.484,54 11.146,46 4.381,46 0,00 6.765,00 26.012,38

Articolo 01.03.02.05.003 - Accesso a banche dati e a
pubblicazioni on line

13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 1.000,00 82.936,18 0,00 83.936,18 21.611,79 7.709,95 29.321,74 0,00 54.614,44 44.153,78 4.305,26 20.009,14 24.314,40 0,00 19.839,38 65.933,26 25.917,05 0,00 40.016,21 27.719,09

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.05.003 1.000,00 82.936,18 0,00 83.936,18 21.611,79 7.709,95 29.321,74 0,00 54.614,44 44.153,78 4.305,26 20.009,14 24.314,40 0,00 19.839,38 65.933,26 25.917,05 0,00 40.016,21 27.719,09

Articolo 01.03.02.05.004 - Energia elettrica

13046 Energia elettrica 6.500,00 0,00 0,00 6.500,00 0,00 6.500,00 6.500,00 0,00 0,00 36.500,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.500,00

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.05.004 6.500,00 0,00 0,00 6.500,00 0,00 6.500,00 6.500,00 0,00 0,00 36.500,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.500,00

Articolo 01.03.02.05.005 - Acqua

13047 Acqua 6.500,00 0,00 0,00 6.500,00 0,00 6.500,00 6.500,00 0,00 0,00 26.500,00 0,00 20.500,00 20.500,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.000,00

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.05.005 6.500,00 0,00 0,00 6.500,00 0,00 6.500,00 6.500,00 0,00 0,00 26.500,00 0,00 20.500,00 20.500,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.000,00

Articolo 01.03.02.05.007 - Spese di condominio

13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 103.645,00 48.850,84 0,00 152.495,84 76.702,63 56.859,47 133.562,10 0,00 18.933,74 258.868,27 49.000,67 241.704,28 290.704,95 31.836,68 0,00 319.790,50 125.703,30 0,00 194.087,20 298.563,75

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.05.007 103.645,00 48.850,84 0,00 152.495,84 76.702,63 56.859,47 133.562,10 0,00 18.933,74 258.868,27 49.000,67 241.704,28 290.704,95 31.836,68 0,00 319.790,50 125.703,30 0,00 194.087,20 298.563,75

Articolo 01.03.02.05.999 - Utenze e canoni per altri servizi
n.a.c.

13050 Utenze e canoni per altri servizi 0,00 8.158,02 0,00 8.158,02 0,00 0,00 0,00 0,00 8.158,02 6.447,35 3.817,33 12.136,65 15.953,98 9.506,63 0,00 9.711,32 3.817,33 0,00 5.893,99 12.136,65

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.05.999 0,00 8.158,02 0,00 8.158,02 0,00 0,00 0,00 0,00 8.158,02 6.447,35 3.817,33 12.136,65 15.953,98 9.506,63 0,00 9.711,32 3.817,33 0,00 5.893,99 12.136,65

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.02.05 130.895,00 186.291,95 0,00 317.186,95 100.146,90 91.638,67 191.785,57 0,00 125.401,38 529.298,29 72.045,19 417.218,65 489.263,84 41.343,31 81.377,76 438.058,44 172.192,09 0,00 265.866,35 508.857,32

Capitolo 01.03.02.07 - Utilizzo di beni di terzi

Articolo 01.03.02.07.001 - Locazione di beni immobili

13051 Locazione di beni immobili 1.478.714,43 0,00 0,00 1.478.714,43 1.185.214,20 289.466,05 1.474.680,25 0,00 4.034,18 6.133,97 6.133,97 0,00 6.133,97 0,00 0,00 3.030.802,26 1.191.348,17 0,00 1.839.454,09 289.466,05

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.07.001 1.478.714,43 0,00 0,00 1.478.714,43 1.185.214,20 289.466,05 1.474.680,25 0,00 4.034,18 6.133,97 6.133,97 0,00 6.133,97 0,00 0,00 3.030.802,26 1.191.348,17 0,00 1.839.454,09 289.466,05

Articolo 01.03.02.07.002 - Noleggi di mezzi di trasporto

13052 Noleggi di autovetture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.550,13 0,00 9.171,00 9.171,00 0,00 9.379,13 0,00 0,00 0,00 0,00 9.171,00

13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 0,00 126.600,00 0,00 126.600,00 53.400,00 40.200,00 93.600,00 0,00 33.000,00 2,00 0,00 2,00 2,00 0,00 0,00 135.850,16 53.400,00 0,00 82.450,16 40.202,00

13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.371,70 366,00 0,00 366,00 0,00 2.005,70 931,11 366,00 0,00 565,11 0,00

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.07.002 0,00 126.600,00 0,00 126.600,00 53.400,00 40.200,00 93.600,00 0,00 33.000,00 20.923,83 366,00 9.173,00 9.539,00 0,00 11.384,83 136.781,27 53.766,00 0,00 83.015,27 49.373,00

Articolo 01.03.02.07.004 - Noleggi di hardware

13058 Noleggi di hardware 0,00 36.557,40 0,00 36.557,40 2.256,48 6.005,80 8.262,28 0,00 28.295,12 56.491,29 11.225,90 41.644,82 52.870,72 0,00 3.620,57 34.299,31 13.482,38 0,00 20.816,93 47.650,62
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TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.07.004 0,00 36.557,40 0,00 36.557,40 2.256,48 6.005,80 8.262,28 0,00 28.295,12 56.491,29 11.225,90 41.644,82 52.870,72 0,00 3.620,57 34.299,31 13.482,38 0,00 20.816,93 47.650,62

Articolo 01.03.02.07.006 - Licenze d'uso per software

13060 Licenze d'uso per software 8.000,00 112.458,43 0,00 120.458,43 12.539,97 9.613,22 22.153,19 0,00 98.305,24 102.835,29 74.416,30 96.571,13 170.987,43 68.152,14 0,00 221.217,66 86.956,27 0,00 134.261,39 106.184,35

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.07.006 8.000,00 112.458,43 0,00 120.458,43 12.539,97 9.613,22 22.153,19 0,00 98.305,24 102.835,29 74.416,30 96.571,13 170.987,43 68.152,14 0,00 221.217,66 86.956,27 0,00 134.261,39 106.184,35

Articolo 01.03.02.07.007 - Altre licenze d'uso

13061 Altre licenze d'uso 0,00 318,00 0,00 318,00 0,00 0,00 0,00 0,00 318,00 28,60 0,00 469,70 469,70 441,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 469,70

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.07.007 0,00 318,00 0,00 318,00 0,00 0,00 0,00 0,00 318,00 28,60 0,00 469,70 469,70 441,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 469,70

Articolo 01.03.02.07.008 - Noleggi di impianti e macchinari

13062 Noleggi di impianti e macchinari 6.000,00 25.644,77 0,00 31.644,77 987,58 13.789,85 14.777,43 0,00 16.867,34 40.329,84 15.420,35 24.245,05 39.665,40 0,00 664,44 41.741,94 16.407,93 0,00 25.334,01 38.034,90

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.07.008 6.000,00 25.644,77 0,00 31.644,77 987,58 13.789,85 14.777,43 0,00 16.867,34 40.329,84 15.420,35 24.245,05 39.665,40 0,00 664,44 41.741,94 16.407,93 0,00 25.334,01 38.034,90

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.02.07 1.492.714,43 301.578,60 0,00 1.794.293,03 1.254.398,23 359.074,92 1.613.473,15 0,00 180.819,88 226.742,82 107.562,52 172.103,70 279.666,22 68.593,24 15.669,84 3.464.842,44 1.361.960,75 0,00 2.102.881,69 531.178,62

Capitolo 01.03.02.08 - Leasing operativo

Articolo 01.03.02.08.001 - Leasing operativo di mezzi di
trasporto

13063 Leasing operativo di autovetture 0,00 1.863,00 0,00 1.863,00 880,26 119,74 1.000,00 0,00 863,00 32.323,24 8.312,29 25.759,56 34.071,85 1.748,61 0,00 23.385,95 9.192,55 0,00 14.193,40 25.879,30

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.08.001 0,00 1.863,00 0,00 1.863,00 880,26 119,74 1.000,00 0,00 863,00 32.323,24 8.312,29 25.759,56 34.071,85 1.748,61 0,00 23.385,95 9.192,55 0,00 14.193,40 25.879,30

Articolo 01.03.02.08.002 - Leasing operativo di attrezzature
e macchinari

13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 312,49 0,00 3.232,49 3.232,49 2.920,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.232,49

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.08.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 312,49 0,00 3.232,49 3.232,49 2.920,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.232,49

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.02.08 0,00 1.863,00 0,00 1.863,00 880,26 119,74 1.000,00 0,00 863,00 32.635,73 8.312,29 28.992,05 37.304,34 4.668,61 0,00 23.385,95 9.192,55 0,00 14.193,40 29.111,79

Capitolo 01.03.02.09 - Manutenzione ordinaria e riparazioni

Articolo 01.03.02.09.001 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e
ordine pubblico

13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 301,17 776,53 371,48 1.148,01 846,84 0,00 1.975,50 776,53 0,00 1.198,97 371,48

13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto
stradale 0,00 0,07 0,00 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 2.528,78 2.645,37 1,55 2.646,92 118,14 0,00 6.729,85 2.645,37 0,00 4.084,48 1,55

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.09.001 0,00 1.000,07 0,00 1.000,07 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,07 2.829,95 3.421,90 373,03 3.794,93 964,98 0,00 8.705,35 3.421,90 0,00 5.283,45 373,03

Articolo 01.03.02.09.003 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mobili e arredi

13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 268,00 1.866,60 268,00 2.134,60 1.866,60 0,00 4.748,65 1.866,60 0,00 2.882,05 268,00

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.09.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 268,00 1.866,60 268,00 2.134,60 1.866,60 0,00 4.748,65 1.866,60 0,00 2.882,05 268,00

Articolo 01.03.02.09.004 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di impianti e macchinari

13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 0,00 28.753,06 0,00 28.753,06 1.586,00 11.800,21 13.386,21 0,00 15.366,85 96.526,31 90.979,77 60.098,02 151.077,79 54.551,48 0,00 235.488,31 92.565,77 0,00 142.922,54 71.898,23

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.09.004 0,00 28.753,06 0,00 28.753,06 1.586,00 11.800,21 13.386,21 0,00 15.366,85 96.526,31 90.979,77 60.098,02 151.077,79 54.551,48 0,00 235.488,31 92.565,77 0,00 142.922,54 71.898,23

Articolo 01.03.02.09.005 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di attrezzature

13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 42.000,00 71.040,00 0,00 113.040,00 3.806,40 63.200,00 67.006,40 0,00 46.033,60 90.703,57 26.726,23 74.556,45 101.282,68 10.579,11 0,00 77.675,34 30.532,63 0,00 47.142,71 137.756,45

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.09.005 42.000,00 71.040,00 0,00 113.040,00 3.806,40 63.200,00 67.006,40 0,00 46.033,60 90.703,57 26.726,23 74.556,45 101.282,68 10.579,11 0,00 77.675,34 30.532,63 0,00 47.142,71 137.756,45

Articolo 01.03.02.09.006 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di macchine per ufficio

13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 27.000,00 13.727,14 0,00 40.727,14 394,50 0,00 394,50 0,00 40.332,64 67.945,08 28.643,94 25.622,64 54.266,58 0,00 13.678,50 73.874,10 29.038,44 0,00 44.835,66 25.622,64

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.09.006 27.000,00 13.727,14 0,00 40.727,14 394,50 0,00 394,50 0,00 40.332,64 67.945,08 28.643,94 25.622,64 54.266,58 0,00 13.678,50 73.874,10 29.038,44 0,00 44.835,66 25.622,64

Articolo 01.03.02.09.008 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di beni immobili di proprieta'

13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di
proprieta' 0,00 22.662,66 0,00 22.662,66 0,00 21.906,11 21.906,11 0,00 756,55 44.406,57 54.920,99 5.953,71 60.874,70 16.468,13 0,00 139.719,59 54.920,99 0,00 84.798,60 27.859,82

13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in
locazione, in comodato o in uso 10.000,00 27.862,30 0,00 37.862,30 2.854,80 12.332,96 15.187,76 0,00 22.674,54 164.930,25 4.152,74 107.672,61 111.825,35 0,00 53.104,90 17.827,25 7.007,54 0,00 10.819,71 120.005,57

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.09.008 10.000,00 50.524,96 0,00 60.524,96 2.854,80 34.239,07 37.093,87 0,00 23.431,09 209.336,82 59.073,73 113.626,32 172.700,05 16.468,13 53.104,90 157.546,84 61.928,53 0,00 95.618,31 147.865,39

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.02.09 79.000,00 165.045,23 0,00 244.045,23 8.641,70 109.239,28 117.880,98 0,00 126.164,25 467.609,73 210.712,17 274.544,46 485.256,63 84.430,30 66.783,40 558.038,59 219.353,87 0,00 338.684,72 383.783,74

Capitolo 01.03.02.10 - Consulenze

Articolo 01.03.02.10.001 - Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza

13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 56.432,60 197.641,80 0,00 254.074,40 15.285,17 120.649,14 135.934,31 0,00 118.140,09 587.863,34 56.383,32 334.350,74 390.734,06 0,00 197.129,28 182.325,38 71.668,49 0,00 110.656,89 454.999,88

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.10.001 56.432,60 197.641,80 0,00 254.074,40 15.285,17 120.649,14 135.934,31 0,00 118.140,09 587.863,34 56.383,32 334.350,74 390.734,06 0,00 197.129,28 182.325,38 71.668,49 0,00 110.656,89 454.999,88

Articolo 01.03.02.10.002 - Esperti per commissioni, comitati
e consigli
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13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.809,02 0,00 0,00 0,00 0,00 1.809,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.10.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.809,02 0,00 0,00 0,00 0,00 1.809,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.02.10 56.432,60 197.641,80 0,00 254.074,40 15.285,17 120.649,14 135.934,31 0,00 118.140,09 589.672,36 56.383,32 334.350,74 390.734,06 0,00 198.938,30 182.325,38 71.668,49 0,00 110.656,89 454.999,88

Capitolo 01.03.02.11 - Prestazioni professionali e
specialistiche

Articolo 01.03.02.11.001 - Interpretariato e traduzioni

13080 Interpretariato e traduzioni 15.000,00 25.556,30 0,00 40.556,30 3.100,72 7.662,88 10.763,60 0,00 29.792,70 90.195,70 26.273,08 66.804,25 93.077,33 2.881,63 0,00 74.727,24 29.373,80 0,00 45.353,44 74.467,13

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.11.001 15.000,00 25.556,30 0,00 40.556,30 3.100,72 7.662,88 10.763,60 0,00 29.792,70 90.195,70 26.273,08 66.804,25 93.077,33 2.881,63 0,00 74.727,24 29.373,80 0,00 45.353,44 74.467,13

Articolo 01.03.02.11.008 - Prestazioni di natura contabile,
tributaria e del lavoro

13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 0,00 26.698,00 0,00 26.698,00 4.636,00 0,00 4.636,00 0,00 22.062,00 24.755,01 22.119,04 33.417,74 55.536,78 30.781,77 0,00 68.065,11 26.755,04 0,00 41.310,07 33.417,74

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.11.008 0,00 26.698,00 0,00 26.698,00 4.636,00 0,00 4.636,00 0,00 22.062,00 24.755,01 22.119,04 33.417,74 55.536,78 30.781,77 0,00 68.065,11 26.755,04 0,00 41.310,07 33.417,74

Articolo 01.03.02.11.009 - Prestazioni tecnico-scientifiche a
fini di ricerca

13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 525.283,75 1.096.569,61 0,00 1.621.853,36 695.561,17 555.047,24 1.250.608,41 0,00 371.244,95 1.240.129,79 694.314,05 770.021,36 1.464.335,41 224.205,62 0,00 3.535.857,14 1.389.875,22 0,00 2.145.981,92 1.325.068,60

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.11.009 525.283,75 1.096.569,61 0,00 1.621.853,36 695.561,17 555.047,24 1.250.608,41 0,00 371.244,95 1.240.129,79 694.314,05 770.021,36 1.464.335,41 224.205,62 0,00 3.535.857,14 1.389.875,22 0,00 2.145.981,92 1.325.068,60

Articolo 01.03.02.11.010 - Deposito, mantenimento e tutela
dei brevetti

13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.250,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 7.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.11.010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.250,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 7.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00

Articolo 01.03.02.11.999 - Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 40.000,00 380.385,99 0,00 420.385,99 104.857,20 201.208,97 306.066,17 0,00 114.319,82 838.402,97 225.881,84 711.503,29 937.385,13 98.982,16 0,00 841.403,60 330.739,04 0,00 510.664,56 912.712,26

13129 Altre prestazioni professionali e specialistiche - emergenza
Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 341,60 0,00 341,60 341,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 341,60

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.11.999 40.000,00 380.385,99 0,00 420.385,99 104.857,20 201.208,97 306.066,17 0,00 114.319,82 838.744,57 225.881,84 711.844,89 937.726,73 98.982,16 0,00 841.403,60 330.739,04 0,00 510.664,56 913.053,86

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.02.11 580.283,75 1.529.209,90 0,00 2.109.493,65 808.155,09 763.919,09 1.572.074,18 0,00 537.419,47 2.203.075,07 968.588,01 1.584.088,24 2.552.676,25 356.851,18 7.250,00 4.520.053,09 1.776.743,10 0,00 2.743.309,99 2.348.007,33

Capitolo 01.03.02.12 - Lavoro flessibile, quota LSU e
acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale

Articolo 01.03.02.12.003 - Collaborazioni coordinate e a
progetto

13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 0,00 3.077,03 0,00 3.077,03 0,00 0,00 0,00 0,00 3.077,03 9.329,53 14.734,74 18.584,13 33.318,87 23.989,34 0,00 37.485,33 14.734,74 0,00 22.750,59 18.584,13

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.12.003 0,00 3.077,03 0,00 3.077,03 0,00 0,00 0,00 0,00 3.077,03 9.329,53 14.734,74 18.584,13 33.318,87 23.989,34 0,00 37.485,33 14.734,74 0,00 22.750,59 18.584,13

Articolo 01.03.02.12.004 - Tirocini formativi
extracurriculari

13121 Tirocini formativi extracurriculari 0,00 6.700,00 0,00 6.700,00 0,00 3.500,00 3.500,00 0,00 3.200,00 269,86 0,00 269,86 269,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.769,86

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.12.004 0,00 6.700,00 0,00 6.700,00 0,00 3.500,00 3.500,00 0,00 3.200,00 269,86 0,00 269,86 269,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.769,86

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.02.12 0,00 9.777,03 0,00 9.777,03 0,00 3.500,00 3.500,00 0,00 6.277,03 9.599,39 14.734,74 18.853,99 33.588,73 23.989,34 0,00 37.485,33 14.734,74 0,00 22.750,59 22.353,99

Capitolo 01.03.02.13 - Servizi ausiliari per il funzionamento
dell'ente

Articolo 01.03.02.13.001 - Servizi di sorveglianza e custodia

13088 Vigilanza 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 2.320,54 976,00 991,54 1.967,54 0,00 353,00 2.482,96 976,00 0,00 1.506,96 991,54

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.13.001 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 2.320,54 976,00 991,54 1.967,54 0,00 353,00 2.482,96 976,00 0,00 1.506,96 991,54

Articolo 01.03.02.13.002 - Servizi di pulizia e lavanderia

13089 Pulizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 909,44 1.272,03 125,41 1.397,44 488,00 0,00 3.236,06 1.272,03 0,00 1.964,03 125,41

13090 Servizi di lavanderia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00

13130 Pulizia - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.718,31 0,00 1.066,98 1.066,98 0,00 11.651,33 0,00 0,00 0,00 0,00 1.066,98

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.13.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.927,75 1.272,03 1.492,39 2.764,42 488,00 11.651,33 3.236,06 1.272,03 0,00 1.964,03 1.492,39

Articolo 01.03.02.13.003 - Trasporti, traslochi e facchinaggio

13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 40.000,00 35.271,41 0,00 75.271,41 5.912,62 51.699,70 57.612,32 0,00 17.659,09 63.844,84 80.721,73 23.594,89 104.316,62 40.471,78 0,00 220.398,68 86.634,35 0,00 133.764,33 75.294,59

13092 Acquisto di buoni taxi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.893,42 101,00 1.403,05 1.504,05 0,00 2.389,37 256,95 101,00 0,00 155,95 1.403,05

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.13.003 40.000,00 35.271,41 0,00 75.271,41 5.912,62 51.699,70 57.612,32 0,00 17.659,09 67.738,26 80.822,73 24.997,94 105.820,67 40.471,78 2.389,37 220.655,63 86.735,35 0,00 133.920,28 76.697,64

Articolo 01.03.02.13.004 - Stampa e rilegatura

13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 11.820,35 185.713,94 0,00 197.534,29 9.730,00 24.983,69 34.713,69 0,00 162.820,60 289.495,03 97.095,77 198.022,13 295.117,90 5.622,87 0,00 271.765,88 106.825,77 0,00 164.940,11 223.005,82

13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di
materiale bibliografico o articoli 61.780,00 283.615,55 0,00 345.395,55 13.650,93 60.437,36 74.088,29 0,00 271.307,26 323.201,06 76.942,65 251.179,49 328.122,14 4.921,08 0,00 230.471,01 90.593,58 0,00 139.877,43 311.616,85

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.13.004 73.600,35 469.329,49 0,00 542.929,84 23.380,93 85.421,05 108.801,98 0,00 434.127,86 612.696,09 174.038,42 449.201,62 623.240,04 10.543,95 0,00 502.236,89 197.419,35 0,00 304.817,54 534.622,67

Articolo 01.03.02.13.006 - Rimozione e smaltimento di rifiuti
tossico-nocivi e di altri materiali
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13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri
materiali 0,00 2.122,00 0,00 2.122,00 122,00 0,00 122,00 0,00 2.000,00 6.691,11 10.173,86 7.277,30 17.451,16 10.760,05 0,00 26.192,78 10.295,86 0,00 15.896,92 7.277,30

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.13.006 0,00 2.122,00 0,00 2.122,00 122,00 0,00 122,00 0,00 2.000,00 6.691,11 10.173,86 7.277,30 17.451,16 10.760,05 0,00 26.192,78 10.295,86 0,00 15.896,92 7.277,30

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.02.13 113.600,35 507.222,90 0,00 620.823,25 29.415,55 137.120,75 166.536,30 0,00 454.286,95 703.373,75 267.283,04 483.960,79 751.243,83 62.263,78 14.393,70 754.804,32 296.698,59 0,00 458.105,73 621.081,54

Capitolo 01.03.02.16 - Servizi amministrativi

Articolo 01.03.02.16.001 - Pubblicazione bandi di gara

13096 Pubblicazione bandi di gara 1.584,00 5.544,03 0,00 7.128,03 0,00 1.884,00 1.884,00 0,00 5.244,03 59.480,24 39.858,53 47.343,50 87.202,03 27.721,79 0,00 101.400,52 39.858,53 0,00 61.541,99 49.227,50

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.16.001 1.584,00 5.544,03 0,00 7.128,03 0,00 1.884,00 1.884,00 0,00 5.244,03 59.480,24 39.858,53 47.343,50 87.202,03 27.721,79 0,00 101.400,52 39.858,53 0,00 61.541,99 49.227,50

Articolo 01.03.02.16.002 - Spese postali

13097 Spese postali e telegrafiche 0,00 6.462,50 0,00 6.462,50 212,71 0,00 212,71 0,00 6.249,79 27.298,78 2.562,18 16.379,48 18.941,66 0,00 8.357,12 7.059,34 2.774,89 0,00 4.284,45 16.379,48

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.16.002 0,00 6.462,50 0,00 6.462,50 212,71 0,00 212,71 0,00 6.249,79 27.298,78 2.562,18 16.379,48 18.941,66 0,00 8.357,12 7.059,34 2.774,89 0,00 4.284,45 16.379,48

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.02.16 1.584,00 12.006,53 0,00 13.590,53 212,71 1.884,00 2.096,71 0,00 11.493,82 86.779,02 42.420,71 63.722,98 106.143,69 27.721,79 8.357,12 108.459,86 42.633,42 0,00 65.826,44 65.606,98

Capitolo 01.03.02.17 - Servizi finanziari

Articolo 01.03.02.17.001 - Commissioni per servizi finanziari

13099 Oneri per fideiussioni 0,00 25.300,00 0,00 25.300,00 17.855,86 0,00 17.855,86 0,00 7.444,14 1.126,20 50,00 90,47 140,47 0,00 985,73 45.552,70 17.905,86 0,00 27.646,84 90,47

13100 Spese per commissioni bancarie 0,00 1.220,82 0,00 1.220,82 691,95 0,00 691,95 0,00 528,87 1.695,47 385,94 1.750,37 2.136,31 440,84 0,00 2.742,16 1.077,89 0,00 1.664,27 1.750,37

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.17.001 0,00 26.520,82 0,00 26.520,82 18.547,81 0,00 18.547,81 0,00 7.973,01 2.821,67 435,94 1.840,84 2.276,78 440,84 985,73 48.294,86 18.983,75 0,00 29.311,11 1.840,84

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.02.17 0,00 26.520,82 0,00 26.520,82 18.547,81 0,00 18.547,81 0,00 7.973,01 2.821,67 435,94 1.840,84 2.276,78 440,84 985,73 48.294,86 18.983,75 0,00 29.311,11 1.840,84

Capitolo 01.03.02.18 - Servizi sanitari

Articolo 01.03.02.18.001 - Spese per accertamenti sanitari
resi necessari dall'attivita' lavorativa

13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite
fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 553,79 0,00 553,60 553,60 0,00 0,19 0,00 0,00 0,00 0,00 553,60

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.18.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 553,79 0,00 553,60 553,60 0,00 0,19 0,00 0,00 0,00 0,00 553,60

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.02.18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 553,79 0,00 553,60 553,60 0,00 0,19 0,00 0,00 0,00 0,00 553,60

Capitolo 01.03.02.19 - Servizi informatici e di
telecomunicazioni

Articolo 01.03.02.19.003 - Servizi per l'interoperabilita' e la
cooperazione

13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la
manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 60.000,00 283.648,16 0,00 343.648,16 22.169,83 255.433,42 277.603,25 0,00 66.044,91 102.104,95 248.823,58 130.999,05 379.822,63 277.717,68 0,00 689.410,08 270.993,41 0,00 418.416,67 386.432,47

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.19.003 60.000,00 283.648,16 0,00 343.648,16 22.169,83 255.433,42 277.603,25 0,00 66.044,91 102.104,95 248.823,58 130.999,05 379.822,63 277.717,68 0,00 689.410,08 270.993,41 0,00 418.416,67 386.432,47

Articolo 01.03.02.19.004 - Servizi di rete per trasmissione
dati e VoIP e relativa manutenzione

13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa
manutenzione 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 17.534,60 0,00 7.007,02 7.007,02 0,00 10.527,58 0,00 0,00 0,00 0,00 9.007,02

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.19.004 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 17.534,60 0,00 7.007,02 7.007,02 0,00 10.527,58 0,00 0,00 0,00 0,00 9.007,02

Articolo 01.03.02.19.005 - Servizi per i sistemi e relativa
manutenzione

13117 Servizi per i sistemi informativi e per telecomunicazioni 0,00 9.970,45 0,00 9.970,45 0,00 3.970,45 3.970,45 0,00 6.000,00 26.315,26 19.032,00 7.283,26 26.315,26 0,00 0,00 48.417,61 19.032,00 0,00 29.385,61 11.253,71

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.19.005 0,00 9.970,45 0,00 9.970,45 0,00 3.970,45 3.970,45 0,00 6.000,00 26.315,26 19.032,00 7.283,26 26.315,26 0,00 0,00 48.417,61 19.032,00 0,00 29.385,61 11.253,71

Articolo 01.03.02.19.006 - Servizi di sicurezza

13119 Servizi di sicurezza dei sistemi informativi e di
telecomunicazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.685,48 27.210,43 20.015,05 47.225,48 22.540,00 0,00 69.223,62 27.210,43 0,00 42.013,19 20.015,05

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.19.006 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.685,48 27.210,43 20.015,05 47.225,48 22.540,00 0,00 69.223,62 27.210,43 0,00 42.013,19 20.015,05

Articolo 01.03.02.19.007 - Servizi di gestione documentale

13105 Servizi per la gestione documentale 0,00 4.200,00 0,00 4.200,00 452,65 147,35 600,00 0,00 3.600,00 623,65 80,33 643,32 723,65 100,00 0,00 1.355,90 532,98 0,00 822,92 790,67

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.19.007 0,00 4.200,00 0,00 4.200,00 452,65 147,35 600,00 0,00 3.600,00 623,65 80,33 643,32 723,65 100,00 0,00 1.355,90 532,98 0,00 822,92 790,67

Articolo 01.03.02.19.010 - Servizi di consulenza e prestazioni
professionali ICT

13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 34.000,00 37.118,55 0,00 71.118,55 0,00 43.129,70 43.129,70 0,00 27.988,85 47.925,75 46,61 24.317,21 24.363,82 0,00 23.561,93 118,58 46,61 0,00 71,97 67.446,91

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.19.010 34.000,00 37.118,55 0,00 71.118,55 0,00 43.129,70 43.129,70 0,00 27.988,85 47.925,75 46,61 24.317,21 24.363,82 0,00 23.561,93 118,58 46,61 0,00 71,97 67.446,91

Articolo 01.03.02.19.999 - Altri servizi informatici e di
telecomunicazioni n.a.c.

13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 3.102,50 2.897,50 205,00 3.102,50 0,00 0,00 7.371,27 2.897,50 0,00 4.473,77 205,00

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.19.999 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 3.102,50 2.897,50 205,00 3.102,50 0,00 0,00 7.371,27 2.897,50 0,00 4.473,77 205,00

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.02.19 96.000,00 339.937,16 0,00 435.937,16 22.622,48 304.680,92 327.303,40 0,00 108.633,76 222.292,19 298.090,45 190.469,91 488.560,36 300.357,68 34.089,51 815.897,06 320.712,93 0,00 495.184,13 495.150,83

Capitolo 01.03.02.99 - Altri servizi

Articolo 01.03.02.99.003 - Quote di associazioni
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13108 Quote di iscrizione ad associazioni 60.716,78 1.960,00 0,00 62.676,78 14.164,33 42.525,67 56.690,00 0,00 5.986,78 15.856,92 3.224,60 1.287,59 4.512,19 0,00 11.344,73 44.237,63 17.388,93 0,00 26.848,70 43.813,26

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.99.003 60.716,78 1.960,00 0,00 62.676,78 14.164,33 42.525,67 56.690,00 0,00 5.986,78 15.856,92 3.224,60 1.287,59 4.512,19 0,00 11.344,73 44.237,63 17.388,93 0,00 26.848,70 43.813,26

Articolo 01.03.02.99.005 - Spese per commissioni e comitati
dell'Ente

13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del
personale 0,00 15.437,73 0,00 15.437,73 1.398,84 0,00 1.398,84 0,00 14.038,89 1.000,00 2.197,42 476,46 2.673,88 1.673,88 0,00 9.148,92 3.596,26 0,00 5.552,66 476,46

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.99.005 0,00 15.437,73 0,00 15.437,73 1.398,84 0,00 1.398,84 0,00 14.038,89 1.000,00 2.197,42 476,46 2.673,88 1.673,88 0,00 9.148,92 3.596,26 0,00 5.552,66 476,46

Articolo 01.03.02.99.009 - Acquisto di sevizi per verde e
arredo urbano

13112 Giardinaggio 0,00 1.936,00 0,00 1.936,00 0,00 1.936,00 1.936,00 0,00 0,00 1.496,06 0,00 1.491,86 1.491,86 0,00 4,20 0,00 0,00 0,00 0,00 3.427,86

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.99.009 0,00 1.936,00 0,00 1.936,00 0,00 1.936,00 1.936,00 0,00 0,00 1.496,06 0,00 1.491,86 1.491,86 0,00 4,20 0,00 0,00 0,00 0,00 3.427,86

Articolo 01.03.02.99.010 - Formazione a personale esterno
all'ente

13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 3.320,00 46.184,71 0,00 49.504,71 47.104,71 1.800,00 48.904,71 0,00 600,00 141.589,98 11.847,83 126.616,35 138.464,18 0,00 3.125,80 149.975,88 58.952,54 0,00 91.023,34 128.416,35

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.99.010 3.320,00 46.184,71 0,00 49.504,71 47.104,71 1.800,00 48.904,71 0,00 600,00 141.589,98 11.847,83 126.616,35 138.464,18 0,00 3.125,80 149.975,88 58.952,54 0,00 91.023,34 128.416,35

Articolo 01.03.02.99.011 - Servizi per attivita' di
rappresentanza

13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 0,00 6.500,00 0,00 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 21.944,71 7.191,21 4.216,06 11.407,27 0,00 10.537,44 18.294,53 7.191,21 0,00 11.103,32 4.216,06

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.99.011 0,00 6.500,00 0,00 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 21.944,71 7.191,21 4.216,06 11.407,27 0,00 10.537,44 18.294,53 7.191,21 0,00 11.103,32 4.216,06

Articolo 01.03.02.99.013 - Comunicazione WEB

13123 Spese connesse con la comunicazione via web 5.000,00 18.000,00 0,00 23.000,00 0,00 9.477,75 9.477,75 0,00 13.522,25 9.545,50 2.620,33 7.540,14 10.160,47 614,97 0,00 6.666,14 2.620,33 0,00 4.045,81 17.017,89

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.99.013 5.000,00 18.000,00 0,00 23.000,00 0,00 9.477,75 9.477,75 0,00 13.522,25 9.545,50 2.620,33 7.540,14 10.160,47 614,97 0,00 6.666,14 2.620,33 0,00 4.045,81 17.017,89

Articolo 01.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.

13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 0,00 2.339.803,41 0,00 2.339.803,41 2.440,00 2.282.343,30 2.284.783,30 0,00 55.020,11 195.974,92 44.657,67 175.592,88 220.250,55 24.275,63 0,00 119.816,96 47.097,67 0,00 72.719,29 2.457.936,18

TOTALE Articolo RI.US.01.03.02.99.999 0,00 2.339.803,41 0,00 2.339.803,41 2.440,00 2.282.343,30 2.284.783,30 0,00 55.020,11 195.974,92 44.657,67 175.592,88 220.250,55 24.275,63 0,00 119.816,96 47.097,67 0,00 72.719,29 2.457.936,18

TOTALE Capitolo RI.US.01.03.02.99 69.036,78 2.429.821,85 0,00 2.498.858,63 65.107,88 2.338.082,72 2.403.190,60 0,00 95.668,03 387.408,09 71.739,06 317.221,34 388.960,40 26.564,48 25.012,17 348.140,06 136.846,94 0,00 211.293,12 2.655.304,06

TOTALE Categoria RI.US.01.03.02 3.206.763,82 8.657.553,95 0,00 11.864.317,77 2.899.007,53 5.136.428,67 8.035.436,20 0,00 3.828.881,57 8.904.009,86 3.149.270,67 6.441.466,50 9.590.737,17 1.156.647,71 469.920,40 15.386.883,21 6.048.278,20 0,00 9.338.605,01 11.577.895,17

TOTALE Tipologia RI.US.01.03 3.266.631,42 9.243.199,86 0,00 12.509.831,28 2.923.017,96 5.289.138,90 8.212.156,86 0,00 4.297.674,42 10.200.828,77 3.347.728,86 7.417.788,37 10.765.517,23 1.192.105,89 627.417,43 15.952.845,80 6.270.746,82 0,00 9.682.098,98 12.706.927,27

Tipologia 01.04 - Trasferimenti correnti

Categoria 01.04.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche

Capitolo 01.04.01.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Centrali

Articolo 01.04.01.01.002 - Trasferimenti correnti a
Ministero dell'Istruzione - Istituzioni scolastiche

14025 Trasferimenti correnti a istituzioni scolastiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00

TOTALE Articolo RI.US.01.04.01.01.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00

Articolo 01.04.01.01.013 - Trasferimenti correnti a enti e
istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali
per la ricerca

14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 423.233,00 3.492.037,00 0,00 3.915.270,00 128.120,00 3.725.000,00 3.853.120,00 0,00 62.150,00 1.752.566,72 0,00 1.252.566,72 1.252.566,72 0,00 500.000,00 621.661,18 128.120,00 0,00 493.541,18 4.977.566,72

TOTALE Articolo RI.US.01.04.01.01.013 423.233,00 3.492.037,00 0,00 3.915.270,00 128.120,00 3.725.000,00 3.853.120,00 0,00 62.150,00 1.752.566,72 0,00 1.252.566,72 1.252.566,72 0,00 500.000,00 621.661,18 128.120,00 0,00 493.541,18 4.977.566,72

Articolo 01.04.01.01.020 - Trasferimenti correnti al
Ministero dell'economia in attuazione di norme in materia
di contenimento di spesa

14002
Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in attuazione
di norme in materia di contenimento di spesa (DL 112/2008 e
DL 78/2010)

116.910,15 0,00 0,00 116.910,15 116.910,15 0,00 116.910,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116.910,15 116.910,15 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.US.01.04.01.01.020 116.910,15 0,00 0,00 116.910,15 116.910,15 0,00 116.910,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116.910,15 116.910,15 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.US.01.04.01.01 540.143,15 3.492.037,00 0,00 4.032.180,15 245.030,15 3.725.000,00 3.970.030,15 0,00 62.150,00 1.752.566,72 0,00 1.262.566,72 1.262.566,72 10.000,00 500.000,00 738.571,33 245.030,15 0,00 493.541,18 4.987.566,72

Capitolo 01.04.01.02 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Locali

Articolo 01.04.01.02.008 - Trasferimenti correnti a
universita'

14004 Trasferimenti correnti a universita' 242.250,00 821.766,93 0,00 1.064.016,93 731.857,95 225.377,58 957.235,53 0,00 106.781,40 242.982,31 52.005,89 189.976,42 241.982,31 0,00 1.000,00 2.362.727,04 783.863,84 0,00 1.578.863,20 415.354,00

14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 250.000,00 320.630,74 0,00 570.630,74 73.553,27 412.725,97 486.279,24 0,00 84.351,50 400.466,65 130.078,03 958.923,86 1.089.001,89 688.535,24 0,00 613.786,68 203.631,30 0,00 410.155,38 1.371.649,83

TOTALE Articolo RI.US.01.04.01.02.008 492.250,00 1.142.397,67 0,00 1.634.647,67 805.411,22 638.103,55 1.443.514,77 0,00 191.132,90 643.448,96 182.083,92 1.148.900,28 1.330.984,20 688.535,24 1.000,00 2.976.513,72 987.495,14 0,00 1.989.018,58 1.787.003,83

TOTALE Capitolo RI.US.01.04.01.02 492.250,00 1.142.397,67 0,00 1.634.647,67 805.411,22 638.103,55 1.443.514,77 0,00 191.132,90 643.448,96 182.083,92 1.148.900,28 1.330.984,20 688.535,24 1.000,00 2.976.513,72 987.495,14 0,00 1.989.018,58 1.787.003,83

TOTALE Categoria RI.US.01.04.01 1.032.393,15 4.634.434,67 0,00 5.666.827,82 1.050.441,37 4.363.103,55 5.413.544,92 0,00 253.282,90 2.396.015,68 182.083,92 2.411.467,00 2.593.550,92 698.535,24 501.000,00 3.715.085,05 1.232.525,29 0,00 2.482.559,76 6.774.570,55

Categoria 01.04.02 - Trasferimenti correnti a Famiglie
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Codice

Capitolo 01.04.02.03 - Borse di studio, dottorati di ricerca e
contratti di formazione specialistica area medica

Articolo 01.04.02.03.001 - Borse di studio

14011 Borse di studio 73.000,00 56.249,64 0,00 129.249,64 40.214,29 31.298,60 71.512,89 0,00 57.736,75 172.993,62 41.512,48 98.655,62 140.168,10 0,00 32.825,52 246.341,31 81.726,77 0,00 164.614,54 129.954,22

14012 Borse di formazione e stages 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.343,01 0,00 15.250,04 15.250,04 0,00 4.092,97 0,00 0,00 0,00 0,00 15.250,04

TOTALE Articolo RI.US.01.04.02.03.001 73.000,00 56.249,64 0,00 129.249,64 40.214,29 31.298,60 71.512,89 0,00 57.736,75 192.336,63 41.512,48 113.905,66 155.418,14 0,00 36.918,49 246.341,31 81.726,77 0,00 164.614,54 145.204,26

TOTALE Capitolo RI.US.01.04.02.03 73.000,00 56.249,64 0,00 129.249,64 40.214,29 31.298,60 71.512,89 0,00 57.736,75 192.336,63 41.512,48 113.905,66 155.418,14 0,00 36.918,49 246.341,31 81.726,77 0,00 164.614,54 145.204,26

TOTALE Categoria RI.US.01.04.02 73.000,00 56.249,64 0,00 129.249,64 40.214,29 31.298,60 71.512,89 0,00 57.736,75 192.336,63 41.512,48 113.905,66 155.418,14 0,00 36.918,49 246.341,31 81.726,77 0,00 164.614,54 145.204,26

Categoria 01.04.03 - Trasferimenti correnti a Imprese

Capitolo 01.04.03.02 - Trasferimenti correnti a imprese
partecipate

Articolo 01.04.03.02.001 - Trasferimenti correnti a imprese
partecipate

14015 Trasferimenti correnti a imprese partecipate 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 0,00 600.000,00 600.000,00 0,00 0,00 615.927,64 300.000,00 315.927,64 615.927,64 0,00 0,00 904.261,78 300.000,00 0,00 604.261,78 915.927,64

TOTALE Articolo RI.US.01.04.03.02.001 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 0,00 600.000,00 600.000,00 0,00 0,00 615.927,64 300.000,00 315.927,64 615.927,64 0,00 0,00 904.261,78 300.000,00 0,00 604.261,78 915.927,64

TOTALE Capitolo RI.US.01.04.03.02 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 0,00 600.000,00 600.000,00 0,00 0,00 615.927,64 300.000,00 315.927,64 615.927,64 0,00 0,00 904.261,78 300.000,00 0,00 604.261,78 915.927,64

Capitolo 01.04.03.99 - Trasferimenti correnti a altre imprese

Articolo 01.04.03.99.999 - Trasferimenti correnti a altre
imprese

14016 Trasferimenti correnti a altre imprese 0,00 407.612,49 0,00 407.612,49 309.959,96 90.882,53 400.842,49 0,00 6.770,00 0,00 43.120,00 0,00 43.120,00 43.120,00 0,00 1.064.255,71 353.079,96 0,00 711.175,75 90.882,53

TOTALE Articolo RI.US.01.04.03.99.999 0,00 407.612,49 0,00 407.612,49 309.959,96 90.882,53 400.842,49 0,00 6.770,00 0,00 43.120,00 0,00 43.120,00 43.120,00 0,00 1.064.255,71 353.079,96 0,00 711.175,75 90.882,53

TOTALE Capitolo RI.US.01.04.03.99 0,00 407.612,49 0,00 407.612,49 309.959,96 90.882,53 400.842,49 0,00 6.770,00 0,00 43.120,00 0,00 43.120,00 43.120,00 0,00 1.064.255,71 353.079,96 0,00 711.175,75 90.882,53

TOTALE Categoria RI.US.01.04.03 600.000,00 407.612,49 0,00 1.007.612,49 309.959,96 690.882,53 1.000.842,49 0,00 6.770,00 615.927,64 343.120,00 315.927,64 659.047,64 43.120,00 0,00 1.968.517,49 653.079,96 0,00 1.315.437,53 1.006.810,17

Categoria 01.04.04 - Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private

Capitolo 01.04.04.01 - Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private

Articolo 01.04.04.01.001 - Trasferimenti correnti a
Istituzioni Sociali Private

14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 836.724,00 602.219,00 0,00 1.438.943,00 750.443,00 628.500,00 1.378.943,00 0,00 60.000,00 458.562,00 464.400,00 203.662,00 668.062,00 209.500,00 0,00 3.661.786,97 1.214.843,00 0,00 2.446.943,97 832.162,00

TOTALE Articolo RI.US.01.04.04.01.001 836.724,00 602.219,00 0,00 1.438.943,00 750.443,00 628.500,00 1.378.943,00 0,00 60.000,00 458.562,00 464.400,00 203.662,00 668.062,00 209.500,00 0,00 3.661.786,97 1.214.843,00 0,00 2.446.943,97 832.162,00

TOTALE Capitolo RI.US.01.04.04.01 836.724,00 602.219,00 0,00 1.438.943,00 750.443,00 628.500,00 1.378.943,00 0,00 60.000,00 458.562,00 464.400,00 203.662,00 668.062,00 209.500,00 0,00 3.661.786,97 1.214.843,00 0,00 2.446.943,97 832.162,00

TOTALE Categoria RI.US.01.04.04 836.724,00 602.219,00 0,00 1.438.943,00 750.443,00 628.500,00 1.378.943,00 0,00 60.000,00 458.562,00 464.400,00 203.662,00 668.062,00 209.500,00 0,00 3.661.786,97 1.214.843,00 0,00 2.446.943,97 832.162,00

Categoria 01.04.05 - Trasferimenti correnti versati
all'Unione Europea e al resto del mondo

Capitolo 01.04.05.04 - Trasferimenti correnti al resto del
mondo

Articolo 01.04.05.04.001 - Trasferimenti correnti al resto del
mondo

14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 0,00 25.418,00 0,00 25.418,00 25.418,00 0,00 25.418,00 0,00 0,00 171.446,75 123.446,75 50.000,00 173.446,75 2.000,00 0,00 448.709,02 148.864,75 0,00 299.844,27 50.000,00

14019 Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi
internazionali 0,00 450.000,00 0,00 450.000,00 259.630,03 190.369,97 450.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 782.578,38 259.630,03 0,00 522.948,35 190.369,97

TOTALE Articolo RI.US.01.04.05.04.001 0,00 475.418,00 0,00 475.418,00 285.048,03 190.369,97 475.418,00 0,00 0,00 171.446,75 123.446,75 50.000,00 173.446,75 2.000,00 0,00 1.231.287,40 408.494,78 0,00 822.792,62 240.369,97

TOTALE Capitolo RI.US.01.04.05.04 0,00 475.418,00 0,00 475.418,00 285.048,03 190.369,97 475.418,00 0,00 0,00 171.446,75 123.446,75 50.000,00 173.446,75 2.000,00 0,00 1.231.287,40 408.494,78 0,00 822.792,62 240.369,97

TOTALE Categoria RI.US.01.04.05 0,00 475.418,00 0,00 475.418,00 285.048,03 190.369,97 475.418,00 0,00 0,00 171.446,75 123.446,75 50.000,00 173.446,75 2.000,00 0,00 1.231.287,40 408.494,78 0,00 822.792,62 240.369,97

TOTALE Tipologia RI.US.01.04 2.542.117,15 6.175.933,80 0,00 8.718.050,95 2.436.106,65 5.904.154,65 8.340.261,30 0,00 377.789,65 3.834.288,70 1.154.563,15 3.094.962,30 4.249.525,45 953.155,24 537.918,49 10.823.018,22 3.590.669,80 0,00 7.232.348,42 8.999.116,95

Tipologia 01.09 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

Categoria 01.09.99 - Altri rimborsi di parte corrente di
somme non dovute o incassate in eccesso

Capitolo 01.09.99.01 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

Articolo 01.09.99.01.001 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 82.875,76 0,00 82.875,76 12.114,41 0,00 12.114,41 0,00 70.761,35 141.033,63 3.637,18 111.252,55 114.889,73 0,00 26.143,90 216.243,35 15.751,59 0,00 200.491,76 111.252,55

TOTALE Articolo RI.US.01.09.99.01.001 0,00 82.875,76 0,00 82.875,76 12.114,41 0,00 12.114,41 0,00 70.761,35 141.033,63 3.637,18 111.252,55 114.889,73 0,00 26.143,90 216.243,35 15.751,59 0,00 200.491,76 111.252,55

TOTALE Capitolo RI.US.01.09.99.01 0,00 82.875,76 0,00 82.875,76 12.114,41 0,00 12.114,41 0,00 70.761,35 141.033,63 3.637,18 111.252,55 114.889,73 0,00 26.143,90 216.243,35 15.751,59 0,00 200.491,76 111.252,55

Capitolo 01.09.99.02 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in
eccesso
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Articolo 01.09.99.02.001 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni locali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19004 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni locali di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66.800,50 0,00 60.200,77 60.200,77 0,00 6.599,73 0,00 0,00 0,00 0,00 60.200,77

TOTALE Articolo RI.US.01.09.99.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66.800,50 0,00 60.200,77 60.200,77 0,00 6.599,73 0,00 0,00 0,00 0,00 60.200,77

TOTALE Capitolo RI.US.01.09.99.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66.800,50 0,00 60.200,77 60.200,77 0,00 6.599,73 0,00 0,00 0,00 0,00 60.200,77

TOTALE Categoria RI.US.01.09.99 0,00 82.875,76 0,00 82.875,76 12.114,41 0,00 12.114,41 0,00 70.761,35 207.834,13 3.637,18 171.453,32 175.090,50 0,00 32.743,63 216.243,35 15.751,59 0,00 200.491,76 171.453,32

TOTALE Tipologia RI.US.01.09 0,00 82.875,76 0,00 82.875,76 12.114,41 0,00 12.114,41 0,00 70.761,35 207.834,13 3.637,18 171.453,32 175.090,50 0,00 32.743,63 216.243,35 15.751,59 0,00 200.491,76 171.453,32

Tipologia 01.10 - Altre spese correnti

Categoria 01.10.03 - Versamenti IVA a debito

Capitolo 01.10.03.01 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

Articolo 01.10.03.01.001 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 0,00 5.933,26 0,00 5.933,26 0,00 2.364,12 2.364,12 0,00 3.569,14 10.135,80 0,00 16.585,59 16.585,59 6.449,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.949,71

TOTALE Articolo RI.US.01.10.03.01.001 0,00 5.933,26 0,00 5.933,26 0,00 2.364,12 2.364,12 0,00 3.569,14 10.135,80 0,00 16.585,59 16.585,59 6.449,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.949,71

TOTALE Capitolo RI.US.01.10.03.01 0,00 5.933,26 0,00 5.933,26 0,00 2.364,12 2.364,12 0,00 3.569,14 10.135,80 0,00 16.585,59 16.585,59 6.449,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.949,71

TOTALE Categoria RI.US.01.10.03 0,00 5.933,26 0,00 5.933,26 0,00 2.364,12 2.364,12 0,00 3.569,14 10.135,80 0,00 16.585,59 16.585,59 6.449,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.949,71

Categoria 01.10.04 - Premi di assicurazione

Capitolo 01.10.04.01 - Premi di assicurazione contro i danni

Articolo 01.10.04.01.001 - Premi di assicurazione su beni
mobili

10006 Premi di assicurazione su beni mobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 655,00 3.975,62 556,00 4.531,62 3.876,62 0,00 13.729,71 3.975,62 0,00 9.754,09 556,00

TOTALE Articolo RI.US.01.10.04.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 655,00 3.975,62 556,00 4.531,62 3.876,62 0,00 13.729,71 3.975,62 0,00 9.754,09 556,00

Articolo 01.10.04.01.002 - Premi di assicurazione su beni
immobili

10007 Premi di assicurazione su beni immobili 28.000,00 1.193,00 0,00 29.193,00 0,00 28.000,00 28.000,00 0,00 1.193,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.000,00

TOTALE Articolo RI.US.01.10.04.01.002 28.000,00 1.193,00 0,00 29.193,00 0,00 28.000,00 28.000,00 0,00 1.193,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.000,00

Articolo 01.10.04.01.003 - Premi di assicurazione per
responsabilita' civile verso terzi

10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 1.280,74 20.590,46 2.526,74 23.117,20 21.836,46 0,00 71.108,67 20.590,46 0,00 50.518,21 3.526,74

TOTALE Articolo RI.US.01.10.04.01.003 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 1.280,74 20.590,46 2.526,74 23.117,20 21.836,46 0,00 71.108,67 20.590,46 0,00 50.518,21 3.526,74

Articolo 01.10.04.01.999 - Premi di assicurazione contro i
danni

10009 Premi di assicurazione contro i danni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 720,00 0,00 1.120,00 1.120,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.120,00

TOTALE Articolo RI.US.01.10.04.01.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 720,00 0,00 1.120,00 1.120,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.120,00

TOTALE Capitolo RI.US.01.10.04.01 29.000,00 1.193,00 0,00 30.193,00 0,00 29.000,00 29.000,00 0,00 1.193,00 10.655,74 24.566,08 4.202,74 28.768,82 26.113,08 8.000,00 84.838,38 24.566,08 0,00 60.272,30 33.202,74

TOTALE Categoria RI.US.01.10.04 29.000,00 1.193,00 0,00 30.193,00 0,00 29.000,00 29.000,00 0,00 1.193,00 10.655,74 24.566,08 4.202,74 28.768,82 26.113,08 8.000,00 84.838,38 24.566,08 0,00 60.272,30 33.202,74

Categoria 01.10.99 - Altre spese correnti n.a.c.

Capitolo 01.10.99.99 - Altre spese correnti n.a.c.

Articolo 01.10.99.99.999 - Altre spese correnti n.a.c.

10018 Sostegno dell'attività di Ricerca (gestione centralizzata) 0,00 169.000,00 0,00 169.000,00 0,00 169.000,00 169.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 169.000,00

TOTALE Articolo RI.US.01.10.99.99.999 0,00 169.000,00 0,00 169.000,00 0,00 169.000,00 169.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 169.000,00

TOTALE Capitolo RI.US.01.10.99.99 0,00 169.000,00 0,00 169.000,00 0,00 169.000,00 169.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 169.000,00

TOTALE Categoria RI.US.01.10.99 0,00 169.000,00 0,00 169.000,00 0,00 169.000,00 169.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 169.000,00

TOTALE Tipologia RI.US.01.10 29.000,00 176.126,26 0,00 205.126,26 0,00 200.364,12 200.364,12 0,00 4.762,14 20.791,54 24.566,08 20.788,33 45.354,41 32.562,87 8.000,00 84.838,38 24.566,08 0,00 60.272,30 221.152,45

TOTALE Titolo RI.US.01 53.168.512,35 31.472.017,89 25.000,00 84.615.530,24 53.604.236,54 22.663.858,54 76.268.095,08 0,00 8.347.435,16 31.016.359,44 10.496.174,23 20.946.869,43 31.443.043,66 2.522.994,75 2.096.310,53 92.822.248,98 64.100.410,77 0,00 28.721.838,21 43.610.727,97

Titolo 02 - Spese in conto capitale

Tipologia 02.02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Categoria 02.02.01 - Beni materiali

Capitolo 02.02.01.01 - Mezzi di trasporto ad uso civile, di
sicurezza e ordine pubblico

Articolo 02.02.01.01.001 - Mezzi di trasporto stradali

22002 Altri mezzi di trasporto stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 152.185,74 152.185,74 0,00 152.185,74 0,00 0,00 131.344,82 152.185,74 20.840,92 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.US.02.02.01.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 152.185,74 152.185,74 0,00 152.185,74 0,00 0,00 131.344,82 152.185,74 20.840,92 0,00 0,00

Articolo 02.02.01.01.003 - Mezzi di trasporto per vie d'acqua
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Parte Spese
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Codice

22004 Imbarcazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122.624,68 124.088,86 304,16 124.393,02 1.768,34 0,00 107.095,64 124.088,86 16.993,22 0,00 304,16

TOTALE Articolo RI.US.02.02.01.01.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122.624,68 124.088,86 304,16 124.393,02 1.768,34 0,00 107.095,64 124.088,86 16.993,22 0,00 304,16

TOTALE Capitolo RI.US.02.02.01.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 274.810,42 276.274,60 304,16 276.578,76 1.768,34 0,00 238.440,46 276.274,60 37.834,14 0,00 304,16

Capitolo 02.02.01.03 - Mobili e arredi

Articolo 02.02.01.03.001 - Mobili e arredi per ufficio

22005 Mobili e arredi per ufficio 28.000,00 7.012,60 0,00 35.012,60 5.803,95 24.693,00 30.496,95 0,00 4.515,65 26.161,97 15.380,95 17.476,32 32.857,27 6.695,30 0,00 18.283,76 21.184,90 2.901,14 0,00 42.169,32

TOTALE Articolo RI.US.02.02.01.03.001 28.000,00 7.012,60 0,00 35.012,60 5.803,95 24.693,00 30.496,95 0,00 4.515,65 26.161,97 15.380,95 17.476,32 32.857,27 6.695,30 0,00 18.283,76 21.184,90 2.901,14 0,00 42.169,32

Articolo 02.02.01.03.999 - Mobili e arredi n.a.c.

22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.653,96 100.968,42 11.823,10 112.791,52 96.137,56 0,00 87.141,40 100.968,42 13.827,02 0,00 11.823,10

TOTALE Articolo RI.US.02.02.01.03.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.653,96 100.968,42 11.823,10 112.791,52 96.137,56 0,00 87.141,40 100.968,42 13.827,02 0,00 11.823,10

TOTALE Capitolo RI.US.02.02.01.03 28.000,00 7.012,60 0,00 35.012,60 5.803,95 24.693,00 30.496,95 0,00 4.515,65 42.815,93 116.349,37 29.299,42 145.648,79 102.832,86 0,00 105.425,16 122.153,32 16.728,16 0,00 53.992,42

Capitolo 02.02.01.04 - Impianti e macchinari

Articolo 02.02.01.04.002 - Impianti

22009 Impianti 8.000,00 3.205,86 0,00 11.205,86 3.205,85 8.000,00 11.205,85 0,00 0,01 873.047,70 197.517,82 516.927,32 714.445,14 0,00 158.602,56 173.235,78 200.723,67 27.487,89 0,00 524.927,32

TOTALE Articolo RI.US.02.02.01.04.002 8.000,00 3.205,86 0,00 11.205,86 3.205,85 8.000,00 11.205,85 0,00 0,01 873.047,70 197.517,82 516.927,32 714.445,14 0,00 158.602,56 173.235,78 200.723,67 27.487,89 0,00 524.927,32

TOTALE Capitolo RI.US.02.02.01.04 8.000,00 3.205,86 0,00 11.205,86 3.205,85 8.000,00 11.205,85 0,00 0,01 873.047,70 197.517,82 516.927,32 714.445,14 0,00 158.602,56 173.235,78 200.723,67 27.487,89 0,00 524.927,32

Capitolo 02.02.01.05 - Attrezzature

Articolo 02.02.01.05.001 - Attrezzature scientifiche

22010 Attrezzature scientifiche 40.000,00 1.287.893,21 0,00 1.327.893,21 826.079,83 82.418,78 908.498,61 0,00 419.394,60 7.427.962,30 6.961.425,00 457.837,38 7.419.262,38 0,00 8.699,92 6.721.053,02 7.787.504,83 1.066.451,81 0,00 540.256,16

TOTALE Articolo RI.US.02.02.01.05.001 40.000,00 1.287.893,21 0,00 1.327.893,21 826.079,83 82.418,78 908.498,61 0,00 419.394,60 7.427.962,30 6.961.425,00 457.837,38 7.419.262,38 0,00 8.699,92 6.721.053,02 7.787.504,83 1.066.451,81 0,00 540.256,16

TOTALE Capitolo RI.US.02.02.01.05 40.000,00 1.287.893,21 0,00 1.327.893,21 826.079,83 82.418,78 908.498,61 0,00 419.394,60 7.427.962,30 6.961.425,00 457.837,38 7.419.262,38 0,00 8.699,92 6.721.053,02 7.787.504,83 1.066.451,81 0,00 540.256,16

Capitolo 02.02.01.06 - Macchine per ufficio

Articolo 02.02.01.06.001 - Macchine per ufficio

22012 Macchine per ufficio 0,00 700,00 0,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700,00 19.947,79 4.530,86 7.915,23 12.446,09 0,00 7.501,70 3.910,39 4.530,86 620,47 0,00 7.915,23

TOTALE Articolo RI.US.02.02.01.06.001 0,00 700,00 0,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700,00 19.947,79 4.530,86 7.915,23 12.446,09 0,00 7.501,70 3.910,39 4.530,86 620,47 0,00 7.915,23

TOTALE Capitolo RI.US.02.02.01.06 0,00 700,00 0,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700,00 19.947,79 4.530,86 7.915,23 12.446,09 0,00 7.501,70 3.910,39 4.530,86 620,47 0,00 7.915,23

Capitolo 02.02.01.07 - Hardware

Articolo 02.02.01.07.001 - Server

22013 Server 0,00 70.066,96 0,00 70.066,96 0,00 0,00 0,00 0,00 70.066,96 7.316.196,64 7.250.682,29 242.466,39 7.493.148,68 176.952,04 0,00 6.257.745,08 7.250.682,29 992.937,21 0,00 242.466,39

TOTALE Articolo RI.US.02.02.01.07.001 0,00 70.066,96 0,00 70.066,96 0,00 0,00 0,00 0,00 70.066,96 7.316.196,64 7.250.682,29 242.466,39 7.493.148,68 176.952,04 0,00 6.257.745,08 7.250.682,29 992.937,21 0,00 242.466,39

Articolo 02.02.01.07.002 - Postazioni di lavoro

22014 Postazioni di lavoro 44.200,00 275.254,97 0,00 319.454,97 33.946,61 37.635,70 71.582,31 0,00 247.872,66 543.162,27 208.347,24 321.272,63 529.619,87 0,00 13.542,40 209.113,19 242.293,85 33.180,66 0,00 358.908,33

22040 Postazioni di lavoro - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.867,42 0,00 0,00 0,00 0,00 4.867,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.US.02.02.01.07.002 44.200,00 275.254,97 0,00 319.454,97 33.946,61 37.635,70 71.582,31 0,00 247.872,66 548.029,69 208.347,24 321.272,63 529.619,87 0,00 18.409,82 209.113,19 242.293,85 33.180,66 0,00 358.908,33

Articolo 02.02.01.07.003 - Periferiche

22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 700,00 21.250,98 0,00 21.950,98 3.186,00 1.224,45 4.410,45 0,00 17.540,53 44.404,16 13.262,03 30.336,01 43.598,04 0,00 806,12 14.195,57 16.448,03 2.252,46 0,00 31.560,46

22041 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.)  - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 770,20 0,00 2,00 2,00 0,00 768,20 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00

TOTALE Articolo RI.US.02.02.01.07.003 700,00 21.250,98 0,00 21.950,98 3.186,00 1.224,45 4.410,45 0,00 17.540,53 45.174,36 13.262,03 30.338,01 43.600,04 0,00 1.574,32 14.195,57 16.448,03 2.252,46 0,00 31.562,46

Articolo 02.02.01.07.004 - Apparati di telecomunicazione

22016 Apparati di telecomunicazione 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 17.044,96 11.875,11 17.032,96 28.908,07 11.863,11 0,00 10.248,88 11.875,11 1.626,23 0,00 20.032,96

TOTALE Articolo RI.US.02.02.01.07.004 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 17.044,96 11.875,11 17.032,96 28.908,07 11.863,11 0,00 10.248,88 11.875,11 1.626,23 0,00 20.032,96

Articolo 02.02.01.07.005 - Tablet e dispositivi di telefonia
fissa e mobile

22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 0,00 25.864,08 0,00 25.864,08 646,60 8.054,01 8.700,61 0,00 17.163,47 56.576,75 13.991,00 39.373,18 53.364,18 0,00 3.212,57 12.633,07 14.637,60 2.004,53 0,00 47.427,19

22030 Dispositivi di telefonia fissa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 635,40 0,00 635,40 635,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 635,40

22044 Dispositivi di telefonia mobile e tablet - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 566,50 0,00 0,00 0,00 0,00 566,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.US.02.02.01.07.005 0,00 25.864,08 0,00 25.864,08 646,60 8.054,01 8.700,61 0,00 17.163,47 57.778,65 13.991,00 40.008,58 53.999,58 0,00 3.779,07 12.633,07 14.637,60 2.004,53 0,00 48.062,59

Articolo 02.02.01.07.999 - Hardware n.a.c.

22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 183,00 5.761,99 0,00 5.944,99 999,00 183,00 1.182,00 0,00 4.762,99 543.637,77 526.616,04 21.314,12 547.930,16 4.292,39 0,00 455.361,34 527.615,04 72.253,70 0,00 21.497,12

22043 Altro hardware non altrimenti classificabile - emergenza Covid
19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.US.02.02.01.07.999 183,00 5.761,99 0,00 5.944,99 999,00 183,00 1.182,00 0,00 4.762,99 544.637,77 526.616,04 21.314,12 547.930,16 4.292,39 1.000,00 455.361,34 527.615,04 72.253,70 0,00 21.497,12

TOTALE Capitolo RI.US.02.02.01.07 48.083,00 398.198,98 0,00 446.281,98 38.778,21 50.097,16 88.875,37 0,00 357.406,61 8.528.862,07 8.024.773,71 672.432,69 8.697.206,40 193.107,54 24.763,21 6.959.297,13 8.063.551,92 1.104.254,79 0,00 722.529,85
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Capitolo 02.02.01.09 - Beni immobili

Articolo 02.02.01.09.009 - Infrastrutture telematiche

22031 Infrastrutture telematiche 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00

TOTALE Articolo RI.US.02.02.01.09.009 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00

Articolo 02.02.01.09.019 - Fabbricati ad uso strumentale

22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 2.440,00 2.440,00 0,00 2.440,00 0,00 0,00 2.105,86 2.440,00 334,14 0,00 2.000,00

TOTALE Articolo RI.US.02.02.01.09.019 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 2.440,00 2.440,00 0,00 2.440,00 0,00 0,00 2.105,86 2.440,00 334,14 0,00 2.000,00

TOTALE Capitolo RI.US.02.02.01.09 3.000,00 2.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 2.440,00 2.440,00 0,00 2.440,00 0,00 0,00 2.105,86 2.440,00 334,14 0,00 5.000,00

Capitolo 02.02.01.99 - Altri beni materiali

Articolo 02.02.01.99.001 - Materiale bibliografico

22024 Materiale bibliografico 0,00 72.358,06 0,00 72.358,06 245,76 44.683,79 44.929,55 0,00 27.428,51 70.543,03 28.462,17 31.494,39 59.956,56 0,00 10.586,47 24.776,56 28.707,93 3.931,37 0,00 76.178,18

TOTALE Articolo RI.US.02.02.01.99.001 0,00 72.358,06 0,00 72.358,06 245,76 44.683,79 44.929,55 0,00 27.428,51 70.543,03 28.462,17 31.494,39 59.956,56 0,00 10.586,47 24.776,56 28.707,93 3.931,37 0,00 76.178,18

TOTALE Capitolo RI.US.02.02.01.99 0,00 72.358,06 0,00 72.358,06 245,76 44.683,79 44.929,55 0,00 27.428,51 70.543,03 28.462,17 31.494,39 59.956,56 0,00 10.586,47 24.776,56 28.707,93 3.931,37 0,00 76.178,18

TOTALE Categoria RI.US.02.02.01 127.083,00 1.771.368,71 0,00 1.898.451,71 874.113,60 214.892,73 1.089.006,33 0,00 809.445,38 17.240.429,24 15.611.773,53 1.716.210,59 17.327.984,12 297.708,74 210.153,86 14.228.244,36 16.485.887,13 2.257.642,77 0,00 1.931.103,32

Categoria 02.02.03 - Beni immateriali

Capitolo 02.02.03.02 - Software

Articolo 02.02.03.02.002 - Acquisto software

22047 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01

TOTALE Articolo RI.US.02.02.03.02.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01

TOTALE Capitolo RI.US.02.02.03.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01

Capitolo 02.02.03.06 - Manutenzione straordinaria su beni
di terzi

Articolo 02.02.03.06.999 - Manutenzione straordinaria su
altri beni di terzi

22027 Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in comodato
o in uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.603,05 2.440,00 0,00 2.440,00 0,00 163,05 2.105,86 2.440,00 334,14 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.US.02.02.03.06.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.603,05 2.440,00 0,00 2.440,00 0,00 163,05 2.105,86 2.440,00 334,14 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.US.02.02.03.06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.603,05 2.440,00 0,00 2.440,00 0,00 163,05 2.105,86 2.440,00 334,14 0,00 0,00

TOTALE Categoria RI.US.02.02.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.603,06 2.440,00 0,01 2.440,01 0,00 163,05 2.105,86 2.440,00 334,14 0,00 0,01

TOTALE Tipologia RI.US.02.02 127.083,00 1.771.368,71 0,00 1.898.451,71 874.113,60 214.892,73 1.089.006,33 0,00 809.445,38 17.243.032,30 15.614.213,53 1.716.210,60 17.330.424,13 297.708,74 210.316,91 14.230.350,22 16.488.327,13 2.257.976,91 0,00 1.931.103,33

Tipologia 02.03 - Contributi agli investimenti

Categoria 02.03.01 - Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche

Capitolo 02.03.01.02 - Contributi agli investimenti a
Amministrazioni Locali

Articolo 02.03.01.02.008 - Contributi agli investimenti a
Università

23002 Contributi agli investimenti a Università 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.US.02.03.01.02.008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.US.02.03.01.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Categoria RI.US.02.03.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Tipologia RI.US.02.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Titolo RI.US.02 127.083,00 1.771.368,71 0,00 1.898.451,71 874.113,60 214.892,73 1.089.006,33 0,00 809.445,38 17.243.032,30 15.614.213,53 1.716.210,60 17.330.424,13 297.708,74 210.316,91 14.230.350,22 16.488.327,13 2.257.976,91 0,00 1.931.103,33

TOTALE Programma RI.US 53.295.595,35 33.243.386,60 25.000,00 86.513.981,95 54.478.350,14 22.878.751,27 77.357.101,41 0,00 9.156.880,54 48.259.391,74 26.110.387,76 22.663.080,03 48.773.467,79 2.820.703,49 2.306.627,44 107.052.599,20 80.588.737,90 0,00 26.463.861,30 45.541.831,30

PRR - Programma Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza
Titolo 01 - Spese correnti

Tipologia 01.01 - Redditi da lavoro dipendente

Categoria 01.01.01 - Retribuzioni lorde

Capitolo 01.01.01.01 - Retribuzioni in denaro

Articolo 01.01.01.01.001 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo indeterminato

11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
indeterminato 56.400,00 0,00 0,00 56.400,00 38.419,31 17.980,69 56.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.188,64 38.419,31 0,00 17.769,33 17.980,69

TOTALE Articolo RI.PRR.01.01.01.01.001 56.400,00 0,00 0,00 56.400,00 38.419,31 17.980,69 56.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.188,64 38.419,31 0,00 17.769,33 17.980,69

Articolo 01.01.01.01.002 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo indeterminato

11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 9.902.202,45 151.486,17 0,00 10.053.688,62 8.962.797,39 1.090.891,23 10.053.688,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.108.174,41 8.962.797,39 0,00 4.145.377,02 1.090.891,23
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Codice

TOTALE Articolo RI.PRR.01.01.01.01.002 9.902.202,45 151.486,17 0,00 10.053.688,62 8.962.797,39 1.090.891,23 10.053.688,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.108.174,41 8.962.797,39 0,00 4.145.377,02 1.090.891,23

Articolo 01.01.01.01.003 - Straordinario per il personale a
tempo indeterminato

11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 56.400,00 0,00 0,00 56.400,00 38.769,36 17.630,64 56.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.700,55 38.769,36 0,00 17.931,19 17.630,64

TOTALE Articolo RI.PRR.01.01.01.01.003 56.400,00 0,00 0,00 56.400,00 38.769,36 17.630,64 56.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.700,55 38.769,36 0,00 17.931,19 17.630,64

Articolo 01.01.01.01.004 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al
personale a tempo indeterminato

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 1.316.334,93 0,00 0,00 1.316.334,93 989.025,74 327.309,19 1.316.334,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.446.459,33 989.025,74 0,00 457.433,59 327.309,19

TOTALE Articolo RI.PRR.01.01.01.01.004 1.316.334,93 0,00 0,00 1.316.334,93 989.025,74 327.309,19 1.316.334,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.446.459,33 989.025,74 0,00 457.433,59 327.309,19

Articolo 01.01.01.01.006 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato

11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da
fonti interne 45.682,24 313,27 0,00 45.995,51 5.592,75 40.402,76 45.995,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.179,45 5.592,75 0,00 2.586,70 40.402,76

11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 19.261.448,20 0,00 19.261.448,20 0,00 19.261.448,20 19.261.448,20 0,00 0,00 0,00 7.377.630,82 14.299.602,77 21.677.233,59 21.677.233,59 0,00 10.789.853,58 7.377.630,82 0,00 3.412.222,76 33.561.050,97

11013 Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con contratto di
tipo privatistico 330.104,70 0,00 0,00 330.104,70 199.652,19 130.452,51 330.104,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 291.993,18 199.652,19 0,00 92.340,99 130.452,51

TOTALE Articolo RI.PRR.01.01.01.01.006 375.786,94 19.261.761,47 0,00 19.637.548,41 205.244,94 19.432.303,47 19.637.548,41 0,00 0,00 0,00 7.377.630,82 14.299.602,77 21.677.233,59 21.677.233,59 0,00 11.090.026,21 7.582.875,76 0,00 3.507.150,45 33.731.906,24

Articolo 01.01.01.01.007 - Straordinario per il personale a
tempo determinato

11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 141,00 0,00 0,00 141,00 80,72 60,28 141,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 118,05 80,72 0,00 37,33 60,28

TOTALE Articolo RI.PRR.01.01.01.01.007 141,00 0,00 0,00 141,00 80,72 60,28 141,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 118,05 80,72 0,00 37,33 60,28

Articolo 01.01.01.01.008 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,
corrisposti al personale a tempo determinato

11017
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti interne

2.820,00 0,00 0,00 2.820,00 2.191,10 628,90 2.820,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.204,50 2.191,10 0,00 1.013,40 628,90

11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti esterne

0,00 1.397.380,94 0,00 1.397.380,94 0,00 1.397.380,94 1.397.380,94 0,00 0,00 0,00 567.783,03 1.042.719,31 1.610.502,34 1.610.502,34 0,00 830.387,95 567.783,03 0,00 262.604,92 2.440.100,25

11046 Ulteriore quota prevista di retribuzione accessoria per il
personale a tempo determinato su fonti esterne 0,00 33.648,66 0,00 33.648,66 0,00 33.648,66 33.648,66 0,00 0,00 0,00 0,00 44.701,70 44.701,70 44.701,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78.350,36

TOTALE Articolo RI.PRR.01.01.01.01.008 2.820,00 1.431.029,60 0,00 1.433.849,60 2.191,10 1.431.658,50 1.433.849,60 0,00 0,00 0,00 567.783,03 1.087.421,01 1.655.204,04 1.655.204,04 0,00 833.592,45 569.974,13 0,00 263.618,32 2.519.079,51

Articolo 01.01.01.01.009 - Assegni di ricerca

11023 Assegni di ricerca 0,00 7.793.450,81 0,00 7.793.450,81 147.971,94 7.645.478,87 7.793.450,81 0,00 0,00 0,00 5.043,38 44.956,62 50.000,00 50.000,00 0,00 223.786,31 153.015,32 0,00 70.770,99 7.690.435,49

TOTALE Articolo RI.PRR.01.01.01.01.009 0,00 7.793.450,81 0,00 7.793.450,81 147.971,94 7.645.478,87 7.793.450,81 0,00 0,00 0,00 5.043,38 44.956,62 50.000,00 50.000,00 0,00 223.786,31 153.015,32 0,00 70.770,99 7.690.435,49

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.01.01.01 11.710.085,32 28.637.728,05 0,00 40.347.813,37 10.384.500,50 29.963.312,87 40.347.813,37 0,00 0,00 0,00 7.950.457,23 15.431.980,40 23.382.437,63 23.382.437,63 0,00 26.815.045,95 18.334.957,73 0,00 8.480.088,22 45.395.293,27

Capitolo 01.01.01.02 - Altre spese per il personale

Articolo 01.01.01.02.002 - Buoni pasto

11025 Buoni pasto 0,00 15.702,87 0,00 15.702,87 0,00 15.702,87 15.702,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.702,87

TOTALE Articolo RI.PRR.01.01.01.02.002 0,00 15.702,87 0,00 15.702,87 0,00 15.702,87 15.702,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.702,87

Articolo 01.01.01.02.999 - Altre spese per il personale n.a.c.

11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo
determinato 19.719.579,51 4.454.501,36 0,00 24.174.080,87 0,00 23.974.080,87 23.974.080,87 0,00 200.000,00 41.973.228,88 0,00 8.802.511,94 8.802.511,94 0,00 33.170.716,94 0,00 0,00 0,00 0,00 32.776.592,81

11042 Accantonamento per il rinnovo contrattuale del personale a
tempo determinato su fonti esterne 0,00 565.040,11 0,00 565.040,11 0,00 565.040,11 565.040,11 0,00 0,00 0,00 0,00 83.630,38 83.630,38 83.630,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 648.670,49

11048 Utilizzo personale a tempo Indeterminato su progetti di ricerca
finanziati 3.544.210,55 810.495,27 0,00 4.354.705,82 0,00 4.256.330,82 4.256.330,82 0,00 98.375,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.256.330,82

11054 Accantonamento per nuove assunzioni di personale con
contratto di ricerca 0,00 34.267,01 0,00 34.267,01 0,00 34.267,01 34.267,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.267,01

11055 PNRR-Personale amministrativo accantonamento per nuove
assunzioni e proroghe di personale a tempo det. 0,00 163.252,85 0,00 163.252,85 0,00 163.252,85 163.252,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 163.252,85

TOTALE Articolo RI.PRR.01.01.01.02.999 23.263.790,06 6.027.556,60 0,00 29.291.346,66 0,00 28.992.971,66 28.992.971,66 0,00 298.375,00 41.973.228,88 0,00 8.886.142,32 8.886.142,32 83.630,38 33.170.716,94 0,00 0,00 0,00 0,00 37.879.113,98

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.01.01.02 23.263.790,06 6.043.259,47 0,00 29.307.049,53 0,00 29.008.674,53 29.008.674,53 0,00 298.375,00 41.973.228,88 0,00 8.886.142,32 8.886.142,32 83.630,38 33.170.716,94 0,00 0,00 0,00 0,00 37.894.816,85

TOTALE Categoria RI.PRR.01.01.01 34.973.875,38 34.680.987,52 0,00 69.654.862,90 10.384.500,50 58.971.987,40 69.356.487,90 0,00 298.375,00 41.973.228,88 7.950.457,23 24.318.122,72 32.268.579,95 23.466.068,01 33.170.716,94 26.815.045,95 18.334.957,73 0,00 8.480.088,22 83.290.110,12

Categoria 01.01.02 - Contributi sociali a carico dell'ente

Capitolo 01.01.02.01 - Contributi sociali effettivi a carico
dell'ente

Articolo 01.01.02.01.001 - Contributi obbligatori per il
personale

11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 2.727.414,72 36.205,19 0,00 2.763.619,91 2.665.301,68 98.318,23 2.763.619,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.898.028,46 2.665.301,68 0,00 1.232.726,78 98.318,23

11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti interne 11.674,38 74,87 0,00 11.749,25 2.273,50 9.475,75 11.749,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.325,01 2.273,50 0,00 1.051,51 9.475,75
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11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti esterne 0,00 5.292.413,18 0,00 5.292.413,18 69.084,43 5.223.328,75 5.292.413,18 0,00 0,00 0,00 2.008.311,88 3.900.949,35 5.909.261,23 5.909.261,23 0,00 3.038.211,39 2.077.396,31 0,00 960.815,08 9.124.278,10

11031 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Tipo Privatistico 79.225,13 0,00 0,00 79.225,13 49.671,07 29.554,06 79.225,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72.644,40 49.671,07 0,00 22.973,33 29.554,06

TOTALE Articolo RI.PRR.01.01.02.01.001 2.818.314,23 5.328.693,24 0,00 8.147.007,47 2.786.330,68 5.360.676,79 8.147.007,47 0,00 0,00 0,00 2.008.311,88 3.900.949,35 5.909.261,23 5.909.261,23 0,00 7.012.209,26 4.794.642,56 0,00 2.217.566,70 9.261.626,14

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.01.02.01 2.818.314,23 5.328.693,24 0,00 8.147.007,47 2.786.330,68 5.360.676,79 8.147.007,47 0,00 0,00 0,00 2.008.311,88 3.900.949,35 5.909.261,23 5.909.261,23 0,00 7.012.209,26 4.794.642,56 0,00 2.217.566,70 9.261.626,14

Capitolo 01.01.02.02 - Contributi sociali figurativi

Articolo 01.01.02.02.003 - Indennita' di fine servizio erogata
direttamente dal datore di lavoro

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo
determinato 0,00 1.420.552,90 0,00 1.420.552,90 0,00 1.420.552,90 1.420.552,90 0,00 0,00 0,00 0,00 1.548.931,12 1.548.931,12 1.548.931,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.969.484,02

TOTALE Articolo RI.PRR.01.01.02.02.003 0,00 1.420.552,90 0,00 1.420.552,90 0,00 1.420.552,90 1.420.552,90 0,00 0,00 0,00 0,00 1.548.931,12 1.548.931,12 1.548.931,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.969.484,02

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.01.02.02 0,00 1.420.552,90 0,00 1.420.552,90 0,00 1.420.552,90 1.420.552,90 0,00 0,00 0,00 0,00 1.548.931,12 1.548.931,12 1.548.931,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.969.484,02

TOTALE Categoria RI.PRR.01.01.02 2.818.314,23 6.749.246,14 0,00 9.567.560,37 2.786.330,68 6.781.229,69 9.567.560,37 0,00 0,00 0,00 2.008.311,88 5.449.880,47 7.458.192,35 7.458.192,35 0,00 7.012.209,26 4.794.642,56 0,00 2.217.566,70 12.231.110,16

TOTALE Tipologia RI.PRR.01.01 37.792.189,61 41.430.233,66 0,00 79.222.423,27 13.170.831,18 65.753.217,09 78.924.048,27 0,00 298.375,00 41.973.228,88 9.958.769,11 29.768.003,19 39.726.772,30 30.924.260,36 33.170.716,94 33.827.255,21 23.129.600,29 0,00 10.697.654,92 95.521.220,28

Tipologia 01.02 - Imposte e tasse a carico dell'ente

Categoria 01.02.01 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Capitolo 01.02.01.01 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

Articolo 01.02.01.01.001 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 965.780,41 12.876,32 0,00 978.656,73 850.060,92 128.595,81 978.656,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 571.185,75 850.060,92 278.875,17 0,00 128.595,81

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
interne

4.134,68 26,63 0,00 4.161,31 760,33 3.400,98 4.161,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 510,89 760,33 249,44 0,00 3.400,98

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
esterne

0,00 1.780.910,52 0,00 1.780.910,52 25.260,08 1.755.650,44 1.780.910,52 0,00 0,00 0,00 589.508,38 1.370.613,44 1.960.121,82 1.960.121,82 0,00 413.084,49 614.768,46 201.683,97 0,00 3.126.263,88

12005
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato con contratto
di tipo privatistico

28.058,90 0,00 0,00 28.058,90 17.451,03 10.607,87 28.058,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.725,96 17.451,03 5.725,07 0,00 10.607,87

TOTALE Articolo RI.PRR.01.02.01.01.001 997.973,99 1.793.813,47 0,00 2.791.787,46 893.532,36 1.898.255,10 2.791.787,46 0,00 0,00 0,00 589.508,38 1.370.613,44 1.960.121,82 1.960.121,82 0,00 996.507,09 1.483.040,74 486.533,65 0,00 3.268.868,54

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.02.01.01 997.973,99 1.793.813,47 0,00 2.791.787,46 893.532,36 1.898.255,10 2.791.787,46 0,00 0,00 0,00 589.508,38 1.370.613,44 1.960.121,82 1.960.121,82 0,00 996.507,09 1.483.040,74 486.533,65 0,00 3.268.868,54

Capitolo 01.02.01.02 - Imposta di registro e di bollo

Articolo 01.02.01.02.001 - Imposta di registro e di bollo

12006 Imposta di registro e di bollo 0,00 224,00 0,00 224,00 64,00 160,00 224,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43,00 64,00 21,00 0,00 160,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.02.01.02.001 0,00 224,00 0,00 224,00 64,00 160,00 224,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43,00 64,00 21,00 0,00 160,00

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.02.01.02 0,00 224,00 0,00 224,00 64,00 160,00 224,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43,00 64,00 21,00 0,00 160,00

Capitolo 01.02.01.06 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani

Articolo 01.02.01.06.001 - Tassa e/o tariffa smaltimento
rifiuti solidi urbani

12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 405.255,43 0,00 386.017,18 19.238,25 4.000,00 15.238,25 19.238,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.687,74 4.000,00 1.312,26 0,00 15.238,25

TOTALE Articolo RI.PRR.01.02.01.06.001 405.255,43 0,00 386.017,18 19.238,25 4.000,00 15.238,25 19.238,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.687,74 4.000,00 1.312,26 0,00 15.238,25

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.02.01.06 405.255,43 0,00 386.017,18 19.238,25 4.000,00 15.238,25 19.238,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.687,74 4.000,00 1.312,26 0,00 15.238,25

Capitolo 01.02.01.99 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente n.a.c.

Articolo 01.02.01.99.999 - Imposte, tasse e proventi
assimilati a carico dell'ente n.a.c.

12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 0,00 8.157,67 0,00 8.157,67 1.305,18 6.852,49 8.157,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 877,00 1.305,18 428,18 0,00 6.852,49

TOTALE Articolo RI.PRR.01.02.01.99.999 0,00 8.157,67 0,00 8.157,67 1.305,18 6.852,49 8.157,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 877,00 1.305,18 428,18 0,00 6.852,49

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.02.01.99 0,00 8.157,67 0,00 8.157,67 1.305,18 6.852,49 8.157,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 877,00 1.305,18 428,18 0,00 6.852,49

TOTALE Categoria RI.PRR.01.02.01 1.403.229,42 1.802.195,14 386.017,18 2.819.407,38 898.901,54 1.920.505,84 2.819.407,38 0,00 0,00 0,00 589.508,38 1.370.613,44 1.960.121,82 1.960.121,82 0,00 1.000.114,83 1.488.409,92 488.295,09 0,00 3.291.119,28

TOTALE Tipologia RI.PRR.01.02 1.403.229,42 1.802.195,14 386.017,18 2.819.407,38 898.901,54 1.920.505,84 2.819.407,38 0,00 0,00 0,00 589.508,38 1.370.613,44 1.960.121,82 1.960.121,82 0,00 1.000.114,83 1.488.409,92 488.295,09 0,00 3.291.119,28

Tipologia 01.03 - Acquisto di beni e servizi

Categoria 01.03.01 - Acquisto di beni

Capitolo 01.03.01.01 - Giornali, riviste e pubblicazioni

Articolo 01.03.01.01.002 - Pubblicazioni

13002 Pubblicazioni 4.000,00 8.300,00 0,00 12.300,00 0,00 12.300,00 12.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 12.300,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.01.002 4.000,00 8.300,00 0,00 12.300,00 0,00 12.300,00 12.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 12.300,00
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TOTALE Capitolo RI.PRR.01.03.01.01 4.000,00 8.300,00 0,00 12.300,00 0,00 12.300,00 12.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 12.300,00

Capitolo 01.03.01.02 - Altri beni di consumo

Articolo 01.03.01.02.001 - Carta, cancelleria e stampati

13003 Carta, cancelleria e stampati 14.392,93 26.164,23 0,00 40.557,16 37,00 40.520,16 40.557,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 725,36 37,00 0,00 688,36 40.520,16

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.02.001 14.392,93 26.164,23 0,00 40.557,16 37,00 40.520,16 40.557,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 725,36 37,00 0,00 688,36 40.520,16

Articolo 01.03.01.02.002 - Carburanti, combustibili e
lubrificanti

13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 0,00 4.066,30 0,00 4.066,30 392,81 3.673,49 4.066,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.700,75 392,81 0,00 7.307,94 3.673,49

13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto
stradali 0,00 4.850,00 0,00 4.850,00 435,52 4.414,48 4.850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.538,04 435,52 0,00 8.102,52 4.414,48

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.02.002 0,00 8.916,30 0,00 8.916,30 828,33 8.087,97 8.916,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.238,79 828,33 0,00 15.410,46 8.087,97

Articolo 01.03.01.02.003 - Equipaggiamento

13008 Equipaggiamento 0,00 2.000,03 0,00 2.000,03 1.426,11 573,92 2.000,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.957,82 1.426,11 0,00 26.531,71 573,92

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.02.003 0,00 2.000,03 0,00 2.000,03 1.426,11 573,92 2.000,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.957,82 1.426,11 0,00 26.531,71 573,92

Articolo 01.03.01.02.004 - Vestiario

13009 Vestiario 5.728.813,68 0,00 5.615.016,18 113.797,50 0,00 113.797,50 113.797,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113.797,50

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.02.004 5.728.813,68 0,00 5.615.016,18 113.797,50 0,00 113.797,50 113.797,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113.797,50

Articolo 01.03.01.02.005 - Accessori per uffici e alloggi

13010 Accessori per uffici e alloggi 0,00 900,00 0,00 900,00 0,00 900,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.02.005 0,00 900,00 0,00 900,00 0,00 900,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00

Articolo 01.03.01.02.006 - Materiale informatico

13011 Materiale informatico 75.700,00 482.596,35 0,00 558.296,35 1.894,28 556.402,07 558.296,35 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 37.135,94 1.894,28 0,00 35.241,66 557.402,07

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.02.006 75.700,00 482.596,35 0,00 558.296,35 1.894,28 556.402,07 558.296,35 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 37.135,94 1.894,28 0,00 35.241,66 557.402,07

Articolo 01.03.01.02.007 - Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari

13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 1.501.750,92 1.759.203,58 0,00 3.260.954,50 154.759,90 3.056.194,60 3.210.954,50 0,00 50.000,00 251.000,00 90.606,35 157.501,89 248.108,24 0,00 2.891,76 4.810.221,00 245.366,25 0,00 4.564.854,75 3.213.696,49

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.02.007 1.501.750,92 1.759.203,58 0,00 3.260.954,50 154.759,90 3.056.194,60 3.210.954,50 0,00 50.000,00 251.000,00 90.606,35 157.501,89 248.108,24 0,00 2.891,76 4.810.221,00 245.366,25 0,00 4.564.854,75 3.213.696,49

Articolo 01.03.01.02.008 - Strumenti tecnico-specialistici non
sanitari

13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 90.000,00 551.428,93 0,00 641.428,93 1.196,39 640.232,54 641.428,93 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 23.454,33 1.196,39 0,00 22.257,94 650.232,54

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.02.008 90.000,00 551.428,93 0,00 641.428,93 1.196,39 640.232,54 641.428,93 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 23.454,33 1.196,39 0,00 22.257,94 650.232,54

Articolo 01.03.01.02.009 - Beni per attivita' di
rappresentanza

13014 Beni per attivita' di rappresentanza 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.02.009 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00

Articolo 01.03.01.02.011 - Generi alimentari

13015 Generi alimentari 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.02.011 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00

Articolo 01.03.01.02.014 - Stampati specialistici

13016 Stampati specialistici 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.02.014 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00

Articolo 01.03.01.02.999 - Altri beni e materiali di consumo
n.a.c.

13017 Altri beni e materiali di consumo 1.100.839,83 1.914.623,58 0,00 3.015.463,41 48.037,62 2.967.425,79 3.015.463,41 0,00 0,00 0,00 139,06 55.363,06 55.502,12 55.502,12 0,00 944.467,61 48.176,68 0,00 896.290,93 3.022.788,85

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.02.999 1.100.839,83 1.914.623,58 0,00 3.015.463,41 48.037,62 2.967.425,79 3.015.463,41 0,00 0,00 0,00 139,06 55.363,06 55.502,12 55.502,12 0,00 944.467,61 48.176,68 0,00 896.290,93 3.022.788,85

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.03.01.02 8.511.497,36 4.748.533,00 5.615.016,18 7.645.014,18 208.179,63 7.386.834,55 7.595.014,18 0,00 50.000,00 251.000,00 90.745,41 223.864,95 314.610,36 66.502,12 2.891,76 5.860.200,85 298.925,04 0,00 5.561.275,81 7.610.699,50

Capitolo 01.03.01.03 - Flora e fauna

Articolo 01.03.01.03.001 - Fauna selvatica e non selvatica

13018 Fauna 0,00 23.057,38 0,00 23.057,38 0,00 23.057,38 23.057,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.057,38

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.03.001 0,00 23.057,38 0,00 23.057,38 0,00 23.057,38 23.057,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.057,38

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.03.01.03 0,00 23.057,38 0,00 23.057,38 0,00 23.057,38 23.057,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.057,38

Capitolo 01.03.01.05 - Medicinali e altri beni di consumo
sanitario

Articolo 01.03.01.05.001 - Prodotti farmaceutici ed
emoderivati

13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 45.500,00 0,00 45.500,00 0,00 45.500,00 45.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.500,00
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TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.05.001 0,00 45.500,00 0,00 45.500,00 0,00 45.500,00 45.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.500,00

Articolo 01.03.01.05.006 - Prodotti chimici

13024 Prodotti chimici 161.557,18 2.321.823,05 0,00 2.483.380,23 104.053,69 2.379.326,54 2.483.380,23 0,00 0,00 0,00 1.852,30 38.147,70 40.000,00 40.000,00 0,00 2.076.207,37 105.905,99 0,00 1.970.301,38 2.417.474,24

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.05.006 161.557,18 2.321.823,05 0,00 2.483.380,23 104.053,69 2.379.326,54 2.483.380,23 0,00 0,00 0,00 1.852,30 38.147,70 40.000,00 40.000,00 0,00 2.076.207,37 105.905,99 0,00 1.970.301,38 2.417.474,24

Articolo 01.03.01.05.007 - Materali e prodotti per uso
veterinario

13025 Materali e prodotti per uso veterinario 0,00 13.121,78 0,00 13.121,78 0,00 13.121,78 13.121,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.121,78

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.05.007 0,00 13.121,78 0,00 13.121,78 0,00 13.121,78 13.121,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.121,78

Articolo 01.03.01.05.999 - Altri beni e prodotti sanitari n.a.c.

13026 Altri beni e prodotti sanitari 0,00 37.572,00 0,00 37.572,00 0,00 37.572,00 37.572,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.572,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.01.05.999 0,00 37.572,00 0,00 37.572,00 0,00 37.572,00 37.572,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.572,00

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.03.01.05 161.557,18 2.418.016,83 0,00 2.579.574,01 104.053,69 2.475.520,32 2.579.574,01 0,00 0,00 0,00 1.852,30 38.147,70 40.000,00 40.000,00 0,00 2.076.207,37 105.905,99 0,00 1.970.301,38 2.513.668,02

TOTALE Categoria RI.PRR.01.03.01 8.677.054,54 7.197.907,21 5.615.016,18 10.259.945,57 312.233,32 9.897.712,25 10.209.945,57 0,00 50.000,00 251.000,00 92.597,71 262.012,65 354.610,36 106.502,12 2.891,76 7.936.408,23 404.831,03 0,00 7.531.577,20 10.159.724,90

Categoria 01.03.02 - Acquisto di servizi

Capitolo 01.03.02.02 - Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicita' e servizi per trasferta

Articolo 01.03.02.02.001 - Rimborso per viaggio e trasloco

13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 89.261,56 58.329,09 0,00 147.590,65 5.421,07 142.169,58 147.590,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106.276,00 5.421,07 0,00 100.854,93 142.169,58

13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non
soggette ai limiti di spesa 320.033,00 548.347,62 0,00 868.380,62 80.493,49 787.887,13 868.380,62 0,00 0,00 0,00 9.298,20 17.800,98 27.099,18 27.099,18 0,00 1.760.298,60 89.791,69 0,00 1.670.506,91 805.688,11

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.02.001 409.294,56 606.676,71 0,00 1.015.971,27 85.914,56 930.056,71 1.015.971,27 0,00 0,00 0,00 9.298,20 17.800,98 27.099,18 27.099,18 0,00 1.866.574,60 95.212,76 0,00 1.771.361,84 947.857,69

Articolo 01.03.02.02.002 - Indennita' di missione e di
trasferta

13033 Spese di trasferta del personale associato ed agli assegnisti di
ricerca 254.719,48 0,00 102.644,51 152.074,97 1.372,43 150.702,54 152.074,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.905,46 1.372,43 0,00 25.533,03 150.702,54

13034 Professori visitatori 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00 0,00 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.02.002 299.719,48 0,00 102.644,51 197.074,97 1.372,43 195.702,54 197.074,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.905,46 1.372,43 0,00 25.533,03 195.702,54

Articolo 01.03.02.02.005 - Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni

13038 Spese per l'organizzazione di convegni 303.080,88 46.345,89 0,00 349.426,77 16.668,50 332.758,27 349.426,77 0,00 0,00 0,00 6.100,00 0,00 6.100,00 6.100,00 0,00 446.359,34 22.768,50 0,00 423.590,84 332.758,27

13039 Spese per la partecipazione a convegni 54.036,47 82.476,87 0,00 136.513,34 9.689,59 126.823,75 136.513,34 0,00 0,00 0,00 2.350,00 6.194,00 8.544,00 8.544,00 0,00 236.027,10 12.039,59 0,00 223.987,51 133.017,75

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.02.005 357.117,35 128.822,76 0,00 485.940,11 26.358,09 459.582,02 485.940,11 0,00 0,00 0,00 8.450,00 6.194,00 14.644,00 14.644,00 0,00 682.386,44 34.808,09 0,00 647.578,35 465.776,02

Articolo 01.03.02.02.999 - Altre spese di rappresentanza,
relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita' n.a.c

13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 0,00 15.500,00 0,00 15.500,00 0,00 15.500,00 15.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.500,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.02.999 0,00 15.500,00 0,00 15.500,00 0,00 15.500,00 15.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.500,00

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.03.02.02 1.066.131,39 750.999,47 102.644,51 1.714.486,35 113.645,08 1.600.841,27 1.714.486,35 0,00 0,00 0,00 17.748,20 23.994,98 41.743,18 41.743,18 0,00 2.575.866,50 131.393,28 0,00 2.444.473,22 1.624.836,25

Capitolo 01.03.02.04 - Acquisto di servizi per formazione e
addestramento del personale dell'ente

Articolo 01.03.02.04.999 - Acquisto di servizi per formazione
generica

13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 0,00 1.899.200,00 0,00 1.899.200,00 5.400,00 1.893.800,00 1.899.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 105.862,94 5.400,00 0,00 100.462,94 1.893.800,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.04.999 0,00 1.899.200,00 0,00 1.899.200,00 5.400,00 1.893.800,00 1.899.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 105.862,94 5.400,00 0,00 100.462,94 1.893.800,00

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.03.02.04 0,00 1.899.200,00 0,00 1.899.200,00 5.400,00 1.893.800,00 1.899.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 105.862,94 5.400,00 0,00 100.462,94 1.893.800,00

Capitolo 01.03.02.05 - Utenze e canoni

Articolo 01.03.02.05.001 - Telefonia fissa

13043 Canoni di telefonia fissa 0,00 9.850,00 0,00 9.850,00 0,00 9.850,00 9.850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.850,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.05.001 0,00 9.850,00 0,00 9.850,00 0,00 9.850,00 9.850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.850,00

Articolo 01.03.02.05.002 - Telefonia mobile

13044 Canoni di telefonia mobile 0,00 5.232,00 0,00 5.232,00 0,00 5.232,00 5.232,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.232,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.05.002 0,00 5.232,00 0,00 5.232,00 0,00 5.232,00 5.232,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.232,00

Articolo 01.03.02.05.003 - Accesso a banche dati e a
pubblicazioni on line

13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 3.000,00 205.700,00 0,00 208.700,00 46.411,53 162.288,47 208.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.706,61 3.706,61 3.706,61 0,00 909.863,18 46.411,53 0,00 863.451,65 165.995,08

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.05.003 3.000,00 205.700,00 0,00 208.700,00 46.411,53 162.288,47 208.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.706,61 3.706,61 3.706,61 0,00 909.863,18 46.411,53 0,00 863.451,65 165.995,08

Articolo 01.03.02.05.007 - Spese di condominio

13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 0,00 6.860,39 0,00 6.860,39 0,00 6.860,39 6.860,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.860,39

Data di stampa 30/05/2024 08.34.39  143Pagina 106 di
247



RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ESERCIZIO 2023

Denominazione

GESTIONE DI COMPETENZA

Previsioni

Iniziali Variazioni
in aumento

Variazioni
in diminuzione Definitive

Somme Impegnate

Pagate Rimasti da pagare Totale impegni

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Residui a inizio
esercizio

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

Pagati Rimasti da pagare Totali

Variazioni

in più in meno

GESTIONE DI CASSA

Previsione
definitiva Pagamenti

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Totale dei residui
passivi al termine

dell'esercizio

1 2 3 4 = (1 + 2 - 3) 5 6 7 = (5 + 6) 8 = (7 - 4) 9 = (4 - 7) 10 11 12 13 = (11 + 12) 14 = (13 - 10) 15 = (10 - 13) 16 17 = (5 + 11) 18 = (17 - 16) 19 = (16 - 17) 20 = (6 + 12)

Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.05.007 0,00 6.860,39 0,00 6.860,39 0,00 6.860,39 6.860,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.860,39

Articolo 01.03.02.05.999 - Utenze e canoni per altri servizi
n.a.c.

13050 Utenze e canoni per altri servizi 0,00 3.100,00 0,00 3.100,00 0,00 3.100,00 3.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.100,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.05.999 0,00 3.100,00 0,00 3.100,00 0,00 3.100,00 3.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.100,00

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.03.02.05 3.000,00 230.742,39 0,00 233.742,39 46.411,53 187.330,86 233.742,39 0,00 0,00 0,00 0,00 3.706,61 3.706,61 3.706,61 0,00 909.863,18 46.411,53 0,00 863.451,65 191.037,47

Capitolo 01.03.02.07 - Utilizzo di beni di terzi

Articolo 01.03.02.07.002 - Noleggi di mezzi di trasporto

13052 Noleggi di autovetture 0,00 2.636,42 0,00 2.636,42 0,00 2.636,42 2.636,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.636,42

13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 0,00 71.900,00 0,00 71.900,00 0,00 71.900,00 71.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71.900,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.07.002 0,00 74.536,42 0,00 74.536,42 0,00 74.536,42 74.536,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74.536,42

Articolo 01.03.02.07.003 - Noleggi di attrezzature
scientifiche e sanitarie

13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 0,00 19.967,21 0,00 19.967,21 0,00 19.967,21 19.967,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.967,21

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.07.003 0,00 19.967,21 0,00 19.967,21 0,00 19.967,21 19.967,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.967,21

Articolo 01.03.02.07.004 - Noleggi di hardware

13058 Noleggi di hardware 0,00 100.674,40 0,00 100.674,40 0,00 100.674,40 100.674,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.674,40

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.07.004 0,00 100.674,40 0,00 100.674,40 0,00 100.674,40 100.674,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.674,40

Articolo 01.03.02.07.006 - Licenze d'uso per software

13060 Licenze d'uso per software 8.000,00 1.461.767,12 0,00 1.469.767,12 102.646,69 1.367.120,43 1.469.767,12 0,00 0,00 236.359,23 83.327,58 158.031,65 241.359,23 5.000,00 0,00 3.645.885,87 185.974,27 0,00 3.459.911,60 1.525.152,08

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.07.006 8.000,00 1.461.767,12 0,00 1.469.767,12 102.646,69 1.367.120,43 1.469.767,12 0,00 0,00 236.359,23 83.327,58 158.031,65 241.359,23 5.000,00 0,00 3.645.885,87 185.974,27 0,00 3.459.911,60 1.525.152,08

Articolo 01.03.02.07.007 - Altre licenze d'uso

13061 Altre licenze d'uso 0,00 310.850,00 0,00 310.850,00 0,00 310.850,00 310.850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 310.850,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.07.007 0,00 310.850,00 0,00 310.850,00 0,00 310.850,00 310.850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 310.850,00

Articolo 01.03.02.07.999 - Altre spese sostenute per utilizzo
di beni di terzi

13120 Noleggio di altri beni mobili 0,00 6.656,14 0,00 6.656,14 0,00 6.656,14 6.656,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.656,14

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.07.999 0,00 6.656,14 0,00 6.656,14 0,00 6.656,14 6.656,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.656,14

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.03.02.07 8.000,00 1.974.451,29 0,00 1.982.451,29 102.646,69 1.879.804,60 1.982.451,29 0,00 0,00 236.359,23 83.327,58 158.031,65 241.359,23 5.000,00 0,00 3.645.885,87 185.974,27 0,00 3.459.911,60 2.037.836,25

Capitolo 01.03.02.09 - Manutenzione ordinaria e riparazioni

Articolo 01.03.02.09.004 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di impianti e macchinari

13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 0,00 21.955,08 0,00 21.955,08 0,00 21.955,08 21.955,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.955,08

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.09.004 0,00 21.955,08 0,00 21.955,08 0,00 21.955,08 21.955,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.955,08

Articolo 01.03.02.09.005 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di attrezzature

13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 1.566.825,41 0,00 923.396,48 643.428,93 0,00 628.672,68 628.672,68 0,00 14.756,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 628.672,68

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.09.005 1.566.825,41 0,00 923.396,48 643.428,93 0,00 628.672,68 628.672,68 0,00 14.756,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 628.672,68

Articolo 01.03.02.09.008 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di beni immobili di proprieta'

13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di
proprieta' 896.331,13 0,00 696.331,13 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00

13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in
locazione, in comodato o in uso 0,00 126.400,80 0,00 126.400,80 0,00 126.400,80 126.400,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 126.400,80

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.09.008 896.331,13 126.400,80 696.331,13 326.400,80 0,00 326.400,80 326.400,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 326.400,80

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.03.02.09 2.463.156,54 148.355,88 1.619.727,61 991.784,81 0,00 977.028,56 977.028,56 0,00 14.756,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 977.028,56

Capitolo 01.03.02.10 - Consulenze

Articolo 01.03.02.10.001 - Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza

13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 6.500,00 316.924,95 0,00 323.424,95 28.566,00 294.858,95 323.424,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 560.014,97 28.566,00 0,00 531.448,97 294.858,95

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.10.001 6.500,00 316.924,95 0,00 323.424,95 28.566,00 294.858,95 323.424,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 560.014,97 28.566,00 0,00 531.448,97 294.858,95

Articolo 01.03.02.10.002 - Esperti per commissioni, comitati
e consigli

13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 0,00 20.750,00 0,00 20.750,00 0,00 20.750,00 20.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.750,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.10.002 0,00 20.750,00 0,00 20.750,00 0,00 20.750,00 20.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.750,00

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.03.02.10 6.500,00 337.674,95 0,00 344.174,95 28.566,00 315.608,95 344.174,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 560.014,97 28.566,00 0,00 531.448,97 315.608,95

Capitolo 01.03.02.11 - Prestazioni professionali e
specialistiche
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Articolo 01.03.02.11.008 - Prestazioni di natura contabile,
tributaria e del lavoro

13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.11.008 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.03.02.11.009 - Prestazioni tecnico-scientifiche a
fini di ricerca

13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 1.007.853,44 3.121.711,57 0,00 4.129.565,01 34.620,64 4.094.944,37 4.129.565,01 0,00 0,00 15.000,00 0,00 39.856,57 39.856,57 24.856,57 0,00 678.711,64 34.620,64 0,00 644.091,00 4.134.800,94

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.11.009 1.007.853,44 3.121.711,57 0,00 4.129.565,01 34.620,64 4.094.944,37 4.129.565,01 0,00 0,00 15.000,00 0,00 39.856,57 39.856,57 24.856,57 0,00 678.711,64 34.620,64 0,00 644.091,00 4.134.800,94

Articolo 01.03.02.11.010 - Deposito, mantenimento e tutela
dei brevetti

13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 0,00 5.416,12 0,00 5.416,12 0,00 5.416,12 5.416,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.416,12

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.11.010 0,00 5.416,12 0,00 5.416,12 0,00 5.416,12 5.416,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.416,12

Articolo 01.03.02.11.999 - Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 187.657,11 474.978,29 0,00 662.635,40 22.204,00 640.431,40 662.635,40 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00 435.292,74 22.204,00 0,00 413.088,74 670.431,40

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.11.999 187.657,11 474.978,29 0,00 662.635,40 22.204,00 640.431,40 662.635,40 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00 435.292,74 22.204,00 0,00 413.088,74 670.431,40

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.03.02.11 1.345.510,55 3.602.105,98 150.000,00 4.797.616,53 56.824,64 4.740.791,89 4.797.616,53 0,00 0,00 15.000,00 0,00 69.856,57 69.856,57 54.856,57 0,00 1.114.004,38 56.824,64 0,00 1.057.179,74 4.810.648,46

Capitolo 01.03.02.13 - Servizi ausiliari per il funzionamento
dell'ente

Articolo 01.03.02.13.003 - Trasporti, traslochi e facchinaggio

13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 50.000,00 0,00 21.039,60 28.960,40 955,40 28.005,00 28.960,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.729,90 955,40 0,00 17.774,50 28.005,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.13.003 50.000,00 0,00 21.039,60 28.960,40 955,40 28.005,00 28.960,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.729,90 955,40 0,00 17.774,50 28.005,00

Articolo 01.03.02.13.004 - Stampa e rilegatura

13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di
materiale bibliografico o articoli 413.583,00 542.867,30 0,00 956.450,30 17.696,51 938.753,79 956.450,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 346.926,79 17.696,51 0,00 329.230,28 938.753,79

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.13.004 413.583,00 542.867,30 0,00 956.450,30 17.696,51 938.753,79 956.450,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 346.926,79 17.696,51 0,00 329.230,28 938.753,79

Articolo 01.03.02.13.006 - Rimozione e smaltimento di rifiuti
tossico-nocivi e di altri materiali

13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri
materiali 2.000,00 0,00 1.023,56 976,44 0,00 976,44 976,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 976,44

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.13.006 2.000,00 0,00 1.023,56 976,44 0,00 976,44 976,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 976,44

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.03.02.13 465.583,00 542.867,30 22.063,16 986.387,14 18.651,91 967.735,23 986.387,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 365.656,69 18.651,91 0,00 347.004,78 967.735,23

Capitolo 01.03.02.16 - Servizi amministrativi

Articolo 01.03.02.16.002 - Spese postali

13097 Spese postali e telegrafiche 4.500,00 1.444,52 0,00 5.944,52 0,00 5.944,52 5.944,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.944,52

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.16.002 4.500,00 1.444,52 0,00 5.944,52 0,00 5.944,52 5.944,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.944,52

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.03.02.16 4.500,00 1.444,52 0,00 5.944,52 0,00 5.944,52 5.944,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.944,52

Capitolo 01.03.02.19 - Servizi informatici e di
telecomunicazioni

Articolo 01.03.02.19.001 - Gestione e manutenzione
applicazioni

13102 Gestione e manutenzione applicazioni 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.19.001 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00

Articolo 01.03.02.19.003 - Servizi per l'interoperabilita' e la
cooperazione

13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la
manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 1.119.185,00 9.654.341,45 0,00 10.773.526,45 114.908,60 10.658.617,85 10.773.526,45 0,00 0,00 90.000,00 47.580,00 66.420,00 114.000,00 24.000,00 0,00 3.185.466,93 162.488,60 0,00 3.022.978,33 10.725.037,85

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.19.003 1.119.185,00 9.654.341,45 0,00 10.773.526,45 114.908,60 10.658.617,85 10.773.526,45 0,00 0,00 90.000,00 47.580,00 66.420,00 114.000,00 24.000,00 0,00 3.185.466,93 162.488,60 0,00 3.022.978,33 10.725.037,85

Articolo 01.03.02.19.004 - Servizi di rete per trasmissione
dati e VoIP e relativa manutenzione

13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa
manutenzione 0,00 214.960,62 0,00 214.960,62 0,00 214.960,62 214.960,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 214.960,62

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.19.004 0,00 214.960,62 0,00 214.960,62 0,00 214.960,62 214.960,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 214.960,62

Articolo 01.03.02.19.005 - Servizi per i sistemi e relativa
manutenzione

13117 Servizi per i sistemi informativi e per telecomunicazioni 4.551.985,00 3.069.504,00 0,00 7.621.489,00 0,00 7.621.489,00 7.621.489,00 0,00 0,00 195.000,00 0,00 195.000,00 195.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.816.489,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.19.005 4.551.985,00 3.069.504,00 0,00 7.621.489,00 0,00 7.621.489,00 7.621.489,00 0,00 0,00 195.000,00 0,00 195.000,00 195.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.816.489,00

Articolo 01.03.02.19.007 - Servizi di gestione documentale

13105 Servizi per la gestione documentale 0,00 12.700,00 0,00 12.700,00 0,00 12.700,00 12.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.700,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.19.007 0,00 12.700,00 0,00 12.700,00 0,00 12.700,00 12.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.700,00

Articolo 01.03.02.19.010 - Servizi di consulenza e prestazioni
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professionali ICT

13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 175.000,00 525.000,00 0,00 700.000,00 0,00 700.000,00 700.000,00 0,00 0,00 75.000,00 0,00 75.000,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 775.000,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.19.010 175.000,00 525.000,00 0,00 700.000,00 0,00 700.000,00 700.000,00 0,00 0,00 75.000,00 0,00 75.000,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 775.000,00

Articolo 01.03.02.19.999 - Altri servizi informatici e di
telecomunicazioni n.a.c.

13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 0,00 2.923.170,00 0,00 2.923.170,00 0,00 2.923.170,00 2.923.170,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.923.170,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.19.999 0,00 2.923.170,00 0,00 2.923.170,00 0,00 2.923.170,00 2.923.170,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.923.170,00

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.03.02.19 5.846.170,00 16.459.676,07 0,00 22.305.846,07 114.908,60 22.190.937,47 22.305.846,07 0,00 0,00 360.000,00 47.580,00 336.420,00 384.000,00 24.000,00 0,00 3.185.466,93 162.488,60 0,00 3.022.978,33 22.527.357,47

Capitolo 01.03.02.99 - Altri servizi

Articolo 01.03.02.99.003 - Quote di associazioni

13108 Quote di iscrizione ad associazioni 0,00 706.600,00 0,00 706.600,00 0,00 706.600,00 706.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 706.600,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.99.003 0,00 706.600,00 0,00 706.600,00 0,00 706.600,00 706.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 706.600,00

Articolo 01.03.02.99.005 - Spese per commissioni e comitati
dell'Ente

13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del
personale 11.500,00 51.471,39 0,00 62.971,39 26.279,54 36.691,85 62.971,39 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 0,00 515.190,63 26.279,54 0,00 488.911,09 38.191,85

13110 Spese per funzionamento dei Panel di Valutazione 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.99.005 11.500,00 63.471,39 0,00 74.971,39 26.279,54 48.691,85 74.971,39 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 0,00 515.190,63 26.279,54 0,00 488.911,09 50.191,85

Articolo 01.03.02.99.010 - Formazione a personale esterno
all'ente

13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 3.352.538,55 97.605,38 0,00 3.450.143,93 20.618,00 3.429.525,93 3.450.143,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 404.200,40 20.618,00 0,00 383.582,40 3.429.525,93

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.99.010 3.352.538,55 97.605,38 0,00 3.450.143,93 20.618,00 3.429.525,93 3.450.143,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 404.200,40 20.618,00 0,00 383.582,40 3.429.525,93

Articolo 01.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.

13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 2.046.952,50 4.443.614,52 0,00 6.490.567,02 0,00 6.440.567,02 6.440.567,02 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.440.567,02

TOTALE Articolo RI.PRR.01.03.02.99.999 2.046.952,50 4.443.614,52 0,00 6.490.567,02 0,00 6.440.567,02 6.440.567,02 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.440.567,02

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.03.02.99 5.410.991,05 5.311.291,29 0,00 10.722.282,34 46.897,54 10.625.384,80 10.672.282,34 0,00 50.000,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 0,00 919.391,03 46.897,54 0,00 872.493,49 10.626.884,80

TOTALE Categoria RI.PRR.01.03.02 16.619.542,53 31.258.809,14 1.894.435,28 45.983.916,39 533.951,99 45.385.208,15 45.919.160,14 0,00 64.756,25 611.359,23 148.655,78 593.509,81 742.165,59 130.806,36 0,00 13.382.012,49 682.607,77 0,00 12.699.404,72 45.978.717,96

TOTALE Tipologia RI.PRR.01.03 25.296.597,07 38.456.716,35 7.509.451,46 56.243.861,96 846.185,31 55.282.920,40 56.129.105,71 0,00 114.756,25 862.359,23 241.253,49 855.522,46 1.096.775,95 237.308,48 2.891,76 21.318.420,72 1.087.438,80 0,00 20.230.981,92 56.138.442,86

Tipologia 01.04 - Trasferimenti correnti

Categoria 01.04.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche

Capitolo 01.04.01.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Centrali

Articolo 01.04.01.01.013 - Trasferimenti correnti a enti e
istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali
per la ricerca

14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 0,00 14.654.616,72 0,00 14.654.616,72 0,00 14.654.616,72 14.654.616,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170.534,38 0,00 0,00 170.534,38 14.654.616,72

TOTALE Articolo RI.PRR.01.04.01.01.013 0,00 14.654.616,72 0,00 14.654.616,72 0,00 14.654.616,72 14.654.616,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170.534,38 0,00 0,00 170.534,38 14.654.616,72

Articolo 01.04.01.01.020 - Trasferimenti correnti al
Ministero dell'economia in attuazione di norme in materia
di contenimento di spesa

14002
Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in attuazione
di norme in materia di contenimento di spesa (DL 112/2008 e
DL 78/2010)

39.673,48 0,00 0,00 39.673,48 39.673,48 0,00 39.673,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.673,48 39.673,48 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.04.01.01.020 39.673,48 0,00 0,00 39.673,48 39.673,48 0,00 39.673,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.673,48 39.673,48 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.04.01.01 39.673,48 14.654.616,72 0,00 14.694.290,20 39.673,48 14.654.616,72 14.694.290,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 210.207,86 39.673,48 0,00 170.534,38 14.654.616,72

Capitolo 01.04.01.02 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Locali

Articolo 01.04.01.02.001 - Trasferimenti correnti a Regioni e
province autonome

14003 Trasferimenti correnti a Regioni e province autonome 0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.04.01.02.001 0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00

Articolo 01.04.01.02.008 - Trasferimenti correnti a
universita'

14004 Trasferimenti correnti a universita' 1.262.488,21 12.070.895,11 0,00 13.333.383,32 0,00 13.333.383,32 13.333.383,32 0,00 0,00 100.000,00 50.000,00 50.000,00 100.000,00 0,00 0,00 264.922,37 50.000,00 0,00 214.922,37 13.383.383,32

14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 5.496.878,42 3.161.529,88 0,00 8.658.408,30 1.778.854,14 6.879.554,16 8.658.408,30 0,00 0,00 1.519.010,51 752.433,72 827.923,45 1.580.357,17 61.346,66 0,00 13.411.895,54 2.531.287,86 0,00 10.880.607,68 7.707.477,61

TOTALE Articolo RI.PRR.01.04.01.02.008 6.759.366,63 15.232.424,99 0,00 21.991.791,62 1.778.854,14 20.212.937,48 21.991.791,62 0,00 0,00 1.619.010,51 802.433,72 877.923,45 1.680.357,17 61.346,66 0,00 13.676.817,91 2.581.287,86 0,00 11.095.530,05 21.090.860,93

Articolo 01.04.01.02.017 - Trasferimenti correnti a altri enti
e agenzie regionali e sub regionali

14010 Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub
regionali 0,00 11.300.000,00 0,00 11.300.000,00 0,00 11.300.000,00 11.300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.300.000,00
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TOTALE Articolo RI.PRR.01.04.01.02.017 0,00 11.300.000,00 0,00 11.300.000,00 0,00 11.300.000,00 11.300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.300.000,00

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.04.01.02 6.759.366,63 28.532.424,99 0,00 35.291.791,62 1.778.854,14 33.512.937,48 35.291.791,62 0,00 0,00 1.619.010,51 802.433,72 877.923,45 1.680.357,17 61.346,66 0,00 13.676.817,91 2.581.287,86 0,00 11.095.530,05 34.390.860,93

TOTALE Categoria RI.PRR.01.04.01 6.799.040,11 43.187.041,71 0,00 49.986.081,82 1.818.527,62 48.167.554,20 49.986.081,82 0,00 0,00 1.619.010,51 802.433,72 877.923,45 1.680.357,17 61.346,66 0,00 13.887.025,77 2.620.961,34 0,00 11.266.064,43 49.045.477,65

Categoria 01.04.02 - Trasferimenti correnti a Famiglie

Capitolo 01.04.02.03 - Borse di studio, dottorati di ricerca e
contratti di formazione specialistica area medica

Articolo 01.04.02.03.001 - Borse di studio

14011 Borse di studio 0,00 195.223,17 0,00 195.223,17 0,00 195.223,17 195.223,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 195.223,17

TOTALE Articolo RI.PRR.01.04.02.03.001 0,00 195.223,17 0,00 195.223,17 0,00 195.223,17 195.223,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 195.223,17

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.04.02.03 0,00 195.223,17 0,00 195.223,17 0,00 195.223,17 195.223,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 195.223,17

TOTALE Categoria RI.PRR.01.04.02 0,00 195.223,17 0,00 195.223,17 0,00 195.223,17 195.223,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 195.223,17

Categoria 01.04.03 - Trasferimenti correnti a Imprese

Capitolo 01.04.03.99 - Trasferimenti correnti a altre imprese

Articolo 01.04.03.99.999 - Trasferimenti correnti a altre
imprese

14016 Trasferimenti correnti a altre imprese 3.990.000,00 22.153.689,91 0,00 26.143.689,91 15.000,00 26.128.689,91 26.143.689,91 0,00 0,00 72.340,00 0,00 67.931,38 67.931,38 0,00 4.408,62 79.476,71 15.000,00 0,00 64.476,71 26.196.621,29

TOTALE Articolo RI.PRR.01.04.03.99.999 3.990.000,00 22.153.689,91 0,00 26.143.689,91 15.000,00 26.128.689,91 26.143.689,91 0,00 0,00 72.340,00 0,00 67.931,38 67.931,38 0,00 4.408,62 79.476,71 15.000,00 0,00 64.476,71 26.196.621,29

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.04.03.99 3.990.000,00 22.153.689,91 0,00 26.143.689,91 15.000,00 26.128.689,91 26.143.689,91 0,00 0,00 72.340,00 0,00 67.931,38 67.931,38 0,00 4.408,62 79.476,71 15.000,00 0,00 64.476,71 26.196.621,29

TOTALE Categoria RI.PRR.01.04.03 3.990.000,00 22.153.689,91 0,00 26.143.689,91 15.000,00 26.128.689,91 26.143.689,91 0,00 0,00 72.340,00 0,00 67.931,38 67.931,38 0,00 4.408,62 79.476,71 15.000,00 0,00 64.476,71 26.196.621,29

Categoria 01.04.04 - Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private

Capitolo 01.04.04.01 - Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private

Articolo 01.04.04.01.001 - Trasferimenti correnti a
Istituzioni Sociali Private

14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 0,00 102.000,00 0,00 102.000,00 2.000,00 100.000,00 102.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.596,89 2.000,00 0,00 8.596,89 100.000,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.04.04.01.001 0,00 102.000,00 0,00 102.000,00 2.000,00 100.000,00 102.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.596,89 2.000,00 0,00 8.596,89 100.000,00

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.04.04.01 0,00 102.000,00 0,00 102.000,00 2.000,00 100.000,00 102.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.596,89 2.000,00 0,00 8.596,89 100.000,00

TOTALE Categoria RI.PRR.01.04.04 0,00 102.000,00 0,00 102.000,00 2.000,00 100.000,00 102.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.596,89 2.000,00 0,00 8.596,89 100.000,00

TOTALE Tipologia RI.PRR.01.04 10.789.040,11 65.637.954,79 0,00 76.426.994,90 1.835.527,62 74.591.467,28 76.426.994,90 0,00 0,00 1.691.350,51 802.433,72 945.854,83 1.748.288,55 61.346,66 4.408,62 13.977.099,37 2.637.961,34 0,00 11.339.138,03 75.537.322,11

Tipologia 01.09 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

Categoria 01.09.99 - Altri rimborsi di parte corrente di
somme non dovute o incassate in eccesso

Capitolo 01.09.99.01 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

Articolo 01.09.99.01.001 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme
non dovute o incassate in eccesso 51.043,75 0,00 51.043,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.731,00 0,00 0,00 35.731,00 0,00

TOTALE Articolo RI.PRR.01.09.99.01.001 51.043,75 0,00 51.043,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.731,00 0,00 0,00 35.731,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.PRR.01.09.99.01 51.043,75 0,00 51.043,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.731,00 0,00 0,00 35.731,00 0,00

TOTALE Categoria RI.PRR.01.09.99 51.043,75 0,00 51.043,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.731,00 0,00 0,00 35.731,00 0,00

TOTALE Tipologia RI.PRR.01.09 51.043,75 0,00 51.043,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.731,00 0,00 0,00 35.731,00 0,00

TOTALE Titolo RI.PRR.01 75.332.099,96 147.327.099,94 7.946.512,39 214.712.687,51 16.751.445,65 197.548.110,61 214.299.556,26 0,00 413.131,25 44.526.938,62 11.591.964,70 32.939.993,92 44.531.958,62 33.183.037,32 33.178.017,32 70.158.621,13 28.343.410,35 0,00 41.815.210,78 230.488.104,53

Titolo 02 - Spese in conto capitale

Tipologia 02.02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Categoria 02.02.01 - Beni materiali

Capitolo 02.02.01.01 - Mezzi di trasporto ad uso civile, di
sicurezza e ordine pubblico

Articolo 02.02.01.01.001 - Mezzi di trasporto stradali

22002 Altri mezzi di trasporto stradali 0,00 135.000,00 0,00 135.000,00 29.119,09 105.880,91 135.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285.306,91 29.119,09 0,00 256.187,82 105.880,91

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.01.01.001 0,00 135.000,00 0,00 135.000,00 29.119,09 105.880,91 135.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285.306,91 29.119,09 0,00 256.187,82 105.880,91

Articolo 02.02.01.01.003 - Mezzi di trasporto per vie d'acqua

22004 Imbarcazioni 0,00 78.275,20 0,00 78.275,20 0,00 78.275,20 78.275,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78.275,20

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.01.01.003 0,00 78.275,20 0,00 78.275,20 0,00 78.275,20 78.275,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78.275,20

TOTALE Capitolo RI.PRR.02.02.01.01 0,00 213.275,20 0,00 213.275,20 29.119,09 184.156,11 213.275,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285.306,91 29.119,09 0,00 256.187,82 184.156,11
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Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce
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Capitolo 02.02.01.03 - Mobili e arredi

Articolo 02.02.01.03.001 - Mobili e arredi per ufficio

22005 Mobili e arredi per ufficio 0,00 1.669,00 0,00 1.669,00 0,00 1.669,00 1.669,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.669,00

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.01.03.001 0,00 1.669,00 0,00 1.669,00 0,00 1.669,00 1.669,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.669,00

Articolo 02.02.01.03.999 - Mobili e arredi n.a.c.

22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 0,00 221.545,90 0,00 221.545,90 44.232,32 177.313,58 221.545,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 433.385,40 44.232,32 0,00 389.153,08 177.313,58

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.01.03.999 0,00 221.545,90 0,00 221.545,90 44.232,32 177.313,58 221.545,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 433.385,40 44.232,32 0,00 389.153,08 177.313,58

TOTALE Capitolo RI.PRR.02.02.01.03 0,00 223.214,90 0,00 223.214,90 44.232,32 178.982,58 223.214,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 433.385,40 44.232,32 0,00 389.153,08 178.982,58

Capitolo 02.02.01.04 - Impianti e macchinari

Articolo 02.02.01.04.001 - Macchinari

22008 Macchinari 0,00 171.557,00 0,00 171.557,00 2.725,05 168.831,95 171.557,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.699,86 2.725,05 0,00 23.974,81 168.831,95

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.01.04.001 0,00 171.557,00 0,00 171.557,00 2.725,05 168.831,95 171.557,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.699,86 2.725,05 0,00 23.974,81 168.831,95

Articolo 02.02.01.04.002 - Impianti

22009 Impianti 97.999,98 7.753.352,84 0,00 7.851.352,82 0,00 7.851.352,82 7.851.352,82 0,00 0,00 495.500,00 149.936,78 382.563,22 532.500,00 37.000,00 0,00 1.469.070,81 149.936,78 0,00 1.319.134,03 8.233.916,04

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.01.04.002 97.999,98 7.753.352,84 0,00 7.851.352,82 0,00 7.851.352,82 7.851.352,82 0,00 0,00 495.500,00 149.936,78 382.563,22 532.500,00 37.000,00 0,00 1.469.070,81 149.936,78 0,00 1.319.134,03 8.233.916,04

TOTALE Capitolo RI.PRR.02.02.01.04 97.999,98 7.924.909,84 0,00 8.022.909,82 2.725,05 8.020.184,77 8.022.909,82 0,00 0,00 495.500,00 149.936,78 382.563,22 532.500,00 37.000,00 0,00 1.495.770,67 152.661,83 0,00 1.343.108,84 8.402.747,99

Capitolo 02.02.01.05 - Attrezzature

Articolo 02.02.01.05.001 - Attrezzature scientifiche

22010 Attrezzature scientifiche 139.743.778,83 84.704.504,10 0,00 224.448.282,93 6.565.577,89 216.582.705,04 223.148.282,93 0,00 1.300.000,00 12.166.586,51 3.847.711,32 8.356.204,65 12.203.915,97 37.329,46 0,00 102.028.729,91 10.413.289,21 0,00 91.615.440,70 224.938.909,69

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.01.05.001 139.743.778,83 84.704.504,10 0,00 224.448.282,93 6.565.577,89 216.582.705,04 223.148.282,93 0,00 1.300.000,00 12.166.586,51 3.847.711,32 8.356.204,65 12.203.915,97 37.329,46 0,00 102.028.729,91 10.413.289,21 0,00 91.615.440,70 224.938.909,69

TOTALE Capitolo RI.PRR.02.02.01.05 139.743.778,83 84.704.504,10 0,00 224.448.282,93 6.565.577,89 216.582.705,04 223.148.282,93 0,00 1.300.000,00 12.166.586,51 3.847.711,32 8.356.204,65 12.203.915,97 37.329,46 0,00 102.028.729,91 10.413.289,21 0,00 91.615.440,70 224.938.909,69

Capitolo 02.02.01.07 - Hardware

Articolo 02.02.01.07.001 - Server

22013 Server 10.190.000,00 33.536.247,81 0,00 43.726.247,81 374.650,26 43.351.597,55 43.726.247,81 0,00 0,00 15.688,49 0,00 15.688,49 15.688,49 0,00 0,00 3.670.798,87 374.650,26 0,00 3.296.148,61 43.367.286,04

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.01.07.001 10.190.000,00 33.536.247,81 0,00 43.726.247,81 374.650,26 43.351.597,55 43.726.247,81 0,00 0,00 15.688,49 0,00 15.688,49 15.688,49 0,00 0,00 3.670.798,87 374.650,26 0,00 3.296.148,61 43.367.286,04

Articolo 02.02.01.07.002 - Postazioni di lavoro

22014 Postazioni di lavoro 330.025,75 726.710,16 0,00 1.056.735,91 34.365,40 1.022.370,51 1.056.735,91 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 336.709,95 34.365,40 0,00 302.344,55 1.025.370,51

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.01.07.002 330.025,75 726.710,16 0,00 1.056.735,91 34.365,40 1.022.370,51 1.056.735,91 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 336.709,95 34.365,40 0,00 302.344,55 1.025.370,51

Articolo 02.02.01.07.003 - Periferiche

22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 8.500,00 17.050,00 0,00 25.550,00 0,00 25.550,00 25.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.980,00 10.980,00 10.980,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.530,00

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.01.07.003 8.500,00 17.050,00 0,00 25.550,00 0,00 25.550,00 25.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.980,00 10.980,00 10.980,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.530,00

Articolo 02.02.01.07.004 - Apparati di telecomunicazione

22016 Apparati di telecomunicazione 0,00 1.757.799,68 0,00 1.757.799,68 0,00 1.757.799,68 1.757.799,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.757.799,68

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.01.07.004 0,00 1.757.799,68 0,00 1.757.799,68 0,00 1.757.799,68 1.757.799,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.757.799,68

Articolo 02.02.01.07.005 - Tablet e dispositivi di telefonia
fissa e mobile

22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 3.000,00 5.436,00 0,00 8.436,00 0,00 8.436,00 8.436,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.436,00

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.01.07.005 3.000,00 5.436,00 0,00 8.436,00 0,00 8.436,00 8.436,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.436,00

Articolo 02.02.01.07.999 - Hardware n.a.c.

22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 0,00 4.639.034,16 0,00 4.639.034,16 118.195,32 4.520.838,84 4.639.034,16 0,00 0,00 119.200,00 22.386,28 70.484,26 92.870,54 0,00 26.329,46 1.377.409,37 140.581,60 0,00 1.236.827,77 4.591.323,10

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.01.07.999 0,00 4.639.034,16 0,00 4.639.034,16 118.195,32 4.520.838,84 4.639.034,16 0,00 0,00 119.200,00 22.386,28 70.484,26 92.870,54 0,00 26.329,46 1.377.409,37 140.581,60 0,00 1.236.827,77 4.591.323,10

TOTALE Capitolo RI.PRR.02.02.01.07 10.531.525,75 40.682.277,81 0,00 51.213.803,56 527.210,98 50.686.592,58 51.213.803,56 0,00 0,00 134.888,49 22.386,28 100.152,75 122.539,03 13.980,00 26.329,46 5.384.918,19 549.597,26 0,00 4.835.320,93 50.786.745,33

Capitolo 02.02.01.09 - Beni immobili

Articolo 02.02.01.09.002 - Fabbricati ad uso commerciale e
istituzionale

22019 Manutenzione straordinaria fabbricati istituzionali 0,00 100.800,00 0,00 100.800,00 0,00 100.800,00 100.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.800,00

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.01.09.002 0,00 100.800,00 0,00 100.800,00 0,00 100.800,00 100.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.800,00

Articolo 02.02.01.09.009 - Infrastrutture telematiche

22031 Infrastrutture telematiche 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.01.09.009 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00

Articolo 02.02.01.09.019 - Fabbricati ad uso strumentale

22034 Fabbricati ad uso strumentale 0,00 1.850.000,00 0,00 1.850.000,00 0,00 1.850.000,00 1.850.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.850.000,00

22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 0,00 1.925.750,00 0,00 1.925.750,00 0,00 1.925.750,00 1.925.750,00 0,00 0,00 380.000,00 0,00 380.000,00 380.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.305.750,00
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TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.01.09.019 0,00 3.775.750,00 0,00 3.775.750,00 0,00 3.775.750,00 3.775.750,00 0,00 0,00 380.000,00 0,00 380.000,00 380.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.155.750,00

TOTALE Capitolo RI.PRR.02.02.01.09 0,00 3.901.550,00 0,00 3.901.550,00 0,00 3.901.550,00 3.901.550,00 0,00 0,00 380.000,00 0,00 380.000,00 380.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.281.550,00

TOTALE Categoria RI.PRR.02.02.01 150.373.304,56 137.649.731,85 0,00 288.023.036,41 7.168.865,33 279.554.171,08 286.723.036,41 0,00 1.300.000,00 13.176.975,00 4.020.034,38 9.218.920,62 13.238.955,00 88.309,46 26.329,46 109.628.111,08 11.188.899,71 0,00 98.439.211,37 288.773.091,70

Categoria 02.02.03 - Beni immateriali

Capitolo 02.02.03.02 - Software

Articolo 02.02.03.02.002 - Acquisto software

22047 Software 0,00 366.241,40 0,00 366.241,40 0,00 366.241,40 366.241,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 366.241,40

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.03.02.002 0,00 366.241,40 0,00 366.241,40 0,00 366.241,40 366.241,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 366.241,40

TOTALE Capitolo RI.PRR.02.02.03.02 0,00 366.241,40 0,00 366.241,40 0,00 366.241,40 366.241,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 366.241,40

Capitolo 02.02.03.06 - Manutenzione straordinaria su beni
di terzi

Articolo 02.02.03.06.999 - Manutenzione straordinaria su
altri beni di terzi

22027 Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in comodato
o in uso 0,00 12.200,00 0,00 12.200,00 0,00 12.200,00 12.200,00 0,00 0,00 450.000,00 0,00 383.000,00 383.000,00 0,00 67.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 395.200,00

TOTALE Articolo RI.PRR.02.02.03.06.999 0,00 12.200,00 0,00 12.200,00 0,00 12.200,00 12.200,00 0,00 0,00 450.000,00 0,00 383.000,00 383.000,00 0,00 67.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 395.200,00

TOTALE Capitolo RI.PRR.02.02.03.06 0,00 12.200,00 0,00 12.200,00 0,00 12.200,00 12.200,00 0,00 0,00 450.000,00 0,00 383.000,00 383.000,00 0,00 67.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 395.200,00

TOTALE Categoria RI.PRR.02.02.03 0,00 378.441,40 0,00 378.441,40 0,00 378.441,40 378.441,40 0,00 0,00 450.000,00 0,00 383.000,00 383.000,00 0,00 67.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 761.441,40

TOTALE Tipologia RI.PRR.02.02 150.373.304,56 138.028.173,25 0,00 288.401.477,81 7.168.865,33 279.932.612,48 287.101.477,81 0,00 1.300.000,00 13.626.975,00 4.020.034,38 9.601.920,62 13.621.955,00 88.309,46 93.329,46 109.628.111,08 11.188.899,71 0,00 98.439.211,37 289.534.533,10

TOTALE Titolo RI.PRR.02 150.373.304,56 138.028.173,25 0,00 288.401.477,81 7.168.865,33 279.932.612,48 287.101.477,81 0,00 1.300.000,00 13.626.975,00 4.020.034,38 9.601.920,62 13.621.955,00 88.309,46 93.329,46 109.628.111,08 11.188.899,71 0,00 98.439.211,37 289.534.533,10

TOTALE Programma RI.PRR 225.705.404,52 285.355.273,19 7.946.512,39 503.114.165,32 23.920.310,98 477.480.723,09 501.401.034,07 0,00 1.713.131,25 58.153.913,62 15.611.999,08 42.541.914,54 58.153.913,62 33.271.346,78 33.271.346,78 179.786.732,21 39.532.310,06 0,00 140.254.422,15 520.022.637,63

SAC - Programma Amministrazione dell'Ente
Titolo 01 - Spese correnti

Tipologia 01.01 - Redditi da lavoro dipendente

Categoria 01.01.01 - Retribuzioni lorde

Capitolo 01.01.01.01 - Retribuzioni in denaro

Articolo 01.01.01.01.002 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo indeterminato

11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.310.317,11 0,00 2.310.317,11 2.310.317,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.310.317,11

TOTALE Articolo RI.SAC.01.01.01.01.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.310.317,11 0,00 2.310.317,11 2.310.317,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.310.317,11

Articolo 01.01.01.01.004 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al
personale a tempo indeterminato

11007 Equo premio per attivita' inventiva 0,00 203.275,41 0,00 203.275,41 19.858,95 1,05 19.860,00 0,00 183.415,41 362.189,07 181.952,47 180.236,60 362.189,07 0,00 0,00 390.714,33 201.811,42 0,00 188.902,91 180.237,65

TOTALE Articolo RI.SAC.01.01.01.01.004 0,00 203.275,41 0,00 203.275,41 19.858,95 1,05 19.860,00 0,00 183.415,41 362.189,07 181.952,47 180.236,60 362.189,07 0,00 0,00 390.714,33 201.811,42 0,00 188.902,91 180.237,65

Articolo 01.01.01.01.006 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato

11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da
fonti interne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 230.923,04 1.063.701,99 1.294.625,03 1.294.625,03 0,00 447.075,51 230.923,04 0,00 216.152,47 1.063.701,99

11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69.702,44 0,00 69.702,44 69.702,44 0,00 134.946,49 69.702,44 0,00 65.244,05 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.01.01.01.006 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.625,48 1.063.701,99 1.364.327,47 1.364.327,47 0,00 582.022,00 300.625,48 0,00 281.396,52 1.063.701,99

Articolo 01.01.01.01.007 - Straordinario per il personale a
tempo determinato

11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.231,14 0,00 7.231,14 7.231,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.231,14

TOTALE Articolo RI.SAC.01.01.01.01.007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.231,14 0,00 7.231,14 7.231,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.231,14

Articolo 01.01.01.01.008 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,
corrisposti al personale a tempo determinato

11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti esterne

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.047,04 0,00 4.047,04 4.047,04 0,00 7.835,22 4.047,04 0,00 3.788,18 0,00

11020
Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo determinato/Fonti
interne

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 145,89 0,00 145,89 145,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 145,89

11046 Ulteriore quota prevista di retribuzione accessoria per il
personale a tempo determinato su fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.650,54 0,00 2.650,54 2.650,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.650,54

TOTALE Articolo RI.SAC.01.01.01.01.008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.796,43 4.047,04 2.796,43 6.843,47 4.047,04 0,00 7.835,22 4.047,04 0,00 3.788,18 2.796,43

Articolo 01.01.01.01.009 - Assegni di ricerca

11023 Assegni di ricerca 100.000,00 160.724,82 0,00 260.724,82 86.569,59 43.726,56 130.296,15 0,00 130.428,67 1.461.024,79 802.705,12 481.981,89 1.284.687,01 0,00 176.337,78 1.721.668,61 889.274,71 0,00 832.393,90 525.708,45

TOTALE Articolo RI.SAC.01.01.01.01.009 100.000,00 160.724,82 0,00 260.724,82 86.569,59 43.726,56 130.296,15 0,00 130.428,67 1.461.024,79 802.705,12 481.981,89 1.284.687,01 0,00 176.337,78 1.721.668,61 889.274,71 0,00 832.393,90 525.708,45
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Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.01.01.01 100.000,00 364.000,23 0,00 464.000,23 106.428,54 43.727,61 150.156,15 0,00 313.844,08 4.143.558,54 1.289.330,11 4.046.265,16 5.335.595,27 1.368.374,51 176.337,78 2.702.240,16 1.395.758,65 0,00 1.306.481,51 4.089.992,77

Capitolo 01.01.01.02 - Altre spese per il personale

Articolo 01.01.01.02.001 - Contributi per asili nido e
strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a
disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e
altre spese per il benessere del personale

11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.670,63 0,00 1.670,63 1.670,63 0,00 3.234,40 1.670,63 0,00 1.563,77 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.01.01.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.670,63 0,00 1.670,63 1.670,63 0,00 3.234,40 1.670,63 0,00 1.563,77 0,00

Articolo 01.01.01.02.002 - Buoni pasto

11025 Buoni pasto 10.100.000,00 0,00 4.103.487,85 5.996.512,15 2.628.879,03 2.448.996,31 5.077.875,34 0,00 918.636,81 5.444.686,12 4.919.835,00 524.851,12 5.444.686,12 0,00 0,00 14.614.588,45 7.548.714,03 0,00 7.065.874,42 2.973.847,43

TOTALE Articolo RI.SAC.01.01.01.02.002 10.100.000,00 0,00 4.103.487,85 5.996.512,15 2.628.879,03 2.448.996,31 5.077.875,34 0,00 918.636,81 5.444.686,12 4.919.835,00 524.851,12 5.444.686,12 0,00 0,00 14.614.588,45 7.548.714,03 0,00 7.065.874,42 2.973.847,43

Articolo 01.01.01.02.999 - Altre spese per il personale n.a.c.

11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo
determinato 0,00 144.938,14 0,00 144.938,14 0,00 0,00 0,00 0,00 144.938,14 163.107,86 0,00 185.579,87 185.579,87 22.472,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 185.579,87

11027 Altre spese per il personale 29.000,00 15.724,30 0,00 44.724,30 15.013,59 25.059,41 40.073,00 0,00 4.651,30 49.961,73 20.951,16 34.030,57 54.981,73 5.020,00 0,00 69.629,08 35.964,75 0,00 33.664,33 59.089,98

11048 Utilizzo personale a tempo Indeterminato su progetti di ricerca
finanziati 38.058,48 328.223,68 0,00 366.282,16 0,00 0,00 0,00 0,00 366.282,16 1.919.787,53 0,00 81.362,53 81.362,53 0,00 1.838.425,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81.362,53

11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione
dell’Amministrazione Centrale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.625,03 0,00 0,00 0,00 0,00 33.625,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di
responsabilità aventi particolare rilievo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.625,03 33.625,03 33.625,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.625,03

11054 Accantonamento per nuove assunzioni di personale con
contratto di ricerca 0,00 75.000,00 0,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.01.01.02.999 67.058,48 563.886,12 0,00 630.944,60 15.013,59 25.059,41 40.073,00 0,00 590.871,60 2.166.482,15 20.951,16 334.598,00 355.549,16 61.117,04 1.872.050,03 69.629,08 35.964,75 0,00 33.664,33 359.657,41

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.01.01.02 10.167.058,48 563.886,12 4.103.487,85 6.627.456,75 2.643.892,62 2.474.055,72 5.117.948,34 0,00 1.509.508,41 7.611.168,27 4.942.456,79 859.449,12 5.801.905,91 62.787,67 1.872.050,03 14.687.451,93 7.586.349,41 0,00 7.101.102,52 3.333.504,84

TOTALE Categoria RI.SAC.01.01.01 10.267.058,48 927.886,35 4.103.487,85 7.091.456,98 2.750.321,16 2.517.783,33 5.268.104,49 0,00 1.823.352,49 11.754.726,81 6.231.786,90 4.905.714,28 11.137.501,18 1.431.162,18 2.048.387,81 17.389.692,09 8.982.108,06 0,00 8.407.584,03 7.423.497,61

Categoria 01.01.02 - Contributi sociali a carico dell'ente

Capitolo 01.01.02.01 - Contributi sociali effettivi a carico
dell'ente

Articolo 01.01.02.01.001 - Contributi obbligatori per il
personale

11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 621.934,49 0,00 621.934,49 621.934,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 621.934,49

11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti interne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.766,67 271.492,17 330.258,84 330.258,84 0,00 113.774,44 58.766,67 0,00 55.007,77 271.492,17

11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.813,50 0,00 18.813,50 18.813,50 0,00 36.423,63 18.813,50 0,00 17.610,13 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.01.02.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 621.934,49 77.580,17 893.426,66 971.006,83 349.072,34 0,00 150.198,07 77.580,17 0,00 72.617,90 893.426,66

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.01.02.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 621.934,49 77.580,17 893.426,66 971.006,83 349.072,34 0,00 150.198,07 77.580,17 0,00 72.617,90 893.426,66

Capitolo 01.01.02.02 - Contributi sociali figurativi

Articolo 01.01.02.02.003 - Indennita' di fine servizio erogata
direttamente dal datore di lavoro

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo
determinato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.025,26 5.025,26 5.025,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.025,26

TOTALE Articolo RI.SAC.01.01.02.02.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.025,26 5.025,26 5.025,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.025,26

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.01.02.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.025,26 5.025,26 5.025,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.025,26

TOTALE Categoria RI.SAC.01.01.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 621.934,49 77.580,17 898.451,92 976.032,09 354.097,60 0,00 150.198,07 77.580,17 0,00 72.617,90 898.451,92

TOTALE Tipologia RI.SAC.01.01 10.267.058,48 927.886,35 4.103.487,85 7.091.456,98 2.750.321,16 2.517.783,33 5.268.104,49 0,00 1.823.352,49 12.376.661,30 6.309.367,07 5.804.166,20 12.113.533,27 1.785.259,78 2.048.387,81 17.539.890,16 9.059.688,23 0,00 8.480.201,93 8.321.949,53

Tipologia 01.02 - Imposte e tasse a carico dell'ente

Categoria 01.02.01 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Capitolo 01.02.01.01 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

Articolo 01.02.01.01.001 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 233.491,83 0,00 233.491,83 233.491,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 233.491,83

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
interne

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.628,44 90.414,69 110.043,13 110.043,13 0,00 35.660,55 19.628,44 0,00 16.032,11 90.414,69

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
esterne

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.268,70 0,00 6.268,70 6.268,70 0,00 11.388,85 6.268,70 0,00 5.120,15 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.02.01.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 233.491,83 25.897,14 323.906,52 349.803,66 116.311,83 0,00 47.049,40 25.897,14 0,00 21.152,26 323.906,52

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.02.01.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 233.491,83 25.897,14 323.906,52 349.803,66 116.311,83 0,00 47.049,40 25.897,14 0,00 21.152,26 323.906,52

Capitolo 01.02.01.02 - Imposta di registro e di bollo
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Articolo 01.02.01.02.001 - Imposta di registro e di bollo

12006 Imposta di registro e di bollo 3.224,71 33.812,00 0,00 37.036,71 4.125,50 22.111,90 26.237,40 0,00 10.799,31 4.723,78 48,00 4.333,78 4.381,78 0,00 342,00 7.582,33 4.173,50 0,00 3.408,83 26.445,68

TOTALE Articolo RI.SAC.01.02.01.02.001 3.224,71 33.812,00 0,00 37.036,71 4.125,50 22.111,90 26.237,40 0,00 10.799,31 4.723,78 48,00 4.333,78 4.381,78 0,00 342,00 7.582,33 4.173,50 0,00 3.408,83 26.445,68

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.02.01.02 3.224,71 33.812,00 0,00 37.036,71 4.125,50 22.111,90 26.237,40 0,00 10.799,31 4.723,78 48,00 4.333,78 4.381,78 0,00 342,00 7.582,33 4.173,50 0,00 3.408,83 26.445,68

Capitolo 01.02.01.06 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani

Articolo 01.02.01.06.001 - Tassa e/o tariffa smaltimento
rifiuti solidi urbani

12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 11.000,00 196.769,90 0,00 207.769,90 95.913,00 27.738,00 123.651,00 0,00 84.118,90 23.201,99 991,97 21.142,20 22.134,17 0,00 1.067,82 176.055,00 96.904,97 0,00 79.150,03 48.880,20

TOTALE Articolo RI.SAC.01.02.01.06.001 11.000,00 196.769,90 0,00 207.769,90 95.913,00 27.738,00 123.651,00 0,00 84.118,90 23.201,99 991,97 21.142,20 22.134,17 0,00 1.067,82 176.055,00 96.904,97 0,00 79.150,03 48.880,20

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.02.01.06 11.000,00 196.769,90 0,00 207.769,90 95.913,00 27.738,00 123.651,00 0,00 84.118,90 23.201,99 991,97 21.142,20 22.134,17 0,00 1.067,82 176.055,00 96.904,97 0,00 79.150,03 48.880,20

Capitolo 01.02.01.07 - Tassa e/o canone occupazione spazi e
aree pubbliche

Articolo 01.02.01.07.001 - Tassa e/o canone occupazione
spazi e aree pubbliche

12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00 600,00 600,00 0,00 600,00 140.000,00 717,00 140.000,00 140.717,00 717,00 0,00 1.302,63 717,00 0,00 585,63 140.600,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.02.01.07.001 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00 600,00 600,00 0,00 600,00 140.000,00 717,00 140.000,00 140.717,00 717,00 0,00 1.302,63 717,00 0,00 585,63 140.600,00

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.02.01.07 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00 600,00 600,00 0,00 600,00 140.000,00 717,00 140.000,00 140.717,00 717,00 0,00 1.302,63 717,00 0,00 585,63 140.600,00

Capitolo 01.02.01.09 - Tassa di proprieta' delle autovetture
(tassa automobilistica)

Articolo 01.02.01.09.001 - Tassa di proprieta' delle
autovetture (tassa automobilistica)

12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 227,49 190,03 217,52 407,55 180,06 0,00 345,24 190,03 0,00 155,21 217,52

TOTALE Articolo RI.SAC.01.02.01.09.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 227,49 190,03 217,52 407,55 180,06 0,00 345,24 190,03 0,00 155,21 217,52

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.02.01.09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 227,49 190,03 217,52 407,55 180,06 0,00 345,24 190,03 0,00 155,21 217,52

Capitolo 01.02.01.99 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente n.a.c.

Articolo 01.02.01.99.999 - Imposte, tasse e proventi
assimilati a carico dell'ente n.a.c.

12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 40.000,00 0,00 349,26 39.650,74 32.396,21 509,56 32.905,77 0,00 6.744,97 1.619,36 6.170,50 142,00 6.312,50 4.693,14 0,00 70.067,23 38.566,71 0,00 31.500,52 651,56

TOTALE Articolo RI.SAC.01.02.01.99.999 40.000,00 0,00 349,26 39.650,74 32.396,21 509,56 32.905,77 0,00 6.744,97 1.619,36 6.170,50 142,00 6.312,50 4.693,14 0,00 70.067,23 38.566,71 0,00 31.500,52 651,56

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.02.01.99 40.000,00 0,00 349,26 39.650,74 32.396,21 509,56 32.905,77 0,00 6.744,97 1.619,36 6.170,50 142,00 6.312,50 4.693,14 0,00 70.067,23 38.566,71 0,00 31.500,52 651,56

TOTALE Categoria RI.SAC.01.02.01 54.224,71 231.781,90 349,26 285.657,35 132.434,71 50.959,46 183.394,17 0,00 102.263,18 403.264,45 34.014,64 489.742,02 523.756,66 121.902,03 1.409,82 302.401,83 166.449,35 0,00 135.952,48 540.701,48

TOTALE Tipologia RI.SAC.01.02 54.224,71 231.781,90 349,26 285.657,35 132.434,71 50.959,46 183.394,17 0,00 102.263,18 403.264,45 34.014,64 489.742,02 523.756,66 121.902,03 1.409,82 302.401,83 166.449,35 0,00 135.952,48 540.701,48

Tipologia 01.03 - Acquisto di beni e servizi

Categoria 01.03.01 - Acquisto di beni

Capitolo 01.03.01.01 - Giornali, riviste e pubblicazioni

Articolo 01.03.01.01.001 - Giornali e riviste

13001 Giornali e riviste 0,00 213,60 0,00 213,60 0,00 0,00 0,00 0,00 213,60 750,00 152,50 752,50 905,00 155,00 0,00 240,88 152,50 0,00 88,38 752,50

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.01.001 0,00 213,60 0,00 213,60 0,00 0,00 0,00 0,00 213,60 750,00 152,50 752,50 905,00 155,00 0,00 240,88 152,50 0,00 88,38 752,50

Articolo 01.03.01.01.002 - Pubblicazioni

13002 Pubblicazioni 2.000,00 10.228,88 0,00 12.228,88 3.043,44 1.000,00 4.043,44 0,00 8.185,44 68.979,51 39.156,19 48.421,92 87.578,11 18.598,60 0,00 66.683,62 42.199,63 0,00 24.483,99 49.421,92

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.01.002 2.000,00 10.228,88 0,00 12.228,88 3.043,44 1.000,00 4.043,44 0,00 8.185,44 68.979,51 39.156,19 48.421,92 87.578,11 18.598,60 0,00 66.683,62 42.199,63 0,00 24.483,99 49.421,92

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.01.01 2.000,00 10.442,48 0,00 12.442,48 3.043,44 1.000,00 4.043,44 0,00 8.399,04 69.729,51 39.308,69 49.174,42 88.483,11 18.753,60 0,00 66.924,50 42.352,13 0,00 24.572,37 50.174,42

Capitolo 01.03.01.02 - Altri beni di consumo

Articolo 01.03.01.02.001 - Carta, cancelleria e stampati

13003 Carta, cancelleria e stampati 2.000,00 17.888,33 0,00 19.888,33 3.801,75 1.804,22 5.605,97 0,00 14.282,36 28.640,52 10.215,19 28.508,59 38.723,78 10.083,26 0,00 22.149,50 14.016,94 0,00 8.132,56 30.312,81

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.02.001 2.000,00 17.888,33 0,00 19.888,33 3.801,75 1.804,22 5.605,97 0,00 14.282,36 28.640,52 10.215,19 28.508,59 38.723,78 10.083,26 0,00 22.149,50 14.016,94 0,00 8.132,56 30.312,81

Articolo 01.03.01.02.002 - Carburanti, combustibili e
lubrificanti

13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di
riscaldamento 1.200.000,00 0,00 0,00 1.200.000,00 413.588,78 202.427,58 616.016,36 0,00 583.983,64 87.533,13 87.533,13 0,00 87.533,13 0,00 0,00 791.870,10 501.121,91 0,00 290.748,19 202.427,58

13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.590,19 435,76 1.503,68 1.939,44 349,25 0,00 688,59 435,76 0,00 252,83 1.503,68

13006 Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto
stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.807,24 286,18 644,09 930,27 0,00 876,97 452,22 286,18 0,00 166,04 644,09

13007 Carburanti, combustibili e lubrificanti per natanti, imbarcazioni
e velivoli 119.940,00 0,00 0,00 119.940,00 109.761,10 10,00 109.771,10 0,00 10.168,90 381.247,64 322.270,46 58.977,18 381.247,64 0,00 0,00 682.693,90 432.031,56 0,00 250.662,34 58.987,18

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.02.002 1.319.940,00 0,00 0,00 1.319.940,00 523.349,88 202.437,58 725.787,46 0,00 594.152,54 472.178,20 410.525,53 61.124,95 471.650,48 349,25 876,97 1.475.704,81 933.875,41 0,00 541.829,40 263.562,53

Articolo 01.03.01.02.003 - Equipaggiamento
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13008 Equipaggiamento 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 652.340,50 3.648,19 654.692,31 658.340,50 6.000,00 0,00 5.764,85 3.648,19 0,00 2.116,66 654.692,31

13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 235,61 0,00 235,61 235,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 235,61

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.02.003 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 652.576,11 3.648,19 654.927,92 658.576,11 6.000,00 0,00 5.764,85 3.648,19 0,00 2.116,66 654.927,92

Articolo 01.03.01.02.004 - Vestiario

13009 Vestiario 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 410,40 410,40 0,00 89,60 2.562,00 0,00 2.562,00 2.562,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.972,40

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.02.004 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 410,40 410,40 0,00 89,60 2.562,00 0,00 2.562,00 2.562,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.972,40

Articolo 01.03.01.02.005 - Accessori per uffici e alloggi

13010 Accessori per uffici e alloggi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.02.005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.03.01.02.006 - Materiale informatico

13011 Materiale informatico 5.500,00 46.290,52 0,00 51.790,52 15.284,13 2.558,59 17.842,72 0,00 33.947,80 70.825,74 20.095,11 67.085,06 87.180,17 16.354,43 0,00 55.906,09 35.379,24 0,00 20.526,85 69.643,65

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.02.006 5.500,00 46.290,52 0,00 51.790,52 15.284,13 2.558,59 17.842,72 0,00 33.947,80 70.825,74 20.095,11 67.085,06 87.180,17 16.354,43 0,00 55.906,09 35.379,24 0,00 20.526,85 69.643,65

Articolo 01.03.01.02.007 - Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari

13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 5.000,00 234.745,99 0,00 239.745,99 81.531,79 43.566,77 125.098,56 0,00 114.647,43 375.956,88 394.972,61 504.890,50 899.863,11 523.906,23 0,00 752.969,65 476.504,40 0,00 276.465,25 548.457,27

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.02.007 5.000,00 234.745,99 0,00 239.745,99 81.531,79 43.566,77 125.098,56 0,00 114.647,43 375.956,88 394.972,61 504.890,50 899.863,11 523.906,23 0,00 752.969,65 476.504,40 0,00 276.465,25 548.457,27

Articolo 01.03.01.02.008 - Strumenti tecnico-specialistici non
sanitari

13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 0,00 13.978,64 0,00 13.978,64 6.568,48 1.231,75 7.800,23 0,00 6.178,41 33.778,31 13.212,01 23.577,91 36.789,92 3.011,61 0,00 31.257,02 19.780,49 0,00 11.476,53 24.809,66

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.02.008 0,00 13.978,64 0,00 13.978,64 6.568,48 1.231,75 7.800,23 0,00 6.178,41 33.778,31 13.212,01 23.577,91 36.789,92 3.011,61 0,00 31.257,02 19.780,49 0,00 11.476,53 24.809,66

Articolo 01.03.01.02.009 - Beni per attivita' di
rappresentanza

13014 Beni per attivita' di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 328,18 671,82 1.000,00 0,00 0,00 518,59 328,18 0,00 190,41 671,82

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.02.009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 328,18 671,82 1.000,00 0,00 0,00 518,59 328,18 0,00 190,41 671,82

Articolo 01.03.01.02.011 - Generi alimentari

13015 Generi alimentari 0,00 6.868,00 0,00 6.868,00 2.004,24 2.545,73 4.549,97 0,00 2.318,03 6.669,14 1.999,64 4.819,50 6.819,14 150,00 0,00 6.326,91 4.003,88 0,00 2.323,03 7.365,23

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.02.011 0,00 6.868,00 0,00 6.868,00 2.004,24 2.545,73 4.549,97 0,00 2.318,03 6.669,14 1.999,64 4.819,50 6.819,14 150,00 0,00 6.326,91 4.003,88 0,00 2.323,03 7.365,23

Articolo 01.03.01.02.014 - Stampati specialistici

13016 Stampati specialistici 0,00 5.400,00 0,00 5.400,00 0,00 1.327,36 1.327,36 0,00 4.072,64 30.052,00 24,40 5.052,00 5.076,40 0,00 24.975,60 38,56 24,40 0,00 14,16 6.379,36

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.02.014 0,00 5.400,00 0,00 5.400,00 0,00 1.327,36 1.327,36 0,00 4.072,64 30.052,00 24,40 5.052,00 5.076,40 0,00 24.975,60 38,56 24,40 0,00 14,16 6.379,36

Articolo 01.03.01.02.999 - Altri beni e materiali di consumo
n.a.c.

13017 Altri beni e materiali di consumo 62.500,00 249.399,35 0,00 311.899,35 82.278,99 70.837,44 153.116,43 0,00 158.782,92 473.428,43 283.167,03 523.964,34 807.131,37 333.702,94 0,00 577.475,81 365.446,02 0,00 212.029,79 594.801,78

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.02.999 62.500,00 249.399,35 0,00 311.899,35 82.278,99 70.837,44 153.116,43 0,00 158.782,92 473.428,43 283.167,03 523.964,34 807.131,37 333.702,94 0,00 577.475,81 365.446,02 0,00 212.029,79 594.801,78

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.01.02 1.394.940,00 576.570,83 0,00 1.971.510,83 714.819,26 326.719,84 1.041.539,10 0,00 929.971,73 2.147.667,33 1.138.187,89 1.877.184,59 3.015.372,48 893.557,72 25.852,57 2.928.111,79 1.853.007,15 0,00 1.075.104,64 2.203.904,43

Capitolo 01.03.01.03 - Flora e fauna

Articolo 01.03.01.03.001 - Fauna selvatica e non selvatica

13018 Fauna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.545,46 2.513,31 48.732,15 51.245,46 41.700,00 0,00 3.971,52 2.513,31 0,00 1.458,21 48.732,15

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.03.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.545,46 2.513,31 48.732,15 51.245,46 41.700,00 0,00 3.971,52 2.513,31 0,00 1.458,21 48.732,15

Articolo 01.03.01.03.002 - Flora selvatica e non selvatica

13019 Flora 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.316,00 0,00 8.316,00 8.316,00 0,00 13.140,90 8.316,00 0,00 4.824,90 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.03.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.316,00 0,00 8.316,00 8.316,00 0,00 13.140,90 8.316,00 0,00 4.824,90 0,00

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.01.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.545,46 10.829,31 48.732,15 59.561,46 50.016,00 0,00 17.112,42 10.829,31 0,00 6.283,11 48.732,15

Capitolo 01.03.01.05 - Medicinali e altri beni di consumo
sanitario

Articolo 01.03.01.05.001 - Prodotti farmaceutici ed
emoderivati

13020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 50,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 6.242,73 0,00 742,73 742,73 0,00 5.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 742,73

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.05.001 0,00 50,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 6.242,73 0,00 742,73 742,73 0,00 5.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 742,73

Articolo 01.03.01.05.002 - Sangue ed emocomponenti

13021 Sangue ed emocomponenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.05.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.03.01.05.003 - Dispositivi medici

13022 Dispositivi medici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 522,20 0,00 522,20 522,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 522,20

13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 200,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00
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TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.05.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 722,20 0,00 722,20 722,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 722,20

Articolo 01.03.01.05.006 - Prodotti chimici

13024 Prodotti chimici 0,00 128.220,89 0,00 128.220,89 26.864,77 22.953,18 49.817,95 0,00 78.402,94 367.170,44 313.049,47 534.570,05 847.619,52 480.449,08 0,00 537.130,62 339.914,24 0,00 197.216,38 557.523,23

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.05.006 0,00 128.220,89 0,00 128.220,89 26.864,77 22.953,18 49.817,95 0,00 78.402,94 367.170,44 313.049,47 534.570,05 847.619,52 480.449,08 0,00 537.130,62 339.914,24 0,00 197.216,38 557.523,23

Articolo 01.03.01.05.007 - Materali e prodotti per uso
veterinario

13025 Materali e prodotti per uso veterinario 0,00 180.376,03 0,00 180.376,03 0,00 800,88 800,88 0,00 179.575,15 5.283,65 7.573,32 21.983,85 29.557,17 24.273,52 0,00 11.967,32 7.573,32 0,00 4.394,00 22.784,73

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.05.007 0,00 180.376,03 0,00 180.376,03 0,00 800,88 800,88 0,00 179.575,15 5.283,65 7.573,32 21.983,85 29.557,17 24.273,52 0,00 11.967,32 7.573,32 0,00 4.394,00 22.784,73

Articolo 01.03.01.05.999 - Altri beni e prodotti sanitari n.a.c.

13026 Altri beni e prodotti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 538,47 3.552,40 295,87 3.848,27 3.309,80 0,00 5.613,48 3.552,40 0,00 2.061,08 295,87

13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.430,34 0,00 237,43 237,43 0,00 1.192,91 0,00 0,00 0,00 0,00 237,43

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.01.05.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.968,81 3.552,40 533,30 4.085,70 3.309,80 1.192,91 5.613,48 3.552,40 0,00 2.061,08 533,30

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.01.05 0,00 308.646,92 0,00 308.646,92 26.864,77 23.754,06 50.618,83 0,00 258.028,09 384.387,83 324.175,19 558.552,13 882.727,32 508.032,40 9.692,91 554.711,42 351.039,96 0,00 203.671,46 582.306,19

TOTALE Categoria RI.SAC.01.03.01 1.396.940,00 895.660,23 0,00 2.292.600,23 744.727,47 351.473,90 1.096.201,37 0,00 1.196.398,86 2.611.330,13 1.512.501,08 2.533.643,29 4.046.144,37 1.470.359,72 35.545,48 3.566.860,13 2.257.228,55 0,00 1.309.631,58 2.885.117,19

Categoria 01.03.02 - Acquisto di servizi

Capitolo 01.03.02.01 - Organi e incarichi istituzionali
dell'amministrazione

Articolo 01.03.02.01.002 - Organi istituzionali
dell'amministrazione - Rimborsi

13028 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.739,48 0,00 0,00 0,00 0,00 1.739,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.01.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.739,48 0,00 0,00 0,00 0,00 1.739,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.02.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.739,48 0,00 0,00 0,00 0,00 1.739,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 01.03.02.02 - Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicita' e servizi per trasferta

Articolo 01.03.02.02.001 - Rimborso per viaggio e trasloco

13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 401.260,00 141.904,35 0,00 543.164,35 155.076,55 300.788,43 455.864,98 0,00 87.299,37 1.431.324,65 188.978,38 891.014,91 1.079.993,29 0,00 351.331,36 543.673,70 344.054,93 0,00 199.618,77 1.191.803,34

13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non
soggette ai limiti di spesa 61.545,18 620.276,78 0,00 681.821,96 275.905,31 52.943,47 328.848,78 0,00 352.973,18 697.134,21 257.409,00 682.668,28 940.077,28 242.943,07 0,00 842.740,40 533.314,31 0,00 309.426,09 735.611,75

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.02.001 462.805,18 762.181,13 0,00 1.224.986,31 430.981,86 353.731,90 784.713,76 0,00 440.272,55 2.128.458,86 446.387,38 1.573.683,19 2.020.070,57 242.943,07 351.331,36 1.386.414,10 877.369,24 0,00 509.044,86 1.927.415,09

Articolo 01.03.02.02.002 - Indennita' di missione e di
trasferta

13033 Spese di trasferta del personale associato ed agli assegnisti di
ricerca 131.000,00 144.131,82 0,00 275.131,82 107.676,12 58.862,05 166.538,17 0,00 108.593,65 286.788,97 64.650,80 231.492,70 296.143,50 9.354,53 0,00 272.310,02 172.326,92 0,00 99.983,10 290.354,75

13034 Professori visitatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.900,45 0,00 4.310,93 4.310,93 410,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.310,93

13035 Rimborso delle spese di missione a ricercatori italiani e stranieri
nell'ambito di accordi di mobilità internazionale 1.779.500,00 0,00 1.113.358,60 666.141,40 36.348,02 11.975,86 48.323,88 0,00 617.817,52 85.875,04 10.174,07 25.934,02 36.108,09 0,00 49.766,95 73.513,97 46.522,09 0,00 26.991,88 37.909,88

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.02.002 1.910.500,00 144.131,82 1.113.358,60 941.273,22 144.024,14 70.837,91 214.862,05 0,00 726.411,17 376.564,46 74.824,87 261.737,65 336.562,52 9.765,01 49.766,95 345.823,99 218.849,01 0,00 126.974,98 332.575,56

Articolo 01.03.02.02.004 - Pubblicita'

13037 Pubblicita' 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 600,00 0,00 600,00 600,00 0,00 948,12 600,00 0,00 348,12 10.000,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.02.004 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 600,00 0,00 600,00 600,00 0,00 948,12 600,00 0,00 348,12 10.000,00

Articolo 01.03.02.02.005 - Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni

13038 Spese per l'organizzazione di convegni 25.906,25 53.049,24 0,00 78.955,49 42.989,78 4.067,18 47.056,96 0,00 31.898,53 190.854,23 21.808,20 153.254,05 175.062,25 0,00 15.791,98 102.393,41 64.797,98 0,00 37.595,43 157.321,23

13039 Spese per la partecipazione a convegni 20.600,00 36.171,84 0,00 56.771,84 6.328,71 11.650,00 17.978,71 0,00 38.793,13 122.241,45 61.385,57 151.924,94 213.310,51 91.069,06 0,00 107.001,72 67.714,28 0,00 39.287,44 163.574,94

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.02.005 46.506,25 89.221,08 0,00 135.727,33 49.318,49 15.717,18 65.035,67 0,00 70.691,66 313.095,68 83.193,77 305.178,99 388.372,76 91.069,06 15.791,98 209.395,13 132.512,26 0,00 76.882,87 320.896,17

Articolo 01.03.02.02.999 - Altre spese di rappresentanza,
relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita' n.a.c

13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 10.000,00 41.850,66 0,00 51.850,66 17.632,13 20.125,85 37.757,98 0,00 14.092,68 47.214,12 1.710,87 8.690,12 10.400,99 0,00 36.813,13 30.565,70 19.343,00 0,00 11.222,70 28.815,97

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.02.999 10.000,00 41.850,66 0,00 51.850,66 17.632,13 20.125,85 37.757,98 0,00 14.092,68 47.214,12 1.710,87 8.690,12 10.400,99 0,00 36.813,13 30.565,70 19.343,00 0,00 11.222,70 28.815,97

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.02.02 2.429.811,43 1.047.384,69 1.113.358,60 2.363.837,52 641.956,62 470.412,84 1.112.369,46 0,00 1.251.468,06 2.865.333,12 606.716,89 2.149.289,95 2.756.006,84 344.377,14 453.703,42 1.973.147,04 1.248.673,51 0,00 724.473,53 2.619.702,79

Capitolo 01.03.02.04 - Acquisto di servizi per formazione e
addestramento del personale dell'ente

Articolo 01.03.02.04.004 - Acquisti di servizi per la
formazione obbligatoria

13041 Acquisti di servizi per la formazione obbligatoria 0,00 1.410,00 0,00 1.410,00 1.403,00 0,00 1.403,00 0,00 7,00 7.991,81 0,00 500,00 500,00 0,00 7.491,81 2.217,01 1.403,00 0,00 814,01 500,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.04.004 0,00 1.410,00 0,00 1.410,00 1.403,00 0,00 1.403,00 0,00 7,00 7.991,81 0,00 500,00 500,00 0,00 7.491,81 2.217,01 1.403,00 0,00 814,01 500,00

Articolo 01.03.02.04.999 - Acquisto di servizi per formazione
generica

13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 19.000,00 793.734,75 0,00 812.734,75 21.187,49 110.264,05 131.451,54 0,00 681.283,21 505.537,59 66.682,24 79.820,87 146.503,11 0,00 359.034,48 138.851,26 87.869,73 0,00 50.981,53 190.084,92
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TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.04.999 19.000,00 793.734,75 0,00 812.734,75 21.187,49 110.264,05 131.451,54 0,00 681.283,21 505.537,59 66.682,24 79.820,87 146.503,11 0,00 359.034,48 138.851,26 87.869,73 0,00 50.981,53 190.084,92

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.02.04 19.000,00 795.144,75 0,00 814.144,75 22.590,49 110.264,05 132.854,54 0,00 681.290,21 513.529,40 66.682,24 80.320,87 147.003,11 0,00 366.526,29 141.068,27 89.272,73 0,00 51.795,54 190.584,92

Capitolo 01.03.02.05 - Utenze e canoni

Articolo 01.03.02.05.001 - Telefonia fissa

13043 Canoni di telefonia fissa 0,00 29.897,98 0,00 29.897,98 10.446,91 11.301,76 21.748,67 0,00 8.149,31 19.985,74 13.273,41 7.423,12 20.696,53 710,79 0,00 37.482,72 23.720,32 0,00 13.762,40 18.724,88

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.05.001 0,00 29.897,98 0,00 29.897,98 10.446,91 11.301,76 21.748,67 0,00 8.149,31 19.985,74 13.273,41 7.423,12 20.696,53 710,79 0,00 37.482,72 23.720,32 0,00 13.762,40 18.724,88

Articolo 01.03.02.05.002 - Telefonia mobile

13044 Canoni di telefonia mobile 0,00 12.372,00 0,00 12.372,00 616,70 9.455,30 10.072,00 0,00 2.300,00 14.934,97 11.028,89 5.173,70 16.202,59 1.267,62 0,00 18.402,31 11.645,59 0,00 6.756,72 14.629,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.05.002 0,00 12.372,00 0,00 12.372,00 616,70 9.455,30 10.072,00 0,00 2.300,00 14.934,97 11.028,89 5.173,70 16.202,59 1.267,62 0,00 18.402,31 11.645,59 0,00 6.756,72 14.629,00

Articolo 01.03.02.05.003 - Accesso a banche dati e a
pubblicazioni on line

13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 1.561.000,00 0,00 1.124.777,50 436.222,50 63.355,34 372.866,71 436.222,05 0,00 0,45 851.279,67 712.075,98 154.480,39 866.556,37 15.276,70 0,00 1.225.332,32 775.431,32 0,00 449.901,00 527.347,10

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.05.003 1.561.000,00 0,00 1.124.777,50 436.222,50 63.355,34 372.866,71 436.222,05 0,00 0,45 851.279,67 712.075,98 154.480,39 866.556,37 15.276,70 0,00 1.225.332,32 775.431,32 0,00 449.901,00 527.347,10

Articolo 01.03.02.05.004 - Energia elettrica

13046 Energia elettrica 27.513.751,37 1.901.000,00 0,00 29.414.751,37 22.124.894,00 7.262.134,65 29.387.028,65 0,00 27.722,72 6.324.627,65 5.797.473,40 527.029,55 6.324.502,95 0,00 124,70 44.122.772,01 27.922.367,40 0,00 16.200.404,61 7.789.164,20

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.05.004 27.513.751,37 1.901.000,00 0,00 29.414.751,37 22.124.894,00 7.262.134,65 29.387.028,65 0,00 27.722,72 6.324.627,65 5.797.473,40 527.029,55 6.324.502,95 0,00 124,70 44.122.772,01 27.922.367,40 0,00 16.200.404,61 7.789.164,20

Articolo 01.03.02.05.005 - Acqua

13047 Acqua 960.119,12 0,00 0,00 960.119,12 293.213,41 661.370,60 954.584,01 0,00 5.535,11 556.423,94 213.141,27 343.282,67 556.423,94 0,00 0,00 800.138,89 506.354,68 0,00 293.784,21 1.004.653,27

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.05.005 960.119,12 0,00 0,00 960.119,12 293.213,41 661.370,60 954.584,01 0,00 5.535,11 556.423,94 213.141,27 343.282,67 556.423,94 0,00 0,00 800.138,89 506.354,68 0,00 293.784,21 1.004.653,27

Articolo 01.03.02.05.006 - Gas

13048 Gas 7.245.129,58 0,00 1.908.600,00 5.336.529,58 2.675.286,45 2.573.403,32 5.248.689,77 0,00 87.839,81 1.893.362,63 1.272.247,03 621.115,60 1.893.362,63 0,00 0,00 6.237.870,78 3.947.533,48 0,00 2.290.337,30 3.194.518,92

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.05.006 7.245.129,58 0,00 1.908.600,00 5.336.529,58 2.675.286,45 2.573.403,32 5.248.689,77 0,00 87.839,81 1.893.362,63 1.272.247,03 621.115,60 1.893.362,63 0,00 0,00 6.237.870,78 3.947.533,48 0,00 2.290.337,30 3.194.518,92

Articolo 01.03.02.05.007 - Spese di condominio

13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 8.408.195,78 0,00 840.560,29 7.567.635,49 2.947.761,09 4.614.998,34 7.562.759,43 0,00 4.876,06 2.403.091,40 2.233.690,69 176.161,27 2.409.851,96 6.760,56 0,00 8.187.701,71 5.181.451,78 0,00 3.006.249,93 4.791.159,61

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.05.007 8.408.195,78 0,00 840.560,29 7.567.635,49 2.947.761,09 4.614.998,34 7.562.759,43 0,00 4.876,06 2.403.091,40 2.233.690,69 176.161,27 2.409.851,96 6.760,56 0,00 8.187.701,71 5.181.451,78 0,00 3.006.249,93 4.791.159,61

Articolo 01.03.02.05.999 - Utenze e canoni per altri servizi
n.a.c.

13050 Utenze e canoni per altri servizi 0,00 392,65 0,00 392,65 0,00 0,00 0,00 0,00 392,65 2.212,95 2.209,05 8.907,16 11.116,21 8.903,26 0,00 3.490,73 2.209,05 0,00 1.281,68 8.907,16

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.05.999 0,00 392,65 0,00 392,65 0,00 0,00 0,00 0,00 392,65 2.212,95 2.209,05 8.907,16 11.116,21 8.903,26 0,00 3.490,73 2.209,05 0,00 1.281,68 8.907,16

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.02.05 45.688.195,85 1.943.662,63 3.873.937,79 43.757.920,69 28.115.573,90 15.505.530,68 43.621.104,58 0,00 136.816,11 12.065.918,95 10.255.139,72 1.843.573,46 12.098.713,18 32.918,93 124,70 60.633.191,47 38.370.713,62 0,00 22.262.477,85 17.349.104,14

Capitolo 01.03.02.07 - Utilizzo di beni di terzi

Articolo 01.03.02.07.001 - Locazione di beni immobili

13051 Locazione di beni immobili 235.078,67 1.078.700,00 0,00 1.313.778,67 265.451,39 1.047.649,84 1.313.101,23 0,00 677,44 513.438,53 354.809,39 158.629,14 513.438,53 0,00 0,00 980.132,69 620.260,78 0,00 359.871,91 1.206.278,98

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.07.001 235.078,67 1.078.700,00 0,00 1.313.778,67 265.451,39 1.047.649,84 1.313.101,23 0,00 677,44 513.438,53 354.809,39 158.629,14 513.438,53 0,00 0,00 980.132,69 620.260,78 0,00 359.871,91 1.206.278,98

Articolo 01.03.02.07.002 - Noleggi di mezzi di trasporto

13052 Noleggi di autovetture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16,86 0,00 16,86 16,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16,86

13054 Noleggio di natanti ed imbarcazioni 1.296.070,00 10.740,00 0,00 1.306.810,00 1.304.749,62 0,00 1.304.749,62 0,00 2.060,38 418.554,60 417.675,60 879,00 418.554,60 0,00 0,00 2.721.766,90 1.722.425,22 0,00 999.341,68 879,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.07.002 1.296.070,00 10.740,00 0,00 1.306.810,00 1.304.749,62 0,00 1.304.749,62 0,00 2.060,38 418.571,46 417.675,60 895,86 418.571,46 0,00 0,00 2.721.766,90 1.722.425,22 0,00 999.341,68 895,86

Articolo 01.03.02.07.003 - Noleggi di attrezzature
scientifiche e sanitarie

13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,40 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.07.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,40 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.03.02.07.004 - Noleggi di hardware

13058 Noleggi di hardware 3.000,00 2.000,00 0,00 5.000,00 452,13 547,87 1.000,00 0,00 4.000,00 5.166,00 774,18 1.454,29 2.228,47 0,00 2.937,53 1.937,81 1.226,31 0,00 711,50 2.002,16

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.07.004 3.000,00 2.000,00 0,00 5.000,00 452,13 547,87 1.000,00 0,00 4.000,00 5.166,00 774,18 1.454,29 2.228,47 0,00 2.937,53 1.937,81 1.226,31 0,00 711,50 2.002,16

Articolo 01.03.02.07.006 - Licenze d'uso per software

13060 Licenze d'uso per software 584.000,00 3.801.478,56 0,00 4.385.478,56 16.481,59 3.243.100,72 3.259.582,31 0,00 1.125.896,25 672.773,18 112.941,00 583.253,91 696.194,91 23.421,73 0,00 204.512,87 129.422,59 0,00 75.090,28 3.826.354,63

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.07.006 584.000,00 3.801.478,56 0,00 4.385.478,56 16.481,59 3.243.100,72 3.259.582,31 0,00 1.125.896,25 672.773,18 112.941,00 583.253,91 696.194,91 23.421,73 0,00 204.512,87 129.422,59 0,00 75.090,28 3.826.354,63

Articolo 01.03.02.07.007 - Altre licenze d'uso

13061 Altre licenze d'uso 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 110,92 0,00 110,92 110,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110,92

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.07.007 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 110,92 0,00 110,92 110,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110,92

Articolo 01.03.02.07.008 - Noleggi di impianti e macchinari

13062 Noleggi di impianti e macchinari 3.200,00 22.263,00 0,00 25.463,00 3.340,12 18.400,00 21.740,12 0,00 3.722,88 7.063,77 16.853,81 48.550,73 65.404,54 58.340,77 0,00 31.910,34 20.193,93 0,00 11.716,41 66.950,73
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TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.07.008 3.200,00 22.263,00 0,00 25.463,00 3.340,12 18.400,00 21.740,12 0,00 3.722,88 7.063,77 16.853,81 48.550,73 65.404,54 58.340,77 0,00 31.910,34 20.193,93 0,00 11.716,41 66.950,73

Articolo 01.03.02.07.999 - Altre spese sostenute per utilizzo
di beni di terzi

13120 Noleggio di altri beni mobili 0,00 2.104,50 0,00 2.104,50 2.104,50 0,00 2.104,50 0,00 0,00 3.691,72 3.563,62 128,10 3.691,72 0,00 0,00 8.956,73 5.668,12 0,00 3.288,61 128,10

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.07.999 0,00 2.104,50 0,00 2.104,50 2.104,50 0,00 2.104,50 0,00 0,00 3.691,72 3.563,62 128,10 3.691,72 0,00 0,00 8.956,73 5.668,12 0,00 3.288,61 128,10

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.02.07 2.121.348,67 4.917.786,06 0,00 7.039.134,73 1.592.579,35 4.309.698,43 5.902.277,78 0,00 1.136.856,95 1.640.815,98 906.617,60 793.022,95 1.699.640,55 81.762,50 22.937,93 3.949.217,34 2.499.196,95 0,00 1.450.020,39 5.102.721,38

Capitolo 01.03.02.08 - Leasing operativo

Articolo 01.03.02.08.002 - Leasing operativo di attrezzature
e macchinari

13066 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.08.002 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.02.08 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 01.03.02.09 - Manutenzione ordinaria e riparazioni

Articolo 01.03.02.09.001 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e
ordine pubblico

13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 430,00 368,61 61,39 430,00 0,00 0,00 582,48 368,61 0,00 213,87 61,39

13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto
stradale 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 3.384,24 804,78 1.398,46 2.203,24 0,00 1.181,00 1.271,71 804,78 0,00 466,93 1.398,46

13071 Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e
velivoli 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 66.572,23 37.648,64 28.923,59 66.572,23 0,00 0,00 59.492,18 37.648,64 0,00 21.843,54 28.923,59

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.09.001 0,00 30.500,00 0,00 30.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.500,00 70.386,47 38.822,03 30.383,44 69.205,47 0,00 1.181,00 61.346,37 38.822,03 0,00 22.524,34 30.383,44

Articolo 01.03.02.09.003 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mobili e arredi

13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 323,30 0,00 323,30 323,30 0,00 510,88 323,30 0,00 187,58 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.09.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 323,30 0,00 323,30 323,30 0,00 510,88 323,30 0,00 187,58 0,00

Articolo 01.03.02.09.004 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di impianti e macchinari

13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 240.971,39 950.939,19 0,00 1.191.910,58 389.875,36 523.921,25 913.796,61 0,00 278.113,97 977.917,92 804.347,12 173.096,63 977.443,75 0,00 474,17 1.887.103,83 1.194.222,48 0,00 692.881,35 697.017,88

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.09.004 240.971,39 950.939,19 0,00 1.191.910,58 389.875,36 523.921,25 913.796,61 0,00 278.113,97 977.917,92 804.347,12 173.096,63 977.443,75 0,00 474,17 1.887.103,83 1.194.222,48 0,00 692.881,35 697.017,88

Articolo 01.03.02.09.005 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di attrezzature

13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 1.321.200,00 0,00 768.821,48 552.378,52 9.784,40 278.700,00 288.484,40 0,00 263.894,12 201.480,95 51.422,68 195.919,83 247.342,51 45.861,56 0,00 96.719,10 61.207,08 0,00 35.512,02 474.619,83

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.09.005 1.321.200,00 0,00 768.821,48 552.378,52 9.784,40 278.700,00 288.484,40 0,00 263.894,12 201.480,95 51.422,68 195.919,83 247.342,51 45.861,56 0,00 96.719,10 61.207,08 0,00 35.512,02 474.619,83

Articolo 01.03.02.09.006 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di macchine per ufficio

13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 1.595,70 4.587,25 3.093,20 7.680,45 6.084,75 0,00 7.248,74 4.587,25 0,00 2.661,49 3.093,20

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.09.006 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 1.595,70 4.587,25 3.093,20 7.680,45 6.084,75 0,00 7.248,74 4.587,25 0,00 2.661,49 3.093,20

Articolo 01.03.02.09.008 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di beni immobili di proprieta'

13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di
proprieta' 3.402.644,26 707.511,39 0,00 4.110.155,65 804.908,87 2.665.486,45 3.470.395,32 0,00 639.760,33 2.113.220,73 1.000.479,96 1.024.283,84 2.024.763,80 0,00 88.456,93 2.852.865,54 1.805.388,83 0,00 1.047.476,71 3.689.770,29

13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in
locazione, in comodato o in uso 624.378,86 801.002,41 0,00 1.425.381,27 332.583,70 1.005.361,51 1.337.945,21 0,00 87.436,06 860.067,72 313.178,50 476.971,32 790.149,82 0,00 69.917,90 1.020.429,89 645.762,20 0,00 374.667,69 1.482.332,83

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.09.008 4.027.023,12 1.508.513,80 0,00 5.535.536,92 1.137.492,57 3.670.847,96 4.808.340,53 0,00 727.196,39 2.973.288,45 1.313.658,46 1.501.255,16 2.814.913,62 0,00 158.374,83 3.873.295,43 2.451.151,03 0,00 1.422.144,40 5.172.103,12

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.02.09 5.589.194,51 2.490.452,99 768.821,48 7.310.826,02 1.537.152,33 4.473.469,21 6.010.621,54 0,00 1.300.204,48 4.224.669,49 2.213.160,84 1.903.748,26 4.116.909,10 52.269,61 160.030,00 5.926.224,35 3.750.313,17 0,00 2.175.911,18 6.377.217,47

Capitolo 01.03.02.10 - Consulenze

Articolo 01.03.02.10.001 - Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza

13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 0,00 12.084,61 0,00 12.084,61 0,00 0,00 0,00 0,00 12.084,61 55.964,35 10.028,44 35.778,16 45.806,60 0,00 10.157,75 15.846,88 10.028,44 0,00 5.818,44 35.778,16

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.10.001 0,00 12.084,61 0,00 12.084,61 0,00 0,00 0,00 0,00 12.084,61 55.964,35 10.028,44 35.778,16 45.806,60 0,00 10.157,75 15.846,88 10.028,44 0,00 5.818,44 35.778,16

Articolo 01.03.02.10.002 - Esperti per commissioni, comitati
e consigli

13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 32.740,00 14.044,64 0,00 46.784,64 4.100,38 15,99 4.116,37 0,00 42.668,27 7.425,12 170,80 7.254,32 7.425,12 0,00 0,00 6.749,30 4.271,18 0,00 2.478,12 7.270,31

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.10.002 32.740,00 14.044,64 0,00 46.784,64 4.100,38 15,99 4.116,37 0,00 42.668,27 7.425,12 170,80 7.254,32 7.425,12 0,00 0,00 6.749,30 4.271,18 0,00 2.478,12 7.270,31

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.02.10 32.740,00 26.129,25 0,00 58.869,25 4.100,38 15,99 4.116,37 0,00 54.752,88 63.389,47 10.199,24 43.032,48 53.231,72 0,00 10.157,75 22.596,18 14.299,62 0,00 8.296,56 43.048,47

Capitolo 01.03.02.11 - Prestazioni professionali e
specialistiche

Articolo 01.03.02.11.001 - Interpretariato e traduzioni

13080 Interpretariato e traduzioni 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 21.781,52 0,00 6.520,24 6.520,24 0,00 15.261,28 0,00 0,00 0,00 0,00 6.520,24

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.11.001 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 21.781,52 0,00 6.520,24 6.520,24 0,00 15.261,28 0,00 0,00 0,00 0,00 6.520,24
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Articolo 01.03.02.11.004 - Perizie

13081 Perizie 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 7.791,50 9.136,00 16.927,50 0,00 8.072,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.312,09 7.791,50 0,00 4.520,59 9.136,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.11.004 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 7.791,50 9.136,00 16.927,50 0,00 8.072,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.312,09 7.791,50 0,00 4.520,59 9.136,00

Articolo 01.03.02.11.008 - Prestazioni di natura contabile,
tributaria e del lavoro

13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.400,00 5.395,68 5.721,10 11.116,78 1.716,78 0,00 8.526,23 5.395,68 0,00 3.130,55 5.721,10

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.11.008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.400,00 5.395,68 5.721,10 11.116,78 1.716,78 0,00 8.526,23 5.395,68 0,00 3.130,55 5.721,10

Articolo 01.03.02.11.009 - Prestazioni tecnico-scientifiche a
fini di ricerca

13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 0,00 1.700.657,63 0,00 1.700.657,63 43.819,80 52.156,43 95.976,23 0,00 1.604.681,40 3.959.251,11 168.299,65 539.750,55 708.050,20 0,00 3.251.200,91 335.190,01 212.119,45 0,00 123.070,56 591.906,98

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.11.009 0,00 1.700.657,63 0,00 1.700.657,63 43.819,80 52.156,43 95.976,23 0,00 1.604.681,40 3.959.251,11 168.299,65 539.750,55 708.050,20 0,00 3.251.200,91 335.190,01 212.119,45 0,00 123.070,56 591.906,98

Articolo 01.03.02.11.010 - Deposito, mantenimento e tutela
dei brevetti

13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 594.000,00 224.337,27 0,00 818.337,27 2.398,49 555.499,22 557.897,71 0,00 260.439,56 1.464.569,04 493.848,99 850.239,27 1.344.088,26 0,00 120.480,78 784.167,55 496.247,48 0,00 287.920,07 1.405.738,49

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.11.010 594.000,00 224.337,27 0,00 818.337,27 2.398,49 555.499,22 557.897,71 0,00 260.439,56 1.464.569,04 493.848,99 850.239,27 1.344.088,26 0,00 120.480,78 784.167,55 496.247,48 0,00 287.920,07 1.405.738,49

Articolo 01.03.02.11.999 - Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 570.200,00 646.415,46 0,00 1.216.615,46 517.512,70 606.440,94 1.123.953,64 0,00 92.661,82 2.014.708,63 796.833,10 1.212.738,51 2.009.571,61 0,00 5.137,02 2.076.922,03 1.314.345,80 0,00 762.576,23 1.819.179,45

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.11.999 570.200,00 646.415,46 0,00 1.216.615,46 517.512,70 606.440,94 1.123.953,64 0,00 92.661,82 2.014.708,63 796.833,10 1.212.738,51 2.009.571,61 0,00 5.137,02 2.076.922,03 1.314.345,80 0,00 762.576,23 1.819.179,45

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.02.11 1.189.200,00 2.572.610,36 0,00 3.761.810,36 571.522,49 1.223.232,59 1.794.755,08 0,00 1.967.055,28 7.469.710,30 1.464.377,42 2.614.969,67 4.079.347,09 1.716,78 3.392.079,99 3.217.117,91 2.035.899,91 0,00 1.181.218,00 3.838.202,26

Capitolo 01.03.02.12 - Lavoro flessibile, quota LSU e
acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale

Articolo 01.03.02.12.001 - Acquisto di servizi da agenzie di
lavoro interinale

13086 Servizi da agenzie di lavoro interinale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.297,32 8.297,32 8.297,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.297,32

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.12.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.297,32 8.297,32 8.297,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.297,32

Articolo 01.03.02.12.003 - Collaborazioni coordinate e a
progetto

13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.263,09 6.835,50 398,30 7.233,80 0,00 6.029,29 10.801,42 6.835,50 0,00 3.965,92 398,30

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.12.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.263,09 6.835,50 398,30 7.233,80 0,00 6.029,29 10.801,42 6.835,50 0,00 3.965,92 398,30

Articolo 01.03.02.12.004 - Tirocini formativi
extracurriculari

13121 Tirocini formativi extracurriculari 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 11.052,57 7.482,04 1.176,32 8.658,36 0,00 2.394,21 11.823,07 7.482,04 0,00 4.341,03 1.176,32

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.12.004 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 11.052,57 7.482,04 1.176,32 8.658,36 0,00 2.394,21 11.823,07 7.482,04 0,00 4.341,03 1.176,32

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.02.12 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 24.315,66 14.317,54 9.871,94 24.189,48 8.297,32 8.423,50 22.624,49 14.317,54 0,00 8.306,95 9.871,94

Capitolo 01.03.02.13 - Servizi ausiliari per il funzionamento
dell'ente

Articolo 01.03.02.13.001 - Servizi di sorveglianza e custodia

13088 Vigilanza 5.586.321,23 93.651,81 0,00 5.679.973,04 2.750.398,64 2.361.245,22 5.111.643,86 0,00 568.329,18 2.994.575,69 2.141.094,20 853.363,98 2.994.458,18 0,00 117,51 7.729.510,19 4.891.492,84 0,00 2.838.017,35 3.214.609,20

13132 Vigilanza - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 260,78 0,00 260,78 260,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 260,78

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.13.001 5.586.321,23 93.651,81 0,00 5.679.973,04 2.750.398,64 2.361.245,22 5.111.643,86 0,00 568.329,18 2.994.836,47 2.141.094,20 853.624,76 2.994.718,96 0,00 117,51 7.729.510,19 4.891.492,84 0,00 2.838.017,35 3.214.869,98

Articolo 01.03.02.13.002 - Servizi di pulizia e lavanderia

13089 Pulizia 10.197.330,71 456.404,61 0,00 10.653.735,32 4.505.233,92 4.825.365,25 9.330.599,17 0,00 1.323.136,15 4.708.381,46 3.572.269,38 1.151.266,16 4.723.535,54 15.154,08 0,00 12.764.026,48 8.077.503,30 0,00 4.686.523,18 5.976.631,41

13090 Servizi di lavanderia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 173,38 0,00 173,38 173,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 173,38

13130 Pulizia - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 256.790,87 220.153,22 34.424,72 254.577,94 0,00 2.212,93 347.884,91 220.153,22 0,00 127.731,69 34.424,72

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.13.002 10.197.330,71 456.404,61 0,00 10.653.735,32 4.505.233,92 4.825.365,25 9.330.599,17 0,00 1.323.136,15 4.965.345,71 3.792.422,60 1.185.864,26 4.978.286,86 15.154,08 2.212,93 13.111.911,39 8.297.656,52 0,00 4.814.254,87 6.011.229,51

Articolo 01.03.02.13.003 - Trasporti, traslochi e facchinaggio

13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 886.943,33 0,00 257.863,52 629.079,81 43.292,09 552.603,26 595.895,35 0,00 33.184,46 963.017,22 260.181,90 523.526,74 783.708,64 0,00 179.308,58 479.547,92 303.473,99 0,00 176.073,93 1.076.130,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.13.003 886.943,33 0,00 257.863,52 629.079,81 43.292,09 552.603,26 595.895,35 0,00 33.184,46 963.017,22 260.181,90 523.526,74 783.708,64 0,00 179.308,58 479.547,92 303.473,99 0,00 176.073,93 1.076.130,00

Articolo 01.03.02.13.004 - Stampa e rilegatura

13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 20.000,00 0,00 4.847,86 15.152,14 50,40 36,60 87,00 0,00 15.065,14 34.055,07 11.663,79 26.273,97 37.937,76 3.882,69 0,00 18.510,69 11.714,19 0,00 6.796,50 26.310,57

13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di
materiale bibliografico o articoli 1.203.100,00 0,00 39.610,43 1.163.489,57 840.096,79 262.174,23 1.102.271,02 0,00 61.218,55 803.417,76 633.190,82 385.082,04 1.018.272,86 214.855,10 0,00 2.328.081,00 1.473.287,61 0,00 854.793,39 647.256,27

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.13.004 1.223.100,00 0,00 44.458,29 1.178.641,71 840.147,19 262.210,83 1.102.358,02 0,00 76.283,69 837.472,83 644.854,61 411.356,01 1.056.210,62 218.737,79 0,00 2.346.591,69 1.485.001,80 0,00 861.589,89 673.566,84

Articolo 01.03.02.13.006 - Rimozione e smaltimento di rifiuti
tossico-nocivi e di altri materiali

13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri
materiali 123.981,97 0,00 34.573,36 89.408,61 9.296,28 67.427,04 76.723,32 0,00 12.685,29 131.906,63 117.274,90 40.975,12 158.250,02 26.343,39 0,00 200.007,08 126.571,18 0,00 73.435,90 108.402,16

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.13.006 123.981,97 0,00 34.573,36 89.408,61 9.296,28 67.427,04 76.723,32 0,00 12.685,29 131.906,63 117.274,90 40.975,12 158.250,02 26.343,39 0,00 200.007,08 126.571,18 0,00 73.435,90 108.402,16
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TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.02.13 18.017.677,24 550.056,42 336.895,17 18.230.838,49 8.148.368,12 8.068.851,60 16.217.219,72 0,00 2.013.618,77 9.892.578,86 6.955.828,21 3.015.346,89 9.971.175,10 260.235,26 181.639,02 23.867.568,27 15.104.196,33 0,00 8.763.371,94 11.084.198,49

Capitolo 01.03.02.16 - Servizi amministrativi

Articolo 01.03.02.16.001 - Pubblicazione bandi di gara

13096 Pubblicazione bandi di gara 17.500,00 8.003,47 0,00 25.503,47 4.145,95 15.495,69 19.641,64 0,00 5.861,83 27.999,62 5.148,44 26.781,18 31.929,62 3.930,00 0,00 14.686,95 9.294,39 0,00 5.392,56 42.276,87

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.16.001 17.500,00 8.003,47 0,00 25.503,47 4.145,95 15.495,69 19.641,64 0,00 5.861,83 27.999,62 5.148,44 26.781,18 31.929,62 3.930,00 0,00 14.686,95 9.294,39 0,00 5.392,56 42.276,87

Articolo 01.03.02.16.002 - Spese postali

13097 Spese postali e telegrafiche 2.700,00 7.637,77 0,00 10.337,77 1.418,34 1.358,69 2.777,03 0,00 7.560,74 24.549,84 3.617,65 26.089,59 29.707,24 5.157,40 0,00 7.957,85 5.035,99 0,00 2.921,86 27.448,28

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.16.002 2.700,00 7.637,77 0,00 10.337,77 1.418,34 1.358,69 2.777,03 0,00 7.560,74 24.549,84 3.617,65 26.089,59 29.707,24 5.157,40 0,00 7.957,85 5.035,99 0,00 2.921,86 27.448,28

Articolo 01.03.02.16.004 - Spese notarili

13098 Spese notarili 100.000,00 0,00 94.000,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 764,30 0,00 764,30 764,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 764,30

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.16.004 100.000,00 0,00 94.000,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 764,30 0,00 764,30 764,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 764,30

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.02.16 120.200,00 15.641,24 94.000,00 41.841,24 5.564,29 16.854,38 22.418,67 0,00 19.422,57 53.313,76 8.766,09 53.635,07 62.401,16 9.087,40 0,00 22.644,80 14.330,38 0,00 8.314,42 70.489,45

Capitolo 01.03.02.17 - Servizi finanziari

Articolo 01.03.02.17.001 - Commissioni per servizi finanziari

13099 Oneri per fideiussioni 480,88 0,00 0,00 480,88 184,45 0,00 184,45 0,00 296,43 9.353,62 9.027,56 326,06 9.353,62 0,00 0,00 14.556,77 9.212,01 0,00 5.344,76 326,06

13100 Spese per commissioni bancarie 3.200,00 1.200,00 0,00 4.400,00 49,23 3.000,00 3.049,23 0,00 1.350,77 7.525,48 80,56 7.506,92 7.587,48 62,00 0,00 205,09 129,79 0,00 75,30 10.506,92

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.17.001 3.680,88 1.200,00 0,00 4.880,88 233,68 3.000,00 3.233,68 0,00 1.647,20 16.879,10 9.108,12 7.832,98 16.941,10 62,00 0,00 14.761,86 9.341,80 0,00 5.420,06 10.832,98

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.02.17 3.680,88 1.200,00 0,00 4.880,88 233,68 3.000,00 3.233,68 0,00 1.647,20 16.879,10 9.108,12 7.832,98 16.941,10 62,00 0,00 14.761,86 9.341,80 0,00 5.420,06 10.832,98

Capitolo 01.03.02.18 - Servizi sanitari

Articolo 01.03.02.18.001 - Spese per accertamenti sanitari
resi necessari dall'attivita' lavorativa

13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite
fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13131 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite
fiscali - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 580,00 0,00 580,00 580,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 580,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.18.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.080,00 0,00 580,00 580,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 580,00

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.02.18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.080,00 0,00 580,00 580,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 580,00

Capitolo 01.03.02.19 - Servizi informatici e di
telecomunicazioni

Articolo 01.03.02.19.001 - Gestione e manutenzione
applicazioni

13102 Gestione e manutenzione applicazioni 0,00 854,00 0,00 854,00 854,00 0,00 854,00 0,00 0,00 930,67 2.772,95 8.200,00 10.972,95 10.042,28 0,00 5.731,29 3.626,95 0,00 2.104,34 8.200,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.19.001 0,00 854,00 0,00 854,00 854,00 0,00 854,00 0,00 0,00 930,67 2.772,95 8.200,00 10.972,95 10.042,28 0,00 5.731,29 3.626,95 0,00 2.104,34 8.200,00

Articolo 01.03.02.19.003 - Servizi per l'interoperabilita' e la
cooperazione

13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la
manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 145.000,00 774,50 0,00 145.774,50 81.226,50 63.588,03 144.814,53 0,00 959,97 77.703,60 35.715,22 61.813,08 97.528,30 19.824,70 0,00 184.790,68 116.941,72 0,00 67.848,96 125.401,11

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.19.003 145.000,00 774,50 0,00 145.774,50 81.226,50 63.588,03 144.814,53 0,00 959,97 77.703,60 35.715,22 61.813,08 97.528,30 19.824,70 0,00 184.790,68 116.941,72 0,00 67.848,96 125.401,11

Articolo 01.03.02.19.004 - Servizi di rete per trasmissione
dati e VoIP e relativa manutenzione

13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa
manutenzione 12.650,00 21.787,40 0,00 34.437,40 14.330,48 18.048,23 32.378,71 0,00 2.058,69 0,00 585,60 0,00 585,60 585,60 0,00 23.570,32 14.916,08 0,00 8.654,24 18.048,23

13137 Servizi di rete per trasmissione dati e VOIP e relativa
manutenzione - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 375.764,87 0,00 375.764,87 375.764,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 375.764,87

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.19.004 12.650,00 21.787,40 0,00 34.437,40 14.330,48 18.048,23 32.378,71 0,00 2.058,69 375.764,87 585,60 375.764,87 376.350,47 585,60 0,00 23.570,32 14.916,08 0,00 8.654,24 393.813,10

Articolo 01.03.02.19.007 - Servizi di gestione documentale

13105 Servizi per la gestione documentale 22.000,00 0,00 0,00 22.000,00 0,00 17.600,00 17.600,00 0,00 4.400,00 17.718,48 17.600,00 0,00 17.600,00 0,00 118,48 27.811,42 17.600,00 0,00 10.211,42 17.600,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.19.007 22.000,00 0,00 0,00 22.000,00 0,00 17.600,00 17.600,00 0,00 4.400,00 17.718,48 17.600,00 0,00 17.600,00 0,00 118,48 27.811,42 17.600,00 0,00 10.211,42 17.600,00

Articolo 01.03.02.19.010 - Servizi di consulenza e prestazioni
professionali ICT

13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 2.340.000,00 2.990.057,55 0,00 5.330.057,55 854,00 2.716.838,43 2.717.692,43 0,00 2.612.365,12 379.782,00 183.809,51 150.150,49 333.960,00 0,00 45.822,00 291.804,27 184.663,51 0,00 107.140,76 2.866.988,92

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.19.010 2.340.000,00 2.990.057,55 0,00 5.330.057,55 854,00 2.716.838,43 2.717.692,43 0,00 2.612.365,12 379.782,00 183.809,51 150.150,49 333.960,00 0,00 45.822,00 291.804,27 184.663,51 0,00 107.140,76 2.866.988,92

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.02.19 2.519.650,00 3.013.473,45 0,00 5.533.123,45 97.264,98 2.816.074,69 2.913.339,67 0,00 2.619.783,78 851.899,62 240.483,28 595.928,44 836.411,72 30.452,58 45.940,48 533.707,98 337.748,26 0,00 195.959,72 3.412.003,13

Capitolo 01.03.02.99 - Altri servizi

Articolo 01.03.02.99.002 - Altre spese legali

13107 Spese legali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.99.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.03.02.99.003 - Quote di associazioni

13108 Quote di iscrizione ad associazioni 3.497.521,00 98.816,49 0,00 3.596.337,49 2.952.831,10 578.737,86 3.531.568,96 0,00 64.768,53 2.961.458,82 933.241,05 2.033.037,75 2.966.278,80 4.819,98 0,00 6.140.749,92 3.886.072,15 0,00 2.254.677,77 2.611.775,61
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TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.99.003 3.497.521,00 98.816,49 0,00 3.596.337,49 2.952.831,10 578.737,86 3.531.568,96 0,00 64.768,53 2.961.458,82 933.241,05 2.033.037,75 2.966.278,80 4.819,98 0,00 6.140.749,92 3.886.072,15 0,00 2.254.677,77 2.611.775,61

Articolo 01.03.02.99.005 - Spese per commissioni e comitati
dell'Ente

13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del
personale 0,00 6.300,00 0,00 6.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.99.005 0,00 6.300,00 0,00 6.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.03.02.99.009 - Acquisto di sevizi per verde e
arredo urbano

13112 Giardinaggio 239.538,33 106.398,31 0,00 345.936,64 43.321,47 157.503,27 200.824,74 0,00 145.111,90 71.243,49 65.232,72 24.046,13 89.278,85 18.035,36 0,00 171.536,74 108.554,19 0,00 62.982,55 181.549,40

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.99.009 239.538,33 106.398,31 0,00 345.936,64 43.321,47 157.503,27 200.824,74 0,00 145.111,90 71.243,49 65.232,72 24.046,13 89.278,85 18.035,36 0,00 171.536,74 108.554,19 0,00 62.982,55 181.549,40

Articolo 01.03.02.99.010 - Formazione a personale esterno
all'ente

13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 65.944,00 0,00 33.946,00 31.998,00 5.984,00 0,00 5.984,00 0,00 26.014,00 99.730,21 0,00 112.412,18 112.412,18 12.681,97 0,00 9.455,88 5.984,00 0,00 3.471,88 112.412,18

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.99.010 65.944,00 0,00 33.946,00 31.998,00 5.984,00 0,00 5.984,00 0,00 26.014,00 99.730,21 0,00 112.412,18 112.412,18 12.681,97 0,00 9.455,88 5.984,00 0,00 3.471,88 112.412,18

Articolo 01.03.02.99.011 - Servizi per attivita' di
rappresentanza

13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.99.011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

Articolo 01.03.02.99.013 - Comunicazione WEB

13123 Spese connesse con la comunicazione via web 2.500,00 0,00 1.000,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 10.900,00 11.600,00 16.998,00 28.598,00 17.698,00 0,00 18.330,26 11.600,00 0,00 6.730,26 16.998,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.99.013 2.500,00 0,00 1.000,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 10.900,00 11.600,00 16.998,00 28.598,00 17.698,00 0,00 18.330,26 11.600,00 0,00 6.730,26 16.998,00

Articolo 01.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.

13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 293.060,00 812.566,69 0,00 1.105.626,69 232.319,21 670.851,15 903.170,36 0,00 202.456,33 388.635,14 149.743,62 2.666.685,57 2.816.429,19 2.427.794,05 0,00 603.733,59 382.062,83 0,00 221.670,76 3.337.536,72

TOTALE Articolo RI.SAC.01.03.02.99.999 293.060,00 812.566,69 0,00 1.105.626,69 232.319,21 670.851,15 903.170,36 0,00 202.456,33 388.635,14 149.743,62 2.666.685,57 2.816.429,19 2.427.794,05 0,00 603.733,59 382.062,83 0,00 221.670,76 3.337.536,72

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.03.02.99 4.098.563,33 1.024.081,49 34.946,00 5.087.698,82 3.234.455,78 1.407.092,28 4.641.548,06 0,00 446.150,76 3.532.967,66 1.159.817,39 4.854.179,63 6.013.997,02 2.481.029,36 0,00 6.943.806,39 4.394.273,17 0,00 2.549.533,22 6.261.271,91

TOTALE Categoria RI.SAC.01.03.02 81.829.261,91 18.408.223,33 6.221.959,04 94.015.526,20 43.971.362,41 38.404.496,74 82.375.859,15 0,00 11.639.667,05 43.218.140,85 23.911.214,58 17.965.332,59 41.876.547,17 3.302.208,88 4.643.802,56 107.267.676,35 67.882.576,99 0,00 39.385.099,36 56.369.829,33

TOTALE Tipologia RI.SAC.01.03 83.226.201,91 19.303.883,56 6.221.959,04 96.308.126,43 44.716.089,88 38.755.970,64 83.472.060,52 0,00 12.836.065,91 45.829.470,98 25.423.715,66 20.498.975,88 45.922.691,54 4.772.568,60 4.679.348,04 110.834.536,48 70.139.805,54 0,00 40.694.730,94 59.254.946,52

Tipologia 01.04 - Trasferimenti correnti

Categoria 01.04.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche

Capitolo 01.04.01.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Centrali

Articolo 01.04.01.01.013 - Trasferimenti correnti a enti e
istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali
per la ricerca

14001 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 100.000,00 175.000,00 0,00 275.000,00 0,00 275.000,00 275.000,00 0,00 0,00 5.019.946,20 106.000,00 353.520,20 459.520,20 0,00 4.560.426,00 356.380,52 106.000,00 0,00 250.380,52 628.520,20

TOTALE Articolo RI.SAC.01.04.01.01.013 100.000,00 175.000,00 0,00 275.000,00 0,00 275.000,00 275.000,00 0,00 0,00 5.019.946,20 106.000,00 353.520,20 459.520,20 0,00 4.560.426,00 356.380,52 106.000,00 0,00 250.380,52 628.520,20

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.04.01.01 100.000,00 175.000,00 0,00 275.000,00 0,00 275.000,00 275.000,00 0,00 0,00 5.019.946,20 106.000,00 353.520,20 459.520,20 0,00 4.560.426,00 356.380,52 106.000,00 0,00 250.380,52 628.520,20

Capitolo 01.04.01.02 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Locali

Articolo 01.04.01.02.008 - Trasferimenti correnti a
universita'

14004 Trasferimenti correnti a universita' 0,00 875.000,00 0,00 875.000,00 0,00 875.000,00 875.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 875.000,00

14005 Finanziamento dei dottorati di ricerca 4.426.250,65 2.936.374,03 0,00 7.362.624,68 1.050.623,14 1.519.151,20 2.569.774,34 0,00 4.792.850,34 7.124.180,45 1.713.923,67 5.472.665,39 7.186.589,06 62.408,61 0,00 9.294.628,60 2.764.546,81 0,00 6.530.081,79 6.991.816,59

TOTALE Articolo RI.SAC.01.04.01.02.008 4.426.250,65 3.811.374,03 0,00 8.237.624,68 1.050.623,14 2.394.151,20 3.444.774,34 0,00 4.792.850,34 7.124.180,45 1.713.923,67 5.472.665,39 7.186.589,06 62.408,61 0,00 9.294.628,60 2.764.546,81 0,00 6.530.081,79 7.866.816,59

Articolo 01.04.01.02.014 - Trasferimenti correnti a istituti di
ricovero e cura a carattere scientifico pubblici n.a.f.

14009 Trasferimenti correnti a istituti di ricovero e cura a carattere
scientifico pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.04.01.02.014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.04.01.02 4.426.250,65 3.811.374,03 0,00 8.237.624,68 1.050.623,14 2.394.151,20 3.444.774,34 0,00 4.792.850,34 7.424.180,45 1.713.923,67 5.772.665,39 7.486.589,06 62.408,61 0,00 9.294.628,60 2.764.546,81 0,00 6.530.081,79 8.166.816,59

TOTALE Categoria RI.SAC.01.04.01 4.526.250,65 3.986.374,03 0,00 8.512.624,68 1.050.623,14 2.669.151,20 3.719.774,34 0,00 4.792.850,34 12.444.126,65 1.819.923,67 6.126.185,59 7.946.109,26 62.408,61 4.560.426,00 9.651.009,12 2.870.546,81 0,00 6.780.462,31 8.795.336,79

Categoria 01.04.02 - Trasferimenti correnti a Famiglie

Capitolo 01.04.02.03 - Borse di studio, dottorati di ricerca e
contratti di formazione specialistica area medica

Articolo 01.04.02.03.001 - Borse di studio

14011 Borse di studio 0,00 45.289,00 0,00 45.289,00 1.883,00 28.390,00 30.273,00 0,00 15.016,00 28.472,22 13.007,03 15.465,19 28.472,22 0,00 0,00 50.061,48 14.890,03 0,00 35.171,45 43.855,19

TOTALE Articolo RI.SAC.01.04.02.03.001 0,00 45.289,00 0,00 45.289,00 1.883,00 28.390,00 30.273,00 0,00 15.016,00 28.472,22 13.007,03 15.465,19 28.472,22 0,00 0,00 50.061,48 14.890,03 0,00 35.171,45 43.855,19

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.04.02.03 0,00 45.289,00 0,00 45.289,00 1.883,00 28.390,00 30.273,00 0,00 15.016,00 28.472,22 13.007,03 15.465,19 28.472,22 0,00 0,00 50.061,48 14.890,03 0,00 35.171,45 43.855,19
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Capitolo 01.04.02.05 - Altri trasferimenti a famiglie

Articolo 01.04.02.05.999 - Altri trasferimenti a famiglie
n.a.c.

14023 Mobilita' internazionale dei ricercatori 125.000,00 0,00 72.729,00 52.271,00 7.746,90 37.253,10 45.000,00 0,00 7.271,00 143.143,15 52.915,45 90.227,70 143.143,15 0,00 0,00 203.951,70 60.662,35 0,00 143.289,35 127.480,80

TOTALE Articolo RI.SAC.01.04.02.05.999 125.000,00 0,00 72.729,00 52.271,00 7.746,90 37.253,10 45.000,00 0,00 7.271,00 143.143,15 52.915,45 90.227,70 143.143,15 0,00 0,00 203.951,70 60.662,35 0,00 143.289,35 127.480,80

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.04.02.05 125.000,00 0,00 72.729,00 52.271,00 7.746,90 37.253,10 45.000,00 0,00 7.271,00 143.143,15 52.915,45 90.227,70 143.143,15 0,00 0,00 203.951,70 60.662,35 0,00 143.289,35 127.480,80

TOTALE Categoria RI.SAC.01.04.02 125.000,00 45.289,00 72.729,00 97.560,00 9.629,90 65.643,10 75.273,00 0,00 22.287,00 171.615,37 65.922,48 105.692,89 171.615,37 0,00 0,00 254.013,18 75.552,38 0,00 178.460,80 171.335,99

Categoria 01.04.03 - Trasferimenti correnti a Imprese

Capitolo 01.04.03.02 - Trasferimenti correnti a imprese
partecipate

Articolo 01.04.03.02.001 - Trasferimenti correnti a imprese
partecipate

14015 Trasferimenti correnti a imprese partecipate 1.777.000,00 400.000,00 0,00 2.177.000,00 1.482.273,36 694.635,10 2.176.908,46 0,00 91,54 177.494,00 75.000,00 142.494,00 217.494,00 40.000,00 0,00 5.235.678,22 1.557.273,36 0,00 3.678.404,86 837.129,10

TOTALE Articolo RI.SAC.01.04.03.02.001 1.777.000,00 400.000,00 0,00 2.177.000,00 1.482.273,36 694.635,10 2.176.908,46 0,00 91,54 177.494,00 75.000,00 142.494,00 217.494,00 40.000,00 0,00 5.235.678,22 1.557.273,36 0,00 3.678.404,86 837.129,10

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.04.03.02 1.777.000,00 400.000,00 0,00 2.177.000,00 1.482.273,36 694.635,10 2.176.908,46 0,00 91,54 177.494,00 75.000,00 142.494,00 217.494,00 40.000,00 0,00 5.235.678,22 1.557.273,36 0,00 3.678.404,86 837.129,10

Capitolo 01.04.03.99 - Trasferimenti correnti a altre imprese

Articolo 01.04.03.99.999 - Trasferimenti correnti a altre
imprese

14016 Trasferimenti correnti a altre imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.04.03.99.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.04.03.99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Categoria RI.SAC.01.04.03 1.777.000,00 400.000,00 0,00 2.177.000,00 1.482.273,36 694.635,10 2.176.908,46 0,00 91,54 197.494,00 75.000,00 142.494,00 217.494,00 40.000,00 20.000,00 5.235.678,22 1.557.273,36 0,00 3.678.404,86 837.129,10

Categoria 01.04.04 - Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private

Capitolo 01.04.04.01 - Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private

Articolo 01.04.04.01.001 - Trasferimenti correnti a
Istituzioni Sociali Private

14017 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 20.000,00 214.998,00 0,00 234.998,00 198.950,00 20.000,00 218.950,00 0,00 16.048,00 53.000,01 15.000,00 43.000,01 58.000,01 5.000,00 0,00 719.317,09 213.950,00 0,00 505.367,09 63.000,01

TOTALE Articolo RI.SAC.01.04.04.01.001 20.000,00 214.998,00 0,00 234.998,00 198.950,00 20.000,00 218.950,00 0,00 16.048,00 53.000,01 15.000,00 43.000,01 58.000,01 5.000,00 0,00 719.317,09 213.950,00 0,00 505.367,09 63.000,01

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.04.04.01 20.000,00 214.998,00 0,00 234.998,00 198.950,00 20.000,00 218.950,00 0,00 16.048,00 53.000,01 15.000,00 43.000,01 58.000,01 5.000,00 0,00 719.317,09 213.950,00 0,00 505.367,09 63.000,01

TOTALE Categoria RI.SAC.01.04.04 20.000,00 214.998,00 0,00 234.998,00 198.950,00 20.000,00 218.950,00 0,00 16.048,00 53.000,01 15.000,00 43.000,01 58.000,01 5.000,00 0,00 719.317,09 213.950,00 0,00 505.367,09 63.000,01

Categoria 01.04.05 - Trasferimenti correnti versati
all'Unione Europea e al resto del mondo

Capitolo 01.04.05.04 - Trasferimenti correnti al resto del
mondo

Articolo 01.04.05.04.001 - Trasferimenti correnti al resto del
mondo

14018 Trasferimenti correnti a Paesi Intra-UE 0,00 695.471,32 0,00 695.471,32 694.528,68 942,64 695.471,32 0,00 0,00 932.766,56 575.000,00 0,00 575.000,00 0,00 357.766,56 4.268.257,47 1.269.528,68 0,00 2.998.728,79 942,64

14019 Trasferimenti correnti a Paesi Extra-UE e ad Organismi
internazionali 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.04.05.04.001 50.000,00 695.471,32 0,00 745.471,32 694.528,68 942,64 695.471,32 0,00 50.000,00 932.766,56 575.000,00 0,00 575.000,00 0,00 357.766,56 4.268.257,47 1.269.528,68 0,00 2.998.728,79 942,64

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.04.05.04 50.000,00 695.471,32 0,00 745.471,32 694.528,68 942,64 695.471,32 0,00 50.000,00 932.766,56 575.000,00 0,00 575.000,00 0,00 357.766,56 4.268.257,47 1.269.528,68 0,00 2.998.728,79 942,64

TOTALE Categoria RI.SAC.01.04.05 50.000,00 695.471,32 0,00 745.471,32 694.528,68 942,64 695.471,32 0,00 50.000,00 932.766,56 575.000,00 0,00 575.000,00 0,00 357.766,56 4.268.257,47 1.269.528,68 0,00 2.998.728,79 942,64

TOTALE Tipologia RI.SAC.01.04 6.498.250,65 5.342.132,35 72.729,00 11.767.654,00 3.436.005,08 3.450.372,04 6.886.377,12 0,00 4.881.276,88 13.799.002,59 2.550.846,15 6.417.372,49 8.968.218,64 107.408,61 4.938.192,56 20.128.275,08 5.986.851,23 0,00 14.141.423,85 9.867.744,53

Tipologia 01.07 - Interessi passivi

Categoria 01.07.06 - Altri interessi passivi

Capitolo 01.07.06.02 - Interessi di mora

Articolo 01.07.06.02.001 - Interessi di mora a
amministrazioni centrali

17002 Interessi di mora a amministrazioni centrali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.07.06.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.07.06.02.999 - Interessi di mora ad altri soggetti

17005 Interessi di mora ad altri soggetti 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 28.651,37 71.348,63 100.000,00 0,00 0,00 2.457.566,26 80.200,49 2.377.336,67 2.457.537,16 0,00 29,10 1.824.338,00 108.851,86 0,00 1.715.486,14 2.448.685,30

TOTALE Articolo RI.SAC.01.07.06.02.999 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 28.651,37 71.348,63 100.000,00 0,00 0,00 2.457.566,26 80.200,49 2.377.336,67 2.457.537,16 0,00 29,10 1.824.338,00 108.851,86 0,00 1.715.486,14 2.448.685,30

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.07.06.02 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 28.651,37 71.348,63 100.000,00 0,00 0,00 2.457.566,26 80.200,49 2.377.336,67 2.457.537,16 0,00 29,10 1.824.338,00 108.851,86 0,00 1.715.486,14 2.448.685,30

TOTALE Categoria RI.SAC.01.07.06 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 28.651,37 71.348,63 100.000,00 0,00 0,00 2.457.566,26 80.200,49 2.377.336,67 2.457.537,16 0,00 29,10 1.824.338,00 108.851,86 0,00 1.715.486,14 2.448.685,30

TOTALE Tipologia RI.SAC.01.07 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 28.651,37 71.348,63 100.000,00 0,00 0,00 2.457.566,26 80.200,49 2.377.336,67 2.457.537,16 0,00 29,10 1.824.338,00 108.851,86 0,00 1.715.486,14 2.448.685,30
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Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

Tipologia 01.09 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

Categoria 01.09.99 - Altri rimborsi di parte corrente di
somme non dovute o incassate in eccesso

Capitolo 01.09.99.01 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

Articolo 01.09.99.01.001 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.657,24 0,00 388,92 388,92 0,00 10.268,32 10.670,00 0,00 0,00 10.670,00 388,92

TOTALE Articolo RI.SAC.01.09.99.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.657,24 0,00 388,92 388,92 0,00 10.268,32 10.670,00 0,00 0,00 10.670,00 388,92

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.09.99.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.657,24 0,00 388,92 388,92 0,00 10.268,32 10.670,00 0,00 0,00 10.670,00 388,92

TOTALE Categoria RI.SAC.01.09.99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.657,24 0,00 388,92 388,92 0,00 10.268,32 10.670,00 0,00 0,00 10.670,00 388,92

TOTALE Tipologia RI.SAC.01.09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.657,24 0,00 388,92 388,92 0,00 10.268,32 10.670,00 0,00 0,00 10.670,00 388,92

Tipologia 01.10 - Altre spese correnti

Categoria 01.10.01 - Fondi di riserva e altri accantonamenti

Capitolo 01.10.01.01 - Fondo di riserva

Articolo 01.10.01.01.001 - Fondi di riserva

10002 Fondo per il finanziamento di programmi di ricerca di interesse
nazionale 50.873.507,84 0,00 150.000,00 50.723.507,84 0,00 0,00 0,00 0,00 50.723.507,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.10.01.01.001 50.873.507,84 0,00 150.000,00 50.723.507,84 0,00 0,00 0,00 0,00 50.723.507,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.10.01.01 50.873.507,84 0,00 150.000,00 50.723.507,84 0,00 0,00 0,00 0,00 50.723.507,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00

TOTALE Categoria RI.SAC.01.10.01 50.873.507,84 0,00 150.000,00 50.723.507,84 0,00 0,00 0,00 0,00 50.723.507,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00

Categoria 01.10.03 - Versamenti IVA a debito

Capitolo 01.10.03.01 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

Articolo 01.10.03.01.001 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 7.253,60 0,00 1.502,36 5.751,24 0,00 0,00 0,00 0,00 5.751,24 3.105,44 0,00 141,52 141,52 0,00 2.963,92 0,00 0,00 0,00 0,00 141,52

TOTALE Articolo RI.SAC.01.10.03.01.001 7.253,60 0,00 1.502,36 5.751,24 0,00 0,00 0,00 0,00 5.751,24 3.105,44 0,00 141,52 141,52 0,00 2.963,92 0,00 0,00 0,00 0,00 141,52

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.10.03.01 7.253,60 0,00 1.502,36 5.751,24 0,00 0,00 0,00 0,00 5.751,24 3.105,44 0,00 141,52 141,52 0,00 2.963,92 0,00 0,00 0,00 0,00 141,52

TOTALE Categoria RI.SAC.01.10.03 7.253,60 0,00 1.502,36 5.751,24 0,00 0,00 0,00 0,00 5.751,24 3.105,44 0,00 141,52 141,52 0,00 2.963,92 0,00 0,00 0,00 0,00 141,52

Categoria 01.10.04 - Premi di assicurazione

Capitolo 01.10.04.01 - Premi di assicurazione contro i danni

Articolo 01.10.04.01.001 - Premi di assicurazione su beni
mobili

10006 Premi di assicurazione su beni mobili 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 1.250,00 170,00 1.420,00 0,00 3.580,00 9.868,35 6.154,99 1.784,85 7.939,84 0,00 1.928,51 44.840.148,76 7.404,99 0,00 44.832.743,77 1.954,85

TOTALE Articolo RI.SAC.01.10.04.01.001 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 1.250,00 170,00 1.420,00 0,00 3.580,00 9.868,35 6.154,99 1.784,85 7.939,84 0,00 1.928,51 44.840.148,76 7.404,99 0,00 44.832.743,77 1.954,85

Articolo 01.10.04.01.002 - Premi di assicurazione su beni
immobili

10007 Premi di assicurazione su beni immobili 700,00 0,00 0,00 700,00 700,00 0,00 700,00 0,00 0,00 5.078,00 2.134,88 15.844,00 17.978,88 12.900,88 0,00 17.166.321,75 2.834,88 0,00 17.163.486,87 15.844,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.10.04.01.002 700,00 0,00 0,00 700,00 700,00 0,00 700,00 0,00 0,00 5.078,00 2.134,88 15.844,00 17.978,88 12.900,88 0,00 17.166.321,75 2.834,88 0,00 17.163.486,87 15.844,00

Articolo 01.10.04.01.003 - Premi di assicurazione per
responsabilita' civile verso terzi

10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 5.000,00 0,00 4.500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 13.366,89 1.561,83 9.816,33 11.378,16 0,00 1.988,73 9.457.499,55 1.561,83 0,00 9.455.937,72 9.816,33

TOTALE Articolo RI.SAC.01.10.04.01.003 5.000,00 0,00 4.500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 13.366,89 1.561,83 9.816,33 11.378,16 0,00 1.988,73 9.457.499,55 1.561,83 0,00 9.455.937,72 9.816,33

Articolo 01.10.04.01.999 - Premi di assicurazione contro i
danni

10009 Premi di assicurazione contro i danni 12.250,00 0,00 12.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.513,00 499,00 6.320,00 6.819,00 306,00 0,00 3.021.642,74 499,00 0,00 3.021.143,74 6.320,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.10.04.01.999 12.250,00 0,00 12.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.513,00 499,00 6.320,00 6.819,00 306,00 0,00 3.021.642,74 499,00 0,00 3.021.143,74 6.320,00

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.10.04.01 22.950,00 0,00 16.750,00 6.200,00 1.950,00 170,00 2.120,00 0,00 4.080,00 34.826,24 10.350,70 33.765,18 44.115,88 13.206,88 3.917,24 74.485.612,80 12.300,70 0,00 74.473.312,10 33.935,18

TOTALE Categoria RI.SAC.01.10.04 22.950,00 0,00 16.750,00 6.200,00 1.950,00 170,00 2.120,00 0,00 4.080,00 34.826,24 10.350,70 33.765,18 44.115,88 13.206,88 3.917,24 74.485.612,80 12.300,70 0,00 74.473.312,10 33.935,18

Categoria 01.10.05 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e
indennizzi

Capitolo 01.10.05.02 - Spese per risarcimento danni

Articolo 01.10.05.02.001 - Spese per risarcimento danni

10011 Spese per risarcimento danni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.10.05.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.10.05.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Capitolo 01.10.05.04 - Oneri da contenzioso

Articolo 01.10.05.04.001 - Oneri da contenzioso

10013 Oneri da contenzioso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.01.10.05.04.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.10.05.04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Categoria RI.SAC.01.10.05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Categoria 01.10.99 - Altre spese correnti n.a.c.

Capitolo 01.10.99.99 - Altre spese correnti n.a.c.

Articolo 01.10.99.99.999 - Altre spese correnti n.a.c.

10018 Sostegno dell'attività di Ricerca (gestione centralizzata) 0,00 26.996.666,24 0,00 26.996.666,24 0,00 3.656.081,40 3.656.081,40 0,00 23.340.584,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.656.081,40

TOTALE Articolo RI.SAC.01.10.99.99.999 0,00 26.996.666,24 0,00 26.996.666,24 0,00 3.656.081,40 3.656.081,40 0,00 23.340.584,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.656.081,40

TOTALE Capitolo RI.SAC.01.10.99.99 0,00 26.996.666,24 0,00 26.996.666,24 0,00 3.656.081,40 3.656.081,40 0,00 23.340.584,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.656.081,40

TOTALE Categoria RI.SAC.01.10.99 0,00 26.996.666,24 0,00 26.996.666,24 0,00 3.656.081,40 3.656.081,40 0,00 23.340.584,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.656.081,40

TOTALE Tipologia RI.SAC.01.10 50.903.711,44 26.996.666,24 168.252,36 77.732.125,32 1.950,00 3.656.251,40 3.658.201,40 0,00 74.073.923,92 107.931,68 10.350,70 33.906,70 44.257,40 13.206,88 76.881,16 74.485.612,81 12.300,70 0,00 74.473.312,11 3.690.158,10

TOTALE Titolo RI.SAC.01 151.049.447,19 52.802.350,40 10.566.777,51 193.285.020,08 51.065.452,20 48.502.685,50 99.568.137,70 0,00 93.716.882,38 74.984.554,50 34.408.494,71 35.621.888,88 70.030.383,59 6.800.345,90 11.754.516,81 225.125.724,36 85.473.946,91 0,00 139.651.777,45 84.124.574,38

Titolo 02 - Spese in conto capitale

Tipologia 02.02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Categoria 02.02.01 - Beni materiali

Capitolo 02.02.01.03 - Mobili e arredi

Articolo 02.02.01.03.001 - Mobili e arredi per ufficio

22005 Mobili e arredi per ufficio 0,00 39.600,00 0,00 39.600,00 0,00 34.581,31 34.581,31 0,00 5.018,69 13.293,20 761,28 12.771,92 13.533,20 240,00 0,00 5.221,42 761,28 0,00 4.460,14 47.353,23

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.01.03.001 0,00 39.600,00 0,00 39.600,00 0,00 34.581,31 34.581,31 0,00 5.018,69 13.293,20 761,28 12.771,92 13.533,20 240,00 0,00 5.221,42 761,28 0,00 4.460,14 47.353,23

Articolo 02.02.01.03.002 - Mobili e arredi per alloggi e
pertinenze

22006 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 17.177,38 14.929,00 71,00 15.000,00 0,00 2.177,38 102.394,57 14.929,00 0,00 87.465,57 71,00

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.01.03.002 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 17.177,38 14.929,00 71,00 15.000,00 0,00 2.177,38 102.394,57 14.929,00 0,00 87.465,57 71,00

Articolo 02.02.01.03.999 - Mobili e arredi n.a.c.

22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 114.093,49 109.202,66 8.639,06 117.841,72 3.748,23 0,00 748.995,86 109.202,66 0,00 639.793,20 8.639,06

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.01.03.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 114.093,49 109.202,66 8.639,06 117.841,72 3.748,23 0,00 748.995,86 109.202,66 0,00 639.793,20 8.639,06

TOTALE Capitolo RI.SAC.02.02.01.03 0,00 59.600,00 0,00 59.600,00 0,00 34.581,31 34.581,31 0,00 25.018,69 144.564,07 124.892,94 21.481,98 146.374,92 3.988,23 2.177,38 856.611,85 124.892,94 0,00 731.718,91 56.063,29

Capitolo 02.02.01.04 - Impianti e macchinari

Articolo 02.02.01.04.001 - Macchinari

22008 Macchinari 0,00 30.924,12 0,00 30.924,12 30.660,82 0,00 30.660,82 0,00 263,30 14.088,02 19.118,95 10.096,50 29.215,45 15.127,43 0,00 341.427,97 49.779,77 0,00 291.648,20 10.096,50

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.01.04.001 0,00 30.924,12 0,00 30.924,12 30.660,82 0,00 30.660,82 0,00 263,30 14.088,02 19.118,95 10.096,50 29.215,45 15.127,43 0,00 341.427,97 49.779,77 0,00 291.648,20 10.096,50

Articolo 02.02.01.04.002 - Impianti

22009 Impianti 0,00 5.575.035,86 0,00 5.575.035,86 910,12 5.512.272,75 5.513.182,87 0,00 61.852,99 856.022,62 206.518,96 302.638,62 509.157,58 0,00 346.865,04 1.422.708,24 207.429,08 0,00 1.215.279,16 5.814.911,37

22037 Impianti - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 954.756,32 254.756,32 700.000,00 954.756,32 0,00 0,00 1.747.314,86 254.756,32 0,00 1.492.558,54 700.000,00

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.01.04.002 0,00 5.575.035,86 0,00 5.575.035,86 910,12 5.512.272,75 5.513.182,87 0,00 61.852,99 1.810.778,94 461.275,28 1.002.638,62 1.463.913,90 0,00 346.865,04 3.170.023,10 462.185,40 0,00 2.707.837,70 6.514.911,37

TOTALE Capitolo RI.SAC.02.02.01.04 0,00 5.605.959,98 0,00 5.605.959,98 31.570,94 5.512.272,75 5.543.843,69 0,00 62.116,29 1.824.866,96 480.394,23 1.012.735,12 1.493.129,35 15.127,43 346.865,04 3.511.451,07 511.965,17 0,00 2.999.485,90 6.525.007,87

Capitolo 02.02.01.05 - Attrezzature

Articolo 02.02.01.05.001 - Attrezzature scientifiche

22010 Attrezzature scientifiche 0,00 1.591.026,29 0,00 1.591.026,29 31.428,22 1.460.462,17 1.491.890,39 0,00 99.135,90 15.719.359,37 11.952.127,33 3.785.422,73 15.737.550,06 18.190,69 0,00 82.192.444,55 11.983.555,55 0,00 70.208.889,00 5.245.884,90

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.01.05.001 0,00 1.591.026,29 0,00 1.591.026,29 31.428,22 1.460.462,17 1.491.890,39 0,00 99.135,90 15.719.359,37 11.952.127,33 3.785.422,73 15.737.550,06 18.190,69 0,00 82.192.444,55 11.983.555,55 0,00 70.208.889,00 5.245.884,90

TOTALE Capitolo RI.SAC.02.02.01.05 0,00 1.591.026,29 0,00 1.591.026,29 31.428,22 1.460.462,17 1.491.890,39 0,00 99.135,90 15.719.359,37 11.952.127,33 3.785.422,73 15.737.550,06 18.190,69 0,00 82.192.444,55 11.983.555,55 0,00 70.208.889,00 5.245.884,90

Capitolo 02.02.01.06 - Macchine per ufficio

Articolo 02.02.01.06.001 - Macchine per ufficio

22012 Macchine per ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.267,86 10.256,98 10,88 10.267,86 0,00 0,00 70.350,26 10.256,98 0,00 60.093,28 10,88

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.01.06.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.267,86 10.256,98 10,88 10.267,86 0,00 0,00 70.350,26 10.256,98 0,00 60.093,28 10,88

TOTALE Capitolo RI.SAC.02.02.01.06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.267,86 10.256,98 10,88 10.267,86 0,00 0,00 70.350,26 10.256,98 0,00 60.093,28 10,88

Capitolo 02.02.01.07 - Hardware

Articolo 02.02.01.07.001 - Server

22013 Server 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 13.317,52 13.317,52 0,00 6.682,48 1.727.267,24 393.885,19 1.348.216,21 1.742.101,40 14.834,16 0,00 2.701.567,69 393.885,19 0,00 2.307.682,50 1.361.533,73

22039 Server - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 994.030,38 990.966,96 0,00 990.966,96 0,00 3.063,42 6.796.813,90 990.966,96 0,00 5.805.846,94 0,00
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TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.01.07.001 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 13.317,52 13.317,52 0,00 6.682,48 2.721.297,62 1.384.852,15 1.348.216,21 2.733.068,36 14.834,16 3.063,42 9.498.381,59 1.384.852,15 0,00 8.113.529,44 1.361.533,73

Articolo 02.02.01.07.002 - Postazioni di lavoro

22014 Postazioni di lavoro 12.000,00 34.313,54 0,00 46.313,54 5.993,52 12.117,22 18.110,74 0,00 28.202,80 171.357,49 63.795,19 161.641,78 225.436,97 54.079,48 0,00 478.664,68 69.788,71 0,00 408.875,97 173.759,00

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.01.07.002 12.000,00 34.313,54 0,00 46.313,54 5.993,52 12.117,22 18.110,74 0,00 28.202,80 171.357,49 63.795,19 161.641,78 225.436,97 54.079,48 0,00 478.664,68 69.788,71 0,00 408.875,97 173.759,00

Articolo 02.02.01.07.003 - Periferiche

22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 0,00 12.220,20 0,00 12.220,20 3.618,58 879,82 4.498,40 0,00 7.721,80 298.667,86 9.529,90 295.249,97 304.779,87 6.112,01 0,00 90.182,40 13.148,48 0,00 77.033,92 296.129,79

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.01.07.003 0,00 12.220,20 0,00 12.220,20 3.618,58 879,82 4.498,40 0,00 7.721,80 298.667,86 9.529,90 295.249,97 304.779,87 6.112,01 0,00 90.182,40 13.148,48 0,00 77.033,92 296.129,79

Articolo 02.02.01.07.004 - Apparati di telecomunicazione

22016 Apparati di telecomunicazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127.025,27 0,00 127.000,00 127.000,00 0,00 25,27 0,00 0,00 0,00 0,00 127.000,00

22042 Apparati di telecomunicazione - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 199.684,83 199.285,55 0,00 199.285,55 0,00 399,28 1.366.853,64 199.285,55 0,00 1.167.568,09 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.01.07.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 326.710,10 199.285,55 127.000,00 326.285,55 0,00 424,55 1.366.853,64 199.285,55 0,00 1.167.568,09 127.000,00

Articolo 02.02.01.07.005 - Tablet e dispositivi di telefonia
fissa e mobile

22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.475,77 0,00 3.475,77 3.475,77 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.475,77

22030 Dispositivi di telefonia fissa 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 19,52 0,00 19,52 19,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19,52

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.01.07.005 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 4.495,29 0,00 3.495,29 3.495,29 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.495,29

Articolo 02.02.01.07.999 - Hardware n.a.c.

22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 16.000,00 80.253,89 0,00 96.253,89 9.364,78 76.912,02 86.276,80 0,00 9.977,09 13.339,31 4.365,45 6.825,87 11.191,32 0,00 2.147,99 94.172,49 13.730,23 0,00 80.442,26 83.737,89

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.01.07.999 16.000,00 80.253,89 0,00 96.253,89 9.364,78 76.912,02 86.276,80 0,00 9.977,09 13.339,31 4.365,45 6.825,87 11.191,32 0,00 2.147,99 94.172,49 13.730,23 0,00 80.442,26 83.737,89

TOTALE Capitolo RI.SAC.02.02.01.07 28.000,00 147.787,63 0,00 175.787,63 18.976,88 103.226,58 122.203,46 0,00 53.584,17 3.535.867,67 1.661.828,24 1.942.429,12 3.604.257,36 75.025,65 6.635,96 11.528.254,80 1.680.805,12 0,00 9.847.449,68 2.045.655,70

Capitolo 02.02.01.09 - Beni immobili

Articolo 02.02.01.09.004 - Fabbricati industriali e
costruzioni leggere

22020 Fabbricati industriali e costruzioni leggere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.211,81 0,00 160.211,81 160.211,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.211,81

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.01.09.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.211,81 0,00 160.211,81 160.211,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.211,81

Articolo 02.02.01.09.019 - Fabbricati ad uso strumentale

22034 Fabbricati ad uso strumentale 10.000.000,00 0,00 9.709.125,17 290.874,83 0,00 116.180,48 116.180,48 0,00 174.694,35 40.118.287,26 313.583,29 39.772.923,78 40.086.507,07 0,00 31.780,19 2.150.795,48 313.583,29 0,00 1.837.212,19 39.889.104,26

22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 13.364.554,00 52.961.386,35 0,00 66.325.940,35 193.363,33 55.503.853,23 55.697.216,56 0,00 10.628.723,79 20.383.815,85 3.597.041,15 16.112.041,40 19.709.082,55 0,00 674.733,30 25.997.510,38 3.790.404,48 0,00 22.207.105,90 71.615.894,63

22046 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale -
emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59.999,00 0,00 59.999,00 59.999,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59.999,00

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.01.09.019 23.364.554,00 52.961.386,35 9.709.125,17 66.616.815,18 193.363,33 55.620.033,71 55.813.397,04 0,00 10.803.418,14 60.562.102,11 3.910.624,44 55.944.964,18 59.855.588,62 0,00 706.513,49 28.148.305,86 4.103.987,77 0,00 24.044.318,09 111.564.997,89

TOTALE Capitolo RI.SAC.02.02.01.09 23.364.554,00 52.961.386,35 9.709.125,17 66.616.815,18 193.363,33 55.620.033,71 55.813.397,04 0,00 10.803.418,14 60.722.313,92 3.910.624,44 56.105.175,99 60.015.800,43 0,00 706.513,49 28.148.305,86 4.103.987,77 0,00 24.044.318,09 111.725.209,70

Capitolo 02.02.01.99 - Altri beni materiali

Articolo 02.02.01.99.001 - Materiale bibliografico

22024 Materiale bibliografico 2.069.001,86 909.990,67 0,00 2.978.992,53 1.555.072,96 1.410.549,08 2.965.622,04 0,00 13.370,49 331.246,12 286.252,26 34.300,70 320.552,96 0,00 10.693,16 12.629.225,14 1.841.325,22 0,00 10.787.899,92 1.444.849,78

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.01.99.001 2.069.001,86 909.990,67 0,00 2.978.992,53 1.555.072,96 1.410.549,08 2.965.622,04 0,00 13.370,49 331.246,12 286.252,26 34.300,70 320.552,96 0,00 10.693,16 12.629.225,14 1.841.325,22 0,00 10.787.899,92 1.444.849,78

TOTALE Capitolo RI.SAC.02.02.01.99 2.069.001,86 909.990,67 0,00 2.978.992,53 1.555.072,96 1.410.549,08 2.965.622,04 0,00 13.370,49 331.246,12 286.252,26 34.300,70 320.552,96 0,00 10.693,16 12.629.225,14 1.841.325,22 0,00 10.787.899,92 1.444.849,78

TOTALE Categoria RI.SAC.02.02.01 25.461.555,86 61.275.750,92 9.709.125,17 77.028.181,61 1.830.412,33 64.141.125,60 65.971.537,93 0,00 11.056.643,68 82.288.485,97 18.426.376,42 62.901.556,52 81.327.932,94 112.332,00 1.072.885,03 138.936.643,53 20.256.788,75 0,00 118.679.854,78 127.042.682,12

Categoria 02.02.03 - Beni immateriali

Capitolo 02.02.03.02 - Software

Articolo 02.02.03.02.002 - Acquisto software

22047 Software 0,00 231,00 0,00 231,00 230,58 0,00 230,58 0,00 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.581,50 230,58 0,00 1.350,92 0,00

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.03.02.002 0,00 231,00 0,00 231,00 230,58 0,00 230,58 0,00 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.581,50 230,58 0,00 1.350,92 0,00

TOTALE Capitolo RI.SAC.02.02.03.02 0,00 231,00 0,00 231,00 230,58 0,00 230,58 0,00 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.581,50 230,58 0,00 1.350,92 0,00

Capitolo 02.02.03.06 - Manutenzione straordinaria su beni
di terzi

Articolo 02.02.03.06.001 - Manutenzione straordinaria su
beni demaniali di terzi

22033 Manutenzione straordinaria su beni demaniali  di terzi beni dati
in concessione 2.212.000,00 0,00 836.514,24 1.375.485,76 38.227,36 1.327.258,40 1.365.485,76 0,00 10.000,00 5.214.107,69 20.000,00 5.161.270,41 5.181.270,41 0,00 32.837,28 399.368,04 58.227,36 0,00 341.140,68 6.488.528,81

TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.03.06.001 2.212.000,00 0,00 836.514,24 1.375.485,76 38.227,36 1.327.258,40 1.365.485,76 0,00 10.000,00 5.214.107,69 20.000,00 5.161.270,41 5.181.270,41 0,00 32.837,28 399.368,04 58.227,36 0,00 341.140,68 6.488.528,81

Articolo 02.02.03.06.999 - Manutenzione straordinaria su
altri beni di terzi

22027 Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in comodato
o in uso 4.023.446,00 0,00 2.472.157,64 1.551.288,36 55.635,05 715.851,38 771.486,43 0,00 779.801,93 648.431,73 75.894,13 572.537,60 648.431,73 0,00 0,00 902.128,31 131.529,18 0,00 770.599,13 1.288.388,98

22028 Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o
in uso 139.000,00 202.633,92 0,00 341.633,92 11.691,26 258.201,55 269.892,81 0,00 71.741,11 211.585,75 93.900,61 92.486,07 186.386,68 0,00 25.199,07 724.230,30 105.591,87 0,00 618.638,43 350.687,62
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TOTALE Articolo RI.SAC.02.02.03.06.999 4.162.446,00 202.633,92 2.472.157,64 1.892.922,28 67.326,31 974.052,93 1.041.379,24 0,00 851.543,04 860.017,48 169.794,74 665.023,67 834.818,41 0,00 25.199,07 1.626.358,61 237.121,05 0,00 1.389.237,56 1.639.076,60

TOTALE Capitolo RI.SAC.02.02.03.06 6.374.446,00 202.633,92 3.308.671,88 3.268.408,04 105.553,67 2.301.311,33 2.406.865,00 0,00 861.543,04 6.074.125,17 189.794,74 5.826.294,08 6.016.088,82 0,00 58.036,35 2.025.726,65 295.348,41 0,00 1.730.378,24 8.127.605,41

TOTALE Categoria RI.SAC.02.02.03 6.374.446,00 202.864,92 3.308.671,88 3.268.639,04 105.784,25 2.301.311,33 2.407.095,58 0,00 861.543,46 6.074.125,17 189.794,74 5.826.294,08 6.016.088,82 0,00 58.036,35 2.027.308,15 295.578,99 0,00 1.731.729,16 8.127.605,41

TOTALE Tipologia RI.SAC.02.02 31.836.001,86 61.478.615,84 13.017.797,05 80.296.820,65 1.936.196,58 66.442.436,93 68.378.633,51 0,00 11.918.187,14 88.362.611,14 18.616.171,16 68.727.850,60 87.344.021,76 112.332,00 1.130.921,38 140.963.951,68 20.552.367,74 0,00 120.411.583,94 135.170.287,53

Tipologia 02.03 - Contributi agli investimenti

Categoria 02.03.03 - Contributi agli investimenti a Imprese

Capitolo 02.03.03.02 - Contributi agli investimenti a altre
imprese partecipate

Articolo 02.03.03.02.001 - Contributi agli investimenti a
altre imprese partecipate

23003 Contributi agli investimenti a altre imprese partecipate 0,00 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.200.000,00 0,00 0,00 10.200.000,00 6.000.000,00

TOTALE Articolo RI.SAC.02.03.03.02.001 0,00 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.200.000,00 0,00 0,00 10.200.000,00 6.000.000,00

TOTALE Capitolo RI.SAC.02.03.03.02 0,00 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.200.000,00 0,00 0,00 10.200.000,00 6.000.000,00

TOTALE Categoria RI.SAC.02.03.03 0,00 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.200.000,00 0,00 0,00 10.200.000,00 6.000.000,00

TOTALE Tipologia RI.SAC.02.03 0,00 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.200.000,00 0,00 0,00 10.200.000,00 6.000.000,00

TOTALE Titolo RI.SAC.02 31.836.001,86 67.478.615,84 13.017.797,05 86.296.820,65 1.936.196,58 72.442.436,93 74.378.633,51 0,00 11.918.187,14 88.362.611,14 18.616.171,16 68.727.850,60 87.344.021,76 112.332,00 1.130.921,38 151.163.951,68 20.552.367,74 0,00 130.611.583,94 141.170.287,53

Titolo 03 - Spese per incremento attivita' finanziarie

Tipologia 03.01 - Acquisizioni di attivita' finanziarie

Categoria 03.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e
conferimenti di capitale

Capitolo 03.01.01.03 - Acquisizioni di partecipazioni e
conferimenti di capitale in altre imprese

Articolo 03.01.01.03.002 - Acquisizioni di partecipazioni e
conferimenti di capitale in altre imprese partecipate

31001 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale in altre
imprese partecipate 108.000,00 13.000,00 0,00 121.000,00 12.000,00 10.000,00 22.000,00 0,00 99.000,00 48.842,00 10.000,00 46.842,00 56.842,00 8.000,00 0,00 141.929,00 22.000,00 0,00 119.929,00 56.842,00

TOTALE Articolo RI.SAC.03.01.01.03.002 108.000,00 13.000,00 0,00 121.000,00 12.000,00 10.000,00 22.000,00 0,00 99.000,00 48.842,00 10.000,00 46.842,00 56.842,00 8.000,00 0,00 141.929,00 22.000,00 0,00 119.929,00 56.842,00

TOTALE Capitolo RI.SAC.03.01.01.03 108.000,00 13.000,00 0,00 121.000,00 12.000,00 10.000,00 22.000,00 0,00 99.000,00 48.842,00 10.000,00 46.842,00 56.842,00 8.000,00 0,00 141.929,00 22.000,00 0,00 119.929,00 56.842,00

TOTALE Categoria RI.SAC.03.01.01 108.000,00 13.000,00 0,00 121.000,00 12.000,00 10.000,00 22.000,00 0,00 99.000,00 48.842,00 10.000,00 46.842,00 56.842,00 8.000,00 0,00 141.929,00 22.000,00 0,00 119.929,00 56.842,00

TOTALE Tipologia RI.SAC.03.01 108.000,00 13.000,00 0,00 121.000,00 12.000,00 10.000,00 22.000,00 0,00 99.000,00 48.842,00 10.000,00 46.842,00 56.842,00 8.000,00 0,00 141.929,00 22.000,00 0,00 119.929,00 56.842,00

TOTALE Titolo RI.SAC.03 108.000,00 13.000,00 0,00 121.000,00 12.000,00 10.000,00 22.000,00 0,00 99.000,00 48.842,00 10.000,00 46.842,00 56.842,00 8.000,00 0,00 141.929,00 22.000,00 0,00 119.929,00 56.842,00

TOTALE Programma RI.SAC 182.993.449,05 120.293.966,24 23.584.574,56 279.702.840,73 53.013.648,78 120.955.122,43 173.968.771,21 0,00 105.734.069,52 163.396.007,64 53.034.665,87 104.396.581,48 157.431.247,35 6.920.677,90 12.885.438,19 376.431.605,04 106.048.314,65 0,00 270.383.290,39 225.351.703,91

TOTALE Missione RI 1.016.317.199,00 886.957.827,75 36.008.847,47 1.867.266.179,28 673.706.440,92 898.653.789,30 1.572.360.230,22 0,00 294.905.949,06 820.701.001,21 306.335.898,76 495.477.379,57 801.813.278,33 85.732.678,77 104.620.401,65 1.864.421.252,78 980.042.339,68 0,00 884.378.913,10 1.394.131.168,87

SIG - Missione 32 - Servizi istituzionali e
generali delle amministrazioni pubbliche
SAC - Programma Amministrazione dell'Ente
Titolo 01 - Spese correnti

Tipologia 01.01 - Redditi da lavoro dipendente

Categoria 01.01.01 - Retribuzioni lorde

Capitolo 01.01.01.01 - Retribuzioni in denaro

Articolo 01.01.01.01.001 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo indeterminato

11001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
indeterminato 209.600,00 5.018.517,32 0,00 5.228.117,32 3.953.987,89 1.274.129,43 5.228.117,32 0,00 0,00 924.189,47 84.608,44 839.581,03 924.189,47 0,00 0,00 4.714.119,60 4.038.596,33 0,00 675.523,27 2.113.710,46

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.01.01.01.001 209.600,00 5.018.517,32 0,00 5.228.117,32 3.953.987,89 1.274.129,43 5.228.117,32 0,00 0,00 924.189,47 84.608,44 839.581,03 924.189,47 0,00 0,00 4.714.119,60 4.038.596,33 0,00 675.523,27 2.113.710,46

Articolo 01.01.01.01.002 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo indeterminato

11002 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo indeterminato 36.799.674,37 2.953.962,79 0,00 39.753.637,16 36.097.040,47 3.656.596,69 39.753.637,16 0,00 0,00 699.247,56 53.728,05 670.949,31 724.677,36 25.429,80 0,00 42.197.593,24 36.150.768,52 0,00 6.046.824,72 4.327.546,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.01.01.01.002 36.799.674,37 2.953.962,79 0,00 39.753.637,16 36.097.040,47 3.656.596,69 39.753.637,16 0,00 0,00 699.247,56 53.728,05 670.949,31 724.677,36 25.429,80 0,00 42.197.593,24 36.150.768,52 0,00 6.046.824,72 4.327.546,00

Articolo 01.01.01.01.003 - Straordinario per il personale a
tempo indeterminato

11003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 209.600,00 0,00 0,00 209.600,00 144.079,06 65.520,94 209.600,00 0,00 0,00 153.901,04 43.756,57 18.459,75 62.216,32 0,00 91.684,72 219.254,30 187.835,63 0,00 31.418,67 83.980,69

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.01.01.01.003 209.600,00 0,00 0,00 209.600,00 144.079,06 65.520,94 209.600,00 0,00 0,00 153.901,04 43.756,57 18.459,75 62.216,32 0,00 91.684,72 219.254,30 187.835,63 0,00 31.418,67 83.980,69

Articolo 01.01.01.01.004 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al
personale a tempo indeterminato

11004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 4.891.911,37 125.019,55 0,00 5.016.930,92 3.762.873,90 1.254.057,02 5.016.930,92 0,00 0,00 3.673.648,54 317.799,13 3.330.686,63 3.648.485,76 0,00 25.162,78 4.763.234,30 4.080.673,03 0,00 682.561,27 4.584.743,65

11005 Compensi incentivanti di cui all'art. 28, comma 4, D.P.R.
568/'87 corrisposti al personale a tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.329,82 0,00 1.329,82 1.329,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.329,82
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Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

11006
Compensi per prestazioni professionali rientranti in specifiche
disposizioni di legge corrisposti al personale a tempo
indeterminato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.942,27 0,00 11.942,27 11.942,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.942,27

11043
Competenze accessorie a carico di altre amministazioni erogate
dall'Ente a personale a tempo indeterminato comandato o per
attività in convenzione

877.461,72 789.575,28 0,00 1.667.037,00 1.286.246,85 380.790,15 1.667.037,00 0,00 0,00 693.734,62 132.093,94 521.640,68 653.734,62 0,00 40.000,00 1.655.582,17 1.418.340,79 0,00 237.241,38 902.430,83

11050 Indennità a carico del fondo di incentivazione corrisposte al
personale a Tempo Indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 204.632,70 606.779,06 811.411,76 811.311,76 0,00 238.860,96 204.632,70 0,00 34.228,26 606.779,06

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.01.01.01.004 5.769.373,09 914.594,83 0,00 6.683.967,92 5.049.120,75 1.634.847,17 6.683.967,92 0,00 0,00 4.380.755,25 654.525,77 4.472.378,46 5.126.904,23 811.311,76 65.162,78 6.657.677,43 5.703.646,52 0,00 954.030,91 6.107.225,63

Articolo 01.01.01.01.005 - Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo determinato

11008 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti interne 0,00 37.471,06 0,00 37.471,06 4.851,82 32.619,24 37.471,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.663,37 4.851,82 0,00 811,55 32.619,24

11009 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 53.154,61 0,00 53.154,61 53.154,61 0,00 53.154,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62.045,61 53.154,61 0,00 8.891,00 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.01.01.01.005 0,00 90.625,67 0,00 90.625,67 58.006,43 32.619,24 90.625,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67.708,98 58.006,43 0,00 9.702,55 32.619,24

Articolo 01.01.01.01.006 - Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato

11011 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo determinato da
fonti interne 169.769,45 3.375,62 0,00 173.145,07 21.556,51 151.588,56 173.145,07 0,00 0,00 3.750,00 1.983,52 1.766,48 3.750,00 0,00 0,00 27.477,50 23.540,03 0,00 3.937,47 153.355,04

11012 Stipendi ed assegni fissi per il personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 12.983,24 0,00 12.983,24 0,00 12.983,24 12.983,24 0,00 0,00 80.142,49 80.142,49 0,00 80.142,49 0,00 0,00 93.547,67 80.142,49 0,00 13.405,18 12.983,24

11013 Stipendi ed assegni fissi per il personale assunto con contratto di
tipo privatistico 1.226.772,08 0,00 0,00 1.226.772,08 741.969,84 484.802,24 1.226.772,08 0,00 0,00 147.948,51 112.997,63 34.950,88 147.948,51 0,00 0,00 997.975,17 854.967,47 0,00 143.007,70 519.753,12

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.01.01.01.006 1.396.541,53 16.358,86 0,00 1.412.900,39 763.526,35 649.374,04 1.412.900,39 0,00 0,00 231.841,00 195.123,64 36.717,36 231.841,00 0,00 0,00 1.119.000,34 958.649,99 0,00 160.350,35 686.091,40

Articolo 01.01.01.01.007 - Straordinario per il personale a
tempo determinato

11015 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti interne 524,00 0,00 0,00 524,00 300,02 223,98 524,00 0,00 0,00 715,26 1,00 208,80 209,80 0,00 505,46 351,37 301,02 0,00 50,35 432,78

11016 Straordinario per il personale a tempo determinato/Fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.260,35 129,85 6.130,50 6.260,35 0,00 0,00 151,57 129,85 0,00 21,72 6.130,50

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.01.01.01.007 524,00 0,00 0,00 524,00 300,02 223,98 524,00 0,00 0,00 6.975,61 130,85 6.339,30 6.470,15 0,00 505,46 502,94 430,87 0,00 72,07 6.563,28

Articolo 01.01.01.01.008 - Indennita' ed altri compensi,
esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,
corrisposti al personale a tempo determinato

11017
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti interne

10.480,00 150,42 0,00 10.630,42 8.160,65 2.469,77 10.630,42 0,00 0,00 69.164,97 1.415,21 68.255,22 69.670,43 505,46 0,00 11.177,58 9.575,86 0,00 1.601,72 70.724,99

11018
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa
documentati per missione, corrisposti al personale a tempo
determinato/Fonti esterne

0,00 651,00 0,00 651,00 0,00 651,00 651,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 651,00

11044
Competenze accessorie a carico di altre amministazioni erogate
dall'Ente a personale a tempo determinato su fonti interne
comandato o per attività in convenzione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.755,35 13.244,65 40.000,00 40.000,00 0,00 31.230,63 26.755,35 0,00 4.475,28 13.244,65

11045
Competenze accessorie a carico di altre amministazioni erogate
dall'Ente a personale a tempo determinato su fonti esterne
comandato o per attività in convenzione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 638,95 0,00 638,95 638,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 638,95

11046 Ulteriore quota prevista di retribuzione accessoria per il
personale a tempo determinato su fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 166,63 0,00 166,63 166,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 166,63

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.01.01.01.008 10.480,00 801,42 0,00 11.281,42 8.160,65 3.120,77 11.281,42 0,00 0,00 69.970,55 28.170,56 82.305,45 110.476,01 40.505,46 0,00 42.408,21 36.331,21 0,00 6.077,00 85.426,22

Articolo 01.01.01.01.009 - Assegni di ricerca

11023 Assegni di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.01.01.01.009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.01.01.01 44.395.792,99 8.994.860,89 0,00 53.390.653,88 46.074.221,62 7.316.432,26 53.390.653,88 0,00 0,00 6.466.880,48 1.060.043,88 6.126.730,66 7.186.774,54 877.247,02 157.352,96 55.018.265,04 47.134.265,50 0,00 7.883.999,54 13.443.162,92

Capitolo 01.01.01.02 - Altre spese per il personale

Articolo 01.01.01.02.001 - Contributi per asili nido e
strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a
disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e
altre spese per il benessere del personale

11024 Benefici di natura assistenziale e sociale 5.998.500,00 0,00 287.809,37 5.710.690,63 2.983.819,79 2.726.247,57 5.710.067,36 0,00 623,27 14.943.418,62 4.196.332,11 10.696.356,23 14.892.688,34 0,00 50.730,28 8.381.153,19 7.180.151,90 0,00 1.201.001,29 13.422.603,80

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.01.01.02.001 5.998.500,00 0,00 287.809,37 5.710.690,63 2.983.819,79 2.726.247,57 5.710.067,36 0,00 623,27 14.943.418,62 4.196.332,11 10.696.356,23 14.892.688,34 0,00 50.730,28 8.381.153,19 7.180.151,90 0,00 1.201.001,29 13.422.603,80

Articolo 01.01.01.02.002 - Buoni pasto

11025 Buoni pasto 900.000,00 0,00 0,00 900.000,00 35.703,57 497.796,43 533.500,00 0,00 366.500,00 733.263,18 452.415,80 280.847,38 733.263,18 0,00 0,00 569.765,55 488.119,37 0,00 81.646,18 778.643,81

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.01.01.02.002 900.000,00 0,00 0,00 900.000,00 35.703,57 497.796,43 533.500,00 0,00 366.500,00 733.263,18 452.415,80 280.847,38 733.263,18 0,00 0,00 569.765,55 488.119,37 0,00 81.646,18 778.643,81

Articolo 01.01.01.02.999 - Altre spese per il personale n.a.c.

11026 Accantonamento per nuove assunzione di personale a tempo
determinato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.448,16 0,00 38.167,87 38.167,87 0,00 280,29 0,00 0,00 0,00 0,00 38.167,87

11027 Altre spese per il personale 586.380,00 933,12 0,00 587.313,12 30.980,64 526.260,31 557.240,95 0,00 30.072,17 87.879,57 48.386,34 39.114,89 87.501,23 0,00 378,34 92.642,45 79.366,98 0,00 13.275,47 565.375,20

11048 Utilizzo personale a tempo Indeterminato su progetti di ricerca
finanziati 0,00 98.466,12 0,00 98.466,12 0,00 0,00 0,00 0,00 98.466,12 68.359,00 0,00 68.359,00 68.359,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.359,00

11049 Accantonamento quota conto terzi a disposizione
dell’Amministrazione Centrale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.740.376,83 0,00 0,00 0,00 0,00 1.740.376,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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11053 Accantonamento per fondo di incentivazione per posizioni di
responsabilità aventi particolare rilievo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 749.607,96 749.607,96 749.607,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 749.607,96

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.01.01.02.999 586.380,00 99.399,24 0,00 685.779,24 30.980,64 526.260,31 557.240,95 0,00 128.538,29 1.935.063,56 48.386,34 895.249,72 943.636,06 749.607,96 1.741.035,46 92.642,45 79.366,98 0,00 13.275,47 1.421.510,03

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.01.01.02 7.484.880,00 99.399,24 287.809,37 7.296.469,87 3.050.504,00 3.750.304,31 6.800.808,31 0,00 495.661,56 17.611.745,36 4.697.134,25 11.872.453,33 16.569.587,58 749.607,96 1.791.765,74 9.043.561,19 7.747.638,25 0,00 1.295.922,94 15.622.757,64

TOTALE Categoria SIG.SAC.01.01.01 51.880.672,99 9.094.260,13 287.809,37 60.687.123,75 49.124.725,62 11.066.736,57 60.191.462,19 0,00 495.661,56 24.078.625,84 5.757.178,13 17.999.183,99 23.756.362,12 1.626.854,98 1.949.118,70 64.061.826,23 54.881.903,75 0,00 9.179.922,48 29.065.920,56

Categoria 01.01.02 - Contributi sociali a carico dell'ente

Capitolo 01.01.02.01 - Contributi sociali effettivi a carico
dell'ente

Articolo 01.01.02.01.001 - Contributi obbligatori per il
personale

11028 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 10.615.924,20 2.752.230,51 0,00 13.368.154,71 12.107.281,33 1.260.873,38 13.368.154,71 0,00 0,00 3.217.908,73 357.721,87 2.965.496,71 3.323.218,58 105.309,85 0,00 14.549.984,86 12.465.003,20 0,00 2.084.981,66 4.226.370,09

11029 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti interne 43.385,63 10.398,97 0,00 53.784,60 8.628,90 45.155,70 53.784,60 0,00 0,00 38.868,31 2.257,07 46.171,24 48.428,31 9.560,00 0,00 12.706,83 10.885,97 0,00 1.820,86 91.326,94

11030 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Fonti esterne 0,00 16.814,62 0,00 16.814,62 5.922,58 10.892,04 16.814,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.913,23 5.922,58 0,00 990,65 10.892,04

11031 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato/
Tipo Privatistico 294.425,30 0,00 0,00 294.425,30 184.593,20 109.832,10 294.425,30 0,00 0,00 16.988,79 16.467,15 521,64 16.988,79 0,00 0,00 234.691,08 201.060,35 0,00 33.630,73 110.353,74

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.01.02.01.001 10.953.735,13 2.779.444,10 0,00 13.733.179,23 12.306.426,01 1.426.753,22 13.733.179,23 0,00 0,00 3.273.765,83 376.446,09 3.012.189,59 3.388.635,68 114.869,85 0,00 14.804.296,00 12.682.872,10 0,00 2.121.423,90 4.438.942,81

Articolo 01.01.02.01.002 - Contributi previdenza
complementare

11047 Contributi previdenza complementare e di solidarietà 456.500,00 356.000,00 0,00 812.500,00 761.559,28 50.940,72 812.500,00 0,00 0,00 105.598,25 92.414,00 61.513,71 153.927,71 48.329,46 0,00 996.814,69 853.973,28 0,00 142.841,41 112.454,43

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.01.02.01.002 456.500,00 356.000,00 0,00 812.500,00 761.559,28 50.940,72 812.500,00 0,00 0,00 105.598,25 92.414,00 61.513,71 153.927,71 48.329,46 0,00 996.814,69 853.973,28 0,00 142.841,41 112.454,43

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.01.02.01 11.410.235,13 3.135.444,10 0,00 14.545.679,23 13.067.985,29 1.477.693,94 14.545.679,23 0,00 0,00 3.379.364,08 468.860,09 3.073.703,30 3.542.563,39 163.199,31 0,00 15.801.110,69 13.536.845,38 0,00 2.264.265,31 4.551.397,24

Capitolo 01.01.02.02 - Contributi sociali figurativi

Articolo 01.01.02.02.001 - Assegni familiari

11033 Assegni familiari corrisposti a personale a tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.072.605,55 48.591,51 1.024.014,04 1.072.605,55 0,00 0,00 56.719,26 48.591,51 0,00 8.127,75 1.024.014,04

11034 Assegni familiari corrisposti a personale a tempo
determinato/Fonti interne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 0,00 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00

11035 Assegni familiari corrisposti a personale a tempo
determinato/Fonti esterne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 275.778,76 3.322,77 272.455,99 275.778,76 0,00 0,00 3.878,56 3.322,77 0,00 555,79 272.455,99

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.01.02.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.428.384,31 51.914,28 1.376.470,03 1.428.384,31 0,00 0,00 60.597,82 51.914,28 0,00 8.683,54 1.376.470,03

Articolo 01.01.02.02.003 - Indennita' di fine servizio erogata
direttamente dal datore di lavoro

11037 Trattamento di fine servizio per il personale a tempo
indeterminato 32.400.000,00 616.684,54 0,00 33.016.684,54 30.763.888,83 2.252.795,71 33.016.684,54 0,00 0,00 2.962.999,57 1.731.499,70 1.231.499,87 2.962.999,57 0,00 0,00 37.930.789,40 32.495.388,53 0,00 5.435.400,87 3.484.295,58

11038 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo
indeterminato 2.450.000,00 1.490.000,00 0,00 3.940.000,00 2.340.085,52 1.599.914,48 3.940.000,00 0,00 0,00 1.504.871,69 501.087,83 1.003.783,86 1.504.871,69 0,00 0,00 3.316.407,43 2.841.173,35 0,00 475.234,08 2.603.698,34

11040 Trattamento di fine rapporto per il personale a tempo
determinato 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 452.819,32 1.147.180,68 1.600.000,00 0,00 0,00 311.573,52 305.813,04 5.760,48 311.573,52 0,00 0,00 885.526,40 758.632,36 0,00 126.894,04 1.152.941,16

11041 Trasferimento TFR del personale comandato a tempo
indeterminato 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.01.02.02.003 36.470.000,00 2.106.684,54 0,00 38.576.684,54 33.556.793,67 5.019.890,87 38.576.684,54 0,00 0,00 4.799.444,78 2.538.400,57 2.261.044,21 4.799.444,78 0,00 0,00 42.132.723,23 36.095.194,24 0,00 6.037.528,99 7.280.935,08

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.01.02.02 36.470.000,00 2.106.684,54 0,00 38.576.684,54 33.556.793,67 5.019.890,87 38.576.684,54 0,00 0,00 6.227.829,09 2.590.314,85 3.637.514,24 6.227.829,09 0,00 0,00 42.193.321,05 36.147.108,52 0,00 6.046.212,53 8.657.405,11

TOTALE Categoria SIG.SAC.01.01.02 47.880.235,13 5.242.128,64 0,00 53.122.363,77 46.624.778,96 6.497.584,81 53.122.363,77 0,00 0,00 9.607.193,17 3.059.174,94 6.711.217,54 9.770.392,48 163.199,31 0,00 57.994.431,74 49.683.953,90 0,00 8.310.477,84 13.208.802,35

TOTALE Tipologia SIG.SAC.01.01 99.760.908,12 14.336.388,77 287.809,37 113.809.487,52 95.749.504,58 17.564.321,38 113.313.825,96 0,00 495.661,56 33.685.819,01 8.816.353,07 24.710.401,53 33.526.754,60 1.790.054,29 1.949.118,70 122.056.257,97 104.565.857,65 0,00 17.490.400,32 42.274.722,91

Tipologia 01.02 - Imposte e tasse a carico dell'ente

Categoria 01.02.01 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Capitolo 01.02.01.01 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

Articolo 01.02.01.01.001 - Imposta regionale sulle attivita'
produttive

12001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 72.255,38 127.744,62 200.000,00 0,00 0,00 102.206,84 0,00 0,00 0,00 0,00 102.206,84 143.409,20 72.255,38 0,00 71.153,82 127.744,62

12002 Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo indeterminato 3.759.141,36 978.987,08 0,00 4.738.128,44 3.853.595,04 884.533,40 4.738.128,44 0,00 0,00 1.089.266,30 84.258,69 1.066.194,87 1.150.453,56 61.187,26 0,00 7.815.674,24 3.937.853,73 0,00 3.877.820,51 1.950.728,27

12003
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
interne

15.365,74 3.484,77 0,00 18.850,51 2.884,89 15.965,62 18.850,51 0,00 0,00 30.468,72 545,04 33.323,68 33.868,72 3.400,00 0,00 6.807,57 3.429,93 0,00 3.377,64 49.289,30

12004
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato / Fonti
esterne

0,00 5.677,07 0,00 5.677,07 1.851,26 3.825,81 5.677,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.674,30 1.851,26 0,00 1.823,04 3.825,81

12005
Imposta regionale sulle attivita' produttive a carico dell'ente
sugli emolumenti al personale a tempo determinato con contratto
di tipo privatistico

104.275,62 0,00 0,00 104.275,62 64.853,46 39.422,16 104.275,62 0,00 0,00 5.692,71 5.511,05 181,66 5.692,71 0,00 0,00 139.656,30 70.364,51 0,00 69.291,79 39.603,82

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.02.01.01.001 4.078.782,72 988.148,92 0,00 5.066.931,64 3.995.440,03 1.071.491,61 5.066.931,64 0,00 0,00 1.227.634,57 90.314,78 1.099.700,21 1.190.014,99 64.587,26 102.206,84 8.109.221,61 4.085.754,81 0,00 4.023.466,80 2.171.191,82

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.02.01.01 4.078.782,72 988.148,92 0,00 5.066.931,64 3.995.440,03 1.071.491,61 5.066.931,64 0,00 0,00 1.227.634,57 90.314,78 1.099.700,21 1.190.014,99 64.587,26 102.206,84 8.109.221,61 4.085.754,81 0,00 4.023.466,80 2.171.191,82

Capitolo 01.02.01.02 - Imposta di registro e di bollo
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Articolo 01.02.01.02.001 - Imposta di registro e di bollo

12006 Imposta di registro e di bollo 70.250,00 2.741,40 0,00 72.991,40 28.747,24 43.696,16 72.443,40 0,00 548,00 76.122,63 68.869,12 12.213,86 81.082,98 4.960,35 0,00 193.744,54 97.616,36 0,00 96.128,18 55.910,02

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.02.01.02.001 70.250,00 2.741,40 0,00 72.991,40 28.747,24 43.696,16 72.443,40 0,00 548,00 76.122,63 68.869,12 12.213,86 81.082,98 4.960,35 0,00 193.744,54 97.616,36 0,00 96.128,18 55.910,02

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.02.01.02 70.250,00 2.741,40 0,00 72.991,40 28.747,24 43.696,16 72.443,40 0,00 548,00 76.122,63 68.869,12 12.213,86 81.082,98 4.960,35 0,00 193.744,54 97.616,36 0,00 96.128,18 55.910,02

Capitolo 01.02.01.05 - Tributo funzione tutela e protezione
ambiente

Articolo 01.02.01.05.001 - Tributo funzione tutela e
protezione ambiente

12009 Tributo funzione tutela e protezione ambiente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36,14 17,50 18,64 36,14 0,00 0,00 34,73 17,50 0,00 17,23 18,64

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.02.01.05.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36,14 17,50 18,64 36,14 0,00 0,00 34,73 17,50 0,00 17,23 18,64

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.02.01.05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36,14 17,50 18,64 36,14 0,00 0,00 34,73 17,50 0,00 17,23 18,64

Capitolo 01.02.01.06 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani

Articolo 01.02.01.06.001 - Tassa e/o tariffa smaltimento
rifiuti solidi urbani

12010 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 1.120.000,00 219.335,93 0,00 1.339.335,93 618.446,98 708.002,33 1.326.449,31 0,00 12.886,62 103.872,83 72.206,86 38.505,40 110.712,26 6.839,43 0,00 1.370.778,56 690.653,84 0,00 680.124,72 746.507,73

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.02.01.06.001 1.120.000,00 219.335,93 0,00 1.339.335,93 618.446,98 708.002,33 1.326.449,31 0,00 12.886,62 103.872,83 72.206,86 38.505,40 110.712,26 6.839,43 0,00 1.370.778,56 690.653,84 0,00 680.124,72 746.507,73

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.02.01.06 1.120.000,00 219.335,93 0,00 1.339.335,93 618.446,98 708.002,33 1.326.449,31 0,00 12.886,62 103.872,83 72.206,86 38.505,40 110.712,26 6.839,43 0,00 1.370.778,56 690.653,84 0,00 680.124,72 746.507,73

Capitolo 01.02.01.07 - Tassa e/o canone occupazione spazi e
aree pubbliche

Articolo 01.02.01.07.001 - Tassa e/o canone occupazione
spazi e aree pubbliche

12011 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 0,00 723,37 0,00 723,37 0,00 0,00 0,00 0,00 723,37 74.116,00 0,00 74.000,00 74.000,00 0,00 116,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74.000,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.02.01.07.001 0,00 723,37 0,00 723,37 0,00 0,00 0,00 0,00 723,37 74.116,00 0,00 74.000,00 74.000,00 0,00 116,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74.000,00

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.02.01.07 0,00 723,37 0,00 723,37 0,00 0,00 0,00 0,00 723,37 74.116,00 0,00 74.000,00 74.000,00 0,00 116,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74.000,00

Capitolo 01.02.01.09 - Tassa di proprieta' delle autovetture
(tassa automobilistica)

Articolo 01.02.01.09.001 - Tassa di proprieta' delle
autovetture (tassa automobilistica)

12013 Tassa di proprieta' dei veicoli a motore 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.02.01.09.001 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.02.01.09 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 01.02.01.10 - Imposte sul reddito delle persone
giuridiche

Articolo 01.02.01.10.001 - Imposte sul reddito delle persone
giuridiche

12014 Imposte sul reddito delle società (IRES) 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00 362.141,00 37.859,00 400.000,00 0,00 0,00 37.859,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.859,00 718.761,10 362.141,00 0,00 356.620,10 37.859,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.02.01.10.001 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00 362.141,00 37.859,00 400.000,00 0,00 0,00 37.859,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.859,00 718.761,10 362.141,00 0,00 356.620,10 37.859,00

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.02.01.10 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00 362.141,00 37.859,00 400.000,00 0,00 0,00 37.859,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.859,00 718.761,10 362.141,00 0,00 356.620,10 37.859,00

Capitolo 01.02.01.12 - Imposta Municipale Propria

Articolo 01.02.01.12.001 - Imposta Municipale Propria

12016 Imposta Municipale Propria (IMU) e Tributo per i servizi
indivisibili (TASI) 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 56.657,34 1.443.342,66 1.500.000,00 0,00 0,00 3.300.442,67 0,00 3.300.442,67 3.300.442,67 0,00 0,00 112.450,93 56.657,34 0,00 55.793,59 4.743.785,33

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.02.01.12.001 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 56.657,34 1.443.342,66 1.500.000,00 0,00 0,00 3.300.442,67 0,00 3.300.442,67 3.300.442,67 0,00 0,00 112.450,93 56.657,34 0,00 55.793,59 4.743.785,33

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.02.01.12 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 56.657,34 1.443.342,66 1.500.000,00 0,00 0,00 3.300.442,67 0,00 3.300.442,67 3.300.442,67 0,00 0,00 112.450,93 56.657,34 0,00 55.793,59 4.743.785,33

Capitolo 01.02.01.99 - Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente n.a.c.

Articolo 01.02.01.99.999 - Imposte, tasse e proventi
assimilati a carico dell'ente n.a.c.

12018 Altre imposte e tasse a carico dell'ente 610.000,00 28.000,00 0,00 638.000,00 36.995,86 595.264,89 632.260,75 0,00 5.739,25 670.611,87 289.900,28 370.039,25 659.939,53 0,00 10.672,34 648.808,70 326.896,14 0,00 321.912,56 965.304,14

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.02.01.99.999 610.000,00 28.000,00 0,00 638.000,00 36.995,86 595.264,89 632.260,75 0,00 5.739,25 670.611,87 289.900,28 370.039,25 659.939,53 0,00 10.672,34 648.808,70 326.896,14 0,00 321.912,56 965.304,14

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.02.01.99 610.000,00 28.000,00 0,00 638.000,00 36.995,86 595.264,89 632.260,75 0,00 5.739,25 670.611,87 289.900,28 370.039,25 659.939,53 0,00 10.672,34 648.808,70 326.896,14 0,00 321.912,56 965.304,14

TOTALE Categoria SIG.SAC.01.02.01 7.779.032,72 1.239.549,62 0,00 9.018.582,34 5.098.428,45 3.899.656,65 8.998.085,10 0,00 20.497,24 5.490.695,71 521.308,54 4.894.920,03 5.416.228,57 76.387,04 150.854,18 11.153.800,17 5.619.736,99 0,00 5.534.063,18 8.794.576,68

TOTALE Tipologia SIG.SAC.01.02 7.779.032,72 1.239.549,62 0,00 9.018.582,34 5.098.428,45 3.899.656,65 8.998.085,10 0,00 20.497,24 5.490.695,71 521.308,54 4.894.920,03 5.416.228,57 76.387,04 150.854,18 11.153.800,17 5.619.736,99 0,00 5.534.063,18 8.794.576,68

Tipologia 01.03 - Acquisto di beni e servizi

Categoria 01.03.01 - Acquisto di beni

Capitolo 01.03.01.01 - Giornali, riviste e pubblicazioni

Articolo 01.03.01.01.001 - Giornali e riviste

13001 Giornali e riviste 9.500,00 0,00 0,00 9.500,00 1.422,75 2.616,10 4.038,85 0,00 5.461,15 5.113,40 1.090,00 3.678,40 4.768,40 0,00 345,00 5.835,93 2.512,75 0,00 3.323,18 6.294,50
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Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.01.01.001 9.500,00 0,00 0,00 9.500,00 1.422,75 2.616,10 4.038,85 0,00 5.461,15 5.113,40 1.090,00 3.678,40 4.768,40 0,00 345,00 5.835,93 2.512,75 0,00 3.323,18 6.294,50

Articolo 01.03.01.01.002 - Pubblicazioni

13002 Pubblicazioni 0,00 22.597,68 0,00 22.597,68 0,00 0,00 0,00 0,00 22.597,68 22.584,41 0,00 20.241,41 20.241,41 0,00 2.343,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.241,41

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.01.01.002 0,00 22.597,68 0,00 22.597,68 0,00 0,00 0,00 0,00 22.597,68 22.584,41 0,00 20.241,41 20.241,41 0,00 2.343,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.241,41

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.01.01 9.500,00 22.597,68 0,00 32.097,68 1.422,75 2.616,10 4.038,85 0,00 28.058,83 27.697,81 1.090,00 23.919,81 25.009,81 0,00 2.688,00 5.835,93 2.512,75 0,00 3.323,18 26.535,91

Capitolo 01.03.01.02 - Altri beni di consumo

Articolo 01.03.01.02.001 - Carta, cancelleria e stampati

13003 Carta, cancelleria e stampati 54.827,43 14.100,00 0,00 68.927,43 37.069,13 12.203,52 49.272,65 0,00 19.654,78 18.976,93 3.592,67 13.461,97 17.054,64 0,00 1.922,29 94.438,08 40.661,80 0,00 53.776,28 25.665,49

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.01.02.001 54.827,43 14.100,00 0,00 68.927,43 37.069,13 12.203,52 49.272,65 0,00 19.654,78 18.976,93 3.592,67 13.461,97 17.054,64 0,00 1.922,29 94.438,08 40.661,80 0,00 53.776,28 25.665,49

Articolo 01.03.01.02.002 - Carburanti, combustibili e
lubrificanti

13004 Carburanti, combustibili e lubrificanti per impianti di
riscaldamento 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 1.999,06 1.999,06 0,00 0,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.999,06

13005 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autovetture 6.000,00 500,00 0,00 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 5.494,92 4.833,46 93,95 4.927,41 0,00 567,51 11.225,84 4.833,46 0,00 6.392,38 93,95

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.01.02.002 6.000,00 2.500,00 0,00 8.500,00 0,00 1.999,06 1.999,06 0,00 6.500,94 5.494,92 4.833,46 93,95 4.927,41 0,00 567,51 11.225,84 4.833,46 0,00 6.392,38 2.093,01

Articolo 01.03.01.02.003 - Equipaggiamento

13008 Equipaggiamento 11.000,00 3.000,00 0,00 14.000,00 0,00 7.404,00 7.404,00 0,00 6.596,00 54.885,02 6.288,99 48.596,03 54.885,02 0,00 0,00 14.606,35 6.288,99 0,00 8.317,36 56.000,03

13125 Equipaggiamento - emergenza Covid 19 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 269,38 231,84 37,54 269,38 0,00 0,00 538,45 231,84 0,00 306,61 37,54

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.01.02.003 12.000,00 3.000,00 0,00 15.000,00 0,00 7.404,00 7.404,00 0,00 7.596,00 55.154,40 6.520,83 48.633,57 55.154,40 0,00 0,00 15.144,80 6.520,83 0,00 8.623,97 56.037,57

Articolo 01.03.01.02.004 - Vestiario

13009 Vestiario 0,00 7.000,00 0,00 7.000,00 2,24 6.954,00 6.956,24 0,00 43,76 847,85 5.722,32 0,00 5.722,32 4.874,47 0,00 13.295,44 5.724,56 0,00 7.570,88 6.954,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.01.02.004 0,00 7.000,00 0,00 7.000,00 2,24 6.954,00 6.956,24 0,00 43,76 847,85 5.722,32 0,00 5.722,32 4.874,47 0,00 13.295,44 5.724,56 0,00 7.570,88 6.954,00

Articolo 01.03.01.02.006 - Materiale informatico

13011 Materiale informatico 106.400,00 3.660,00 0,00 110.060,00 36.531,80 55.001,46 91.533,26 0,00 18.526,74 47.129,74 31.691,80 10.909,67 42.601,47 0,00 4.528,27 158.451,08 68.223,60 0,00 90.227,48 65.911,13

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.01.02.006 106.400,00 3.660,00 0,00 110.060,00 36.531,80 55.001,46 91.533,26 0,00 18.526,74 47.129,74 31.691,80 10.909,67 42.601,47 0,00 4.528,27 158.451,08 68.223,60 0,00 90.227,48 65.911,13

Articolo 01.03.01.02.007 - Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari

13012 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 7.000,00 2.400,00 0,00 9.400,00 0,00 2.221,62 2.221,62 0,00 7.178,38 9.406,65 3.091,27 2.793,54 5.884,81 0,00 3.521,84 7.179,56 3.091,27 0,00 4.088,29 5.015,16

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.01.02.007 7.000,00 2.400,00 0,00 9.400,00 0,00 2.221,62 2.221,62 0,00 7.178,38 9.406,65 3.091,27 2.793,54 5.884,81 0,00 3.521,84 7.179,56 3.091,27 0,00 4.088,29 5.015,16

Articolo 01.03.01.02.008 - Strumenti tecnico-specialistici non
sanitari

13013 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 5.000,00 0,00 4.900,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 380,64 380,64 0,00 380,64 0,00 0,00 884,05 380,64 0,00 503,41 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.01.02.008 5.000,00 0,00 4.900,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 380,64 380,64 0,00 380,64 0,00 0,00 884,05 380,64 0,00 503,41 0,00

Articolo 01.03.01.02.009 - Beni per attivita' di
rappresentanza

13014 Beni per attivita' di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.01.02.009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.03.01.02.014 - Stampati specialistici

13016 Stampati specialistici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.344,65 0,00 5.344,65 5.344,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.344,65

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.01.02.014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.344,65 0,00 5.344,65 5.344,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.344,65

Articolo 01.03.01.02.999 - Altri beni e materiali di consumo
n.a.c.

13017 Altri beni e materiali di consumo 98.346,98 98.976,23 0,00 197.323,21 115.757,24 42.357,89 158.115,13 0,00 39.208,08 195.956,06 77.153,03 88.763,54 165.916,57 0,00 30.039,49 448.039,13 192.910,27 0,00 255.128,86 131.121,43

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.01.02.999 98.346,98 98.976,23 0,00 197.323,21 115.757,24 42.357,89 158.115,13 0,00 39.208,08 195.956,06 77.153,03 88.763,54 165.916,57 0,00 30.039,49 448.039,13 192.910,27 0,00 255.128,86 131.121,43

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.01.02 289.574,41 131.636,23 4.900,00 416.310,64 189.360,41 128.141,55 317.501,96 0,00 98.808,68 338.691,84 132.986,02 170.000,89 302.986,91 4.874,47 40.579,40 748.657,98 322.346,43 0,00 426.311,55 298.142,44

Capitolo 01.03.01.05 - Medicinali e altri beni di consumo
sanitario

Articolo 01.03.01.05.003 - Dispositivi medici

13126 Dispositivi medici - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.01.05.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.03.01.05.006 - Prodotti chimici

13024 Prodotti chimici 4.000,00 0,00 800,00 3.200,00 0,00 3.023,03 3.023,03 0,00 176,97 3.857,43 1.173,81 2.683,62 3.857,43 0,00 0,00 2.726,20 1.173,81 0,00 1.552,39 5.706,65

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.01.05.006 4.000,00 0,00 800,00 3.200,00 0,00 3.023,03 3.023,03 0,00 176,97 3.857,43 1.173,81 2.683,62 3.857,43 0,00 0,00 2.726,20 1.173,81 0,00 1.552,39 5.706,65

Articolo 01.03.01.05.999 - Altri beni e prodotti sanitari n.a.c.

13026 Altri beni e prodotti sanitari 1.000,00 13.000,00 0,00 14.000,00 1.763,08 7.119,42 8.882,50 0,00 5.117,50 11.578,55 10.791,09 787,46 11.578,55 0,00 0,00 29.157,38 12.554,17 0,00 16.603,21 7.906,88

13127 Altri beni e prodotti sanitari - emergenza Covid 19 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 472,05 0,00 472,05 472,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 472,05
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in diminuzione Definitive

Somme Impegnate

Pagate Rimasti da pagare Totale impegni
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GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

Pagati Rimasti da pagare Totali

Variazioni

in più in meno

GESTIONE DI CASSA

Previsione
definitiva Pagamenti

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Totale dei residui
passivi al termine

dell'esercizio

1 2 3 4 = (1 + 2 - 3) 5 6 7 = (5 + 6) 8 = (7 - 4) 9 = (4 - 7) 10 11 12 13 = (11 + 12) 14 = (13 - 10) 15 = (10 - 13) 16 17 = (5 + 11) 18 = (17 - 16) 19 = (16 - 17) 20 = (6 + 12)

Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.01.05.999 2.000,00 13.000,00 0,00 15.000,00 1.763,08 7.119,42 8.882,50 0,00 6.117,50 12.050,60 10.791,09 1.259,51 12.050,60 0,00 0,00 29.157,38 12.554,17 0,00 16.603,21 8.378,93

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.01.05 6.000,00 13.000,00 800,00 18.200,00 1.763,08 10.142,45 11.905,53 0,00 6.294,47 16.908,03 11.964,90 3.943,13 15.908,03 0,00 1.000,00 31.883,58 13.727,98 0,00 18.155,60 14.085,58

TOTALE Categoria SIG.SAC.01.03.01 305.074,41 167.233,91 5.700,00 466.608,32 192.546,24 140.900,10 333.446,34 0,00 133.161,98 383.297,68 146.040,92 197.863,83 343.904,75 4.874,47 44.267,40 786.377,49 338.587,16 0,00 447.790,33 338.763,93

Categoria 01.03.02 - Acquisto di servizi

Capitolo 01.03.02.01 - Organi e incarichi istituzionali
dell'amministrazione

Articolo 01.03.02.01.001 - Organi istituzionali
dell'amministrazione - Indennita'

13027 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita' 650.000,00 0,00 14.516,00 635.484,00 313.415,30 122.068,70 435.484,00 0,00 200.000,00 327.492,73 32.313,86 135.703,46 168.017,32 0,00 159.475,41 802.964,99 345.729,16 0,00 457.235,83 257.772,16

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.01.001 650.000,00 0,00 14.516,00 635.484,00 313.415,30 122.068,70 435.484,00 0,00 200.000,00 327.492,73 32.313,86 135.703,46 168.017,32 0,00 159.475,41 802.964,99 345.729,16 0,00 457.235,83 257.772,16

Articolo 01.03.02.01.002 - Organi istituzionali
dell'amministrazione - Rimborsi

13028 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 100.000,00 0,00 1.000,00 99.000,00 26.506,60 72.493,40 99.000,00 0,00 0,00 103.829,84 6.590,36 21.142,26 27.732,62 0,00 76.097,22 76.868,55 33.096,96 0,00 43.771,59 93.635,66

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.01.002 100.000,00 0,00 1.000,00 99.000,00 26.506,60 72.493,40 99.000,00 0,00 0,00 103.829,84 6.590,36 21.142,26 27.732,62 0,00 76.097,22 76.868,55 33.096,96 0,00 43.771,59 93.635,66

Articolo 01.03.02.01.008 - Compensi agli organi istituzionali
di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali
dell'amministrazione

13029 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed
altri incarichi istituzionali dell'amministrazione 235.000,00 0,00 0,00 235.000,00 134.508,59 100.491,41 235.000,00 0,00 0,00 24.347,80 2.702,00 21.645,80 24.347,80 0,00 0,00 318.675,18 137.210,59 0,00 181.464,59 122.137,21

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.01.008 235.000,00 0,00 0,00 235.000,00 134.508,59 100.491,41 235.000,00 0,00 0,00 24.347,80 2.702,00 21.645,80 24.347,80 0,00 0,00 318.675,18 137.210,59 0,00 181.464,59 122.137,21

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.01 985.000,00 0,00 15.516,00 969.484,00 474.430,49 295.053,51 769.484,00 0,00 200.000,00 455.670,37 41.606,22 178.491,52 220.097,74 0,00 235.572,63 1.198.508,72 516.036,71 0,00 682.472,01 473.545,03

Capitolo 01.03.02.02 - Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicita' e servizi per trasferta

Articolo 01.03.02.02.001 - Rimborso per viaggio e trasloco

13030 Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente 459.000,00 12.100,23 0,00 471.100,23 260.263,78 196.640,22 456.904,00 0,00 14.196,23 418.756,96 68.013,12 258.550,68 326.563,80 0,00 92.193,16 762.431,66 328.276,90 0,00 434.154,76 455.190,90

13031 Rimborso spese di missione e trasferta del personale non
soggette ai limiti di spesa 40.000,00 34.651,24 0,00 74.651,24 61.115,00 9.036,93 70.151,93 0,00 4.499,31 47.252,55 14.697,66 31.460,68 46.158,34 0,00 1.094,21 176.076,88 75.812,66 0,00 100.264,22 40.497,61

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.02.001 499.000,00 46.751,47 0,00 545.751,47 321.378,78 205.677,15 527.055,93 0,00 18.695,54 466.009,51 82.710,78 290.011,36 372.722,14 0,00 93.287,37 938.508,54 404.089,56 0,00 534.418,98 495.688,51

Articolo 01.03.02.02.002 - Indennita' di missione e di
trasferta

13033 Spese di trasferta del personale associato ed agli assegnisti di
ricerca 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 628,21 4.371,79 5.000,00 0,00 0,00 8.138,63 190,00 7.948,63 8.138,63 0,00 0,00 1.900,31 818,21 0,00 1.082,10 12.320,42

13035 Rimborso delle spese di missione a ricercatori italiani e stranieri
nell'ambito di accordi di mobilità internazionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.105,73 0,00 0,00 0,00 0,00 4.105,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13036 Rimborso spese agli organi istituzionali di revisione, di controllo
e altri incarichi istituzionali dell'ente 24.500,00 0,00 0,00 24.500,00 3.459,19 11.040,81 14.500,00 0,00 10.000,00 31.459,15 348,45 31.110,70 31.459,15 0,00 0,00 8.843,34 3.807,64 0,00 5.035,70 42.151,51

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.02.002 24.500,00 5.000,00 0,00 29.500,00 4.087,40 15.412,60 19.500,00 0,00 10.000,00 43.703,51 538,45 39.059,33 39.597,78 0,00 4.105,73 10.743,65 4.625,85 0,00 6.117,80 54.471,93

Articolo 01.03.02.02.005 - Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni

13038 Spese per l'organizzazione di convegni 18.000,00 20.868,00 0,00 38.868,00 5.846,62 15.008,38 20.855,00 0,00 18.013,00 33.234,16 27.720,58 9.382,21 37.102,79 3.868,63 0,00 77.960,70 33.567,20 0,00 44.393,50 24.390,59

13039 Spese per la partecipazione a convegni 4.000,00 300,00 0,00 4.300,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 2.300,00 3.005,54 0,00 1.005,54 1.005,54 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.005,54

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.02.005 22.000,00 21.168,00 0,00 43.168,00 5.846,62 17.008,38 22.855,00 0,00 20.313,00 36.239,70 27.720,58 10.387,75 38.108,33 3.868,63 2.000,00 77.960,70 33.567,20 0,00 44.393,50 27.396,13

Articolo 01.03.02.02.999 - Altre spese di rappresentanza,
relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita' n.a.c

13040 Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 0,00 43.656,05 0,00 43.656,05 7.172,11 8.688,56 15.860,67 0,00 27.795,38 3.170,13 5.817,94 25.011,51 30.829,45 27.659,32 0,00 30.169,73 12.990,05 0,00 17.179,68 33.700,07

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.02.999 0,00 43.656,05 0,00 43.656,05 7.172,11 8.688,56 15.860,67 0,00 27.795,38 3.170,13 5.817,94 25.011,51 30.829,45 27.659,32 0,00 30.169,73 12.990,05 0,00 17.179,68 33.700,07

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.02 545.500,00 116.575,52 0,00 662.075,52 338.484,91 246.786,69 585.271,60 0,00 76.803,92 549.122,85 116.787,75 364.469,95 481.257,70 31.527,95 99.393,10 1.057.382,62 455.272,66 0,00 602.109,96 611.256,64

Capitolo 01.03.02.04 - Acquisto di servizi per formazione e
addestramento del personale dell'ente

Articolo 01.03.02.04.004 - Acquisti di servizi per la
formazione obbligatoria

13041 Acquisti di servizi per la formazione obbligatoria 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 130.370,35 41.519,10 0,00 41.519,10 0,00 88.851,25 96.429,19 41.519,10 0,00 54.910,09 100.000,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.04.004 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 130.370,35 41.519,10 0,00 41.519,10 0,00 88.851,25 96.429,19 41.519,10 0,00 54.910,09 100.000,00

Articolo 01.03.02.04.999 - Acquisto di servizi per formazione
generica

13042 Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale 1.608.000,00 0,00 600.567,00 1.007.433,00 0,00 996.000,00 996.000,00 0,00 11.433,00 3.190.920,76 43.730,48 803.132,40 846.862,88 0,00 2.344.057,88 101.565,19 43.730,48 0,00 57.834,71 1.799.132,40

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.04.999 1.608.000,00 0,00 600.567,00 1.007.433,00 0,00 996.000,00 996.000,00 0,00 11.433,00 3.190.920,76 43.730,48 803.132,40 846.862,88 0,00 2.344.057,88 101.565,19 43.730,48 0,00 57.834,71 1.799.132,40

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.04 1.708.000,00 0,00 600.567,00 1.107.433,00 0,00 1.096.000,00 1.096.000,00 0,00 11.433,00 3.321.291,11 85.249,58 803.132,40 888.381,98 0,00 2.432.909,13 197.994,38 85.249,58 0,00 112.744,80 1.899.132,40

Capitolo 01.03.02.05 - Utenze e canoni

Articolo 01.03.02.05.001 - Telefonia fissa

13043 Canoni di telefonia fissa 30.000,00 31.587,98 0,00 61.587,98 1.533,71 42.054,27 43.587,98 0,00 18.000,00 35.317,25 10.807,81 23.334,03 34.141,84 0,00 1.175,41 28.663,50 12.341,52 0,00 16.321,98 65.388,30

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.05.001 30.000,00 31.587,98 0,00 61.587,98 1.533,71 42.054,27 43.587,98 0,00 18.000,00 35.317,25 10.807,81 23.334,03 34.141,84 0,00 1.175,41 28.663,50 12.341,52 0,00 16.321,98 65.388,30
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Articolo 01.03.02.05.002 - Telefonia mobile

13044 Canoni di telefonia mobile 31.100,00 6.809,56 0,00 37.909,56 14.788,81 22.020,75 36.809,56 0,00 1.100,00 25.093,36 8.408,71 17.051,90 25.460,61 367,25 0,00 53.876,85 23.197,52 0,00 30.679,33 39.072,65

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.05.002 31.100,00 6.809,56 0,00 37.909,56 14.788,81 22.020,75 36.809,56 0,00 1.100,00 25.093,36 8.408,71 17.051,90 25.460,61 367,25 0,00 53.876,85 23.197,52 0,00 30.679,33 39.072,65

Articolo 01.03.02.05.003 - Accesso a banche dati e a
pubblicazioni on line

13045 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 148.543,39 0,00 3.148,78 145.394,61 62.612,27 50.136,00 112.748,27 0,00 32.646,34 102.536,41 59.919,96 17.896,42 77.816,38 0,00 24.720,03 284.584,31 122.532,23 0,00 162.052,08 68.032,42

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.05.003 148.543,39 0,00 3.148,78 145.394,61 62.612,27 50.136,00 112.748,27 0,00 32.646,34 102.536,41 59.919,96 17.896,42 77.816,38 0,00 24.720,03 284.584,31 122.532,23 0,00 162.052,08 68.032,42

Articolo 01.03.02.05.004 - Energia elettrica

13046 Energia elettrica 1.100.000,00 1.663.117,83 0,00 2.763.117,83 848.510,96 229.989,04 1.078.500,00 0,00 1.684.617,83 5.632.793,63 304.158,51 5.135.744,09 5.439.902,60 0,00 192.891,03 2.677.104,92 1.152.669,47 0,00 1.524.435,45 5.365.733,13

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.05.004 1.100.000,00 1.663.117,83 0,00 2.763.117,83 848.510,96 229.989,04 1.078.500,00 0,00 1.684.617,83 5.632.793,63 304.158,51 5.135.744,09 5.439.902,60 0,00 192.891,03 2.677.104,92 1.152.669,47 0,00 1.524.435,45 5.365.733,13

Articolo 01.03.02.05.005 - Acqua

13047 Acqua 50.000,00 55.293,42 0,00 105.293,42 12.982,02 37.017,98 50.000,00 0,00 55.293,42 592.246,10 0,00 592.246,10 592.246,10 0,00 0,00 30.151,08 12.982,02 0,00 17.169,06 629.264,08

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.05.005 50.000,00 55.293,42 0,00 105.293,42 12.982,02 37.017,98 50.000,00 0,00 55.293,42 592.246,10 0,00 592.246,10 592.246,10 0,00 0,00 30.151,08 12.982,02 0,00 17.169,06 629.264,08

Articolo 01.03.02.05.006 - Gas

13048 Gas 170.000,00 60.230,00 0,00 230.230,00 133.832,22 36.167,78 170.000,00 0,00 60.230,00 1.718.664,50 51.250,84 1.663.227,51 1.714.478,35 0,00 4.186,15 429.860,24 185.083,06 0,00 244.777,18 1.699.395,29

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.05.006 170.000,00 60.230,00 0,00 230.230,00 133.832,22 36.167,78 170.000,00 0,00 60.230,00 1.718.664,50 51.250,84 1.663.227,51 1.714.478,35 0,00 4.186,15 429.860,24 185.083,06 0,00 244.777,18 1.699.395,29

Articolo 01.03.02.05.007 - Spese di condominio

13049 Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili 11.000,00 0,00 6.043,28 4.956,72 0,00 0,00 0,00 0,00 4.956,72 489.218,88 34.175,00 455.043,88 489.218,88 0,00 0,00 79.372,33 34.175,00 0,00 45.197,33 455.043,88

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.05.007 11.000,00 0,00 6.043,28 4.956,72 0,00 0,00 0,00 0,00 4.956,72 489.218,88 34.175,00 455.043,88 489.218,88 0,00 0,00 79.372,33 34.175,00 0,00 45.197,33 455.043,88

Articolo 01.03.02.05.999 - Utenze e canoni per altri servizi
n.a.c.

13050 Utenze e canoni per altri servizi 2.000,00 500,00 0,00 2.500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 2.000,00 6.300,27 819,90 5.480,37 6.300,27 0,00 0,00 1.904,24 819,90 0,00 1.084,34 5.980,37

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.05.999 2.000,00 500,00 0,00 2.500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 2.000,00 6.300,27 819,90 5.480,37 6.300,27 0,00 0,00 1.904,24 819,90 0,00 1.084,34 5.980,37

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.05 1.542.643,39 1.817.538,79 9.192,06 3.350.990,12 1.074.259,99 417.885,82 1.492.145,81 0,00 1.858.844,31 8.602.170,40 469.540,73 7.910.024,30 8.379.565,03 367,25 222.972,62 3.585.517,47 1.543.800,72 0,00 2.041.716,75 8.327.910,12

Capitolo 01.03.02.07 - Utilizzo di beni di terzi

Articolo 01.03.02.07.001 - Locazione di beni immobili

13051 Locazione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.388,30 0,00 11.388,30 11.388,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.388,30

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.07.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.388,30 0,00 11.388,30 11.388,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.388,30

Articolo 01.03.02.07.002 - Noleggi di mezzi di trasporto

13052 Noleggi di autovetture 12.476,66 5.600,00 0,00 18.076,66 12.826,17 1.204,38 14.030,55 0,00 4.046,11 12.893,95 5.587,24 7.306,71 12.893,95 0,00 0,00 42.765,63 18.413,41 0,00 24.352,22 8.511,09

13056 Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali 3.290,87 0,00 0,00 3.290,87 2.236,10 447,22 2.683,32 0,00 607,55 2.693,62 447,22 2.246,40 2.693,62 0,00 0,00 6.232,08 2.683,32 0,00 3.548,76 2.693,62

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.07.002 15.767,53 5.600,00 0,00 21.367,53 15.062,27 1.651,60 16.713,87 0,00 4.653,66 15.587,57 6.034,46 9.553,11 15.587,57 0,00 0,00 48.997,71 21.096,73 0,00 27.900,98 11.204,71

Articolo 01.03.02.07.003 - Noleggi di attrezzature
scientifiche e sanitarie

13057 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 1.000,00 500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 7.683,04 5.320,59 920,84 6.241,43 0,00 1.441,61 12.357,21 5.320,59 0,00 7.036,62 2.420,84

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.07.003 1.000,00 500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 7.683,04 5.320,59 920,84 6.241,43 0,00 1.441,61 12.357,21 5.320,59 0,00 7.036,62 2.420,84

Articolo 01.03.02.07.004 - Noleggi di hardware

13058 Noleggi di hardware 1.000,00 8.500,00 0,00 9.500,00 1.300,69 2.434,43 3.735,12 0,00 5.764,88 9.896,95 4.376,88 3.618,85 7.995,73 0,00 1.901,22 13.186,30 5.677,57 0,00 7.508,73 6.053,28

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.07.004 1.000,00 8.500,00 0,00 9.500,00 1.300,69 2.434,43 3.735,12 0,00 5.764,88 9.896,95 4.376,88 3.618,85 7.995,73 0,00 1.901,22 13.186,30 5.677,57 0,00 7.508,73 6.053,28

Articolo 01.03.02.07.006 - Licenze d'uso per software

13060 Licenze d'uso per software 1.336.305,46 13.348,78 0,00 1.349.654,24 1.227.615,30 106.794,55 1.334.409,85 0,00 15.244,39 271.150,11 244.158,43 26.492,26 270.650,69 0,00 499,42 3.418.232,89 1.471.773,73 0,00 1.946.459,16 133.286,81

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.07.006 1.336.305,46 13.348,78 0,00 1.349.654,24 1.227.615,30 106.794,55 1.334.409,85 0,00 15.244,39 271.150,11 244.158,43 26.492,26 270.650,69 0,00 499,42 3.418.232,89 1.471.773,73 0,00 1.946.459,16 133.286,81

Articolo 01.03.02.07.007 - Altre licenze d'uso

13061 Altre licenze d'uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.907,60 3.907,60 0,00 3.907,60 0,00 0,00 9.075,50 3.907,60 0,00 5.167,90 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.07.007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.907,60 3.907,60 0,00 3.907,60 0,00 0,00 9.075,50 3.907,60 0,00 5.167,90 0,00

Articolo 01.03.02.07.008 - Noleggi di impianti e macchinari

13062 Noleggi di impianti e macchinari 43.298,57 28.214,54 0,00 71.513,11 10.427,04 44.416,43 54.843,47 0,00 16.669,64 45.234,95 26.167,89 36.488,46 62.656,35 17.421,40 0,00 84.992,68 36.594,93 0,00 48.397,75 80.904,89

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.07.008 43.298,57 28.214,54 0,00 71.513,11 10.427,04 44.416,43 54.843,47 0,00 16.669,64 45.234,95 26.167,89 36.488,46 62.656,35 17.421,40 0,00 84.992,68 36.594,93 0,00 48.397,75 80.904,89

Articolo 01.03.02.07.999 - Altre spese sostenute per utilizzo
di beni di terzi

13120 Noleggio di altri beni mobili 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.650,56 4.575,00 6.075,56 10.650,56 0,00 0,00 10.625,56 4.575,00 0,00 6.050,56 6.075,56

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.07.999 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.650,56 4.575,00 6.075,56 10.650,56 0,00 0,00 10.625,56 4.575,00 0,00 6.050,56 6.075,56

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.07 1.407.371,56 56.163,32 0,00 1.463.534,88 1.254.405,30 156.797,01 1.411.202,31 0,00 52.332,57 375.499,08 294.540,85 94.537,38 389.078,23 17.421,40 3.842,25 3.597.467,85 1.548.946,15 0,00 2.048.521,70 251.334,39

Capitolo 01.03.02.08 - Leasing operativo
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Articolo 01.03.02.08.001 - Leasing operativo di mezzi di
trasporto

13064 Leasing operativo di altri mezzi di trasporto stradale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 439,83 0,00 439,83 439,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 439,83

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.08.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 439,83 0,00 439,83 439,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 439,83

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 439,83 0,00 439,83 439,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 439,83

Capitolo 01.03.02.09 - Manutenzione ordinaria e riparazioni

Articolo 01.03.02.09.001 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e
ordine pubblico

13068 Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture 800,00 3.000,00 0,00 3.800,00 329,00 2.000,00 2.329,00 0,00 1.471,00 280,00 0,00 2.495,10 2.495,10 2.215,10 0,00 764,11 329,00 0,00 435,11 4.495,10

13069 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto
stradale 300,00 500,00 0,00 800,00 0,00 366,00 366,00 0,00 434,00 250,00 0,00 250,00 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 616,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.09.001 1.100,00 3.500,00 0,00 4.600,00 329,00 2.366,00 2.695,00 0,00 1.905,00 530,00 0,00 2.745,10 2.745,10 2.215,10 0,00 764,11 329,00 0,00 435,11 5.111,10

Articolo 01.03.02.09.003 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mobili e arredi

13072 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00 854,00 854,00 0,00 854,00 0,00 0,00 1.983,44 854,00 0,00 1.129,44 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.09.003 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00 854,00 854,00 0,00 854,00 0,00 0,00 1.983,44 854,00 0,00 1.129,44 0,00

Articolo 01.03.02.09.004 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di impianti e macchinari

13073 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 1.024.446,52 1.076.384,33 0,00 2.100.830,85 232.086,55 1.384.240,03 1.616.326,58 0,00 484.504,27 1.438.221,55 1.127.509,56 308.597,73 1.436.107,29 0,00 2.114,26 3.157.697,44 1.359.596,11 0,00 1.798.101,33 1.692.837,76

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.09.004 1.024.446,52 1.076.384,33 0,00 2.100.830,85 232.086,55 1.384.240,03 1.616.326,58 0,00 484.504,27 1.438.221,55 1.127.509,56 308.597,73 1.436.107,29 0,00 2.114,26 3.157.697,44 1.359.596,11 0,00 1.798.101,33 1.692.837,76

Articolo 01.03.02.09.005 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di attrezzature

13074 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 3.500,00 210,00 0,00 3.710,00 1.668,96 2.041,04 3.710,00 0,00 0,00 3.284,46 2.667,59 252,29 2.919,88 0,00 364,58 10.071,75 4.336,55 0,00 5.735,20 2.293,33

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.09.005 3.500,00 210,00 0,00 3.710,00 1.668,96 2.041,04 3.710,00 0,00 0,00 3.284,46 2.667,59 252,29 2.919,88 0,00 364,58 10.071,75 4.336,55 0,00 5.735,20 2.293,33

Articolo 01.03.02.09.006 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di macchine per ufficio

13075 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 0,00 2.476,60 0,00 2.476,60 0,00 2.476,60 2.476,60 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.476,60

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.09.006 0,00 2.476,60 0,00 2.476,60 0,00 2.476,60 2.476,60 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.476,60

Articolo 01.03.02.09.008 - Manutenzione ordinaria e
riparazioni di beni immobili di proprieta'

13076 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di
proprieta' 1.267.844,36 826.517,69 0,00 2.094.362,05 810.402,83 1.047.849,27 1.858.252,10 0,00 236.109,95 1.576.569,77 544.395,35 781.897,07 1.326.292,42 0,00 250.277,35 3.146.554,11 1.354.798,18 0,00 1.791.755,93 1.829.746,34

13077 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in
locazione, in comodato o in uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.579,72 2.671,80 72.315,76 74.987,56 71.407,84 0,00 6.205,33 2.671,80 0,00 3.533,53 72.315,76

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.09.008 1.267.844,36 826.517,69 0,00 2.094.362,05 810.402,83 1.047.849,27 1.858.252,10 0,00 236.109,95 1.580.149,49 547.067,15 854.212,83 1.401.279,98 71.407,84 250.277,35 3.152.759,44 1.357.469,98 0,00 1.795.289,46 1.902.062,10

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.09 2.303.890,88 1.909.088,62 0,00 4.212.979,50 1.044.487,34 2.438.972,94 3.483.460,28 0,00 729.519,22 3.024.039,50 1.678.098,30 1.165.807,95 2.843.906,25 73.622,94 253.756,19 6.323.276,18 2.722.585,64 0,00 3.600.690,54 3.604.780,89

Capitolo 01.03.02.10 - Consulenze

Articolo 01.03.02.10.001 - Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza

13078 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00 65.653,42 30.965,99 34.687,43 65.653,42 0,00 0,00 71.919,32 30.965,99 0,00 40.953,33 74.687,43

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.10.001 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00 65.653,42 30.965,99 34.687,43 65.653,42 0,00 0,00 71.919,32 30.965,99 0,00 40.953,33 74.687,43

Articolo 01.03.02.10.002 - Esperti per commissioni, comitati
e consigli

13079 Esperti per commissioni, comitati e consigli 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 120.000,00 120.000,00 0,00 80.000,00 213.057,37 21.766,67 191.290,70 213.057,37 0,00 0,00 50.553,66 21.766,67 0,00 28.786,99 311.290,70

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.10.002 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 120.000,00 120.000,00 0,00 80.000,00 213.057,37 21.766,67 191.290,70 213.057,37 0,00 0,00 50.553,66 21.766,67 0,00 28.786,99 311.290,70

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.10 240.000,00 0,00 0,00 240.000,00 0,00 160.000,00 160.000,00 0,00 80.000,00 278.710,79 52.732,66 225.978,13 278.710,79 0,00 0,00 122.472,98 52.732,66 0,00 69.740,32 385.978,13

Capitolo 01.03.02.11 - Prestazioni professionali e
specialistiche

Articolo 01.03.02.11.001 - Interpretariato e traduzioni

13080 Interpretariato e traduzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.841,02 1.149,83 2.691,19 3.841,02 0,00 0,00 2.670,51 1.149,83 0,00 1.520,68 2.691,19

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.11.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.841,02 1.149,83 2.691,19 3.841,02 0,00 0,00 2.670,51 1.149,83 0,00 1.520,68 2.691,19

Articolo 01.03.02.11.008 - Prestazioni di natura contabile,
tributaria e del lavoro

13082 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 183.000,00 97.600,00 85.400,00 183.000,00 0,00 0,00 226.678,55 97.600,00 0,00 129.078,55 85.400,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.11.008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 183.000,00 97.600,00 85.400,00 183.000,00 0,00 0,00 226.678,55 97.600,00 0,00 129.078,55 85.400,00

Articolo 01.03.02.11.009 - Prestazioni tecnico-scientifiche a
fini di ricerca

13083 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 434.203,38 2.999,99 431.666,99 434.666,98 463,60 0,00 6.967,56 2.999,99 0,00 3.967,57 431.666,99

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.11.009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 434.203,38 2.999,99 431.666,99 434.666,98 463,60 0,00 6.967,56 2.999,99 0,00 3.967,57 431.666,99

Articolo 01.03.02.11.010 - Deposito, mantenimento e tutela
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dei brevetti

13084 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.043,13 6.871,91 14.171,22 21.043,13 0,00 0,00 15.960,19 6.871,91 0,00 9.088,28 14.171,22

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.11.010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.043,13 6.871,91 14.171,22 21.043,13 0,00 0,00 15.960,19 6.871,91 0,00 9.088,28 14.171,22

Articolo 01.03.02.11.999 - Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.

13085 Altre prestazioni professionali e specialistiche 192.000,00 85.460,95 0,00 277.460,95 74.515,27 74.125,20 148.640,47 0,00 128.820,48 357.861,93 157.910,96 192.983,12 350.894,08 0,00 6.967,85 539.815,99 232.426,23 0,00 307.389,76 267.108,32

13129 Altre prestazioni professionali e specialistiche - emergenza
Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.11.999 192.000,00 85.460,95 0,00 277.460,95 74.515,27 74.125,20 148.640,47 0,00 128.820,48 358.861,93 157.910,96 192.983,12 350.894,08 0,00 7.967,85 539.815,99 232.426,23 0,00 307.389,76 267.108,32

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.11 192.000,00 85.460,95 0,00 277.460,95 74.515,27 74.125,20 148.640,47 0,00 128.820,48 1.000.949,46 266.532,69 726.912,52 993.445,21 463,60 7.967,85 792.092,80 341.047,96 0,00 451.044,84 801.037,72

Capitolo 01.03.02.12 - Lavoro flessibile, quota LSU e
acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale

Articolo 01.03.02.12.003 - Collaborazioni coordinate e a
progetto

13087 Collaborazioni coordinate e a progetto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.668,96 0,00 3.668,96 3.668,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.668,96

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.12.003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.668,96 0,00 3.668,96 3.668,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.668,96

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.668,96 0,00 3.668,96 3.668,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.668,96

Capitolo 01.03.02.13 - Servizi ausiliari per il funzionamento
dell'ente

Articolo 01.03.02.13.001 - Servizi di sorveglianza e custodia

13088 Vigilanza 1.994.494,62 0,00 67.768,28 1.926.726,34 1.277.902,86 601.610,72 1.879.513,58 0,00 47.212,76 828.915,05 284.507,29 602.202,62 886.709,91 57.794,86 0,00 3.628.738,33 1.562.410,15 0,00 2.066.328,18 1.203.813,34

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.13.001 1.994.494,62 0,00 67.768,28 1.926.726,34 1.277.902,86 601.610,72 1.879.513,58 0,00 47.212,76 828.915,05 284.507,29 602.202,62 886.709,91 57.794,86 0,00 3.628.738,33 1.562.410,15 0,00 2.066.328,18 1.203.813,34

Articolo 01.03.02.13.002 - Servizi di pulizia e lavanderia

13089 Pulizia 986.037,59 120.438,15 0,00 1.106.475,74 822.893,79 259.286,87 1.082.180,66 0,00 24.295,08 454.510,93 206.901,23 247.609,69 454.510,92 0,00 0,01 2.391.725,80 1.029.795,02 0,00 1.361.930,78 506.896,56

13090 Servizi di lavanderia 0,00 200,00 0,00 200,00 24,00 0,00 24,00 0,00 176,00 2.448,00 1.606,83 4.676,27 6.283,10 3.835,10 0,00 3.787,64 1.630,83 0,00 2.156,81 4.676,27

13130 Pulizia - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.315,13 20.664,38 0,06 20.664,44 0,00 2.650,69 47.993,56 20.664,38 0,00 27.329,18 0,06

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.13.002 986.037,59 120.638,15 0,00 1.106.675,74 822.917,79 259.286,87 1.082.204,66 0,00 24.471,08 480.274,06 229.172,44 252.286,02 481.458,46 3.835,10 2.650,70 2.443.507,00 1.052.090,23 0,00 1.391.416,77 511.572,89

Articolo 01.03.02.13.003 - Trasporti, traslochi e facchinaggio

13091 Trasporti, traslochi e facchinaggio 104.945,76 20.342,00 0,00 125.287,76 48.263,95 76.572,01 124.835,96 0,00 451,80 47.548,61 13.632,81 24.972,99 38.605,80 0,00 8.942,81 143.756,84 61.896,76 0,00 81.860,08 101.545,00

13092 Acquisto di buoni taxi 15.350,00 0,00 0,00 15.350,00 3.516,55 11.596,65 15.113,20 0,00 236,80 297,50 0,00 297,50 297,50 0,00 0,00 8.167,28 3.516,55 0,00 4.650,73 11.894,15

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.13.003 120.295,76 20.342,00 0,00 140.637,76 51.780,50 88.168,66 139.949,16 0,00 688,60 47.846,11 13.632,81 25.270,49 38.903,30 0,00 8.942,81 151.924,12 65.413,31 0,00 86.510,81 113.439,15

Articolo 01.03.02.13.004 - Stampa e rilegatura

13093 Stampa e rilegatura di pubblicazioni 14.000,00 9.197,61 0,00 23.197,61 0,00 4.265,00 4.265,00 0,00 18.932,61 42.126,49 0,00 0,00 0,00 0,00 42.126,49 0,00 0,00 0,00 0,00 4.265,00

13124 Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di
materiale bibliografico o articoli 5.000,00 0,00 190,44 4.809,56 4.759,56 50,00 4.809,56 0,00 0,00 1.766,62 1.666,62 100,00 1.766,62 0,00 0,00 14.924,97 6.426,18 0,00 8.498,79 150,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.13.004 19.000,00 9.197,61 190,44 28.007,17 4.759,56 4.315,00 9.074,56 0,00 18.932,61 43.893,11 1.666,62 100,00 1.766,62 0,00 42.126,49 14.924,97 6.426,18 0,00 8.498,79 4.415,00

Articolo 01.03.02.13.006 - Rimozione e smaltimento di rifiuti
tossico-nocivi e di altri materiali

13094 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri
materiali 15.000,00 43.000,00 0,00 58.000,00 18.230,47 16.769,53 35.000,00 0,00 23.000,00 43.746,90 23.669,33 20.185,57 43.854,90 108,00 0,00 97.313,38 41.899,80 0,00 55.413,58 36.955,10

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.13.006 15.000,00 43.000,00 0,00 58.000,00 18.230,47 16.769,53 35.000,00 0,00 23.000,00 43.746,90 23.669,33 20.185,57 43.854,90 108,00 0,00 97.313,38 41.899,80 0,00 55.413,58 36.955,10

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.13 3.134.827,97 193.177,76 67.958,72 3.260.047,01 2.175.591,18 970.150,78 3.145.741,96 0,00 114.305,05 1.444.675,23 552.648,49 900.044,70 1.452.693,19 61.737,96 53.720,00 6.336.407,80 2.728.239,67 0,00 3.608.168,13 1.870.195,48

Capitolo 01.03.02.14 - Servizi di ristorazione

Articolo 01.03.02.14.002 - Servizio mensa personale civile

13095 Mensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.508,26 0,00 51.508,26 51.508,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.508,26

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.14.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.508,26 0,00 51.508,26 51.508,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.508,26

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.508,26 0,00 51.508,26 51.508,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.508,26

Capitolo 01.03.02.16 - Servizi amministrativi

Articolo 01.03.02.16.001 - Pubblicazione bandi di gara

13096 Pubblicazione bandi di gara 10.000,00 19.815,00 0,00 29.815,00 2.887,25 10.075,42 12.962,67 0,00 16.852,33 13.975,00 225,00 13.750,00 13.975,00 0,00 0,00 7.228,28 3.112,25 0,00 4.116,03 23.825,42

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.16.001 10.000,00 19.815,00 0,00 29.815,00 2.887,25 10.075,42 12.962,67 0,00 16.852,33 13.975,00 225,00 13.750,00 13.975,00 0,00 0,00 7.228,28 3.112,25 0,00 4.116,03 23.825,42

Articolo 01.03.02.16.002 - Spese postali

13097 Spese postali e telegrafiche 7.300,00 11.410,44 0,00 18.710,44 416,38 1.346,00 1.762,38 0,00 16.948,06 23.627,70 1.866,46 20.814,12 22.680,58 0,00 947,12 5.301,96 2.282,84 0,00 3.019,12 22.160,12

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.16.002 7.300,00 11.410,44 0,00 18.710,44 416,38 1.346,00 1.762,38 0,00 16.948,06 23.627,70 1.866,46 20.814,12 22.680,58 0,00 947,12 5.301,96 2.282,84 0,00 3.019,12 22.160,12

Articolo 01.03.02.16.004 - Spese notarili

13098 Spese notarili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 592,86 0,00 592,86 592,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 592,86

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.16.004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 592,86 0,00 592,86 592,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 592,86
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TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.16 17.300,00 31.225,44 0,00 48.525,44 3.303,63 11.421,42 14.725,05 0,00 33.800,39 38.195,56 2.091,46 35.156,98 37.248,44 0,00 947,12 12.530,24 5.395,09 0,00 7.135,15 46.578,40

Capitolo 01.03.02.17 - Servizi finanziari

Articolo 01.03.02.17.001 - Commissioni per servizi finanziari

13099 Oneri per fideiussioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75,52 0,00 75,52 75,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75,52

13100 Spese per commissioni bancarie 300,00 200,00 0,00 500,00 120,73 178,30 299,03 0,00 200,97 234,30 20,85 57,45 78,30 0,00 156,00 328,82 141,58 0,00 187,24 235,75

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.17.001 300,00 200,00 0,00 500,00 120,73 178,30 299,03 0,00 200,97 309,82 20,85 132,97 153,82 0,00 156,00 328,82 141,58 0,00 187,24 311,27

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.17 300,00 200,00 0,00 500,00 120,73 178,30 299,03 0,00 200,97 309,82 20,85 132,97 153,82 0,00 156,00 328,82 141,58 0,00 187,24 311,27

Capitolo 01.03.02.18 - Servizi sanitari

Articolo 01.03.02.18.001 - Spese per accertamenti sanitari
resi necessari dall'attivita' lavorativa

13101 Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite
fiscali 493.000,00 0,00 6.130,00 486.870,00 163.581,56 323.288,44 486.870,00 0,00 0,00 396.277,88 204.829,12 178.887,28 383.716,40 0,00 12.561,48 855.643,42 368.410,68 0,00 487.232,74 502.175,72

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.18.001 493.000,00 0,00 6.130,00 486.870,00 163.581,56 323.288,44 486.870,00 0,00 0,00 396.277,88 204.829,12 178.887,28 383.716,40 0,00 12.561,48 855.643,42 368.410,68 0,00 487.232,74 502.175,72

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.18 493.000,00 0,00 6.130,00 486.870,00 163.581,56 323.288,44 486.870,00 0,00 0,00 396.277,88 204.829,12 178.887,28 383.716,40 0,00 12.561,48 855.643,42 368.410,68 0,00 487.232,74 502.175,72

Capitolo 01.03.02.19 - Servizi informatici e di
telecomunicazioni

Articolo 01.03.02.19.001 - Gestione e manutenzione
applicazioni

13102 Gestione e manutenzione applicazioni 657.550,95 47.150,07 0,00 704.701,02 350.214,94 324.835,55 675.050,49 0,00 29.650,53 362.832,95 349.084,28 28.630,59 377.714,87 14.881,92 0,00 1.624.140,68 699.299,22 0,00 924.841,46 353.466,14

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.19.001 657.550,95 47.150,07 0,00 704.701,02 350.214,94 324.835,55 675.050,49 0,00 29.650,53 362.832,95 349.084,28 28.630,59 377.714,87 14.881,92 0,00 1.624.140,68 699.299,22 0,00 924.841,46 353.466,14

Articolo 01.03.02.19.003 - Servizi per l'interoperabilita' e la
cooperazione

13103 Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestone e la
manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web 6.300,00 17.078,00 0,00 23.378,00 275,00 12.503,00 12.778,00 0,00 10.600,00 15.250,00 610,00 14.640,00 15.250,00 0,00 0,00 2.055,44 885,00 0,00 1.170,44 27.143,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.19.003 6.300,00 17.078,00 0,00 23.378,00 275,00 12.503,00 12.778,00 0,00 10.600,00 15.250,00 610,00 14.640,00 15.250,00 0,00 0,00 2.055,44 885,00 0,00 1.170,44 27.143,00

Articolo 01.03.02.19.004 - Servizi di rete per trasmissione
dati e VoIP e relativa manutenzione

13104 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa
manutenzione 304.900,00 3.388,71 0,00 308.288,71 203.661,02 5.731,20 209.392,22 0,00 98.896,49 166.846,95 180.307,71 73.499,55 253.807,26 86.960,31 0,00 891.777,39 383.968,73 0,00 507.808,66 79.230,75

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.19.004 304.900,00 3.388,71 0,00 308.288,71 203.661,02 5.731,20 209.392,22 0,00 98.896,49 166.846,95 180.307,71 73.499,55 253.807,26 86.960,31 0,00 891.777,39 383.968,73 0,00 507.808,66 79.230,75

Articolo 01.03.02.19.006 - Servizi di sicurezza

13119 Servizi di sicurezza dei sistemi informativi e di
telecomunicazione 0,00 2.038,00 0,00 2.038,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.038,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.19.006 0,00 2.038,00 0,00 2.038,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.038,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.03.02.19.007 - Servizi di gestione documentale

13105 Servizi per la gestione documentale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79,30 0,00 79,30 79,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79,30

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.19.007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79,30 0,00 79,30 79,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79,30

Articolo 01.03.02.19.010 - Servizi di consulenza e prestazioni
professionali ICT

13106 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 492.000,00 0,00 0,00 492.000,00 5.770,40 38.454,60 44.225,00 0,00 447.775,00 52.380,81 31.781,01 20.599,80 52.380,81 0,00 0,00 87.214,13 37.551,41 0,00 49.662,72 59.054,40

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.19.010 492.000,00 0,00 0,00 492.000,00 5.770,40 38.454,60 44.225,00 0,00 447.775,00 52.380,81 31.781,01 20.599,80 52.380,81 0,00 0,00 87.214,13 37.551,41 0,00 49.662,72 59.054,40

Articolo 01.03.02.19.999 - Altri servizi informatici e di
telecomunicazioni n.a.c.

13122 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 173,90 173,90 173,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 173,90

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.19.999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 173,90 173,90 173,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 173,90

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.19 1.460.750,95 69.654,78 0,00 1.530.405,73 559.921,36 381.524,35 941.445,71 0,00 588.960,02 597.390,01 561.783,00 137.623,14 699.406,14 102.016,13 0,00 2.605.187,64 1.121.704,36 0,00 1.483.483,28 519.147,49

Capitolo 01.03.02.99 - Altri servizi

Articolo 01.03.02.99.002 - Altre spese legali

13107 Spese legali 400.000,00 409.200,00 0,00 809.200,00 659.910,94 77.470,13 737.381,07 0,00 71.818,93 300.661,15 120.161,52 174.647,62 294.809,14 0,00 5.852,01 1.811.738,64 780.072,46 0,00 1.031.666,18 252.117,75

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.99.002 400.000,00 409.200,00 0,00 809.200,00 659.910,94 77.470,13 737.381,07 0,00 71.818,93 300.661,15 120.161,52 174.647,62 294.809,14 0,00 5.852,01 1.811.738,64 780.072,46 0,00 1.031.666,18 252.117,75

Articolo 01.03.02.99.003 - Quote di associazioni

13108 Quote di iscrizione ad associazioni 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 492,00 130,00 622,00 0,00 878,00 0,00 382,00 128,00 510,00 510,00 0,00 2.029,88 874,00 0,00 1.155,88 258,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.99.003 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 492,00 130,00 622,00 0,00 878,00 0,00 382,00 128,00 510,00 510,00 0,00 2.029,88 874,00 0,00 1.155,88 258,00

Articolo 01.03.02.99.005 - Spese per commissioni e comitati
dell'Ente

13109 Spese per componenti commissioni concorso e selezione del
personale 2.000.000,00 98.837,65 0,00 2.098.837,65 346.090,72 1.752.746,93 2.098.837,65 0,00 0,00 732.669,50 478.066,72 252.539,01 730.605,73 0,00 2.063,77 1.914.127,16 824.157,44 0,00 1.089.969,72 2.005.285,94

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.99.005 2.000.000,00 98.837,65 0,00 2.098.837,65 346.090,72 1.752.746,93 2.098.837,65 0,00 0,00 732.669,50 478.066,72 252.539,01 730.605,73 0,00 2.063,77 1.914.127,16 824.157,44 0,00 1.089.969,72 2.005.285,94

Articolo 01.03.02.99.009 - Acquisto di sevizi per verde e
arredo urbano
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Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

13112 Giardinaggio 196.953,24 67.442,55 0,00 264.395,79 170.712,14 74.903,90 245.616,04 0,00 18.779,75 171.002,80 155.820,71 29.692,76 185.513,47 14.510,67 0,00 758.381,06 326.532,85 0,00 431.848,21 104.596,66

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.99.009 196.953,24 67.442,55 0,00 264.395,79 170.712,14 74.903,90 245.616,04 0,00 18.779,75 171.002,80 155.820,71 29.692,76 185.513,47 14.510,67 0,00 758.381,06 326.532,85 0,00 431.848,21 104.596,66

Articolo 01.03.02.99.010 - Formazione a personale esterno
all'ente

13113 Spese per l'organizzazione di corsi di formazione 0,00 20.946,00 0,00 20.946,00 20.939,29 6,71 20.946,00 0,00 0,00 325.960,32 3.490,00 1.105,64 4.595,64 0,00 321.364,68 56.737,66 24.429,29 0,00 32.308,37 1.112,35

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.99.010 0,00 20.946,00 0,00 20.946,00 20.939,29 6,71 20.946,00 0,00 0,00 325.960,32 3.490,00 1.105,64 4.595,64 0,00 321.364,68 56.737,66 24.429,29 0,00 32.308,37 1.112,35

Articolo 01.03.02.99.011 - Servizi per attivita' di
rappresentanza

13114 Servizi per attivita' di rappresentanza 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 80,00 0,00 80,00 0,00 3.920,00 2.050,80 0,00 2.050,80 2.050,80 0,00 0,00 185,80 80,00 0,00 105,80 2.050,80

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.99.011 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 80,00 0,00 80,00 0,00 3.920,00 2.050,80 0,00 2.050,80 2.050,80 0,00 0,00 185,80 80,00 0,00 105,80 2.050,80

Articolo 01.03.02.99.013 - Comunicazione WEB

13123 Spese connesse con la comunicazione via web 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.99.013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.

13115 Altri servizi non altrimenti classificabili 780.000,00 0,00 354.100,00 425.900,00 3.130,52 290.289,00 293.419,52 0,00 132.480,48 712.578,21 185.412,90 520.023,19 705.436,09 0,00 7.142,12 437.897,01 188.543,42 0,00 249.353,59 810.312,19

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.03.02.99.999 780.000,00 0,00 354.100,00 425.900,00 3.130,52 290.289,00 293.419,52 0,00 132.480,48 712.578,21 185.412,90 520.023,19 705.436,09 0,00 7.142,12 437.897,01 188.543,42 0,00 249.353,59 810.312,19

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.03.02.99 3.380.953,24 597.926,20 354.100,00 3.624.779,44 1.201.355,61 2.195.546,67 3.396.902,28 0,00 227.877,16 2.244.922,78 943.333,85 980.187,02 1.923.520,87 15.020,67 336.422,58 4.981.097,21 2.144.689,46 0,00 2.836.407,75 3.175.733,69

TOTALE Categoria SIG.SAC.01.03.02 17.411.537,99 4.877.011,38 1.053.463,78 21.235.085,59 8.364.457,37 8.767.731,13 17.132.188,50 0,00 4.102.897,09 22.384.841,89 5.269.795,55 13.757.003,29 19.026.798,84 302.177,90 3.660.220,95 31.665.908,13 13.634.252,92 0,00 18.031.655,21 22.524.734,42

TOTALE Tipologia SIG.SAC.01.03 17.716.612,40 5.044.245,29 1.059.163,78 21.701.693,91 8.557.003,61 8.908.631,23 17.465.634,84 0,00 4.236.059,07 22.768.139,57 5.415.836,47 13.954.867,12 19.370.703,59 307.052,37 3.704.488,35 32.452.285,62 13.972.840,08 0,00 18.479.445,54 22.863.498,35

Tipologia 01.04 - Trasferimenti correnti

Categoria 01.04.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche

Capitolo 01.04.01.01 - Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Centrali

Articolo 01.04.01.01.006 - Trasferimenti correnti a enti di
regolazione dell'attività economica

14024 Trasferimenti correnti a enti di regolazione dell'attività
economica 35.000,00 0,00 0,00 35.000,00 0,00 35.000,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.04.01.01.006 35.000,00 0,00 0,00 35.000,00 0,00 35.000,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00

Articolo 01.04.01.01.020 - Trasferimenti correnti al
Ministero dell'economia in attuazione di norme in materia
di contenimento di spesa

14002
Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in attuazione
di norme in materia di contenimento di spesa (DL 112/2008 e
DL 78/2010)

2.387.646,03 0,00 0,00 2.387.646,03 2.386.014,02 1.632,01 2.387.646,03 0,00 0,00 339,05 0,00 0,00 0,00 0,00 339,05 2.386.014,02 2.386.014,02 0,00 0,00 1.632,01

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.04.01.01.020 2.387.646,03 0,00 0,00 2.387.646,03 2.386.014,02 1.632,01 2.387.646,03 0,00 0,00 339,05 0,00 0,00 0,00 0,00 339,05 2.386.014,02 2.386.014,02 0,00 0,00 1.632,01

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.04.01.01 2.422.646,03 0,00 0,00 2.422.646,03 2.386.014,02 36.632,01 2.422.646,03 0,00 0,00 339,05 0,00 0,00 0,00 0,00 339,05 2.386.014,02 2.386.014,02 0,00 0,00 36.632,01

Capitolo 01.04.01.03 - Trasferimenti correnti ad enti
previdenziali

Articolo 01.04.01.03.002 - Trasferimenti correnti all'INAIL

14021 Trasferimenti correnti all'INAIL 2.400.000,00 0,00 0,00 2.400.000,00 0,00 2.400.000,00 2.400.000,00 0,00 0,00 3.043.864,68 912.880,87 2.130.983,81 3.043.864,68 0,00 0,00 3.931.529,01 912.880,87 0,00 3.018.648,14 4.530.983,81

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.04.01.03.002 2.400.000,00 0,00 0,00 2.400.000,00 0,00 2.400.000,00 2.400.000,00 0,00 0,00 3.043.864,68 912.880,87 2.130.983,81 3.043.864,68 0,00 0,00 3.931.529,01 912.880,87 0,00 3.018.648,14 4.530.983,81

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.04.01.03 2.400.000,00 0,00 0,00 2.400.000,00 0,00 2.400.000,00 2.400.000,00 0,00 0,00 3.043.864,68 912.880,87 2.130.983,81 3.043.864,68 0,00 0,00 3.931.529,01 912.880,87 0,00 3.018.648,14 4.530.983,81

TOTALE Categoria SIG.SAC.01.04.01 4.822.646,03 0,00 0,00 4.822.646,03 2.386.014,02 2.436.632,01 4.822.646,03 0,00 0,00 3.044.203,73 912.880,87 2.130.983,81 3.043.864,68 0,00 339,05 6.317.543,03 3.298.894,89 0,00 3.018.648,14 4.567.615,82

Categoria 01.04.02 - Trasferimenti correnti a Famiglie

Capitolo 01.04.02.03 - Borse di studio, dottorati di ricerca e
contratti di formazione specialistica area medica

Articolo 01.04.02.03.001 - Borse di studio

14011 Borse di studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 104.539,91 0,00 0,00 0,00 0,00 104.539,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.04.02.03.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 104.539,91 0,00 0,00 0,00 0,00 104.539,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.04.02.03.005 - Tirocini formativi curriculari

14026 Tirocini formativi curriculari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.347,75 1.959,00 1.886,25 3.845,25 0,00 502,50 1.959,00 1.959,00 0,00 0,00 1.886,25

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.04.02.03.005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.347,75 1.959,00 1.886,25 3.845,25 0,00 502,50 1.959,00 1.959,00 0,00 0,00 1.886,25

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.04.02.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108.887,66 1.959,00 1.886,25 3.845,25 0,00 105.042,41 1.959,00 1.959,00 0,00 0,00 1.886,25

TOTALE Categoria SIG.SAC.01.04.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108.887,66 1.959,00 1.886,25 3.845,25 0,00 105.042,41 1.959,00 1.959,00 0,00 0,00 1.886,25

TOTALE Tipologia SIG.SAC.01.04 4.822.646,03 0,00 0,00 4.822.646,03 2.386.014,02 2.436.632,01 4.822.646,03 0,00 0,00 3.153.091,39 914.839,87 2.132.870,06 3.047.709,93 0,00 105.381,46 6.319.502,03 3.300.853,89 0,00 3.018.648,14 4.569.502,07

Tipologia 01.07 - Interessi passivi

Categoria 01.07.06 - Altri interessi passivi
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Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

Capitolo 01.07.06.02 - Interessi di mora

Articolo 01.07.06.02.003 - Interessi di mora a enti
previdenziali

17004 Interessi di mora a enti previdenziali 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.07.06.02.003 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00

Articolo 01.07.06.02.999 - Interessi di mora ad altri soggetti

17005 Interessi di mora ad altri soggetti 0,00 200,00 0,00 200,00 27,54 0,00 27,54 0,00 172,46 4,06 0,00 4,06 4,06 0,00 0,00 14.003,00 27,54 0,00 13.975,46 4,06

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.07.06.02.999 0,00 200,00 0,00 200,00 27,54 0,00 27,54 0,00 172,46 4,06 0,00 4,06 4,06 0,00 0,00 14.003,00 27,54 0,00 13.975,46 4,06

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.07.06.02 10.000,00 200,00 0,00 10.200,00 27,54 10.000,00 10.027,54 0,00 172,46 4,06 0,00 4,06 4,06 0,00 0,00 14.003,00 27,54 0,00 13.975,46 10.004,06

TOTALE Categoria SIG.SAC.01.07.06 10.000,00 200,00 0,00 10.200,00 27,54 10.000,00 10.027,54 0,00 172,46 4,06 0,00 4,06 4,06 0,00 0,00 14.003,00 27,54 0,00 13.975,46 10.004,06

TOTALE Tipologia SIG.SAC.01.07 10.000,00 200,00 0,00 10.200,00 27,54 10.000,00 10.027,54 0,00 172,46 4,06 0,00 4,06 4,06 0,00 0,00 14.003,00 27,54 0,00 13.975,46 10.004,06

Tipologia 01.09 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

Categoria 01.09.01 - Rimborsi per spese di personale
(comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc?)

Capitolo 01.09.01.01 - Rimborsi per spese di personale
(comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc?)

Articolo 01.09.01.01.001 - Rimborsi per spese di personale
(comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc?)

19001 Rimborsi per spese di personale in comando/distacco 422.990,34 0,00 4.056,47 418.933,87 0,00 418.933,87 418.933,87 0,00 0,00 586.881,01 0,00 586.881,01 586.881,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.005.814,88

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.09.01.01.001 422.990,34 0,00 4.056,47 418.933,87 0,00 418.933,87 418.933,87 0,00 0,00 586.881,01 0,00 586.881,01 586.881,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.005.814,88

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.09.01.01 422.990,34 0,00 4.056,47 418.933,87 0,00 418.933,87 418.933,87 0,00 0,00 586.881,01 0,00 586.881,01 586.881,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.005.814,88

TOTALE Categoria SIG.SAC.01.09.01 422.990,34 0,00 4.056,47 418.933,87 0,00 418.933,87 418.933,87 0,00 0,00 586.881,01 0,00 586.881,01 586.881,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.005.814,88

Categoria 01.09.99 - Altri rimborsi di parte corrente di
somme non dovute o incassate in eccesso

Capitolo 01.09.99.01 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

Articolo 01.09.99.01.001 - Rimborsi di parte corrente ad
amministrazioni centrali di somme non dovute o incassate in
eccesso

19003 Rimborsi di parte corrente ad amministrazioni centrali di somme
non dovute o incassate in eccesso 0,00 4.056,47 0,00 4.056,47 4.056,47 0,00 4.056,47 0,00 0,00 733.521,76 0,00 692.337,80 692.337,80 0,00 41.183,96 1.192.368,05 4.056,47 0,00 1.188.311,58 692.337,80

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.09.99.01.001 0,00 4.056,47 0,00 4.056,47 4.056,47 0,00 4.056,47 0,00 0,00 733.521,76 0,00 692.337,80 692.337,80 0,00 41.183,96 1.192.368,05 4.056,47 0,00 1.188.311,58 692.337,80

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.09.99.01 0,00 4.056,47 0,00 4.056,47 4.056,47 0,00 4.056,47 0,00 0,00 733.521,76 0,00 692.337,80 692.337,80 0,00 41.183,96 1.192.368,05 4.056,47 0,00 1.188.311,58 692.337,80

Capitolo 01.09.99.05 - Rimborsi di parte corrente a imprese
di somme non dovute o incassate in eccesso

Articolo 01.09.99.05.001 - Rimborsi di parte corrente a
imprese di somme non dovute o incassate in eccesso

19006 Rimborsi di parte corrente a imprese di somme non dovute o
incassate in eccesso 0,00 579,50 0,00 579,50 0,00 579,50 579,50 0,00 0,00 330,00 330,00 0,00 330,00 0,00 0,00 97.000,95 330,00 0,00 96.670,95 579,50

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.09.99.05.001 0,00 579,50 0,00 579,50 0,00 579,50 579,50 0,00 0,00 330,00 330,00 0,00 330,00 0,00 0,00 97.000,95 330,00 0,00 96.670,95 579,50

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.09.99.05 0,00 579,50 0,00 579,50 0,00 579,50 579,50 0,00 0,00 330,00 330,00 0,00 330,00 0,00 0,00 97.000,95 330,00 0,00 96.670,95 579,50

TOTALE Categoria SIG.SAC.01.09.99 0,00 4.635,97 0,00 4.635,97 4.056,47 579,50 4.635,97 0,00 0,00 733.851,76 330,00 692.337,80 692.667,80 0,00 41.183,96 1.289.369,00 4.386,47 0,00 1.284.982,53 692.917,30

TOTALE Tipologia SIG.SAC.01.09 422.990,34 4.635,97 4.056,47 423.569,84 4.056,47 419.513,37 423.569,84 0,00 0,00 1.320.732,77 330,00 1.279.218,81 1.279.548,81 0,00 41.183,96 1.289.369,00 4.386,47 0,00 1.284.982,53 1.698.732,18

Tipologia 01.10 - Altre spese correnti

Categoria 01.10.03 - Versamenti IVA a debito

Capitolo 01.10.03.01 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

Articolo 01.10.03.01.001 - Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

10005 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 0,00 4.566.956,88 0,00 4.566.956,88 4.287.224,94 262.929,97 4.550.154,91 0,00 16.801,97 313.548,40 1.147.504,39 0,00 1.147.504,39 833.955,99 0,00 642.202,76 5.434.729,33 4.792.526,57 0,00 262.929,97

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.10.03.01.001 0,00 4.566.956,88 0,00 4.566.956,88 4.287.224,94 262.929,97 4.550.154,91 0,00 16.801,97 313.548,40 1.147.504,39 0,00 1.147.504,39 833.955,99 0,00 642.202,76 5.434.729,33 4.792.526,57 0,00 262.929,97

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.10.03.01 0,00 4.566.956,88 0,00 4.566.956,88 4.287.224,94 262.929,97 4.550.154,91 0,00 16.801,97 313.548,40 1.147.504,39 0,00 1.147.504,39 833.955,99 0,00 642.202,76 5.434.729,33 4.792.526,57 0,00 262.929,97

TOTALE Categoria SIG.SAC.01.10.03 0,00 4.566.956,88 0,00 4.566.956,88 4.287.224,94 262.929,97 4.550.154,91 0,00 16.801,97 313.548,40 1.147.504,39 0,00 1.147.504,39 833.955,99 0,00 642.202,76 5.434.729,33 4.792.526,57 0,00 262.929,97

Categoria 01.10.04 - Premi di assicurazione

Capitolo 01.10.04.01 - Premi di assicurazione contro i danni

Articolo 01.10.04.01.001 - Premi di assicurazione su beni
mobili

10006 Premi di assicurazione su beni mobili 0,00 140,00 0,00 140,00 45,16 0,00 45,16 0,00 94,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,34 45,16 39,82 0,00 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.10.04.01.001 0,00 140,00 0,00 140,00 45,16 0,00 45,16 0,00 94,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,34 45,16 39,82 0,00 0,00

Articolo 01.10.04.01.002 - Premi di assicurazione su beni
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immobili

10007 Premi di assicurazione su beni immobili 0,00 34,70 0,00 34,70 34,70 0,00 34,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,10 34,70 30,60 0,00 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.10.04.01.002 0,00 34,70 0,00 34,70 34,70 0,00 34,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,10 34,70 30,60 0,00 0,00

Articolo 01.10.04.01.003 - Premi di assicurazione per
responsabilita' civile verso terzi

10008 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 600.000,00 2.965,30 0,00 602.965,30 434.455,00 168.510,30 602.965,30 0,00 0,00 38.530,57 112.526,37 18.971,91 131.498,28 92.967,71 0,00 64.634,85 546.981,37 482.346,52 0,00 187.482,21

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.10.04.01.003 600.000,00 2.965,30 0,00 602.965,30 434.455,00 168.510,30 602.965,30 0,00 0,00 38.530,57 112.526,37 18.971,91 131.498,28 92.967,71 0,00 64.634,85 546.981,37 482.346,52 0,00 187.482,21

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.10.04.01 600.000,00 3.140,00 0,00 603.140,00 434.534,86 168.510,30 603.045,16 0,00 94,84 38.530,57 112.526,37 18.971,91 131.498,28 92.967,71 0,00 64.644,29 547.061,23 482.416,94 0,00 187.482,21

TOTALE Categoria SIG.SAC.01.10.04 600.000,00 3.140,00 0,00 603.140,00 434.534,86 168.510,30 603.045,16 0,00 94,84 38.530,57 112.526,37 18.971,91 131.498,28 92.967,71 0,00 64.644,29 547.061,23 482.416,94 0,00 187.482,21

Categoria 01.10.05 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e
indennizzi

Capitolo 01.10.05.02 - Spese per risarcimento danni

Articolo 01.10.05.02.001 - Spese per risarcimento danni

10011 Spese per risarcimento danni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 104.488,02 0,00 104.488,02 104.488,02 0,00 12.346,98 104.488,02 92.141,04 0,00 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.10.05.02.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 104.488,02 0,00 104.488,02 104.488,02 0,00 12.346,98 104.488,02 92.141,04 0,00 0,00

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.10.05.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 104.488,02 0,00 104.488,02 104.488,02 0,00 12.346,98 104.488,02 92.141,04 0,00 0,00

Capitolo 01.10.05.04 - Oneri da contenzioso

Articolo 01.10.05.04.001 - Oneri da contenzioso

10013 Oneri da contenzioso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83,83 400,00 74,87 474,87 391,04 0,00 47,27 400,00 352,73 0,00 74,87

TOTALE Articolo SIG.SAC.01.10.05.04.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83,83 400,00 74,87 474,87 391,04 0,00 47,27 400,00 352,73 0,00 74,87

TOTALE Capitolo SIG.SAC.01.10.05.04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83,83 400,00 74,87 474,87 391,04 0,00 47,27 400,00 352,73 0,00 74,87

TOTALE Categoria SIG.SAC.01.10.05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83,83 104.888,02 74,87 104.962,89 104.879,06 0,00 12.394,25 104.888,02 92.493,77 0,00 74,87

TOTALE Tipologia SIG.SAC.01.10 600.000,00 4.570.096,88 0,00 5.170.096,88 4.721.759,80 431.440,27 5.153.200,07 0,00 16.896,81 352.162,80 1.364.918,78 19.046,78 1.383.965,56 1.031.802,76 0,00 719.241,30 6.086.678,58 5.367.437,28 0,00 450.487,05

TOTALE Titolo SIG.SAC.01 131.112.189,61 25.195.116,53 1.351.029,62 154.956.276,52 116.516.794,47 33.670.194,91 150.186.989,38 0,00 4.769.287,14 66.770.645,31 17.033.586,73 46.991.328,39 64.024.915,12 3.205.296,46 5.951.026,65 174.004.459,09 133.550.381,20 0,00 40.454.077,89 80.661.523,30

Titolo 02 - Spese in conto capitale

Tipologia 02.02 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Categoria 02.02.01 - Beni materiali

Capitolo 02.02.01.03 - Mobili e arredi

Articolo 02.02.01.03.001 - Mobili e arredi per ufficio

22005 Mobili e arredi per ufficio 140.000,00 21.883,96 0,00 161.883,96 124.527,97 30.356,97 154.884,94 0,00 6.999,02 21.148,85 0,00 21.012,35 21.012,35 0,00 136,50 344.817,32 124.527,97 0,00 220.289,35 51.369,32

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.03.001 140.000,00 21.883,96 0,00 161.883,96 124.527,97 30.356,97 154.884,94 0,00 6.999,02 21.148,85 0,00 21.012,35 21.012,35 0,00 136,50 344.817,32 124.527,97 0,00 220.289,35 51.369,32

Articolo 02.02.01.03.002 - Mobili e arredi per alloggi e
pertinenze

22006 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150,00 1.456,68 1.693,32 3.150,00 3.000,00 0,00 4.033,54 1.456,68 0,00 2.576,86 1.693,32

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.03.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150,00 1.456,68 1.693,32 3.150,00 3.000,00 0,00 4.033,54 1.456,68 0,00 2.576,86 1.693,32

Articolo 02.02.01.03.999 - Mobili e arredi n.a.c.

22007 Mobili e arredi ad uso esclusivo dei laboratori 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 597,80 597,80 0,00 2,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 597,80

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.03.999 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 597,80 597,80 0,00 2,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 597,80

TOTALE Capitolo SIG.SAC.02.02.01.03 140.000,00 22.483,96 0,00 162.483,96 124.527,97 30.954,77 155.482,74 0,00 7.001,22 21.298,85 1.456,68 22.705,67 24.162,35 3.000,00 136,50 348.850,86 125.984,65 0,00 222.866,21 53.660,44

Capitolo 02.02.01.04 - Impianti e macchinari

Articolo 02.02.01.04.001 - Macchinari

22008 Macchinari 0,00 23.118,99 0,00 23.118,99 1.857,19 2.125,73 3.982,92 0,00 19.136,07 41,26 700,00 438,38 1.138,38 1.097,12 0,00 7.080,85 2.557,19 0,00 4.523,66 2.564,11

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.04.001 0,00 23.118,99 0,00 23.118,99 1.857,19 2.125,73 3.982,92 0,00 19.136,07 41,26 700,00 438,38 1.138,38 1.097,12 0,00 7.080,85 2.557,19 0,00 4.523,66 2.564,11

Articolo 02.02.01.04.002 - Impianti

22009 Impianti 313.920,00 274.822,31 0,00 588.742,31 117.716,23 313.093,40 430.809,63 0,00 157.932,68 131.157,98 64.826,49 55.781,60 120.608,09 0,00 10.549,89 505.459,85 182.542,72 0,00 322.917,13 368.875,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.04.002 313.920,00 274.822,31 0,00 588.742,31 117.716,23 313.093,40 430.809,63 0,00 157.932,68 131.157,98 64.826,49 55.781,60 120.608,09 0,00 10.549,89 505.459,85 182.542,72 0,00 322.917,13 368.875,00

TOTALE Capitolo SIG.SAC.02.02.01.04 313.920,00 297.941,30 0,00 611.861,30 119.573,42 315.219,13 434.792,55 0,00 177.068,75 131.199,24 65.526,49 56.219,98 121.746,47 1.097,12 10.549,89 512.540,70 185.099,91 0,00 327.440,79 371.439,11

Capitolo 02.02.01.05 - Attrezzature

Articolo 02.02.01.05.001 - Attrezzature scientifiche

22010 Attrezzature scientifiche 20.000,00 3.444,10 0,00 23.444,10 3.908,88 17.533,54 21.442,42 0,00 2.001,68 15.352,26 21.839,85 24,41 21.864,26 6.512,00 0,00 71.298,10 25.748,73 0,00 45.549,37 17.557,95

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.05.001 20.000,00 3.444,10 0,00 23.444,10 3.908,88 17.533,54 21.442,42 0,00 2.001,68 15.352,26 21.839,85 24,41 21.864,26 6.512,00 0,00 71.298,10 25.748,73 0,00 45.549,37 17.557,95

Articolo 02.02.01.05.002 - Attrezzature sanitarie

22011 Attrezzature sanitarie 1.500,00 1.800,00 0,00 3.300,00 0,00 1.251,00 1.251,00 0,00 2.049,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.251,00
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TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.05.002 1.500,00 1.800,00 0,00 3.300,00 0,00 1.251,00 1.251,00 0,00 2.049,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.251,00

TOTALE Capitolo SIG.SAC.02.02.01.05 21.500,00 5.244,10 0,00 26.744,10 3.908,88 18.784,54 22.693,42 0,00 4.050,68 15.352,26 21.839,85 24,41 21.864,26 6.512,00 0,00 71.298,10 25.748,73 0,00 45.549,37 18.808,95

Capitolo 02.02.01.06 - Macchine per ufficio

Articolo 02.02.01.06.001 - Macchine per ufficio

22012 Macchine per ufficio 500,00 500,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.06.001 500,00 500,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo SIG.SAC.02.02.01.06 500,00 500,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 02.02.01.07 - Hardware

Articolo 02.02.01.07.001 - Server

22013 Server 513.600,00 0,00 0,00 513.600,00 254.980,00 0,00 254.980,00 0,00 258.620,00 57.958,55 49.176,74 337,16 49.513,90 0,00 8.444,65 842.208,44 304.156,74 0,00 538.051,70 337,16

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.07.001 513.600,00 0,00 0,00 513.600,00 254.980,00 0,00 254.980,00 0,00 258.620,00 57.958,55 49.176,74 337,16 49.513,90 0,00 8.444,65 842.208,44 304.156,74 0,00 538.051,70 337,16

Articolo 02.02.01.07.002 - Postazioni di lavoro

22014 Postazioni di lavoro 156.000,00 21.746,07 0,00 177.746,07 52.056,03 121.803,32 173.859,35 0,00 3.886,72 60.466,90 42.960,68 19.028,06 61.988,74 1.521,84 0,00 263.100,78 95.016,71 0,00 168.084,07 140.831,38

22040 Postazioni di lavoro - emergenza Covid 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.07.002 156.000,00 21.746,07 0,00 177.746,07 52.056,03 121.803,32 173.859,35 0,00 3.886,72 60.467,18 42.960,68 19.028,06 61.988,74 1.521,84 0,28 263.100,78 95.016,71 0,00 168.084,07 140.831,38

Articolo 02.02.01.07.003 - Periferiche

22015 Periferiche (stampanti, fax, scanner, ecc.) 11.000,00 6.400,00 0,00 17.400,00 0,00 4.141,90 4.141,90 0,00 13.258,10 4.557,50 3.666,10 891,40 4.557,50 0,00 0,00 10.151,41 3.666,10 0,00 6.485,31 5.033,30

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.07.003 11.000,00 6.400,00 0,00 17.400,00 0,00 4.141,90 4.141,90 0,00 13.258,10 4.557,50 3.666,10 891,40 4.557,50 0,00 0,00 10.151,41 3.666,10 0,00 6.485,31 5.033,30

Articolo 02.02.01.07.004 - Apparati di telecomunicazione

22016 Apparati di telecomunicazione 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 153.232,81 8.258,18 161.490,99 0,00 88.509,01 212.513,16 201.479,97 29.822,21 231.302,18 18.789,02 0,00 982.197,86 354.712,78 0,00 627.485,08 38.080,39

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.07.004 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 153.232,81 8.258,18 161.490,99 0,00 88.509,01 212.513,16 201.479,97 29.822,21 231.302,18 18.789,02 0,00 982.197,86 354.712,78 0,00 627.485,08 38.080,39

Articolo 02.02.01.07.005 - Tablet e dispositivi di telefonia
fissa e mobile

22029 Dispositivi di telefonia mobile e tablet 12.000,00 0,00 2.000,00 10.000,00 1.134,60 761,00 1.895,60 0,00 8.104,40 2.821,56 2.071,56 750,00 2.821,56 0,00 0,00 8.877,84 3.206,16 0,00 5.671,68 1.511,00

22030 Dispositivi di telefonia fissa 40.000,00 32,97 0,00 40.032,97 0,01 39.846,42 39.846,43 0,00 186,54 22.598,06 22.552,51 0,00 22.552,51 0,00 45,55 62.447,81 22.552,52 0,00 39.895,29 39.846,42

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.07.005 52.000,00 32,97 2.000,00 50.032,97 1.134,61 40.607,42 41.742,03 0,00 8.290,94 25.419,62 24.624,07 750,00 25.374,07 0,00 45,55 71.325,65 25.758,68 0,00 45.566,97 41.357,42

Articolo 02.02.01.07.999 - Hardware n.a.c.

22017 Altro hardware non altrimenti classificabile 150.481,51 0,00 11.276,99 139.204,52 76.993,10 51.476,68 128.469,78 0,00 10.734,74 257.548,41 223.683,01 2.157,68 225.840,69 0,00 31.707,72 832.570,59 300.676,11 0,00 531.894,48 53.634,36

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.07.999 150.481,51 0,00 11.276,99 139.204,52 76.993,10 51.476,68 128.469,78 0,00 10.734,74 257.548,41 223.683,01 2.157,68 225.840,69 0,00 31.707,72 832.570,59 300.676,11 0,00 531.894,48 53.634,36

TOTALE Capitolo SIG.SAC.02.02.01.07 1.133.081,51 28.179,04 13.276,99 1.147.983,56 538.396,55 226.287,50 764.684,05 0,00 383.299,51 618.464,42 545.590,57 52.986,51 598.577,08 20.310,86 40.198,20 3.001.554,73 1.083.987,12 0,00 1.917.567,61 279.274,01

Capitolo 02.02.01.09 - Beni immobili

Articolo 02.02.01.09.002 - Fabbricati ad uso commerciale e
istituzionale

22019 Manutenzione straordinaria fabbricati istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.172,53 0,00 36.172,53 36.172,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.172,53

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.09.002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.172,53 0,00 36.172,53 36.172,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.172,53

Articolo 02.02.01.09.019 - Fabbricati ad uso strumentale

22034 Fabbricati ad uso strumentale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 408.479,04 0,00 182.519,87 182.519,87 0,00 225.959,17 0,00 0,00 0,00 0,00 182.519,87

22035 Manutenzione straordinaria di fabbricati ad uso strumentale 325.000,00 903.299,71 0,00 1.228.299,71 0,00 1.187.877,18 1.187.877,18 0,00 40.422,53 11.098.052,30 2.074.075,71 10.105.596,71 12.179.672,42 1.081.620,12 0,00 5.743.104,93 2.074.075,71 0,00 3.669.029,22 11.293.473,89

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.09.019 325.000,00 903.299,71 0,00 1.228.299,71 0,00 1.187.877,18 1.187.877,18 0,00 40.422,53 11.506.531,34 2.074.075,71 10.288.116,58 12.362.192,29 1.081.620,12 225.959,17 5.743.104,93 2.074.075,71 0,00 3.669.029,22 11.475.993,76

TOTALE Capitolo SIG.SAC.02.02.01.09 325.000,00 903.299,71 0,00 1.228.299,71 0,00 1.187.877,18 1.187.877,18 0,00 40.422,53 11.542.703,87 2.074.075,71 10.324.289,11 12.398.364,82 1.081.620,12 225.959,17 5.743.104,93 2.074.075,71 0,00 3.669.029,22 11.512.166,29

Capitolo 02.02.01.99 - Altri beni materiali

Articolo 02.02.01.99.001 - Materiale bibliografico

22024 Materiale bibliografico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.213,28 2.474,40 5.548,91 8.023,31 5.810,03 0,00 6.851,60 2.474,40 0,00 4.377,20 5.548,91

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.01.99.001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.213,28 2.474,40 5.548,91 8.023,31 5.810,03 0,00 6.851,60 2.474,40 0,00 4.377,20 5.548,91

TOTALE Capitolo SIG.SAC.02.02.01.99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.213,28 2.474,40 5.548,91 8.023,31 5.810,03 0,00 6.851,60 2.474,40 0,00 4.377,20 5.548,91

TOTALE Categoria SIG.SAC.02.02.01 1.934.001,51 1.257.648,11 13.276,99 3.178.372,63 786.406,82 1.779.123,12 2.565.529,94 0,00 612.842,69 12.331.231,92 2.710.963,70 10.461.774,59 13.172.738,29 1.118.350,13 276.843,76 9.684.200,92 3.497.370,52 0,00 6.186.830,40 12.240.897,71

Categoria 02.02.03 - Beni immateriali

Capitolo 02.02.03.06 - Manutenzione straordinaria su beni
di terzi

Articolo 02.02.03.06.999 - Manutenzione straordinaria su
altri beni di terzi

22027 Manutenzione straordinaria immobili in locazione, in comodato
o in uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 63.431,68 63.166,28 158,67 63.324,95 0,00 106,73 174.907,10 63.166,28 0,00 111.740,82 158,67

22028 Ripristino ed adattamento immobili in locazione, in comodato o
in uso 0,00 30.500,00 0,00 30.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.500,00 154.275,01 144.755,37 149,78 144.905,15 0,00 9.369,86 400.826,87 144.755,37 0,00 256.071,50 149,78
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Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Totale dei residui
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1 2 3 4 = (1 + 2 - 3) 5 6 7 = (5 + 6) 8 = (7 - 4) 9 = (4 - 7) 10 11 12 13 = (11 + 12) 14 = (13 - 10) 15 = (10 - 13) 16 17 = (5 + 11) 18 = (17 - 16) 19 = (16 - 17) 20 = (6 + 12)

Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

TOTALE Articolo SIG.SAC.02.02.03.06.999 0,00 30.500,00 0,00 30.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.500,00 217.706,69 207.921,65 308,45 208.230,10 0,00 9.476,59 575.733,97 207.921,65 0,00 367.812,32 308,45

TOTALE Capitolo SIG.SAC.02.02.03.06 0,00 30.500,00 0,00 30.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.500,00 217.706,69 207.921,65 308,45 208.230,10 0,00 9.476,59 575.733,97 207.921,65 0,00 367.812,32 308,45

TOTALE Categoria SIG.SAC.02.02.03 0,00 30.500,00 0,00 30.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.500,00 217.706,69 207.921,65 308,45 208.230,10 0,00 9.476,59 575.733,97 207.921,65 0,00 367.812,32 308,45

TOTALE Tipologia SIG.SAC.02.02 1.934.001,51 1.288.148,11 13.276,99 3.208.872,63 786.406,82 1.779.123,12 2.565.529,94 0,00 643.342,69 12.548.938,61 2.918.885,35 10.462.083,04 13.380.968,39 1.118.350,13 286.320,35 10.259.934,89 3.705.292,17 0,00 6.554.642,72 12.241.206,16

TOTALE Titolo SIG.SAC.02 1.934.001,51 1.288.148,11 13.276,99 3.208.872,63 786.406,82 1.779.123,12 2.565.529,94 0,00 643.342,69 12.548.938,61 2.918.885,35 10.462.083,04 13.380.968,39 1.118.350,13 286.320,35 10.259.934,89 3.705.292,17 0,00 6.554.642,72 12.241.206,16

Titolo 03 - Spese per incremento attivita' finanziarie

Tipologia 03.01 - Acquisizioni di attivita' finanziarie

Categoria 03.01.04 - Acquisizione di titoli obbligazionari a
medio-lungo termine

Capitolo 03.01.04.03 - Acquisizione di titoli obbligazionari a
medio-lungo emessi da altri soggetti residenti

Articolo 03.01.04.03.001 - Acquisizione di titoli
obbligazionari a medio-lungo emessi da altri soggetti
residenti

31002 Liquidazione  Polizza INA ASSITALIA  n. 9.003.583
(personale ex INSEAN) 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 198.045,56 0,00 198.045,56 198.045,56 0,00 0,00 447.321,00 0,00 0,00 447.321,00 448.045,56

TOTALE Articolo SIG.SAC.03.01.04.03.001 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 198.045,56 0,00 198.045,56 198.045,56 0,00 0,00 447.321,00 0,00 0,00 447.321,00 448.045,56

TOTALE Capitolo SIG.SAC.03.01.04.03 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 198.045,56 0,00 198.045,56 198.045,56 0,00 0,00 447.321,00 0,00 0,00 447.321,00 448.045,56

TOTALE Categoria SIG.SAC.03.01.04 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 198.045,56 0,00 198.045,56 198.045,56 0,00 0,00 447.321,00 0,00 0,00 447.321,00 448.045,56

TOTALE Tipologia SIG.SAC.03.01 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 198.045,56 0,00 198.045,56 198.045,56 0,00 0,00 447.321,00 0,00 0,00 447.321,00 448.045,56

TOTALE Titolo SIG.SAC.03 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 198.045,56 0,00 198.045,56 198.045,56 0,00 0,00 447.321,00 0,00 0,00 447.321,00 448.045,56

TOTALE Programma SIG.SAC 133.296.191,12 26.483.264,64 1.364.306,61 158.415.149,15 117.303.201,29 35.699.318,03 153.002.519,32 0,00 5.412.629,83 79.517.629,48 19.952.472,08 57.651.456,99 77.603.929,07 4.323.646,59 6.237.347,00 184.711.714,98 137.255.673,37 0,00 47.456.041,61 93.350.775,02

TOTALE Missione SIG 133.296.191,12 26.483.264,64 1.364.306,61 158.415.149,15 117.303.201,29 35.699.318,03 153.002.519,32 0,00 5.412.629,83 79.517.629,48 19.952.472,08 57.651.456,99 77.603.929,07 4.323.646,59 6.237.347,00 184.711.714,98 137.255.673,37 0,00 47.456.041,61 93.350.775,02

DP - Missione 34 -Debito da finanziamento
dell'amministrazione
SAC - Programma Amministrazione dell'Ente
Titolo 01 - Spese correnti

Tipologia 01.07 - Interessi passivi

Categoria 01.07.05 - Interessi su Mutui e altri finanziamenti
a medio lungo termine

Capitolo 01.07.05.04 - Interessi passivi su finanziamenti a
medio lungo termine a imprese

Articolo 01.07.05.04.003 - Interessi passivi a Cassa Depositi e
Prestiti su mutui e altri finanziamenti a medio-lungo
termine

17006 Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti su mutui e altri
finanziamenti a medio-lungo termine 168.680,33 0,00 0,00 168.680,33 168.680,33 0,00 168.680,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168.680,33 168.680,33 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo DP.SAC.01.07.05.04.003 168.680,33 0,00 0,00 168.680,33 168.680,33 0,00 168.680,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168.680,33 168.680,33 0,00 0,00 0,00

Articolo 01.07.05.04.999 - Interessi passivi a altre imprese su
finanziamenti a medio lungo termine

17001 Interessi passivi su mutui, prestiti, anticipazioni di cassa ed oneri
accessori 43.443,45 0,00 0,00 43.443,45 43.443,45 0,00 43.443,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.443,45 43.443,45 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo DP.SAC.01.07.05.04.999 43.443,45 0,00 0,00 43.443,45 43.443,45 0,00 43.443,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.443,45 43.443,45 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo DP.SAC.01.07.05.04 212.123,78 0,00 0,00 212.123,78 212.123,78 0,00 212.123,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 212.123,78 212.123,78 0,00 0,00 0,00

TOTALE Categoria DP.SAC.01.07.05 212.123,78 0,00 0,00 212.123,78 212.123,78 0,00 212.123,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 212.123,78 212.123,78 0,00 0,00 0,00

TOTALE Tipologia DP.SAC.01.07 212.123,78 0,00 0,00 212.123,78 212.123,78 0,00 212.123,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 212.123,78 212.123,78 0,00 0,00 0,00

TOTALE Titolo DP.SAC.01 212.123,78 0,00 0,00 212.123,78 212.123,78 0,00 212.123,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 212.123,78 212.123,78 0,00 0,00 0,00

Titolo 04 - Rimborso Prestiti

Tipologia 04.03 - Rimborso mutui e altri finanziamenti a
medio lungo termine

Categoria 04.03.01 - Rimborso Mutui e altri finanziamenti a
medio lungo termine

Capitolo 04.03.01.04 - Rimborso Mutui e altri finanziamenti
a medio lungo termine a imprese

Articolo 04.03.01.04.003 - Rimborso mutui e altri
finanziamenti a medio-lungo termine a Cassa Depositi e
Prestiti - Gestione CDP S.p.A.

43002 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio-lungo termine a
Cassa Depositi e Prestiti 1.410.157,73 0,00 0,00 1.410.157,73 1.410.157,73 0,00 1.410.157,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.410.157,73 1.410.157,73 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo DP.SAC.04.03.01.04.003 1.410.157,73 0,00 0,00 1.410.157,73 1.410.157,73 0,00 1.410.157,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.410.157,73 1.410.157,73 0,00 0,00 0,00

Articolo 04.03.01.04.999 - Rimborso Mutui e altri
finanziamenti a medio lungo termine ad altre imprese

43001 Rimborso di mutui 788.248,06 0,00 0,00 788.248,06 788.248,06 0,00 788.248,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 788.248,06 788.248,06 0,00 0,00 0,00
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TOTALE Articolo DP.SAC.04.03.01.04.999 788.248,06 0,00 0,00 788.248,06 788.248,06 0,00 788.248,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 788.248,06 788.248,06 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo DP.SAC.04.03.01.04 2.198.405,79 0,00 0,00 2.198.405,79 2.198.405,79 0,00 2.198.405,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.198.405,79 2.198.405,79 0,00 0,00 0,00

TOTALE Categoria DP.SAC.04.03.01 2.198.405,79 0,00 0,00 2.198.405,79 2.198.405,79 0,00 2.198.405,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.198.405,79 2.198.405,79 0,00 0,00 0,00

TOTALE Tipologia DP.SAC.04.03 2.198.405,79 0,00 0,00 2.198.405,79 2.198.405,79 0,00 2.198.405,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.198.405,79 2.198.405,79 0,00 0,00 0,00

TOTALE Titolo DP.SAC.04 2.198.405,79 0,00 0,00 2.198.405,79 2.198.405,79 0,00 2.198.405,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.198.405,79 2.198.405,79 0,00 0,00 0,00

TOTALE Programma DP.SAC 2.410.529,57 0,00 0,00 2.410.529,57 2.410.529,57 0,00 2.410.529,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.410.529,57 2.410.529,57 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione DP 2.410.529,57 0,00 0,00 2.410.529,57 2.410.529,57 0,00 2.410.529,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.410.529,57 2.410.529,57 0,00 0,00 0,00

FO - Missione 33 - Fondi da Ripartire
SAC - Programma Amministrazione dell'Ente
Titolo 01 - Spese correnti

Tipologia 01.10 - Altre spese correnti

Categoria 01.10.01 - Fondi di riserva e altri accantonamenti

Capitolo 01.10.01.01 - Fondo di riserva

Articolo 01.10.01.01.001 - Fondi di riserva

10001 Fondo di riserva 9.043.000,00 0,00 2.175.219,92 6.867.780,08 0,00 0,00 0,00 0,00 6.867.780,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.689.975,54 0,00 0,00 56.689.975,54 0,00

TOTALE Articolo FO.SAC.01.10.01.01.001 9.043.000,00 0,00 2.175.219,92 6.867.780,08 0,00 0,00 0,00 0,00 6.867.780,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.689.975,54 0,00 0,00 56.689.975,54 0,00

TOTALE Capitolo FO.SAC.01.10.01.01 9.043.000,00 0,00 2.175.219,92 6.867.780,08 0,00 0,00 0,00 0,00 6.867.780,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.689.975,54 0,00 0,00 56.689.975,54 0,00

Capitolo 01.10.01.03 - Fondo crediti di dubbia e difficile
esazione di parte corrente

Articolo 01.10.01.03.001 - Fondo crediti di dubbia e difficile
esazione di parte corrente

10003 Fondo rischi ed oneri 3.127.720,67 10.059.304,91 0,00 13.187.025,58 0,00 0,00 0,00 0,00 13.187.025,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10015 Fondo rischi per crediti inesigibili 8.014.749,04 2.387.456,34 0,00 10.402.205,38 0,00 0,00 0,00 0,00 10.402.205,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo FO.SAC.01.10.01.03.001 11.142.469,71 12.446.761,25 0,00 23.589.230,96 0,00 0,00 0,00 0,00 23.589.230,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo FO.SAC.01.10.01.03 11.142.469,71 12.446.761,25 0,00 23.589.230,96 0,00 0,00 0,00 0,00 23.589.230,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 01.10.01.04 - Fondo rinnovi contrattuali

Articolo 01.10.01.04.001 - Fondo rinnovi contrattuali

10004 Fondo per rinnovi contrattuali 71.869.223,79 0,00 71.869.223,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo FO.SAC.01.10.01.04.001 71.869.223,79 0,00 71.869.223,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo FO.SAC.01.10.01.04 71.869.223,79 0,00 71.869.223,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 01.10.01.99 - Altri fondi e accantonamenti

Articolo 01.10.01.99.999 - Altri fondi n.a.c.

10016 Fondo TFS/TFR 450.775,27 140.803,98 0,00 591.579,25 0,00 0,00 0,00 0,00 591.579,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10017 Fondo art.1 comma 310 lettera c) legge 234/2021 0,00 11.182.667,46 0,00 11.182.667,46 0,00 0,00 0,00 0,00 11.182.667,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10019 Fondo di Garanzia Debiti Commerciali 0,00 4.108.362,40 0,00 4.108.362,40 0,00 0,00 0,00 0,00 4.108.362,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo FO.SAC.01.10.01.99.999 450.775,27 15.431.833,84 0,00 15.882.609,11 0,00 0,00 0,00 0,00 15.882.609,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Capitolo FO.SAC.01.10.01.99 450.775,27 15.431.833,84 0,00 15.882.609,11 0,00 0,00 0,00 0,00 15.882.609,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Categoria FO.SAC.01.10.01 92.505.468,77 27.878.595,09 74.044.443,71 46.339.620,15 0,00 0,00 0,00 0,00 46.339.620,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.689.975,54 0,00 0,00 56.689.975,54 0,00

TOTALE Tipologia FO.SAC.01.10 92.505.468,77 27.878.595,09 74.044.443,71 46.339.620,15 0,00 0,00 0,00 0,00 46.339.620,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.689.975,54 0,00 0,00 56.689.975,54 0,00

TOTALE Titolo FO.SAC.01 92.505.468,77 27.878.595,09 74.044.443,71 46.339.620,15 0,00 0,00 0,00 0,00 46.339.620,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.689.975,54 0,00 0,00 56.689.975,54 0,00

TOTALE Programma FO.SAC 92.505.468,77 27.878.595,09 74.044.443,71 46.339.620,15 0,00 0,00 0,00 0,00 46.339.620,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.689.975,54 0,00 0,00 56.689.975,54 0,00

TOTALE Missione FO 92.505.468,77 27.878.595,09 74.044.443,71 46.339.620,15 0,00 0,00 0,00 0,00 46.339.620,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.689.975,54 0,00 0,00 56.689.975,54 0,00

PG - Missione 99 - Servizi per conto terzi e
partite di giro
SAC - Programma Amministrazione dell'Ente
Titolo 07 - Uscite per conto terzi e partite di giro

Tipologia 07.01 - Uscite per partite di giro

Categoria 07.01.01 - Versamenti di altre ritenute

Capitolo 07.01.01.01 - Versamento della ritenuta del 4% sui
contributi pubblici

Articolo 07.01.01.01.001 - Versamento della ritenuta del 4%
sui contributi pubblici

71001 Versamento della ritenuta del 4% sui contributi pubblici 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Articolo PG.SAC.07.01.01.01.001 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTALE Capitolo PG.SAC.07.01.01.01 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitolo 07.01.01.02 - Versamento delle ritenute per
scissione contabile IVA (split payment)

Articolo 07.01.01.02.001 - Versamento delle ritenute per
scissione contabile IVA (split payment)

71012 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split
payment) 1.450.000,00 0,00 0,00 1.450.000,00 36.773.425,92 1.112.140,67 37.885.566,59 36.435.566,59 0,00 1.596.976,85 0,00 1.596.976,85 1.596.976,85 0,00 0,00 35.348.341,51 36.773.425,92 1.425.084,41 0,00 2.709.117,52

TOTALE Articolo PG.SAC.07.01.01.02.001 1.450.000,00 0,00 0,00 1.450.000,00 36.773.425,92 1.112.140,67 37.885.566,59 36.435.566,59 0,00 1.596.976,85 0,00 1.596.976,85 1.596.976,85 0,00 0,00 35.348.341,51 36.773.425,92 1.425.084,41 0,00 2.709.117,52

TOTALE Capitolo PG.SAC.07.01.01.02 1.450.000,00 0,00 0,00 1.450.000,00 36.773.425,92 1.112.140,67 37.885.566,59 36.435.566,59 0,00 1.596.976,85 0,00 1.596.976,85 1.596.976,85 0,00 0,00 35.348.341,51 36.773.425,92 1.425.084,41 0,00 2.709.117,52

Capitolo 07.01.01.99 - Versamento di altre ritenute n.a.c.

Articolo 07.01.01.99.999 - Versamento di altre ritenute n.a.c.

71002 Versamento di altre ritenute n.a.c. 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 2.276.849,94 116.637,19 2.393.487,13 0,00 7.606.512,87 335.435,94 99.260,36 236.175,58 335.435,94 0,00 0,00 2.284.028,64 2.376.110,30 92.081,66 0,00 352.812,77

TOTALE Articolo PG.SAC.07.01.01.99.999 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 2.276.849,94 116.637,19 2.393.487,13 0,00 7.606.512,87 335.435,94 99.260,36 236.175,58 335.435,94 0,00 0,00 2.284.028,64 2.376.110,30 92.081,66 0,00 352.812,77

TOTALE Capitolo PG.SAC.07.01.01.99 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 2.276.849,94 116.637,19 2.393.487,13 0,00 7.606.512,87 335.435,94 99.260,36 236.175,58 335.435,94 0,00 0,00 2.284.028,64 2.376.110,30 92.081,66 0,00 352.812,77

TOTALE Categoria PG.SAC.07.01.01 11.950.000,00 0,00 0,00 11.950.000,00 39.050.275,86 1.228.777,86 40.279.053,72 28.329.053,72 0,00 1.932.412,79 99.260,36 1.833.152,43 1.932.412,79 0,00 0,00 37.632.370,15 39.149.536,22 1.517.166,07 0,00 3.061.930,29

Categoria 07.01.02 - Versamenti di ritenute su redditi da
lavoro dipendente

Capitolo 07.01.02.01 - Versamenti di ritenute erariali su
redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi

Articolo 07.01.02.01.001 - Versamenti di ritenute erariali su
redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi

71003 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente
riscosse per conto terzi 150.000.000,00 0,00 0,00 150.000.000,00 132.145.038,43 23.752.796,89 155.897.835,32 5.897.835,32 0,00 21.925.090,21 21.867.880,53 57.209,68 21.925.090,21 0,00 0,00 148.044.440,25 154.012.918,96 5.968.478,71 0,00 23.810.006,57

TOTALE Articolo PG.SAC.07.01.02.01.001 150.000.000,00 0,00 0,00 150.000.000,00 132.145.038,43 23.752.796,89 155.897.835,32 5.897.835,32 0,00 21.925.090,21 21.867.880,53 57.209,68 21.925.090,21 0,00 0,00 148.044.440,25 154.012.918,96 5.968.478,71 0,00 23.810.006,57

TOTALE Capitolo PG.SAC.07.01.02.01 150.000.000,00 0,00 0,00 150.000.000,00 132.145.038,43 23.752.796,89 155.897.835,32 5.897.835,32 0,00 21.925.090,21 21.867.880,53 57.209,68 21.925.090,21 0,00 0,00 148.044.440,25 154.012.918,96 5.968.478,71 0,00 23.810.006,57

Capitolo 07.01.02.02 - Versamenti di ritenute previdenziali e
assistenziali su redditi da lavoro dipendente riscosse per
conto terzi

Articolo 07.01.02.02.001 - Versamenti di ritenute
previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente
riscosse per conto terzi

71004 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da
lavoro dipendente riscosse per conto terzi 120.000.000,00 0,00 0,00 120.000.000,00 139.213.773,20 22.938.719,25 162.152.492,45 42.152.492,45 0,00 1.965.358,57 1.795.277,94 170.080,63 1.965.358,57 0,00 0,00 135.544.512,67 141.009.051,14 5.464.538,47 0,00 23.108.799,88

TOTALE Articolo PG.SAC.07.01.02.02.001 120.000.000,00 0,00 0,00 120.000.000,00 139.213.773,20 22.938.719,25 162.152.492,45 42.152.492,45 0,00 1.965.358,57 1.795.277,94 170.080,63 1.965.358,57 0,00 0,00 135.544.512,67 141.009.051,14 5.464.538,47 0,00 23.108.799,88

TOTALE Capitolo PG.SAC.07.01.02.02 120.000.000,00 0,00 0,00 120.000.000,00 139.213.773,20 22.938.719,25 162.152.492,45 42.152.492,45 0,00 1.965.358,57 1.795.277,94 170.080,63 1.965.358,57 0,00 0,00 135.544.512,67 141.009.051,14 5.464.538,47 0,00 23.108.799,88

Capitolo 07.01.02.99 - Altri versamenti di ritenute al
personale dipendente per conto di terzi

Articolo 07.01.02.99.999 - Altri versamenti di ritenute al
personale dipendente per conto di terzi

71005 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di
terzi 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 3.671.983,90 190.394,03 3.862.377,93 0,00 6.137.622,07 230.845,41 189.515,90 41.329,51 230.845,41 0,00 0,00 3.711.854,70 3.861.499,80 149.645,10 0,00 231.723,54

TOTALE Articolo PG.SAC.07.01.02.99.999 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 3.671.983,90 190.394,03 3.862.377,93 0,00 6.137.622,07 230.845,41 189.515,90 41.329,51 230.845,41 0,00 0,00 3.711.854,70 3.861.499,80 149.645,10 0,00 231.723,54

TOTALE Capitolo PG.SAC.07.01.02.99 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 3.671.983,90 190.394,03 3.862.377,93 0,00 6.137.622,07 230.845,41 189.515,90 41.329,51 230.845,41 0,00 0,00 3.711.854,70 3.861.499,80 149.645,10 0,00 231.723,54

TOTALE Categoria PG.SAC.07.01.02 280.000.000,00 0,00 0,00 280.000.000,00 275.030.795,53 46.881.910,17 321.912.705,70 41.912.705,70 0,00 24.121.294,19 23.852.674,37 268.619,82 24.121.294,19 0,00 0,00 287.300.807,62 298.883.469,90 11.582.662,28 0,00 47.150.529,99

Categoria 07.01.03 - Versamenti di ritenute su redditi da
lavoro autonomo

Capitolo 07.01.03.01 - Versamenti di ritenute erariali su
redditi da lavoro autonomo per conto terzi

Articolo 07.01.03.01.001 - Versamenti di ritenute erariali su
redditi da lavoro autonomo per conto terzi

71006 Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per
conto terzi 50.000.000,00 0,00 0,00 50.000.000,00 649.118,57 91.125,81 740.244,38 0,00 49.259.755,62 65.829,68 65.829,68 0,00 65.829,68 0,00 0,00 687.241,79 714.948,25 27.706,46 0,00 91.125,81

TOTALE Articolo PG.SAC.07.01.03.01.001 50.000.000,00 0,00 0,00 50.000.000,00 649.118,57 91.125,81 740.244,38 0,00 49.259.755,62 65.829,68 65.829,68 0,00 65.829,68 0,00 0,00 687.241,79 714.948,25 27.706,46 0,00 91.125,81

TOTALE Capitolo PG.SAC.07.01.03.01 50.000.000,00 0,00 0,00 50.000.000,00 649.118,57 91.125,81 740.244,38 0,00 49.259.755,62 65.829,68 65.829,68 0,00 65.829,68 0,00 0,00 687.241,79 714.948,25 27.706,46 0,00 91.125,81

Capitolo 07.01.03.02 - Versamenti di ritenute previdenziali e
assistenziali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi

Articolo 07.01.03.02.001 - Versamenti di ritenute
previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo
per conto terzi

71007 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da
lavoro autonomo per conto terzi 52.000.000,00 0,00 0,00 52.000.000,00 235.784,02 46.802,40 282.586,42 0,00 51.717.413,58 52.860,74 52.860,74 0,00 52.860,74 0,00 0,00 277.458,88 288.644,76 11.185,88 0,00 46.802,40

TOTALE Articolo PG.SAC.07.01.03.02.001 52.000.000,00 0,00 0,00 52.000.000,00 235.784,02 46.802,40 282.586,42 0,00 51.717.413,58 52.860,74 52.860,74 0,00 52.860,74 0,00 0,00 277.458,88 288.644,76 11.185,88 0,00 46.802,40

TOTALE Capitolo PG.SAC.07.01.03.02 52.000.000,00 0,00 0,00 52.000.000,00 235.784,02 46.802,40 282.586,42 0,00 51.717.413,58 52.860,74 52.860,74 0,00 52.860,74 0,00 0,00 277.458,88 288.644,76 11.185,88 0,00 46.802,40

TOTALE Categoria PG.SAC.07.01.03 102.000.000,00 0,00 0,00 102.000.000,00 884.902,59 137.928,21 1.022.830,80 0,00 100.977.169,20 118.690,42 118.690,42 0,00 118.690,42 0,00 0,00 964.700,67 1.003.593,01 38.892,34 0,00 137.928,21

Categoria 07.01.99 - Altre uscite per partite di giro
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ESERCIZIO 2023

Denominazione

GESTIONE DI COMPETENZA

Previsioni

Iniziali Variazioni
in aumento

Variazioni
in diminuzione Definitive

Somme Impegnate

Pagate Rimasti da pagare Totale impegni

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Residui a inizio
esercizio

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

Pagati Rimasti da pagare Totali

Variazioni

in più in meno

GESTIONE DI CASSA

Previsione
definitiva Pagamenti

Differenze rispetto alle previsioni

in più in meno

Totale dei residui
passivi al termine

dell'esercizio

1 2 3 4 = (1 + 2 - 3) 5 6 7 = (5 + 6) 8 = (7 - 4) 9 = (4 - 7) 10 11 12 13 = (11 + 12) 14 = (13 - 10) 15 = (10 - 13) 16 17 = (5 + 11) 18 = (17 - 16) 19 = (16 - 17) 20 = (6 + 12)

Parte Spese

Missione/Programma/Titolo/Tipologia/Categoria/Capitolo/Articolo/Voce

Codice

Capitolo 07.01.99.01 - Spese non andate a buon fine

Articolo 07.01.99.01.001 - Spese non andate a buon fine

71009 Spese non andate a buon fine 0,00 0,00 0,00 0,00 343.345,20 161.719,10 505.064,30 505.064,30 0,00 349.799,45 97.606,06 252.193,39 349.799,45 0,00 0,00 423.863,03 440.951,26 17.088,23 0,00 413.912,49

TOTALE Articolo PG.SAC.07.01.99.01.001 0,00 0,00 0,00 0,00 343.345,20 161.719,10 505.064,30 505.064,30 0,00 349.799,45 97.606,06 252.193,39 349.799,45 0,00 0,00 423.863,03 440.951,26 17.088,23 0,00 413.912,49

TOTALE Capitolo PG.SAC.07.01.99.01 0,00 0,00 0,00 0,00 343.345,20 161.719,10 505.064,30 505.064,30 0,00 349.799,45 97.606,06 252.193,39 349.799,45 0,00 0,00 423.863,03 440.951,26 17.088,23 0,00 413.912,49

Capitolo 07.01.99.03 - Costituzione fondi economali e carte
aziendali

Articolo 07.01.99.03.001 - Costituzione fondi economali e
carte aziendali

71010 Costituzione fondi economali e carte aziendali 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 229.390,00 402,00 229.792,00 0,00 4.770.208,00 1.016,04 16,04 1.000,00 1.016,04 0,00 0,00 220.515,84 229.406,04 8.890,20 0,00 1.402,00

TOTALE Articolo PG.SAC.07.01.99.03.001 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 229.390,00 402,00 229.792,00 0,00 4.770.208,00 1.016,04 16,04 1.000,00 1.016,04 0,00 0,00 220.515,84 229.406,04 8.890,20 0,00 1.402,00

TOTALE Capitolo PG.SAC.07.01.99.03 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 229.390,00 402,00 229.792,00 0,00 4.770.208,00 1.016,04 16,04 1.000,00 1.016,04 0,00 0,00 220.515,84 229.406,04 8.890,20 0,00 1.402,00

Capitolo 07.01.99.99 - Altre uscite per partite di giro n.a.c.

Articolo 07.01.99.99.999 - Altre uscite per partite di giro
n.a.c.

71011 Altre uscite per partite di giro 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 61.490.918,57 14.485.388,61 75.976.307,18 74.976.307,18 0,00 24.815.935,31 14.876.290,54 9.939.644,77 24.815.935,31 0,00 0,00 73.407.742,69 76.367.209,11 2.959.466,42 0,00 24.425.033,38

TOTALE Articolo PG.SAC.07.01.99.99.999 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 61.490.918,57 14.485.388,61 75.976.307,18 74.976.307,18 0,00 24.815.935,31 14.876.290,54 9.939.644,77 24.815.935,31 0,00 0,00 73.407.742,69 76.367.209,11 2.959.466,42 0,00 24.425.033,38

TOTALE Capitolo PG.SAC.07.01.99.99 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 61.490.918,57 14.485.388,61 75.976.307,18 74.976.307,18 0,00 24.815.935,31 14.876.290,54 9.939.644,77 24.815.935,31 0,00 0,00 73.407.742,69 76.367.209,11 2.959.466,42 0,00 24.425.033,38

TOTALE Categoria PG.SAC.07.01.99 6.000.000,00 0,00 0,00 6.000.000,00 62.063.653,77 14.647.509,71 76.711.163,48 70.711.163,48 0,00 25.166.750,80 14.973.912,64 10.192.838,16 25.166.750,80 0,00 0,00 74.052.121,56 77.037.566,41 2.985.444,85 0,00 24.840.347,87

TOTALE Tipologia PG.SAC.07.01 399.950.000,00 0,00 0,00 399.950.000,00 377.029.627,75 62.896.125,95 439.925.753,70 39.975.753,70 0,00 51.339.148,20 39.044.537,79 12.294.610,41 51.339.148,20 0,00 0,00 399.950.000,00 416.074.165,54 16.124.165,54 0,00 75.190.736,36

Tipologia 07.02 - Uscite per conto terzi

Categoria 07.02.04 - Depositi di/presso terzi

Capitolo 07.02.04.02 - Restituzione di depositi cauzionali o
contrattuali di terzi

Articolo 07.02.04.02.001 - Restituzione di depositi cauzionali
o contrattuali di terzi

72046 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 38.747,66 280.716,38 319.464,04 269.464,04 0,00 335.020,46 267.779,07 67.241,39 335.020,46 0,00 0,00 50.000,00 306.526,73 256.526,73 0,00 347.957,77

TOTALE Articolo PG.SAC.07.02.04.02.001 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 38.747,66 280.716,38 319.464,04 269.464,04 0,00 335.020,46 267.779,07 67.241,39 335.020,46 0,00 0,00 50.000,00 306.526,73 256.526,73 0,00 347.957,77

TOTALE Capitolo PG.SAC.07.02.04.02 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 38.747,66 280.716,38 319.464,04 269.464,04 0,00 335.020,46 267.779,07 67.241,39 335.020,46 0,00 0,00 50.000,00 306.526,73 256.526,73 0,00 347.957,77

TOTALE Categoria PG.SAC.07.02.04 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 38.747,66 280.716,38 319.464,04 269.464,04 0,00 335.020,46 267.779,07 67.241,39 335.020,46 0,00 0,00 50.000,00 306.526,73 256.526,73 0,00 347.957,77

TOTALE Tipologia PG.SAC.07.02 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 38.747,66 280.716,38 319.464,04 269.464,04 0,00 335.020,46 267.779,07 67.241,39 335.020,46 0,00 0,00 50.000,00 306.526,73 256.526,73 0,00 347.957,77

TOTALE Titolo PG.SAC.07 400.000.000,00 0,00 0,00 400.000.000,00 377.068.375,41 63.176.842,33 440.245.217,74 40.245.217,74 0,00 51.674.168,66 39.312.316,86 12.361.851,80 51.674.168,66 0,00 0,00 400.000.000,00 416.380.692,27 16.380.692,27 0,00 75.538.694,13

TOTALE Programma PG.SAC 400.000.000,00 0,00 0,00 400.000.000,00 377.068.375,41 63.176.842,33 440.245.217,74 40.245.217,74 0,00 51.674.168,66 39.312.316,86 12.361.851,80 51.674.168,66 0,00 0,00 400.000.000,00 416.380.692,27 16.380.692,27 0,00 75.538.694,13

TOTALE Missione PG 400.000.000,00 0,00 0,00 400.000.000,00 377.068.375,41 63.176.842,33 440.245.217,74 40.245.217,74 0,00 51.674.168,66 39.312.316,86 12.361.851,80 51.674.168,66 0,00 0,00 400.000.000,00 416.380.692,27 16.380.692,27 0,00 75.538.694,13

TOTALE 1.644.529.388,46 941.319.687,48 111.417.597,79 2.474.431.478,15 1.170.488.547,19 997.529.949,66 2.168.018.496,85 0,00 306.412.981,30 951.892.799,35 365.600.687,70 565.490.688,36 931.091.376,06 90.056.325,36 110.857.748,65 2.508.233.472,87 1.536.089.234,89 0,00 972.144.237,98 1.563.020.638,02

TOTALE GENERALE 1.644.529.388,46 941.319.687,48 111.417.597,79 2.474.431.478,15 1.170.488.547,19 997.529.949,66 2.168.018.496,85 0,00 306.412.981,30 951.892.799,35 365.600.687,70 565.490.688,36 931.091.376,06 90.056.325,36 110.857.748,65 2.508.233.472,87 1.536.089.234,89 0,00 972.144.237,98 1.563.020.638,02
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Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio …………………………….……… 1.119.256.752,74

 ‐ in c/competenza …….…………………….…………… 1.706.456.580,99

 ‐ in c/residui……………………….…………………….… 54.818.887,87 1.761.275.468,86

 ‐ in c/competenza ...….….………………………………. 1.170.488.547,19

 ‐ in c/residui…………….……………………………….… 365.600.687,70 1.536.089.234,89

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio .……………..………….………… 1.344.442.986,71

 ‐ degli esercizi precedenti………………………………. 181.743.717,97

 ‐ dell'esercizio……….....…………………………………. 471.344.645,79 653.088.363,76

 ‐ degli esercizi precedenti………………………………. 565.490.688,36

 ‐ dell'esercizio…..……...………………….…………….… 997.529.949,66 1.563.020.638,02

Avanzo di amministrazione alla fine dell'esercizio…………………………….……. 434.510.712,45

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2022 406.471.409,19

Entrate accertate c/competenza 2023 2.177.801.226,78

Spese impegnate c/competenza 2023 2.168.018.496,85

Avanzo di competenza 2023 9.782.729,93

Variazioni nei residui attivi ‐2.544.849,96

Variazioni nei residui passivi 20.801.423,29

Differenza nella variazione dei residui 2023 18.256.573,33

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2023 434.510.712,45

L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2023 risulta così previsto:

Parte Vincolata 371.867.732,75

53.695.050,90

13.187.025,58

Fondo Crediti Inesigibili 10.402.205,38

685.932,96

Fondo di Garanzia Debiti Commerciali 4.108.362,40

22.365.334,92

393.540,52

Disponibilità residue da riassegnare 13.690.573,33

Spese per la realizzazione dei progetti non impegnate 2023 216.372.119,87

36.967.586,89 

Parte Disponibile 62.642.979,70

parte già applicata al bilancio 2024 60.460.091,23 

parte disponibile per il bilancio 2024 2.182.888,47 

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2023 434.510.712,45

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Riscossioni

Pagamenti

Residui attivi

Residui passivi

Spese per il personale (legge 234/2021 ‐ art.310 comma c))

Maggiori entrate per lo svolgimento di progetti

Finanziamento MUR ‐ 5 per mille (2021‐2022)

Fondo per il finanziamento dei progetti di ricerca di interesse nazionale

Fondo Rischi ed oneri 

Fondo TFR/TFS personale mobilità

L'avanzo è altresì dimostrato come segue:
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Programma Nazionale di ricerche in Antartide (ante 2017) 16.852.566,92 16.852.566,92 0,00

Programma Nazionale di ricerche in Antartide 2017 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00

Programma Nazionale di ricerche in Antartide 2018 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00

Progetti della Roadmap europea ESFRI (ante 2016)  2.264.199,98 2.264.199,98 0,00

Progetti della Roadmap europea ESFRI 2016  ‐ BBMRI 340.000,00 340.000,00 0,00

Progetti della Roadmap europea ESFRI 2017  ‐ BBMRI 340.000,00 340.000,00 0,00

Progetti della Roadmap europea ESFRI 2018  ‐ BBMRI 400.000,00 400.000,00 0,00

Progetti della Roadmap europea ESFRI 2018  ‐ DARIAH ERIC 300.000,00 300.000,00 0,00

Progetti della Roadmap europea ESFRI 2018 ‐  E‐RIHS 400.000,00 400.000,00 0,00

Consorzio Antartide (2019) 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00

Consorzio Antartide (2020) 3.700.000,00 3.700.000,00 0,00

Consorzio Antartide (2021) 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00

Consorzio Antartide (2022) 4.550.000,00 4.550.000,00 0,00

Monterotondo (quota 2021) 1.582.284,00 1.582.284,00 0,00

Progetto ITOR 4.566.000,00 0,00 4.566.000,00

Fondo Rischi ed oneri  13.187.025,58 13.187.025,58 0,00

Fondo Crediti Inesigibili 10.402.205,38 10.402.205,38 0,00

Fondo TFR/TFS 685.932,96 591.579,25 94.353,71

Fondo valorizzazione IV‐VIII  L.234/2021 art.1 comma 310 lettera c) (quota 2023‐2022) 22.365.334,92 22.365.334,92 0,00

Fondo di Garanzia Debiti Commerciali 4.108.362,40 4.108.362,40 0,00

Fondo per rinnovi contrattuali  9.676.903,16 9.676.903,16 0,00

Fondo per l'attrattività dei ricercatori 530.000,00 530.000,00 0,00

Avanzo disponibile 52.436.076,54 50.253.188,07 2.182.888,47

Finanziamento MUR ‐ 5 per mille (2021‐2022) 393.540,52 0,00 393.540,52

Disponibilità residue da riassegnare 13.690.573,33 0,00 13.690.573,33

Spese per la realizzazione dei progetti (risorse non impegnate 2023) 216.372.119,87 0,00 216.372.119,87

Maggiori entrate per lo svolgimento di progetti 36.967.586,89 0,00 36.967.586,89

TOTALE 434.510.712,45 160.243.649,66 274.267.062,79

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA DETTAGLIO UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2023

Descrizione

Avanzo

accertato

2023

Importi già 

applicati al

bilancio 2024

Maggiore

avanzo 2023

da applicare al

bilancio 2024

62.642.979,70 60.460.091,23
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Totali Totali

A PROVENTI DELLA GESTIONE
1 Entrate derivanti da trasferimenti 1.349.173.546 1.006.465.879 
2 Entrate derivanti dalla vendita di prodotti e servizi 45.244.576 40.740.987 
3 Entrate diverse 12.449.351 11.369.013 

Totale valore della produzione 1.406.867.473 1.058.575.879 

B COSTI DELLA GESTIONE
4 per materie prime, sussidiarie, di consumi e merci 26.483.509 27.961.395 
5 per servizi 258.126.935 262.134.573 
6 per godimento beni di terzi 18.998.924 17.630.115 
7 per il personale

a Salari e stipendi 483.859.296 422.146.825 
b Oneri sociali 156.445.487 134.805.181 

c
Quota dell'esercizio per l'adeguamento del fondo di 
trattamento di fine rapporto

54.812.329 50.391.707 

d Altri costi 15.612.222 10.941.258 
8 Ammortamenti:

a Ammortamento terreni e fabbricati 16.991.122 18.692.005 
b Ammortamento macchine e strumenti scientifici 59.285.338 43.286.703 
c Ammortamento mobili e arredi 763.191 631.755 
d Ammortamento automezzi 187.942 101.063 
e Ammortamento imbarcazioni e velivoli 4.108.561 3.880.531 
f Ammortamento opere dell'Ingegno 0 0 
g Ammortamento software 915 698 

9 Oneri tributari 2.267.268 3.440.466 

10
Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci

- 879 - 5.713 

11
Quota dell'esercizio per l'adeguamento del fondo oneri 
contenziosi

0 0 

12 Quota dell'esercizio per l'adeguamento dei fondi rischi 12.935.260 8.882.790 
13 Oneri diversi di gestione 1.546.276 1.662.284 

Totale costi 1.112.423.696 1.006.583.636 

294.443.777 51.992.243 

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
14 Interessi ed altri oneri finanziari - 331.699 - 380.242 
15 Altri proventi finanziari + 6.014 + 2.246 

Totale proventi ed oneri finanziari - 325.685 - 377.996 

D PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
16 Proventi straordinari + 0 + 0 
17 Oneri straordinari - 0  - 0
18 Sopravvenienze attive ed insussistenze di passivo + 2.734.366 + 15.891.608 
19 Plusvalenze da alienazioni + 109.982 + 70.563 
20 Sopravvenienze passive ed insussistenze di attivo - 9.415.838 - 5.273.553 
21 Minusvalenze da alienazioni - 3.770.847 - 496.792 

Totale delle partite straordinarie - 10.342.337 10.191.827 

283.775.755 61.806.074 

Anno 2022

Parziali

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE  (A - B)

Avanzo economico d'esercizio  (A - B + C + D)

Anno 2023

Parziali
CONTO ECONOMICO
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A IMMOBILIZZAZIONI
I Immateriali:

1 Brevetti 2.638.000 275.000 2.363.000 
2 Opere dell'Ingegno 0 0 0 
3 Software 2.963 170 2.793 

Totale 2.640.963 275.170 2.365.793 

II Materiali
1 Terreni e fabbricati 174.157.200 - 10.208.314 184.365.514 
2 Mobili e arredi 3.591.435 627.679 2.963.756 
3 Macchine e strumenti scientifici 165.554.449 44.647.909 120.906.540 
4 Patrimonio bibliografico 123.133.331 975.741 122.157.590 
5 Automezzi 463.945 273.328 190.617 
6 Imbarcazioni e velivoli 8.373.983 - 3.174.764 11.548.747 
7 Oggetti di valore 59.188 - 0 59.188 
8 Immobilizzazioni in corso e acconti 26.088.143 74.173 26.013.970 

Totale 501.421.674 33.215.752 468.205.922 

III Finanziarie
1 Partecipazioni in:

a Consorzi  e società 5.690.259 - 890.078 6.580.337 

2 Crediti  ( a lungo termine )

a Depositi cauzionali 11.691 - 0 11.691 
b Indennità accantonate per TFR 7.912.923 123.297 7.789.626 
c Prestiti ai dipendenti 0 0 0 

Totale 13.614.873 - 766.781 14.381.654 
Totale Immobilizzazioni   (A) 517.677.510 32.724.141 484.953.369 

B ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze

1 Materiale di consumo 74.598 879 73.719 
Totale 74.598 879 73.719 

II Crediti 
1 Crediti v/clienti  646.851.525 414.082.247 232.769.278 
2 Fatture da emettere 121.030 121.030 0 
3 Altri crediti 6.236.839 - 101.339 6.338.178 

Totale 653.209.394 414.101.938 239.107.456 

III Disponibilità liquide
1 Cassa 1.344.442.987 225.186.234 1.119.256.753 
2 Fondi economali 0 0 0 
3 c/c postali 0 0 0 

Totale 1.344.442.987 225.186.234 1.119.256.753 
Totale attivo circolante   (B) 1.997.726.979 639.289.051 1.358.437.928 

C RATEI E RISCONTI
1 Ratei attivi 21.968.351 - 4.301 21.972.652 
2 Risconti attivi 208.176 - 46.521 254.697 

Totale Ratei e risconti   (C) 22.176.527 - 50.822 22.227.349 

Totale attivo 2.537.581.016 671.962.370 1.865.618.646 

  SITUAZIONE     PATRIMONIALE

ATTIVITA'
ANNO
2022

ANNO
2023

+ o -
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A PATRIMONIO NETTO                  
I Patrimonio iniziale 857.833.099 61.806.074 796.027.025 
II Avanzo/Disavanzo economico d'esercizio 283.775.755 221.969.681 61.806.074 

Totale Patrimonio netto   (A) 1.141.608.854 283.775.755 857.833.099 

B FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 Fondo per oneri contenziosi 17.895.850 0 17.895.850 
2 Fondo rischi e oneri 13.187.026 10.059.305 3.127.721 
3 Fondo rischi per crediti inesigibili 10.402.205 2.875.955 7.526.250 

Totale Fondi per rischi ed oneri   (B) 41.485.081 12.935.260 28.549.821 

C FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Fondo trattamento di fine rapporto 529.567.139 18.660.275 510.906.864 

Totale Fondo trattamento di fine rapporto   (C) 529.567.139 18.660.275 510.906.864 

D DEBITI
1 Mutui in ammortamento 10.174.563 - 2.198.406 12.372.969 
2 Debiti di funzionamento 198.511.729 33.683.975 164.827.754 
3 Debiti per depositi ricevuti in cauzione 1.117.833 74.784 1.043.049 

Totale Debiti   (D) 209.804.125 31.560.353 178.243.772 

E RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

1 Ratei passivi 4.416.463 229.028 4.187.435 
2 Risconti passivi 409.079.994 320.787.376 88.292.618 
3 Contributi agli Investimenti 201.619.360 4.014.323 197.605.037 

Totale Ratei e risconti   (E) 615.115.817 325.030.727 290.085.090 

Totale passivo e netto 2.537.581.016 671.962.370 1.865.618.646 

  SITUAZIONE  PATRIMONIALE
ANNO
2022

PASSIVITA'
ANNO
2023

+ o -
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POSIZ. DESCRIZIONE
Consistenza 

patrimoniale al 
31.12.22

Variazioni 
intervenute 

nel 2023

Consistenza 
patrimoniale al 

31.12.23

1 CNR-SEDE CENTRALE 30.325.968,60 780.300,43 31.106.269,03
3 ISTITUTO DI SCIENZE MARINE - VENEZIA 2.918.913,39 0,00 2.918.913,39
4 ISTITUTO DI RADIOASTRONOMIA - NOTO 4.330.269,40 0,00 4.330.269,40

6
ISTITUTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE PER L’ENERGIA E LA MOBILITÀ SOSTENIBILI (STEMS) - 
VIA MARCONI - NAPOLI

21.102.250,55 239.410,11 21.341.660,66

7 ISTITUTO DI RICERCA SULLE ACQUE - VERBANIA  1.995.671,59 20.169,15 2.015.840,74
8 ISTITUTO DI GENETICA MOLECOLARE "LUIGI LUCA CAVALLI SFORZA" - PAVIA 1.857.716,06 0,00 1.857.716,06
9 STAZIONE RADIOASTRONOMICA - MEDICINA - (BO) 7.088.876,57 0,00 7.088.876,57
10 AREA DELLA RICERCA DI PADOVA 18.596.021,96 138.470,00 18.734.491,96
12 AREA DELLA RICERCA DI TORINO 9.375.245,31 75.283,46 9.450.528,77
13 TERRENO EDIFICABILE DI VIA G. MARCONI, 10 - NAPOLI 6.230.000,00 0,00 6.230.000,00
15 ISTITUTO DI FOTONICA E NANOTECNOLOGIE - ROMA 5.584.741,83 0,00 5.584.741,83
16 OSSERVATORIO VULCANOLOGICO DELL'ETNA - CATANIA 564.930,98 0,00 564.930,98
18 AREA DELLA RICERCA DI ROMA - MONTELIBRETTI 30.262.712,88 426.763,37 30.689.476,25
19 CENTRO DIDATTICO CONGRESSUALE - ANACAPRI (NA) 4.107.155,49 0,00 4.107.155,49
20 ISTITUTO DI GEOLOGIA AMBIENTALE E GEOINGEGNERIA - ROMA 1.444.415,35 0,00 1.444.415,35
21 ISTITUTO DI SCIENZE DELL'ALIMENTAZIONE - VIA RUBILLI - AVELLINO 14.447.206,44 0,00 14.447.206,44
22 ISTITUTO PER LE RISORSE BIOLOGICHE E LE BIOTECNOLOGIE MARINE -  LESINA 2.246.282,70 0,00 2.246.282,70
23 ISTITUTO PER LA PROTEZIONE SOSTENIBILE DELLE PIANTE - BARI 264.588,64 0,00 264.588,64
24 AREA DELLA RICERCA DI NAPOLI - P. CASTELLINO 49.960.508,52 1.089.664,73 51.050.173,25
27 AREA DELLA RICERCA DI MILANO - VIA BASSINI 27.617.148,25 0,00 27.617.148,25
29 IMMOBILE LOCALITA'  PERAZZETTA - FRASCATI (RM) 98.335,20 0,00 98.335,20
30 ISTITUTO SISTEMI AGRICOLI E FORESTALI DEL MEDITERRANEO -  VITULAZIO (CE) 514.773,29 0,00 514.773,29
31 ISTITUTO PER LA SINTESI ORGANICA E LA FOTOREATTIVITA' - MEDICINA - (BO) 630.810,27 0,00 630.810,27
32 ISTITUTO DI BIOSCIENZE E BIORISORSE - BARI 625.357,27 0,00 625.357,27
35 AREA DELLA RICERCA DI BOLOGNA - LOC. NAVILLE 95.491.539,15 0,00 95.491.539,15
36 ISTITUTO PER LE RISORSE BIOLOGICHE E LE BIOTECNOLOGIE MARINE -  ANCONA 1.367.313,12 0,00 1.367.313,12
37 AREA DI RICERCA DI TOR VERGATA 67.139.344,38 0,00 67.139.344,38
38 TENUTA DI PRATOFIORITO - NONE (TO) 577.370,95 0,00 577.370,95
39 ISTITUTO DI FISIOLOGIA CLINICA - PISA 1.859.916,67 0,00 1.859.916,67
40 ISTITUTO DI TECNOLOGIE AVANZATE PER L'ENERGIA - MESSINA 10.458.363,17 0,00 10.458.363,17

41
ISTITUTO DI SISTEMI E TECNOLOGIE INDUSTRIALI INTELLIGENTI PER IL MANIFATTURIERO 
AVANZATO (STIIMA) - BIELLA (BI)

2.024.085,95 0,00 2.024.085,95

42 AREA DELLA RICERCA DI FIRENZE                                    64.557.274,55 55.000,00 64.612.274,55
43 ISTITUTO DI SCIENZA E TECNOLOGIA DEI MATERIALI CERAMICI - FAENZA 2.692.784,45 145.195,82 2.837.980,27
44 AREA DELLA RICERCA DI PISA 105.182.629,77 3.890,00 105.186.519,77
45 ISTITUTO MATERIALI PER ELETTRONICA E IL MAGNETISMO - PARMA 11.264.208,55 355.029,67 11.619.238,22
46 ISTITUTO DI RICERCA SULLE ACQUE - BARI 2.049.988,27 0,00 2.049.988,27
47 AZIENDA AGRICOLA S. PAOLINA - FOLLONICA (GR) 1.222.553,38 0,00 1.222.553,38
48 STAZIONE RADAR - BUDRIO (BO) 143.930,34 0,00 143.930,34
49 AREA DELLA RICERCA DI GENOVA 16.822.186,61 11.313,06 16.833.499,67
51 ISTITUTO DI FISICA DELLO SPAZIO INTERPLANETARIO - VALTOURNANCHE (AO) 649.651,23 0,00 649.651,23
52 ISTITUTO DI MATEMATICA APPLICATA E TECNOLOGIE INFORMATICHE - PAVIA 3.537.489,69 0,00 3.537.489,69
53 IMMOBILE DI VIA M. SCHIPA N, 115 - NAPOLI 507.751,00 0,00 507.751,00
54 IMMOBILE FRAZIONE GAIBOLA - BOLOGNA 51.645,69 0,00 51.645,69

56
ISTITUTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE PER L’ENERGIA E LA MOBILITÀ SOSTENIBILI (STEMS) - 
P.LE VINCENZO TECCHIIO - NAPOLI

616.126,51 0,00 616.126,51

57 IMMOBILE VIA DEI BARUCCI, 20 NOVOLI (FI) 4.995.350,25 44.688,60 5.040.038,85
58 ISTITUTO PER I PROCESSI CHIMICO-FISICI - MESSINA 5.062.495,67 0,00 5.062.495,67
59 IMMOBILE DI VIA DEI TAURINI 22.567.144,47 53.789,68 22.620.934,15
61 STAZIONE DI RADIOASTRONOMIA - NOTO 1.434.629,39 0,00 1.434.629,39
65 AREA DELLA RICERCA DI SASSARI 821.950,14 15.433,00 837.383,14

69 ISTITUTO SUPERCONDUTTORI, MATERIALI INNOVATIVI E DISPOSITIVI - SPIN - GENOVA 7.633.059,64 3.721,00 7.636.780,64

72 POLO TECNOLOGICO DI LECCE 15.000.288,54 21.167,00 15.021.455,54
73 NOVISSIMA ARSENALE DI VENEZIA - I.S.M.A.R. 4.990.341,91 0,00 4.990.341,91
74 ADRIANO BUZZATI-TRAVERSO - CAMPUS MONTEROTONDO 19.926.525,87 1.635.394,16 21.561.920,03
76 ISTITUTO DI INGEGNERIA DEL MARE 13.242.033,21 76.756,32 13.318.789,53
77 IMMOBILE DI LECCO - VIA DEI PROMESSI SPOSI N. 29 5.249.855,85 0,00 5.249.855,85
78 POLO UMANISTICO MARINO - NAPOLI 13.203.238,76 2.440,00 13.205.678,76

79
ISTITUTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE PER L’ENERGIA E LA MOBILITÀ SOSTENIBILI (STEMS) - 
VIA CANAL BIANCO -  FERRARA 

584.369,03 0,00 584.369,03

83 APPARTAMENTO SITO IN LOCALITA' CA' BIANCA - VIA DEI SESSA, 2 - VENEZIA LIDO 86.666,67 0,00 86.666,67
84 APPARTAMENTO CON GARAGE SITO IN VIA DANDOLO, 9 - VENEZIA MESTRE 13.333,33 0,00 13.333,33
85 LOCALE - PIAZZA XX SETTEMBRE N. 6 - ROCCA DI PAPA (RM) 8.000,00 0,00 8.000,00
87 POLO UNIVERSITARIO DI LECCO 8.255.000,00 0,00 8.255.000,00
88 ISTITUTO NAZIONALE DI OTTICA - ARCETRI (FI) 728.224,43 0,00 728.224,43

IMMOBILI CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE
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POSIZ. DESCRIZIONE
Consistenza 

patrimoniale al 
31.12.22

Variazioni 
intervenute 

nel 2023

Consistenza 
patrimoniale al 

31.12.23

IMMOBILI CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

90
IMMOBILE SITO IN "BLOCCO ALLEGRA" - SEDE ISTITUTO PER LA MICROELETTRONICA E 
MICROSISTEMI - CATANIA

2.900.842,61 1.382.601,21 4.283.443,82

86 NEW MOUSE CLINIC - MONTEROTONDO 6.610.250,42 0,00 6.610.250,42

91
(*) HYDROGEOSITE - ISTITUTO DI METODOLOGIE PER L'ANALISI AMBIENTALE (IMAA) - 
MARSICO NUOVO (PZ)

0,00 206.327,00 206.327,00

763.719.654,16 6.782.807,77 770.502.461,93

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI

67 AREA DI RICERCA DI BARI 4.429.851,27 0,00 4.429.851,27

68 TERRENO UNIVERSITA' FEDERICO II DI NAPOLI (BIOSTRUTTURE E BIOIMMAGINI/IEOS) 3.701.342,10 0,00 3.701.342,10

71 POLO TECNOLOGICO DI NAPOLI - VIA MARCONI 17.868.579,52 74.173,18 17.942.752,70
80 ISTITUTO PER I PROCESSI CHIMICO FISICI - MESSINA 14.196,69 0,00 14.196,69

26.013.969,58 74.173,18 26.088.142,76

TOTALE GENERALE 789.733.623,74 6.856.980,95 796.590.604,69

(*)Fabbricato industriale comprensivo di vasca per sperimentazioni idrogeofisiche e geochimiche - Istituto di Metodologie per l'Analisi  Ambientale (IMAA) 
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Allegato 2: Quadro riepilogativo dei mutui in 
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VOCE IMPORTO VOCE IMPORTO

30/10/2013 1.874.412,33 2,66 31/12/2013 30/06/2025 1.04.03.01.04.999.43001 735.448,06 1.01.07.05.04.999.17001 43.443,45 778.891,51 1.138.964,27 

30/06/2016 686.400,00 30/06/2017 30/12/2035 1.04.03.01.04.999.43001 52.800,00 1.01.07.05.04.999.17001 0,00 52.800,00 633.600,00 

28/12/2016 7.399.440,58 1,808 01/07/2017 30/06/2029 1.04.03.01.04.999.43002 1.082.798,48 1.01.07.05.04.999.17006 128.909,66 1.211.708,14 6.316.642,10 

28/12/2017 2.412.716,05 1,706 01/01/2018 31/12/2029 1.04.03.01.04.999.43002 327.359,25 1.01.07.05.04.999.17006 39.770,67 367.129,92 2.085.356,80 

QUADRO RIEPILOGATIVO DEI MUTUI IN AMMORTAMENTO

QUOTA  CAPITALE
QUOTA  INTERESSI

ED ONERI ACCESSORI TOTALE

ANNUALITA' DI AMMORTAMENTO E RELATIVA IMPUTAZIONE

DATA
FINE

PERIODO DI 
AMMORTAMENTO DEBITO

RESIDUO
AL 31/12/2023

DATA DI
EROGAZIONE

DEBITO 
RESIDUO

AL 31/12/2022

TASSO
IRS % DATA

INIZIO
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Allegato 3: Composizione delle immobilizzazioni e 
relativi movimenti 
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Categoria
Valore netto al 

31/12/2022

Fondo 
ammortamento al 

31/12/2022

Valore lordo al 
31/12/2022

Variazioni 
patrimoniali 

2023

Valore lordo al 
31/12/2023

Fondo 
ammortamento 

2023

Valore netto al 
31/12/2023

% coeff. 
Amm.to

Brevetti 2.363.000,00 0,00 2.363.000,00 275.000,00 2.638.000,00 0,00 2.638.000,00 0
Opere dell'ingegno e diritti d'autore 0,00 6.112.698,67 6.112.698,67 0,00 6.112.698,67 6.112.698,67 0,00 20
Software 2.793,49 698,37 3.491,86 1.084,58 4.576,44 1.613,66 2.962,78 20
Terreni e fabbricati 184.365.513,76 579.354.140,40 763.719.654,16 6.782.807,77 770.502.461,93 596.345.262,17 174.157.199,76 3
Mobili e arredi 2.963.756,12 47.841.957,80 50.805.713,92 1.213.900,85 52.019.614,77 48.428.179,32 3.591.435,45 12
Macchine e strumenti scientifici 120.906.540,01 875.400.204,41 996.306.744,42 96.883.540,24 1.093.190.284,66 927.635.835,92 165.554.448,74 20
Libri                                                     (1) 122.157.590,48 0,00 122.157.590,48 975.740,66 123.133.331,14 0,00 123.133.331,14 0
Oggetti di valore                               (1) 59.188,40 0,00 59.188,40 0,00 59.188,40 0,00 59.188,40 0
Automezzi 190.616,79 2.380.105,57 2.570.722,36 356.163,10 2.926.885,46 2.462.940,48 463.944,98 25
Imbarcazioni e velivoli 11.548.746,98 6.019.820,76 17.568.567,74 2.488.730,57 18.485.298,31 10.111.315,62 8.373.982,69 25
Immobilizzazioni in corso 26.013.969,58 0,00 26.013.969,58 74.173,18 26.088.142,76 0,00 26.088.142,76 0
TOTALE 470.571.715,61 1.517.109.625,98 1.987.681.341,59 109.051.140,95 2.095.160.482,54 1.591.097.845,84 504.062.636,70

(1) Non soggetto ad ammortamento

             COMPOSIZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI  ED IMMATERIALI E RELATIVI MOVIMENTI

299



Stato Patrimoniale 
per l’esercizio finanziario 2023 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Allegato 4: Quadro riepilogativo  
degli ammortamenti 
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QUOTE DI AMMORTAMENTO TOTALI

Fondo ammortamento al 31.12.2022 579.354.140,40 47.841.957,80 875.400.204,41 2.380.105,57 6.019.820,76 6.112.698,67 698,37 1.517.109.625,98

Quota ammortamento 2023      (2) 16.991.121,77 763.190,79 59.285.337,52 187.941,92 4.108.560,82 0,00 915,29 81.337.068,11

Decremento fondo ammortamento 2023 (3) (3) 394.812,74 (3) 9.933.623,13 (3) 124.803,19 (3) 43.145,96 0,00 0,00 10.496.385,02

Incremento fondo ammortamento 2023 (4) 0,00 (4) 217.843,47 (4) 2.883.917,12 (4) 19.696,18 (4) 26.080,00 0,00 0,00 3.147.536,77

Fondo ammortamento al 31.12.2023 596.345.262,17 48.428.179,32 927.635.835,92 2.462.940,48 10.111.315,62 6.112.698,67 1.613,66 1.591.097.845,84

(1) I coefficienti di ammortamento sono conformi a quanto deliberato dal Direttore Generale dell' Ente con decreto prot.036303 in data 8/9/2000. 
Nel 2008 è stata inserita la categoria "Opere dell'ingegno e diritti d'autore" relativa ad un software autoprodotto per uso interno "non tutelato" (SIGLA)

(2) Dal 1° gennaio 2000 le quote di ammortamento sono calcolate sul valore di ogni singolo bene
(3) Decremento conseguente a dismissioni
(4) Incremento conseguente all'effettuazione di ricognizione inventariale 

QUADRO RIEPILOGATIVO DEGLI AMMORTAMENTI

Immobili  
3%   
(1)  

Mobili e arredi   
12%  

 (1)

Macchine e 
strumentazione  

20%  
(1)

Automezzi  
25%  
(1)

Imbarcazioni e 
velivoli     

25%  
(1)

Opere dell'ingegno e 
diritti d'autore          

20%         
(1)

Software   
20%  
(1)
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Premessa  

 

La “Relazione al Conto Consuntivo 2023”, in applicazione dell’art. 28 del Regolamento di 
Organizzazione e Funzionamento del CNR, rappresenta una sintesi dell’andamento gestionale del 
CNR nel suo complesso, che, integrata dal rendiconto generale, evidenzia costi sostenuti e risultati 
conseguiti da ciascun programma e progetto svolto dalla Rete in relazione agli obiettivi fissati 
dal Piano Triennale di Attività. 

Contemporaneamente, la presente relazione costituisce altresì un allegato al Bilancio Consuntivo 
2023 in ottemperanza dell’art. 51 del Regolamento di Amministrazione, Contabilità e Finanza che 
prescrive di accompagnare il rendiconto finanziario con una relazione sull’andamento della gestione 
con notizie sui principali avvenimenti verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio. 

La presente elazione viene articolata in due sezioni principali: 

 

 Parte A, che espone i principali fatti gestionali e organizzativi avvenuti durante il 2023, 
con le azioni di follow-up sviluppate durante i primi mesi del 2024; 

 Parte B, che costituisce la relazione sulla gestione che descrive i risultati e lo stato dell’arte 
delle attività dell’Ente, sulla base di quanto riportato dalle strutture coinvolte. 

 

La Relazione verrà sottoposta all’approvazione del Consiglio di Amministrazione, prima dell’invio 
ufficiale al Ministero dell’Università e della Ricerca e al Ministero dell’Economia e delle Finanze. 
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PARTE A: RELAZIONE ILLUSTRATIVA AL BILANCIO 

 
1. INTRODUZIONE 

Nel corso del 2023, il CNR ha celebrato i 100 anni dalla sua istituzione, rinnovando il suo impegno 
ad essere una guida per la ricerca italiana e un punto di riferimento per la comunità scientifica 
internazionale.  

Il CNR, con la sua straordinaria multidisciplinarietà, si pone infatti l’obiettivo di contribuire a 
consolidare e rafforzare il posizionamento della ricerca italiana a livello globale. L’Ente ha di 
mostrato di essere in grado di mobilitare competenze scientifiche e capacità tecnologiche potendo 
contare sul patrimonio infrastrutturale e strumentale di enorme valore per la realizzazione degli 
obiettivi scientifici. 

La programmazione del Consiglio Nazionale delle Ricerche è definita dal Piano Triennale di 
Attività (PTA) e dal Piano di Riorganizzazione e Rilancio, documenti che stabiliscono gli obiettivi 
strategici dell’Ente per il periodo di riferimento dal punto di vista scientifico e gestionale. Tali 
obiettivi generali vanno peraltro collocati nel quadro complessivo delineato dal Documento di 
Visione Strategica decennale. 

Il Piano Triennale delle Attività del CNR 2021-2023 ha individuato gli obiettivi e gli ambiti di 
attività da porre a servizio del Paese per affrontare e vincere la difficile fase della ripartenza, 
confermando quale contributo può dare l’Ente alle grandi sfide connesse all’innovazione, alla tutela 
ambientale e alla sicurezza. In linea con gli indirizzi dettati dal Programma Nazionale per la Ricerca 
(PNR) 2021‐2027 e, soprattutto, in coerenza con le sei missioni previste nell’attuale Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), il PTA 2021-2023 ha rappresentato un punto di 
passaggio verso una nuova fase di rilancio che individua le priorità a livello nazionale in materia 
di capitale umano, infrastrutture e cooperazione pubblico-privato e che punta a migliorare l'accesso 
ai fondi europei e la gestione della spesa. 

La missione del CNR è “creare valore attraverso le conoscenze generate dalla ricerca”, 
perseguendo, tramite lo sviluppo della ricerca scientifica e la promozione dell'innovazione, la 
competitività del sistema produttivo e i bisogni individuali e collettivi dei cittadini. Alla base di 
tale missione, c'è il convincimento che l'attività di ricerca e innovazione sia determinante per 
generare maggior occupazione, benessere e coesione sociale. 

A tal fine risulta indispensabile promuovere, sostenere e valorizzare tutta la catena di produzione 
della conoscenza a partire dalla ricerca fondamentale (curiosity driven) e fino alla valorizzazione 
dei risultati di tale ricerca, attraverso un approccio multidisciplinare e multilivello che consenta di 
dare risposte alle grandi sfide sociali ed economiche del Paese. 

La presenza e il radicamento del CNR su tutto il territorio nazionale e al contempo le relazioni e le 
iniziative internazionali che lo vedono protagonista sono due elementi che consentono di garantire 
sostegno all’attuazione del Piano a livello territoriale mantenendo una relazione stretta con le altre 
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grandi programmazioni europee in materia di ricerca, di transizione ecologica, di transizione 
digitale. In molti casi si tratta di ricerca applicata svolta attraverso strette relazioni con il tessuto 
industriale: in virtù della propria riconosciuta capacità di produrre e trasferire conoscenza, il CNR 
opera infatti da anni per la costruzione di ecosistemi per l’innovazione su tutto il territorio 
nazionale. 

Il Piano di Riorganizzazione e Rilancio del CNR, approvato con delibera del Consiglio di 
Amministrazione n. 256/2022, nasce al fine di dare seguito alle misure introdotte dalla Legge 
Finanziaria 2022 (30 dicembre 2021, n. 234); le fasi di attuazione delle proposte progettuali 
contenute in tale piano richiedono un’elevata sfida gestionale, che si articola in vari stadi partendo 
dalla programmazione per arrivare fino alla sua concretizzazione. L’Ente è, infatti, in grado di 
mobilitare sia competenze e capacità scientifiche e tecnologiche, sia un patrimonio infrastrutturale 
e strumentale di enorme valore per la realizzazione degli obiettivi del Piano. A tale scopo, il 
provvedimento relativo al Piano di Rilancio, con funzione di Piano Triennale di Attività (comma 
315, art. 1), e la costituzione di un comitato strategico di esperti (Supervisory Board) con compito 
di parere e supporto al monitoraggio (Decreto MUR 24 gennaio 2022) sono stati i primi passi di un 
percorso lungo, intenso e partecipato che individua le priorità dell’Ente in materia di capitale 
umano, infrastrutture e cooperazione pubblico-privato e che punta a migliorare l'accesso ai fondi 
europei e la gestione della spesa. 

L’obiettivo del Piano di Riorganizzazione e Rilancio è quello di rafforzare e proiettare a livello 
internazionale la leadership scientifica del CNR e la sua capacità di portare avanti progetti di ricerca 
mirati al progresso scientifico e tecnologico, con un conseguente posizionamento strategico 
dell’Ente nello scenario di riferimento delle principali Istituzioni di ricerca fondamentale a livello 
globale. Il Piano punta dunque dritto al cuore della missione del CNR: la ricerca fondamentale e 
traslazionale. Per tale motivo occorre confrontarsi con i principali Enti di ricerca europei e 
internazionali e analizzare i parametri scientifici e gestionali, i metodi e le strategie.  

Occorre, a tal fine, sviluppare una maggiore semplificazione e flessibilità all’interno 
dell’amministrazione, consolidare un solido equilibrio di bilancio cercando di arrivare ad una spesa 
per ricercatore all’altezza degli standard europei – pur considerando la difficile congiuntura 
economica – e consolidare l’autonomia del CNR riaffermando costantemente il suo ruolo in quanto 
Ente di ricerca con caratteristiche molto diverse dalla tradizionale Pubblica Amministrazione. I 
prossimi passi da percorrere dovranno riguardare un salto culturale relativo alla distribuzione delle 
risorse per ottenere strategie basate su un modello di monitoraggio continuo delle attività, sulla 
valutazione tra pari come strumento di supporto alle decisioni, e sull’assessment periodico di unità 
di ricerca e Istituti con il supporto di esperti esterni. Il monitoraggio e l’analisi del follow-up dei 
progetti devono diventare strumenti gestionali operativi che possano consentire al CNR di valutare 
l’impatto della ricerca ed avere una struttura organizzativa conforme agli standard internazionali. 

Come previsto dal piano di rilancio, nel biennio 2022-2023 è stata adottata una politica di attrazione 
e reclutamento di talenti, sia con chiamata diretta dall’estero, sfruttando ove possibile le misure e 
le agevolazioni del PNRR, e mediante le call previste per il PNRR che hanno permesso al CNR un 
reclutamento mirato su tutti i progetti attivi, per attrarre giovani ricercatori interessati a iniziare una 
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carriera scientifica nei settori cruciali per la ricerca e l’innovazione tecnologica. 

Quale maggiore Ente di ricerca pubblica nazionale, il CNR ha contribuito all'agenda strategica 
scientifica italiana ed europea, diffondere la scienza e coinvolgere i cittadini in progetti di ricerca 
a lungo termine. Nel corso del 2023 si sono intensificati gli scambi e le attività con le principali 
direzioni della commissione europea relative alla ricerca e alla transizione digitale e ecologica, in 
modo da contribuire all’indirizzo e alla vita scientifica dell’Unione Europea, per sostenere Horizon 
Europe e gli accordi internazionali che favoriscono la diplomazia scientifica e gli accordi strategici 
nel campo della ricerca e innovazione.  

Il rapporto con l’Unione Europea, anche attraverso la partecipazione agli organismi ufficiali che 
orientano le grandi direttrici della ricerca, sarà uno strumento importante di contributo allo sviluppo 
della diplomazia scientifica internazionale. Sono state anche ampliate le collaborazioni bilaterali e 
le missioni scientifiche con vari paesi come Brasile, Francia, Germania, Giappone in modo da 
costruire relazioni solide e progetti concreti.  

Nel perseguire l’eccellenza nel campo della ricerca fondamentale, l’Ente deve organizzarsi per 
rendere massimo l’impatto della ricerca ad ogni livello della società, dando costante supporto alle 
collaborazioni con imprese ed alla formazione alla innovazione sviluppando azioni specifiche, 
monitorando il portafoglio brevetti e il suo sfruttamento, al fine di sostenere la leadership 
industriale ed agire quale motore di sviluppo per start-up e innovazione in un’ottica di open 
innovation. 

 

La presente Relazione espone i principali risultati raggiunti nell’ultimo anno, il quale ha visto 
l’Ente spendersi in operazioni relative al miglioramento dell’organizzazione scientifica ed 
amministrativa dell’Ente, che vengono considerate di assoluta priorità in un’ottica di 
miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dei processi, della loro trasparenza e rispetto dei 
tempi. 
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2. PRINCIPALI FATTI GESTIONALI DEL 2023 E AVVENIMENTI ACCADUTI 
DOPO LA CHIUSURA DI ESERCIZIO, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO 
ALL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI RIORGANIZZAZIONE E RILANCIO DEL 
CNR 

 

Il raggiungimento degli obiettivi strategici ha necessità di azioni rivolte verso l’interno, in termini 
di struttura organizzativa e di efficientamento dei processi, e di azioni rivolte verso l’esterno, in 
termini di perfezionamento di un dialogo fattivo con gli stakeholder e costruzione di strumenti di 
attrattività delle risorse, sia umane che finanziarie. Il CNR persegue gli obiettivi sopra esposti anche 
attraverso grandi iniziative progettuali strategiche e interdisciplinari, condotte in coordinamento 
con la programmazione nazionale ed internazionale in materia di ricerca, sviluppo ed innovazione, 
in grado di tradurre i risultati scientifici e tecnologici in crescita, occupazione, benessere. 

Le azioni interne, intese come azioni volte al miglioramento dell’organizzazione scientifica ed 
amministrativa dell’Ente, rivestono un’importanza fondamentale nel Piano di Riorganizzazione e 
Rilancio e vengono considerate di assoluta priorità in un’ottica di miglioramento dell’efficacia e 
dell’efficienza dei processi, della loro trasparenza e rispetto dei tempi. 

Per l’identificazione dei principali stakeholder dell’Ente – intesi quali individui o gruppi di 
individui che possono influenzare o essere influenzati dall’ottenimento degli obiettivi da parte di 
un’organizzazione e, quindi, possono essere portatori di diritti e di interessi – è stato costruito uno 
schema intorno agli ambienti di riferimento dell’Ente entro cui identificare i diversi stakeholder, 
attraverso l’elaborazione sugli ambienti di riferimento delle organizzazioni , che opera una 
tripartizione tra detti ambienti: 

1) Ambiente di riferimento operativo, nel quale più propriamente si esplica la gestione, ossia la 
realtà tecnico-operativa dell’organizzazione. Per semplificare, ci si riferisce al concetto di clienti, 
fornitori, concorrenti ed enti di controllo. Ai fini del posizionamento degli stakeholder il concetto 
di ambiente operativo è stato adattato, soprattutto con l’inclusione nell’entità “enti di controllo” dei 
soggetti interni dell’organizzazione e con l’esportazione dei “concorrenti” (ad esempio altri Enti di 
ricerca o Università) negli altri ambienti. In tale ambito, relativamente ai confini di 
un’organizzazione, si può distinguere, quindi, tra stakeholder interni ed esterni. 

2) Ambiente di primo riferimento, particolarmente rilevante per l’organizzazione formale in 
relazione alle sue specificità geografiche e socioeconomiche; possiamo esemplificare portando il 
caso del CNR che ha come ambiente di primo riferimento tutta la nazione. 

3) Ambiente di riferimento globale, particolarmente rilevante per l’organizzazione formale in 
relazione alle sue caratteristiche politico-istituzionali; possiamo individuare questo ambiente in 
prevalenza nelle dimensioni comunitarie ed extra-comunitarie, senza limitazioni anche rispetto a 
più ampie dimensioni. 

In base all’ambiente di riferimento, vengono di seguito riportati i diversi stakeholder del CNR: 
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Azioni verso l’Interno 

Il tema del rilancio scientifico del CNR necessita di una attenta riflessione sulla riorganizzazione 
del CNR stesso, coadiuvata da considerazioni di natura metodologica. 

Le sfide che il CNR sarà chiamato ad affrontare riguardano principalmente il superamento del 
concetto di amministrazione geograficamente centralizzata favorendo un’Amministrazione Unica, 
articolata in due componenti essenziali e dipendenti: la rete scientifica e un supporto/servizio 
amministrativo-gestionale. 

Un tema particolarmente sentito è quello dell’autonomia dello svolgimento dell’attività di ricerca, 
fortemente connesso alla chart code dei ricercatori presente anche nello Statuto e che rappresenta 
un tema fondamentale da tutelare e difendere. Il principio dell’autonomia evita la pericolosa deriva 
dei sistemi di amministrazione centralizzata che diventano un “imbuto” organizzativo che porta gli 
enti ad un’attività ridotta sino alla paralisi se si rapporta alle dimensioni. Ciononostante, quanto 
maggiore risulta essere l’articolazione geografica dei servizi e il decentramento amministrativo 
gestionale tanto maggiore dovrà essere il controllo della gestione ed il potenziamento dei sistemi 
che governano tale controllo. Il controllo della gestione è l’unico modo per evitare gli attuali 
blocchi nell’uso delle risorse, che sono determinati principalmente dalla non conoscenza dei confini 
della sostenibilità gestionale e dalla compresenza di sistemi gestionali non più attuali, come ad 
esempio la contabilità finanziaria. 

Nel futuro CNR il concetto chiave sarà quello del coordinamento interno delle strutture 
amministrative e dell’azione di sistema.  

L’organizzazione interna deve essere strutturata su due dimensioni: 
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1) La dimensione funzionale corrisponde alle competenze, quindi alle conoscenze e alla 
capacità di generare nuove conoscenze, oltre alla capacità di gestire processi. La dimensione 
funzionale è suddivisa in due gruppi: 

- le competenze abilitanti, proprie dell’Ente di Ricerca e che ne generano l’identità. Sono 
considerate competenze abilitanti quelle scientifiche e tecnologiche, attualmente suddivise e 
classificate negli Istituti e nei Dipartimenti, oltre alle infrastrutture di ricerca, tipicamente 
laboratori, ma anche banche dati, e altro patrimonio utile per la produzione di conoscenza. La 
capacità di valorizzare la ricerca rientra nelle capacità abilitanti, in via non esclusiva;  

- i servizi interni a supporto necessari per il perseguimento della missione e il raggiungimento 
del ruolo quali: le funzioni gestionali di natura contabile e amministrativa, la tutela legale, e i servizi 
per la valorizzazione della ricerca, per la comunicazione, per le relazioni internazionali e per le 
relazioni industriali. 

2) La dimensione tematica che definisce l’organizzazione progettuale con cui strutturare le 
competenze della dimensione funzionale per generare i progetti e attuarli. Lo schema di riferimento 
per le future attività del CNR sarà costituito dagli “ambiti disciplinari” che ricalcano la struttura 
dei “panel” dello European Research Council. A tali “ambiti disciplinari” afferiranno tutte le future 
strutture della Rete Scientifica del CNR, inclusi i Dipartimenti e gli Istituti.  

Azioni verso l’Esterno 

Sulla base della missione del CNR, declinata come “creare valore attraverso le conoscenze generate 
dalla ricerca”, è necessario finalizzare il ruolo dell’Ente anche mediante una migliore 
identificazione di stakeholder nazionali e internazionali. 

Gli stakeholder della ricerca sono tutti quei soggetti che hanno interesse diretto o indiretto per i 
risultati della ricerca, individuabili in tre classi: 

- i ricercatori, il sistema della ricerca e tutto il personale che costituiscono una comunità 
integrata che procede grazie agli sforzi di tutti; senza la cooperazione scientifica, la ricerca non 
progredisce; 

- il tessuto economico-imprenditoriale e produttivo che progredisce e cresce grazie al continuo 
investimento in innovazione nei prodotti e nei servizi; l’innovazione è quasi sempre una 
conseguenza di nuovo sapere che risulta dalla ricerca. In questo caso si deve considerare sia la 
ricerca indipendente, sia la ricerca finalizzata; 

- la società che aumenta il proprio benessere grazie alle ricadute della ricerca rese disponibili 
con l’innovazione nei diversi settori di interesse quali la salute, l’ambiente, la sicurezza, il 
benessere, ecc. 
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2.1 La dimensione organizzativa nell’ambito del Piano di Riorganizzazione e Rilancio del CNR 

Le azioni si sono concentrate sull’obiettivo strategico di aumentare le collaborazioni con altre 
strutture scientifiche e industriali favorendo le attività svolte in partenariato con soggetti privati e 
imprese e con le università. In quest’ottica rilevanti sono stati gli sforzi profusi per l’attivazione di 
collaborazioni su mandato di Ministeri e Regioni per svolgere la funzione di hub in aree strategiche. 

Dal momento che la ricerca e l’innovazione costituiscono elementi fondamentali per la ripresa e la 
resilienza di una nazione, occorre identificare, nel nuovo scenario che il Paese si trova ad affrontare, 
gli obiettivi di riferimento verso su cui far convergere le azioni. 

Per tale ragione, la strategia del CNR prevede: 

 la ridefinizione del ruolo del CNR, quale principale ente di ricerca pubblico italiano, nel 
supporto alle istituzioni preposte in situazioni di emergenza nazionale. La ricerca e il suo 
trasferimento tecnologico devono essere pronte per essere attivate in emergenza secondo le 
declinazioni più efficaci rispetto alle istanze delle istituzioni e delle comunità; 

 il consolidamento a tutti i livelli della rete infrastrutturale del CNR, favorendo la 
concentrazione di strumentazioni per ottimizzarne la gestione, promuovendo la sinergia tra 
istituti e aree di ricerca per la gestione di infrastrutture comuni, creando condizioni gestionali 
più favorevoli per il mantenimento ed il rafforzamento dei laboratori diffusi e valorizzando 
anche i laboratori di eccellenza; 

 il potenziamento delle azioni per il trasferimento tecnologico e la valorizzazione della ricerca, 
orientandone i risultati ai bisogni sociali ed economici del Paese incrementando così l’impatto 
delle attività di ricerca sulla salute, sulla qualità della vita dei cittadini, sullo sviluppo 
economico e sociale. 

2.1.1 La struttura amministrativa centrale e le modifiche organizzative introdotte 

Con la delibera n. 163 del 18 novembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha approvato una 
parziale modifica dell’assetto organizzativo dell’Amministrazione centrale dell’Ente, approvato con 
la delibera n. 98 del 18 aprile 2019 e s.m.i. e reso operativo con decreti del Direttore Generale n.102 
del 27 giugno 2019 e n. 152 del 30 settembre 2019. 

In esecuzione di detta delibera n.163/2021 con il provvedimento del Direttore Generale n. 69 del 2 
dicembre 2021, sono stati costituiti i nuovi Uffici dell’Amministrazione Centrale.  

Con la delibera n. 43 del 22 febbraio 2022, il Consiglio di Amministrazione ha approvato un’ulteriore 
modifica all’organizzazione dell’Amministrazione centrale dell’Ente di cui al punto 1 della delibera 
n. 98/2019 del 18 aprile 2019 e s.m.i., relativa all’istituzione di una nuova Unità non dirigenziale 
denominata “Patrimonio informativo e statistiche” afferente alla Direzione Generale, costituita con 
provvedimento del Direttore Generale n. 23 del 14 marzo 2022.  

Successivamente con delibera n. 259 del 13 settembre 2022, il Consiglio di Amministrazione ha 
disposto l’istituzione di quattro nuove Unità (Ambiente e Gestione rifiuti, afferente alla Direzione 
Generale; Editoria, afferente funzionalmente alla Presidenza; Relazioni Internazionali, afferente 
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funzionalmente alla Presidenza; Relazioni Europee, afferente funzionalmente alla Presidenza), 
costituite con provvedimento del Direttore Generale n. 87 del 26 settembre 2022.  

Con ulteriore delibera n. 292 dell’11 novembre 2022, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato 
la costituzione di una ulteriore Unità non dirigenziale denominata “Contratti Flessibili”, afferente alla 
Direzione Centrale Gestione delle Risorse, costituite con provvedimento del Direttore Generale n. 
110 del 18 novembre 2022. 

Il Piano di Riorganizzazione e rilancio del CNR, approvato con delibera n. 201 del 28 giugno 2022, 
così come rimodulato con delibera n. 256 del 13 settembre 2022, ha proposto una nuova 
configurazione della struttura gestionale ed operativa, che mira a superare il concetto di 
amministrazione geograficamente centralizzata favorendo un’Amministrazione Unica, una 
autonomia dello svolgimento dell’attività di ricerca, all’introduzione dei sistemi di controllo della 
gestione e ad una maggiore capacity in termini amministrativi e gestionali. 

Vista l’esigenza di proseguire la revisione dell’assetto organizzativo, in linea con le modifiche sopra 
ricordate e sempre sulla base della proposta di ristrutturazione contenuta nel Piano di riorganizzazione 
e rilancio del CNR, con delibera n. 366 adottata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 
21 dicembre 2022 sono istituiti i seguenti Uffici: Ufficio Supporto alla Ricerca e Grant; Ufficio 
Infrastrutture di ricerca; Ufficio Programmazione finanziaria e Controllo; Unità Supporto 
amministrativo ai Dipartimenti; Unità Pianificazione, Programmazione e Biblioteca Centrale, 
costituiti con Provvedimento del Direttore Generale n. 146 del 28 dicembre 2022. 

Con delibera n. 114. del 28 aprile 2023 il Consiglio di amministrazione ha inoltre deliberato in ordine 
alla costituzione della “Unità Reti e Sistemi” a far data dal 1° ottobre 2023 a seguito della 
soppressione dell’Ufficio ICT con decorrenza 30 settembre 2023; soppressione dell’“Unità Segreteria 
del Collegio dei Revisori dei Conti”, con decorrenza collegata all’atto del Direttore Generale di 
individuazione del responsabile a seguito di apposito interpello, e costituzione dell’Unità “Segreteria 
del Collegio dei Revisori dei Conti e Gestione degli Affari Fiscali”; nel passaggio funzionale 
dell’Ufficio Patrimonio Edilizio dal coordinamento del Direttore Centrale Servizi per la Ricerca al 
Direttore Generale, entro il termine ultimo del 30 settembre 2024; nel passaggio funzionale dell’Unità 
Prevenzione e Protezione dalla Direzione Centrale Servizi per la Ricerca alla Direzione Generale 
entro il termine ultimo del 30 settembre 2024; soppressione dell’“Ufficio Contratti & Partnership” e 
costituzione dell’“Ufficio dirigenziale di livello non generale “Accordi, Convenzioni e Partnership” 
con conseguente passaggio di afferenza dalla Direzione Centrale Risorse Umane alla Direzione 
Servizi per la Ricerca entro il termine ultimo del 30 settembre 2024; costituzione dell’Ufficio “Affari 
Legali” a far data dal 1° ottobre 2023 e soppressione dell’Unità “Affari Legali e Albo Avvocati” a 
far data dal 30 settembre 2023; soppressione della “Direzione Centrale Gestione delle Risorse” con 
decorrenza 30 giugno 2024 e costituzione della “Direzione Centrale Risorse Umane” con decorrenza 
1° luglio 2024; soppressione della “Direzione Centrale Servizi per la Ricerca” con decorrenza 30 
giugno 2024 e costituzione della nuova “Direzione Centrale Servizi per la Ricerca” con decorrenza 
1° luglio 2024. 
Allo stato attuale, l’organigramma della Amministrazione Centrale risulta essere così definito: 
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2.1.2 Piano di Riorganizzazione e Rilancio del CNR 

Come è noto la Legge 30 dicembre 2021, n. 234 “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno 
finanziario 2022 e bilancio pluriennale per il triennio 2022-2024” ed in particolare l’art. 1, comma 
315 ha disposto l’adozione di un “Piano di riorganizzazione e rilancio del Consiglio Nazionale delle 
Ricerche (CNR)” da parte dell’Ente entro sei mesi dall’entrata in vigore della Legge di Bilancio 2022. 

In particolare l’art. 1, comma 316 della succitata Legge stabilisce l’istituzione da parte del Ministro 
dell’università e della ricerca, sentito il Ministro dell’economia e delle finanze, di un comitato 
strategico per il rilancio dell’Ente (Supervisory Board), composto da cinque esperti, italiani o 
stranieri, di elevata qualificazione scientifica e professionale, con una comprovata conoscenza del 
sistema della ricerca in Italia e all’estero e con pluriennale esperienza, anche gestionale, in enti o 
organizzazioni complesse, dei quali due sono individuati dal Ministro dell’università e della ricerca 
tra otto nominativi proposti dal presidente del CNR, due sono individuati dal Ministro dell’università 
e della ricerca tra otto nominativi proposti dal comitato di selezione dei presidenti e dei componenti 
dei consigli di amministrazione degli enti di ricerca di designazione governativa, di cui all’articolo 
11 del decreto legislativo 31 dicembre 2009, n. 213, e uno è nominato d’intesa con il Ministro 
dell’economia e delle finanze. 

Con decreto del Ministro dell’Università e delle Ricerca, protocollo 123 del 24 gennaio 2021, 
notificato all’Ente, in seguito a registrazione della Corte dei Conti, con protocollo 3386 del 2 marzo 
2022, è stato istituito il Comitato strategico per il rilancio del Consiglio Nazionale delle Ricerche 
(Supervisory Board) nella seguente composizione: 

1) Antoine Petit; 

2) Marcia Kemper McNutt; 

3) Francesca Pasinelli; 

4) Riccardo Zecchina; 

5) Andrea Brandolini. 

Il Consiglio di Amministrazione del CNR per dar avvio alle procedure propedeutiche all’adozione 
del succitato Piano, e nelle more della nomina del Supervisory Board, ha emanato con delibera n. 5 
del 19 gennaio 2022 delle “Linee guida per l’adozione del Piano di Rilancio del Consiglio Nazionale 
delle Ricerche, secondo quanto disposto dalla Legge 30 dicembre 2021 n. 234”, con le quali si 
prevede: 

a) redazione e raccolta di documenti di analisi e sintesi sul CNR e loro traduzione in lingua 
inglese, individuando i principali ambiti tematici facenti parte del Piano di Rilancio utili per il 
confronto con i vari stakeholders; 

b) programmazione di riunioni ed audizioni organizzate dalla Presidente con gli stakeholders 
interni ed esterni e gli organi statutari ai fini della raccolta, per gli ambiti di competenza, di 
osservazioni e proposte per la predisposizione del Piano di Rilancio del CNR; alle riunioni e alle 
audizioni partecipano i consiglieri di amministrazione;  
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c) costituzione di appositi gruppi di lavoro con la rete scientifica, definiti congiuntamente, per la 
raccolta di osservazioni e proposte utili alla predisposizione del Piano di Rilancio; 

d) presentazione degli stati di avanzamento del Piano di Rilancio da parte della Presidente e del 
Consiglio di amministrazione al Supervisory Board; 

e) coinvolgimento della rete scientifica anche attraverso altre forme di consultazione. 

In ottemperanza a quanto disposto con la succitata delibera, la Presidente ha illustrato al Consiglio di 
amministrazione dell’8 febbraio 2022, una prima riflessione sulle tematiche riguardanti gli assetti 
organizzativi del Consiglio Nazionale delle Ricerche ed in particolare:  

1) Il primo tema da fronteggiare è relativo alla complessità dimensionale e alla capillare 
distribuzione territoriale del CNR: quasi 9.000 unità di personale, oltre 1 Mld di entrate correnti, 
presenza in tutte le regioni italiane, ad eccezione della Valle D’Aosta, e nelle isole. Tale complessità 
non può essere governata da una amministrazione generale collocata in un unico punto geografico, 
Roma. Con il termine generale si eliminano le parole “centrale” e “periferia” che fanno riferimento a 
concetti ormai superati in organizzazione e che rimandano semanticamente – ed impropriamente – 
quasi ad una sorta di supremazia o subordinazione di una componente sull’altra. Viene quindi 
superato il concetto di amministrazione geograficamente centralizzata introducendo quello di 
Amministrazione Unica, articolata in due componenti: la rete scientifica che rappresenta “la 
produzione caratteristica” della nostra organizzazione, vale a dire la ricerca e il trasferimento 
tecnologico, e la componente di supporto e servizio amministrativo e gestionale che deve facilitare e 
agevolare il lavoro della rete scientifica. Ambedue sono componenti essenziali e insostituibili, come 
le parti di un corpo, senza l’una non ci sarebbe il CNR, senza l’altra il CNR non potrebbe svolgere le 
sue funzioni istituzionali. 

2) Un secondo importante tema è rappresentato dall’autonomia dello svolgimento dell’attività di 
ricerca, fortemente connesso alla chart code dei ricercatori richiamata anche nello statuto, e che 
rappresenta un tema fondamentale da tutelare e difendere. Il principio dell’autonomia evita la 
pericolosa deriva dei sistemi di amministrazione centralizzata che diventano un imbuto organizzativo 
che porta gli enti ad una attività ridotta, nel migliore dei casi, sino alla paralisi in relazione anche alle 
dimensioni. Maggiori sono le dimensioni, minore deve essere il livello di centralizzazione “imbuto”. 

3) Un terzo elemento fondamentale riguarda i sistemi di controllo della gestione. Maggiore è 
l’articolazione geografica dei servizi e il decentramento amministrativo e gestionale maggiore deve 
essere il controllo della gestione e il potenziamento dei sistemi che governano tale controllo. Il 
controllo della gestione non deve essere visto come i vecchi sistemi a “semaforo” verde o rosso - si 
può fare, non si può fare – che hanno rappresentato per tanti anni nella PA la principale modalità di 
erogazione del servizio amministrativo. Si passa dal concetto di amministrazione a quello di gestione 
e il controllo della gestione è l’unico sistema che consente di esplicare al massimo l’autonomia di 
tutte le articolazioni dell’Ente in quando disegna trasparentemente l’area di azione di tutte le unità 
organizzative in termine di risorse e di modalità regolamentari di lavoro. Il controllo della gestione è 
l’unico modo per evitare gli attuali insostenibili blocchi nell’uso delle risorse – soprattutto quelle 
provenienti dai fondi di ricerca – che sono determinati dalla non conoscenza dei confini della 
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sostenibilità gestionale anche a causa della compresenza di sistemi gestionali non più attuali 
(contabilità finanziaria, gestione non informatizzata dei fondi della ricerca, applicativi informatici 
superati nell’architettura e nel sistema di processi sotteso, ecc…). 

 

4) Un quarto tema importante, più operativo, riguarda la “capacity” in termini amministrativi e 
gestionali, vale a dire la consistenza dell’apparto amministrativo e il suo dimensionamento rispetto 
alla “produzione caratteristica”, vale a dire la ricerca. La numerosità della componente 
amministrativo-gestionale è fortemente sottodimensionata rispetto al numero di ricercatori e 
tecnologi: 742 amministrativi rispetto ad 8.733 unità di personale complessivo (8,5%). La dotazione 
amministrativa è talmente insufficiente che ha portato numerosi tecnici e anche ricercatori a gestire 
direttamente attività amministrative che altrimenti rimarrebbero inevase, con detrimento dell’attività 
scientifica.  

Secondo quanto previsto dalla delibera n.5/2022, sono stati avviati una serie di Tavoli di lavoro che 
hanno coinvolto tutta la rete scientifica nell’ambito del Piano di Rilancio dell’Ente, con il 
coinvolgimento di 60 Direttori di istituto (su 88). 

I temi affrontati nei tavoli sono i seguenti: 

- Personale: Revisione reclutamento e programmazione tempi determinati entro limiti turnover 

- Rete Scientifica: Modalità di rispondere con flessibilità alle evoluzioni della ricerca con stress 
su collaborazioni cross disciplinari. Attrattori come strumenti di potenziamento delle aree di ricerca 
innovative. Iter di creazione e rilancio di nuovi Istituti o Dipartimenti  

- Agenda Digitale dell’Amministrazione: Identificazione di processi gestionali da semplificare 
e proposte di semplificazione – agenda digitale della amministrazione  

- Infrastrutture di ricerca: Costituzione di un punto centrale di gestione delle infrastrutture  

- Valutazione: Elaborare un modello di valutazione multidisciplinare basato su elaborazioni di 
data science e di impatto, modello Open Science  

- Gestione progetti  

- Aree della Ricerca e Patrimonio dell’Ente 

 

Dalle riflessioni intorno a questo tavoli di lavoro, sono emerse in particolare, le seguenti richieste: 

a. Richiesta di mappatura e revisione dei processi con maggiore chiarezza di chi fa cosa; 

b. Revisione dei principali applicativi nell’ottica di digitalizzazione e semplificazione del lavoro; 

c. Revisione di alcune procedure contabili per dare maggiore autonomia agli istituti; 

d. Alcuni suggerimenti per ridurre i tempi di gestione delle attività, evitando inutili ripetizioni e 
procedure; 
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e. Richiesta di sviluppo delle infrastrutture più condivise e valorizzando il loro apporto a tutta la 
comunità scientifica, anche attraverso una specifica direzione centrale in grado di meglio supportare 
lo sviluppo delle infrastrutture a beneficio della comunità scientifica; 

f. Richiesta di formazione; 

g. Sviluppo di attrattori scientifici, come strutture temporanee di ricerca, in grado di rispondere 
alle esigenze poste dalle problematiche scientifiche di frontiera, accanto ai tradizionali dipartimenti e 
istituti. 

La Presidente ha illustrato i risultati di questi confronti al Consiglio di amministrazione del 22 marzo 
2022, confermando che gli elementi suggeriti saranno considerati nella stesura del Piano di Rilancio 
e nelle attività previste e che l’esito di questi Tavoli potrà essere messo a disposizione per gli incontri 
con i referenti interni ed esterni ed il Supervisory Board. 

Contestualmente la Presidente ha esteso al Consiglio Scientifico l’invito a contribuire con idee, 
proposte e suggerimenti su tutti quegli aspetti che determinano non soltanto il buon funzionamento 
del CNR, ma che hanno grande impatto sul ruolo dell’Ente nell’ambito del sistema della ricerca 
scientifica nazionale sui seguenti temi: 

- Autonomia della ricerca, vista nell’ottica di un potenziale bilanciamento fra le linee ritenute 
strategiche dall’Ente e le iniziative dei ricercatori 

- Interazioni esterne, con riferimento ad altri Enti di ricerca o università, in ambito nazionale o 
internazionale 

- Finanziamenti esterni: quale il loro ruolo nel sostegno alla ricerca applicata e a quella di base? 
Come equilibrare i finanziamenti fra chi svolge attività di servizio e chi svolge prevalentemente 
attività di ricerca pura? 

- Pubblicazioni e sistema di valutazione con riferimento alle progressioni di carriera 

- Laboratori e gestione delle strumentazioni nei diversi istituti dell’Ente 

- Sostegno ai progetti, come supporto di natura tecnica e amministrativa in ogni loro fase 

- Formazione e aggiornamento del personale 

- Partecipazione a grandi progetti nazionali e internazionali 

- Valorizzazione delle diverse linee di attività di ricerca 

- Dipartimenti e Istituti: organizzazione, attività, tematiche 

 

Il Consiglio Scientifico ha lavorato tra marzo e maggio producendo una serie di pareri, che sono stati 
trasmessi al Consiglio di amministrazione e rappresentati inoltre al Supervisory Board in occasione 
della riunione congiunta tenutasi a Roma in data 23 maggio 2022.  
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E’ stata inoltre attivata una Consultazione del personale effettuata a cura del gruppo di lavoro 
permanente “Realizzazione di attività di indagine presso i dipendenti del CNR”, istituito dal Direttore 
Generale per la realizzazione di attività di consultazione e condivisione di riflessioni e obiettivi da 
inserire nelle azioni programmate nell’ambito della stesura del Piano di Rilancio dell’Ente. 

La Consultazione “RiPenso, RiLancio. La tua opinione, il nostro CNR”, è stata rivolta ai dipendenti 
e alle dipendenti del CNR, per raccogliere opinioni e riflessioni del personale ai fini della stesura del 
Piano di Rilancio dell’Ente. Il coinvolgimento del personale attraverso la Consultazione ha costituito 
un elemento cardine del percorso verso la stesura del Piano di Rilancio, in quanto necessario a 
focalizzare gli obiettivi prioritari e il ruolo del CNR alla luce delle sfide future. 

I temi oggetto della consultazione sono stati: 

- Reclutamento 

- Progressioni di carriera 

- Organizzazione dell’Ente 

- Organizzazione ambiente di lavoro 

- Il ruolo del CNR 

- La performance scientifica 

 

Sono stati inoltre consultate tutte le sigle sindacali, le quali hanno trasmesso i propri contributi per la 
stesura del Piano di rilancio, e contenuti nel documento. 

A seguito di tutte le consultazioni e del lavoro dell’Amministrazione, si è tenuta in data 24 maggio 
2022 una riunione congiunta tra il Consiglio di Amministrazione ed il Supervisory Board, in visita a 
Roma, per rappresentare i contenuti del documento. 

In seguito all’acquisizione del parere del Consiglio scientifico e del Supervisory Board, il Piano di 
Riorganizzazione e Rilancio del CNR è stato approvato dal Consiglio di amministrazione con delibera 
n. 201 del 28 giugno 2022 e trasmesso al Ministero vigilante entro i termini previsti dalla Legge 30 
dicembre 2021, n. 234. 

Successivamente all’invio al Ministero vigilante della Delibera n. 201/2022 è pervenuta in data 1° 
settembre 2022 da parte dell’Ufficio di Gabinetto del MUR la richiesta di rimodulazione del Piano di 
Riorganizzazione e Rilancio del CNR, tenendo conto in particolare delle osservazioni e valutazioni 
tecniche svolte nel corso della istruttoria degli Uffici ministeriali coinvolti (Ministero dell’Economia 
e delle Finanze – Ufficio Ragioneria Generale dello Stato e Ministero dell’Università e della Ricerca 
- Direzione Generale della Ricerca. 

Con delibera 256 del 13 settembre 2022, il Consiglio di Amministrazione dell’Ente ha approvato la 
rimodulazione del documento. 

In data 28 settembre 2022 è pervenuta la comunicazione, prot. AMM-CNT CNR n. 0068169, con la 
quale si informa il CNR che il Ministero dell’Università e della Ricerca, dopo aver concluso l’iter 
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procedimentale, di concerto con il Ministero dell’Economia e delle finanze (MEF), relativo 
all’assolvimento di quanto previsto dall’art. 1 comma 317 della legge n. 234 del 31 dicembre 2021, 
ha trasmesso il relativo provvedimento, sottoscritto dalla Ministra Messa e dal Ministro Franco, alla 
Corte dei Conti. 

 

Con la registrazione da parte della Corte dei Conti, il Piano di Riorganizzazione e Rilancio del CNR 
ha concluso l’iter autorizzativo previsto ed è ora formalmente approvato. 

 

2.1.3 Monitoraggio sull’attuazione del piano di riorganizzazione e rilancio del Consiglio Nazionale delle 
Ricerche (CNR) art. 1, comma 320, della legge n. 234 del 2021 

 

Monitoraggio assunzioni 

Con riferimento alle posizioni della programmazione di fabbisogno del personale (anno 2023) inserita 
nel Piano di Rilancio come di seguito riepilogata (cfr. Tabella 1), si rappresenta quanto segue: 

 

Profilo Livello Posizioni 
Dirigente Tecn. I 2 
Tecnologo III 20 
Funzionario V 28 
Coll. Amm.ne VII 20 
Totale  70 

Tabella 1 – Programmazione 2023 - Piano di Rilancio 

 

Relativamente alle 2 posizioni di Dirigente tecnologo, I livello professionale, si è conclusa la fase di 
ricognizione delle priorità funzionali e saranno emanati entro luglio p.v. n. 2 bandi di concorso 
pubblico per figure con expertise nell’ambito informatico-gestionale e nell’ambito del supporto 
specialistico alle attività progettuali.  
Con riguardo alle 20 posizioni di Tecnologo, III livello, è in fase di emanazione un bando destinato 
al reclutamento di una professionalità specifica per le esigenze funzionali legate alla gestione degli 
stabulari dell’Area di Pisa. Per le ulteriori 19 posizioni, anche considerato che l’Ente ha indetto, alla 
fine dello scorso anno, circa 90 procedure concorsuali destinate all’immissione in ruolo di tecnologi 
per numerose strutture e con variegati requisiti professionali, nell’ottica dell’economicità dell’azione 
amministrativa, si è in attesa della conclusione dell’ultimo gruppo di bandi in itinere (ormai 
imminente) al fine di valutare se sia necessario procedere alla copertura dei posti con nuovi bandi 
ovvero mediante utilizzo delle graduatorie vigenti. 
Per quanto concerne le 28 posizioni di Funzionario di Amministrazione, con delibera n. 52 del 21 
febbraio 2023 l’Ente aveva già approntato la copertura di 15 posti mediante utilizzo della graduatoria 
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degli idonei dell’omologo bando per Funzionario di Amministrazione 367.222, appena concluso. A 
seguito delle numerose rinunce all’assunzione da parte dei candidati vincitori, non sono state neppure 
coperte tutte le posizioni originariamente messe a bando (110). Al contempo sono in fase di 
espletamento le prove di altri tre concorsi per funzionario di amministrazione (bandi 367.423, 
367.424, 367.426) dalle cui graduatorie, in ragione della numerosità dei partecipanti, è ragionevole 
prevedere si possa attingere per la copertura delle posizioni. L’Ente ha nel frattempo ribandito (bando 
367.433 FA) le n. 36 posizioni destinate alle strutture scientifiche del Nord, per le quali si è reso 
evidente, nel particolare attuale contesto socioeconomico, una palese difficoltà di copertura mediante 
bandi a livello nazionale. Anche da questo bando potranno essere attinte le ulteriori professionalità 
previste nel piano di rilancio. Si evidenzia altresì che sono in corso interlocuzioni con la Presidenza 
del Consiglio finalizzate all’utilizzo di una graduatoria RIPAM per Funzionari di Amministrazione.  
Le 20 posizioni di Collaboratore di Amministrazione saranno, infine, bandite entro il mese di luglio 
p.v., unitamente a quelle non coperte mediante le procedure di mobilità volontaria. La modalità 
prescelta è quella di un bando unico con sottocodici per provincia/città metropolitana con domanda 
presentata dai candidati per la specifica provincia/città.  
 

Con riferimento alle procedure di reclutamento ed alla revisione del modello di valutazione, sono 
state, da un lato, introdotte alcune innovazioni procedurali finalizzate a potenziare il decentramento 
in un’ottica di semplificazione, mantenendo al contempo un presidio centrale per quanto concerne il 
monitoraggio e la verifica finale degli atti.  

Significative novità sono state adottate relativamente al modello di valutazione dei ricercatori e 
tecnologi per le progressioni di carriera e che saranno a breve applicate, con i dovuti aggiustamenti, 
anche per i concorsi finalizzati al reclutamento iniziale.  

Si è partiti dalla sottoscrizione da parte del CNR dell’Agreement on reforming reasearch assessment  
e dall’adesione al COARA, per poi costruire, ancora in via sperimentale, nuove metodologie di 
valutazione che, da un lato, sono finalizzate a superare, quanto ai prodotti della ricerca, l’approccio 
fondato prevalentemente su metriche quantitative e, dall’altro, tendono a valorizzare tutte le 
componenti dell’attività del ricercatore/tecnologo, ivi incluse quelle di servizio al sistema Paese.  

Le basi della riforma sono strettamente correlate anche al nuovo sistema di classificazione delle aree 
scientifiche/settori tecnologici dei ricercatori e tecnologici, che nel recepire standard internazionali è 
ispirato agli ambiti disciplinari dello European Research Council.  

Il processo di definizione dei nuovi ambiti disciplinari è stato già avviato e si è anche conclusa la 
prima fase del progetto pilota con la sperimentazione presso una delle Aree della Ricerca del CNR. 

Per la fine del corrente anno è prevista sia l’implementazione su scala generale dei suddetti ambiti 
disciplinari, sia l’adozione di un disciplinare sulla valutazione dei ricercatori e tecnologi.   
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Passaggio alla contabilità economico-patrimoniale 

Si evidenzia che all’inizio del percorso si è registrato che le aggiuntive unità di personale necessarie 
per il progetto sono di difficile allocazione (per attività concomitanti in regime di emergenza), e il 
carico di lavoro sugli Uffici coinvolti dal cambiamento molto elevato, anche solamente per le attività 
correnti e il turnover del personale.  

In queste condizioni di risorse diminuite, già in serio sovraccarico di oneri, si è ravvisato opportuno 
cambiare la strategia di sviluppo e adattamento del sistema di contabilità in uso, con la migrazione ad 
una nuova piattaforma che possa offrire le funzioni di un sistema economico-patrimoniale già pronte 
e con gli oneri di adattamento inclusi nel servizio. 

Per questi motivi si è rimodulato il corso del progetto optando per la migrazione ad una piattaforma 
adatta alle esigenze del CNR e predisponendo il piano per supportare il cambiamento dai punti di 
vista di formazione, funzionale e transizione di prassi e dati. 

Il percorso di acquisizione ha visto la predisposizione di un gruppo di lavoro istituito dal Direttore 
Generale con membri esterni con l’obiettivo di valutare la complessità del progetto in relazione 
all’Ente e identificare la soluzione più idonea presente sul mercato, in linea con la normativa di 
riferimento e i tempi di adozione previsti per il progetto. 

Il gruppo di lavoro ha prodotto una relazione comparativa per l’analisi aggregata secondo i principi 
delle linee guida Agid e di efficienza, efficacia e sostenibilità. Sulla base del lavoro svolto ed a seguito 
dell’offerta prodotta da Cineca per la piattaforma informatica U-Gov, per il supporto alla gestione dei 
progetti finanziati e alla contabilità economico-patrimoniale, a inizio 2023 sono state avviate le 
procedure di assegnazione in house. 

Il perfezionamento della procedura di assegnazione ha previsto i passaggi formali necessari, con la 
predisposizione di una dettagliata analisi di congruità da parte del Responsabile Unico di 
Procedimento circa la soluzione applicativa e le attività previste di avvio progettuale. 

Nel frattempo, incontri preliminari con il fornitore hanno permesso di effettuare valutazioni più 
circostanziate sull’impianto di progetto, la possibile pianificazione delle attività e dello sviluppo della 
formazione. 

Ad aprile 2023 è stata recepita l’analisi del RUP e impegnato definitivamente l’importo previsto per 
il progetto.  

La nuova attivazione di una piattaforma informatica da fornitore esterno richiede un’analisi 
dettagliata, e preventiva alla sottoscrizione, delle condizioni di contratto e misure tecniche di 
sicurezza per poter procedere alla nomina di Responsabile Esterno per il trattamento dei dati 
personali.  

Tale analisi è stata condotta con il supporto del fornitore e del Responsabile Protezione Dati dell’Ente, 
individuando la necessità di adattare e riformulare la nomina secondo i più recenti standard 
raccomandati dalla Commissione Europea. A seguito del lavoro di revisione e allineamento delle 
condizioni contrattuali, a inizio giugno 2023 si è proceduto alla sottoscrizione dell’atto di affidamento 
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e il conseguente avvio urgente della fase operativa, in modo da confermare la pianificazione di 
passaggio al nuovo sistema contabile secondo la pianificazione prevista. 

Sono state immediatamente attivate le attività progettuali e predisposti gli ambienti di test della 
piattaforma per supportare le fasi di prototipazione e di formazione. 

Per un ottimale governance dell’avanzamento del progetto è stato definito uno steering committee 
direzionale, partecipato dai dirigenti coinvolti dalle attività di cambiamento, in modo da istituire 
momenti di confronto, monitoraggio e decisione regolari e celeri. 

A seguire è riportata la struttura di governance del progetto: 

 

 

Il piano delle attività, supportato e verificato dallo steering committee, è riportato di seguito in forma 
di schema riassuntivo rispetto alla pianificazione di massima. Il quadro illustra gli aspetti progettuali 
e le fasi di migrazione al nuovo sistema: 

  

CNR
Avvio soluzioni 

Contabilità

consulente di 
riferimento:

T. Maurizi

Team Operativo:
Giorgi, Stoppiello, 

Martinelli, Borelli, Lauri

Infrastruttura tecnologica e sicurezza – Hosting

Comitato di gestione del progetto
Per CNR:
C. Rosati, S. Scipioni
Per Cineca:
Project Manager: P. Rota
Referente applicativo: T. Maurizi
Referente architettura: M. Filippi

Contabilità
consulente di 
riferimento:

Raffa 
(A. Cocchi)

Team Operativo:
Raffa, Spira, Anefi

Gestione progetti
consulente di 
riferimento:

Raffa 
(A. Cocchi)

Team Operativo:
Raffa, Spira, Anefi

Timesheet

consulente di 
riferimento:

T. Maurizi

Team Operativo

U-Budget

consulente di 
riferimento:
T. Lucchini

Team Operativo:
Pirazzoli, Emma, 

Canino

Compensi e Missioni

consulente di 
riferimento:
D. Lo Curcio

Team Operativo

PagoPA

Anagrafiche comuni, Struttura organizzativa, Carriere/Dati Giuridici - consulente di riferimento: V. Carlino

Integrazioni tra le soluzioni CINECA-CNR - referente architettura: M. Filippi

Steering Committee
Per CNR:
A. Gabrielli, P. Raimondi 
C. Mezzetti, C. Rosati (+ 
altri tbd)
Per Cineca:
E. Rinieri
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CNR – AVVIO SOLUZIONI FINANCE – TIMELINE 

 

 

A luglio 2023, in linea con gli avanzamenti generali sono state effettuate le seguenti azioni: 

- le attività di individuazione delle configurazioni specifiche; 
- gli ambienti di esercizio, sui quali sono state programmate le attività di formazione da 

settembre 2023; 
- la revisione dei requisiti raccolti e la pianificazione degli adattamenti necessari per la 

complessità dell’Ente. 

Come detto in precedenza, a partire da settembre 2023 sono stati svolti i primi cicli di formazione sui 
Key user (i formatori dei formatori), la raccolta dei feedback, la revisione delle configurazioni e la 
predisposizione degli adattamenti necessari. 

 

Gestione documentale 

In seguito al provvedimento del 30 giugno 2022 della Direzione Generale per il trasferimento 
delle competenze attinenti alla gestione documentale dall’Ufficio Servizi Generali, all’Ufficio 
Agenda Digitale e Processi, è stata attuata una valutazione dei servizi digitali erogati dei processi 
annessi. 

Ravvisata una situazione critica del sistema di protocollo, dovuta a mancanza di supporto del 
fornitore oltre che all’aver scontato da parte dell’Ente una bassa priorità di gestione (e risorse 
finanziarie disponibili) durante il periodo pandemico, si è reso imprescindibile predisporre con 
urgenza un piano di adeguamento. 

Incontri
prelim inari Inizio progetto-Lug ‘24 Ago ‘24  – Dic ‘24 Gen ‘25 – Giu ‘25

0.1 Impianto 
progettuale e 

coordinamento

1.1.2 Mappatura processi 
e requisiti

1.1.1 Definizione del 
modello contabile, 
sintesi dei requisiti

1.1.3 Censimento 
integrazioni con sistemi 

terzi
1.2.1 Predisposizione 

ambiente pilot

Inizio progetto – Lug ‘23

1.2.3 Analisi flussi 
cassiere

1.2.4 Analisi dei 
software terzi da 

integrare
1.2.5 Formazione K-

User

Set ‘23-Ott ‘23

1.2.2 Analisi modelli applicativi K-User

Inizio progetto – Gen ‘24

2.3.1 Formazione
2.3.2 Migrazione 

dati
2.3.3 

Predisposizione 
avvio

Ott ‘24  – Dic ‘24

3.1 Post avvio

Gen ‘25 – Mar ‘25

Fase 0
Fase 1

Fase 2
Fase 3

2.1.3 Configurazioni PREPROD

Lug ’23 – Set ‘23

2.1.1 Predisposizione 
infrastruttura di esercizio

1.2.6 Redazione documenti di 
configurazione

Giu ’23 – Lug ‘23

2.1.2 Sviluppo personalizzazioni e integrazione –
step 1 (bloccanti per avvio CO, rilasci 

progressivi)

Ott ‘23 – Mag ’24

2.1.3 Configurazioni PROD

Mag ’24 – Lug ‘24

2.2 Test e validazione configurazioni – step 1

Nov ‘23 – Set ’24

Set ‘24  – Mag ’25

Ott ‘24 – Giu ‘25

2.1.2 Sviluppo personalizzazioni e 
integrazione- step 2 (non bloccanti per 

avvio CO, rilasci progressivi)

2.2 Test e validazione configurazioni – step 2
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La veloce valutazione dei servizi disponibili, in linea con l’attuazione delle linee guida Agid, ha 
portato alla selezione del servizio di protocollo informatico e conservazione documentale, 
procedendo all’affidamento del progetto di avvio su nuova piattaforma e fattibilità della 
migrazione del pregresso dalla vecchia piattaforma. 

Il percorso progettuale che ha portato alla migrazione di successo verso la nuova piattaforma è 
stato completato a fine gennaio, dopo aver avviato il nuovo sistema di protocollo a partire da 
inizio 2023. 

Nei mesi iniziali del 2023 si è proceduto alla formazione estesa a tutto il personale CNR per 
l’adozione di pratiche di gestione documentali riguardo alla fascicolazione generica dei 
documenti, della corretta gestione dal punto di vista dei dati personali, dei fascicoli di progetti e 
di quelli del personale. Le attività di miglioramento della gestione documentale sotto il profilo 
della dematerializzazione continuano con le strutture dell’Amministrazione Centrale coinvolte 
dai processi maggiormente critici dal punto di vista della gestione dei dati. 

Nel mese di giugno 2023, la transizione in sicurezza e a norma del sistema di gestione 
documentale è stata arricchita dall’attivazione del sistema di Conservazione Documentale. Sono 
state iniziate le operazioni di conservazione delle prime tipologie di documento e definita la 
struttura informativa in prospettiva, per salvaguardare il patrimonio dell’Ente. 

 

Preparativi sul sistema di credenziali in vista dell’integrazione dei servizi di collaborazione 
digitale 

L’integrazione dei servizi di collaborazione digitale ha subito inizialmente alcuni ritardi operativi 
dovuti alla necessità di riordino e armonizzazione dei sistemi di identità e delle configurazioni 
dei servizi della piattaforma. La crescita dell’uso dei servizi in emergenza durante il periodo 
pandemico ha richiesto una revisione e attività per favorire l’interoperabilità con i servizi 
dell’Ente. 

Sono state effettuate le preparazioni fondamentali per la migrazione ai servizi cloud ed è stata 
avviata lo spostamento della posta elettronica sulla nuova piattaforma integrata per abilitare 
livelli più sofisticati di collaborazione interna ed esterna all’organizzazione. 

A marzo 2023 è stata effettuata la migrazione della posta elettronica e dei servizi di 
collaborazione per i dipendenti afferenti alla sede centrale (circa 700), insieme di utenti per cui 
le stratificazioni aggiuntesi negli anni e le interdipendenze con altre funzioni, rappresentavano la 
categoria più sollecitata dal cambiamento. 

Nei mesi successivi è stata costituita una rete di referenti tecnici su tutto il territorio nazionale 
(circa 200 partecipanti) per coordinare l’iniziativa di migrazione per gli ulteriori 8.000+ 
dipendenti distribuiti sulle 324 sedi del CNR.  

A giugno 2023 sono state completate le operazioni di migrazione del personale strutturato, 
anticipando i tempi di transizione previsti per fine anno, lasciando in sospeso solo alcune attività 
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di consolidamento. Questa anticipazione permette di accelerare le operazioni di miglioramento 
della cybersecurity e delle attività di ammodernamento previste dal piano operativo. 

 

Sistema informativo del Personale 

Sono state avviate le attività di assessment del passaggio su piattaforma emulata in sostituzione 
del sistema basato su mainframe, quest’operazione permetterà di preparare il progetto di 
migrazione dell’attuale sistema NSIP da mainframe fisico a sistema emulato, a regime questo 
porterà una diminuzione dei costi di gestione ricorrenti (anche nell’ipotesi di cambiamento della 
piattaforma, per la conservazione dei dati storici). 

A complemento di queste attività si sono effettuati approfondimenti con gli Uffici ICT e Gestione 
Risorse Umane per estendere la copertura del servizio di gestione presenze centralizzato, in modo 
da operare una razionalizzazione e maggiore coordinamento dei servizi. 

Nel primo semestre 2023 sono state supportate le operazioni di diffusione di un unico sistema di 
rilevazione presenze centralizzato, in vista di un allineamento complessivo in funzione di una 
razionalizzazione che possa abilitare la sostituzione del sistema informativo del personale. 

Sempre in quest’ottica, nel primo semestre 2023 sono state supportate le operazioni di 
predisposizione del progetto di migrazione dal sistema mainframe fisico ospitante l’attuale 
sistema, verso un ambiente emulato/virtualizzato in ottica di razionalizzazione dei costi e 
recepimento delle linee guida Agid per la migrazione verso servizi cloud. 

 

Sistema di valutazione e catalogo dei prodotti della ricerca 

Avviata il progetto di integrazione della nuova piattaforma per il sistema di valutazione della 
ricerca e catalogo prodotti, l’acquisizione del servizio e il percorso progettuale vedrà coinvolti 
nei mesi di progetto gli Uffici per l’integrazione dei servizi dell’Ente e la predisposizione delle 
migrazioni dati necessarie. La nuova piattaforma implementa le direttive Agid essendo costituita 
da un servizio cloud SaaS che permette di diminuire lo sforzo di gestione e arricchire la qualità 
di servizio. Nel primo semestre 2023 sono stati predisposti gli approfondimenti tecnici iniziali 
per avviare la migrazione dei dati dalle piattaforme interne al nuovo servizio. Analogamente alla 
linea di attività relativa al sistema di contabilità, è stato istituito uno steering committee 
direzionale per presidiare gli avanzamenti, momenti di decisione e fattori di rischio del progetto, 
nel modo più puntuale e proattivo possibile. Di seguito è riportato lo schema di governance: 
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Da luglio 2023 sarà definito il modello di gestione delle anagrafiche per la gestione corretta delle 
attribuzioni dei prodotti della ricerca sul nuovo sistema, permettendo il procedere delle 
operazioni di trasferimento dati e successivi cicli di formazione a tutti i ricercatori dell’Ente. 

 

Nuovo sistema portale 

Nell’ultimo semestre 2022 è stato avviato progetto di razionalizzazione e valorizzazione della 
presenza web dell’Ente, delineando le caratteristiche evolutive del Sistema Portale del CNR e 
dell’ecosistema di servizi web dell’intera organizzazione. 

Il piano operativo che si è definito include sia la predisposizione di servizi per la Rete Scientifica 
con la semplificazione delle attività, sia gli accorgimenti pratici per ottemperare agli obblighi 
normativi in tema di sicurezza, usabilità e accessibilità dei servizi, così come determinato dalle 
linee guida Agid. Il lavoro sul sito del centenario, predisposto a fine 2022, è un primo esempio 
della linea di sviluppo dei servizi, che saranno ideati in modo coeso rispetto all’identità visiva 
dell’Ente, privilegiando l’uso di strumenti delegabili con procedure di gestione automatizzabili 
per fornire piattaforme sempre aggiornate. 

Nel primo semestre 2023 l’Ente ha predisposto una rete di referenti per la comunicazione (circa 
300 persone), per promuovere la coesione nelle attività di public engagement, valorizzazione del 
patrimonio di conoscenze dell’Ente e del ruolo di consulenza scientifica. Il tutto in ottica di 
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Steering Committee
Per CNR:
P. Raimondi, G. De 
Simone, G. Magnifico, 
C. Mezzetti + tbd
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miglioramento del valore rivolto al cittadino e riconoscibilità dei contributi che sono 
riconducibili alle molteplici attività di collaborazione scientifica. 

Da luglio 2023 si è iniziata la procedura di selezione di un partner sul mercato che possa 
supportare l’Ente nella predisposizione di una Digital Strategy e il trasferimento di conoscenze 
verso la rete di referenti della comunicazione delle politiche e best practice per consolidare e 
migliorare il posizionamento del CNR. 

 

Attività strategiche e innovative a supporto della ricerca 

Delineato il contesto in cui versano le attività di evoluzione dei servizi digitali, di seguito sono 
riportate le descrizioni di massima e le linee di azione previste a supporto dell’Ente, maturate in 
seguito all’avvio delle operazioni sui fronti più urgenti. Quanto descritto di seguito ha l’obiettivo 
di focalizzare energie sugli aspetti caratterizzanti della funzione di un EPR e sul valore aggiunto 
che l’Ente può portare al comparto della Ricerca. 

 

Oltre ai servizi digitali e tecnologie sono previsti investimenti, data la carenza di organico su 
funzioni chiave alla transizione, per acquisire energie dal mercato per: 

- servizi di supporto alla transizione digitale; 
- servizi di supporto al project management; 
- servizi di supporto allo sviluppo software; 
- servizi specialistici su domini verticali. 
Alcuni punti che guidano le attività descritte di seguito sono ispirati dalla necessità di 
un’evoluzione dei servizi digitali a supporto della ricerca, per quanto riguarda in particolare: 

- Comunicazione; 
- Public engagement; 
- Interoperabilità nel comparto della Ricerca; 
- Semplificazione dei processi e delle attività legate alla ricerca; 
- Innovazione del supporto alla ricerca, in particolare negli ambiti: 
o Open Access; 
o Open Data e Open Research Data; 
o Open Science; 
o Iniziative Open Source strategiche; 

- Formazione specifica per lo sfruttamento dei nuovi paradigmi di servizio; 
- Valorizzazione delle grandi Infrastrutture di Ricerca. 
 

A partire da luglio 2023 sono iniziati i lavori della cabina di regia sui temi relativi alla 
trasformazione digitale che coinvolgono le aree chiave su cui è attivo il CNR: 
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- supporto al PNRR; 
- semplificazione dell’attività amministrativa quotidiana in relazione al Piano di Rilancio del 
CNR; 
- partecipazione alle grandi Infrastrutture di Ricerca; 
- valorizzazione della multidisciplinarietà dell’Ente per determinare best practice di riferimento 
per le esigenze del comparto in ambito innovazione del supporto alla ricerca. 

 

Interventi di manutenzione degli immobili 

Sul punto si rappresenta che l’Ufficio Patrimonio edilizio ha erogato i fondi a valere sulla L. 
205/2017, come da programmazione di cui all'allegato 13b, alle strutture della rete, le quali stanno 
avviando i relativi procedimenti per impiegarle. I fondi a valere sulla L. 205/2017: 

- destinati al POLO TECNOLOGICO di Napoli sono stati riprogrammati a copertura del QE 
della riqualificazione dell’Area della Ricerca di Padova; 

- destinati a ISTC Roma sono stati riprogrammati a copertura del quadro economico 
dell’ampliamento dell'area della ricerca di Napoli1; 

- destinati a IAS di Capogranitola (TP) sono stati riprogrammati e assegnati all'area della 
ricerca di Pisa per i lavori di chiusura del loggiato est. 

 

L'intervento di completamento di Milano1, a valere su fondi L. 205/2017 attualmente è 
sospeso, in attesa di presentazione alla Soprintendenza dell’istanza di svincolo dell’immobile, dato 
che lo stesso non riveste valore di interesse storico-artistico. Ciò consentirebbe l’attuazione in toto 
del progetto già nella disponibilità dell'Area, che altrimenti, invece, non sarebbe realizzabile. 

Per ciò che riguarda l'acquisto dell'ex Manifattura Tabacchi di Bari, intervento finanziato a 
valere sulla L. 205/2017 e con i fondi della Coesione per 20 M€, i lavori di riqualificazione e 
adattamento del sito, appaltati dalla proprietaria INVIMIT, sono in corso d'opera.  

Gli appalti che sono gestiti direttamente dall'Ufficio Patrimonio Edilizio (Napoli1 
ampliamento, Napoli1 ristrutturazione e riqualificazione Area della Ricerca di Padova) finanziati 
prevalentemente a valere sui fondi del DM 737, annualità 2021 e 2022, sono nella fase delle verifiche 
progettuali e le relative gare sono state bandite nel corso del 2023. 
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Stato di avanzamento delle Milestone di massima per l’attuazione del Piano 

Intervento programmato Tempo di 

realizzazione 

programmato 

Stato di attuazione dell’intervento 

programmato (COMPLETATO, 

AVVIATO, NON AVVIATO) 

Avvio revisione aree disciplinari e 
organizzazione scientifica 
basata sui panel ERC 

Entro il 2022    
  AVVIATO 

Avvio procedure di selezione 
strutture dell'Amministrazione 
centrale oggetto di modifiche nel 
PdR 

Ento il 2022    
  AVVIATO 

Avvio procedure di concorso 
pubblico dei dirigenti 
compliance (legal office e 
procurement) 

Entro il 2022  
  AVVIATO  

Avvio digitalizzazione sistemi di
sicurezza informatica, applicativo 
gestione contabile, applicativo 
personale 

Entro il 2022   
  AVVIATO 

Programmazione pluriennale in 
materia di messa in sicurezza 
del patrimonio immobiliare 

Entro il 2022   
  COMPLETATO 

Programmazione degli interventi 
di efficientamento energetico 

Entro il 2022    
  COMPLETATO 

Pianificazione operativa Agenda 
Digitale 

Entro il 2022   
  COMPLETATO  
 

Avvio Procedure di 
semplificazione della gestione 
contabile a beneficio della rete 
scientifica 

Entro il 2022    
  AVVIATO 

Avvio della revisione dei sistemi 
regolamentari interni 

Entro il 2023  
  AVVIATO 

Approvazione del nuovo piano 
pluriennale della formazione e 
suo avvio 

Entro il 2023  
  COMPLETATO 
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Intervento programmato Tempo di 

realizzazione 

programmato 

Stato di attuazione dell’intervento 

programmato (COMPLETATO, 

AVVIATO, NON AVVIATO) 

Approvazione del nuovo sistema 
di reclutamento 

Entro il 2023  
  AVVIATO  

Avvio assunzione dei primi 
Dirigenti di Ricerca per merito 
eccezionale 

Entro il 2023    
  AVVIATO 

Conclusione prima fase 
Applicativo contabile per avvio a 
metà anno 2024 
 

Entro il 2023    
  COMPLETATO 

Completamento programma di 
centralizzazione dei Servizi alla 
Rete Scientifica 

Entro il 2023   
  AVVIATO 

Messa a regime di almeno 1 
attrattore 

Entro il 2023  
  AVVIATO  

Avvio individuazione 
responsabili Ambiti Disciplinari 
ERC 

Entro il 2023   
  NON AVVIATO 

Sviluppo di metodi innovativi di
valorizzazione della ricerca anche
in partnership con il mondo 
industriale 

Entro il 2023   
  AVVIATO 
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2.1.4 Rete scientifica del CNR 

La rete scientifica del CNR è composta da Dipartimenti, Istituti di ricerca e, limitatamente a singoli 
progetti a tempo definito, da Unità di ricerca presso terzi (URT). I Dipartimenti sono unità 
organizzative strutturate in macroaree di ricerca scientifica e tecnologica. Ai Dipartimenti afferiscono 
gli Istituti, raggruppati secondo competenze e priorità strategiche: la distribuzione geografica sul 
territorio permette loro di contribuire in modo significativo all’innovazione regionale e locale. In 
alcune città gli Istituti sono aggregati all’interno delle Aree di Ricerca. Quest'ultime offrono supporto 
e servizi, rappresentando un polo di attrazione scientifica e culturale. 

 

 

 

- Dipartimento Scienze Fisiche e Tecnologie della Materia 

Il coordinamento dell’area fisico-materia fa capo al Dipartimento Scienze Fisiche e Tecnologie della 
Materia (DSFTM). Le principali tematiche di ricerca sono lo sviluppo di nanostrutture basate su 
semiconduttori, ossidi, materiali organici e magnetici, superconduttori e ibridi, sistemi laser e 
fotonici, sensori e dispositivi con applicazioni in microelettronica, energia, health care e Ict; 
strumentazione avanzata e nuove metodologie di indagine per estendere la frontiera della conoscenza 
nella scienza della materia soffice condensata, dei materiali complessi e dei sistemi biologici a tutti i 
livelli di scala. Nel campo delle scienze e tecnologie quantistiche, un ruolo di primo piano rivestono 
le tecnologie nell’ambito della manipolazione e del trasferimento dell’informazione, con l’obiettivo 
ultimo di contribuire alla realizzazione di dispositivi di elaborazione dell’informazione dalle 
caratteristiche ineguagliabili rispetto ai sistemi classici. 

DSFTM  Scienze Fisiche e Tecnologie della Materia 

  Istituto di Biofisica 
  Istituto di Fotonica e Nanotecnologie 
  Istituto per la Microelettronica e Microsistemi 
  Istituto Nazionale di Ottica 

Sede istituzionale /secondaria 

URT 

Struttura tecnico-scientifica 

Dipartimento 

 

Istituto 

333



 
 

 
 

DSFTM  Scienze Fisiche e Tecnologie della Materia 

  Istituto Officina dei Materiali 
  Istituto di Scienze Applicate e Sistemi Intelligenti 
  Istituto dei Sistemi Complessi 
  Istituto di Struttura della Materia 
  Istituto per la Scienza e Tecnologia dei Plasmi 
  Istituto di Nanoscienze 
  Istituto di Nanotecnologia 
  Istituto Superconduttori, Materiali Innovativi e Dispositivi 

 

- Dipartimento Scienze del Sistema Terra e Tecnologie per l’Ambiente 

L’osservazione del sistema Terra e la comprensione dei processi fisici, chimici e biologici che 
regolano il nostro Pianeta sono alla base degli studi condotti dal Dipartimento Scienze del Sistema 
Terra e Tecnologie per l’Ambiente (DTA), ambiti sui quali è il principale riferimento per le politiche 
italiane ed europee. Le attività spaziano dalle ricerche sul clima e sull’atmosfera ai sistemi acquatici 
e terrestri, alla comprensione dell’evoluzione dell’ambiente anche attraverso l’analisi dei dati e il loro 
inserimento in modelli matematici. Il DTA coordina il Programma Nazionale di Ricerche in Antartide 
(PNRA) e gestisce l’infrastruttura artica ‘Stazione dirigibile Italia’ a Ny-Alesund, nell’arcipelago 
delle Svalbard. 

DSSTTA  Scienze del Sistema Terra e Tecnologie per l'Ambiente 

  Istituto per lo Studio degli impatti Antropici in ambiente marino e Sostenibilità 
  Istituto di Geologia Ambientale e Geoingegneria 
  Istituto di Geoscienze e Georisorse 
  Istituto sull' Inquinamento Atmosferico 
  Istituto di Metodologie per l'Analisi Ambientale 
  Istituto per le Risorse Biologiche e le biotecnologie Marine 
  Istituto di Ricerca sugli Ecosistemi Terrestri 
  Istituto di Ricerca per la Protezione Idrogeologica 
  Istituto di Ricerca sulle Acque 
  Istituto di Scienze dell'Atmosfera e del Clima 
  Istituto di Scienze Marine 
  Istituto di Scienze Polari 

 

- Dipartimento di Scienze Biomediche 

Il Dipartimento di Scienze Biomediche (DSB) riunifica gli obiettivi, le metodologie e gli approcci 
più tipici della medicina (di base ed applicata) con quelli caratteristici delle scienze biologiche che si 
focalizzano sui meccanismi alla base dei fenomeni naturali, preferibilmente, ma non esclusivamente 
attraverso un’analisi a livello molecolare. Questi obiettivi sono perseguiti attraverso l’integrazione 
tra scienze statistico-epidemiologiche, informatiche, ingegneristiche, chimico-farmaceutiche e 
biologiche di base finalizzate ai vari aspetti della conoscenza delle malattie, dai meccanismi che 
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sottendono le stesse all’inquadramento nosografico ed epidemiologico, alla diagnostica per immagini 
e biochimica, alla terapia. Gli approcci trasversali che il DSB (anche in collaborazione con altri 
dipartimenti del CNR) è in grado di sviluppare nei prossimi anni e che costituiscono priorità 
internazionali (vedi Horizon2020 e VII Programma quadro) sono: bioinformatica, biochimica e 
biologia molecolare applicate alle scienze della vita e alla biomedicina, librerie molecolari, farmaci 
“intelligenti”, imaging molecolare e clinico, microbioma umano e nuovi antibiotici, nanomedicina e 
medicina rigenerativa personalizzata, e-health. 

DSB  Scienze Biomediche 

  Istituto di Biostrutture e Bioimmagini 
  Istituto di Biochimica e Biologia Cellulare 
  Istituto di Bioimmagini e Fisiologia Molecolare 
  Istituto di Biomembrane, Bioenergetica e Biotecnologie Molecolari 
  Istituto di Biologia e Patologia Molecolari 
  Istituto per l'Endocrinologia e l'Oncologia Sperimentale 
  Istituto di Fisiologia Clinica 
  Istituto di Farmacologia Traslazionale 
  Istituto di Genetica e Biofisica 
  Istituto di Genetica Molecolare 
  Istituto di Neuroscienze 
  Istituto di Ricerca Genetica e Biomedica 
  Istituto per la Ricerca e l’Innovazione Biomedica 
  Istituto di Tecnologie Biomediche 

 

- Dipartimento Ingegneria, ICT e Tecnologie per l’Energia e i Trasporti 

Sistemi di produzione e costruzioni, ICT, energia e trasporti, nanotecnologie e nuovi materiali, 
aerospazio e matematica applicata sono le principali tematiche di ricerca seguite dal Dipartimento 
Ingegneria, ICT e Tecnologie per l’Energia e i Trasporti (DIITET). Ad esse si aggiunge lo sviluppo 
di tecnologie avanzate nei settori dell’Information technology e della cyber-security, la progettazione 
di dispositivi elettronici e optoelettronici/fotonici nell’ambito della diagnostica medica, della 
conservazione dei beni culturali e per l’analisi e il monitoraggio degli alimenti, delle acque, del suolo 
e delle foreste, oltre che delle infrastrutture. Rientrano negli ambiti di ricerca, inoltre, le 
nanotecnologie e i materiali avanzati per applicazioni nella medicina e a problematiche ambientali; 
lo sviluppo di soluzioni avanzate per il miglioramento dei sistemi di produzione (‘fabbriche del 
futuro’); la mobilità intelligente e sostenibile, la tracciabilità delle reti di produzione e distribuzione 
nei diversi settori merceologici. 

DIITET  Ingegneria, Ict e Tecnologie per l'Energia e i Trasporti 

  Istituto per le Applicazioni del Calcolo 
  Istituto di Analisi dei Sistemi ed Informatica 
  Istituto di Calcolo e Reti ad Alte Prestazioni 
  Ist. di Elettronica e di Ingegneria dell'Informazione e delle Telecomunicazioni 
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DIITET  Ingegneria, Ict e Tecnologie per l'Energia e i Trasporti 

  Istituto di Fisica Applicata 
  Istituto di Informatica e Telematica 
  Istituto di Matematica Applicata e Tecnologie Informatiche 
  Istituto dei Materiali per l'Elettronica ed il Magnetismo 
  Istituto di Ingegneria del Mare 
  Istituto per il Rilevamento Elettromagnetico dell'Ambiente 
  Istituto di Scienza e Tecnologie dell'Informazione 
  Istituto di Tecnologie Avanzate per l'Energia 
  Istituto per le Tecnologie della Costruzione 
  Istituto di Scienze e Tecnologie per l’Energia e la Mobilità Sostenibili 

  
Ist. di Sistemi e Tecnologie Industriali Intelligenti per il Manifatturiero 
Avanzato 

 

- Dipartimento Scienze Umane e sociali, patrimonio culturale 

Le ricerche del Dipartimento Scienze Umane e sociali, patrimonio culturale (DSU) abbracciano il 
complesso delle scienze umane e sociali assieme al patrimonio culturale materiale e immateriale. 
L’attività è focalizzata in quattro macroaree disciplinari: studi culturali, giurisprudenza, scienze 
sociali, ricerca cognitiva e linguistica; saperi molto diversi tra loro, ma uniti dalla comune esigenza 
di contribuire alla conoscenza, conservazione, valorizzazione e fruizione dell’identità e del 
patrimonio culturale. Tra le principali tematiche portate avanti dal DSU ci sono le tecnologie 
dell’informazione e della comunicazione, la valutazione della ricerca e relativi indicatori, e-
publishing, Smart Cities, innovazione, creatività e PMI nella società della conoscenza, democrazia e 
diritti, analisi delle istituzioni europee, nazionali, regionali e locali, migrazioni e trasmissione della 
cultura, multilinguismo, tecnologie didattiche, sicurezza delle comunicazioni, coesione sociale e 
modelli di competitività, scienze cognitive, linguistica computazionale, storia della lingua e 
lessicografia, storia della filosofia e della scienza, storia del Mediterraneo antico e moderno, recupero, 
archiviazione, rilievo e rappresentazione dei beni culturali, diagnostica, conservazione e restauro, 
archeologia e valorizzazione del patrimonio culturale. 

DSU  Scienze Umane e Sociali, patrimonio culturale 

  Istituto di Informatica Giuridica e Sistemi Giudiziari 
  Istituto di Linguistica Computazionale 
  Istituto per il Lessico Intellettuale Europeo e Storia delle Idee 
  Istituto di Ricerca sulla Crescita Economica Sostenibile 
  Istituto di Ricerca su Innovazione e Servizi per lo Sviluppo 
  Istituto di Ricerche sulla Popolazione e le Politiche Sociali 
  Istituto di Storia dell'Europa Mediterranea 
  Istituto di Studi Giuridici Internazionali 
  Istituto di Studi sul Mediterraneo 
  Istituto di Scienze del Patrimonio Culturale 
  Istituto per la Storia del Pensiero Filosofico e Scientifico Moderno 
  Istituto di Studi sui Sistemi Regionali Federali e sulle Autonomie 
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DSU  Scienze Umane e Sociali, patrimonio culturale 

  Istituto di Scienze e Tecnologie della Cognizione 
  Istituto per le Tecnologie Didattiche 
  Istituto Opera del Vocabolario Italiano 

 

- Dipartimento Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali 

Queste tematiche, sebbene attraversino e interessino numerose attività, studi e ricerche di tutte le 
strutture dell’Ente, trovano trattazione ed esplorazione sistematica nel Dipartimento Scienze 
Chimiche e Tecnologie dei Materiali (DSCTM).  

Le principali aree di ricerca spaziano dalla chimica sostenibile allo studio di materiali avanzati e 
tecnologie abilitanti fino alla nanomedicina. Grande importanza ha anche il settore delle 
biotecnologie e dei biomateriali, che colloca il DSCTM in posizione avanzata nello scenario delle 
‘living technologies’, in particolare per lo sviluppo di dispostivi nanotecnologici bottom-up di flexible 
electronics e optelectronics, tecnologie dell’idrogeno e celle a combustibile, processi sostenibili ad 
alta efficienza e manifatturiero di nuova generazione. 

DSCTM  Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali 

  Istituto di Cristallografia 
  Istituto di Chimica Biomolecolare 
  Istituto di Chimica dei Composti Organo-Metallici 
  Istituto di Chimica della Materia Condensata e di Tecnologie per l'Energia 
  Istituto per i Polimeri, Compositi e Biomateriali 
  Istituto per i Processi Chimico-Fisici 
  Istituto per lo Studio dei Materiali Nanostrutturati 
  Istituto per la Sintesi Organica e la Fotoreattività 
  Ist. di Scienza, tecnologia e Sostenibilità per lo sviluppo dei Materiali Ceramici 
  Istituto per la Tecnologia delle Membrane 
  Istituto di Scienze e Tecnologie Chimiche 

 

- Dipartimento Scienze Bio-Agroalimentari 

L’attività di ricerca e innovazione nei campi connessi all’agricoltura e alle scienze dell’alimentazione 
ha la sua regia strategica nel Dipartimento Scienze Bio-Agroalimentari (DISBA). Gli studi sono 
focalizzati nelle aree di biologia e biotecnologia, alimentazione e agricoltura sostenibile, con 
l’obiettivo di sviluppare soluzioni tecnologiche innovative e fornire, a soggetti pubblici e privati, 
servizi ad alto contenuto tecnologico quali caratterizzazione e conservazione di risorse genetiche 
animali e vegetali, certificazione e tracciabilità delle produzioni, analisi sensoriali e/o di contaminanti 
e allergeni degli alimenti, miglioramento genetico di specie animali e vegetali, diagnosi fitosanitarie 
e previsioni agrometeorologiche per l’agricoltura di precisione. 
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DISBA  Scienze Bio-Agroalimentari 

  Istituto di Biologia e Biotecnologia Agraria 
  Istituto di Bioscienze e Biorisorse 
  Istituto per la BioEconomia 
  Istituto per la Protezione Sostenibile delle Piante 
  Istituto di Scienze dell'Alimentazione 
  Istituto per i Sistemi Agricoli e Forestali del Mediterraneo 
  Istituto per i Sistemi Biologici 
  Istituto di Scienze delle Produzioni Alimentari 
  Istituto per il Sistema Produzione Animale In Ambiente Mediterraneo 

 

Ai 7 Dipartimenti tematici afferiscono, come detto, gli Istituti di ricerca, raggruppati secondo 
competenze e priorità strategiche. Gli Istituti sono, quindi, le unità organizzative - articolate in sedi 
istituzionali e sedi secondarie – presso le quali vengono svolte le attività di ricerca del CNR, hanno 
autonomia scientifica nel quadro della programmazione dell’Ente, nonché autonomia finanziaria e 
gestionale delle risorse assegnate per la realizzazione dei programmi e progetti loro affidati, tenendo 
conto degli indirizzi operativi del Direttore Generale e nei limiti indicati dai Regolamenti dell’Ente. 

Nelle pagine seguenti sono riportate alcune infografiche sui dati significativi dell’Ente per il 2023 a 
cura dell’Unità Supporto agli Organi della Direzione Generale. 
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Figura: La territorialità della Rete Scientifica del CNR – anno 2023 
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Tabella: La territorialità della Rete Scientifica del CNR – anno 2023 

 Totale Nord Centro Sud e Isole 
Istituti (sedi istituzionali) 88 24 33 31 
Sedi secondarie 230 86 51 93 
Unità di Ricerca presso Terzi 31 10 5 16 

 

 

Figura: Distribuzione per regione delle unità del personale (dati al 1° gennaio 2024) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Il CNR è presente su tutto il territorio italiano (con una spiccata prevalenza su tre regioni - Lazio, Toscana e 
Campania - come mostrato nella mappa) con un importante patrimonio in termini di laboratori ed 
infrastrutture scientifiche e tecnologiche. Questa presenza capillare sul territorio garantisce stabili 
collaborazioni con le realtà locali e rappresenta uno dei punti di forza dell'Ente. 
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Infografica: Numero di dipendenti e unità di personale non strutturato (dati al 1° gennaio 2024) 
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Infografica: Suddivisione dei profili per genere (dati al 1° gennaio 2024) 

 

 

 

 

Infografica: Percentuale dei dipendenti suddivisi per genere al 1° gennaio 2024 
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Figura: Età media per profilo (dati al 1° gennaio 2024) 
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2.1.5 Le Unità di Ricerca “Goal Oriented” - URGO 

Durante le analisi e le consultazioni svolte nel corso del 2023, è emerso con evidenza il solido 
radicamento territoriale e la buona vitalità della rete degli Istituti CNR, sia a livello nazionale che, in 
parte, internazionale. Questa base territoriale e l'organizzazione basata sui Dipartimenti-Istituti sono 
fondamentali per lo sviluppo della ricerca e delle sue diverse sfaccettature. Tuttavia, come spesso 
accade nelle strutture consolidate, si è rivelata insufficientemente flessibile nell'affrontare le sfide 
poste dalle discipline emergenti, che richiedono agilità, visione interdisciplinare e reattività. 

L'obiettivo, pertanto, è quello di creare un ambiente organizzativo non gerarchico, focalizzato sul 
supporto alle attività di ricerca, sulla promozione delle carriere scientifiche e sull'accessibilità delle 
infrastrutture per gruppi di ricerca qualificati. Per far fronte con prontezza alle sfide della società del 
futuro, si propone l'introduzione di una nuova struttura gestionale di aggregazione, denominata 
URGO. Questa struttura consentirebbe al personale CNR di dedicare parte del proprio tempo a 
iniziative scientifiche interdisciplinari basate su settori emergenti, mantenendo il legame con il 
proprio istituto di appartenenza. 

Per sfruttare appieno le opportunità offerte dalle URGO, i ricercatori devono avere la libertà di 
partecipare a nuovi progetti, mantenendo comunque la loro affiliazione istituzionale. Allo stesso 
tempo, la struttura della rete CNR deve diventare più flessibile sia a livello strutturale che 
amministrativo, consentendo l'istituzione di affiliazioni temporanee di ricercatori per creare strutture 
organizzative specifiche. 

Le URGO sono formate attraverso l'aggregazione libera di ricercatori e tecnologi CNR, ma possono 
coinvolgere anche personale proveniente da istituzioni accademiche, enti di ricerca, aziende e 
fondazioni nel terzo settore, al fine di promuovere la collaborazione scientifica multidisciplinare e 
sfruttare competenze complementari. 

Le URGO perseguono obiettivi chiari, tra cui la promozione di progetti interdisciplinari di grande 
portata, l'integrazione delle competenze degli istituti e dei gruppi di ricerca per affrontare temi 
strategici per il Paese, il coinvolgimento di stakeholder industriali, istituzionali e del terzo settore, 
nonché la creazione di partnership con governi regionali, amministrazioni pubbliche e università per 
favorire una distribuzione equa della ricerca nel Paese. 

Le proposte per la creazione di URGO sono presentate in modo bottom-up da gruppi di ricercatori e 
tecnologi e devono essere valutate da un apposito Comitato di Valutazione presieduto dal Presidente 
del CNR. Le URGO possono essere costituite in due macrocategorie: quelle che nascono da 
un'aggregazione spontanea su un tema scientifico solido al di fuori degli istituti CNR esistenti e quelle 
ospitate all'interno di un istituto o infrastruttura. 

Per finanziare le URGO, il CNR pubblicherà un apposito avviso con una dotazione finanziaria che 
può arrivare fino a 2 milioni di euro per ciascuna URGO, in base al numero di ricercatori coinvolti e 
agli obiettivi della ricerca. 

Le proposte devono includere un Principal Investigator (PI) dipendente o associato esterno al CNR, 
responsabile della proposta. Dopo l'approvazione, il PI assume la direzione scientifica della URGO. 
Le proposte devono chiaramente indicare le motivazioni scientifiche e sociali, lo stato dell'arte, le 
attività di ricerca previste, il finanziamento richiesto, l'uso di infrastrutture di ricerca e il 
coinvolgimento di partner. 
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Le URGO saranno valutate e monitorate annualmente, con una valutazione intermedia dopo tre anni 
e una valutazione finale al termine del quinto anno. Sulla base di queste valutazioni, si potrà decidere 
se continuare, concludere o trasformare la URGO in un istituto CNR. 

Questa struttura dinamica permette di adattarsi alle esigenze mutevoli della scienza e della società, 
promuovendo una rete scientifica agile e orientata al futuro, favorendo la collaborazione tra istituti e 
gruppi di ricerca, e agevolando l'accesso alle risorse necessarie per affrontare sfide scientifiche e 
sociali complesse. Le URGO rappresentano una risposta innovativa alle crescenti esigenze di 
flessibilità e interdisciplinarità che caratterizzano la ricerca contemporanea. 

 

2.1.6 Open Science 

L'Open Science rappresenta un paradigma che influenza le pratiche di produzione e condivisione 
della conoscenza. Secondo la definizione della Commissione Europea, si tratta di "Un approccio al 
processo scientifico basato sul lavoro cooperativo aperto, sugli strumenti e sulla diffusione della 
conoscenza". 

L'Open Science non si limita a modificare il modo in cui viene comunicata la ricerca attraverso 
l'apertura "il prima possibile" ai contenuti della ricerca o alle monografie scientifiche, ma include 
anche l'apertura "as open as possible, as close as necessary" ai dati grezzi ed elaborati della ricerca 
(Open Data), al materiale didattico (Open Educational Resources), all'uso di metodologie aperte 
durante l'intero ciclo della ricerca (Open Methodology), all'utilizzo di software aperto (Open Source), 
e all'adozione di pratiche aperte anche nella revisione dei pari utile a verificare la qualità dei lavori 
scientifici (Open Peer Review), oltre alla promozione della scienza partecipativa, sia in termini di 
divulgazione sia di partecipazione attiva dei cittadini alle attività di ricerca (Citizen Science). 

All'adozione del paradigma Open Science vanno associate azioni quali la gestione dei dati della 
ricerca secondo i principi FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable), la revisione delle 
pratiche di valutazione della ricerca, la fornitura di infrastrutture e servizi a supporto, e 
l'aggiornamento e l'introduzione di nuove figure professionali. 

Dopo l'adesione alla "Berlin Declaration on Open Access to Knowledge in the Sciences and 
Humanities", il CNR ha rivisto la propria strategia per la definizione dei contratti con le grandi riviste 
scientifiche internazionali, puntando al modello di contratto "trasformativo", che include oltre 
all'accesso anche la possibilità di pubblicare gli articoli degli autori CNR in versione Open Access, 
con costi a carico dell'Amministrazione Centrale e con una significativa riduzione di spesa 
complessiva per l'Ente. 

Nel Piano di Riorganizzazione e Rilancio (PRR), è stata data ampio risalto all'importanza in termini 
di ricadute e implicazioni in termini di diffusione e valutazione, nell'adesione del CNR agli 
orientamenti della Commissione Europea in relazione al nuovo patto per la Ricerca e l'Innovazione, 
che sostiene esplicitamente l'Open Science. 

Identificata l'esigenza di strutturare un approccio di Ente all'Open Science, nel 2022 il CNR ha 
approvato prima le policy istituzionale e gestionale per l'Open Access al CNR, e successivamente la 
propria Roadmap per l'Open Science nel CNR. 

Questa roadmap segue la struttura del Piano Nazionale per la Scienza Aperta 2021-2027, prende in 
considerazione l'esperienza di enti di ricerca analoghi come il CNRS, assume le principali linee guida 
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dei gruppi di lavoro dell'Unione Europea sia sull'Open Science sia sul nuovo sistema di valutazione 
della ricerca, tenendo conto delle specificità del CNR. 

Altri indicatori del percorso verso l'Open Science includono l'adesione del CNR all'European Open 
Science Cloud (EOSC) nel marzo 2022, la sottoscrizione dell'Agreement on Research Assessment 
per la riforma del sistema di valutazione della ricerca, e la partecipazione al COARA, la Coalizione 
per l'avanzamento della valutazione della ricerca. 

Inoltre, il CNR partecipa al Gruppo di Lavoro Open Science della Consulta dei Presidenti degli Enti 
di ricerca – ConPER, con l'obiettivo di favorire il coordinamento tra gli enti di ricerca e tra questi e 
le università italiane per promuovere le politiche di Open Science. 

Il Piano Nazionale per la Scienza Aperta 2021-2027 prevede azioni per la creazione dell'European 
Open Science Cloud, e il CNR deve allinearsi agli altri enti di ricerca europei per collaborare con 
loro. Adottare le pratiche dell'Open Science è anche fondamentale per accrescere la mobilità dei 
ricercatori europei, consentire scambi e attrarre nuovi ricercatori. 

In questo contesto di cambiamento, la Roadmap verso l'Open Science offre al CNR un quadro 
d'insieme delle iniziative necessarie per implementare l'Open Science nell'Ente, rispondendo alle 
criticità e alle esigenze sopra esposte. 

Nonostante i progressi compiuti, vi sono criticità ed esigenze a cui il CNR vuole fare fronte. Con 
Horizon Europe e i programmi del PNRR che richiedono l'Open Science, i ricercatori del CNR 
devono poter contare su un'organizzazione e strumenti allineati con il nuovo paradigma. 

Nel dicembre 2022, il CNR ha identificato nell'Unità Pianificazione, Programmazione e Biblioteca 
Centrale la struttura di riferimento per l'implementazione delle pratiche Open Science nel CNR, 
inclusi il supporto al vertice CNR nella definizione di strategie, politiche e regolamenti, e il 
coordinamento delle azioni e delle risorse necessarie. In tale ottica, l'Unità e l'Ufficio Agenda Digitale 
hanno acquisito nuovi strumenti, quali piattaforme e repository, e hanno pianificato le azioni 
necessarie all'implementazione delle policy CNR sull'Open Access e sull'Open Science, con 
particolare attenzione a quelle centrali di informazione e formazione. 
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2.2 La dimensione strategica 

 

2.2.1 Programmazione delle attività e controllo di gestione 

Nell’ambito dell’attuazione dell’ultimo Piano di Attività (PTA) e in ottemperanza al nuovo 
Regolamento di Organizzazione e funzionamento, sono stati definiti i Piani di Gestione 
preliminari della rete scientifica. 

Dal punto di vista della programmazione scientifica, la dimensione tematica è articolata in aree 
strategiche, nelle quali saranno concentrati gli investimenti e le scelte progettuali dei dipartimenti; 
la valorizzazione e la qualificazione del capitale umano e un rafforzamento organizzativo della 
rete scientifica funzionale al raggiungimento di tali obbiettivi. Le aree strategiche, e le rispettive 
azioni ad esse collegate, saranno la piattaforma alla base dell’individuazione di azioni per la 
riorganizzazione della rete scientifica con l’obbiettivo di migliorarne l’efficienza e l’efficacia. 
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2.2.2 Misure di razionalizzazione e accentramento della spesa 

 

Con la Circolare 43/2013 (prot. AMMCNT 0073080 del 27/11/2013), il Direttore Generale, al tempo, 
avviò “per improrogabili esigenze di razionalizzazione della spesa (spending review L. 135/2012)” il 
processo di centralizzazione dei servizi dalla rete scientifica verso l’Ufficio Servizi Generali. L’intero 
processo di centralizzazione è dettagliato negli allegati alla presente relazione. Tale processo è stato 
ulteriormente rafforzato con la circolare 5/2019 prot. n. 0004691 del 22 gennaio 2019, sempre a firma 
del Direttore Generale pro tempore, confermando la competenza dei servizi centralizzati all’Ufficio 
Servizi Generali. 

Il CNR al fine di migliorare l’organizzazione dei servizi centralizzati di Ente ha deciso di 
intraprendere un’operazione di centralizzazione delle procedure di acquisto favorendo un percorso di 
efficientamento nell’erogazione dei servizi e razionalizzazione della gestione delle risorse impiegate, 
in particolare attraverso l’utilizzo degli strumenti messi a disposizione delle pubbliche 
amministrazioni come un sistema nazionale di approvvigionamento basato sull’azione della Consip. 
S.p.A. Ulteriore elemento caratterizzante della centralizzazione dei servizi è la possibilità di offrire 
alla rete scientifica CNR, su scala nazionale, dei capitolati tecnici uniformi definiti da Consip S.p.A.. 
Gli standard di qualità variano in relazione al singolo operatore economico individuato da Consip 
S.p.A. ma il quadro di riferimento dei servizi offerti dall’Ente è basato su un principio di uniformità 
di trattamento in favore di tutta la rete scientifica. 

Per quanto riguarda la categoria dei contratti centralizzati, vi rientrano: 

- gas naturale; 

- energia elettrica; 

- buoni pasto; 

- servizi di facility management. 

Il percorso sopra delineato, parzialmente interrottosi all’inizio del 2021, è stato rilanciato con forza 
nel 2002 e in tutto il 2023, ritenendosi praticamente completato per la previsione 2024, fatti salvi 
alcuni piccoli allineamenti in corso. 

 

 

Buoni pasto 

Nel corso dell’esercizio 2023 sono state avviate le procedure di adesione ai Lotti scaduti, finalizzate 
all’accesso all’Accordo Quadro BP10. 

In considerazione del periodo transitorio dovuto all’introduzione del nuovo codice degli appalti 
(D.Lgs. 36/2023, in vigore dal 1° luglio 2023), per i Lotti delle Regioni del sud è stato effettuato un 
consistente approvvigionamento prima della scadenza del contratto per garantire la copertura dei 
buoni pasto al personale afferente fino al perfezionamento delle adesioni, avvenuto all’inizio 
dell’esercizio 2024. 
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Lotto Ambito territoriale Data scadenza 
contratto 

Stato nuove adesioni 

10 Puglia – Basilicata 19/07/2023 Perfezionata nel 
febbraio 2024 

9 Campania 19/07/2023 Lotto non ancora 
operativo nel 2024 

12 Sicilia 19/07/2023 Perfezionata nel 
febbraio 2024 

11 Calabria 19/07/2023 Perfezionata nel 
febbraio 2024 

1 Lombardia 23/03/2024  
2 Piemonte – Valle 

d’Aosta 
23/03/2024  

3 Liguria – Sardegna 23/03/2024  
8 Marche – Molise – 

Abruzzo – Umbria 
23/03/2024  

6 Emilia-Romagna 23/03/2024  
5 Toscana 16/06/2024  
7 Lazio 16/06/2024  
3 Veneto – Friuli-Venezia 

Giulia – Trentino Alto 
Adige 

16/06/2024  

Tabella 1 – Stato Lotti BP9 

 

L’USG è confermato nel suo ruolo di Punto Ordinante, svolgendo la funzione di raccordo tra le 
articolazioni dell’Ente e le società aggiudicatarie dei Lotti e di gestione dell’iter amministrativo di 
liquidazione della fatturazione per ogni Lotto territoriale. 

Per quanto riguarda il personale operativo su tutto il territorio nazionale afferente alla Struttura 
Amministrativa Centrale (SAC) ed ai Dipartimenti, USG svolge anche il ruolo specifico di Punto 
Approvvigionante, curando direttamente la gestione delle card elettroniche e le relative richieste di 
approvvigionamento. 

 

Principali utenze 

Energia elettrica 

L’Ufficio ha gestito il passaggio in Convenzione CONSIP dall’edizione E19 all’edizione E20, con 
avvio del servizio al 1° ottobre 2023 per 12 mesi di fornitura. 

Tale edizione è caratterizzata da un costo dell’energia a prezzo variabile; pertanto, le azioni mirate 
al contenimento della spesa potranno essere perseguite principalmente attraverso interventi di 
aumento dell’efficienza e/o ammodernamento degli impianti al fine di una riduzione dei consumi. 

In questo ambito si inseriscono le risorse destinate dall’Ente per la riqualificazione energetica 
attraverso la Legge 205/2017 e per l’ammodernamento strutturale e tecnologico attraverso il D.M. 
MUR n. 151/2022. 
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Gas naturale 

Similmente all’energia elettrica, l’Ufficio ha gestito il passaggio in Convenzione CONSIP 
dall’edizione G14 all’edizione G15, con avvio del servizio al 1° aprile 2023 per 12 mesi di fornitura. 
Anche per la fornitura di gas valgono le stesse valutazioni espresse in precedenza: dal momento che 
la prossima edizione G15 sarà caratterizzata da un prezzo variabile, il contenimento della spesa non 
potrà che essere ottenuto se non attraverso investimenti mirati all’efficientamento ed alla riduzione 
dei consumi. 

 

Convenzioni FM4 

Nel corso dell’esercizio 2023 sono state condotte le attività propedeutiche al completamento del 
passaggio dei servizi di facility per tutte le strutture dell’Ente nell’ambito degli strumenti messi a 
disposizione da Consip: in particolare, grazie all’attivazione dell’Accordo Quadro Grandi Immobili 
(GI, sostanzialmente l’evoluzione della Convezione Facility Management ed. 4, FM4) è stato 
possibile includere nel processo anche le articolazioni dell’Ente afferenti alla Regione Campania ed 
alla Regione Basilicata, per le quali non erano stati attivati a suo tempo i relativi Lotti FM4. 

Rimandando al dettaglio riportato in tabella 2, nel corso dell’esercizio 2023 sono state svolte le 
seguenti attività: 

• è stata perfezionata l’adesione al Lotto 1 FM4, con avvio dei servizi nel mese di aprile; 

• sono state svolte le attività istruttorie per le seguenti adesioni FM4, perfezionate successivamente 
con avvio dei servizi nel primo bimestre 2024 

o Lotto 2, 

o Lotto 5, 

o Lotto 9; 

• sono state perfezionate le adesioni ai Lotti 14 e 15 GI, con avvio dei servizi nel mese di gennaio 
2024. 

 

Lotto Ambito territoriale di competenza Stato Data avvio servizi 

Lotto 1 FM4 

Regione Liguria relativamente alle sole 
province di Genova e La Spezia e Regione 
Piemonte relativamente alle sole province di 
Asti, Alessandria, Vercelli, Novara, Biella e 
Verbano-Cusio-Ossola 

Stipulato 
Servizi attivati 
01/04/2023 

Lotto 2 FM4 

Regione Valle D’Aosta, Regione Liguria 
relativamente alle sole Province di Savona ed 
Imperia e Regione Piemonte relativamente alle 
sole province di Cuneo e Torino 

Stipulato 
Servizi attivati 
01/01/2024 
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Lotto Ambito territoriale di competenza Stato Data avvio servizi 

Lotto 3 FM4 
Regione Lombardia e Regione Emilia-
Romagna relativamente alle sole Province di 
Parma, Piacenza, Reggio Emilia e Modena 

Stipulato 
Servizi attivati 
01/04/2022 

Lotto 4 FM4 
Regione Trentino-Alto Adige, Regione Friuli-
Venezia Giulia e Regione Veneto 
relativamente alla sola Provincia di Belluno 

Stipulato 
Servizi attivati 
01/11/2021 

Lotto 5 FM4 

Regione Emilia-Romagna relativamente alle 
sole Province di Bologna e Ferrara e Regione 
Veneto relativamente alle sole Province di 
Treviso, Vicenza, Venezia, Verona, Padova e 
Rovigo 

Stipulato 
Servizi attivati 
01/02/2024 

Lotto 6 FM4 

Regione Toscana relativamente alle sole 
Province di Firenze ed Arezzo, Regione 
Emilia-Romagna relativamente alle sole 
province di Forlì-Cesena, Ravenna e Rimini e 
Regione Marche relativamente alla sola 
Provincia di Pesaro-Urbino 

Stipulato 
Servizi attivati 
01/10/2021 

Lotto 7 FM4 

Regione Umbria e Regione Toscana 
relativamente alle sole Province di Livorno, 
Siena, Grosseto, Pisa, Prato, Pistoia, Lucca e 
Massa Carrara 

Stipulato 
Servizi attivati 
01/10/2021 

Lotto 8 FM4 
Regione Marche relativamente alle sole 
Province di Ancona, Macerata, Ascoli Piceno e 
Fermo, Regione Abruzzo e Regione Molise 

Stipulato 
Servizi attivati 
01/04/2021 

Lotto 9 FM4 Regione Lazio (con esclusione del Comune di 
Roma) e Regione Sardegna 

Stipulato 
Servizi attivati 
01/01/2024 

Lotto 11 FM4 Comune di Roma (escluso I Municipio) Stipulato 
Servizi attivati 
01/09/2020 

Lotto 12 FM4 Regione Puglia e Regione Basilicata 
relativamente alla sola Provincia di Matera 

Stipulato 
Servizi attivati 
01/11/2021 

Lotto 18 FM4 
Lotto accessorio Regioni\Province di cui agli 
ambiti territoriali delimitati nei lotti 12,13 e 14 
- Calabria e Sicilia 

Stipulato 
Servizi attivati 
01/04/2022 

Lotto 14 GI 
Città Metropolitana di Napoli e Provincie di 
Avellino, Benevento e Caserta per patrimoni 
immobiliari lordi minori o uguali a 80.000 mq 

Stipulato 
Servizi attivati 
01/01/2024 

Lotto 15 GI Regione Basilicata e Provincia di Salerno Stipulato 
Servizi attivati 
01/01/2024 

 

Le operazioni sinteticamente esposte porteranno alla progressiva dismissione (tra il 2023 ed il 2024) 
dei contratti di pulizie, servizio che sarà dunque completamente svolto per tutte le strutture dell’Ente 
in ambito Consip, ed alla dismissione di 16 contratti di portierato. 

In merito al contenimento della spesa, in questo ambito i costi dei servizi sono fissati dalla 
Convenzione/Accordo Quadro, pertanto il valore aggiunto è rappresentato dalla garanzia di uno 
standard comune sull’erogazione dei principali servizi necessari al corretto funzionamento delle 
strutture dell’Ente, tenuto conto che i correlati oneri sono sostenuti centralmente, nonché dalla 
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possibilità di accedere alla scontistica prevista dai Capitolati tecnici sui prezziari di riferimento, per 
cui i costi per gli eventuali interventi usufruiscono di ribassi già prefissati contrattualmente. 

Da ultimo, tenuto conto del completamento dell’iter di centralizzazione attraverso l’uso degli 
strumenti Consip e nell’ambito della riorganizzazione degli Uffici dell’amministrazione centrale, è 
stato sottoposto al vaglio del Consiglio di Amministrazione il ruolo del Dirigente dell’Ufficio per la 
nomina dei soggetti dedicati alla gestione della filiera organizzativa dei contratti di facility, 
assegnando altresì il compito di supporto al Direttore Generale nel predisporre un aggiornamento 
periodo agli Organi di Vertice sull’andamento della gestione dei servizi centralizzati nonché di 
proposta di azioni correttive a salvaguardia dell’Ente per garantire il rispetto degli obblighi 
contrattuali (Del. 401 del 19 dicembre 2023). 

 

Programmazione biennale degli acquisti di forniture, beni e servizi 

Si conferma che l’attività in materia è definita dall’Ufficio, quale struttura di supporto al Referente 
per la programmazione (Sig. Sandro Capaccioli, Provv. DG n. 86 del 21 settembre 2022), in deroga 
alle attuali declaratorie che attribuiscono tale competenza all’Ufficio Contratti e Partnership e le 
stesse sono definite su precipua indicazione del Direttore Generale fino alla conclusione dell’iter di 
riorganizzazione degli Uffici della sede centrale, così come previsto nell’ambito del Piano di 
Rilancio dell’Ente. 

Le attività svolte hanno riguardato il censimento dei Codici Unici di Intervento (CUI) rilasciati 
nell’esercizio 2023: sono state presentate in Consiglio di Amministrazione n. 9 aggiornamenti, oltre 
n. 2 provvedimenti a rarifica della Presidente, in modo da evitare ritardi nell’espletamento delle 
procedure dei fondi PNRR. 

Dal 2023 l’Ente è a pieno regime sulla Piattaforma “Servizio Contratti Pubblici” del Ministero delle 
Infrastrutture e dei Traporti, oltre ad essere in regola riguardo gli obblighi di trasparenza previsti sia 
dal D.Lgs. 50/2016 che dal D.Lgs. 36/2023, a partire dal 01/07/2023. 

Da ultimo, è stata sviluppata una procedura informatica per la compilazione e la gestione del 
Programma degli acquisti di forniture, beni e servizi e contestuale rilascio dei Codici Unici di 
Intervento; gli elementi informativi sono stati rilasciati con la circolare n. 38 (prot. n. 398620 del 
14/12/2023) e la procedura è regolarmente entrata in servizio all’inizio del 2024. 
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2.2.3 Informatizzazione delle procedure amministrative  

 

L’impegno costante per il miglioramento e l'efficienza trovano la loro manifestazione in tutte quelle 

azioni sviluppate a partire dal 2022 e volte a ridurre la complessità delle procedure e ottimizzare le 

operazioni, allo scopo di creare un ambiente di lavoro più smart e favorevole alla ricerca scientifica. 

Il concetto di semplificazione amministrativa è strettamente connesso con il processo di 

digitalizzazione dei procedimenti. La digitalizzazione offre l’opportunità di standardizzare e 

automatizzare le attività amministrative, rendendo il loro svolgimento più efficiente e meno gravoso 

in termini di risorse umane e di tempo. Questo approccio è fondamentale per ottimizzare l’impiego 

delle risorse e garantire che siano utilizzate in modo più efficiente. Tuttavia, si osserva che 

attualmente una parte significativa del personale amministrativo e tecnico degli istituti del CNR 

dedica la maggior parte del proprio tempo agli adempimenti burocratici, a scapito delle attività di 

ricerca. Questa situazione comporta un notevole impatto sulle capacità e il potenziale dei ricercatori 

e dei tecnologi. 

Sotto un punto di vista gestionale e amministrativo, il CNR, al confronto con altri enti di ricerca, può 

apparire come un’organizzazione che richiede tempi più lunghi e risulta meno efficiente. I gravosi 

oneri burocratici e le complesse procedure amministrative influiscono anche sull'Amministrazione 

centrale, la quale potrebbe beneficiare notevolmente da un processo di semplificazione coordinato 

con il progresso della digitalizzazione. È importante notare che il CNR dispone di competenze 

significative nel campo della digitalizzazione e ha sperimentato diverse procedure e tecnologie 

digitali a livello istituzionale, che possono essere utilmente adottate ed estese. 

In generale, nel corso del 2023, si è proseguito nell'ambito di quanto avviato nel 2022, con 

un'attenzione particolare a diversi obiettivi nell'ambito di un ampio processo di semplificazione e 

digitalizzazione che coinvolga l'intera organizzazione: 

- garantire che le procedure amministrative, quando regolate da regolamenti, circolari o 

direttive, siano coese con le risorse e la struttura della Rete Scientifica e che comportino un 

carico minimo grazie a una valutazione preventiva dell'impatto; 

- definire regole chiare, documentate e condivise per tutte le procedure amministrative; 

- accogliere le richieste di flessibilità provenienti dalla Rete Scientifica, pur garantendo il 

rispetto delle normative obbligatorie; 

- semplificare le procedure attraverso l’uso efficiente della digitalizzazione, evitando lavori 

ripetitivi e richieste di dati già disponibili; 
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- incrementare il grado complessivo di digitalizzazione dell'organizzazione per migliorare 

l'efficienza nella gestione e nell’esecuzione delle attività di ricerca, senza condizionare 

queste ultime con requisiti informatici o burocratici superflui; 

- assicurare che la Rete Scientifica sia pienamente informata sulle procedure e le discipline 

dell'Ente, mediante attività di formazione interne ed esterne rivolte ai destinatari delle 

procedure e discipline specifiche, con la collaborazione dell’Amministrazione centrale. 

 

Per rispondere alle legittime preoccupazioni in merito alla burocrazia da parte dei ricercatori, il CNR 

ha adottato normative più flessibili per i programmi di ricerca (Linee Guida per la semplificazione 

della gestione dei progetti di ricerca), consentendo ai ricercatori di gestire in modo più diretto i propri 

finanziamenti, eliminando fasi di approvazione superflue, pur nel rispetto delle normative 

comunitarie e nazionali. 

Nel corso del 2023 è stato stipulato un accordo con CINECA al fine di acquisire nuovi strumenti utili 

alla gestione amministrativa. Inoltre, sempre con CINECA è stato avviato il progetto di integrazione 

della nuova piattaforma per il sistema di valutazione della ricerca e catalogo prodotti: l’acquisizione 

del servizio e il percorso progettuale per l’integrazione dei servizi dell’Ente e la predisposizione delle 

migrazioni dati necessarie 

La nuova piattaforma, attiva a inizi 2024, implementa le direttive Agid (Agenzia per l’Italia digitale) 

essendo costituita da un servizio cloud SaaS che permette di diminuire lo sforzo di gestione e 

arricchire la qualità di servizio. 

Una semplificazione efficace richiede anche una riduzione significativa dei tempi di risposta. 

L’impegno del CNR in tal senso è quello di garantire che le procedure siano gestite in modo rapido 

ed efficiente, consentendo ai ricercatori di concentrarsi sulle attività di ricerca anziché attendere 

lunghi processi amministrativi. Questo è un passaggio chiave anche nell’ottica di sostenere 

l’innovazione e promuovere la trasparenza all’interno dell’Ente. 

 

Attività strategiche e innovative a supporto della ricerca 

Delineato il contesto in cui versano le attività di evoluzione dei servizi digitali, di seguito sono 

riportate le descrizioni di massima e le linee di azione previste a supporto dell’Ente nel corso del 

2024, maturate in seguito all’avvio delle operazioni sui fronti più urgenti. Quanto descritto di 

seguito ha l’obiettivo di focalizzare energie sugli aspetti caratterizzanti della funzione di un EPR 

e sul valore aggiunto che l’Ente può portare al comparto della Ricerca. 

Oltre ai servizi digitali e tecnologie sono previsti investimenti, data la carenza di organico su 

funzioni chiave alla transizione, per acquisire energie dal mercato per: 
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- servizi di supporto alla transizione digitale; 

- servizi di supporto al project management; 

- servizi di supporto allo sviluppo software; 

- servizi specialistici su domini verticali. 

Alcuni punti che guidano le attività descritte di seguito sono ispirati dalla necessità di 

un’evoluzione dei servizi digitali a supporto della ricerca, per quanto riguarda in particolare la 

comunicazione, il public engagement, l’interoperabilità nel comparto della Ricerca, la 

semplificazione dei processi e delle attività legate alla ricerca; l’innovazione del supporto alla 

ricerca (open access, open data, etc.), la formazione specifica per lo sfruttamento dei nuovi 

paradigmi di servizio e la valorizzazione delle grandi Infrastrutture di Ricerca. 

 

Compliance amministrativo-contabile 

Con riferimento al percorso avviato nel Piano di Riorganizzazione e Rilancio del CNR, che 

prevede il passaggio alla contabilità economico-patrimoniale, è essenziale considerare 

l’adeguamento dell’assetto delle figure coinvolte nell’amministrazione contabile all’interno dei 

vari istituti e le relative modalità organizzative. Questo adeguamento è necessario per garantire un 

costante presidio di conformità nell’attuazione delle attività amministrative, attraverso un 

controllo approfondito e continuo delle procedure e della loro correttezza, anziché basarsi su 

verifiche campionarie o interventi periodici, spesso in risposta a problemi già verificatisi, gestiti 

dalle strutture di audit. 

Va sottolineato che questo processo di cambiamento organizzativo è particolarmente delicato, 

considerando il coinvolgimento di 88 istituti all'interno della rete scientifica del CNR. È 

fondamentale ridefinire il ruolo e le responsabilità delle figure incaricate del controllo e 

dell’amministrazione, cercando di ottimizzare l’efficienza e minimizzare i costi del personale e le 

sovrapposizioni organizzative che possono generare inefficienze e burocrazia superflua. 

Per affrontare questa riorganizzazione in modo diffuso, sono state condotte numerose riunioni nel 

2023, coinvolgendo i segretari degli istituti al fine di sviluppare un nuovo assetto con il massimo 

consenso. L’obiettivo principale era garantire il principio di neutralità necessario per l’attività 

amministrativa e contabile, riducendo al minimo i costi complessivi. 

 

I Centri di responsabilità (CdR), dotati di poteri di spesa e con sedi territoriali multiple, devono 

essere supportati da una struttura amministrativa coordinata da un Responsabile della Gestione e 

della Compliance amministrativo-contabile (RGC). Questa figura sarà integrata all’interno 
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dell’Amministrazione Centrale e funzionalmente assegnata a una nuova unità di centro di 

responsabilità. 

L’incardinamento dei responsabili della Compliance nell'ambito dell'Amministrazione Centrale è 

necessario, poiché il controllo non può essere subordinato alla stessa entità che emette gli atti di 

gestione. Nell’ottica di evitare ulteriori costi legati all’assunzione di nuovo personale, si è deciso 

di non creare figure aggiuntive rispetto ai segretari amministrativi esistenti. Le nuove figure dei 

responsabili della compliance si avvicineranno per numero a quelli dei segretari (88) per garantire 

un controllo diffuso, uno dei requisiti essenziali individuati nel piano di riorganizzazione. 

Inoltre, l’introduzione di due figure separate per la gestione e il controllo dello stesso processo 

avrebbe comportato conflitti locali e ulteriori passaggi amministrativi che avrebbero appesantito 

l’organizzazione, in contrapposizione all’obiettivo principale della riforma organizzativa: la 

snellezza ed efficienza dell’attività amministrativa. 

Il modello organizzativo proposto, che riunisce le funzioni di gestione e controllo nella figura del 

RGC, gerarchicamente dipendente dall’Amministrazione Centrale, offre un maggiore controllo fin 

dalla fase iniziale dell’atto. Inoltre, consente un utilizzo ottimale delle competenze e del personale. 

 

Nella proposta discussa, l’Unità centrale direttamente collegata alla Direzione Generale sarà 

composta da circa una decina di unità aggiuntive, a supporto delle figure RGC presso le varie 

strutture. Gli istituti manterranno un rapporto funzionale con le nuove figure, avendo il potere di 

indirizzare le attività, verificare la qualità del lavoro e ricevere supporto locale per la gestione 

dell’Istituto. Questa organizzazione permetterà di indirizzare e uniformare l’attività di controllo 

dei responsabili, garantendo un servizio continuo anche in caso di assenze o impedimenti. 

Il Responsabile della Gestione e della Compliance (RGC) è responsabile direttamente degli atti 

che emette e sui quali appone il visto di regolarità amministrativo-contabile. Inoltre, svolge 

l’attività di controllo della regolarità amministrativa e contabile sui provvedimenti e sui titoli di 

spesa e di entrata disposti dai titolari dei centri di responsabilità, come previsto dal decreto 

legislativo 30 luglio 1999, n. 286. 

L’Unità preposta al coordinamento dei RGC mantiene rapporti quotidiani di indirizzo, formazione 

e condivisione delle migliori pratiche con la rete dei RGC. In linea con il modello organizzativo, 

vengono effettuate verifiche tramite campionamento sugli atti con visto di regolarità 

amministrativo-contabile, con l’adozione di misure di revisione, se necessario, attraverso la rete 

dei RGC. La Direzione Generale, in collaborazione con gli Istituti, si occuperà dell’immissione 

delle figure RGC nel nuovo ruolo, valutando le competenze possedute e dando priorità iniziale 

alle figure degli attuali segretari amministrativi, seguendo le modalità previste dal CCNL. Le 
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posizioni rimaste scoperte saranno oggetto di una successiva manifestazione aperta a tutto il 

personale CNR. Il dimensionamento complessivo prevede alcune figure aggiuntive che 

opereranno a supporto del coordinamento delle attività e per le sostituzioni non programmate nei 

ruoli dei RGC. In caso di assenza o impedimento, sarà possibile nominare un sostituto temporaneo 

del RGC, con un'indennità commisurata alla durata dell'incarico stesso. 

L’incarico di RGC, della durata di tre o quattro anni, potrà essere prorogato fino a un massimo di 

nove anni, come specificato nel manuale anticorruzione vigente. L’indennità prevista per il 

riconoscimento di questa responsabilità, oggetto di contrattazione sindacale, sarà aumentata in 

base all’aumento delle responsabilità e della complessità amministrativa (classificazione 

dell’Istituto). Tale indennità sarà finanziata attraverso i fondi previsti dalla contrattazione 

integrativa e/o dal fondo incentivazione, senza oneri aggiuntivi per il bilancio dell’Ente. Gli unici 

costi aggiuntivi riguarderanno il reclutamento di massimo dieci funzionari amministrativi 

all’interno del piano di programmazione deliberato dal CdA. 

 

Questa riorganizzazione comporterà la necessità di modifiche al Regolamento di Organizzazione 

e Funzionamento (ROF), frutto del confronto con i rappresentanti dei segretari amministrativi 

attuali e i direttori degli istituti. 
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PARTE B: RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

3 RISORSE FINANZIARIE E UMANE 

 

3.1 Dinamica delle entrate e spese 2022-2023 

 
3.1.1 La gestione di competenze – Entrate 

Le entrate accertate, escluse le partite di giro, ammontano ad euro 1.737.556.009,04 (+46,28% 
rispetto al 2022) come di seguito ripartite e confrontate con l’esercizio finanziario precedente: 

Descrizione 

Entrate accertate 

2023 2022 
variazioni rispetto al 

2022 
% 

Trasferimenti dal MIUR 888.617.469,47 794.574.001,86 94.043.467,61 11,84 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 555.472.059,67 191.780.456,49 363.691.603,18 189,64 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 70.506.354,41 60.928.638,62 9.577.715,79 15,72 

Altri trasferimenti correnti  127.560.834,21 24.254.746,14 103.306.088,07 425,92 

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 50.728.327,40 45.022.479,60 5.705.847,80 12,67 

Altre entrate 12.486.627,86 11.411.866,00 1.074.761,86 9,42 

Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 352.872,00 50.876,22 301.995,78 593,59 

Contributi agli investimenti 31.831.464,02 59.767.308,15 -27.935.844,13 -46,74 

Totale entrate accertate  1.737.556.009,04 1.187.790.373,08 549.765.635,96 46,28 

Il confronto con l’esercizio precedente evidenzia un incremento dei trasferimenti dal Ministero 
vigilante derivanti in gran parte dall’erogazione dalle somme destinate al piano di rilancio di cui alla 
legge n.234/2021 e alle somme di cui DM 802/2020 e DM 614/2021 destinate alle stabilizzazioni e 
nuove assunzioni negli Enti Pubblici di Ricerca. 

L’incremento dei trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche e da Imprese e Istituzioni 
sociali private (Altri trasferimenti correnti) è in gran parte riconducibile ai progetti PNRR (interventi 
previsti dal PNR in attuazione alla Legge n. 178/2020 art. 1, comma 548 e degli interventi di cui al 
DM 737/2021). 

L’incremento delle entrate da alienazione di beni materiali e immateriali è dovuto principalmente 
all’alienazione del pontone jack up Laura G.. 

Relativamente alla vendita di beni e servizi, si riporta nel seguito l’andamento dell’ultimo 
triennio da cui si evidenzia un incremento delle somme iscritte in bilancio nell’ultimo esercizio. 
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Andamento delle entrate  2022 2023 

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti 
dalla gestione dei beni  

45.022.479,60 50.728.327,40 

Variazione percentuale rispetto all'esercizio precedente  -16,95 12,67 

Relativamente alla posta relativa ai trasferimenti dal MIUR, limitatamente alla ripartizione del 
Fondo ordinario per enti e istituzioni di ricerca per il 2023, si registra un leggero incremento (+ 
3,49%) rispetto l’anno precedente.  

Nel seguito si riporta la tabella di dettaglio, con il confronto rispetto al 2022: 

Descrizione 
Importi  Variazioni 

2023 2022 % 

1. Assegnazione di funzionamento 646.670.432,00 € 603.487.765,00 €  7,16 

2. Progettualità di carattere straordinario 5.880.000,00 € 4.600.000,00 €  27,83 

3. Attività di ricerca a valenza internazionale 36.745.000,00 € 37.920.000,00 €  -3,10 

4. Progettualità di carattere continuativo 19.900.000,00 € 39.300.000,00 €  -49,36 

Totale Assegnazione di competenza 709.195.432,00 € 685.307.765,00 € 3,49 

La voce “Assegnazione di funzionamento” risulta aumentata rispetto all’esercizio 2022, di € 
43.182.667,00 a seguito delle somme riconosciute per le stabilizzazioni e nuove assunzioni negli Enti 
Pubblici di Ricerca. 

La voce “Progettualità di carattere straordinario” presenta un incremento del 27,83% derivante 
dall’affidamento al CNR di nuove iniziative straordinarie (Centro CADMO, Progetto REALT e 
Ricerche farmacologiche Mario Negri-IRCCS). 
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3.1.2 La gestione di competenze – Spese 

Le spese impegnate, escluse le partite di giro, ammontano ad euro 1.727.773.279,11 (+ 75,81% 
rispetto al 2022). 

Descrizione 

Somme impegnate 

2023 2022 
variazioni rispetto 

al 2022 
% 

Redditi da lavoro dipendente 799.054.188,78 623.221.136,64 175.833.052,14 

 

Imposte e tasse a carico dell'ente 49.248.715,82 38.594.825,35 10.653.890,47 

Acquisto di beni e servizi 286.556.108,07 125.391.361,30 161.164.746,77 

Trasferimenti correnti 191.659.533,67 87.572.458,80 104.087.074,87 

Interessi passivi 323.040,77 7.727.711,72 -7.404.670,95 

Rimborsi e poste correttive delle entrate 639.194,34 15.268.976,81 -14.629.782,47 

Altre spese correnti 11.659.012,86 4.917.337,94 6.741.674,92 

Totale spese correnti  1.339.139.794,31 902.693.808,56 436.445.985,75 48,35 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 379.564.983,45 74.169.631,13 305.395.352,32 

 Contributi agli investimenti 6.598.095,56 2.095.669,63 4.502.425,93 

Totale Spese in conto capitale 386.163.079,01 76.265.300,76 309.897.778,25 406,34 

Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale in altre 
imprese partecipate  272.000,00 340.998,74 -68.998,74   

Totale Spese per incremento attività finanziarie 272.000,00 340.998,74 -68.998,74 -20,23 

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 2.198.405,79 3.433.399,83 -1.234.994,04   

Totale Rimborso Prestiti 2.198.405,79 3.433.399,83 -1.234.994,04 -35,97 

Totale spese impegnate 1.727.773.279,11 982.733.507,89 745.039.771,22 75,81 

Le uscite hanno avuto un incremento complessivo rispetto l’esercizio 2022 del 75,81% 
riconducibile, in gran parte, ai progetti PNRR. 

Analizzando nel dettaglio le spese impegnate, si evidenzia un incremento delle spese del 
personale dovuta alla politica assunzionale avviata nel corso del 2021 anche a seguito dei DM 
802/2020 e 614/2021 e alle assunzioni nell’ambito dei progetti PNNR. 

Anche l’incremento degli Acquisti di beni e servizi e dei Trasferimenti correnti, questi ultimi 
riferiti al pagamento a soggetti esterni al CNR di quote di progetti in cui partecipano congiuntamente, 
sono dovuti principalmente alle progettualità PNNR. 

Si segnala poi che l’incremento degli Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni è 
principalmente dovuto agli acquisti in beni in c/capitale effettuati nell’ambito dei progetti PNNR e 
dagli investimenti di cui alla Legge n. 205/2017e alla Legge 178/2020. 

Infine, per completezza di informazione sulla gestione di competenza 2023, si espone di seguito 
la situazione dei fondi di riserva a chiusura dell’esercizio a confronto con la previsione iniziale 2023. 
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Descrizione Iniziale 
Variazioni 

Finale 
+ - 

10001 Fondo di Riserva 9.043.000,00   -2.175.219,92 6.867.780,08 

10002 
Fondo per il finanziamento di programmi di ricerca di interesse 
nazionale 

50.873.507,84   -150.000,00 50.723.507,84 

10003 Fondo Rischi ed oneri  3.127.720,67 10.059.304,91   13.187.025,58 

10004 Fondo rinnovi per contrattuali 2019/2021 71.869.223,79   -71.869.223,79 0,00 

10015 Fondo rischi per crediti inesigibili 8.014.749,04 2.387.456,34   10.402.205,38 

10016 Fondo TFS/TFR 450.775,27 140.803,98   591.579,25 

10017 Fondo art.1 comma 310 lettera c) l.234/2021 0,00 11.182.667,46   11.182.667,46 

10019 Fondo di garanzia debiti commerciali 0,00 4.108.362,40   4.108.362,40 

Totale Fondi  143.378.976,61 27.878.595,09 -74.194.443,71 97.063.127,99 

 

I prelievi che hanno interessato i fondi di riserva sono stati tutti approvati dal Consiglio di 
amministrazione, previo parere favorevole dei Revisori dei Conti.  

In ordine alle disposizioni legislative finalizzate al contenimento di talune tipologie di spesa, si 
ricorda che il CNR è articolato in centri di responsabilità, distribuiti su tutto il territorio nazionale e 
che nell’ambito delle disponibilità attribuite ai medesimi con l’approvazione del bilancio di 
previsione, gli stessi operano con autonomia finanziaria e gestionale. 

Vale la pena sottolineare che l’Ente effettua il monitoraggio dei limiti di spesa mediante apposite 
funzionalità del sistema informativo-contabile SIGLA volte ad impedire il superamento dei limiti di 
spesa, sia nella fase di predisposizione del bilancio di previsione sia nel corso della gestione, 
verificando altresì il rispetto della normativa anche in sede di predisposizione delle variazioni al 
bilancio. 

A dimostrazione del rispetto dei limiti di spesa e dei conseguenti versamenti al bilancio dello 
Stato si riepilogano i versamenti effettuati al bilancio dello Stato, per complessivi euro 3.623.067,03, 
che sono stati disposti con i seguenti mandati: 

▪ n. 46572 del 26 giugno 2023 di euro 2.216.206,03 – (ex art. 6 D.L. 78/2010); 

▪ n. 69437 del 26 settembre 2023 di euro 1.406.861,00 – (ex art. 67 D.L. 112/2008). 
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3.1.3 Gestione in conto residui 

La gestione nel corso dell’esercizio finanziario 2023 dei residui attivi pregressi presenta al 
31/12/2023, le seguenti risultanze: 

Residui attivi al 1/1/2023 239.107.455,80 

Residui attivi cancellati nel corso del 2023 2.544.849,96 

Residui attivi riscossi nel corso del 2023 54.818.887,87 

Residui attivi al 31/12/2023 181.743.717,97 

Sono state operate cancellazioni contabili per un totale di euro 2.544.849,96 relative alla rinuncia 
da parte del soggetto finanziatore all’attività, alla minor rendicontazione di progetti nonché a minori 
somme incassate per arrotondamenti d’importo, per spese e commissioni bancarie, per spese postali, 
per imposte di bollo o di registro. I residui attivi risultanti al 31.12.2023 ammontano ad euro 
181.743.717,97.  

I complessivi residui attivi, ivi compresi quelli provenienti dalla gestione di competenza, 
ammontano ad euro 653.088.363,76. 

Di seguito si fornisce il dettaglio confrontato con le risultanze degli ultimi nove esercizi 
finanziari: 

  
Importo 

complessivo 
% 

Residui attivi al 31/12/2015 236.956.783,66 -24,20 

Residui attivi al 31/12/2016 191.606.520,60 -19,14 

Residui attivi al 31/12/2017 233.336.360,89 21,78 

Residui attivi al 31/12/2018 174.523.657,11 -25,21 

Residui attivi al 31/12/2019 222.747.691,14 27,63 

Residui attivi al 31/12/2020 228.136.241,45 2,42 

Residui attivi al 31/12/2021 229.335.135,76 0,53 

Residui attivi al 31/12/2022 239.107.455,80 4,26 

Residui attivi al 31/12/2023 653.088.363,76 173,14 

Il notevole incremento nell’esercizio 2023 dei residui attivi rispetto all’esercizio precedente è 
dovuto principalmente all’accertamento di quote di entrata relative alle progettualità PNNR 
maggiori rispetto a quanto effettivamente erogato come anticipazione da parte dei soggetti 
finanziatori, e necessarie per lo svolgimento dei progetti stessi nel rispetto delle tempistiche previste. 
In particolare, i residui attivi PNNR ammontano a € 447.055.871,58 e costituiscono il 69,08% del 
totale (escluse le partite di giro). 

L’Ente da anni persegue comunque un’attenta gestione del ciclo dell’entrata messa in atto 
dall’Ufficio Programmazione Finanziaria e Controllo, nonché dall’azione di recupero crediti 
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sollecitata alle strutture di ricerca. Allo scopo di ridurre dei residui attivi in bilancio, si è effettuato 
un controllo sulla natura giuridica dei debitori più importanti, necessaria per stabilire la solvibilità 
nel lungo periodo di tali soggetti. 

Dall’analisi effettuata è emerso quanto riportato nella tabella che segue: 

Eleno Debitori  
Residui attivi 
al 31/12/2023 

Ministero dell'Università e della Ricerca 442.522.101,51 

NBFC Scarl 44.600.539,58 

INAF Istituto Nazionale di Astrofisica  6.137.751,63 

RAISE S.C.A.R.L. 5.977.754,34 

NATIONAL QUANTUM SCIENCE AND TECHNOLOGY INSTITUTE – NQSTI 
SOCIETA’ CONSORTILE A R.L. 5.718.510,82 
AREA DI RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA DI TRIESTE - AREA SCIENCE 
PARK 5.567.932,33 

INFN-Sezione di Roma  5.493.023,85 

Regione Siciliana Assessorato Regionale alle Attività Produttive - Dipartimento Regionale 
alle Attività Produttive 5.336.012,07 

Università degli Studi di Roma "La Sapienza" 5.134.326,07 

CN di Ricerca - Sviluppo di terapia genica e farmaci con tecnologia a RNA 5.110.844,44 

FONDAZIONE SAMOTHRACE SICILIAN MICRO AND NANO TECHNOLOGIES 
RESEARCH AND INNOVATION CENTER 4.662.913,32 

IST. NAZIONALE DI OCEANOGRAFIA E GEOFISICA SPERIMENTALE - OGS 3.357.027,04 

Fondazione Serics - Security and Rights in Cyber Space  3.270.123,02 

FONDAZIONE ECOSISTER 2.967.162,98 

Fondazione INF-ACT  2.959.556,89 

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORINO 2.587.431,59 

TUSCANY HEALTH ECOSYSTEM _THE SCARL 2.382.715,67 

Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento Protezione Civile  2.245.345,00 

ISTITUTO NAZIONALE FISICA NUCLEARE 2.031.366,83 

GIUNTA REGIONALE CAMPANIA - DIPARTIMENTO DELLA SALUTE E DELLE 
RISORSE NATURALI - DIREZIONE GENERALE PER LE POLITICHE AGRICOLE, 
ALIMENTARI E FORESTALI - U.O.D. PESCA, ACQUACOLTURA E CACCIA 2.030.816,11 

ISTITUTO ITALIANO DI TECNOLOGIA 2.019.709,17 

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI COSENZA  1.986.103,13 

NATIONAL INSTITUTE OF HEALTH - GOVERNO AMERICANO 1.961.259,05 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO BICOCCA 1.923.013,22 

CENTRO NAZIONALE DI RICERCA PER LE TECNOLOGIE DELL'AGRICOLTURA 
AGRITECH  1.848.365,98 

FONDAZIONE RESTART 1.810.410,02 

fondazione di partecipazione Made in Italy Circolare e Sostenibile 1.751.060,00 

Scuola Normale Superiore SNS 1.670.153,24 

ITALIAN AGEING_AGE_IT SCARL 1.620.424,34 

Politecnico di Milano 1.598.902,99 

REGIONE BASILICATA DIPARTIMENTO POLITICHE DI SVILUPPO, LAVORO, 
FORMAZIONE E RICERCA - UFFICIO INTERNAZIONALIZZAZIONE, RICERCA 
SCIENTIFICA ED INNOVAZIONE TECNOLOGICA 1.515.837,19 

Università degli Studi di Siena 1.473.203,80 

Ispra - Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale 1.382.873,78 

UNIVERSITA' DELLA CALABRIA  1.338.108,32 
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MINISTERO DELLE IINFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI - DIPART.PER LE 
OPERE PUBBLICHE E L'EDILIZIA 1.329.224,00 

Ministero delle Imprese e del Made in Italy - DIREZIONE GENERALE PER GLI 
INCENTIVI ALLE IMPRESE 1.186.111,93 

Università degli Studi di Padova  1.126.269,03 

Università degli Studi di Pisa 1.122.045,83 

Fondazione di partecipazione ONFOODS 1.091.607,40 

OSPEDALE PEDIATRICO BAMBINO GESU 1.040.460,71 

ISTITUTO NAZIONALE DI GEOFISICA E VULCANOLOGIA 1.015.371,05 

Totale  591.903.769,27 

Appare quindi evidente che i crediti che il CNR vanta si riferiscono prevalentemente a soggetti 
di natura pubblica, con un alto grado di solvibilità. 

Di rilevanza assoluta è il credito nei confronti del ministero vigilante che rappresenta il 67,76% 
circa degli interi residui attivi del CNR. Nel dettaglio si riportano le voci di entrata interessate: 

Tipologia di entrata  Importo  
Contributo di funzionamento del MIUR - Assegnazioni ordinarie 16.734.441,00 
Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi Operativi Nazionali (PON) 2.305.134,08 
Finanziamenti MIUR per l’attività di sviluppo delle aree depresse (CLUSTER) 229.289,50 
Finanziamenti MIUR relativi al Fondo per gli Investimenti della Ricerca di Base (FIRB) 19.883,00 
Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Integrativo Speciale per la Ricerca (FISR) 85.092,28 
Finanziamenti MIUR relativi al Fondo Agevolato per la Ricerca Industriale (FAR) 295.042,75 
Finanziamenti MIUR relativi ai Programmi di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) 66.474,30 
Finanziamenti MIUR per altre iniziative progettuali 301.525.969,49 
Altri finanziamenti e contributi ministeriali 9.301.292,37 
Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento delle progettualità di carattere straordinario 30.604.357,08 
Contributo di funzionamento del MIUR - finanziamento di progetti a carattere continuativo 4.600.000,00 
Contributi del MIUR per il finanziamento dei progetti PON Infrastruttura 54.441.879,66 
Contributi del MIUR per gli investimenti e lo sviluppo infrastrutturale del Paese (Legge 205/2017) 22.313.246,00 

Totale 442.522.101,51 
La gestione nel corso dell’esercizio finanziario 2023 dei residui passivi pregressi presenta al 

31/12/2023, le seguenti risultanze: 

Residui passivi al 1/1/2023 951.892.799,35 

Residui passivi cancellati nel corso del 2023 20.801.423,29 

Residui passivi pagati nel corso del 2023 365.600.687,70 

Residui passivi al 31/12/2023 565.490.688,36 

Sono state operate cancellazioni contabili, relative a poste valutate come effettive economie, per 
un totale di euro 20.801.423,29. 

I complessivi residui passivi, ivi compresi quelli provenienti dalla gestione di competenza, 
ammontano ad euro 1.563.020.638,02; l’ammontare dei residui passivi appare fisiologico rispetto alle 
necessità legate all’attuazione di progetti di ricerca pluriennali. Da segnalare, in particolare, che i 
residui passivi PNNR ammontano a € 520.022.637,63 e costituiscono il 34,96% del totale (escluse le 
partite di giro). Questo importo elevato è giustificabile dal fatto che l’Ente non ha posto vincoli sulle 
risorse accertate del PNRR, dati gli impegni del Paese sull’utilizzo di tali fondi, e pertanto 
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l'amministrazione continuerà ad effettuare un attento monitoraggio degli impegni di spesa sui capitoli 
relativi al PNRR. 

Di seguito si fornisce il dettaglio confrontato con le risultanze degli ultimi nove esercizi 
finanziari: 

  Importo 
complessivo 

% 

Residui passivi al 31/12/2015 599.625.676,19 -4,70 

Residui passivi al 31/12/2016 580.750.693,05 -3,15 

Residui passivi al 31/12/2017 613.514.818,46 5,64 

Residui passivi al 31/12/2018 649.683.209,05 5,90 

Residui passivi al 31/12/2019 810.108.709,78 24,69 

Residui passivi al 31/12/2020 911.128.581,46 12,47 

Residui passivi al 31/12/2021 1.017.781.367,93 11,71 

Residui passivi al 31/12/2022 951.892.799,35 -6,47 

Residui passivi al 31/12/2023 1.563.020.638,02 64,20 

Si rileva che sull’esercizio 2023 è stata avviata una consistente attività di riaccertamento dei residui 
passivi ai sensi dell’articolo 45 del vigente Regolamento di contabilità, amministrazione e finanza 
(RACF), soprattutto di quelli più datati relativi agli anni 2005-2016, come richiesto dal Collegio dei 
Revisori e dalla Corte dei conti per cui la permanenza di residui impropri in bilancio non è in linea 
con i principi e le regole di contabilità pubblica oltre all’imminente passaggio alla contabilità 
economico patrimoniale. 

Tale attività di riaccertamento, ha comportato il posticipo dell’approvazione del Rendiconto 2023, 
permettendo così di operare la cancellazione di disponibilità residue connesse a programmi o progetti 
conclusi per i quali non appare più giustificabile il loro mantenimento nelle scritture contabili 
dell’Ente ai sensi dell’art. 28 comma 4 del RACF, per un importo complessivamente pari ad euro 
13.690.573,33 da riferirsi agli esercizi finanziari dal 2005 al 2016. In merito, l’Ente, nell’ottica del 
passaggio alla contabilità economico-patrimoniale, completerà nel corso dell’esercizio 2024 
un’accurata attività di riaccertamento dei residui passivi ancora iscritti in bilancio propedeutica alla 
iscrizione dei debiti nello stato patrimoniale iniziale. 

 

3.1.4 Situazione amministrativa e avanzo di amministrazione 

La situazione amministrativa evidenzia quanto segue:  

Fondo di cassa al 1/1/2023 + Riscossioni - Pagamenti Fondo di cassa al 31/12/2023 

1.119.256.752,74 1.761.275.468,86 1.536.089.234,89 1.344.442.986,71 

Tale risultato coincide con quanto risultante dall’allegato che riporta il riepilogo delle 
movimentazioni di cassa per codifica SIOPE in base a quanto disposto dal decreto del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato - IGEPA n. 
38666 del 23 dicembre 2009, che obbliga gli enti soggetti alla rilevazione di cui all’art. 28 della Legge 
27 dicembre 2002, n. 289, ad allegare al rendiconto i prospetti dei dati SIOPE relativi all’esercizio. 
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Di seguito è dimostrato il risultato dell’esercizio: 

Fondo di cassa al 31/12/2023 + Residui attivi - Residui passivi Avanzo di amministrazione 2023 

1.344.442.986,71 653.088.363,76 1.563.020.638,02 434.510.712,45 

Il predetto avanzo risulta, altresì, dimostrato come segue: 

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2022   406.471.409,19 

    

Entrate accertate c/competenza 2023 2.177.801.226,78  

Spese impegnate c/competenza 2023 2.168.018.496,85  

    

Avanzo di competenza 2023  9.782.729,93 

    

Variazioni nei residui attivi -2.544.849,96  

Variazioni nei residui passivi 20.801.423,29  

    

Differenza nella variazione dei residui 2023  18.256.573,33 

     

    

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2023  434.510.712,45 
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L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2023 risulta così previsto: 
 

   
 

Parte Vincolata  371.867.732,75 

Fondo per il finanziamento dei progetti di ricerca di interesse nazionale 53.695.050,90  

Fondo Rischi ed oneri  13.187.025,58  

Fondo Crediti Inesigibili 10.402.205,38  

Fondo TFR/TFS personale mobilità 685.932,96  

Fondo di Garanzia Debiti Commerciali 4.108.362,40  

Spese per il personale (legge 234/2021 - art.310 comma c)) 22.365.334,92  

Finanziamento MUR - 5 per mille (2021-2022) 393.540,52  

Disponibilità residue da riassegnare 13.690.573,33  

Spese per la realizzazione dei progetti non impegnate 2023 216.372.119,87  

Maggiori entrate per lo svolgimento di progetti 36.967.586,89   

    

Parte Disponibile  62.642.979,70 

parte già applicata al bilancio 2024 60.460.091,23   

parte disponibile per il bilancio 2024 2.182.888,47   

    

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2023  434.510.712,45 

        

La parte di avanzo non vincolato ammonta ad € 62.642.979,70 di cui € 60.460.091,23 già 
applicati al bilancio di previsione 2024. Pertanto, risulta ancora disponibile per utilizzi non previsti 
un importo pari ad € 2.182.888,47. 

L’Ente ha registrato negli ultimi due esercizi un avanzo di competenza positivo, pari e € 
205.056.865,19 nel 2022 ed € 9.782.729,93 nel 2023, a differenza degli anni 2019, 2020 e 2021 in 
cui l’avanzo è risultato essere negativo, così come rappresentato nella tabella di seguito riportata.  
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La riduzione dell’avanzo di competenza 2023 rispetto all’esercizio 2022 rappresenta un 
miglioramento nella efficiente gestione delle risorse e nell’attuare le scelte di programmazione che 
l’Ente sta perseguendo, volte ad evitare un avanzo di amministrazione molto elevato, consapevole 
del fatto che questo non rappresenti un elemento di virtuosità ma una scarsa capacità gestionale che 
drena inutilmente risorse dal sistema economico. 

Altresì è da segnalare, come già precedentemente riportato, che nel risultato di 
amministrazione, non sono stati posti vincoli sulle risorse accertate del PNRR, tenuto conto degli 
impegni del Paese sull’utilizzo di tali fondi, e pertanto l'amministrazione continuerà ad effettuare 
un attento monitoraggio degli impegni di spesa sui capitoli relativi al PNRR. 

La tabella che segue offre un’ulteriore rappresentazione dell’avanzo di amministrazione 
relativo all’esercizio 2023, ripartito secondo specifiche finalità. Emerge che l’avanzo è, per massima 
parte, vincolato nel suo utilizzo alla realizzazione di specifiche attività direttamente indicate dal 
Ministero vigilante in sede di assegnazione del contributo ordinario di funzionamento. 
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA DETTAGLIO UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2023 

Descrizione 
Avanzo 

accertato 
2023 

  
Importi già  
applicati al 

bilancio 2024 
  

Maggiore 
avanzo 2023 

da applicare al 
bilancio 2024 

 

 
Programma Nazionale di ricerche in Antartide (ante 2017) 16.852.566,92 

  

16.852.566,92 

  

0,00  
Programma Nazionale di ricerche in Antartide 2017 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00  

Programma Nazionale di ricerche in Antartide 2018 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00  

Progetti della Roadmap europea ESFRI (ante 2016)  2.264.199,98 2.264.199,98 0,00  

Progetti della Roadmap europea ESFRI 2016 - BBMRI 340.000,00 340.000,00 0,00  

Progetti della Roadmap europea ESFRI 2017 - BBMRI 340.000,00 340.000,00 0,00  

Progetti della Roadmap europea ESFRI 2018 - BBMRI 400.000,00 400.000,00 0,00  
Progetti della Roadmap europea ESFRI 2018 - DARIAH 
ERIC 

300.000,00 300.000,00 0,00  

Progetti della Roadmap europea ESFRI 2018 - E-RIHS 400.000,00 400.000,00 0,00  

Consorzio Antartide (2019) 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00  

Consorzio Antartide (2020) 3.700.000,00 3.700.000,00 0,00  

Consorzio Antartide (2021) 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00  

Consorzio Antartide (2022) 4.550.000,00 4.550.000,00 0,00  

Monterotondo (quota 2021) 1.582.284,00 1.582.284,00 0,00  

Progetto ITOR 4.566.000,00 0,00 4.566.000,00  

Fondo Rischi ed oneri  13.187.025,58 13.187.025,58 0,00  

Fondo Crediti Inesigibili 10.402.205,38 10.402.205,38 0,00  

Fondo TFR/TFS 685.932,96 591.579,25 94.353,71  
Fondo valorizzazione IV-VIII L.234/2021 art.1 comma 310 
lettera c) (quota 2023-2022) 

22.365.334,92 22.365.334,92 0,00  

Fondo di Garanzia Debiti Commerciali 4.108.362,40 4.108.362,40 0,00  
Fondo per rinnovi contrattuali  9.676.903,16 

62.642.979,70 

9.676.903,16 

60.460.091,23 

0,00  
Fondo per l'attrattività dei ricercatori 530.000,00 530.000,00 0,00  

Avanzo disponibile 52.436.076,54 50.253.188,07 2.182.888,47  
Finanziamento MUR - 5 per mille (2021-2022) 393.540,52 

  

0,00 

  

393.540,52  
Disponibilità residue da riassegnare 13.690.573,33 0,00 13.690.573,33  
Spese per la realizzazione dei progetti (risorse non 
impegnate 2023) 

216.372.119,87 0,00 216.372.119,87  

Maggiori entrate per lo svolgimento di progetti 36.967.586,89 0,00 36.967.586,89  

TOTALE 434.510.712,45   160.243.649,66   274.267.062,79  
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3.1.5 Indici di bilancio 

 

 

Composizione AVANZO DI AMMINISTRAZIONE  
  2021 2022 2023 

Avanzo di amministrazione        197.183.633         406.471.409    434.510.712,45  
di cui NON vincolato          55.577.305           61.059.305       62.642.979,70  

di cui vincolato        141.606.328         345.412.104    371.867.732,75  
Avanzo / Disavanzo di competenza -4.420.614        205.056.865         9.782.730  

Variazioni nei residui          28.078.216             4.230.911         4.566.000  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANDAMENTO DEI RISULTATI DI GESTIONE 

L'Ente negli ultimi due esercizi presenta un Avanzo di competenza positivo.  

La riduzione dell’avanzo di competenza 2023 rispetto all’esercizio 2022 rappresenta un miglioramento 
nella efficiente gestione delle risorse e nell’attuare le scelte di programmazione che l’Ente sta 
perseguendo. 

Il risultato di amministrazione, specificatamente l’Avanzo di amministrazione al termine dell’esercizio 
inteso come entità di risorse da destinare al finanziamento di attività dell’esercizio successivo, può essere 
analizzato secondo la sua suddivisione in parti in base ai vincoli di bilancio a cui le risorse sono destinate. 
Le risorse dell’avanzo si suddividono in “non vincolate” e in “vincolate” in quanto destinate al 
finanziamento di specifiche attività sulla base di obblighi normativi o convenzionali. 

Va evidenziato che l’avanzo di amministrazione vincolato è composto quasi esclusivamente da risorse che 
sono state accertate al termine dell’esercizio e destinate ad attività “necessariamente” da svolgere negli 
esercizi successivi. 
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Dipendenza finanziaria 

  2021 2022 2023 
Trasferimenti correnti (*)   921.574.753    1.071.537.843     1.642.156.718  

Entrate correnti accertate (*)   993.559.177    1.127.943.581     1.705.370.173  
Dipendenza finanziaria 92,75% 95,00% 96,29% 

        

(*) somme accertate in c/competenza       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Liquidità finanziaria 

  2021 2022 2023 
Fondo cassa finale 985.629.865 1.119.256.753 1.344.442.987 

Residui attivi di competenza + Residui attivi da residui 229.335.136 239.107.456 653.088.364 
Residui passivi di competenza + Residui passivi da 

residui 1.017.781.368 951.892.799 1.576.711.211 
Rigidità strutturale 1,19 1,43 1,27 

Tale indice ci permette di valutare la capacità dell'Ente di fronteggiare autonomamente e celermente i 
fabbisogni con mezzi propri. 

Come si denota dal calcolo dell'indice nella tabella sopra riportata, i flussi di cassa sono sufficienti a 
garantire la copertura del fabbisogno finanziario dell'Ente, escludendo così la necessità di far ricorso alle 
anticipazioni di cassa. 

I trasferimenti correnti da terzi costituiscono la quasi totalità delle risorse dell'Ente. Per questo motivo è 
opportuno calcolare l'Indice di Dipendenza finanziaria che è dato dal rapporto tra i trasferimenti correnti e 
le entrate correnti accertate. 
 
Il valore di tale indice è tanto più elevato quanto più le risorse finanziarie dipendono dai trasferimenti 
correnti. 
 
Dalla tabella sopra riportata è facile comprendere come sia presente, in tutto il triennio considerato, una 
netta dipendenza finanziaria delle entrate correnti sia da parte dello Stato (MUR ecc.) sia da altre 
Istituzioni nazionali e comunitarie. 
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  2021 2022 2023 

Titolo II - Trasferimenti correnti 
                

921.574.753  
          

1.071.537.843  
         

1.642.156.718  

Titolo III - Entrate extratributarie 
                  

71.984.425  
                

56.405.738  
              

63.213.455  

Totale Entrate correnti 
                

993.559.177  
          

1.127.943.581  
         

1.705.370.173  

Titolo IV - Entrate in c/capitale 
                  

55.613.630  
                

59.818.184  
              

32.184.336  

Titolo V - Entrate da riduzione di attività finanziarie 
                        

373.960  
                        

28.608  
                        

1.500  

Titolo VI - Accensione di prestiti 
                                   
-    

                                 
-    

                               
-    

Totale Entrate in c/capitale 
                  

55.987.590  
                

59.846.792  
              

32.185.836  

Totale generale 
             

1.049.546.767  
          

1.187.790.373  
         

1.737.556.009  

Risultato di amministrazione dell'esercizio precedente 
                

173.526.030  
              

197.183.633  
            

406.471.409  
Risultato di amministrazione dell'esercizio precedente  

+ Totale Entrate correnti 
             

1.167.085.207  
          

1.325.127.214  
         

2.111.841.582  
Totale complessivo 

 + Risultato di amministrazione dell'esercizio precedente 1.223.072.797 1.384.974.006 2.144.027.418 
 

Somme accertate in c/competenza. I valori sono al netto delle entrate per conto terzi e delle partite di giro. 

  2021 2022 2023 
Titolo II - Trasferimenti correnti 87,8% 90,2% 94,5% 

Titolo III - Entrate extratributarie 6,9% 4,7% 3,6% 
Titolo IV - Entrate in c/capitale 5,3% 5,0% 1,9% 

Titolo V - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,0% 0,0% 0,0% 
Titolo VI - Accensione di prestiti 0,0% 0,0% 0,0% 

Totale generale 100% 100% 100% 
 

  

ANDAMENTO DELLE ENTRATE ACCERTATE IN C/COMPETENZA 
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  2021 2022 2023 

Spese per il personale e oneri tributari  
                  

641.217.610  
                    

661.815.962  
         

848.302.905  

Spese per funzionamento e ricerca  
                  

289.320.950  
                    

212.963.820  
         

478.215.642  

Interessi su Mutui e altri finanziamenti  
a medio lungo termine e altri interessi passivi  

                          
434.874  

                         
7.727.712  

                 
323.041  

Altre spese correnti  
                    

11.481.420  
                       

20.186.315  
            

12.298.207  

Totale spese correnti  
                  

942.454.854  
                    

902.693.809  
      

1.339.139.794  

Spese investimento  
                  

106.455.153  
                       

76.606.300  
         

386.435.079  

Rimborso mutui 
                       

4.599.366  
                         

3.433.400  
              

2.198.406  
Totale 1.053.509.374 982.733.508 1.727.773.279 

 

 2021 2022 2023 
Spese per il personale e oneri tributari 60,86% 67,34% 49,10% 

Spese per funzionamento e ricerca 27,46% 21,67% 27,68% 
Interessi su Mutui e altri finanziamenti  
a medio lungo termine e altri interessi 

passivi 
0,04% 0,79% 0,02% 

Altre spese correnti 1,09% 2,05% 0,71% 
Totale spese correnti    

Spese investimento 10,10% 7,80% 22,37% 
Rimborso mutui 0,44% 0,35% 0,13% 

Totale 100% 100% 100% 
 

Somme accertate in c/competenza. I valori sono al netto delle entrate per conto terzi e delle partite di giro. 

  

ANDAMENTO DELLE SPESE IMPEGNATE IN C/COMPETENZA 
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ANDAMENTO DEI RESIDUI ATTIVI 

 

 

 

 ANDAMENTO DEI RESIDUI PASSIVI 

 

 

 

 

 

 

ANDAMENTO RESIDUI ATTIVI 

ANDAMENTO RESIDUI PASSIVI 

Dall’andamento dei residui passivi si evince la riduzione dei residui passivi pregressi rispetto all’esercizio 
2022, dovuto principalmente al pagamento degli stessi che ammonta ad € 365.600.688 
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3.2 Sviluppo risorse umane 

3.2.1 Consistenza del personale 

La consistenza del personale, con contratto a tempo indeterminato e contratto di diritto privato, al 31 

dicembre 2023, è di 8538 unità, così come descritto nella tabella sotto riportata. 

Nel corso dell’anno 2023 l’importo erogato per le retribuzioni del personale suddetto ammonta ad 

euro 429.756.131,81 esclusi gli oneri a carico dell’Ente. Nonostante la elevata attendibilità dei valori 

essi potranno essere considerati definitivi solo dopo la pubblicazione del Conto Annuale 2023. I dati 

cui si fa riferimento in questo paragrafo, per comodità di lettura, sono sintetizzati nella tabella sotto 

riportata. 

 

 

Cessati 
nel 2023

Assunti 
nel 2023

U.d.P. 
provenienti 

da altro 
livello

U.d.P. 
migrate ad 
altro livello

Personale al 
31/12/2023

Importo 
Erogato nel 

2023

Dirigenti e Direttori
DIRETTORE GENERALE 1 218.461,58
DIRETTORE DI DIPARTIMENTO 3 1 7 818.117,80
DIRETTORE DI ISTITUTO 12 1 9 18 51 6.992.082,24
DIRIGENTE DI I FASCIA 1 191.894,75
DIRIGENTE INCARICATO DI I FASCIA 1 202.011,49
DIRIGENTE DI II FASCIA 1 1 4 170.942,25
DIRIGENTE INCARICATO DI II FASCIA 1 2 2 5 526.930,80

Ricercatori
DIRIGENTE DI RICERCA 40 4 144 9 584 49.902.249,88
PRIMO RICERCATORE 37 2 563 123 1286 64.439.432,25
RICERCATORE 49 42 567 3028 157.219.845,15

Tecnologi
DIRIGENTE TECNOLOGO 8 1 21 68 5.631.374,70
PRIMO TECNOLOGO 4 1 90 23 203 11.261.478,84
TECNOLOGO 13 53 6 82 577 26.743.893,43

Ruolo ad esaurimento
IV   livello - Direttore di Divisione r.e.

Funzionari
IV   livello - Funzionario di Amministrazione 1 4 47 2.322.542,68
V    livello - Funzionario di Amministrazione 6 91 6 4 181 5.862.337,50

Collaboratori Tecnici
IV   livello - Collaboratore Tecnico E.R. 33 1 453 22.323.230,14
V    livello - Collaboratore Tecnico E.R. 10 296 12.548.693,58
VI   livello - Collaboratore Tecnico E.R. 9 93 2 6 865 30.631.573,99

Collaboratori di Amministrazione
V    livello - Collaboratore di Amministrazione 8 1 153 6.830.122,60
VI   livello - Collaboratore di Amministrazione 2 2 122 4.605.417,10
VII  livello - Collaboratore di Amministrazione 5 20 1 6 271 8.606.603,46

Operatori Tecnici
VI   livello - Operatore Tecnico 9 96 3.992.825,28
VII  livello - Operatore Tecnico 5 1 69 2.479.538,04
VIII livello - Operatore Tecnico 6 4 1 133 4.093.866,85

Operatori di Amministrazione
VII  livello - Operatore di Amministrazione 2 16 561.276,00
VIII livello - Operatore di Amministrazione 20 579.389,43

259 315 849 849 8538 429.756.131,81
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Consistenza del personale CNR a tempo determinato 

La consistenza del personale a tempo determinato al 31/12/2023 è di 781 unità di personale. Al pari 

dei dati relativi al personale a tempo indeterminato, anche quelli inerenti al personale a tempo 

determinato potranno essere considerati definitivi solo dopo la pubblicazione del Conto Annuale 

2023. 

 

 

Personale comandato  

L’attivazione di nuovi comandi e la proroga di quelli già in corso, avviene in attuazione del D.lgs 

165/2001, dell’art. 21 del Regolamento del Personale, del Regolamento di organizzazione e 

funzionamento del CNR e delle circolari n. 26/2012, 9/2013 e 14/2023, nonché della Delibera n. 

93/2012: “Nuove linee guida attivazione e proroghe comandi: indicatori e criteri generali e 

disposizioni riguardo l’Istituto dell’Esperto Nazionale Distaccato (END) e dell’Addetto scientifico 

presso le ambasciate italiane all’estero” che definisce i tre indicatori obbligatori per l’attivazione di 

nuovi comandi e per la proroga di quelli già in corso:  

1. durata massima del comando (3 anni improrogabili) con esclusione dei comandi su 

convenzione in attuazione di disposizioni e accordi comunitari e/o internazionali e dei 

comandi previsti da leggi speciali in materia;  

2. percentuale massima di personale in comando (in uscita e in entrata) rispetto al personale in 

servizio alla data di rilevazione pari al 1% (con esclusione dei comandi su Convenzioni);  

3. tetto massimo di spesa (del budget destinato alla spesa del personale) per i comandi a carico 

dell'Ente (con esclusione dei comandi su Convenzioni) pari al 1,5%. 

I comandi attivi al 31 dicembre 2023 sono i seguenti: 

- 69 UdP CNR presso altre amministrazioni con oneri a carico del CNR;  

- 18 UdP CNR presso altre amministrazioni con oneri a carico dell'amministrazione ricevente; 

- 5 UdP CNR come addetto scientifico presso le ambasciate all’estero; 

- 1 UdP CNR in assegnazione internazionale; 

- 2 UdP proveniente da altra amministrazione presso il CNR con oneri a carico del CNR. 

Donne Uomini Totale UdP
Ricercatori 224 256 480
Tecnologi 109 128 237
Livelli IV-VIII 33 31 64

366 415 781

379



 

 

 

3.2.2 Procedure di reclutamento, assunzioni obbligatorie, progressioni economiche e di carriera 

 

Procedure concluse con nomina di vincitori nell’anno 2023 

 

 CONCORSI PUBBLICI RICERCATORE 

367.227 RIC - Neuroscienze - 1 vincitore – graduatoria 15/09/2023 

 

 CONCORSI PUBBLICI TECNOLOGO 

 
Codice bando data approvazione 

graduatoria 

367.228 TEC SAC 22/02/2023 
367.285 TEC SAC ICT 24/05/2023 
367.286 TEC SAC ICT 09/06/2023 
367.288 TEC SAC UPP 28/04/2023 
367.289 TEC SAC UB 13/03/2023 
367.290 TEC SAC UPE 11/12/2023 
367.292 TEC SAC UPE 13/11/2023 
367.310 TEC DIITET 19/07/2023 
367.311 TEC IEIIT 20/04/2023 
367.312 TEC DSB 10/08/2023 
367.313 TEC DSCTM 31/05/2023 
367.314 TEC DSU 03/05/2023 
367.315 TEC ILC 19/07/2023 
367.316 TEC IRBIM 21/07/2023 
367.317 TEC ISAC 05/10/2023 
367.318 TEC DISBA 14/04/2023 
367.319 TEC IIT 15/06/2023 
367.320 TEC ITAE 02/08/2023 
367.321 TEC STEMS 06/06/2023 
367.322 TEC ITB 30/03/2023 
367.323 TEC ICMATE 04/04/2023 
367.324 TEC ISOF 25/01/2023 
367.325 TEC ISTEC 08/06/2023 
367.326 TEC IMM 15/05/2023 
367.327 TEC ISTP 25/05/2023 
367.329 TEC IMATI 22/09/2023 
367.330 TEC IMEM 06/06/2023 
367.331 TEC INM 26/07/2023 
367.332 TEC INM 27/07/2023 
367.333 TEC IREA 19/05/2023 
367.334 TEC ITC 27/10/2023 
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Codice bando data approvazione 

graduatoria 
 

367.335 TEC STEMS 29/03/2023  
367.336 TEC IBE 17/03/2023  
367.337 TEC IPSP 30.01.2023  
367.338 TEC ISAFOM 20.04.2023  
367.339 TEC IBB 22/06/2023  
367.340 TEC IBBC 22/06/2023  
367.341 TEC IBBC 04/06/2023  
367.342 TEC IBIOM 24/03/2023  
367.343 TEC IGM 30/05/2023  
367.344 TEC IN 03/05/2023  
367.345 TEC IRGB 09/06/2023  
367.347 TEC IC 31/07/2023  
367.348 TEC ICMATE 05/04/2023  
367.349 TEC SCITEC 09/03/2023  
367.350 TEC SCITEC 09/03/2023  
367.351 TEC DSFTM 03/07/2023  
367.352 TEC IFN 15/03/2023  
367.353 TEC INO 31/07/2023  
367.354 TEC IOM 05/09/2023  
367.355 TEC NANO 22/06/2023  
367.356 TEC NANOTEC 04/04/2023  
367.357 TEC SPIN 26/04/2023  
367.358 TEC ISPC 29/03/2023  
367.359 TEC ISPC 08/08/2023  
367.360 TEC ISPC 14/06/2023  
367.361 TEC ISPC 14/06/2023  
367.363 TEC IAS 22/06/2023  
367.365 TEC IMAA 27/03/2023  
367.366 TEC IRET 03/03/2023  
367.367 TEC IRPI 04/04/2023  
367.368 TEC ISMAR 11/08/2023  
367.369 TEC CID 25/01/2023 

29/12/2023 scorrimento     
 graduatoria 1° idoneo 

 

367.420 TEC UB 19/09/2023  
367.421 TEC DIITET 20/11/2023  
367.427 TEC IEOS 14/11/2023  
367.412 TEC AREA PD 21/11/2023  
367.413 TEC AREA NA1 22/06/2023  
367.414 TEC AREA NA1 04/08/2023  
367.415 TEC AREA BO 31/07/2023  
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 BANDI DIRIGENTE AMMINISTRATIVO

Codice bando 
data approvazione 

graduatoria 

367.370 DIR SAC 21/06/2023 

367.376 DIR SAC 10/08/2023 

 BANDI PRIMO TECNOLOGO

Codice bando 
data approvazione 

graduatoria 

367.371 PT SAC 11/05/2023 
367.213 PT 24/02/2023 

scorrimento 4° idoneo 

367.219 PT 24/02/2023 
scorrimento 11° idoneo 

367.221 PT 24 febbraio 2023 
scorrimento 2°- 6° idoneo 

 DIRIGENTE TECNOLOGO E TECNOLOGO T.D.

Codice bando data approvazione 
graduatoria 

400.2 DT SAC PNRR 13/01/2023 
400.3 TEC SAC PNRR 21/02/2023 
400.4 TEC SAC PNRR 13/02/2023 

Bandi riferiti a procedure finanziate sul fondo ordinario per la gestione delle attività del reclutamento         
(non include i bandi PNRR di competenza dell’Unità di scopo Reclutamento PNRR). 

 BANDI FUNZIONARIO DI AMMINISTRAZIONE

Codice bando data approvazione 
graduatoria 

367.222 FA 17/02/2023 
scorrimento 23/02/2023 

(nr. 15 idonei) 
sc367.385 FA SAC 07/07/2023 
367.423 FA SAC UR 16/10/2023 
367.424 FA SAC UGRU 13/12/2023 
367.426 FA SAC USG 20/10/2023 
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 CONCORSI PUBBLICI COLLABORATORE TECNICO ENTI DI RICERCA 
 

 
Codice bando data approvazione 

graduatoria 

367.229 CTER STEMS 27/04/2023 
367.231 CTER ITC 13/01/2023 
367.232 CTER IGM 24/02/2023 
367.235 CTER INO 16/03/2023 

scorrimento 7/12/2023 

367.236 CTER ISTP 09/01/2023 
367.237 CTER SPIN 17/03/2023 
367.238 CTER IGAG 30/11/2022 
367.239 CTER ISMAR 01/12/2022 
367.240 CTER ISP 26/01/2023 
367.242 CTER INM 02/03/2023 

scorrimento 7/12/2023 
367.243 CTER INM 27/02/2023 
367.244 CTER IMAA 30/01/2023 
367.245 CTER SAC 29/05/2023 
367.246 CTER ICAR 11/04/2023 
367.247 CTER IREA 17/02/2023 
367.248 CTER DISBA 05/04/2023 
367.250 CTER ISPC 24/01/2023 
367.252 CTER STIIMA 12/01/2023 
367.253 CTER STIIMA 12/01/2023 
367.254 CTER STIIMA 12/01/2023 
367.256 CTER IBBR 15/03/2023 
367.257 CTER ISA 22/02/2023 
367.258 CTER IMM 02/02/2023 
367.259 CTER IBBR 16/02/2023 
367.260 CTER IBIOM 20/12/2023 
367.261 CTER IGB 30/11/2022 
367.262 CTER ITB 28/12/2022 
367.263 CTER IC 23/02/2023 
367.266 CTER IBF 06/02/2023 
367.267 CTER IGG 17/02/2023 
367.268 CTER ISAC 06/02/2023 
367.269 CTER ICB 20/03/2023 
367.270 CTER ICB 13/03/2023 
367.273 CTER ISTI 06/04/2023 
367.274 CTER IBBC 02/08/2023 
367.275 CTER IFAC 29/03/2023 
367.276 CTER IOM 31/03/2023 
367.278 CTER SAC ICT 14/03/2023 
367.279 CTER SAC ICT 03/04/2023 
367.281 CTER SAC ICT 03/04/2023 
367.282 CTER SAC ICT 16/03/2023 
367.283 CTER SAC UPP 21/02/2023 
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Codice bando data approvazione 

graduatoria 

367.284 CTER SAC UPP 20/04/2023 
367.295 CTER DSB 19/04/2023 
367.297 CTER NANOTEC 03/04/2023 
367.298 CTER IAS 01/02/2023 
367.299 CTER NANO 03/05/2023 
367.300 CTER ISPC 23/03/2023 
367.301 CTER IBB 03/03/2023 
367.302 CTER ICCOM 23/12/2022 
367.303 CTER IPCF 10/03/2023 
367.304 CTER IIA 30/01/2023 
367.305 CTER ISM 17/01/2023 
367.306 CTER ISMED 03/03/2023 
367.308 CTER ISTC 30/01/2023 
367.377 CTER ISPA 11/12/2023 
367.428 CTER IRPI 30/07/2023 
367.429 CTER SCITEC 20/10/2023 
367.386 CTER AREA TO 15/5/2023 
367.387 CTER AREA TO 09/05/2023 
367.388 CTER AREA TO 09/05/2023 
367.389 CTER AREA RM1 18/07/2023 
367.392 CTER AREA MI1 20/11/2023 
367.394 CTER AREA BO 02/08/2023 
367.395 CTER AREA CS 19/07/2023 
367.396 CTER AREA FI 24/05/2023 
367.397 CTER AREA FI 24/05/2023 
367.398 CTER AREA GE 28/12/2023 
367.400 CTER AREA MI4 16/06/2023 
367.401 CTER AREA MI3 05/10/2023 
367.402 CTER AREA NA3 31/07/2023 
367.403 CTER AREA NA3 13/11/2023 
367.404 CTER AREA NA3 04/08/2023 
367.405 CTER AREA PD 01/08/2023 
367.406 CTER AREA PI 07/08/2023 
367.407 CTER AREA PZ 27/09/2023 
367.408 CTER AREA NA1 18/07/2023 
367.409 CTER AREA SS 31/07/2023 
367.410 CTER AREA PA 19/10/2023 
367.411 CTER AREA PD 30/10/2023 
367.418 CTER AREA BA 11/12/2023 
367.419 CTER AREA BA 29/03/2023 
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 CONCORSI PUBBLICI OPERATORE TECNICO 
 

 
Codice bando 

data approvazione 
graduatoria 

367.378 OTP AREA RM1 02/08/2023 
367.379 OTP AREA RM1 27/06/2023 
367.380 OTP AREA GE 09/11/2023 
367.381 OTP AREA NA1 09/08/2023 
367.382 OTP AREA RM2 18/09/2023 
367.383 OTP AREA RM2 27/09/2023 
367.384 OTP AREA SS 27/06/2023 
367.416 OTP AREA BO 10/08/2023 

 

 PROCEDURE SELETTIVE ART. 15 CCNL 

N. 659 udp - scorrimenti disposti con delibera n. 372/2022 in data 21.12.2022 di progressioni dal III al 
II liv. professionale dei ricercatori/tecnologi bandite ex art. 15, co. 5 del CCNL Istituzioni ed Enti di 
Ricerca e Sperimentazione - quadriennio normativo 2002-2005 - I biennio economico 2002-2003 - 
sottoscritto in data 7.04.2006 - (bandi da n. 315.1 a n. 315.27) (bandi n.315.55 a n. 315.58) 

N. 156 udp - scorrimenti disposti con delibera n. 372/2022 in data 21.12.2022 di progressioni dal II al I 
liv. professionale dei ricercatori/tecnologi bandite ex art. 15, comma 6 del CCNL Istituzioni ed Enti di 
Ricerca e Sperimentazione - quadriennio normativo 2002-2005 - I biennio economico 2002-2003 - 
sottoscritto in data 7 aprile 2006 - (bandi da 315.28 a 315.54) (bandi n. 315.59 a n.315.61) 

 

 PROCEDURE SELETTIVE ART. 54 CCNL 21/2/2002 - BANDO 322.6 
 

Profilo livello n. posti 

Funzionario di amministrazione IV 20 

Collaboratore di amministrazione V 61 

Operatore Tecnico VI 38 

Operatore Tecnico VII 71 

Operatore di amministrazione VII 7 

 

 PROCEDURE SELETTIVE ART. 53 CCNL 21/2/2002 - BANDO 322.7 
 

Profilo livello n. posti 

Funzionario di amministrazione IV 27 

Operatore di amministrazione VII 9 

Operatore Tecnico VI 52 

Operatore di amministrazione VII 4 
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 RICERCATORI E TECNOLOGI T.D. 
 

Bando posti Struttura data GURI 
o data inPA 

331.1 RIC ISC 2 Istituto Sistemi Complessi 
Roma Sapienza 

17/02/2023 

 
331.1 RIC IGAG 

 
1 

Istituto Geologia ambientale e 
geoingegneria 
Montelibretti 

 
14/03/2023 

331.1 RIC 
NANOTEC 

1 Istituto Nanotecnologia 
Roma 

07/03/2023 

 
331.1 RIC IRPI 

 
2 

Istituto Ricerca per la protezione 
idrogeologica 
Perugia 

 
14/03/2023 

331.1 RIC IPCB 1 
Istituto Polimeri, Compositi e 
Biomateriali Napoli/Portici 

17/03/2023 

 
331.1 RIC ITC 

 
1 

Istituto tecnologie della 
costruzione 
Padova 

 
16/06/2023 

 
331.2 RIC IGAG 

 
1 

Istituto Geologia ambientale e 
geoingegneria 
Montelibretti 

 
21/04/2023 

331.1 RIC INM 1 Istituto Ingegneria del mare 
Roma 

31/03/2023 

 
331.1 RIC ISSMC 

 
1 

Istituto Scienza, Tecnologia e 
Sostenibilità per lo Sviluppo dei 
Materiali Ceramici 
Faenza 

 
28/07/2023 

 
331.1 RIC ITM 

 
1 

Istituto Tecnologia delle 
membrane 
Rende 

 
09/06/2023 

 
331.1 RIC IFN 

 
1 

Istituto Fotonica e 
nanotecnologie 
Roma 

 
25/07/2023 

331.1 RIC IIA 1 Istituto Inquinamento 
atmosferico 

02/11/2023 

 
331.1 RIC SPIN 

 
1 

Istituto Superconduttori, Materiali 
Innovativi e Dispositivi Napoli 

 
11/07/2023 

331.1 RIC ISB 1 Istituto per i sistemi biologici 
Roma Sapienza 

27/06/2023 

 
331.1 TEC ISAFOM 

 
1 

Istituto per i Sistemi Agricoli e 
Forestali del Mediterraneo - URT 
Viterbo 

 
07/07/2023 

 
331.1 RIC STIIMA 

 
1 

Istituto Sistemi e Tecnologie 
Industriali Intelligenti per il 
Manifatturiero Avanzato Biella 

 
04/07/2023 
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Bando posti Struttura data GURI 
o data inPA 

 
331.1 RIC IREA 

 
1 

Istituto per il Rilevamento 
Elettromagnetico dell’Ambiente 
Bari 

 
14/07/2023 

 
331.2 RIC ITC 

 
1 

Istituto per le Tecnologie della 
Costruzione - Sede Secondaria di 
Padova 

 
16/06/2023 

331.1 TEC IBB 1 Istituto di Biostrutture e 
Bioimmagini, sede di Napoli 

25/07/2023 

 
331.2 RIC ISAFOM 

 
1 

Istituto per i Sistemi Agricoli e 
Forestali del Mediterraneo sede di 
Perugia 

 
21/07/2023 

 
331.2 RIC IREA 

 
1 

Istituto per il Rilevamento 
Elettromagnetico dell’Ambiente 
Napoli 

 
18/072023 

331.2 RIC ISC 1 Istituto dei Sistemi Complessi 
Roma sede Sapienza. 

11/08/2023 

331.1 TEC IRSA 1 Istituto di Ricerca Sulle Acque 
Montelibretti 

15/09/2023 

 
331.1 TEC ISTI 

 
1 

Istituto di Scienza e Tecnologie 
dell’Informazione “A. Faedo” 
Pisa 

 
03/10/2023 

 
331.1 RIC IAC 

 
1 

Istituto per le Applicazioni del 
Calcolo “M. Picone” 
Roma 

 
13/10/2023 

331.1 TEC INO 1 
Istituto Nazionale di Ottica 
Sesto Fiorentino 

13/10/2023 

 
331.2 RIC ISTI 

 
2 

Istituto di Scienza e Tecnologie 
dell’Informazione “A. Faedo” 
Pisa 

 
17/10/2023 

 
331.3 RIC IREA 

 
1 

Istituto per il Rilevamento 
Elettromagnetico dell’Ambiente 
Napoli 

 
20/10/2023 

 
 
331.2 TEC IIA 

 
 

1 

Istituto sull’Inquinamento 
Atmosferico sede secondaria di 
Bari presso il Dipartimento 
Interateneo di Fisica 
dell’Università degli Studi di 
Bari “A. Moro” 

 
 

20/10/2023 

 
331.2 RIC IAC 

 
1 

Istituto per le Applicazioni del 
Calcolo “M. Picone” 
Bari. 

 
14/11/2023 

 
331.1 RIC IRISS 

 
1 

Istituto di Ricerca su 
Innovazione e Servizi per lo 
Sviluppo (IRISS) - aggiungere 
sede 

 
31/10/2023 

 
331.1 RIC ISPAAM 

 
1 

Istituto Per il Sistema Produzione 
Animale in Ambiente 
Mediterraneo Sassari 

 
27/10/2023 
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Bando posti Struttura data GURI 
o data inPA 

331.1 TEC NANO 1 Istituto Nanoscienze 
Modena 

07/11/2023 

331.2 RIC INO 1 Istituto Nazionale di Ottica, sede 
secondaria di Sesto Fiorentino 

22/11/2023 

 
331.3 RIC ISTI 

 
1 

l’Istituto di Scienza e Tecnologie 
dell’Informazione “A. Faedo” 
del CNR (Pisa) 

 
12/12/2023 

 
331.1 RIC STEMS 

 
1 

Istituto di Scienze e Tecnologie 
per l'Energia e la Mobilità 
Sostenibili - STEMS - Sede 
Napoli 

 
18/12/2023 

331.2 RIC INM 1 Istituto ingegnria del mare 18/12/2023 

331.1 RIC ISMAR 1 Istituto di Scienze Marine - Sede di 
Venezia 

18/12/2023 

 
245.1 RIC IPSP 

 
1 

Istituto per la Protezione 
Sostenibile delle Piante, sede di 
Bari 

 
13/12/2023 

 
245.2 TEC IPSP 

 
1 

Istituto per la Protezione 
Sostenibile delle Piante, sede di 
Bari 

 
13/12/2023 

 
 
245.3 TEC IIA 

 
 

1 

Istituto inquinamento 
atmosferico 
c/o Ministero dell’Ambiente e 
della Sicurezza Energetica - 
Roma 

 
 

13/12/2023 

 
 
245.4 TEC IIA 

 
 

1 

Istituto inquinamento 
atmosferico 
c/o Ministero dell’Ambiente e 
della Sicurezza Energetica - 
Roma 

 
 

12/12/2023 

 
 
245.5 TEC IIA 

 
 

1 

Istituto inquinamento 
atmosferico 
c/o Ministero dell’Ambiente e 
della Sicurezza Energetica - 
Roma 

 
 

13/12/2023 

 
 
245.7 TEC IIA 

 
 

1 

Istituto inquinamento 
atmosferico 
c/o Ministero dell’Ambiente e 
della Sicurezza Energetica - 
Roma 

 
 

12/12/2023 

 
390.57 RIC ITC 

 
1 

Istituto per le Tecnologie della 
Costruzione 
San Giuliano Milanese 

 
31/01/2023 

 
390.65 RIC ITD 

 
1 

Istituto per le Tecnologie 
Didattiche 
Palermo 

 
17/01/2023 

390.66 RIC ISP 1 Istituto di scienze polari 
Bologna 

31/01/2023 
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Bando posti Struttura data GURI 
o data inPA 

 
390.67 RIC IRIB 

 
1 

Istituto per la ricerca e 
l'innovazione biomedica 
Palermo 

 
31/01/2023 

 
390.68 RIC IGG 

 
2 

Istituto di geoscienze e 
georisorse 
Firenze 

 
07/02/2023 

 
390.69 RIC IFAC 

 
1 

Istituto di fisica applicata "Nello 
Carrara" 
Sesto fiorentino 

 
10/3/2023 

 
390.70 RIC IRPPS 

 
1 

Istituto di Ricerche sulla 
Popolazione e le Politiche 
Sociali 

 
31/3/2023 

 
390.71 TEC ILIESI 

 
1 

Istituto per il Lessico 
Intellettuale Europeo e Storia 
delle Idee 
Roma 

 
08/08/2023 

390.72 RIC IFC 1 Istituto Fisiologia Clinica 
Pisa 

22/09/2023 

390.73 TEC IFC 
 Istituto Fisiologia Clinica 

Pisa 
22/09/2023 

 
390.74 TEC IGAG 

 
1 

Istituto di Geologia Ambientale e 
Geoingegneria 
Montelibretti 

 
06/10/2023 

 
390.75 TEC IGAG 

 
1 

Istituto di Geologia Ambientale e 
Geoingegneria 
Montelibretti 

 
06/10/2023 

 
380.1 TEC USRG 

 
2 

Ufficio Supporto alla Ricerca e 
Grant 
Roma 

 
26/10/2023 

380.3 CTER IIA 1 Istituto inquinamento 
atmosferico 

11/12/2023 

 

 BANDI DI MOBILITÀ - ART. 30 D.LGS 165/2001 
 

codice bando 
data approvazione 

graduatoria 

365.156 CA SAC 28/04/2023 
365.157 CA SAC 28/04/2023 
365.163 CA 28/06/2023 
365.164 CA 28/06/2023 
365.165 CA 28/06/2023 
365.171CA 28/06/2023 
365.173CA 28/06/2023 
365.176CA 28/06/2023 
365.178FA 01/03/2023 
365.179 CTER ISP 28/07/2023 
365.180 TEC SAC 07/07/2023 
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365.181 CTER SAC 27/09/2023 
365.182 CTER SAC 03/08/2023 
365.183 CTER Editoria 07/12/2023 

 

 SELEZIONI DEI DIRETTORI DI ISTITUTO E DI DIPARTIMENTO 

Bandi pubblicati nel 2022 e conclusi nel 2023 

Bando Istituto/Dipartimento 
Conclusione 
procedura 

390.379 IOM1 Istituto Officina dei Materiali - Trieste 21 febbraio 2023 

390.383 DSU 
Dipartimento di Scienze Umane e Sociali, Patrimonio 
Culturale - Roma 

31 gennaio 2023 

390.384 IBBC Istituto di Biochimica e Biologia Cellulare – Napoli 21 febbraio 2023 
390.385 DSB Dipartimento di Scienze Biomediche – Roma 31 gennaio 2023 
390.386 ISMAR Istituto di Scienze Marine – Venezia 19 gennaio 2023 

390.387 ISAC 
Istituto di Scienze dell’Atmosfera e del Clima – 
Bologna 

19 luglio 2023 

390.389 IMEM Istituto dei Materiali per l’Elettronica ed il Magnetismo 
– Parma 

13 novembre 2023 

390.391 IEOS Istituto per l’Endocrinologia e l’Oncologia “Gaetano 
Salvatore” – Napoli 

12 dicembre 2023 

390.392 ITM Istituto per la Tecnologia delle Membrane – Rende (CS) 13 dicembre 2023 

390.393 ISMN Istituto per lo Studio dei Materiali Nanostrutturati – 
Montelibretti (RM) 

12 dicembre 2023 

390.395 IIEIT Istituto di Elettronica e di Ingegneria dell’Informazione e 
delle Telecomunicazioni – Torino 

13 dicembre 2023 

390.397 ISB Istituto per i Sistemi Biologici – Montelibretti 13 dicembre 2023 

390.398 DSFTM 
Dipartimento di Scienze Fisiche e Tecnologie della 
Materia – Roma 

19 luglio 2023 

 
1 Bando pubblicato il 21 dicembre 2021 e seguito dal decreto di riapertura termini dell’11 marzo 2022 

 

Bandi pubblicati nel 2023 e conclusi nel 2023 

Bando Istituto/Dipartimento Conclusione 
procedura 

390.399 IFAC Istituto di Fisica Applicata “Nello Carrara” – Sesto 
Fiorentino 

12 dicembre 2023 

390.401 IN Istituto di Ingegneria del Mare – Roma 13 dicembre 2023 

390.405 IGB 
Istituto di Genetica e Biofisica “Adriano Buzzati 
Traverso” – Napoli 

12 dicembre 2023 
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 BANDI DI SELEZIONE PER IL CONFERIMENTO DEGLI ASSEGNI DI RICERCA 

Le Strutture di ricerca hanno emanato nel corso del 2023 n. 1.516 bandi di selezione. 

 

ASSUNZIONI OBBLIGATORIE AI SENSI DEGLI ARTT. 1 E 18, LEGGE N. 68/1999 

 

Attività svolte nell’ anno 2023 per la copertura delle quote d’obbligo 

 

 Soggetti appartenenti alla categoria disabili di cui all’art. 1, legge n. 68/1999: 
 

a) assunzione a tempo indeterminato n. 1 udp, a seguito conclusione positiva tirocinio formativo: 
 

PROVINCIA ASSEGNAZIONI BANDO PROFILO 

ROMA ISPC 369.1 C.AMM. 
VII liv. 

 

b) assunzione a tempo indeterminato n. 24 udp, mediante il reclutamento dei vincitori di bandi 
riservati esclusivamente ai soggetti appartenenti alle categorie protette di cui all’art. 1 della legge 
12 marzo1999 n. 68, e mediante scorrimento di graduatorie di candidati idonei: 

 
PROVINCIA ASSEGNAZIONI BANDO PROFILO N. UDP 

RENDE (CS) NANOTEC 301.3 C.AMM. VII liv. n. 1 udp 

ROMA IBBA- SAC 301.34 CTER VI liv. n. 4 udp 
BOLOGNA IGM 301.44 C.AMM. VII liv. n. 1 udp 

MILANO IBBA 
SCITE
C IRGB 

301.51 CTER VI liv. n. 3 udp 

PISA IFC 
IPC
F 

301.52 CTER VI liv. n. 2 udp 

MONZA E 
BRIANZA 

IN 301.36 C.AMM. VII liv. n. 1 udp 

ANCONA IRBIM 301.42 C.AMM. VII liv. n. 1 udp 

ORISTANO IAS 301.50 C.AMM.VII liv. n. 1 udp 

FIRENZE IRET 301.46 C.AMM.VII liv. n. 1 udp 

VENEZIA ISMAR 301.40 C.AMM. VII liv. n. 1 udp 

PAVIA IGM 301.38 C.AMM.VII liv. n. 2 udp 

PADOVA IN 301.37 C.AMM.VII liv. n. 1 udp 

CAGLIARI IRGB 301.45 C.AMM.VII liv. n. 1 udp 

MESSINA IRIB 301.41 C.AMM.VII liv. n. 1 udp 

BARI IC IRPI 301.49 C.AMM.VII liv. n. 3 udp 
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c) pubblicati n. 2 bandi per complessivi n. 2 posti riservati esclusivamente ai soggetti appartenenti 
alle categorie protette di cui all’art. 1 della legge 12 marzo 1999 n. 68: 

 

PROV. BANDO PROFILO 
STRUTTUR 

A 
UDP 

VERBANIA 301.53 COLL. AMM. VII liv. IRSA 1 

BOLOGNA 301.54 OP. TEC. VIII liv. IBE 1 

Relativamente bando n. 301.53, è stata nominata la Commissione esaminatrice. 

 

d) Concluse con esito infruttuoso n. 7 procedure concorsuali riservate esclusivamente ai soggetti 
appartenenti alle categorie protette di cui all’art. 1 della legge 12 marzo 1999 n. 68. 

 

 
PROV. 

 
BANDO 

 
PROFILO 

FIRENZE 301.46 
COLL. AMM. VII liv. 

TORINO 301.39 
COLL. AMM. VII liv. 

MILANO 301.47 
COLL. AMM. VII liv. 

BIELLA 301.43 
COLL. AMM. VII liv. 

PISA 301.48 
COLL. AMM. VII liv. 

PAVIA 301.38 
COLL. AMM. VII liv. 

VERBANO CUSIO 
OSSOLA 

301.53 
COLL. AMM. VII liv. 

 

e) Avviate n. 7 procedure di avviamento numerico a selezione, per complessive n. 13 udp. 
 

PROV. 
CODICE 

PROCEDURA 
PROFILO STRUTTURA UDP 

FIRENZE ANS1.1/FI 
OP. AMM. 

VIII liv. 
IBBR - ISPC - 

IBE - IPSP 
4 udp 

TORINO ANS1.2/TO 
OP. AMM. 

VIII liv. 
ISAC - IPSP 2 udp 

MILANO ANS1.3/MI 
OP. AMM. 

VIII liv. 
ISPC - IBFM 2 udp 

BIELLA ANS1.4/BI 
OP. AMM. 

VIII liv. STIIMA 1 udp 
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PISA ANS1.5/PI 
OP. AMM. 

VIII liv. 
ISTI - ICCOM 2 udp 

TRIESTE ANS1.6/TS 
OP. AMM. 

VIII liv. 
ISMAR 1 udp 

PAVIA ANS1.7/PV 
OP. AMM. 

VIII liv. 
IMATI 1 udp 

Per le procedure sopraindicate sono state nominate le Commissioni esaminatrici. 

 

 Soggetti appartenenti alle categorie protette di cui all’art. 18, Legge n. 68/1999: 
 

a) assunti a tempo indeterminato n. 4 udp, mediante il reclutamento dei vincitori di bandi riservati 
esclusivamente ai soggetti appartenenti alle categorie protette di cui all’art. 18 della legge 12 
marzo1999 n. 68, e mediante scorrimento di graduatorie di candidati idonei: 

 

PROVINCIA ASSEGNAZIONI BANDO PROFILO N. UDP 

PISA ICCOM 318.33 
364.308 

CTER VI 
liv 2 udp 

 
RENDE (CS) 

 
IIT 

 
318.27 

COLL. 
AMM. 
VII 
liv. 

 
1 udp 

 
FAENZA (RA) 

 
ISTEC 

 
318.30 

COLL. 
AMM. 
VII 
liv. 

 
1 udp 

 

b) pubblicati n. 3 bandi per complessive n. 3 udp riservati esclusivamente ai soggetti appartenenti alle 
categorie protette di cui all’art. 18 della legge 12 marzo1999 n. 68: 

 

PROV. BANDO PROFILO STRUTTURA UDP 

BOLOGNA 318.34 
COLL. AMM. 
VII 
liv. 

IGSG 1 udp 

PAVIA 318.35 
COLL. AMM. 
VII 
liv. 

IMATI 1 udp 

TRIESTE 318.36 
COLL. AMM. 
VII 
liv. 

IOM 1 udp 

Per le procedure di cui al punto b), sono state nominate le Commissioni esaminatrici.  

 

c) concluse con esito infruttuoso n. 5 procedure concorsuali riservate esclusivamente ai soggetti 
appartenenti alle categorie protette di cui all’art. 18 della legge 12 marzo 1999 n. 68. 
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PROV. 

 
BANDO 

 
PROFILO 

BOLOGNA 318.34 
COLL. AMM. 
VII liv. 

FIRENZE 318.28 
COLL. AMM. 
VII liv. 

MONZA E 
BRIANZA 

318.29 
COLL. AMM. 
VII liv. 

PADOVA 318.31 
COLL. AMM. 
VII liv. 

PAVIA 318.35 
COLL. AMM. 
VII liv. 

 

d) avviate n. 3 procedure di avviamento numerico a selezione, per complessive n. 5 udp. 
 

PROV. 
CODICE 

PROCEDURA 
PROFILO STRUTTURA UDP 

FIRENZE ANS18.1/FI 
OP. AMM. 

VIII liv. 
ISPC - IFAC - 

ISC 
3 udp 

PADOVA ANS18.2/PD 
OP. AMM. 

VIII liv. 
IN 1 udp 

MONZA E 
BRIANZA 

ANS18.3/MB 
OP. AMM. 

VIII liv. 
IMM 1 udp 

 

Relativamente alle procedure sopraindicate, sono state nominate le Commissioni esaminatrici. 

 

 ASSEGNI DI RICERCA 

Le Strutture di ricerca hanno emanato nel corso del 2023 n. 1.516 bandi di selezione. Nel 2023 sono stati 
attivati 3.547 assegni di ricerca. 

 

 BORSE DI RICERCA e FORMAZIONE 

Le Borse di Studio (ora Ricerca) in essere nell'anno 2023 sono state complessivamente n. 375, e sono così 
suddivise: 

- n. 4 sono state conferite antecedentemente al 2023 ma sono state rinnovate ad una data ricadente nel 2023; 

- n. 193 sono state conferite antecedentemente al 2023 ma avevano, fin dal conferimento, una scadenza 
ricadente nel 2023; 

- n. 160 sono state conferite nel 2023. 

 

La formazione erogata nel 2023, in accordo con il Piano Triennale della Formazione, si è associata ad un 
aumento del numero di partecipanti, delle ore di formazione erogate e dell’entità delle risorse spese per la 
realizzazione dell’offerta formativa (triplicate nel solo ultimo anno). 
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Alla formazione ha partecipato il 63% del personale del CNR, ossia 5.837 (Tabella precedente), 
che conferma una tendenza positiva, in linea con gli obiettivi del Ministero della Funzione 
Pubblica, che vede nella formazione una leva essenziale per la riforma delle PA, e in accordo con 
la necessità di costruire nuove conoscenze per promuovere la transizione digitale, ecologica e 
amministrativa come pure l’inserimento di nuovo personale. 

Tra le persone che hanno fruito della formazione si rileva un sostanziale equilibrio di genere (47% 
donne e 42% uomini) e una maggiore presenza di partecipanti con un’età media di 50,9 anni (range 
di variazione 25-67 anni). 
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3.2.3 Altre iniziative in materia di personale ed applicazione del CCNL 

 

Nel corso dell’anno 2023, anche in adempimento di specifiche disposizioni normative, sono stati 
adottati i seguenti provvedimenti in materia di personale: 

 Con la deliberazione n. 114 adottata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 28 
aprile 2023 “Riorganizzazione dell’Amministrazione Centrale - Proposta di modifica 
dell’assetto organizzativo dell’Ente in attuazione del Piano di Riorganizzazione e Rilancio 
del CNR”; è stata approvata la modifica all’organizzazione dell’Amministrazione centrale; 

 

 Con deliberazione n. 77 adottata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 21 
marzo 2023 è stato approvato il “Piano Integrato di Attività e Organizzazione” (PIAO) 2023-
2025 del Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR)”; 

 
Nel corso dell’anno 2023, in applicazione delle disposizioni contenute nei CCNL del comparto 
“Istruzione e Ricerca” (e nel precedente comparto “Istituzione ed Enti di Ricerca e 
Sperimentazione” nelle parti ancora vigenti), l’Amministrazione ha sottoscritto con le OO.SS. gli 
accordi e i verbali di intesa, di seguito riportati, per l’attribuzione delle risorse economiche relative 
ai fondi di contrattazione e l’attribuzione al personale. 
 

1. Contratti integrativi di Ente firmati a seguito della certificazione positiva degli organi 
interni (Collegio dei revisori dei Conti e Consiglio di Amministrazione) e degli organi 
esterni (Dipartimento della Funzione Pubblica e Ministero dell’Economia e delle Finanze) 
come prescritto dall’art. 40 bis del D.lgs. 165/2001: 

 

 CCNI – “Contratto Collettivo Integrativo – Livelli I-III – Anni 2018-2020” 
sottoscritto  in data 23 marzo 2023. 

 CCNI – “Contratto Collettivo Integrativo– Livelli I-III – Stralcio anno 2021” 
sottoscritto in data 23 marzo 2023 

 CCNI – “Contratto Collettivo Integrativo – Livelli IV-VIII – Anni 2018-2020” 
sottoscritto in data 23 marzo 2023. 

 CCNI – “Contratto Collettivo Integrativo – Livelli IV-VIII – Stralcio anno 2021” 
sottoscritto in data 23 marzo 2023. 

 CCNI – “Contratto Collettivo Integrativo – Livelli IV-VII – Anno 2022” sottoscritto 
in data 14 giugno 2023. 

 CCNI – “Contratto Collettivo Integrativo - Fondo di incentivazione ai sensi degli 
artt. 10 e 19 del CCNL 07.04.2006. Criteri e modalità di utilizzo anni 2023–2025” 
sottoscritto in data 14 giugno 2023 

 CCNI – “Accordo sui Criteri generali relativi all'utilizzo del fondo per il 
finanziamento del trattamento accessorio dei dirigenti di seconda fascia - Parte 
economica e normativa - Anni 2022-2023” sottoscritto in data 4 dicembre 2023. 
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2. Verbali di intesa: 
 

 Verbale di Intesa su “Utilizzo del Fondo di Contrattazione Integrativa, anno 2023” 
- prot. n. 35995 del 8 febbraio 2023 

 Verbale di Intesa su “Fondo di incentivazione 2023 - 2025” - prot. n. 35963 del 8 
febbraio 2023 

 Verbale di confronto sui criteri generali ex art. 54 CCNL 2002, prot. n. 42707 del 
14 febbraio 2023 

 Verbale d’Intesa su “Utilizzo dei residui dei fondi per i benefici assistenziali anni 
2018 - 2022” del 3 luglio 2023  

 Verbali d’Intesa sulle modalità di utilizzo del fondo di contrattazione per il CCNI 
2024 del 11 luglio 2023  

 Verbale d’Intesa su “Utilizzo fondi per i benefici assistenziali 2018 – 2019” - prot. 
n. 243269 del 4 agosto 2023 

 Verbale d’Intesa su “Modalità Utilizzo Fondo Contrattazione per l’anno 2024” - 
prot. n. 49697 del 11 novembre 2023 

 Verbale congiunto relativo al CCNI Liv. IV-VIII anni 2018 - 2020 del 28 settembre 
2023 

 
Nell’anno 2023, in applicazione di specifiche disposizioni contrattuali, sono atte avviate le 
seguenti procedure concorsuali legate ai CCNL: 
 

 Selezione ai sensi dell'art. 54 del CCNL relativo al personale del comparto delle 
istituzioni e degli enti di ricerca e sperimentazione sottoscritto in data 21 febbraio 
2002 per complessivi 701 posti per la progressione di livello nel profilo di 
inquadramento del consiglio nazionale delle ricerche - Prot. 54641 del 23.02.2023 
– Codice Bando 322.6 
Delibera CdA n. 392 del 19.12.2023 – Ampliamento delle posizioni 

 Selezione per l’attribuzione di complessive 415 posizioni per progressioni 
economiche di cui all’art. 53 del CCNL relativo al personale del comparto delle 
istituzioni e degli enti di ricerca e sperimentazione sottoscritto in data 21 febbraio 
2002 - Prot. 92745 del 27.03.2023 – Codice Bando 322.7  

 Selezione per l’attribuzione di complessive n. 210 posizioni di Primo Tecnologo, II 
livello professionale, ai sensi dell’art. 15, comma 5, del CCNL Enti di Ricerca e 
Sperimentazione – quadriennio normativo 2002-2005 – I biennio economico 2002-
2003, sottoscritto in data 7 aprile 2006 -  Prot. 184284 del 15.06.2023  - Codice 
Bando 315.65 
Delibera CdA n. 391 del 19.12.2023 - Ampliamento posizioni come da delibera n. 
314 del 18 ottobre 2023. 

 Selezione per l’attribuzione di complessive n. 35 posizioni di Dirigente Tecnologo, 
I livello professionale, ai sensi dell’art. 15, comma 6, del CCNL Enti di Ricerca e 
Sperimentazione – quadriennio normativo 2002-2005 – I biennio economico 2002- 
2003, sottoscritto in data 7 aprile 2006 - Prot. 184278 del 15.06.2023 - Codice 
Bando 315.64 
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Delibera CdA n. 391 del 19.12.2023 - Ampliamento posizioni come da delibera n. 
314 del 18 ottobre 2023. 

 Selezione per l’attribuzione di complessive n. 1010 posizioni di Primo Ricercatore, 
II livello professionale, ai sensi dell’art. 15, comma 5, del CCNL Enti di Ricerca e 
Sperimentazione – quadriennio normativo 2002-2005 – I biennio economico 2002-
2003, sottoscritto in data 7 aprile 2006 - Prot. 184274 del 15.06.2023 - Codice 
Bando 315.63 
Delibera CdA n. 391 del 19.12.2023 - Ampliamento posizioni come da delibera n. 
314 del 18 ottobre 2023. 

 Selezione per l’attribuzione di complessive n. 180 posizioni di Dirigente di Ricerca, 
I livello professionale, ai sensi dell’art. 15, comma 6, del CCNL Enti di Ricerca e 
Sperimentazione – quadriennio normativo 2002-2005 – I biennio economico 2002-
2003, sottoscritto in data 7 aprile 2006 - Prot. 184270 del 15.06.2023 - Codice 
Bando 315.62 
Delibera CdA n. 391 del 19.12.2023 - Ampliamento posizioni come da delibera n. 
314 del 18 ottobre 2023. 

 Selezione per l’attribuzione di complessive n. 28 posizioni per progressioni 
economiche di cui all’art. 53 del CCNL relativo al personale del comparto delle 
istituzioni e degli enti di ricerca e sperimentazione sottoscritto in data 21 febbraio 
2002 - Prot. n. 376746 del 01.12.2023 – Codice Bando 322.8 

 Avviso di applicazione della mobilità tra profili ex art. 65 CCNL 21.02.2002 - Prot. 
389683 del 18.12.2023 - Codice Bando Art. 65 CCNL 21.02.2002 - Anno 2023 

 
Per completezza illustrativa si riportano di seguito le circolari, gli atti e i provvedimenti legati alla 
contrattazione integrativa anno 2023: 
 

 Rideterminazione del Fondo per il trattamento economico accessorio del personale 
appartenente ai livelli IV - VIII per l’anno 2021 a seguito della sottoscrizione 
definitiva del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro sui principali aspetti del 
trattamento economico del personale del comparto Istruzione e Ricerca - Triennio 
2019-2021. Modifica Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 205 del 
21 dicembre 2021. 
Delibera n. 8 del 19.01.2023. 

 Fondo di incentivazione per posizioni di responsabilità aventi particolare rilievo, ai 
sensi del combinato disposto degli artt. 10 e 19 del CCNL 07.04.2006 - Anni 2023 
– 2025. 
Delibera n. 7 del 19.01.2023. 

 Costituzione dei fondi per la contrattazione integrativa a livello nazionale per il 
personale appartenente ai livelli IV -VIII del Consiglio Nazionale delle Ricerche 
per gli anni 2022 e 2023. 
Delibera n. 9 del 19.01.2023. 

 Fondo per le progressioni economiche di livello - Fondo Art. 90 introdotto dal 
CCNL 2016 - 2018 del comparto Istruzione e Ricerca. Applicazione a regime. 
Delibera n. 84 del 21.03.2023. 
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 Costituzione dei fondi per la contrattazione integrativa a livello nazionale per il 
personale appartenente ai livelli I -III del Consiglio Nazionale delle Ricerche per 
gli anni 2022 e 2023 
Delibera n. 134 del 28.04.2023. 

 Costituzione dei fondi per il finanziamento del trattamento accessorio per il 
personale dirigente di II fascia del Consiglio Nazionale delle Ricerche per gli anni 
2022 e 2023. 
Delibera N. 166 del 23.05.2023. 

  Graduazione in fasce di complessità delle Unità dell’Amministrazione Centrale a 
seguito delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione n. 98, 144 e 241 del 
2019, n.163 del 2021 e n. 43, 259, 292 e 366 del 2022 nonché n. 114 e 169 del 2023.  
Provvedimento n. 80 del 30.06.2023 

 Regolamento per il Lavoro da remoto del Consiglio Nazionale delle Ricerche - 
Approvazione 
Delibera 398 del 19.12.2023. 
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4. LA PROGETTUALITA’ FINALIZZATA E LE INFRASTRUTTURE DI 
RICERCA 

 

PON – Ricerca e Innovazione 2014-2020 

Il Programma Operativo Nazionale - Ricerca e Innovazione 2014-2020 è lo strumento, gestito dal MIUR, con 
quale l'Italia contribuisce al miglioramento della qualità dell'istruzione superiore e al rafforzamento della 
ricerca e dell'innovazione, realizzando gli obiettivi della politica di coesione dell'Unione europea a favore delle 
proprie aree territoriali più svantaggiate. 

Tre gli assi prioritari di intervento: Investimento in Capitale Umano (Asse I), Progetti Tematici (Asse II) e 
Assistenza Tecnica (Asse III). Il CNR è coinvolto in particolare nell’Asse II, che punta a potenziare le 
infrastrutture di ricerca, le capacità di sviluppare l'eccellenza per la ricerca e l'innovazione e a promuovere 
centri di competenza, in particolare di interesse europeo. L’Asse, cofinanziato dal Fondo Europeo di Sviluppo 
Regionale (FESR), riguarda principalmente due azioni: 

- Infrastrutture di ricerca (c.d. PON Infrastrutture) 
- Cluster - 12 Aree di Specializzazione (c.d. PON 12 Aree). 

 

PON Infrastrutture 

L’Azione prevede il potenziamento delle infrastrutture esistenti per l'implementazione di progetti rispondenti 
agli ambiti dell’ESFRI (European Strategy Forum on Research Infrastructures), e che risultino di notevole 
impatto sulle traiettorie della Strategia Nazionale di Specializzazione Intelligente (SNSI). 

Il CNR ha partecipato all’Avviso programmando progetti di potenziamento per le infrastrutture di Ricerca 
coordinate dall’Ente e partecipando ai progetti di potenziamento presentati da altri enti. Qui di seguito sono 
riportati in dettaglio i 9 progetti ai quali partecipa il CNR, 7 come capofila e 2 come partner: 

 

 

 

 

I progetti hanno avuto inizio nel giugno 2019, uno è terminato il 17 dicembre 2022 (PIR01_00017 
CNRBiOmics), gli altri sono terminati a giugno 2023. Le linee guida di rendicontazione prevedono che il 
finanziamento venga erogato in rate bimestrali, previa una relazione tecnica sullo stato di avanzamento del 
progetto, con l’indicazione delle spese fino a quel momento sostenute. Il primo bimestre di rendicontazione è 
stato relativo a luglio-agosto 2019 e nel corso 2022 sono stati trasmessi al Ministero i SAL nn. 22, 23 24, 25, 
26. 

Infrastruttura a coordinamento CNR Acronimo Progetto Codice Progetto Titolo
Dipartimento 

CNR
Importo progetto

Importo progetto 
quota CNR

ACTRIS: Aerosol, Clouds and trace gases research 
infrastrucure

PER-ACTRIS-IT PIR01_00015
Potenziamento della componente italiana della Infrastruttura di Ricerca 

Aerosol, Clouds and Trace Gases Research Infrastructure
DSSTTA 19.860.619,07 € 14.633.352,26 €

E-RIHS: European research infrastructure for heritage SHINE PIR01_00016 StrengtHening the Italian Nodes of E-RIHS DSU 14.899.362,89 € 14.899.362,89 €

ELIXIR: European life-science infrastructure for biological 
information

CNRBiOmics PIR01_00017 Centro Nazionale di Ricerca in Bioinformatica per le scienze "Omiche" DSB 14.437.695,11 € 13.089.662,00 €

ICOS-ERIC: Integrated carbon observation system PRO-ICOS_MED PIR01_00019 Potenziamento della Rete di Osservazione ICOS-Italia nel Mediterraneo DSSTTA 13.082.908,10 € 11.650.763,38 €

DARIAH-ERIC: Digital research infrastructure for arts 
and humanities

DARIAH-IT PIR01_00022 Developing nAtional and Regional Infrastructural nodes of dAriaH in Italy DSU 13.710.466,00 € 13.710.466,00 €

EUROBIOIMAGING: The European Research 
Infrastructure for Imaging Technologies in Biological 

and Biomedical Sciences
IMPARA PIR01_00023 Imaging dalle molecole alla Preclinica DSB 19.754.366,00 € 19.754.366,00 €

LIFEWATCH-ERIC: e-Science European Infrastructure for 
Biodiversity and Ecosystem Research

LifeWatchPlus PIR01_00028
LifeWatch, infrastruttura di eScience per la ricerca su biodiversità ed 

ecosistemi – Progetto di rafforzamento infrastrutturale
DSSTTA 7.799.086,29 € 1.905.274,00 €

Infrastruttura a coordinamento altri EPR Acronimo Progetto Titolo
Dipartimento 

CNR
EPR Coordinatore

Importo progetto 
quota CNR

IPCEI-HPC-BDA - Distributed High Throughput 
Computing and Storage

I.Bi.S.Co. PIR01_00011 Infrastruttura per BIg data e Scientific Computing DSFTM INFN 1.628.210,00 €

EPOS: European Plate Observing System GRINT PIR01_00013 Infrastruttura di Ricerca Italiana per le Geoscienze DIITET INGV 1.066.071,40 €
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Al 31 dicembre 2023, sono stati rendicontati 80,164 M€, pari a circa l’90% del budget totale dei progetti. Entro 
la stessa data sono state certificate dal Ministero spese per un importo pari a circa 59,1 M€. 

 

PON 12 Aree 

L’Azione ha come obiettivo il sostegno di progetti di ricerca industriale e sviluppo sperimentale attinenti alle 
12 Aree di Specializzazione individuate dal PNR 2014-2020 (aerospazio; agrifood; Blue Growth; chimica 
verde; cultural heritage; design, creatività e Made in Italy; energia, fabbrica intelligente; mobilità sostenibile; 
salute; smart, secure and inclusive communities; tecnologie per gli ambienti di vita), e coerenti con quelle 
previste dalla Strategia Nazionale di Specializzazione Intelligente (SNSI). 

Il CNR ha partecipato a tulle le 12 Aree di Specializzazione, con 16 progetti, 9 in qualità di capofila e 7 in 
qualità di partner per un importo complessivo a favore del CNR pari a circa 58 M€, di seguito il dettaglio dei 
progetti:   

 

 

 

 

 

I progetti sono tutti terminati entro il 31 dicembre 2023 ad eccezione del progetto QUANCOM che terminerà 
in data 31/08/2024. 

 

Supporto alla partecipazione del CNR alle infrastrutture di ricerca 

Il Forum Strategico Europeo per le Infrastrutture di Ricerca (European Strategy Forum on Research 
Infrastructures – ESFRI), organo consultivo del Consiglio dell’Unione Europea per le Infrastrutture 
di Ricerca (IR), ha definito le Infrastrutture di Ricerca “strutture, risorse e servizi collegati, utilizzati 
dalla comunità scientifica per condurre ricerche di alta qualità nei rispettivi campi, senza vincolo di 
appartenenza istituzionale o nazionale”. 
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Il Piano Nazionale delle Infrastrutture di Ricerca (PNIR) 2021-2027 classifica le IR in globali, 
europee, nazionali e regionali, localizzate in un singolo sito o distribuite. A differenza dei network di 
laboratori, le IR sono caratterizzate dalla peculiarità di fornire accesso aperto a tutta la comunità 
scientifica, pubblica o privata, accademica o industriale, attraverso un sistema di accesso strutturato. 
L’accesso alle IR rappresenta anche per il settore privato un’opportunità unica per utilizzare la 
migliore tecnologia e competenza esistente, creare e testare nuovi prodotti e servizi per il mercato, 
risolvere problemi tecnici suscettibili, diversamente, di rallentare lo sviluppo di attività 
imprenditoriali innovative e altamente competitive.  

Il CNR ha un ruolo essenziale nella realizzazione e nello svolgimento delle attività scientifiche di 
molte delle infrastrutture di ricerca di interesse Nazionale ed Europeo, inserite nella Roadmap ESFRI, 
nel PNIR. Su un totale di 131 IR elencate nel PNIR, il CNR è capofila di 53 IR, di cui 39 ad alta 
priorità, 11 a media priorità e 3 non prioritarie o non pienamente corrispondenti alla definizione di 
IR. In molti casi si tratta di infrastrutture di ricerca che, benché sviluppate per utilizzare tecniche 
avanzate di indagine scientifica basate su specifiche competenze disciplinari, promuovono attività di 
ricerca a carattere pluridisciplinare attraverso una diversificazione dei campi di applicazione (studi 
della struttura della materia, di molecole di interesse farmaceutico, beni culturali, diagnosi di materiali 
e processi di interesse per l’industria hi-tech, aerospazio, sicurezza alimentare, monitoraggio 
dell’ambiente, ecc.). Sotto questo punto di vista, le infrastrutture di ricerca per le quali è previsto ed 
attivo l’impegno del CNR sono caratterizzate, in molti casi, dal coinvolgimento trasversale e 
simultaneo di più Dipartimenti dell’Ente. 35 delle suddette IR (PNIR 2021-2027), 23 delle quali sono 
inserite nella ESFRI Roadmap 2021 (13 Landmarks e 10 Projects), sono interessate da interventi di 
potenziamento, creazione o creazione di reti tematiche o multidisciplinari di IR esistenti finanziati 
nell’ambito della Missione 4 Componente 2 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). Le 
IR del CNR sono e devono essere elemento fortemente attrattivo per i ricercatori di tutto il mondo, e 
continueranno a rappresentare anche nei prossimi anni quel luogo fisico o virtuale aperto a tutti, per 
poter condurre ricerche d’avanguardia, sperimentare, crescere ed innovare. L’accesso offerto dalle 
IR con la possibilità di accedere a dati, attrezzature ed expertise diverse per condurre studi ed 
esperimenti scientifici assume, quindi, un ruolo decisivo nel far avanzare le frontiere della conoscenza 
nei vari settori, con la creazione di saperi orientati a sfide sociali globali che mai come ora richiedono 
approcci e metodi innovativi. 

In attuazione al Piano di Riorganizzazione e Rilancio, presso la Sede Centrale del CNR è stato istituto 
l’ufficio dirigenziale Infrastrutture di Ricerca, con compiti di management finalizzati ad una gestione 
centralizzata e ad un miglior coordinamento delle Infrastrutture di Ricerca (IR), Infrastrutture 
Tecnologiche (IT) e Reti di Laboratori (RL) dell’Ente, seguendo un approccio ESFRI life-cycle con 
l’obiettivo di sviluppare modelli di sostenibilità finanziaria ed operativa delle stesse nonché 
promuovere una crescente condivisione dell’utilizzo sia all’interno del CNR sia a beneficio di tutta 
la comunità scientifica nazionale e internazionale. 

L’Ufficio ha curato: 

 la verifica e predisposizione degli atti connessi alla costituzione della Joint Research Unit (JRU) 

EIRENE_ITALIA, volta al coordinamento dell’attività di ricerca e sviluppo su ambiente e 
salute quale contributo italiano alla infrastruttura di ricerca europea EIRENE RI; 
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 i rapporti con il Ministero della Università e della Ricerca ai fini della nomina dei delegati 
italiani, con particolare riferimento al delegato scientifico, in seno all’Interim Supervisory 
Board dell’istituenda Infrastruttura di Ricerca SLICES; 

 i rapporti con l’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata” ai fini del coordinamento delle 
attività della JRU “ISIS@MACH ITALIA”, Nodo italiano della Infrastruttura di Ricerca ISIS 
pulsed neutron and muon source (Oxfordshire-UK). 

 

European Spallation Source (ESS) 

L’Infrastruttura di Ricerca European Spallation Source (ESS), che ha sede presso Lund (Svezia), sarà 
la più intensa sorgente di neutroni operante al mondo, un’infrastruttura pan- Europea disponibile per 
accogliere una comunità scientifica di circa 5000 ricercatori provenienti da molte aree scientifiche e 
tecnologiche. Gli intensi fasci di neutroni di bassa energia che saranno disponibili all’ESS 
permetteranno nuove opportunità sperimentali per le misure in tempo reale, in situ, in vivo, incluse 
le misure di eventi dinamici su scala nanometrica. Questi esperimenti permetteranno di comprendere 
la struttura, la dinamica e la funzione di sistemi di complessità recente comprendenti sia materiali 
organici e inorganici che i biomateriali. Si prevede che l’ESS, come infrastruttura multidisciplinare, 
avrà un forte impatto e applicazioni in molti settori industriali.  

Entrata nella Roadmap dell’European Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI) nel 2006 
ed assunta la forma giuridica di European Research Infrastructure Consortium (ERIC) nell’ottobre 
2015, l’ESS è attualmente nella implementation/costruction phase (2010-2025) con una previsione 
di avvio della fase operativa nel 2025. I membri fondatori dell’ESS ERIC sono la Repubblica Ceca, 
Danimarca, Estonia, Francia, Germania, Ungheria, Norvegia, Polonia, Spagna, Svezia, Svizzera, UK 
e Italia. 

Il Consiglio Nazionale delle Ricerche partecipa alla realizzazione di tale progetto con la fornitura di 
servizi, personale e componenti tecnico-scientifiche costruite direttamente dai partner italiani. In 
particolare, le attività del CNR si concentrano principalmente sugli strumenti VESPA e T-REX. 

Regolari interlocuzioni sono state condotte con ESS, nonché attività propedeutiche alle review dei 
suddetti progetti VESPA e T-REX. In particolare, la review del progetto VESPA si è tenuta il 13 
febbraio 2023 a Roma presso il CNR ed è stata finalizzata ad un riallineamento dello stesso progetto 
con l’intero programma progettuale del consorzio di ricerca. È stata quindi elaborata una rebaseline 
di VESPA ed un nuovo assetto di governance della partecipazione del CNR in ESS, che ha 
determinato un rafforzamento della collaborazione fra le parti interessate, nonché l’ente di ricerca 
inglese, Science and Technology Facilities Council (STFC), coinvolto nel medesimo progetto.  

Nel settembre 2023, il CNR ha fatto parte della delegazione italiana che ha partecipato alla visita 
dell’infrastruttura di ricerca ESS. 
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Progetto Infrastrutture 

Il Fondo per il finanziamento degli investimenti e lo sviluppo infrastrutturale del Paese, istituito con 
la legge di bilancio per il 2017, prevede il finanziamento di differenti settori di spesa, tra cui le 
infrastrutture e la ricerca attraverso uno stanziamento di oltre 47 miliardi di euro in un orizzonte 
temporale venticinquennale, rifinanziato con la legge di bilancio per il 2018 per oltre 36 miliardi dal 
2018 al 2033. 

Con Decreto Ministeriale n. 450 del 4 giugno 2019, il Ministero dell’Istruzione Università e Ricerca 
assegna al CNR un toltale di 597.000.000€ dall’anno 2018 all’anno 2033 per la finalità “Impostazione 
strategica nello sviluppo delle politiche scientifiche”, ripartite come da Tabella 1. 

Tabella 1: Ripartizione delle risorse del Fondo per gli investimenti e lo sviluppo infrastrutturale del 
Paese alla voce di spesa ricerca. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 TOT 
M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ 
6 25 26 18 20 20 22 28 35 42 45 50 60 60 70 70 597 

Ad oggi, il CNR ha incassato le prime quattro annualità per un totale di 75.000.000 €, destinati ad 
interventi infrastrutturali gestiti dall’Ufficio Supporto alla Ricerca e Grant (USRG) e dall’Ufficio 
Patrimonio Edilizio. L’Ufficio USRG ha gestito le attività concernenti l’attuazione e monitoraggio 
del Programma Biennale degli Interventi-punto 2.3 “Linee Guida per la definizione della Roadmap 
per lo Sviluppo delle Infrastrutture e Programma Biennale degli Interventi del Consiglio Nazionale 
delle Ricerche”. Con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 136/2020 del 27 maggio 2020 è 
stato approvato il Programma biennale degli interventi infrastrutturali del CNR 2020-2021: 60 
progetti per un totale di 45.562.615,49 € (Tabella 2).  

Il percorso per la costruzione del Programma ha previsto le seguenti fasi: 

1. Il Dipartimento, insieme ai suoi Istituti, ha proposto interventi infrastrutturali attraverso la 
sottomissione di Schede tecniche; 

2. Il Direttore di Dipartimento ha trasmesso le Schede tecniche degli interventi, insieme al parere 
del Consiglio Scientifico di Dipartimento, al Presidente e al Consiglio dei Direttori di 
Dipartimento per la predisposizione del Programma Biennale degli interventi del CNR; 

3. Il Consiglio dei Direttori di Dipartimento insieme al Presidente, sulla base della documentazione 
predisposta dai Dipartimenti, in accordo con la Roadmap del CNR, eliminando eventuali 
ridondanze o sovrapposizioni e suggerendo eventuali integrazioni se necessarie, ha predisposto 
ed approvato il Programma Biennale degli Interventi del CNR; 

4. La proposta è stata inviata al Direttore Generale ai fini dell’istruttoria per l’approvazione 
definitiva del Consiglio di Amministrazione dell’Ente per quanto attiene la sostenibilità. 

5. Una volta approvato il Programma Biennale degli interventi, al fine di renderlo operativo, è stato 
necessario aggiornare, tenendo conto di questa programmazione, sia il Programma Biennale 
degli acquisti di Beni e Servizi sia il Programma Triennale dei Lavori del CNR. 

6. E’ cura della Direzione Generale garantire il monitoraggio e l’aggiornamento annuale 
dell’attuazione del Programma Biennale degli Interventi e della Roadmap.  

Il programma ha previsto che gli istituti beneficiari degli interventi del piano contribuissero versando 
un contributo pari al 30% dell’intervento previsto dal piano (per gli istituti nell’ambito del 
Dipartimento di Scienze Umane e Sociali, patrimonio culturale tale contributo è ridotto al 10%). Il 
finanziamento riconosciuto a ciascun intervento è stato trasferito ai Dipartimenti in più tranche o 
direttamente agli istituti beneficiari, se afferenti al Direttore del Dipartimento di Scienze Biomediche; 
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tale fase si conclusa a settembre 2022, a seguito della rimodulazione del piano di acquisto dei beni di 
alcuni progetti, resasi necessaria a causa della crisi internazionale.  

Gli interventi sostenuti nel 2023 hanno interessato un importo totale pagato pari a 11.791.039,09 €. 
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Tabella 2: Programma biennale degli interventi infrastrutturali del CNR 2020-2021 
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NR Gaia Blu 

Il 13 marzo 2022 il Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) ha ricevuto dallo Schmidt Ocean 
Institute la donazione della nave da ricerca “Falkor”, ampliando così la propria flotta di navi da 
ricerca. La nave è stata ribattezzata "Gaia Blu" e immatricolata sotto bandiera italiana il 21 marzo 
2022. Il CNR ha gestito per oltre 20 anni la nave mediterranea Urania e ora gestirà una nuova nave, 
mediterranea ma con capacità di lavorare anche in oceano, aperta a tutta la comunità scientifica 
nazionale con criteri di selezione delle candidature chiari e condivisi. 

Costruita nel 1981 e sottoposta ad un primo ammodernamento nel 2009-2012, la nave da ricerca 
“Gaia Blu” ha una lunghezza di 82,9 m, larghezza: 13 m, stazza lorda: 2.024 t, nonché è dotata di un 
laboratorio umido di 32 mq, una control room di 28 mq ed hangar interno. Può ospitare 23 unità di 
equipaggio e 17 ricercatori.  

Nel 2023 è stato portato a termine un accurato piano di refitting della nave, che ha consentito 
l'adeguamento della stessa alle esigenze della comunità scientifica e alle normative nazionali; 
campagne test sono state condotte nel Mediterraneo per verificare l’operatività della N/R “Gaia Blu”.  

Parallelamente, è stato istituito un Tavolo Tecnico, coordinato dalla Direzione Centrale Servizi per 
la Ricerca, i cui lavori hanno riguardato principalmente lo sviluppo di modello di gestione della N/R 
“Gaia Blu”. Il modello è stato approvato con la Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 368 del 
21.11.2023, la quale ha disposto inoltre di assegnare all’Ufficio Infrastrutture di Ricerca le attività 
previste nel modello collegate alla gestione della nave da ricerca “GAIA BLU” supportando, inoltre, 
il Dipartimento Scienze del Sistema Terra e Tecnologie per l'Ambiente nella gestione del contratto 
di gestione armatoriale.  

Il suddetto modello, sviluppato adottando un approccio rigoroso ed accademicamente riconosciuto a 
livello internazionale che si basa sul Business Model Canvas, individua come risorse chiave ai fini 
della gestione dell’unità navale la costituzione di Gruppi di lavoro a supporto diretto dell’Ufficio 
Infrastrutture di Ricerca per le attività connesse all’operatività dell’unità navale, operanti nei seguenti 
ambiti: 

 Gestione del processo di accesso alla nave 

 Logistica ed Investimenti 

 Gestione dati 

 Comunicazione e outreach 

nonché la figura del Manager dell’Infrastruttura di Ricerca e dell’Advisor Scientifico, come da 
delibera del Consiglio di Amministrazione n. 39/2023 del 31/01/2023. 

Le suddette professionalità operanti nel settore delle scienze marine avranno il compito di supportare 
lo sviluppo delle attività di programmazione delle attività oceanografiche su N/R “Gaia Blu” e 
compiti di supporto scientifico alla Presidente, al Direttore Generale e al Dirigente dell’Ufficio 
Infrastrutture di Ricerca, quale struttura di riferimento per la gestione della N/R “Gaia Blu”.  
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L’Ufficio Infrastrutture di ricerca ha aperto il 20 dicembre 2023 una manifestazione di interesse, 
chiusa in data 8 gennaio 2024, per la partecipazione ai suddetti gruppi di lavoro.  

Sono pervenute 38 candidature da personale CNR afferente a 13 Strutture/Istituti dell’Ente. La 
valutazione dei candidati è stata svolta da una commissione composta da Direttore ISMAR, IAS, 
IRBIM, i cui lavori si sono conclusi il 3 febbraio 2024. 

  

Convenzioni con Ministero delle Imprese e del Made in Italy (MIMIT) (già MISE) 

Con riferimento alle Convenzioni (la prima, sottoscritta in data 29/10/2014 tra il Ministero dello 
Sviluppo Economico, Direzione Generale per gli incentivi alle imprese e il RTI costituito da Banca 
del Mezzogiorno – Mediocredito Centrale S.p.A. in qualità di mandataria e dalle mandanti 
Mediocredito Italiano S.p.A., Unicredit S.p.A., ArtigianCassa S.p.A., MPS Capital Services Banca 
per le imprese S.p.A., Unione di banche Italiane - UBI Banca S.c.p.A., Banca Nuova S.p.A., Banco 
di Sardegna S.p.A. e Consiglio Nazionale delle Ricerche; la seconda, sottoscritta il 30/12/2021 tra lo 
stesso Ministero e il RTI costituito da Banca del Mezzogiorno – Mediocredito Centrale S.p.A. in 
qualità di mandataria e dalle mandanti Intesa Sanpaolo S.p.A., Artigiancassa S.p.A., MPS Capital 
Services Banca per le Imprese S.p.A., Unicredit S.p.A., Banco di Sardegna S.p.A., Consiglio 
Nazionale delle Ricerche) relative all’affidamento del “servizio di assistenza e supporto per 
l’espletamento degli adempimenti tecnico-amministrativi e istruttori connessi alla concessione, 
all’erogazione e ai controlli e al monitoraggio delle agevolazioni a progetti di ricerca, sviluppo e 
innovazione di rilevanza strategica attivati nell’ambito del Fondo per la Crescita Sostenibile”, si 
descrivono di seguito le attività che il Gruppo di Lavoro, istituito all’interno di USRG, ha svolto 
nell’anno 2023. 

 

Il Gruppo di Lavoro si occupa delle seguenti attività: 

a. Coordinamento operativo e gestione organizzativa delle attività di valutazione tecnico-scientifica 
in capo all’Ente. 

b. Definizione operativa dei processi interni ed esterni all’Ente connessi all’espletamento del 
servizio e proposta di azioni di miglioramento anche in ordine a criticità emergenti. 

c. Partecipazione, in rappresentanza operativa dell’Ente, alle riunioni del Comitato di Gestione e 
Coordinamento per il monitoraggio delle attività ed altri incontri organizzativo-programmatici del 
RTI;  

d. Partecipazione, in rappresentanza operativa dell’Ente, agli incontri di coordinamento e 
monitoraggio convocati dal MIMIT sia in ordine alla ordinaria programmazione delle attività sia in 
relazione a circostanze di particolare complessità.    

e. Supporto operativo ai Presidenti dei Panel di valutazione. 

f. Supporto operativo al personale CNR coinvolto, in qualità di esperto tecnico-scientifico, nelle 
attività di valutazione in capo all’Ente.  

g. Supporto al Dirigente di Struttura nella fase di predisposizione provvedimenti e/o atti a vario 
titolo che riguardano le attività dei punti sopra riportati; 
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h. Predisposizione di istruttorie e relazioni al Dirigente di Struttura; 

 

Nell’anno 2023, in continuità con quanto realizzato nelle annualità precedenti, il Gruppo di Lavoro 
ha provveduto a condurre le attività che sono state articolate nelle 4 Linee di seguito descritte:  

 

Linea di Attività 1 “Organizzazione della compagine di valutazione CNR e attività di coordinamento 
con il RTI per l’implementazione delle azioni propedeutiche all’erogazione del Servizio”. Il Gruppo 
di Lavoro ha provveduto all’implementazione delle azioni utili per il reclutamento del personale CNR 
da coinvolgere nelle attività di valutazione tecnico-scientifica delle proposte progettuali. Si è 
provveduto inoltre alla predisposizione dei provvedimenti di incarico per i Presidenti dei Panel 
tematici e per i valutatori.  

Linea di Attività 2“Supporto al MIMIT durante la fase “ex ante” di pre-istruttoria ed istruttoria per 
l’erogazione delle agevolazioni ai progetti di ricerca”. Il Gruppo di Lavoro ha fornito supporto ai 
Presidenti di Panel e ai valutatori durante la fase di lavorazione pre-istruttoria e istruttoria delle 
proposte progettuali e ha monitorato l’andamento dell’attività di valutazione per il rispetto delle 
tempistiche indicate dal MIMIT per quanto riguarda la nomina degli esperti, la realizzazione delle 
visite in loco e la redazione dell’istruttoria tecnica.  

Linea di Attività 3 “Supporto al MIMIT durante la fase “in itinere” di monitoraggio e controllo per 
l’erogazione delle agevolazioni ai progetti di ricerca”. Il Gruppo di Lavoro ha fornito supporto ai 
Presidenti di Panel e ai valutatori durante la fase di valutazione dei progetti in corso di realizzazione 
da parte dei soggetti beneficiari. Sono state messe in campo inoltre azioni per il monitoraggio delle 
tempistiche dell’attività al fine di rispettare le scadenze indicate dal MIMIT per la realizzazione delle 
visite di metà periodo, visite finali e per l’approvazione dei SAL.   

Linea di Attività 4 “Supporto al MIMIT durante la fase “ex-post” di monitoraggio e controllo per 
l’erogazione delle agevolazioni ai progetti di ricerca”. Il Gruppo di Lavoro ha provveduto al 
monitoraggio e alla gestione tecnica delle posizioni nella fase post erogazione, relativa alla 
trasmissione delle relazioni e delle informazioni per il controllo e la valutazione degli interventi del 
Fondo Crescita Sostenibile; 

 

Oltre alle attività sopra descritte, è stato studiato un nuovo sistema di premialità atto a valorizzare la 
partecipazione dei ricercatori della rete scientifica dell’Ente alla valutazione tecnico-scientifica delle 
proposte progettuali. Tale attività ha portato alla definizione della Delibera del CdA n. 367 del 
21/11/2023 “Utilizzo del "Conto Terzi" per la modifica del meccanismo di valorizzazione del 
personale CNR incaricato per la valutazione delle proposte progettuali nell'ambito della Convenzione 
MIMIT-RTI”.  Nel dettaglio, l’attività è stata condotta e implementata, per le proprie competenze, da 
personale afferente a USRG, DCSR, UGRU e URS. 

Infine, il Gruppo di Lavoro USRG ha continuato ad essere l’interfaccia operativa verso il MIMIT e 
verso i partner bancari in relazione alla gestione economica finanziaria del Servizio e ha gestito le 
attività di gestione del budget e cash flow dell’iniziativa. 
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Polar hub 

Con Decreto Ministeriale n. 170 del 20 luglio 2022, il Ministero dell’Università e Ricerca ha emanato 
il regolamento recante le modalità per l’approvazione e per l’aggiornamento del Piano nazionale di 
ricerche in Antartide, i soggetti attuatori e i meccanismi di coordinamento tra le amministrazioni 
pubbliche interessate. Ai sensi dell’art. 7 comma 1 del suddetto Decreto Ministeriale, con la 
convenzione di cui all’articolo 6, sono definiti i compiti specifici attribuiti al CNR, all’ Agenzia 
nazionale per le nuove tecnologie, l'energia e lo sviluppo economico sostenibile (ENEA) e all’ Istituto 
di Oceanografia e di Geofisica Sperimentale (OGS), i quali provvedono a eseguirli avvalendosi di 
proprie strutture dedicate.  

In particolare, ai sensi dell’art. 7 comma 2, il CNR ha il compito di: 

a. assicurare il coordinamento scientifico delle attività, delle strutture e delle unità di ricerca;  

b. assicurare la raccolta dei risultati e dei dati scientifici, d’intesa con il Ministero e la CSNA;  

c. assicurare un costante raccordo con l’ENEA e l’OGS per gli aspetti tecnologici e tecnico-
operativi;  

d. monitorare lo stato d’attuazione del PNRA e definire gli eventuali interventi correttivi 
riferendone annualmente al Ministero e alla Commissione Scientifica Nazionale per l'Antartide 
(CSNA);  

e. acquisire e organizzare, in un’apposita banca-dati pubblica accessibile gratuitamente e on-line, i 
risultati delle attività scientifiche derivanti dall’attuazione del PNRA, in conformità alla disciplina 
relativa ai dati della ricerca ai sensi del decreto legislativo 24 gennaio 2006, n. 36;  

f. curare le attività di informazione e comunicazione istituzionale per la diffusione dei risultati 
conseguiti attraverso le attività svolte in attuazione del PNRA, avvalendosi dei principali strumenti e 
canali di comunicazione. Le attività di informazione e di comunicazione istituzionale sono, in 
particolare, finalizzate a: illustrare le attività di ricerca svolte nell’ambito del PNRA; promuovere 
conoscenze allargate e approfondite sui temi della ricerca in Antartide; favorire la conoscenza 
dell’impegno italiano e internazionale nella ricerca antartica; promuovere la disseminazione, 
divulgazione e formazione permanente, con particolare riferimento alle scuole e ai cittadini, 
sull’importanza degli ambienti antartici. Le spese derivanti dalle attività di cui alla presente lettera 
non sono poste a carico delle risorse finanziarie destinate all’attuazione del PNRA. 

In attuazione al succitato decreto ministeriale, con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 184 
del 23 maggio 2023, è stata approvata la costituzione del “Polar Hub CNR”, la cui gestione è stata 
assegnata all’Ufficio Infrastrutture di Ricerca e il quale si articola nelle seguenti strutture: 

• Coordinamento Scientifico/Gestionale 

• Data Center 

• Comunicazione  

Il “Polar Hub CNR” è regolarmente impegnato nella messa in atto delle azioni necessarie a 
implementare i progetti approvati nei bandi pubblici del MUR, fra cui il bando del Programma 
Nazionale di Ricerche in Antartide (PNRA) 2022. 
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A seguito della delibera n. 260 del 25 luglio 2023, che assegna al “Polar Hub CNR” il coordinamento 
e la gestione delle attività del PNRA dal 2011 ad oggi, è stata condotta una attività di ricognizione 
amministrativo-contabile riguardante le iniziative finanziate nei suddetti anni.  

Dall’analisi ricognitiva è emerso che per alcuni dei progetti finanziati nell’ambito dei Bandi PNRA 
2016, PNRA 2018 e PNRA 2019, il CNR, in qualità di soggetto attuatore, ad oggi, non ha provveduto 
alla sottoscrizione delle convenzioni ai fini del trasferimento delle risorse finanziarie disposte con i 
rispettivi decreti ministeriali, né a vantaggio degli Enti terzi, né verso gli Istituti dell’Ente. La mancata 
erogazione delle risorse finanziarie ha avuto delle ricadute sull’implementazione delle attività e 
raggiungimento degli obiettivi dei progetti che ad oggi non risultano avviati. Il “Polar Hub CNR” è 
attualmente impegnato nella finalizzazione delle suddette convenzioni in ottemperanza ai compiti 
assegnati al CNR. 

Ha inoltre contribuito alle attività propedeutiche all’avvio della 39a spedizione scientifica italiana in 
Antartide. 
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5. RAPPORTI INTERNAZIONALI 

 

Il Consiglio Nazionale delle Ricerche rappresenta un partner di estremo rilievo sulla scena 
internazionale, sia nell’ambito delle relazioni tese a favorire la “science diplomacy”, sia nella 
competizione per la partecipazione a progetti e programmi finanziati da diversi organismi 
internazionali. Inoltre, il CNR è certamente uno dei maggiori interlocutori nazionali della 
Commissione Europea nel settore della ricerca e delle politiche della ricerca. In parte ciò è 
certamente dovuto alla dimensione fisica dell’Ente, che con le sue oltre novemila unità di personale 
e 220 sedi principali e secondarie costituisce la più ampia istituzione operante nel settore 
rappresentando in modo significativo il panorama della ricerca italiano. Dall’altra parte il CNR sta 
sempre di più interagendo con i vari direttorati ed agenzie della Commissione, sia in qualità di 
fruitore di risorse e progetti prevalentemente associati al programma quadro della ricerca Horizon 
Europe che in funzione di un crescente ruolo di interlocuzione per la “policy” della ricerca. 
In tale contesto l’impronta europea del CNR non solo risulta ampia, ma è in chiara espansione con 
influenze positive che ricadono su tutto il panorama della ricerca italiana. Per questo il CNR ha 
ritenuto necessaria, nell’ambito della riorganizzazione legata al Piano di Rilancio, l’istituzione di 
un’Unità Relazioni Europee (UNIRE), afferente direttamente alla Presidenza, che sia dedicata in 
maniera specifica allo sviluppo di questa dimensione strategica e che implementi, in particolare, gli 
aspetti di policy svolgendo compiti di comunicazione, orientamento e supporto nei confronti della 
rete scientifica interna. 
La creazione dell’Unità si accompagna ad una riorganizzazione dell’intero Ente che prevede, tra 
l’altro, anche la creazione dell’Ufficio Supporto alla Ricerca e Grant che eredita la parte più 
specificamente dedicata alla comunicazione delle opportunità di finanziamento, al supporto 
progettuale e una plurima assistenza alla rendicontazione finanziaria. 
L’organizzazione dell’Unità Relazioni Europee prevede, tra le varie attività, anche una 
riconfigurazione funzionale e gestionale del liaison office CNR di Bruxelles che è destinato a 
diventare, sempre di più, l’antenna di ricezione degli orientamenti della commissione e lo strumento 
di interazione prossimale con l’Europa e tutte quelle istituzioni di ricerca nazionali estere che con 
l’Europa dialogano e che hanno analoghi uffici di rappresentanza. 
 

5.1 Politiche europee e rapporti con l’UE 

 

I rapporti del CNR con l’Europa e sostegno alle attività europee della rete scientifica CNR  

Il CNR rappresenta un partner di estremo rilievo sulla scena internazionale, sia nell’ambito delle 
relazioni tese a favorire la “science diplomacy”, sia nella competizione per la partecipazione a 
progetti e programmi finanziati dall’Unione Europea e da altri organismi internazionali. 

La propensione della rete scientifica dell’Ente a riconoscersi in un sistema aperto alla comunità 
internazionale, con la partecipazione a progetti di ricerca e trasferimento tecnologico di riconosciuta 
validità, dimostra la vitalità del CNR e la sua centralità nel sistema della ricerca italiana. 

L’ulteriore consolidamento della posizione dell’Ente a livello europeo ed internazionale richiede un 
costante lavoro di relazioni ed un’efficace comunicazione dei risultati della ricerca sia in Italia che 

412



 

 

all’estero. 

Al fine di rafforzare il proprio processo di internazionalizzazione, l’Ente continuerà a svolgere il 
ruolo guida nella rappresentanza della ricerca italiana in Europa e a livello internazionale nei 
consessi più operativi, nei think-tank più prestigiosi e nei rapporti con i grandi gruppi industriali 
extra-europei. 

In linea con gli obiettivi dell’Ente, l’Unità di Bruxelles è stata coinvolta nelle attività di 
posizionamento strategico del CNR, nel processo di definizione dei bandi di Horizon Europe - al 
fine di cogliere opportunità di collaborazione e finanziamento offerti dagli strumenti dell’UE 
dedicati alla ricerca. L’attività di sostegno alla partecipazione del CNR ai programmi di Ricerca & 
Innovazione europei si è sostanziata anche attraverso l’accompagnamento dei ricercatori CNR nella 
definizione della proposta progettuale. 

Il supporto alle capacità del CNR nella fase ascendente ha preso forma di costruzione di consenso 
all’interno dei Programmi di lavoro del Programma Quadro. Le attività dell’ufficio si sono pertanto 
tradotte in azioni di advocacy finalizzate a: 

• cogliere le opportunità di finanziamento alla Ricerca, prevedere un continuo aggiornamento e 
trasferimento di informazioni verso gli uffici centrali del CNR 

• promuovere e sostenere l’inserimento di personale CNR in board e iniziative strategiche UE 

• promuovere (in sede di costruzione dei Programmi e stesura dei bandi di finanziamento alla 
Ricerca) le priorità e le capacità dell’Ente 

• promuovere azioni di matching tra le capacità dell’Ente e le agende UE di ricerca e innovazione, 

• mantenere e rafforzare le attività di networking coi responsabili (a livello politico, amministrativo 
e scientifico) delle istituzioni europee e degli altri stakeholders dei Paesi Membri dell’Unione. 

L’Unità, grazie alla sua consolidata presenza a Bruxelles e alla solida reputazione della rete 
scientifica CNR, è presente nei segretariati dei principali gruppi trans-nazionali, formali e informali. 
La costante interazione con i principali Enti omologhi europei ha consentito inoltre una preziosa 
attività di benchmark e l’individuazione di priorità condivise. 

 

Partecipazione a Reti e gruppi di rappresentanza presenti a Bruxelles 

È stata portata avanti l’attività di armonizzazione delle priorità nazionali con quelle UE attraverso 
l’interazione con i Comitati di Programma di Horizon Europe per tramite dei rappresentanti 
nazionali / esperti o direttamente come nel caso dell’EIC – European Innovation Council - e in stretto 
raccordo con il MUR e la Rappresentanza Permanente d’Italia presso la UE. 

Al fine di accrescere l’impatto del CNR e la sua visibilità, l’Unità di Bruxelles ha svolto un ruolo 
chiave nel segretariato del GIURI, grande impegno è stato profuso nel segretariato del GII, dove 
sono rappresentati i maggiori stakeholders italiani sotto il coordinamento dell’Ambasciata d’Italia 
in Belgio. 

GIURI - Gruppo Informale degli Uffici Ricerca Italiani in Belgio 

Il GIURI è la rete informale che rappresenta la comunità italiana della ricerca e dell'innovazione a 
Bruxelles. Il network riunisce gli Uffici di Collegamento UE degli stakeholder italiani della ricerca 
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e innovazione promuovendo lo scambio di conoscenze, azioni congiunte e cooperazione tra i suoi 
membri, i loro sistemi nazionali e le istituzioni europee. 

Il CNR fa parte del Segretariato del GIURI fin dalla sua istituzione nel 2011, e attraverso di esso 
contribuisce al dialogo tra la comunità italiana di ricerca e innovazione e le istituzioni dell’UE, 
promuovendo lo scambio di conoscenze, azioni congiunte e cooperazione tra i suoi membri, i loro 
sistemi nazionali e le istituzioni europee. Per l’anno 2023 il CNR, attraverso l’Unità Relazioni 
Europee, ha garantito la presenza sia nel Segretariato, organo che si riunisce con cadenza mensile, 
sia nei gruppi di lavoro “Valutazione intermedia di Horizon Europe” e “Sinergie”. Per l’anno 2024 
il CNR ha acconsentito ad aderire anche a due ulteriori Gruppi di lavoro, uno sui “Partenariati 
europei” l’altro sul “Programma Quadro FP10”, entrambi di prossima costituzione. 

 

GII - Gruppo di Iniziativa italiana 

Nel corso del 2023 il Gruppo di iniziativa italiana ha organizzato una serie di eventi nei quali il 
CNR, membro del segretariato, ha avuto un ruolo attivo nell’identificazione degli speaker che 
fossero di valore aggiunto per il sistema produttivo nazionale. 

 

EDA - European Defence Agency 

L’ufficio ha principalmente seguito le attività della CapTech (Capacity Technology) “AERIAL 
SYSTEMS”. In cooperazione con il Direttore del DIITET, l’ufficio ha svolto anche attività di 
coordinamento per tutte le altre CapTech dove il CGE è un Ricercatore CNR. L’ufficio è stato inoltre 
chiamato anche a sostituire in caso di necessità il CNC - CapTech National Contact Point 
(Colonnello dell’Aeronautica in servizio presso SegreDifesa). L’attività ha indotto anche il 
coinvolgimento finanziato di due Istituti (ICMATE e STEM) in attività di ricerca in programmi 
EDA (SAMAS2 e BATTAGE). 

 

Interazioni con Rappresentanza Permanente c/o NATO 

L’Unità ha interagito con gli Uffici della Rappresentanza Permanente presso la NATO soprattutto 
per quanto riguarda la partecipazione alla strutturazione di DIANA - Defence Innovation 
Accelerator for the North Atlantic e dei relativi Test Centers. Sono state seguite le impostazioni del 
NIF - NATO Innovation Fund e si è contribuito alla strutturazione di un evento NATO sulla tematica 
delle Quantum Technologies, tenutosi al Quartiere Generale il 25 maggio u.s. 

 

IGLO - Informal Group of Liaison Offices e working group RISET 

UniRE ha garantito la partecipazione agli incontri dell’ Informal Group of Liaison Offices a 
Bruxelles il cui punto di contatto formale è tuttavia l’Unità Valorizzazione della Ricerca, così come 
stabilito nel punto 18 della delibera del CdA CNR dell’8.11.2022. 

RISET- Research and Innovation on SEcurity related Topics è un Working Group di IGLO che è 
stato co-fondato, nel 2012, dal CNR e da CSIC che ne sono ancora i co-chairs. Nell’ultimo anno il 
gruppo è cresciuto fino a 42 membri ed ha raccolto -e condiviso- informazioni su tutti i temi inerenti 
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alla Sicurezza (incluso “Dual Use” e “Defence”). Sono stati anche organizzate tre “invited lectures” 
(riservate ai Membri di IGLO) su “ECCO- European Cybersecurity COmunity”, “Europol 
Innovation Hub” e con il “NATO Science & Technology Office”. 

 

Interazione con Ambasciate e Rappresentanze Diplomatiche 

Oltre ai rapporti con l’Ambasciata italiana presso il Regno del Belgio, incentrati su “consulenze” in 
merito al tessuto dell’innovazione belga (soprattutto nei settori biotech, aerospaziale e nucleare), 
nonché con la Rappresentanza Permanente presso la NATO (si veda sopra), sono stati intensificati 
i rapporti con l’Ambasciata del Giappone in previsione della partecipazione della Presidente al STS 
Forum di Kyoto e agli incontri previsti con i Presidenti di istituzioni di ricerca e agenzie nipponiche 
di finanziamento alla ricerca e alla mobilità dei ricercatori (JST e JSPS). In questo contesto sono 
stati potenziati i contatti con l’Ambasciata italiana a Tokyo che hanno favorito l’incontro tra la 
comunità dei ricercatori italiani in Giappone e la Presidente. 

 

Adesione e presidenza ESAF - European Science Advisors Forum 

L'European Science Advisors Forum (ESAF) è una rete informale composta da consulenti, esperti e 
scienziati che detengono un mandato consultivo da parte del proprio governo e hanno la 
responsabilità di fornire consulenza scientifica al proprio governo o di contribuire alla sua 
organizzazione. Dall'11 al 12 settembre si è tenuto il Meeting annuale del 2023 presso l'Università 
Ovest di Timișoara. Il Meeting ha rappresentato la prima occasione utile per l’Assemblea Generale 
di riunirsi in presenza dopo l’emergenza Covid-19 e ha portato a due risultati cruciali: l’elezione 
della Prof.ssa Maria Chiara Carrozza, Presidente del CNR, quale nuovo Chair del Forum e l’avvio 
del processo di redazione del nuovo Statuto da parte di un Gruppo di Lavoro dedicato. 

A seguito dell’Assemblea Generale dell’ESAF, tenutasi a Timisoara nel settembre 2023, un gruppo 
di lavoro è stato incaricato di redigere un nuovo Statuto per il Forum. L'obiettivo era quello di 
produrre un documento che potesse supportare un ruolo più incisivo di ESAF in Europa, fornendo 
allo stesso tempo uno spazio di discussione interna più strutturato. Il processo di drafting normativo 
portato avanti dal GdL è stato coordinato dall’Unità Relazioni Europee del CNR che ha anche svolto 
attività di Segretariato del Forum. 

 

Promozione e supporto delle opportunità fornite dallo ERC - European Research Council 

UniRE ha organizzato per il 2023 cicli di seminari informativi su “Come sottomettere una proposta 
ERC di successo” che si agganciano al lancio delle due attività, Visiting Fellowship Programme e 
Mentoring Initiative, concordate con ERCEA l’Agenzia Esecutiva dello ERC. 

 

ERC Visiting Fellowship Programme 

Nell’ambito degli accordi tra il Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) e lo European Research 
Council (ERC), ha attivato per l’anno 2023 il Visiting Fellowship Programme dello European 
Research Council (VFP ERC) per la promozione della ricerca d’eccellenza. Il VFP ERC si è rivolto 
ai ricercatori CNR che intendono presentare una propria proposta progettuale nell’ambito dei bandi 
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promossi dallo ERC. Il Programma VFP ERC del CNR ha consentito e finanziato soggiorni di 
ricerca di 30 gg. da svolgersi presso istituzioni italiane o straniere in cui lavorano studiosi che in 
passato sono già risultati vincitori di grant ERC (PI ERC). Il programma ha lo scopo di supportare i 
ricercatori CNR nella preparazione della loro proposta progettuale consentendo loro di avvalersi del 
supporto/collaborazione di colleghi che hanno già concluso con successo il percorso di 
attribuzione/fruizione di un grant. 

Le borse attribuite hanno riguardato i seguenti settori: 

1. Life Science – Biotechnology and Mulecular and Biosystems Engineering (LS9) 

2. Physical Science and Engineering – Fundamental constituents of Matter (PE2) 

3. Life Science – Ecology, Evolution and Environmental Biology (LS8). 

ERC Mentoring Initiative 

La Mentoring Initiative CNR 2023 ha l’obiettivo di fornire supporto per la preparazione della 
propria proposta ERC. I dipendenti CNR che hanno fatto richiesta sono stati messi in contatto con 
ricercatori che hanno prestato servizio come Panel Member in ERC o hanno vinto in passato Grant 
erogati dallo ERC. Laddove possibile è stato attivato dunque un percorso di mentoring a supporto 
della crescita individuale ed in prospettiva della presentazione di un progetto di ricerca da finanziare 
in una delle linee attivate dall’ ERC a cui hanno partecipato 6 ricercatori nell’ambito dei seguenti 
macrosettori ERC: 

1. Physical Science and Engineering 

2. Life Science 

 

Partecipazione del CNR alle attività di Horizon Europe – Supporto alla rete scientifica 

L’accento sulle performance all’interno di Horizon Europe è motivato dalla rilevanza della 
partecipazione al Programma Quadro che assicura vantaggi fondamentali per l’Ente quali: 

• Networking con i migliori gruppi (pubblici e privati) a livello europeo e globale; 

• Focalizzazione sui grandi temi di interesse trans-nazionale; 

• Scouting tecnologico; 

• In caso di coordinamento di grandi progetti: contributo al disegno delle strategie UE future in 
quanto interlocutore diretto delle istituzioni comunitarie. 

Sul piano del posizionamento il Consiglio Nazionale delle Ricerche risulta essere il primo 
stakeholder italiano sia per numero di progetti che per fondi aggiudicati nel corso dell’attuale 
Programma di ricerca UE. 

Entrando nel dettaglio dei singoli Enti omologhi europei è evidente che coesistono elementi che 
influenzano la performance, quali la dotazione economica ordinaria, la massa critica sulla quali 
ognuno di essi può contare e l’articolazione territoriale. L’analisi della performance sul programma 
di ricerca EU può infine supportare una lettura complessiva per rifinire strategie di Ente o disegnarne 
di nuove in funzione degli obiettivi che si vorranno ottenere. 

Il Liason Office di Bruxelles, in raccordo con altri uffici dell’amministrazione ha fornito supporto 
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alla rete attraverso: 

• Azioni a sostegno di tematiche scientifiche strategiche dell’Ente (lobbying) 

• Azioni a sostegno di politiche UE di impatto sul CNR (lobbying) 

• Azioni a consolidamento della reputazione del CNR e branding (lobbying) 

• Interventi mirati per la costruzione del consenso (call di Horizon Europe) (lobbying e supporto alla 
rete scientifica) 

• Interventi a sostegno di progetti presentati dalla rete scientifica (supporto alla rete scientifica) 

• Azioni di informazione e sensibilizzazione della rete scientifica (raccolta e trasmissione di 
informazioni) 

• Azioni a sostegno di politiche nazionali (lobbying) 

• Azioni e attività in raccordo con altri stakeholders nazionali e stranieri (lobbying) 

• Partecipazione a progettualità in ambito europeo (supporto alla rete scientifica) 

• Sviluppo progettualità a sostegno della rete scientifica (supporto alla rete scientifica) 

A titolo esemplificativo si menzionano 

• supporto al progetto SOBIGDATA++, infrastruttura di ricerca per la gesione dei dati a 
coordinamento CNR ISTI 

• Supporto AUDIT ai Istituti ISTP (Milano) e ICMATE (Genova) per gli audit dei rispettivi progetti 
“EUROfusion” e “GEMMA” e con IFN (Milano) per l’audit in via di conclusione del progetto 
“FESTA”. 

• Partecipazione al gruppo di lavoro per audit al fine di fornire le informazioni richieste dai revisori 
in merito al quadro normativo di riferimento, alle regole di funzionamento e alle pratiche dell’Ente 
in materia di reclutamento e gestione del personale nonché alla gestione amministrativo-contabile. 

• Supporto al coordinamento con la Commisisone per il progetto ECHO CNR- Istituto per le 
Tecnologie della Costruzione 

• Supporto al progetto FS4INN_EU - ISPA-Bari 

• Supporto alla preparazione della proposta DESTINE - call JU CBBI – CNR IRSA 

È stato inoltre offerto supporto agli Istituti CNR che hanno necessitato di base logistica in sede di 
Bruxelles per review di progetti o kick off meeting. 

EIC European Innovation Council 

E’ proseguita l’attività del personale dell’Unità coinvolto a titolo di Esperto MUR nel comitato di 
Horizon Europe per lo EIC - European Innovation Council. Nello specifico l’azione dell’ufficio (nel 
rispetto delle indicazioni MUR) è consistita nel mantenere alta l’attenzione sulla dimensione “grant” 
dell’EIC e quindi su tipologie di ricerca a TRL più bassi dove il nostro Ente risulta ottimo performer. 

 

Azioni a sostegno di tematiche strategiche per il CNR 

CoARA – Coalition for Advancing Research Assessment 
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Il CNR è stato tra le prime istituzioni di ricerca italiane ad aderire al CoARA – Coalition for 
Advancing Research Assessment, la più grande rete internazionale che si occupa di riformare i criteri 
alla base della valutazione della qualità della ricerca, dei ricercatori e delle organizzazioni di ricerca, 
trasformando i paradigmi su cui si basa la misurazione dell’impatto dei diversi risultati delle pratiche 
e delle attività. A tal fine il CoARA suggerisce principi guida che consentano di riformulare le 
valutazioni sulla base di giudizi qualitativi, per i quali la revisione tra pari risulta centrale, supportati 
dall'uso responsabile di indicatori quantitativi. 

Il CNR ha aderito a CoARA a novembre 2022, ed ha partecipato per tramite dell’Unità Relazioni 
Europee, il cui responsabile è per l’appunto il delegato formalmente incaricato, all’assemblea 
costituente della Coalizione a fine 2022 e poi alle assemblee generali di giugno 2023 e dicembre 
2023. 

A primavera 2023 è stata predisposta la proposta di Capitolo Nazionale italiano di CoARA, del quale 
il CNR è stato chiamato ad essere co-Chair insieme all’Università di Bologna. La proposta è stata 
accettata a luglio 2023 (cfr: https://zenodo.org/records/8375738). 

A settembre 2023 si è tenuto il kick-off meeting del Capitolo nazionale italiano che entro due anni 
dovrà completare le proprie attività. 

Dal principio, l’Ente partecipa ai Working Group di CoARA con suoi rappresentanti in due gruppi 
(Multilingualism e Open Infrastructures). Altre candidature sono state raccolte, attraverso la 
creazione di un gruppo di coordinamento a cui partecipano dieci unità di personale CNR. Tra gli 
obiettivi del gruppo c’è la redazione di una roadmap di azioni ed obiettivi che possa essere proposta 
agli organi di vertice del CNR per una sua approvazione e successiva implementazione. 

 

Piattaforma G6 Ricerca 

Il CNR fa parte, da alcuni anni, del gruppo denominato G6 ricerca. Si tratta di una rete informale di 
engagement dei sei tra i principali Enti di ricerca UE presenti in Italia, Germania, Francia e Spagna 
di cui fanno parte: Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR), Centre National de la Recherche 
Scientifique (CNRS), Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC), Helmholtz-
Gemeinschaft, Leibniz-Gemeinschaft and Max-Planck Gesellschaft. L’obiettivo specifico del G6 è 
quello di mantenere e rafforzare la leadership scientifica ed industriale dell’UE nei confronti dei 
principali competitor a livello globale, promuovendo l’impegno dell’Unione Europea e dei suoi Stati 
Membri nel supportare politicamente e finanziariamente la ricerca e l’innovazione. 

Il gruppo è amministrato grazie ad una presidenza che viene assunta su base rotativa annuale. Nel 
2023, la presidenza è stata assegnata alla Prof. Maria Chiara Carrozza in rappresentanza del CNR 
che terminerà nel dicembre 2024. 

I lavori sono portati avanti dagli sherpa, per lo più coincidenti con personale presente presso gli 
uffici di rappresentanza di Bruxelles, che si riuniscono con cadenza settimanale o a seconda delle 
esigenze legate a particolari iniziative. Il G6 ricerca è inoltre articolato in Task Forces, su temi 
strategici e/o emergenti per le quali è di norma nominato un unico esperto per ciascuna delle 
istituzioni partecipanti. Gli sherpa sono anche responsabili dell’animazione delle task force 
coordinate dall’ente di appartenenza. UniRE ha garantita la continuità di tutte le attività 
riconfigurando e potenziando le interazioni mediante la nomina di un team interno costituito dallo 
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sherpa, la cui funzione nel 2023 è stata assunta ad interim dal Responsabile di UNIRE, un sostituto 
con presenza fissa a Bruxelles, e l’istituzione di un Desk G6, incaricato di supportare in maniera più 
operativa le interazioni tra gli sherpa e le Task Force, garantendo un più efficace collegamento con 
la sede Centrale e la Presidenza CNR. 

Per sostenere questo macro-obiettivo il G6 ha identificato alcuni principi chiave condivisi dai 6 
membri e sintetizzabili nei seguenti statement: 

• Finanziare la scienza significa investire nel futuro; 

• Non c'è alternativa all'eccellenza scientifica; 

• L'innovazione disruptive dipende dalla scienza fondamentale; 

• La ricerca europea si basa su una ricerca paneuropea innovativa e sulle infrastrutture; 

• La cooperazione scientifica è nel DNA europeo; 

• La scienza favorisce una buona governance. 

Le task force attive nel 2023, in ciascuna delle quali è presente un rappresentante CNR, sono state 
le seguenti: 

• EU-China relation 

• Research Assessment 

• Infrastructure 

• Technology Transfer 

• New Genomic Techniques 

• Ethics 

In particolare, sono stati co-organizzati e seguiti i seguenti meeting dei presidenti: 

- Meeting dei Presidenti a Ringberg Castle, il 17-19 aprile 2023, Germania, con la partecipazione 
della Presidente CNR Maria Chiara Carrozza e gli esperti CNR suI temI disruptive innovation e 
infrastrutture di ricerca. Al termine è stato rilasciato un “white paper” a firma congiunta fatto 
circolare in Commissione Europea ed inviato alla Commissaria EU Mariya Gabriel. 

- Meeting dei Presidenti a Bruxelles, il 7-8 novembre 2023, al termine del quale il CNR ha preso la 
presidenza di turno del gruppo. con incontri significativi con la presidente ERC, con Capo di 
Gabinetto della Commissaria EU Ivanova, Christian Ehler, parlamentare Europeo e presidente dello 
STOA. 

 

Azioni specifiche a sostegno delle attività internazionali strategiche della Presidenza CNR 

L’Unità Relazioni Europee in quanto afferente alla Presidenza CNR supporta le attività di 
quest’ultima anche in virtù dello specifico provvedimento che assegna al responsabile dell’Unità il 
ruolo di supporto della Presidente in tutte le sue attività internazionali. In tale contesto le attività 
UniRE devono considerarsi integrate da quelle più ampie e istituzionali che vengono svolte dall’Ente 
anche oltre i confini europei. Tali attività sostengono il posizionamento del CNR nello scacchiere 
della ricerca internazionale, consentono al CNR di svolgere ruolo di supporto “esterno” alle attività 
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della Direzione Generale Internazionalizzazione MUR e dello stesso gabinetto del ministro 
dell’Università e Ricerca, aprono prospettive di collaborazione internazionale sui grandi temi della 
ricerca con ricadute sensibili sull’intera rete scientifica e, per induzione, sull’ecosistema della ricerca 
italiana. 

Ta i contributi forniti nel 2023 vi è il supporto per l’avvio dell’impiego su scala internazionale 
dell’infrastruttura CNR costituita dal Vascello oceanografico “Gaia Blu”, per il quale sono stati 
organizzati incontri ad hoc con ricercatori e Direttori di Dipartimento CNR a seguito del workshop 
di Napoli (novembre 2022) il quale aveva coinvolto Vincent Creuze dell’Università di Montpellier 
e Oussama Khatib dell’università di Stanford sul tema della robotica marina. 

Nel contesto ampio della science diplomacy l’Unità ha partecipato alla Conferenza delle Addette e 
degli Addetti Scientifici e Spaziali svoltasi a Padova nel marzo 2023 sul tema “La diplomazia 
scientifica al servizio della crescita dell’Italia” a cui hanno partecipato anche i ministri 
dell’Università e Ricerca, degli Affari Esteri e Cooperazione Internazionale e delle Imprese e del 
Made in Italy. La conferenza è stata produttiva di interazioni con la rete diplomatica scientifica che 
sono state poi riversate nelle successive attività di UniRE in maniera pressoché costante. 

Il responsabile Unire, inoltre, è stato nominato membro della Cabina di Regia del Centro di 
Innovazione e Cultura italiano di San Francisco – INNOVIT. È stata dunque garantita la presenza 
ai relativi meeting e la connettività con la rete scientifica CNR e con il Centro nazionale di 
biodiversità di cui lo stesso CNR è Hub. I contributi forniti sono stati considerati dallo steering board 
per affinare i programmi annuali dell’accelerazione per startup e PMI innovative e lo sviluppo di 
giovani società tecnologiche italiane nonché, più in generale, per promuovere gli ecosistemi 
dell’innovazione tecnologica italiana negli Stati Uniti. 

Sempre a supporto delle attività di Presidenza ed in coordinamento con la direzione 
internazionalizzazione del MUR ed il Gabinetto del ministro, UniRE ha curato la parte di 
competenza del CNR del dossier relativo alla visita del Ministro della ricerca Israeliana Akunis, il 
3 maggio 2023, ricevuto alla Farnesina dal Ministro Bernini e dalla delegazione dei referenti dei 5 
Centri Nazionali sostenuti dal PNRR tra cui la Presidente del CNR in rappresentanza del Centro 
Nazionale per la Biodiversità. 

Supporto tecnico organizzativo è stato anche fornito da UniRE per la visita di Yu Serizawa, direttrice 
delle attività internazionali dello STS Forum di Kyoto, a Roma in occasione della conferenza 
Research and Innovation on Green Transition, Biodiversity and Sustainability, presso l’Università 
Campus Bio-Medico di Roma, in relazione alla quale sono anche stati sviluppati i contenuti degli 
incontri in cui è stata coinvolta la Presidente CNR. 

Successivamente è stata assicurata la partecipazione a supporto della Presidente CNR allo STS 
Forum di Kyoto nel periodo 1-3 ottobre, anche nei tavoli di alto livello organizzati nel corso della 
conferenza e negli incontri bilaterali, tra cui in questa sede si menzionano solo quello con il 
Presidente dello STS Hiroshi Komiyama ed direttore generale Stephen Quest del Joint Research 
Centre della Commissione Europea. 

Nell’ottica di una più ampia direzione con i Dipartimenti CNR, ed in particolare con il Dipartimento 
di Scienze Chimiche e Tecnologie della materia, UniRE ha promosso un’iniziativa coordinata con 
CNRS e CSIC per la creazione di una Biblioteca Nazionale di Composti Chimici. Gli incontri per 
l’avvio di questa attività si sono svolti sotto forma di workshop e tavole rotonde a Roma e a Parigi 
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laddove tutte le parti interessate hanno avviato le attività per le quali la firma di un accordo operativo 
appare oggi imminente. 

L’attività di UniRE ha anche riguardato il supporto all’internazionalizzazione dello Spoke 8 del 
Centro Nazionale per la Biodiversità, NBFC - National Biodiversity Future Centre, di cui ai fondi 
PNRR. In tale contesto è risultato rilevante il supporto dato alla Presidente negli incontri presso 
l’OCSE svoltisi il 14 aprile 2023. Una tavola rotonda è stata organizzata a Roma con Klement 
Tockner, Director General del Senckenberg Gesellschaft für Naturforschung, il 21 giugno 2023, 
insieme agli spoke leaders di NBFC per sviluppare gli ambiti collaborativi in un futuro progetto 
congiunto “Unknown Europe, The first Comprehensive survey of Europe Biodiversity”. 

 

Azioni di informazione e sensibilizzazione della rete scientifica 

Nell’ottica del raggiungimento degli obiettivi previsti nel piano di rilancio, in collaborazione con 
l’Ufficio per il Supporto alla Ricerca e Grant e con il responsabile della Transizione digitale del 
CNR, nell’ambito delle attività di reingegnerizzazione dei servizi e della organizzazione delle 
misure di sicurezza informatica sono state implementate diverse attività. 

Strutturazione e lancio della Piattaforma web sharepoint –UniRE- 

Nel corso del 2023 è stata avviata la realizzazione del portale Sharepoint di UniRE. In particolare, 
UniRE, insieme alla Presidenza, ha usufruito della possibilità di testare tale strumento nell’ambito 
della licenza Microsoft Office 365 del CNR con il supporto dell’Ufficio Agenda Digitale e Processi 
ricevendo opportune istruzioni e formazione dedicate. Questo ha consentito di poter ideare il portale 
UniRE in coerenza con le competenze e gli obiettivi assegnati all’Unità Relazioni Europee, 
strutturandolo in maniera funzionale rispetto alla tipologia di informazioni e notizie da pubblicare a 
beneficio della rete. 

Dopo una prima fase di test e sperimentazione, il portale UniRE è stato il primo ad essere reso 
accessibile dal 04 settembre 2023. 

In sintesi esso contiene notizie rilevanti per la rete su iniziative CNR in ambito europeo e 
aggiornamenti sulle azioni a livello strategico implementate da UniRE, informazioni e 
aggiornamenti dall’Europa e sullo sviluppo di strategie e iniziative della Commissione Europea e di 
altre istituzioni europee, segnalazioni di eventi significativi, nonché una sezione del LEAR dedicata 
a informazioni di base e suggerimenti utili per la rete CNR sul Funding & Tenders Portal UE e dati 
e statistiche sulla progettualità dell’ente nell’ambito della programmazione europea 2021-2027. 
Attraverso il portale viene periodicamente inviata alla rete via e-mail una Newsletter che riassume 
le principali e più recenti notizie pubblicate, che consente di diffondere news in evidenza e di far sì 
che l’utilizzo del portale diventi un’abitudine e una fonte efficace di aggiornamento. 

Prima Convention nazionale dei Grant Office CNR 

Si è ritenuto opportuno implementare una struttura trasversale e una rete sinergica attraverso il 
coinvolgimento dei Grant Office presenti presso la Rete Scientifica dell’Ente (Istituti e Dipartimenti) 
nel quadro di un rafforzamento del coordinamento centrale. A questo scopo è stato svolto un 
censimento dei Grant Office esistenti all’interno dell’Ente che ha permesso di identificare la 
possibile rete dei referenti coinvolti nelle attività progettuali e si è organizzata la prima Convention 
dei Grant Office CNR. 
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La Convention si è svolta il 28 giugno 2023 alla presenza della Presidente del CNR e ha visto 
l’intervento di alcuni tra i Dirigenti di primo livello del CNR ciascuno per la propria specifica area 
di competenza. 

L’evento è stato accolto con grande entusiasmo e partecipato da centinaia di colleghi in parte in 
presenza, in parte collegati da remoto e ha permesso di aprire uno spazio di discussione libero e 
costruttivo che è andato oltre i confini della giornata durante la quale sono emerse idee, progetti da 
sviluppare e suggerimenti per migliorare il servizio attraverso nuove forme di interazione e 
collaborazione anche digitale. 

Obiettivi di medio e lungo periodo emersi dalla Convention: 

 Mappatura capillare delle competenze sparse nella rete 

 Realizzazione di Gruppi di Lavoro tematici su aspetti specifici 

 Studio di un modello di Grant Office da applicare alle realtà locali (con chiaro set di regole 
e provvedimenti) 

 Predisposizione e condivisione di strumenti informatici univoci che possano essere di 
supporto alle attività e consentirne un monitoraggio puntuale 

 Analisi del potenziale dello strumento Co-vision per attività di benchmarking dei Grant 
Office 

 Potenziamento dell’attività di comunicazione attraverso l’implementazione dei contenuti 
delle pagine web dedicate all’ufficio: 1) sito istituzionale con finalità di promozione delle 
attività; 2) sharepoint accessibile solo alla comunità CNR con pubblicazione di bandi, news, 
opportunità 

 Realizzazione di una newsletter periodica, mediante la quale diffondere informazioni e news 
sull’avvio dei Programmi di finanziamento, sulla partecipazione ai Comitati di Sorveglianza 
e ai Gruppi di Lavoro e per anticipare la possibile uscita di bandi 

 Realizzazione di un repository di documenti e modelli utili alla gestione progettuale nella 
sezione accessibile solo agli utenti CNR 

 Elaborazione di linee guida su aspetti complessi 

 Organizzazione di Infoday/Webinar/Giornate informative per illustrare bandi e opportunità 
di finanziamento e regole di implementazione. 

 

Gruppo di lavoro Formazione 

L’attuale “Gruppo di Lavoro per l’individuazione, la programmazione e l’organizzazione di attività 
ed eventi di formazione e informazione a favore della Rete Scientifica sui temi della progettualità 
europea ed internazionale” è stato costituito nel 2023 (e in seguito opportunamente integrato) al fine 
di valorizzare esperienze e competenze pluriennali nel campo della progettazione europea ed 
internazionale di personale di URSG, UniRE e URI e con l’obiettivo di mettere tali competenze a 
disposizione della rete scientifica in maniera coordinata al fine di promuovere la partecipazione della 
rete ai programmi d’interesse europeo e ai progetti internazionali anche attraverso azioni di 
informazione/formazione. 

Il GdL contribuisce a coordinare tra gli uffici coinvolti la definizione di tali azioni, valutando 
periodicamente le esigenze formative su programmi e aspetti trasversali della progettazione, anche 
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sulla base di bisogni e supporto espressi direttamente dalla rete scientifica e di supporto e propone 
una programmazione di eventi di informazione/formazione a beneficio della rete. 

Nell’ambito del GdL infine vengono identificate le tematiche su cui focalizzare i due corsi che 
APRE eroga annualmente al CNR in qualità di socio sostenitore dell’Associazione. Dalla sua nuova 
composizione, a metà del 2023, è stato organizzato il webinar “Aspetti legali e finanziari in Horizon 
Europe - Lo schema lump sum”, tenutosi il 18 dicembre 2023 (corso online della durata di 3 ore). 

In tale contesto UNIRE ha anche partecipato al corso di formazione dal titolo "Europa e iniziative 
per la valorizzazione dei Risultati della Ricerca", organizzato dall’Unità Formazione e Welfare in 
collaborazione con l'Unità Relazioni Europee e l’Unità Valorizzazione Ricerca. 

 

Attività congiunte con APRE 

L’adesione istituzionale del CNR ad APRE come socio sostenitore nel corso del 2023 è stata gestita 
dall’Unità Relazioni Internazionali che ha provveduto a versare la quota annuale e ad esprimere la 
rappresentanza dell’ente negli organi istituzionali (Consiglio di Amministrazione e Assemblea). 

Lo sviluppo del portale Sharepoint UniRE ha consentito di diffondere in modo più ampio 
aggiornamenti e notizie veicolate da APRE ai propri soci attraverso mailing lists e newsletter 
ristrette ai soli contatti istituzionali dell’ente e a promuovere servizi e opportunità offerte da APRE 
nel suo ruolo di coordinatore della rete nazionale dei National Contact Points per Horizon Europe. 

Nel corso dell’anno sono stati inoltre stabiliti contatti tra APRE ed esperti CNR coinvolti in progetti 
europei finanziati ai fini del loro coinvolgimento in eventi informativi e giornate nazionali di lancio 
di bandi organizzate da MUR e APRE. 

Personale UniRE ha inoltre partecipato alla Conferenza Annuale APRE 2023 (14-17/11/2023) 
focalizzata sulla transizione alla seconda parte del Programma Quadro UE Horizon Europe e 
sull'evoluzione dello scenario generale e gli effetti sulle strategie di R&I. 

 

Azioni e attività in sinergia con la Commissione Europea e altre Istituzioni nazionali e 
internazionali 

L’Unità Relazioni Europee ha coordinato la redazione del documento di posizionamento relativo alla 
Public online consultation on the past, present, and future of the European Research and Innovation 
Framework Programmes 2014-2027, a valle di una serie di interazioni ed incontri svolti con direttori 
di Istituti CNR, con gli uffici APRE e, a titolo informativo, con esponenti della stessa Commissione 
Europea RTD. Nel documento sono state evidenziati gli elementi che il CNR ritiene di maggiore 
importanza, in questo contesto, per la propria rete scientifica e per l'intera comunità scientifica 
europea. Il CNR considera infatti i Programmi Quadro di R&I dell'UE un'opportunità unica per 
ampliare l'impronta dei propri ricercatori nell'ecosistema scientifico europeo, contribuendo al 
contempo al progresso scientifico della comunità europea e all'implementazione dello Spazio 
Europeo della Ricerca. 

Questo esercizio promosso dalla Commissione europea è stato quindi affrontato considerandolo un 
passo importante per migliorare l'attuale regolamento e aprire la strada al prossimo Programma 
quadro. 
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UniRE ha poi dato supporto agli incontri tra la presidente del CNR e i vertici del direttorato generale 
RTD, ed in particolare con Joanna Drake ed il suo staff, avvenuti a Bruxelles e che sono stati 
propedeutici al coinvolgimento dell’ente in svariate attività del dossier Science for Policy. In tale 
direzione, e sempre in supporto alla Presidente CNR, è anche avvenuta la partecipazione alla Science 
for Policy in Europe Conference svoltasi a Bruxelles il 10-11 Ottobre 2023. 

Nell’ambito delle attività istituzionali volte a sostenere i dossier Open Science e Infrastrutture si è 
svolto a Bruxelles, il giorno 10 maggio 2023 un importante incontro con Anna Panagopoulou, 
Director della 'European Research Area & Innovation' Unit della RTD. Nell’incontro, è stato 
evidenziato come, in linea con il mandato istituzionale, il CNR vorrebbe supportare maggiormente la 
leadership industriale del Paese 

In relazione al rinnovo della nomina della governance di ESFRI il CNR ha successivamente sostenuto 
e conseguito la carica di vice -presidente del proprio candidato CNR. 

Sempre nel comparto Science for Policy l’Unità ha poi partecipato alla tavola rotonda organizzata da 
INGSA “Europe’s evidence-for-policy ecosystem: How can an INGSA-Europe chapter add value” 
del 29 November 2023, ospitata dal Quebec Government Office di Brussels, nella prospettiva di 
sviluppare sinergie con l’ecosistema science for policy anche oltre i confini europei. 

 

Azioni di supporto all’implementazione del Piano di Rilancio del CNR 

Le azioni messe in atto per l’implementazione del Piano di riorganizzazione e Rilancio del CNR 
hanno coinvolto l’Unità Relazioni Europee sia per il ruolo di sherpa assunto dal suo responsabile che 
per le innumerevoli interazioni con linee guida e metodologie internazionali ed europee a cui lo stesso 
piano si è ispirato o ha tenuto come riferimento. 

Uno dei settori in cui la connessione con l’Europa è risultata primaria riguarda la definizione dei 
nuovi Ambiti Disciplinari che verranno adottati dal CNR e che costituiranno la base conoscitiva delle 
competenze e delle attività di ricercatori e tecnologi nel prossimo futuro. Tali ambiti sono, com’è 
noto, ispirati ai panel dello European Research Council e si propongono di proiettare ancor più il 
CNR in una dimensione Europea sia per quanto riguarda l’identificazione dei settori di attività che 
per la programmazione strategica dei reclutamenti. Non da ultimo il nuovo sistema dovrebbe porsi 
alla base della valorizzazione delle carriere a partire dalle prossime opportunità di scorrimento di 
fascia e livello. In tale contesto UniRE ha lavorato in sinergia con gli altri uffici della sede centrale 
per l’esecuzione di test nazionali che sono stati spiegati e commentati anche con visite in situ nelle 
aree di ricerca. A queste ultime si è anche associata la promozione del dibattito intorno al valore della 
multidisciplinarità ed interdisciplinarità, patrimonio indiscusso dell’Ente. 

Un grande lavoro di preparazione di dossier e intermediazione è stato effettuato nel sostegno alla 
presidenza per gli incontri del Supervisory Board preposto alla verifica delle fasi implementative del 
piano di rilancio. 

Sempre in ambito del Piano di rilancio l’Unità ha fornito documentazione e competenza a supporto 
dei gruppi di lavoro attuativi del Piano quali quelli sulle Unità di Ricerca Goal Oriented e quello sulla 
Valutazione delle carriere. 
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Azioni di ottimizzazione di aspetti amministrativi e logistici 

In linea con quanto stabilito dal Piano di Riorganizzazione e Rilancio dell’Ente, sono state attuate 
dall’Unità Relazioni Europee una serie di azioni volte al potenziamento e all’efficientamento 
dell’Ufficio di Bruxelles, al fine di favorire l’interazione tra la Rete scientifica e le Istituzioni 
Europee. Le azioni messe in campo hanno consentito una effettiva valorizzazione degli spazi, tale 
che l’Ufficio potesse fungere da punto di riferimento e di rappresentanza non solo per il CNR, ma 
anche per buona parte della comunità scientifica nazionale. 

Trasporto archivio documentale di Bruxelles 

A seguito della sopravvenuta esigenza di liberare alcuni spazi ad uso CNR nell’immobile sito in Rue 
du Trone 98 a Bruxelles e di mettere in sicurezza la documentazione accumulatasi in decenni di 
operatività, l’Unità Relazioni Europee ha provveduto al trasferimento della documentazione di 
Archivio prodotta e conservata dell’Ufficio CNR di Bruxelles. E’ stata effettuata una attenta 
ricognizione documentale da parte di personale CNR incaricato al fine di rilevare consistenze e 
composizione della documentazione non più in uso. Il personale afferente all’Unità, anche con il 
supporto dell’Ufficio Servizi Generali e dell’Ufficio Agenda Digitale e Processi, ha poi potuto 
procedere al trasferimento del materiale presso l’area di deposito transitorio autorizzata sita nell’Area 
di Montelibretti. 

Allestimento postazione VTC presso Aula Conferenze 

L’Unità Relazioni Europee, anche in linea con quanto stabilito dal Piano di Rilancio, ha avviato una 
riorganizzazione strategica e funzionale del Liaison Office CNR di Bruxelles ricadente sotto la 
propria gestione e responsabilità. Quest’ultimo ha richiesto di essere radicalmente ammodernato nella 
sua dotazione informatica, carente ed obsoleta, per venire incontro alle sopraggiunte esigenze che 
l’Ente si trova a dover soddisfare oggi e nell’immediato futuro come servizio all’intera rete scientifica 
CNR che utilizza regolarmente la sala conferenze. A tale proposito, è stato acquisito di un “Sistema 
di VTC” le cui caratteristiche fossero in linea con quelle dei sistemi recentemente installati all’interno 
di alcune delle sale riunioni della Sede Centrale. 

Valorizzazione degli spazi di lavoro 

Al fine di rendere i locali dell’Ufficio CNR di Bruxelles più funzionali ed efficiente alle esigenze del 
personale e della rappresentanza a cui lo stesso ufficio è chiamato, si è provveduto ad acquistare il 
mobilio per la messa in piena operatività di una stanza da impiegare per le visite ricorrenti di dirigenti 
e Presidente nonché per riunioni di dimensioni ristrette. 

 

Funzione di LEAR (Legal Entity Appointed Representative) programmazione UE 2021-2027 

Nell’ambito della programmazione finanziaria pluriennale europea 2021-2027, nel corso del 2023 
sono stati implementati a regime i diversi programmi e strumenti di finanziamento europei operanti 
sul Funding&Tenders Portal (FTP) unificato e integrato con nuove funzionalità. 

In questo contesto il LEAR CNR gestisce i dati legali contenuti nel registro dei partecipanti sul F&TP 
e, attraverso un accesso qualificato, garantisce che le informazioni giuridiche del partecipante siano 
aggiornate. L’attività di LEAR include inoltre una serie di azioni e incombenze interne all’ente 
relative all’utilizzo del Portale da parte della comunità scientifica CNR per la presentazione di 
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proposte ai bandi europei, all’implementazione dei progetti finanziati e alla gestione dei 
finanziamenti ricevuti, all’abilitazione dei ruoli di Legal e Financial Signatories ai Direttori degli 
Istituti e dei Dipartimenti CNR in quanto delegati dal legale rappresentante, all’estrazione di dati e 
statistiche generali sulla performance del CNR nei diversi programmi per la governance dell’ente, 
alla gestione di verifiche finanziarie (audit) avviate su progetti specifici. 

Tali attività implicano numerose ulteriori azioni che si svolgono costantemente quali: 

- il monitoraggio delle delibere del CdA e dei provvedimenti CNR di nomina di Direttori di Istituti e 
Dipartimenti e relative abilitazioni dei ruoli di LSIGN (Legal Signatory) e FSIGN (Financial 
Signatory) sul F&TP,con contestuale revoca dei ruoli ai Direttori decaduti 

- il supporto ai proponenti CNR per l’utilizzo del PIC CNR, la sottomissione di proposte sul F&TP e 
la gestione dei finanziamenti e della reportistica scientifica e finanziaria sul portale dedicato SyGMa 

- il supporto agli Istituti nell’attribuzione e gestione dei ruoli di progetto (PLSIGN-Project Legal 
Signatory e PFSIGN-Project Financial Signatory) e nell’apertura della fase di preparazione del Grant 
Agreement (GAP) 

- la pubblicazione di partner searches/expertise offers da parte di Istituti CNR per call specifiche sul 
F&TP 

- il supporto a richieste di contatto con il LEAR CNR provenienti da enti e proponenti esterni 
attraverso il F&TP 

- il coordinamento con l’Ufficio Bilancio CNR per accertamenti/sospesi in entrata e verifiche su 
eventuali Recovery Orders e Debit Notes emesse dalla CE e altre agenzie di finanziamento europee 
per evitare compensazioni su progetti in fase di GAP 

- la partecipazione a eventi di formazione e surveys dedicati ai LEAR delle organizzazioni registrate 
sul F&TP 

- il coordinamento con i LEAR di altri enti nazionali per confronti su problematiche comuni 

- l’identificazione di problematiche specifiche (tipologie di contratti da attribuire al personale assunto 
sui progetti, trattamenti di missione, distacchi, indennità di coordinamento, associatura personale 
esterno, convenzioni con altriEnti/università per call specifiche) e collegamento con gli Uffici 
dell’Amministrazione Centrale competenti per le opportune verifiche e indicazioni. 

Nel 2023 è stato redatto e pubblicato sul portale Sharepoint dal LEAR il documento “Il CNR sul 
Funding & Tenders Portal UE e gestione dei ruoli sul portale” che contiene alcune linee guida e 
indicazioni sull’utilizzo del portale europeo per la sottomissione di proposte e la gestione dei progetti 
finanziati. 

Il LEAR riveste anche il ruolo di Primary Audit Contact per il CNR, riceve le comunicazioni formali 
relative all’avvio di audit da parte della CE e degli auditor delegati attraverso il F&TP e gestisce 
l’apposita funzione sul F&TP che consente di creare Teams di persone specifiche collegati ai singoli 
audit. 

Al fine di fornire indicazioni e utili suggerimenti agli Istituti sulle procedure di audit finanziari su 
progetti europei nel 2023 sono state redatte le “Linee guida – Gli audit della Commissione Europea 
sui progetti CNR finanziati dai Programmi Quadro di R&I dell’UE”, rese disponibili sui portali 
Sharepoint dell’Unità Relazioni Europee e dell’Ufficio Supporto alla Ricerca e Grant. 
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In questo ambito inoltre, nell’aprile 2023 si è concluso un audit finanziario avviato nel 2021 sul 
progetto ERC-PoC “FESTA” di CNR-IFN (audit BAEA418008; programma Horizon 2020) e, nel 
corso del 2023, sono stati supportati in collaborazione con l’Ufficio Supporto alla Ricerca e Grant 
(USRG) gli Istituti CNR-ICMATE e CNR-ISTP oggetto di audit sui rispettivi progetti Horizon 2020 
GEMMA e EUROfusion e ospitati in sede a Roma gli auditor incaricati per la on-site visit (audit 
FUEA182053 2022-in corso). 

 

5.2 Attività internazionali: 

La cooperazione scientifica e internazionale ha per il CNR una valenza prioritaria nel quadro della 
riconfigurazione del sistema globale per la ricerca e l’innovazione, divenuto multipolare. 

Il consolidamento della posizione dell’Ente a livello internazionale richiede un costante lavoro di 
relazioni e un’efficace comunicazione dei risultati della ricerca sia in Italia che all’estero.  

Al fine di rafforzare il proprio processo di internazionalizzazione, l’Ente continuerà a svolgere il ruolo 
guida nella rappresentanza della ricerca italiana a livello internazionale nei consessi più operativi, nei 
think-tank più prestigiosi e nei rapporti con i grandi enti di ricerca europei ed extra-europei. 

 

Cooperazione bilaterale e multilaterale 

Il CNR ha, fra le sue attività di natura internazionale più consolidate, la stipula di Accordi di 
Cooperazione Scientifica e Tecnologica con Enti omologhi stranieri per il finanziamento congiunto 
di: progetti comuni di ricerca (di durata biennale o triennale, svolti da gruppi di ricerca italiani e 
stranieri), candidature individuali per scambio libero e seminari bilaterali. Gli Accordi prevedono, in 
generale, tutte le discipline tranne nei casi di competenze specifiche dell’Ente straniero. 

 

Nell’anno 2023 sono stati firmati i seguenti MoU o Accordi: 

 

16/02/2023 – firma dell’Accordo di collaborazione scientifica con il Weizmann Institute of Science 
(Israele) 

21/03/2023 – Action Plan relativo all’Accordo con FAPESP - Fundação de Amparo à Pesquisa do 
Estado de São Paulo (Brasile) 

27/03/2023 – nuovo Programma Operativo (Addendum) dell’Accordo bilaterale di cooperazione 
scientifica e tecnologica con il Chinese Academy of Science (Cina) 

27/03/2023 – nuovo Programma Operativo (Addendum) dell’Accordo bilaterale di cooperazione 
scientifica e tecnologica con la National Natural Science Foundation of China (Cina) 

29/03/2023 – nuovo Programma Operativo (Addendum) dell’Accordo bilaterale di cooperazione 
scientifica e tecnologica con la National Research Foundation of Korea (Corea del Sud) 

29/03/2023 – firma del Memorandum of Understanding con la Japan Science and Technology 
Agency (Giappone) 

13/04/2023 – nuovo Programma Operativo (Addendum) dell’Accordo bilaterale di cooperazione 
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scientifica e tecnologica con il Ministero Scienza e Tecnologia cinese (Cina) 

2/05/2023 – MoU con EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária (Brasile) 

13/05/2023 – Agreement on scientific cooperation con BIOSENSE - BioSense, Research and 
Development Institute for IT in biosystems (Serbia) 

13/05/2023 – Agreement on scientific cooperation con The Institute for Artificial Intelligence 
Research and Development of Serbia 

 

25/05/2023 – MoU con CNPq - Conselho Nacional Desenvolvimento Cientifico y Tecnologico 
(Brasile) 

02/06/2023 – Cooperative programme con BIOSENSE - BioSense, Research and Development 
Institute for IT in biosystems (Serbia) 

05/06/2023 – Cooperative programme con The Institute for Artificial Intelligence Research and 
Development of Serbia 

25/07/2023 – Agreement on scientific cooperation con German Research Center for Artificial 
Intelligence 

6/10/2023 – Secondo Emendamento dell’Accordo con FAPESP - Fundação de Amparo à Pesquisa 
do Estado de São Paulo (Brasile) 

6/10/2023 – firma del Memorandum of Understanding con la Vietnam Maritime University 
(Vietnam) 

12/12/2023 – Firma del Memorandum of Cooperation per la partecipazione del CNR al programma 
multilaterale “ EIG – CONCERT Japan” tra Paesi UE e la Japan Science and Technology Agency 
(Giappone) 

13/12/2023 – Cooperative programme con German Research Center for Artificial Intelligence 
(Germania) 

15/12/2023 – Agreement on scientific cooperation con Academy of Scientific Research and 
Technology of Egypt (Egitto) 

  

Questi i progetti finanziati nel corso del 2023: 

 

Accordo N° progetti 
finanziati 

CNR–MOES (Albania) 10 

CNR – MESRA (Armenia)         8 
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Accordo N° progetti 
finanziati 

CNR – BAS (Bulgaria) 5 

CNR – CAS (Rep. Ceca) 4 

CNR – SAS (Rep. Slovacca) 4 

CNR – CINVESTAV (Messico) 4 

CNR – IDEA GTO (Messico) – periodo 
settembre 2022-settembre 2024 
 

2 

CNR – IDEA GTO (Messico) – biennio 
2023-2024 

1 

CNR – CONICET (Argentina) 5 

CNR – NRF (Corea del Sud) 3 

CNR – ASRT (Egitto) 8 

CNR – JSPS (Giappone) 4 

CNR – HCST/NCRD (Giordania) 3 

CNR - HAS (Ungheria) 8 

CNR – CNRST (Marocco) 8 

CNR – FAPESP (Brasile) 3 

CNR – MHESR (Tunisia) 5 

CNR - PAS (Polonia) 8 

CNR – RA (Romania) 5 

CNR – RSE (Scozia) 1 

CNR – RS (Regno Unito) biennio 2023-2024 5 
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Accordo N° progetti 
finanziati 

CNR – RS (Regno Unito) biennio 2022-2023 5 

CNR – SRNSF (Georgia) 5 

CNR – NSTC (Taiwan) 3 

CNR– TUBITAK (Turchia) 3 

 CNR– VAST (Vietnam) 
 

3 

Totale 123 

 

La spesa complessiva per gli Accordi di cooperazione scientifica, nel 2023, è stata di € 712.234,37. 

 

Altre attività legate ai bandi degli Accordi 

 20/01/2023: pubblicazione final report progetti CNR/RSE (Scozia) biennio 2023-2024 

 24/01/2023: pubblicazione final report progetti CNR/MESRA (Armenia) biennio 2023-2024 

 20/02/2023: pubblicazione final report progetti CNR/IDEA GTO (Guanajuato, Messico) 
biennio 2023-2024 

 3/04/2023: lancio bando CNR/FAPESP (Brasile) biennio 2024-2025 

 3/04/2023: lancio bando CNR/NRF (Corea del Sud) biennio 2024-2025 

 3/04/2023: lancio bando CNR/NSFC (Cina) biennio 2024-2025 

 3/04/2023: lancio bando CNR/CAS (Cina) triennio 2024-2026 

 12/04/2023: lancio bando CNR/RS (Regno Unito) biennio 2024-2025 

 13/04/2023: lancio bando CNR/CNRST (Marocco) biennio 2024-2025 

 14/04/2023: lancio nuovo bando CNR-MOST (Cina) biennio 2024-2025 

 7/11/2023: pubblicazione final report progetti CNR/CNRST (Marocco) biennio 2024-2025 

 

Nello specifico per le varie aree geografiche. 
 
1. EUROPA 

a) Germania 
L'Italia e la Germania sono legate da strette relazioni commerciali e culturali. La Germania è 
il primo partner commerciale del nostro Paese, sia come mercato di sbocco per le esportazioni 
italiane sia come Paese di origine delle importazioni italiane. Il settore della ricerca non fa 
eccezione: nell'ambito di H2020 e Horizon Europe la Germania è il principale partner italiano. 
L'Italia ha partecipato o partecipa a 6146 progetti con almeno un'istituzione tedesca, rispetto 
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ai 4904 con un partner francese. Il CNR ha 710 progetti con partner tedeschi (612 con la 
Francia). 
Un naturale facilitatore delle relazioni scientifiche tra i due Paesi è l'ampia comunità di 
ricercatori italiani in Germania. 4334 dei 59337 membri del personale accademico straniero 
nelle università tedesche sono di nazionalità italiana, con un aumento costante di circa 200 
unità all'anno dal 2010. L'Italia è inoltre al terzo posto come Paese di provenienza dei 
professori universitari stranieri in Germania, dopo Austria e Svizzera, con 310 su 3721 
professori stranieri. I quattro grandi istituti di ricerca federali (Helmholtz, Max Planck, 
Fraunhofer, Leibniz) impiegavano 14.956 ricercatori stranieri nel 2020, con percentuali più 
alte rispetto alle università, di cui 1302 italiani. 
Considerata la rilevanza e la profondità del legame con Germania, URI dedica un’unità di 
personale in telelavoro da Berlino, il Dr. Pardo, già addetto scientifico a Berlino nel periodo 
2011-2019, a seguire i rapporti con le istituzioni di ricerca tedesche. Ciò permette di 
intrattenere rapporti personali con un’ampia platea di interlocutori tedeschi. Di seguito sono 
elencate le principali attività URI in Germania nel 2023. 
 
22-23 ottobre 2023: Missione della Presidente ad Amburgo e Berlino 
Ad Amburgo la Presidente, accompagnata dal direttore di dipartimento Fabris e da Pardo, ha 
visitato la infrastruttura di ricerca European X-Ray Free-Electron Laser Facility (XFEL), di 
cui l’Italia è il quarto azionista, con il 2.8 % di azioni, detenute da CNR (1.9%) e INFN (0.9%).  
In serata, in Ambasciata a Berlino, è stato festeggiato il centenario del 100 anni del CNR. 
 
Partecipazione a workshops e conferenze: 

 14 marzo: Von Humboldt reception on the Occasion of the Inauguration of the new 
President of the Alexander von Humboldt Foundation Professor Robert Schlögl. 

 3 maggio: InnoNation Festival organizzato dalla Confindustria tedesca (BDI). 

 11maggio: Award Ceremony for the “Alexander von Humboldt Professorship for 
Artificial Intelligence 2023 – International Award for Research in Germany”. 

 11-12 ottobre: Workshop on “Green Hydrogen Generation, Transport And 
Application: German-Italian Perspectives On The Energy Transition And Hydrogen 
Economy”.  
Ho contribuito all’organizzazione del workshop, invitando rappresentanti di tre 
dipartimenti CNR: Antonino Aricò, Lidia Armelao, Stefano Fabris, Alessandro Lavacchi, 
Alessandra Sanson. Questo workshop è stato propedeutico all’uscita di un bando 
congiunto Italia-Germania nel 2024. 

 3 novembre: Nuclear fusion for a decarbonized future, parte della Berlin science week.  
 
Partecipazione a eventi di networking per ambasciate: 
Helmholtz science lunch: 

 2 marzo: “Tracking radiation exposure on the way to the moon - The MARE 
experiment on board Artemis I” 

 10 ottobre: “The Future of Arctic Research” 

 14 dicembre: “Laser-based Fusion Research” 
Fraunhofer International Breakfast:  
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 7 dicembre: “Upscaling Hydrogen” 
 
Partecipazione ad eventi in ambasciata: 

 20 gennaio: cena in onore del Ministro Lollobrigida. 

 24 gennaio: “Rare Earths and the raw materials for the Twin Transition: a challenge 
for the European Strategic Autonomy”. 

 9 maggio: National Day of Italian Research “Research as an engine to promote 
growth”. 

 9 novembre: Gravitational waves and the Italian expertise for the Einstein telescope. 

 28 novembre: Third National Space Day: Italian and German space science from 
young scientists to defense applications. 

 
Nel 2022 è stato dato il via ad un nuovo formato strutturato di incontri scientifici fra CNR e 
Germania, battezzato “Italy-Germany WEBinar Series (WEBS)” (insieme all’addetto 
scientifico a Berlino). Il taglio dei seminari è divulgativo: viene chiesto ai relatori di essere 
comprensibili ad un pubblico non specialistico composto da ricercatori e tecnologi del CNR, 
dei centri tedeschi coinvolti e della comunità dei ricercatori italiani in Germania. Gli obiettivi 
sono, per un determinato settore, la presentazione dello stato dell’arte, la diffusione di 
informazione su rilevanti progetti di ricerca in corso (rilevanti sia in termini di pubblicazioni 
di alto livello che come impatto cumulativo, come infrastrutture di ricerca e flagships) e il 
consolidamento o la creazione di rapporti di ricerca. 
La prima serie di webinars WEBS-I è stata dedicata a “Sistemi di Sensori e Misure”, mentre 
nel 2023 la seconda serie WEBS-II è stata dedicata a “Artificial Intelligence: Methods and 
Applications” e sono stati svolti cinque seminari: 
 
22 Marzo, 10.00-12.00 - Trustworthy AI and Cybersecurity  
Cyber security research at CNR with focus on data sovereignty approaches.  
Fabio MARTINELLI, Institute of Informatics and Telematics (IIT-CNR) 
From Explainable to Trustworthy AI.  
Wojciech SAMEK, Technical University Berlin and Fraunhofer Heinrich Hertz Institute  
 
19 Aprile, 10.00-12.00 - Vision, Language, and multimodal challenge  
From visual to multimodal understanding. 
Rita CUCCHIARA, University of Modena and Reggio Emilia and Institute of Informatics and 
Telematics (IIT-CNR) 
Designing Social, Explainable and Trustworthy Speech and Language Technology.  
Sebastian MÖLLER, Technical University Berlin and German Research Center for Artificial 
Intelligence 
 
10 Maggio, 10.00-12.00 - AI for Cultural Heritage 
Artificial Intelligence and Multimedia Information Retrieval applied to the Cultural Heritage 
domain.  
Giuseppe AMATO, Institute of Information Science and Technologies (ISTI-CNR)   
Building Blocks for a Virtual Time Machine.   
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Andreas MAIER, Pattern Recognition Lab, University of Erlangen-Nuremberg  
 

31 Maggio, 11.00-13.00 - AI national projects and policies in Germany and Italy 
Artificial Intelligence in Italy: Strategy and Initiatives. 
Giuseppe DE PIETRO, Institute for high performance computing and networking (ICAR-
CNR) and Foundation Future Artificial Intelligence Research (FAIR) 
AI-Research in a Public Private Partnership: The German Research Center for Artificial 
Intelligence. 
Antonio KRÜGER, Saarland University and German Research Centre for Artificial 
Intelligence (DFKI) 
 
11 Luglio, 10.00-12.00 - AI for Medicine 
The potential and challenges of Artificial Intelligence in supporting medical-imaging 
diagnostics and individuals’ wellbeing. 
Sara COLANTONIO, Institute of Information Science and Technologies (ISTI-CNR) 
Learning disentangled representations of medical images for population analysis in medical 
applications.  
Jan EHRHARDT, Institute of Medical Informatics, University of Lübeck 
 
Tre dei cinque seminari della serie sono stati tenuti da ricercatori del German Research Center 
for Artificial Intelligence (DFKI), l'istituzione leader in Germania per l’intelligenza artificiale, 
con circa mille dipendenti in otto città. Contatti puntuali CNR-DFKI già esistevano, ma le 
discussioni nate attraverso questi seminari, cui hanno partecipato come relatori anche il 
direttore DFKI Antonio Krüger e Giuseppe De Pietro per Cnr e FAIR, hanno portato infine 
alla firma di un Accordo di cooperazione scientifica, firmato nella cornice di Villa Vigoni 
Centro italo-tedesco per il dialogo europeo, in occasione di un workshop organizzato a 
conclusione del ciclo di seminari. https://www.cnr.it/it/nota-stampa/n-12091/accordo-di-
cooperazione-scientifica-tra-cnr-e-german-research-center-for-artificial-intelligence. 
 
Deutsches Forschungszentrum für Künstliche Intelligenz GmbH (DFKI): a luglio 2023 
viene firmato l’Accordo tra CNR e DFKI e a dicembre dello stesso anno il Cooperative 
Programme, che prevede il finanziamento di 5 progetti da 5.000 euro annui a progetto e 
l’organizzazione di eventi, come workshop e conferenze congiunte. Il primo workshop si terrà 
ad aprile 2024.   

 
b) Bulgaria 

Bulgaria Academy of Sciences (BAS): la collaborazione con la BAS risale al 2016 con la 
firma dell’Agreement e del successivo Cooperative Programme. La collaborazione tra i 
ricercatori del CNR e della BAS è basata su tutti gli ambiti tematici di interesse. Nel 2022 è 
stato lanciato l’ultimo bando per il triennio 2023-2025. I progetti finanziati nel 2023 sono 5 
per un importo pari ad Euro 10.000 e hanno durata triennale. 

 
c) Polonia 

Polish Academy of Sciences (PAS): l’Accordo nasce nel 2017 ed è stato implementato nello 
stesso anno con un Cooperative Programme, che ha dato vita a progetti di ricerca congiunti 
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iniziati nel 2017 e riguardanti tutte le aree di ricerca. Nel 2022 è stato lanciato l’ultimo bando 
per il finanziamento di 8 progetti relativi al biennio 2023-2024 per una cifra di 3.000 annui a 
progetto.  
Con l’ufficio romano della PAS è stato siglato un agreement per svolgere ogni anno un 
workshop congiunto PAS-CNR. A queste conferenze è stato dato il nome di “Copernicus 
Dialogues”. Il 27 ottobre 2023 si è svolta la prima conferenza della serie sul tema The focus 
of Polish-Italian Cooperation in the area of biomedicine presso la Polish Academy of 
Sciences Scientific Center di Roma. Il convegno ha visto l’alternarsi di 16 ricercatori di ambo 
i Paesi. Per parte del CNR sono intervenuti il Direttore Alessandro Giuffré e il prof. Vincenzo 
Di Marzo. 

 
d) Regno Unito 

Royal Society of London (RS): il 25 settembre 2018 CNR e RS firmano un nuovo Accordo 
e nella medesima data viene firmato il Cooperative Programme, che definisce la cooperazione 
tra ricercatori del Regno Unito e del CNR attraverso progetti congiunti di ricerca. Dal 2020, 
ogni anno, sono stati finanziati 5 progetti di durata biennale in tutti i campi delle scienze 
naturali che includono, ma non si limitano, alla ricerca biologica, alla chimica, agli aspetti 
scientifici dell’archeologia, all’ingegneria, matematica e fisica. Nel 2023, in particolare, per i 
bienni 2022-2023 e 2023-2024 sono stati finanziati 5 progetti congiunti con un finanziamento 
di 6.000 euro annui a progetto. Sempre nel 2023 è stato lanciato un nuovo bando per il biennio 
2024-2025 con le stesse tematiche e lo stesso finanziamento del bando precedente. 
 
Royal Society of Edinburgh (RSE): la collaborazione con la RSE nasce nel novembre 2016 
con la firma dell’Accordo bilaterale ed è proseguita nel 2018 con la firma del Cooperative 
Programme, che prevede il finanziamento di 3 progetti biennali da 3.500 euro annui a progetto 
nelle tematiche di quantum technologies, cultural haritage e acqua. Nel biennio 2021-2022 
sono stati finanziati 3 progetti e nel 2023 è stato finanziato un progetto. 

 
e) Repubblica Ceca 

Czech Academy of Sciences (CAS): l’Accordo nasce nel 2013 ed è stato implementato nello 
stesso anno con un Cooperative Programme, che ha dato vita a progetti di ricerca congiunti 
iniziati nel 2014 e riguardanti tutte le aree di ricerca. Nel 2021 è stato lanciato l’ultimo bando 
per il finanziamento di 5 progetti relativi al triennio 2022-2024 per una cifra di 4.000 euro 
annui a progetto. 

 
f) Repubblica Slovacca 

Slovak Academy of Sciences (SAS): l’Accordo nasce nel 2013 ed è stato implementato nello 
stesso anno con un Cooperative Programme, dal quale sono scaturiti progetti di ricerca 
congiunti iniziati nel 2013 e riguardanti tutte le aree di ricerca. Nel 2022 è stato lanciato 
l’ultimo bando per il finanziamento di 4 progetti relativi al biennio 2023-2024 per una cifra 
di 3.000 euro annui a progetto. 

 
g) Romania 

Romanian Academy (RA): l’Accordo con la RA risale al 2017. I ricercatori del CNR e della 
RA possono presentare domande per progetti in qualsiasi ambito tematico. Nel 2022 è stato 
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lanciato l’ultimo bando, per il triennio 2023-2025. I progetti finanziati sono 5 per un importo 
pari ad euro 20.000 e hanno durata triennale. 

 
h) Serbia 

The Institute for Artificial Intelligence Research and Development of Serbia (IVI): Una 
prima riunione viene svolta online il 5 maggio (mattina) e successivamente un workshop di 
approfondimento il 5 settembre. L’Accordo nasce nel 2023 ed è stato implementato nello 
stesso anno con un Cooperative Programme, che ha dato vita a progetti di ricerca congiunti 
iniziati nel 2024. 
 
BioSense, Research and Development Institute for IT in biosystems (BIOSENSE): Una 
prima riunione viene svolta online il 5 maggio (pomeriggio) e successivamente un workshop 
di approfondimento il 1° settembre. L’Accordo nasce nel 2023 ed è stato implementato nello 
stesso anno con un Cooperative Programme, al quale sono seguiti progetti di ricerca congiunti 
iniziati nel 2024. 

 
i) Slovenia 

Jozef Stefan Institute (JSI): la collaborazione scientifica tra CNR ed JSI è iniziata nel 2022 
con la firma di un Accordo tra le Parti e di un Cooperative Programme per il finanziamento 
di progetti congiunti di ricerca nel biennio 2024-2025 riguardanti le seguenti aree tematiche: 
Quantum Science, Robotics, Nanostructured Materials, Fusion, Fission. A dicembre del 2023, 
si è svolto a Roma, presso la sede centrale del Consiglio Nazionale delle Ricerche, l'incontro 
bilaterale "Science and Innovation Slovenia - Italy", nel corso del quale è stato siglato il 
programma operativo di cooperazione scientifica per il biennio 2024-2025 tra il Cnr e il Jožef 
Stefan Institute (JSI). L'incontro, aperto dal Direttore Generale del Cnr Giuseppe Colpani, si 
è svolto alla presenza del Ministro della Repubblica slovena per l'alta formazione, la scienza 
e l'innovazione Igor Papič e del direttore del Jožef Stefan Institute, Boštjan Zalar, con la 
presenza del Direttore Generale dell’internazionalizzazione e della comunicazione del MUR, 
Gianluigi Consoli.  Per il 2024-2025 sono stati finanziati 5 progetti per una cifra di 6.000 euro 
annui a progetto. 

 
j) Ungheria 

Hungarian Academy of Sciences (HAS): L’Accordo nasce nel 2015 ed è stato implementato 
nello stesso anno con un Cooperative Programme, che ha dato vita a progetti di ricerca 
congiunti iniziati nel 2016 e riguardanti tutte le aree di ricerca. Nel 2022 è stato lanciato 
l’ultimo bando per il finanziamento di 8 progetti relativi al triennio 2023-2025 per una cifra 
di 3.000 euro annui a progetto. 

 
 
2. PAESI EXTRA EUROPEI 

a) Armenia 
Science Committee of the Ministry of Education and Science (MESRA): l’Accordo nasce 
nel 2018 e viene implementato, prima nel 2019 e poi nel 2022, con la firma del relativo 
Cooperative Programme, che prevede il finanziamento di 10 progetti da 5.000 euro annui nelle 
seguenti tematiche: fisica e astrofisica, biologia, chimica, scienze agro-culturali, ICT, scienze 
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sociali e scienze umane. Nel biennio 2020-2021 sono stati finanziati 4 progetti, mentre nel 
2023 ne sono stati finanziati 8.  

 
b) Georgia 

Shota Rustaveli National Science Foundation (SRNSF): la collaborazione nasce nel 2016. 
Gli ambiti tematici su cui vertono i progetti di ricerca sono: Cultural Heritage e New 
technologies applied to Cultural Heritage. Nel 2022 è stato lanciato l’ultimo bando, che nel 
biennio 2023-2024 ha finanziato 5 progetti, per un importo pari ad euro 25.000,00. 
 
 

3. AMERICA DEL NORD 
a) USA e Science Diplomacy Club 

Dopo alcune riunioni conoscitive con i responsabili dei settori scienza, tecnologia e ambiente 
dell’Ambasciata USA, l’attività congiunta è iniziata con l’organizzazione di una 
presentazione del NBFC agli stati membri dello Science Diplomacy Club, svoltasi presso il 
CNR il 22 giugno 2023. Per il CNR sono intervenuti, oltre a Virginia Coda Nunziante, il dott. 
Riccardo Coratella e il prof. Alberto Di Minin. 
  
L’URI era presente all’importante incontro Italia-USA organizzato dal MAECI il 14 
novembre sulle su “Emerging Biotechnologies and Life Sciences”, al quale hanno preso parte, 
oltre ai Ministri degli Esteri, della Salute, del Made in Italy e dell’Università e Ricerca, 
l’Ambasciatore degli Stati Uniti e una quota estremamente rappresentativa della comunità 
accademica e imprenditoriale del settore.  

 
Insieme all’Ambasciata USA è stato organizzato presso il CNR il 16 novembre, una tavola 
rotonda con il Senior Arctic Official degli Stati Uniti, Eric Carlson, che ha visto riuniti tutti 
gli interlocutori principali italiani del Piano Nazionale Ricerca Artico. Per il CNR erano 
presenti Carlo Barbante e Fabio Trincardi. 

Infine, è stata organizzata una riunione virtuale con il gruppo degli addetti scientifici italiani 
negli USA, finalizzata a illustrare le potenzialità del CNR e a raccogliere stimoli per attivare 
contatti futuri in settori non ancora coperti. 

 
b) Canada 

In stretta collaborazione con la nostra addetta scientifica a Ottawa, Prof.ssa Costanza Conti, 
riattivazione di collaborazioni con il Canada, attraverso nuovi bandi sul tema delle scienze 
polari. Partecipazione ad alcune riunioni e a un webinar della Piattaforma Transatlantica TAP, 
che vedrebbe con grande favore l’ingresso nella propria rete del CNR, in qualità di primo 
membro italiano. Al momento si sta lavorando, in stretto contatto con il Direttore Capasso, 
per concretizzare questa interessante proposta. 

 
 
4. AMERICA CENTRALE 

436



 

 

La firma dell’accordo tra CNR e IILA, avvenuta a fine 2022, ha permesso di attivare numerose 
interessanti collaborazioni, che hanno consentito all’Ente di partecipare a progetti di ricerca, di 
promuovere le sue eccellenze in vari ambiti e di instaurare interessanti linee di comunicazione con 
varie Ambasciate latinoamericane. L’attività svolta ha riguardato: i) la partecipazione in 
rappresentanza del CNR a vari eventi virtuali e presenziali organizzati da IILA (promozione Roma 
Expo2030; idrogeno verde con Ambasciata del Cile; presentazione del National Biodiversity Future 
Center - NBFC) e ii) la gestazione di progetti di cooperazione dell’IILA con alcuni Paesi 
latinoamericani (turismo sostenibile con lo stato di Tabasco, Messico; oceano). In particolare, il 
progetto: “Preservare la salute e l’integrità degli ecosistemi marini in America Latina: l’interazione 
tra la biodiversità, l’integrità degli ecosistemi e i cambiamenti climatici”, al quale partecipano 
ISMAR e IMAA, è stato presentato (e approvato) alla Agenzia di Cooperazione Italiana. I Paesi focus 
del progetto sono Nicaragua, Costa Rica, Panama, Colombia, Ecuador, Perù e Cile. 
 

a)  Panama 
URI ha risposto alla proposta dell’Ambasciatore Nicoletti di assicurare una forte presenza 
italiana e, in particolare, CNR al congresso APANAC, organizzato dalla Università di 
Panama nel mese di settembre u.s.. Emilia Giorgetti è andata in rappresentanza di URI e si è 
occupata di formare la delegazione CNR (della quale ha fatto parte con due rappresentanti di 
NBFC e una ricercatrice IMAA) e organizzare il programma di visite e appuntamenti con le 
realtà locali. In occasione della trasferta a Panama, Emilia Giorgetti ha partecipato a nome del 
CNR a due tavole rotonde (una su sostenibilità con rappresentanti di altri enti di ricerca 
italiani, università e imprese, e una su diplomazia scientifica, con l’Ambasciatore Nicoletti e 
membri del Governo panamense). 

 
b) Costa Rica 

Individuati insieme all’Ambasciata alcune linee di possibile collaborazione e gli enti 
corrispondenti che potrebbero fungere da interlocutori privilegiati in Costa Rica. Tra questi, 
anche in virtù delle possibili connessioni con NBFC, si è deciso di dare priorità ai temi legati 
alle scienze marine e alla protezione delle coste, iniziando un dialogo con il più prestigioso 
istituto del settore nel paese centroamericano: il CIMAR (Centro de Investigación en 
Ciencias del Mar y Limnología: https://vinv.ucr.ac.cr/es/unidades/centro-de-investigacion-
en-ciencias-del-mar-y-limnologia-cimar). Si è lavorato alla organizzazione di un primo 
seminario tecnico bilaterale che permettesse di stabilire il reale interesse delle parti e di 
evidenziare i principali temi su cui convergere (webinar poi effettivamente svoltosi il 22 
gennaio 2024).  

 
c) Messico 

Centro de Investigación y de Estudios Azanzados del Instituto Politécnico Nacional degli 
Stati Uniti Messicani (CINVESTAV): dal 2016 è attivo l’Accordo di Cooperazione 
Scientifica e Tecnologica tra CNR e il CINVESTAV. L’Accordo è stato rinnovato nel 2020 e 
nello stesso anno è stato siglato il relativo Cooperative Programme, che prevede il 
finanziamento di 4 progetti di durata biennale da 10.000 euro annui in tutte le aree disciplinari. 
Nel biennio 2023-2024 sono stati finanziati 4 progetti. 
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Instituto de Innovación, Ciencia y Emprendimiento para la Competitividad para el 
Estado de Guanajuato (IDEA GTO): l’Accordo nasce in seguito a diversi incontri con 
l’Addetto Scientifico dell’Ambasciata italiana in Messico e ad una proficua videoconferenza 
con il Segretario del Migrante y Enlace Internacional de Guanajuato, con il Segretario del 
Desarrollo Agroalimentario y Rural de Guanajuato e con il Dipartimento di Scienze 
Bioagroalimentari del CNR. Dopo una serie di negoziazioni, l’URI ha portato a termine la 
stesura di un nuovo Accordo di cooperazione scientifica e tecnologica IDEA GTO per 
permettere formalmente la realizzazione di progetti di ricerca congiunti, lo scambio di 
conoscenze e di risultati e la tutela della proprietà intellettuale per entrambe le istituzioni 
scientifiche. Tra il CNR e IDEA GTO non vi erano collaborazioni scientifiche già in essere; 
pertanto, si è ritenuto necessario stilare congiuntamente questo Accordo per avviare la 
cooperazione scientifica tra il CNR e lo Stato di Guanajuato, che si impegnano a stabilire le 
linee guida per promuovere la collaborazione tra ricercatori italiani e messicani nei settori di 
comune interesse. L’Accordo di Cooperazione Scientifica e Tecnologica con IDEA GTO è 
stato firmato nel 2021 e nel 2022 è stato sottoscritto il relativo Programma Operativo. Le Parti 
finanziano fino a tre progetti congiunti (un progetto per Industria del vino e un progetto per 
Resistenza delle colture nel 2022 e un progetto per Smart packaging nel 2023) da 20.000 euro 
annui a progetto. A maggio 2022 è stato lanciato il primo bando, sono stati finanziati due 
progetti a settembre 2022 e a settembre 2023 è iniziato il secondo e ultimo anno di progetto. 
Nell’ambito dello stesso Accordo, nel 2023, è stato finanziato un altro progetto di durata 
biennale. 
 
Sono stati inoltre stabiliti i contatti tra NBFC e il Dr. Arturo Sarukhán, fondatore della 
Comisión Nacional de Biodiversidad del Messico (CONABIO) e pioniere mondiale della 
scienza della biodiversità. Partecipazione con presentazione delle attività del CNR nel settore 
della sostenibilità urbana, all’evento organizzato dalla Fondazione Messicana Advento, che si 
è svolto all’interno del programma di Bergamo e Brescia capitali 2023 della cultura. 
Attivazione di un tavolo di dialogo con INAH-Stato di Messico, che ha richiesto l’expertise 
CNR relativamente ad alcune questioni legate alla protezione e conservazione del patrimonio 
culturale e nel cui ambito sta organizzando uno webinar tecnico da svolgersi nella primavera 
del 2024.  

 
 
5. AMERICA LATINA 

a) Argentina 
Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas (CONICET): l’Accordo nasce 
nel 2010, è stato poi rinegoziato nel 2020 e ne sono state definite le linee guida per la 
realizzazione di progetti di ricerca congiunti. Dal 2011 ad oggi sono stati finanziati numerosi 
progetti e nel 2023 sono stati finanziati 5 nuovi progetti di durata biennale da 8.000 euro annui 
a progetto nelle seguenti tematiche: Nanotecnologia e Materiali Avanzati; Biotecnologia e 
Genomica focalizzata su agricoltura e alimenti; Scienze marine e oceaniche; Energia; 
Inquinamento ambientale; Scienza dell’ingegneria e matematica applicata; Patrimonio 
archeologico e culturale; Migrazioni e integrazione. 
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Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA): Il 18/09/2023 si è svolta una video 
riunione tra CNR e INTA per negoziare il primo Accordo tra le Parti. Partecipanti INTA: 
Gonzalo Benitez Draghi, Guillermo Sanchez, Walter Eduardo Grilli, Paola Mónica Talia, 
Oscar Alberto Taboga, Rodrigo Rojo; partecipanti CNR: Virginia Coda Nunziante, Emilia 
Giorgetti, Milena Riolo, Anna Poli, Ilaria Finore. 
 

b) Brasile 
National Council for Scientific and Technological Development (CNPq): La 
collaborazione scientifica tra CNR ed CNPq è iniziata nel 2008 con la firma di un Accordo 
tra le Parti al quale è seguito un Work Plan nel 2012. Grazie alla firma di questi due documenti 
sono stati finanziati dei progetti congiunti di ricerca nei bienni 2012-2013 e 2014-2015. In 
seguito, anche con il supporto dell’Ambasciata italiana in Brasile, si è tentato di rinegoziare 
il testo dell’Accordo per attualizzarlo. Nel 2023 CNR e CNPq hanno ripreso e intensificato le 
negoziazioni e hanno ritenuto necessario stilare congiuntamente un MoU, firmato a maggio 
2023, per proseguire la cooperazione scientifica tra le Parti.  
 
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária (EMBRAPA): La collaborazione 
scientifica tra CNR ed EMBRAPA è iniziata il 30/08/2022 con la firma di un MoU tra 
l’istituzione brasiliana e Istituto per lo studio dei materiali nanostrutturati (ISMN) del CNR. 
In seguito, si è ritenuto necessario stilare congiuntamente un nuovo MoU tra CNR ed 
EMBRAPA, che ha incorporato e sostituito a tutti gli effetti il precedente MoU e che disciplina 
tutti i suoi strumenti associati. 
 
Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de São Paulo (FAPESP): il primo Accordo 
tra CNR e FAPESP viene firmato nel 2014. Nel 2019 CNR e FAPESP firmano il Primo 
Emendamento all'Accordo di Cooperazione Scientifica, nel quale le Parti concordano di 
prorogare la durata dello stesso di 5 anni fino al 16 luglio 2024. Sempre nel 2019 CNR e 
FAPESP firmano il relativo Action Plan, nel quale le Parti si impegnano a finanziare massimo 
tre progetti di durata biennale in agricoltura, fisica e genetica medica con un importo annuale 
a progetto di 22.000 euro. In seguito alla firma di tale Accordo CNR e FAPESP selezionano 
congiuntamente tre progetti nel biennio 2022-2023. Il 21/03/2023 è stato firmato il nuovo 
Action Plan, che prevede il finanziamento di 4 progetti di durata biennale da 22.000 euro 
annui a progetto nelle tematiche di agricoltura, biodiversità e ingegneria. Ad aprile 2023 è 
stato lanciato un nuovo bando per il biennio 2024-2025. Il 6/10/2023 il CNR ospita una 
delegazione brasiliana prevalentemente del FAPESP (Marco Zago (Presidente FAPESP), 
Carlos Américo Pacheco, Leandro Machado Colli, José Celso Freire Junior, Sergio Persival 
Baroncini Proença, Osvaldir Pereira Taranto, Ana Maria Frattini Fileti, Nathan Berkowitz) 
per discutere delle future collaborazioni scientifiche Italia-Brasile e, in questa occasione, è 
stato firmato il Secondo Emendamento dell’Accordo con FAPESP. Delegazione CNR:  
Virginia Coda Nunziante, Milena Riolo, Emilia Giorgetti, Lidia Armelao, Sabato D’Auria, 
Giovanni Maga, José Guillermo Garcia Lorenzana, Emilio Fortunato Campana, Riccardo 
Coratella. 

 
Altre attività bilaterali con altri Paesi del continente 
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Cile - Varie riunioni e incontri esplorativi si sono svolti anche con altri Paesi del continente: 
con l’Università del Cile, sulle tematiche dell’idrogeno verde (riunioni da riprendere nel mese 
di marzo 2024) in seguito ad una riunione organizzata dall’ambasciata cilena a Roma il 24 
maggio 2023 alla quale per il CNR hanno partecipato il dott. Emilio Campana e la dott.ssa 
Virginia Coda Nunziante. 
 
Repubblica Dominicana - incontro con Ambasciatore a Roma e suo staff: interesse sui temi 
di scienze marine, ambiente e sostenibilità. 
 
Colombia - dialogo con l’Università di Medellín ma recepita una scarsa propensione del 
Paese in questo momento a dedicare risorse alle collaborazioni scientifiche internazionali. 

 
 
6. ASIA 

a) Cina 
Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale: Il giorno 11 maggio 
2023 si è svolta una riunione in presenza presso il Ministero degli Affari Esteri e della 
Cooperazione Internazionale per la presentazione del nuovo ambasciatore italiano in Cina, 
Massimo Ambrosetti.  
 
Settimana Italia-Cina della Scienza Tecnologia e Innovazione: dal 2015 l’ufficio segue la 
preparazione della Settimana Italia- Cina, interfacciandosi con i vari attori istituzionali e 
scientifici italiani, prende parte alle riunioni preparatorie, organizza la rete scientifica CNR 
alla partecipazione al forum e rendiconta le spese sostenute per la realizzazione del Forum da 
parte dell’ente Fondazione IDIS città della Scienza, trasmettendo al MUR una relazione finale 
di tutto l’operato, sia scientifico che contabile. L’edizione del 2023 ha avuto luogo in Cina 
nelle date del 28 e del 29 novembre. 
 
Ministero Scienza e Tecnologia cinese (MOST): dal 17-23 settembre 2023, per il CNR in 
rappresentanza dell’Italia, per scelta del Ministero Università e Ricerca, ha partecipato la 
dott.ssa Francesca Argenio (CNR-URI), all’iniziativa promossa dal Ministero Scienza e 
Tecnologia cinese (MOST), per la sponsorizzazione del territorio cinese, con un tour di 7 
giornate nelle città di Pechino, Wuhan e Shanghai, in materia di scienza e tecnologia. Ospiti 
16 delegati europei. Nelle 7 giornate ci sono stati incontri mirati con i rappresentati di 
istituzioni cinesi, visite a istituti di ricerca, aziende, università e hub innovativi. 
 
Delegazione cinese della Sichuan Tianfu New Area: il giorno 31 agosto 2023 si è svolto 
l’incontro in presenza tra il CNR e la delegazione del Sichuan con lo scopo di avviare 
eventuali sinergie di collaborazione.  
 
Vice- Sindaco di Pechino Yu Yingjie: il giorno 8 settembre 2023 si è svolto l’incontro in 
presenza tra il CNR e la delegazione di Pechino con lo scopo di avviare eventuali sinergie di 
collaborazione nei vari settori dello sviluppo urbano. Alla riunione era presente anche il 
Direttore del DIITET, Emilio Fortunato Campana. 
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Provincia del Guangdong, Cina: il giorno 7 dicembre 2023 si è svolto l’incontro in presenza 
tra il CNR e la delegazione del Guangdong con lo scopo di avviare eventuali sinergie di 
collaborazione in vari settori scientifici. Alla riunione era presente anche il Direttore del 
DIITET, Emilio Fortunato Campana. 
 
Chinese Academy of Science (CAS): La collaborazione scientifica tra CNR e CAS è iniziata 
nel 1988 con la firma di un Accordo tra le Parti, negli anni molti sono stati i rinnovi di questa 
collaborazione. La firma per il rinnovo e l’aggiornamento degli articoli dell’accordo è 
avvenuta nel 2022, mentre a marzo 2023, l’accordo è stato implementato con un Cooperative 
Programme relativo a progetti di ricerca congiunti per il triennio 2024-2026. Ad aprile 2023 
è stato lanciato il bando per il finanziamento di 3 progetti nei settori scientifici Chemistry, 
Materials Engineering, ICT Climate Change & Environment. Il budget complessivo annuale 
per la sola parte italiana, CNR, è pari ad Euro 30 mila. 
 
National Natural Science Foundation of China (NSFC): La collaborazione scientifica tra 
CNR e NSFC è iniziata con la firma dell’accordo, il 13 novembre 2017 a Pechino alla presenza 
dell’ex Presidente CNR, Massimo Inguscio. L’accordo è stato implementato con un 
Cooperative Programme, che ha dato vita a progetti di ricerca congiunti iniziati nel 2021 e 
proseguiti, attraverso call biennali, negli anni successivi. Ad aprile 2023 è stato lanciato il 
bando per il finanziamento di 5 progetti nei settori scientifici Green Energy, Sustainable 
Urbanization & Smart City, Human health, Agriculture and Food Science, Physics and 
Astrophysics, per il biennio 2024-2025. Il budget complessivo annuale per la sola parte 
italiana, CNR, è pari ad euro 50 mila. 
 
Ministero Scienza e Tecnologia cinese (MOST): La collaborazione scientifica tra CNR e 
MOST è iniziata con la firma dell’accordo avvenuta il 13 novembre 2017 a Pechino alla 
presenza dell’ex Presidente CNR, Massimo Inguscio. L’accordo è stato implementato con un 
Cooperative Programme, che ha dato vita a progetti di ricerca congiunti iniziati nel 2021 e 
proseguiti, attraverso call biennali, negli anni successivi. Ad aprile 2023 è stato lanciato il 
bando per il finanziamento di 4 progetti nei settori scientifici Biodiversity, Polar Science, ICT 
Artificial Intelligence applied to intelligent manufacturing, personilized medicine and 
innovative biomaterials for medical devices, per il biennio 2024-2025. Il budget complessivo 
annuale per la sola parte italiana, CNR, è pari ad euro 100 mila. 
 

b) Corea del Sud 
National Marine Biodiversity Institute of Korea (MABIK): I contatti tra il CNR e il 
MABIK, sono stati avviati dall’ambasciata italiana in Corea del Sud nel 2022. Una serie di 
riunioni in videoconferenza si sono intervallate in tutto l’arco del 2023 (27/03 – 6/11 – 20/12) 
con lo scopo di negoziare la firma dell’accordo tra le parti che porterà al lancio di call per 
progetti congiunti sul settore della biodiversità marina nella primavera del 2024. La 
negoziazione, per la sua parte scientifica è seguita dal Direttore CNR IRBIM, Gian Marco 
Luna.  
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National Research Foundation of Korea (NRF): La collaborazione scientifica tra CNR e 
NRF è stata avviata in autunno 2012 con la firma di un Accordo di Cooperazione Scientifica. 
L’accordo è stato subito implementato con un Programma Operativo, che ha dato vita a 
progetti di ricerca congiunti iniziati nel 2012 e proseguiti, attraverso call biennali, negli anni 
successivi. Il programma operativo è stato rinnovato a marzo 2023 e ad aprile 2023 è stato 
lanciato un bando aperto a tutti i settori scientifici, per il finanziamento di 3 progetti, per il 
biennio 2024-2025. Il budget complessivo annuale per la sola parte italiana, CNR, è pari ad 
euro 30 mila. 

 
c) Giappone 

Japan Society for the Promotion of Science (JSPS): La collaborazione scientifica tra CNR 
e JSPS, è iniziata nel 1975 con la firma di un Accordo. L’accordo è stato subito implementato 
con un Programma Operativo, che ha dato vita a progetti di ricerca congiunti iniziati nel 1075 
e proseguiti, attraverso call biennali, negli anni successivi. L’accordo è stato aggiornato nel 
2015 e la negoziazione di un ulteriore versione, aggiornata alle nuove normative europee in 
termini di privacy e diritti di proprietà intellettuale è in corso. A marzo 2022, è stato lanciato 
il bando per progetti congiunti di ricerca per il biennio 2023-2024, per un totale di 4 progetti 
in tutti i settori scientifici. Il budget complessivo annuale per la sola parte italiana, CNR, è 
pari ad Euro 32 mila. 
5/07/2023: Partecipazione evento “Bridging Italy and Japan” alla presenza dei rappresentanti 
dell’ufficio di Parigi della Japan Society for the Promotion of Science – JSPS, Giappone 
presso l’Università di Milano Bicocca, Milano. Partecipanti CNR: Francesca Argenio. 
 
Japan Science and Technology Agency (JST): I primi contatti tra il CNR ed il JST sono 
stati avviati dall’ufficio di Bruxelles prima dello scoppio della pandemia. Successivamente al 
rilascio di tutte le misure di quarantena, l’ufficio URI è riuscito ad incontrare i delegati del 
JST al CNR, il 17 febbraio 2022.  
Il 3 agosto 2023 si è svolta una riunione in VTC avente per oggetto l’organizzazione della 
missione della Presidente Carrozza in Giappone per la partecipazione al STS Forum 2023 e 
alla stipula del Memorandum of Cooperation con il JST. Partecipanti CNR: Virginia Coda 
Nunziante, Francesca Argenio, Angelo Volpi. 
La negoziazione dell’accordo tra le parti, supportata anche dall’ambasciata italiana a Tokyo, 
è culminata con la firma in Giappone, presso l’Ambasciata Italiana, il 29 settembre 2023, 
dell’accordo JST-CNR da parte della Presidente CNR, Maria Chiara Carrozza e del presidente 
del JST. 
Con l’intento di rendere effettivo l’accordo, il CNR ha partecipato nelle giornate del 16 e del 
17 ottobre 2023 all’anniversario del programma multilaterale EU EIG-CONCERT Japan 
ospitato dal National Centre for Research and Development polacco a Varsavia, avviando così 
il negoziato per il suo ingresso all’interno del consorzio europeo-giapponese. La firma del 
Memorandum of Cooperation e l’entrata ufficiale del CNR è avvenuta il 12 dicembre 2023. 

 
d) Taiwan 

National Science and Technology Council (NSTC): La collaborazione scientifica tra CNR 
e NSTC, precedentemente Ministry of Science and technology of Taiwan (MoST), è iniziata 
nel 2011 con la firma di un Accordo tra le Parti, negli anni molti sono stati i rinnovi di questa 
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collaborazione. L’accordo è stato subito implementato con un Programma Operativo, che ha 
dato vita a progetti di ricerca congiunti iniziati nel 2012 e proseguiti, attraverso call biennali, 
negli anni successivi. L’accordo è stato aggiornato alle nuove normative europee in termini 
di privacy e diritti di proprietà intellettuale ed è stato firmato congiuntamente nel 2019. A 
marzo 2022, è stato lanciato il bando per progetti congiunti di ricerca per il biennio 2023-
2024, per un totale di 3 progetti nei settori scientifici Green Energy, Biomedicine, New 
Agriculture. Il budget complessivo annuale per la sola parte italiana, CNR, è pari ad euro 30 
mila. 
Il 13 marzo 2023 si è tenuta la riunione in presenza tra le due delegazioni CNR – National 
Science and Technology Council (NSTC- Taiwan) presso l’aula riunioni URI del CNR. 
Oggetto: aggiornamenti sulla cooperazione scientifica tra i due Paesi e verifica 
dell’andamento dei progetti finanziati per il biennio 2023-2024. Partecipanti NSTC: Direttore 
dell’Ufficio di Parigi del NSTC- Prof. Jing-Yi LIN e Terzo Segretario, Kevin Wei-Jiun 
CHUANG. Partecipanti CNR: Virginia Coda Nunziante, Francesca Argenio. 

 
e) Vietnam 

Vietnamese Academy of Sceince and Technology (VAST): La collaborazione scientifica 
tra CNR ed il VAST è iniziata nel novembre 2016 con la firma di un Accordo tra le Parti ed 
implementato con un Cooperative Programme, che ha dato vita a progetti di ricerca congiunti 
iniziati nel 2020 e proseguiti, attraverso call biennali, negli anni successivi. Il 2023 è stato il 
primo anno di finanziamento dei progetti congiunti di ricerca, relativi al biennio 2023-2024. 
3 sono i progetti finanziati, per un budget complessivo annuale, per la sola parte CNR, pari 
ad Euro 30 mila. 
 
Vietnam Maritime University (VMU): L’Unità Relazioni Internazionali si è adoperata 
verso un ampliamento dell’azione cooperativa con il Vietnam, complementare all’Accordo 
bilaterale CNR – VAST già in essere, anche secondo l'obiettivo di favorire, in prospettiva, lo 
sviluppo di accordi e di nuove intese cooperative con i Paesi di una regione d’interesse 
internazionale strategico crescente quale il Sudest asiatico.  
Nello specifico, l’URI ha partecipato al progetto europeo MARE (Marine Coastal and Delta  
Sustainability for Southeast Asia) in collaborazione con l’Istituto IRBIM. 
L’ Unità è stata invitata a presentare le attività internazionali dell’Ente (F. Tolve) ad un Evento 
del progetto europeo MARE a Mazzara del Vallo nel maggio 2023, al fine di illustrare le 
potenzialità e gli strumenti cooperativi dell’Ente agli enti di ricerca e alle università vietnamite 
e malesi partecipanti all’Evento. 
Successivamente l’Unità, in cooperazione con il CNR–IRBIM, ha avviato e concluso la 
negoziazione e la stipula di un Memorandum of Understanding (MOU) siglato dalla 
Presidente Carrozza con la Vietnam Maritime University nell’ottobre 2023, al fine di 
rafforzare la collaborazione scientifica nei settori marittimo e della gestione costiera. Il MOU 
è stato siglato nell’ambito delle azioni di follow up di una missione in Vietnam (4-8 settembre 
2023) coordinata dal CNR-IRBIM e alla quale l’URI ha partecipato (F. Tolve), a conclusione 
del progetto europeo MARE: “Marine Coastal and Delta Sustainability for Southeast Asia” di 
cui il CNR è partner. 
Oltre ad aver seguito la stipula del MOU, la partecipazione delle Relazioni Internazionali alla 
missione ha prodotto un consolidamento delle relazioni con l'Ufficio dell'Addetto Scientifico 
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dell'Ambasciata d'Italia in Vietnam, e un ampliamento della rete cooperativa ad altri 
stakeholder della regione del Sudest asiatico, nella prospettiva di nuove collaborazioni in 
continuità con le azioni cooperative con il Vietnam.  
Follow up della missione in Vietnam: 
CNR-IRBIM e Relazioni Internazionali hanno elaborato una bozza di testo di MOU 
attualmente al vaglio del Direttore dell’Institute of Oceanography and Environment (Prof. 
Mohd Fadzil Mohd Akhir) della Malesia.  
 
 

7. MEDIO ORIENTE 
a) Giordania 

The Higher Council for Science and Technology /National Centre for Research and 
Development (HCST/NCRD): l’Accordo tra il CNR e il HCST/NCRD nasce nel 2018. Gli 
ambiti di interesse del Cooperative programme sono: Food Security, Energy, Water, Healt 
and Environment. L’ultimo bando lanciato è stato nel 2020, la chiusura dei progetti relativi al 
biennio 2021-2022 è stata prorogata al 31/12/2023. Nel 2022 il CNR ha iniziato ad impostare 
un nuovo Agreement; molti sono stati i contatti, le mail con il HCST/NCRD per arrivare alla 
firma del nuovo Agreement. Al termine del 2023 ancora non si è arrivati ancora alla 
rielaborazione completa dell’Agreement. 

 

b) Israele 
Israel Science Foundation (ISF): il giorno 11 dicembre 2023 si è svolta una riunione in 
videoconferenza tra il CNR e il ISF per la stipula di un accordo di collaborazione all’interno 
del programma STM per l’anno 2024, per l’accoglienza di ricercatori israeliani negli istituti 
CNR. 
 
Weizmann Institute of Science (WIS): In seguito ad un assiduo scambio di email e svariate 
videoconferenze con la controparte del WIS, l’Addetto Scientifico dell’Ambasciata Italiana 
in Israele, il prof Claudio Conti del dipartimento di fisica dell’Univeristà la Sapienza di Roma, 
l’URI ha portato a termine la stesura di un nuovo Accordo di cooperazione scientifica e 
tecnologica con il Weizmann Institute of Science (Israele). L’Accordo è stato firmato il 16 
febbraio 2023. Un successivo Programma Operativo per progetti congiunti di ricerca era stato 
previsto e pronto alla firma ma purtroppo la guerra in Israele e Palestina ha arrestato la 
collaborazione.  

 
c) Turchia 

Scientific and Technological Research Council of Turkey (TUBITAK): Un nuovo accordo 
di cooperazione scientifica tra CNR e TUBITAK, è stato firmato nel 2015. L’accordo è stato 
subito implementato con un Programma Operativo, che ha dato vita a progetti di ricerca 
congiunti iniziati nel 2016 e proseguiti, attraverso call biennali, negli anni successivi. A marzo 
2022, è stato lanciato il bando per progetti congiunti di ricerca per il biennio 2023-2024, per 
un totale di 3 progetti in tutti i settori scientifici. Il budget complessivo annuale per la sola 
parte italiana, CNR, è pari ad euro 18 mila. 
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8. AFRICA 
a) Egitto 

Academy of Scientific Research and Technology (ASRT): L’Accordo nasce nel 2010 ed è 
stato implementato nello stesso anno con un Cooperative Programme, che ha dato vita a 
progetti di ricerca congiunti iniziati nel 2011 e proseguiti, attraverso call biennali, negli anni 
successivi. Nel 2021 è stato lanciato l’ultimo bando per il finanziamento di 8 progetti relativi 
al biennio 2022-2023. In seguito a diversi incontri con l’Addetto Scientifico dell’Ambasciata 
italiana in Egitto e ad una proficua videoconferenza con Gina El-Feky, responsabile delle 
relazioni culturali e scientifici dell’Accademia di Scienze e Tecnologia egiziana (ASRT), è 
stato firmato un nuovo Accordo di cooperazione scientifica con la medesima Accademia. Si 
tratta del rinnovo di un accordo scaduto i cui ultimi progetti termineranno a fine 2023. Il nuovo 
accordo, su specifica richiesta egiziana, comprende una linea di attività dedicata a workshops 
e conferenze congiunte. Queste permetteranno di mettere in contatto gruppi del CNR e di 
ASRT, aumentando la base di ricercatori che successivamente potranno presentare progetti 
congiunti. 
A breve verrà firmato un nuovo programma esecutivo dell’accordo che definirà numero di 
progetti e di workshops/conferenze finanziabili e l’importo dei finanziamenti.  

  
b) Marocco 

Centre National pour la Recherche Scientifique et Technique (CNRST): L’Accordo nasce 
nel 2011 ed è stato implementato nello stesso anno con un Cooperative Programme, che 
prevede il finanziamento di 8 progetto da 2.000 euro annui a progetto in tutte le tematiche e 
che ha dato vita a progetti di ricerca congiunti iniziati nel 2012 e proseguiti, attraverso call 
biennali, negli anni successivi. Nel 2023 si è svolto l’ultimo anno di attività di 8 progetti 
relativi al biennio 2022-2023 e nell’aprile 2023 è stato lanciato un bando per il biennio 2024-
2025.   
 

c) Tunisia 
Ministry of Higher Education and Scientific Research of Tunisia (MHESR): nel 2019 
viene firmato l’Accordo con il MHESR e, nello stesso anno, il relativo Cooperative 
Programme, in seguito al quale sono stati finanziati 4 progetti per il biennio 2021-2022. Nel 
2022 è stata fatta un’integrazione al primo Cooperative Programme e si è deciso di finanziare 
un ulteriore progetto, pertanto, nel 2023, sono stati selezionati 5 progetti di durata biennale 
con un finanziamento di 6.000 euro annui a progetto nelle seguenti tematiche: patrimonio 
culturale, acqua, agrifood, energia, smart cities e intelligenza artificiale. 

 

 

Short Term Mobility 

Il Programma Short Term Mobility (STM) consente a studiosi italiani di partecipare ad attività di 
ricerca presso Università e/o Istituzioni di ricerca straniere attraverso soggiorni di 21 giorni e a 
studiosi stranieri di elevata qualificazione accademica di essere invitati presso Istituti CNR per 
soggiorni di 10 giorni lavorativi. In particolare, il Programma facilita l’avvio, la prosecuzione o il 
completamento di un progetto di ricerca in collaborazione o perfezionamento di tecniche altamente 
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specialistiche, nell’intento di contribuire al rafforzamento della cooperazione scientifica tra CNR ed 
Istituzioni di ricerca straniere di elevato prestigio scientifico, nell’interesse esclusivo della ricerca 
scientifica nel nostro Paese. E’ un Programma annuale attivo fin dal 1995. 

Nel 2023, nell’ambito del Programma STM, è stata lanciata una call che prevedeva periodi di 
soggiorno dal 3 luglio 2023 al 31 dicembre 2023.  

Sono pervenute 255 proposte delle quali 46 sono state respinte in fase di verifica amministrativa. 
Sono state ammesse alla valutazione 209 domande (184 presentate da ricercatori italiani e 25 da 
ricercatori stranieri). Dopo la valutazione, effettuata dalla Commissione di Esperti per la valutazione 
scientifica delle proposte, sono state finanziate 140 domande: 120 soggiorni di ricerca di studiosi 
italiani e 20 di studiosi stranieri. 

L’importo liquidato per la Short Term Mobility, nel 2023, è stato di € 158.594,66. L’importo residuo 
è stato liquidato nei primi mesi del 2024. 

 

Di seguito la distribuzione delle domande per Dipartimento: 

 

 
Dipartimenti 

 
Studiosi italiani 

finanziati 
 

 
Studiosi stranieri 

finanziati 

DTA 26 6 

DISBA 18 1 

DSB 10 0 

DSFTM 19 3 

DSCTM 15 5 

DIITET 15 4 

DSU 17 1 

 

Il budget impegnato è stato di € 542.729,00. 

Nel corso dei mesi di novembre-dicembre 2023, sono state svolte varie riunioni per introdurre nel 
bando della STM del 2024 la possibilità di far aderire ricercatori di Paesi in conflitto mettendo da 
parte dei fondi a loro dedicati. 

 

Laboratori Congiunti Internazionali  

 

Laboratori Congiunti Internazionali Tematici 
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I Laboratori Congiunti Internazionali Tematici del CNR, i quali hanno tra le principali finalità: la 
formazione di giovani ricercatori, la definizione di brevetti industriali, il trasferimento tecnologico e 
la partecipazione a bandi internazionali per finanziamenti della ricerca.  

All’inizio del 2023, la Commissione scientifica di valutazione per il bando Laboratori Congiunti 
Internazionali in “Scienze del Sistema Terra e Tecnologie per l’Ambiente” (triennio 2023-2025); 
decide di non selezionare alcun Laboratorio tra le domande presentate. 

Il 1° giugno 2023 è stato pubblicato il bando per i Laboratori Congiunti Tematici nelle “Scienze 
Biomediche (triennio 2024-2026)” sulle seguenti aree di ricerca: 

1. Aspetti molecolari, cellulari e morfo-funzionali di condizioni patologiche; 

2. Tecnologie omiche, digital health e big data analysis per la medicina di precisione e personalizzata. 

 

Sono pervenute 15 domande e le valutazioni della Commissione di valutazione scientifica si sono 
concluse alla fine del 2023. 

 

Laboratori Tematici -Scienze Chimiche - selezionati nel 2019 (triennio 2020-2022 prorogati al 
2023-2024) 

PAESE DURATA ISTITUZIONE 
STRANIERA 

ISTITUTO 
CNR 

TITOLO Anno 
finanziamento 

FRANCIA 2020-2022 
(3° anno) 

Centre National 
de la Recherche 
Scientifique - 
Cnrs (Francia) 

Dipartimento 
DSCTM – 
Istituto per la 
Sintesi organica 
e la 
Fotoreattività 
(ISOF) 
Bologna, 

D10 – Green – D10 
Metal Architectures 
for Green Lighting, 
Photoredox,Catalysis 
and Remote 

finanziamento 
3° anno 
scadenza 2024 

FRANCIA 2020-2022 
(3° anno) 

Centre National 
de la Recherche 
Scientifique – 
Cnrs (Francia) 

Dipartimento 
DSCTM –
Istituto di 
Cristallografia 
(IC) 
Bari 
 

The bioinorganic 
drugs joint 
laboratory: a 
multidisciplinary 
platform promoting 
new molecular 

finanziamento 
3° anno 
scadenza 2024 

 

Laboratori Tematici - Scienze Bio-agroalimentari (triennio 2021-2023) 
PAESE DURATA ISTITUZIONE 

STRANIERA 
ISTITUTO 
CNR 

TITOLO Anno 
finanziamento 

PAKISTAN 2021-2023 
(3° anno) 

PMAS ARID 
Agriculture 
University 
Rawalpindi  
 

Dipartimento 
DISBA – Istituto 
per la Protezione 
Sostenibile delle 
Piante (IPSP) 
Sesto Fiorentino  

Selection and 
evaluation of 
plant growth 
promoting 
rhizobacteria… 

finanziamento 
3°anno 
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PAESE DURATA ISTITUZIONE 
STRANIERA 

ISTITUTO 
CNR 

TITOLO Anno 
finanziamento 

STATI 
UNITI 
D’AMERICA 

2021-2023 
(3° anno ) 

Plants for 
Human Health 
Institute, 
Kannapolis 
(North 
Caroline) 
 

Dipartimento 
DISBA –Istituto 
di  
Scienze delle 
Produzioni 
Alimentari 
(ISPA) Bari 
 

Anti-aging 
metabolites from 
traditional 
Mediterranean 
foods: fate and 
mode of actions 

finanziamento 
3° anno 

 
Laboratori Tematici - Ingegneria, ICT e tecnologie per l’energia e i trasporti (triennio 2022-
2024) 
PAESE DURATA ISTITUZIONE 

STRANIERA 
ISTITUTO CNR TITOLO Anno 

finanziamento 
BRASILE 2022-2024 

1° anno 
Institute of 
Chemistry of 
Sao Carlos –
University of 
Sao Paulo 
(IQSC) 
Sao Carlos 

Dipartimento 
DIITET -CNR-
Istituto di 
tecnologie 
avanzate per 
l’Energia"Nicola 
Giordano"(ITAE) 
Messina 

… Green deal; 
High efficient 
tecnology; gas to 
power; Power to 
Gas; Energy and 

Finanziamento 
2022, inizio 
1°anno attività 
nel 2023 

UNITED 
KINGDOM 

2022-2024 
1° anno  

University of 
London ‘Queen 
Mary” 
 

Dipartimento 
DIITET – CNR – 
Istituto per la 
Microelettronica e 
Microsistemi 
(IMM) 
Catania 

L2T, Laboratory 
for 2D-
Perovskite 
Thermoelectric 

Finanziamento 
2022, inizio 
1°anno attività 
nel 2023 

 
La spesa complessiva per i Laboratori Congiunti Internazionali Tematici nel 2023 è stata di circa € 
189.350,00. 
 
 

Laboratori Archeologici Internazionali 

Rappresentano uno strumento realizzato per gli studi di Archeologia e, in particolare, per gli scavi 
archeologici all’estero, con la possibilità di far partecipare più di un Paese alla campagna di scavo.  
Come per i Laboratori Congiunti Tematici, anche per quelli Archeologici nel 2023 quasi tutte le 
attività hanno subito dei rallentamenti a causa del Covid 19. 
Il CNR finanzia, per ogni bando, massimo quattro Laboratori Archeologici (per un importo compreso 
tra € 3.000,00 e €10.000,00 ciascuno per anno), in relazione al programma ed al preventivo di spesa 
presentati per due anni. 
Nel 2023 non sono stati pubblicati nuovi bandi per i Laboratori Archeologici, perché nel 2022 ne 
sono stati pubblicati due. 
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Laboratori Archeologici selezionati nel 2020 il biennio 2021-2022 prorogati al 2023 
PAESE DURATA ISTITUZIONE 

STRANIERA 
ISTITUTO 
CNR 

TITOLO Anno 
finanziamento 

CIPRO 2021-2022 
(1° anno 
2021) 

Cyprus Institute 
Cipro 
 
 
 

DSU CNR -
Istituto di 
Scienze del 
Patrimonio 
Culturale 
(ISPC) 
Monterotondo 
ST. (Roma) 

The Loom of 
Pyrgos – 
Archaeology of 
textile production 
in Early-Middle 
Bronze Age Cypru 

finanziamento 2° 
anno 

GRECIA 2021-2022 
(1° anno 
2021) 

Institute for 
Mediterranean 
Studies (IMS) –  
Crete and 
Department of 
History  
Crete 

DSU CNR -
Istituto di 
Scienze del 
Patrimonio 
Culturale 
(ISPC) 
Monterotondo 
ST. (Roma) 
 

BYZMOLAB - 
Byzantine 
MountainOpenLab 
Exploring 
mountainous 

finanziamento 2° 
anno 

ALBANIA 2021-2022 
(1° anno 
2021) 

Institute of 
Archaeology, 
Academy of 
Albanological 
Studies 
 

DSU CNR-
Istituto di 
Scienze del 
Patrimonio 
Culturale 
(ISPC) Lecce 

Landscape 
archaeology in the 
Coriza District 
(Albania) 

finanziamento 2° 
anno 

GRECIA 2021-2022 
(1° anno 
2021) 

Ephorate of 
Antiquities of 
Preveza, Ministry 
of Cultury 
 

DSU CNR -
Istituto di 
Scienze del 
Patrimonio 
Culturale 
(ISPC) Tito 
Scalo (PZ) 

Landscape 
archaeology in 
Kastrì-Pandosia on 
the Acheron river 

finanziamento 2° 
anno 

 
 
Laboratori Archeologici selezionati nel 2022 per il biennio 2022-2023: 
PAESE DURATA ISTITUZIONE 

STRANIERA 
ISTITUTO 
CNR 

TITOLO Anno 
finanziamento 

EGITTO 2022-2023 
(1° anno 
2023) 

National 
Research Centre 
Dokki, Giza, 
Egypt 
 

DSU – CNR 
Istituto di 
Scienze del 
Patrimonio 
Culturale 
(ISPC) Napoli  

Environmental 
empowerment 
and social 
resilience in an 
inclusive border 
community 

finanziamento 
2022, inizio 
1°anno attività 
nel 2023 

IRAN 2022-2023 
1° anno 
2023 

Bu-Ali Sina 
University, 
Hamedan 

DSU - CNR -
Istituto di 
Scienze del 

On the edge of 
the Proto-Urban 

finanziamento 
2022, inizio 
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PAESE DURATA ISTITUZIONE 
STRANIERA 

ISTITUTO 
CNR 

TITOLO Anno 
finanziamento 

Iran Patrimonio 
Culturale 
(ISPC) Napoli 
 

Phenomenon: 
Excavations and  

1°anno attività 
nel 2023 

 
Laboratori Archeologici selezionati nel 2022 il biennio 2023-2024: 
PAESE DURATA ISTITUZIONE 

STRANIERA 
ISTITUTO 
CNR 

TITOLO Anno 
finanziamento 

TUNISIA 2023-2024 
1° anno 
2023 

Institut National 
du Patrimoine 
(INP), Tunisia 

DSU CNR-
Istituto di 
Scienze del 
Patrimonio 
Culturale 
(ISPC) 
Napoli 
 

The 
interdisciplinary 
research of the 
sanctuary of 
Baal Hammon / 
Saturn of 
Althiburos (El 
Kef, Tunisia). 

finanziamento 
1° anno 

MAROCCO 2023-2024 
1° anno 
2023 

University of 
Rabat 
Mohammed, 
Marocco 
 

DSU CNR-
Istituto di 
Scienze del 
Patrimonio 
Culturale 
(ISPC) 
Napoli 
 

Multidisciplinary 
analysis of 
anthropic 
resources and 
landscape in the 
Atlas region 

finanziamento 
1° anno 

LIBANO 2023-2024 
1° anno 
2023 

Lebanese 
University-
Section 5 Saida, 
Libano 
 

DSU CNR-
Istituto di 
Scienze del 
Patrimonio 
Culturale 
(ISPC) 
Napoli 

Jemjim 
Archaeological 
project- 

finanziamento 
1° anno 

SIRIA 2023-2024 
1° anno 
2023 

General 
Direction of 
Antiquities and 
Museums of 
Syria (DGAM), 
Siria 

DSU CNR-
Istituto di 
Scienze del 
Patrimonio 
Culturale 
(ISPC) 
Napoli 
 

Safeguarding the 
Archaeological 
Heritage in the 
Tartus coastal 
region (Syria) - 
SAHT 

finanziamento 
1° anno 

 
La spesa complessiva per i Laboratori Archeologici Internazionali, nel 2023, è stata di circa € 
40.000,00. 
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Organismi internazionali 

La competenza assegnata all’Unità RI del CNR ‘Cura i rapporti e le attività connesse con gli 
Organismi internazionali’ e le relative azioni hanno una rilevanza specifica nel quadro delle Relazioni 
Internazionali dell’Ente. Il CNR, infatti, aderendo a 40 Organismi, assicura la partecipazione italiana 
alle attività di tali Unions che costituiscono un punto di incontro per gli scienziati di tutto il mondo 
su temi di interesse specifici.  
Nel corso del 2023, le attività correlate agli Organismi si sono focalizzate maggiormente sulla 
procedura di rinnovo -per il quadriennio 2023/2026- dell’adesione del CNR a 40 Organismi scientifici 
internazionali non governativi fungendo anche per l’Italia come National Adhering Organization 
(NAO). Questa procedura, già avviata nel secondo semestre del 2022, si è conclusa con il 
Provvedimento della Presidente CNR di nomina dei Rappresentanti titolari e supplenti. Il CNR ha 
inoltre ricostituito 5 Commissioni operanti in quest’ambito con funzioni di National Committees 
(CNR-IUCr, CNR-IUGG, CNR-IUGS, CNR-IUPAC, CNR-URSI) nominando in totale 54 esperti.  
L’Unità presiede tutte le attività tecnico-scientifico e amministrativo-gestionale per i 78 
Rappresentanti titolari e supplenti e i 54 Membri nelle Commissioni. 
I numeri che caratterizzano le attività svolte nel 2023 relative agli Organismi e Commissioni si 
evidenziano in oltre 200 comunicazioni ufficiali inviate, 7 riunioni di Commissioni, oltre 80 
documenti ufficiali pubblicati sul sito web relativo agli Organismi. L’Unità ha sostenuto 
economicamente le missioni di 17 Rappresentanti per la partecipazione in presenza a Conferenze e 
Assemblee statutarie.  
Si è effettuato il pagamento di tutte le quote associative annuali. Sono state inoltre redatte due news 
e pubblicate sulla pagina istituzionale CNR dedicata alle News. 
Il 2023 ha visto azioni di: 1) cross fertilization con l’attuazione di iniziative di interazioni fra i 
Rappresentanti nominati dal CNR negli Organismi, 2) promozione di formazione specifica, 3) il 
coinvolgimento di giovani ricercatori. In particolare:  

 Il 14-15 settembre a Podgorica in Montenegro si è tenuto il meeting annuale del Gruppo Euro-
ISC, con la partecipazione del dott. Stefano degli Uberti (IRPPS-CNR e rappresentante 
supplente per SAR) in rappresentanza del CNR. L’incontro ha offerto spunti per riflessioni 
utili e rilevanti per il CNR e per possibili interazioni tra ISC e SAR (due Organismi a cui il 
CNR aderisce). 

 È stata data la possibilità alla rete scientifica del CNR di partecipare gratuitamente al Corso 
di formazione “Linee guida per l’accoglienza di studiosi/e a rischio” (online 10, 17, 24 
novembre e 1° dicembre 2023 durata 8 ore) organizzato dai Gruppi di lavoro Accoglienza e 
Formazione del Direttivo di SAR-Italia. L’obiettivo generale del corso è stato fornire 
informazioni e indicazioni volte a migliorare le competenze di carattere normativo, 
organizzativo e di mentoring delle comunità universitarie e di tutti gli enti di ricerca che si 
impegneranno nel promuovere la libertà accademica e nell’accogliere gli studiosi che fanno 
richiesta di protezione a SAR. La partecipazione del personale del CNR contribuirebbe a 
promuovere la sensibilizzazione verso colleghe/i esiliati e la ricerca sul tema delle libertà 
accademiche e sulle implicazioni che violazioni di questo diritto hanno in termini di sviluppo 
scientifico e democratico.  
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 La commissione CNR-IUPAC, presieduta dal dott. Matteo Guidotti, ha concordato la 
predisposizione di un Bando per Young Observers per attività finalizzate alla partecipazione 
alla prossima General Assembly IUPAC. 

 
Inoltre, la Commissione CNR-IUGG, presieduta dal dott. Fausto Guzzetti, ha inviato a dicembre 2023 
ai rispettivi Ministeri ed Enti di competenza 5 risoluzioni deliberate dall’International Union of 
Geodesy and Geophysics (IUGG) durante l’Assemblea generale tenutasi a Berlino a luglio 2023. Le 
risoluzioni sono state inviate con una Nota informativa auspicando la dovuta attenzione da parte dei 
destinatari sulle tematiche considerate dalle rispettive 5 risoluzioni della IUGG. 
Sono state infine costituite anche le due delegazioni italiane che hanno partecipato in estate alla 
General Assembly di IUGG e di IUPAC.  
Nelle pagine web del CNR relative agli Organismi e alle Commissioni sono pubblicati relazioni 
annuali e documenti ufficiali (https://www.cnr.it/it/organismi-scientifici-internazionali). 
 
La spesa complessiva per gli Organismi Internazionali nel 2023 è stata di € 490.564,47. 
 

Sviluppo azioni strategiche con il MUR, MAECI e altri ministeri italiani, ed istituzioni italiane 

 
Le azioni condotte nel 2023 hanno interessato:  
 

1. MAECI  
Il CNR partecipa alle riunioni con gli ambasciatori designati, prima che questi prendano servizio nei 
loro Paesi di assegnazione. La preparazione delle riunioni comprende il reperimento delle 
informazioni sui principali progetti di ricerca in corso con il Paese in esame: sia degli eventuali 
progetti bilaterali del CNR con le istituzioni omologhe, sia all’interno dei progetti EU, attraverso la 
banca dati Cordis.  
Nel 2023 l’Unità ha partecipato ad otto riunioni in videoconferenza.  
Molto importante è il coordinamento con la rete degli Addetti scientifici italiani nel mondo.  
Nelle giornate del 13-14 febbraio, per preparare la riunione annuale degli addetti scientifici e spaziali 
organizzata dal MAECI, si è tenuta una pre-riunione a Venezia, all’Isola San Servolo, organizzata 
dalla Venice International University nei giorni alla quale hanno partecipato tre persone in 
rappresentanza del CNR. Successivamente si è svolta a Padova, nei giorni 6-7 marzo 2023 la 
Conferenza degli Addetti Scientifici e Spaziali, Padova, Università degli Studi. La dott.ssa Coda 
Nunziate, la Dott.ssa Giorgetti e il Dott. Pardo hanno partecipato all’evento dedicato alla "Diplomazia 
scientifica al servizio della crescita dell'Italia". Sono intervenuti: i Ministri Tajani, Urso, che ha 
annunciato un "Chips Act italiano" e Bernini, che ha presentato la candidatura di delle ex miniere di 
Sos Enattos in Sardegna come sito dell'Einstein Telescope, la Presidente Carrozza, che ha sottolineato 
la necessità di rendere internazionali i partenariati nati in Italia grazie al Piano Nazionale di Ripresa 
e Resilienza e il presidente del Cineca Ubertini per il quale un punto di forza della ricerca italiana sul 
quale investire sono i big data e il high performance computing, a partire dal tecnopolo di Bologna. 
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L’11 maggio 2023 si è tenuta la riunione in presenza presso il Ministero degli Affari Esteri e della 
Cooperazione Internazionale per la presentazione del nuovo ambasciatore italiano in Cina, Massimo 
Ambrosetti. Partecipanti CNR: Virginia Coda Nunziante, Francesca Argenio 
 
Il 20 ottobre 2023 si è tenuta una riunione di coordinamento dedicata a EXPO Osaka 2025 con 
l’Ambasciatore Mario Vattani. 
 
Si è partecipato all’evento istituzionale Italia-USA organizzato da MAECI su “Emerging 
Biotechnologies and Life Sciences”, al quale hanno preso parte, oltre ai Ministri degli Esteri, della 
Salute, del Made in Italy e dell’università e Ricerca, l’Ambasciatore degli Stati Uniti e una quota 
estremamente rappresentativa della comunità accademica e imprenditoriale del settore.  
 

2. MUR 
Oltre alle riunioni MAECI di cui sopra in cui il CNR è invitato direttamente, l’UREI prepara schede 
per le nostre Ambasciate “minori”, che vengono sottoposte all’Ambasciatore designato per il tramite 
del consigliere diplomatico del MUR. Inoltre, il MUR richiede schede in occasione di missioni 
all’estero e incontri di Ministro e Sottosegretari con rappresentanti di Paesi esteri.  
Oltre ad aver avuto vari incontri con il Consigliere Diplomatico per la preparazione di documenti per 
il Ministro e per l’aggiornamento sulle nostre attività, nel 2023 sono state predisposte le seguenti 
schede: 
- Egitto 
- Serbia 
- Norvegia 
- Danimarca 
- Israele 
- Brasile 
- Svezia 
- Austria 
- Cina 
- Perù 
 
Partecipazione a Summit internazionali e Tavoli strategici per lo sviluppo di politiche ed azioni di 
R&I per la regione euro-mediterranea 
La dott.ssa Rossano è delegato MUR e MAECI dell’UfM Regional Platform for Research and 
Innovation cui partecipano delegati dei Ministeri della Ricerca e policy officer degli Stati membri 
dell’UE e dei Paesi Partner del Mediterraneo, oltre che alti rappresentanti della Commissione 
Europea.  
Nel corso dell’anno 2023, ha assicurato il necessario coordinamento con MUR e MAECI attraverso 
report, scambio di e-mail ed incontri via web, soprattutto in vista della propria partecipazione alla 
Tavola Rotonda sugli strumenti per la cooperazione nel Mediterraneo del 31.01, al Meeting degli 
Stakeholders e al 29th Meeting of the UfM Platform on Research and Innovation (02-04.10.23).  
Quale delegato all’UfM Regional Platform for R&I, ha partecipato inoltre ai seguenti meeting, in 
presenza o da remoto:  
- “R&I for Mediterranean Resilience Horizon Europe Mediterranean Initiative” (30.01.2023) 
introdotto da H.E. Cristian Berger, EU Ambassador to Egypt; Maria Cristina Russo, Director, Global 
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Approach & International Cooperation in R&I European Commission; H.E. Nasser Kamel, Secretary 
General, Union for the Mediterranean (UfM); H.E. Ayman Ashour, Minister of Higher Education 
and Scientific Research, Egypt. 
- partecipazione con proprio intervento, alla tavola rotonda “R&I for Mediterranean Resilience 
Different instruments for shared Goals” organizzato presso la delegazione UE a Il Cairo 
(31.01.2023), evento ove si è discusso dell’Implementation Plan e delle sue fasi: Analisi della 
situazione (SWOT, problemi, cause e contesto); RoadMap (Challenges, riferimento agli SDG, agenda 
and Impact Pathway; Relazioni alla roadmap di altri settori); Implementation Pillars: Iniziative di 
R&I, Cross-cutting, Capacity Building, azioni di Coordinamento e di Comunicazione. Tre i settori su 
cui si è concentrata la discussione: Health, Renewable Energy e Climate Change, e otto le priorità, 
affrontate con un approccio olistico e integrato, lo stesso che ha condotto all’approvazione della 
RoadMap. Si è discusso, inoltre, delle possibili integrazioni tra i programmi esistenti e azioni 
necessarie per il coordinamento e lo sviluppo ulteriore di strumenti e politiche nella regione 
mediterranea.  
- partecipazione al “Multi-stakeholder collaboration for more sustainable food systems in the 
Mediterranean” (26.04.23), cui la sottoscritta è stata inviata a partecipare nell’ambito dei side event 
della IV conferenza Globale del SFS programme  
- partecipazione all’incontro “Science Diplomacy in the Mediterranean: the role of Universities” 
(13.07), in seguito anche ai lavori svolti con UNIMED – Unione delle Università del Mediterraneo e 
agli incontri in relazione al progetto “Study on Green innovation and employability in the Med 
through the triple helix” commissionato da UfM, cui partecipa l’Italia. 
- partecipazione ai lavori per la Piattaforma Knowledge Management and Communication Platform 
(KMCP), sviluppata da Commissione Europea e UfM al fine di dare una dashboard della 
cooperazione euro-mediterranea a tutti gli stakeholders in termini sia di informazione che di 
messaggio, ha revisionato il documento Monitoring the progress of the Roadmaps implementation  e  
Monitoring Evaluation and Learning Framework (giugno-luglio) 
- partecipazione, su invito del Dirigente MUR G. Consoli, al tavolo strategico italiano sul 
Mediterraneo (27.09) con G.Consoli (MUR), G.Badagliacca (MAECI), M. Mazzola (MUR), A. 
Boero (MUR), M.Cultraro (CNR), M.Cellura (Univ. Palermo), M.Marcelli (Università della Tuscia) 
organizzato anche con riferimento agli eventi previsti nei mesi di ottobre e dicembre.  
- partecipazione con propri interventi, quale delegata italiana, a UfM - Regional stakeholders meeting 
towards co-creation of a UfM Knowledge and Communication Workshop e UfM Stakeholders 
Platform on R&I (Barcellona, 02.10.23), a UfM Euro Mediterranean Conference on Science 
Diplomacy (Barcellona, 03.10.2023), a 29th Meeting of the UfM Platform on Research and 
Innovation (Barcellona, 04.10.23), assicurando il necessario raccordo con MUR e MAECI.  
- Ha inoltre garantito il necessario raccordo e follow up con il MUR per la sua partecipazione 
interattiva da remoto, quale UfM NFP, a “The 1st European Science Diplomacy” (Madrid, 18-19 
dicembre) ove due panel sono stati organizzati: per la regione del Mediterraneo e dell’America 
Latina-Caraibi.  
In relazione ad altri eventi sul Mediterraneo, ha partecipato ai webinar RomeMED Dialogues, 
organizzati da ISPI e MAECI con rappresentanti di Istituzioni Estere e Organizzazioni Internazionali 
e, nello specifico, a: The Future of EU-MENA relations (14.03) con interventi del direttore Middle 
East and North Africa, EEAS; rappresentanti di EUISS, del Centro per gli Affari Internazionali, The 
Power of Energy: A Catalyst for diplomacy in the Mediterranean? (04.05); EU-Tunisia Relations 
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(31.05); Syria’s Arab League comeback: What’s next? (19.07), con la partecipazione di ricercatori 
siriani; Building a Mediterranean Ecosystem of Innovation (12.09.23).   
 
UfM Tender on “Green innovation and employability in the Med through the triple helix” 

In accordo con MAECI e MUR l’Italia ha aderito al progetto pilota per lo sviluppo di uno studio, 
commissionato all’Unione delle Università del Mediterraneo (Unimed) dall’Union for the 
Mediterranean (UfM), con il supporto della German Development Cooperation.  

Lo scopo è quello di fare una ricognizione di politiche e strumenti atti a facilitare l’impiego e lo 
sviluppo di carriere di laureati e ricercatori a sostegno di un’economia sostenibile nel Mediterraneo. 
Partecipando all’azione pilota: Italia, Tunisia e Giordania. La dott.ssa Rossano, quale delegato 
nazionale ai lavori dell’UfM per la Ricerca e l’Innovazione, è membro sia dello Steering Committee 
Nazionale che di quello Internazionale. Ha fornito alcuni nominativi di esperti del settore cui fare 
interviste, ha partecipato all’identificazione di azioni utili per una SWOT analysis e alla redazione 
finale dello studio che si prevede sia presentato entro la fine dell’anno 2023 in una Conferenza da 
organizzarsi in uno dei tre Paesi aderenti al progetto.   

A tale scopo, ha preso parte ai meeting nazionali ed internazionali di coordinamento.  

In particolare, durante l’incontro del 13.01.23, si è discusso di azioni di "sensibilizzazione" per lo 
sviluppo di nuove professionalità e l’impiego e la carriera dei ricercatori ed è stato illustrato il 
progetto che mira a fornire un’analisi dell’eco-sistema a livello nazionale e trasnazionale dei tre paesi 
che partecipano all’azione pilota. 

Interviste utili allo scopo sono state somministrate a dirigenti ed esperti del CNR, oltre che di altre 
Istituzioni italiane. E’ questo un modo per dare ulteriore visibilità alle strategie e alle azioni del CNR 
per la cooperazione con i Paesi del Mediterraneo. Alcuni dei risultati sono emersi durante la Tavola 
rotonda nazionale “Green innovation and employability in the Med through the triple helix” 
organizzata presso il MUR a Roma il 6 Giugno. In quella occasione, la dott.ssa Rossano ha partecipato 
in qualità di Chair e numerosi esperti di cooperazione internazionale e autorità del settore hanno 
alimentato il dibattito. In primis, Gianluigi Consoli, Direttore Generale dell’internazionalizzazione e 
della Comunicazione e l’ambasciatore dell’UfM, Alvaro Abacete ma anche Roberto Mazzola, Enrico 
Montaperto e Aldo Covello per il MUR, Giuseppe Provenzano per l’UfM, Marcello Scalisi e Silvia 
Marchionne per UniMed, Virginia Coda Nunziante e Salvatore Capasso per il CNR, Anna Leonardi 
e Elisa Calabro per ST Microelectronics srl, Livio de Santoli per l’Università di Roma ‘La Sapienza’. 

 

Organizzazione dell’evento “Green Med Research, Innovation and Employability” 

Il convegno Green Med Research, Innovation and Employability, è stato organizzato a Napoli il 15 
Novembre 2023 dal CNR-URI, con il supporto dell’UfM - Union for the Mediterranean, in occasione 
del “Day of the Mediterranean”, che si celebra in concomitanza con l’anniversario del Partenariato 
Euro-Mediterraneo del 1995 e del 15° anniversario dell’UfM.  Obiettivo principale del convegno: 
discutere bisogni ed opportunità per dare vigore alle attività di centri di Ricerca, Università e industrie 
per uno sviluppo sostenibile e “green” del Mediterraneo. Il convegno muove anche dallo studio 
“Green innovation and employability in the Med through the triple helix”, commissionato dall’UfM 
a UNIMED per mettere in risalto best practices della ricerca e dell’innovazione a sostegno della 
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crescita economica e sociale della regione, e per il quale era prevista l’organizzazione di una 
conferenza in uno dei tre paesi aderenti all’azione pilota: Italia, Tunisia, Giordania.   

Allo scopo di organizzare l’evento è stato predisposto un working group URI composto da 
M.Rossano, C.Lalle, S.Ponzio, M.Gerunda, L.Iavarone, R.Bruno, un comitato scientifico e 
organizzativo, cui ha partecipato l’UfM, che ha anche contribuito economicamente provvedendo al 
buffet e alla sponsorizzazione dei partecipanti provenienti da altri paesi del Mediterraneo e in 
particolare da: Giordania, Tunisia,  Libano, Spagna. Il convegno ha visto la partecipazione di alti 
rappresentanti di Istituzioni intergovernative (UfM, Ciheam), Ministeri (MAECI, Ministero 
dell’Università e della Ricerca della Tunisia,  Ministero dell’Economia Digitale e Imprenditorialità 
della Giordania), Enti di Ricerca (CNR, SZN), Università (UNIMED, Federico II, Università di 
Firenze, Hussein Technical, Girona University, Essaadi University, CTC) imprese (IPO, ST 
Microelectronics), policy-makers esperti della regione (Alvaro Abacete, UfM; A.Riccaboni, 
PRIMA). Allo scopo di dare opportuno spazio agli speaker e al dibattito, l’evento è stato organizzato 
in varie sessioni:  

Session 1: Italian R&I system and the Mediterranean area 

Session 2: Setting the Scene on Mediterranean Cooperation 

Session 3: UfM study “Green Innovation and Employability”: presentation and discussion 

Session 4: Which way forwards for connecting green innovation and employability? 

Come si evince dai titoli delle sessioni su-elencate, è stata data l’opportunità di approfondire alcuni 
strumenti di cooperazione, le strategie e le iniziative a livello europeo e regionale, alcune best 
practices che possano essere di modello alla collaborazione scientifica e tecnologica, di sottolineare 
alcune priorità essenziali per lo sviluppo sostenibile del Mediterraneo, come si evince dalle 
conclusioni del convegno.  

Infine, gli esiti dello studio “Green innovation and employability in the Med through the triple helix”, 
presentati e discussi in tale occasione sono divenuti un report finalizzato e approvato dai paesi 
aderenti all’azione pilota.  

 

Progetti finanziati dall’UE: PPI4MED 

URI partecipa, con la collaborazione dell’Unità Valorizzazione alla Ricerca del CNR, al progetto 
PPI4MED - Technological transfer and commercialization of public research results through PPI in 
the Mediterranean region, nell’ambito del programma ENICBC MED. Il progetto, finanziato 
complessivamente dall’UE per circa 3,3 mln di euro, è coordinato dal CSIC (Spagna) e vede la 
partecipazione – oltre che del CNR - dell’Agence National e de la Promotion de la Recherche 
Scientifique – Tunisia, del National Center for Research and Development – Giordania e Academy 
of Scientific Research and Technology (ASRT) - Egitto. 

Obiettivo principale è quello di favorire le relazioni tra pubblico-privato, la commercializzazione dei 
risultati della ricerca e lo sviluppo di processi innovativi che possano incidere sul tessuto 
socioeconomico nazionale e della regione mediterranea.  

I settori in cui opera PPI4MED sono: Ambiente e Trattamento dei rifiuti; Gestione delle risorse 
idriche; Efficienza energetica; ICT; Salute e soluzioni post covid. Tuttavia, il progetto è aperto a 

456



 

 

soluzioni tecnologiche innovative in altri settori, sulla base delle effettive esigenze del sistema Paese 
e tenendo conto delle priorità specifiche della regione mediterranea.  

Allo scopo, sono state previste e realizzate alcune delle seguenti azioni: la creazione di Innovation 
procurement Living Lab nazionali, iniziative ove i centri nazionali di ricerca e il settore privato 
possano partecipare alla co-creazione e allo sviluppo di nuovi prodotti in settori prioritari per lo 
sviluppo dell’economia Mediterranea; analisi e supporto allo sviluppo del public procurement of 
innovation, percorsi di formazione; azioni di dimostrazione per la commercializzazione dei risultati 
della ricerca, analisi pre-competitive per innovazioni di prodotti e servizi di utilità.  

In particolare, durante il corso dell’anno 2023, è stato formalizzato un “Policy Maker Group 
nazionale”, che ha redatto il White Paper sul PPI in Italia, sono state inviate news mensili per la 
sezione Communication del progetto: Energy Med, White Paper, Spin-off, Workshop on Biomedical 
innovation si è partecipato a tutti i consortium meeting organizzati periodicamente dal 
coordinatore:11.01.23; 20.02; 23.03; 17.05; 08.06; 21.06; 12.07; 20.07; 20.09; 14.12.23; Si è preso 
parte, inoltre ai lavori e ai meeting Steering Committee, in particolare, quello organizzato l’11.04, 
con la partecipazione del JTS del Progetto, oltre a brevi meeting di coordinamento e discussione tra i 
componenti dello staff CNR. Allo scopo di favorire la valorizzazione della ricerca e far conoscere il 
progetto si è partecipato alla 14ª edizione di Energy MED (Napoli, 30-31.03.23). 

Tra gli eventi di rilievo, l’organizzazione e la partecipazione, al workshop Bio-medical innovation: 
from bench to bedside il 26 aprile 2023. Il meeting, svoltosi nell’ambito dei lavori del Living Lab 
allo scopo di illustrare necessità dei public procurers e tecnologie del CNR nel settore, si è svolto in 
modalità on-line. Vi hanno partecipato numerosi rappresentanti di istituzioni pubbliche, di PMI e 
ricercatori di vari istituti tra cui: CNR-IPCB, IGB, IPCB, IMEM, ISOF, IBB che hanno illustrato 
quanto segue:   

Engineered biohydrogel as bio-factor for tissue regeneration  

Technological Innovation for early diagnosis of bladder cancer  

DIAPRE-BB: diagnostic methods and medical devises  

Therapeutic bionanomaterials for cancer therapy  

2D Material-Based Multiple Oncotherapy Against Metastatic Disease  

Bioelectronic technologies targeting glial mediated neuron modulation  

Engineering antibody fragments for therapy and diagnosis 

 

L’evento ha fornito nuovi input per il PPI e per favorire le relazioni ricerca-impresa-istituzioni 
pubbliche per soluzioni innovative nel settore bio-medicale.  

Oltre all’organizzazione di eventi, il progetto ha dato anche l’opportunità di lanciare un bando per un 
contributo di massimo 19.000 euro per lo studio di fattibilità e le iniziative utili alla creazione di uno 
spin-off da assegnare a personale CNR che aveva partecipato ad azioni lanciate nell’ambito del 
progetto PPI4MED. Il bando, con scadenza 9 giugno 2023, ha visto l’assegnazione della quota ad un 
vincitore per lo sviluppo di strumenti di diagnosi precoce del tumore alla vescica.  
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Con riferimento alle attività di formazione nazionale sul PPI, sono stati identificati trainers e trainees 
del Capacitation Programme sul PPI in Italy (luglio 2023): 30 sono stati i discenti italiani: 22 dal 
settore pubblico di cui 13 Public Procurers (personale del Ministero della Giustizia, Regioni, etc.), 9 
del mondo scientifico e 8 in rappresentanza del settore privato. I corsi sono stati tenuti on line, dalla 
Prof.ssa Sara Bedin, sulla piattaforma GoToWebinar.  

Oltre ai lavori su scala nazionale, si aggiungono le iniziative cross-border. Il CNR ha contribuito alla 
organizzazione del Capacitation Programme–Training of Trainers, al primo evento del Med Living 
Lab (17.10.23), cui ha partecipato con propri interventi nonchè alla Conferenza finale del progetto 
(evento ibrido, Valencia, 18.10.2023).  

Due le Deliverable redatte e sottomesse al coordinatore durante il corso dell’anno 2023: White paper 
on PPI, New Sin-off and Patents.  

Tra i risultati concreti: la redazione di un White paper sul PPI in Italia, una ricognizione di tecnologie, 
brevetti e spin-off nei settori prioritari del progetto, il lancio per uno studio di fattibilità per la 
creazione di uno spin-off partecipato dal CNR e il sostegno alla internazionalizzazione di un brevetto 
su strumenti diagnostici per l’individuazione precoce, mediante analisi di urine, di tumore della 
vescica. 

 

 

Proposte progettuali per eventuale co-finanziamento UE: Twinning Albania 

L’area dei Balcani riveste un ruolo importante per l’Italia e per il CNR. Pertanto, su invito del MUR, 
si è partecipato alla proposta progettuale inerente la Call Twinning Light Albania 20 IPA OT 01 22 
TWL-“Strengthening the Science and Research ecosystem in Albania” 
(EuropeAid/175905/ID/ACT/AL). La proposta progettuale, pur ricevendo un punteggio elevato, è 
arrivata seconda, non potendo dunque accedere ai finaziamenti UE. Ci si augura che tale esperienza 
possa esser utile a sottomettere una nuova proposta progettuale nell’ambito del programma Twinning. 

 

Partecipazione a Summit internazionali e Tavoli strategici per lo sviluppo di politiche ed azioni di 
R&I per la regione dell’America Latina e dei Caraibi (EU-LAC Joint Initiative on Research and 
Innovation) 

L’Unità Relazioni Internazionali partecipa, su delega del MUR ai meeting del EU-LAC Joint 
Initiative on Research and Innovation (JIRI) Senior Official, Forum strategico bi-regionale cui 
partecipano Senior Official degli Stati UE e dei Paesi dell’America Latina e dei Caraibi contribuendo 
alla identificazione di priorità e strategie per la regione di riferimento.  

Nel corso dell’anno 2023, sono continuate le relazioni con il MUR e i rappresentanti nazionali ed 
esteri del WG Infrastrutture EU-LAC, creato nell’ambito dei lavori del JIRI SOM, in coordinamento 
con la Commissione Europea per lo sviluppo di politiche ed azioni specifiche in tale settore. Tuttavia 
la RoadMap strategica EU-CELAC 2021-2023, negoziata nel 2020 nell’ambito dei lavori del JIRI-
SOM e approvata dal Consiglio Europeo nell’anno 2021, va integrata con nuove tematiche, quali una 
maggiore cooperazione in settori quali salute, innovazione, open science, come emerso anche in 
risposta all’emergenza pandemica e alle nuove sfide internazionali. 
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Tra le attività e i risultati del 2023:  

- Partecipazione agli eventi preparatori del JIRI-SOM organizzati dalla Commissione Europea: 
Mobility of researchers; innovation (25.10); Global challenges – health, green transition, digital and 
other thematic priorities (26.10): Research infrastructures; open science (27.10). Vi hanno partecipato 
alti rappresentanti della Commissione Europea e delegati ed esperti dei Paesi dell’UE e dell’America 
Latina e dei Caraibi. La dott.ssa Rossano, è intervenuta soprattutto in relazione alle giornate del 25 e 
27 ottobre ed ha prodotto un report che ha inviato al MUR.  

I risultati dei meeting preparatori sono stati incorporati nelle minute dell’EU-CELAC Joint Initiative 
on Research and Innovation Senior Official Meeting (Bruxelles, 28-29.11.2023), cui ha partecipato 
in qualità di delegato nazionale. Con riferimento alla partecipazione al meeting JIRI-SOM di 
novembre, le attività condotte sono inerenti il ruolo dell’Italia e del CNR, quale più grande istituzione 
di ricerca pubblica per la cooperazione scientifica e tecnologica con i paesi dell’America Latina e dei 
Caraibi. In particolare, è stato sottolineato il ruolo avuto nel WG Infrastrutture, i risultati della quarta 
call internazionale, cui partecipa il CNR con propri fondi, il lavoro dell’EU LAC Interest group su 
scala bi-regionale, le attività svolte nell’ambito del progetto comunitario RESINFRA, che coadiuvano 
l’aggiornamento delle RoadMap per la cooperazione EU-CELAC; l’importanza di sinergie 
nell’ambito della Missione Restore our Ocean and Waters by 2030. 

La partecipazione su delega dei Ministeri a Fora internazionali presieduti da rappresentanti della CE 
permette al CNR di posizionarsi al centro delle dinamiche e delle politiche di cooperazione europea 
ed internazionale per alcune aree geografiche di riferimento. Con i Paesi dell’America Latina e dei 
Caraibi, il CNR vanta numerosi programmi bilaterali e progetti di cooperazione scientifica ed ha 
all’attivo una storia cooperativa di lungo corso con paesi come Argentina, Brasile, Messico, Uruguay, 
Cile, oltre a partecipare in Board internazionali di alto livello.  

- L’URI aderisce inoltre all’EU-LAC Interest Group (IG), composto da Enti di Ricerca e alcuni 
Ministeri dei Paesi dell’UE e dell’America Latina per favorire -con azioni concrete e call for projects- 
la cooperazione bi-regionale mediante la definizione congiunta di attività specifiche ed una 
partecipazione a geometria variabile 

- Il CNR ha partecipato finanziariamente alla Quarta Call EU-LAC in S&T, cui aderiscono enti di 
ricerca e funding agencies di 14 istituzioni di 13 Paesi Eu-Lac, per sostenere progetti in settori quali 
Salute, Biodiversità, Ambiente, Energia. I progetti finanziati sono ora in corso.  

 

Progetti finanziati dall’UE: EU-LAC RESINFRA 

Il Progetto EU-LAC ResInfra - Towards a new EU-LAC partnership in Research Infrastructures è 
finanziato dalla Commissione Europea, nell’ambito delle azioni Horizon 2020, con lo scopo di 
identificare infrastrutture di ricerca in grado di garantire una cooperazione bilaterale duratura, 
favorire lo sviluppo dell’EU-LAC JIRI-SOM, cui partecipa UREI con proprio personale, sviluppare 
una roadmap per iniziative future, favorire -con l’ausilio di alcune pilot actions - azioni sostenibili di 
cooperazione tra infrastrutture europee e dei paesi dell’America Latina e dei Caraibi. Tra le pilot 
actions vi è stata l’Infrastruttura di Ricerca E-RIHS (www.e-rihs.eu), coordinata dal CNR e 
riconosciuta come infrastruttura di ricerca di interesse paneuropeo. Si è inteso, con la partecipazione 
di E-RIHS, dare importanza a tale infrastruttura e porla al centro del dialogo bi-regionale con i paesi 
LAC. Il CNR è co-leader del WP3- EU-LAC strategies on RI prioritasion and funding models e 
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partecipa ad altri task del progetto. Nel corso dell’anno 2023, vi sono stati meeting via web per 
l’avanzamento dei lavori, si è proceduto con la revisione dei task di competenza del CNR nell’ambito 
del WP2 e WP6 (gennaio 2023), si è contribuito alla redazione del Sustainability Plan (febbraio 
2023). La dott.ssa Rossano ha partecipato al “EU-LAC Resinfra Kick-out meeting” (Madrid, 27-
28.02.23) cui ha contribuito con propri interventi e illustrando le azioni del WP3. Sono stati elaborati 
report scientifici e tecnici. Si è fornito il proprio contributo per sottomettere alla Commissione 
Europea la proposta di prosieguo del progetto applicando per Horizon Europe.  

 

Partecipazione a Summit internazionali, eventi e azioni UE con i paesi dell’Africa 

Nella convinzione che la cooperazione con i paesi africani avrà un ruolo sempre maggiore sulla scena 
internazionale, e allo scopo di stabilire nuove relazioni, si è partecipato, su invito, a meeting e summit 
internazionali tra cui:  

- Partecipazione a “HE Africa Initiative II: Focus on Kenya” (24.01.23 ore 9:00), con la 
partecipazione di J.K. Njagih (NCP Kenya).  

- Meeting per lo sviluppo di proposte progettuali HORIZON-INFRA-2024-DEV-01-02: Strengthen 
the bilateral cooperation on research infrastructures with Africa con rappresentanti di Life Watch 
EU (11.04.23) e ricercar di ulteriori partner  

- Partecipazione, su invito a convegno “Responding to complex crises: discussing NEXUS challenges 
in the Sahel” (08.05.23) con rappresentanti di UNDP Regional Programme for Africa 

- Partecipazione attiva a MEP Water Group – UNESCO: “Partnerships and Cooperation for Water 
- World Water Development Report conference” (23.05) ove sono state discusse agende e modalità 
per la diplomazia scientifica nel settore Water allo scopo di implementare quanto dichiarato nell’UN 
World Water Report 2023, ossia aumentare la disponibilità di acqua potabile, promuovere una 
cooperazione che possa supportare la reazione al cambiamento climatico, ridurre l’inquinamento, 
favorire lo scambio di risorse in connessione anche allo sviluppo dei diritti dell’uomo.   

- Partecipazione al webinar “The Role of the G7 in Promoting North-South Cooperation” (IAI, 29.05)  

- “Crisi geopolitiche, multilateralismo, aiuto allo sviluppo: quali scenari futuri?” (15.05), svolto 
nell’ambito del Festival dello Sviluppo Sostenibile 2023 dell’Asvis, con interventi di alti funzionari 
europei, CeSPI, SDGs Kenya Forum e Gcap Africa. 

- Summit on Food Security con la partecipazione di alti fuzionari FAO (27.07)  

 
 
La Science Diplomacy e la Cooperazione Internazionale  

La diplomazia scientifica rappresenta uno spazio di azione strategico e di interesse crescente nel 
quadro della proiezione internazionale dell’Ente, come sottolineato dalla Presidente Carrozza nel suo 
Editoriale del 16 Novembre 2023 dedicato a questo tema di particolare rilievo per il CNR. 
Allo scopo di contribuire a delineare una visione, l’Unità Relazioni Europee e Internazionali del CNR 
si è dotata, già nel dicembre 2019, di una Sezione ad hoc su diplomazia scientifica e cooperazione 
internazionale, secondo l’intento di poter pro-attivamente contribuire su un tema che oggi riveste, 
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appunto, per l’Ente e negli ambiti istituzionali di ricerca e accademici nazionali, internazionali e 
comunitari una rilevanza centrale e strategica.  
Nel 2023, Pace e diplomazia scientifica sono state tra le parole chiave scelte dal CNR, allo scopo di 
ulteriormente caratterizzare l’azione dell’Ente in ambito internazionale in occasione del Centenario 
CNR.  Inoltre, nell’ambito dell’Unità Relazioni Internazionali, il membro responsabile della Sezione 
Science Diplomacy è stato designato come testimonial su Pace e diplomazia scientifica per la 
campagna 5 per mille del CNR del 2023.  
 
https://www.cnr.it/it/5-X-mille-Cnr 
 
Nel corso del 2023 le attività svolte sono riconducibili, in linea generale, ad un rafforzamento e 
ampliamento della rete sulla science diplomacy a livello nazionale, comunitario e internazionale; ad 
azioni di supporto allo sviluppo della cooperazione multilaterale e regionale su sfide sociali di impatto 
globale (e.g. cambiamenti climatici, ambiente marino e sostenibilità costiera), e in aree geografiche 
di crescente interesse geo-politico e geo-strategico quali, e.g., i Balcani Occidentali, il Sud East 
Asiatico e i Paesi a Sud del Bacino del Mediterraneo. 
Strumenti e azioni di supporto allo sviluppo della Science Diplomacy sono stati l’organizzazione di 
incontri nazionali e internazionali mirati, la partecipazione a Seminari, Conferenze e Scuole 
internazionali, la partecipazione al dibattito sulla costruzione di una visione condivisa per la 
diplomazia scientifica in ambito comunitario ed europeo. 
 
A seguire una visione di dettaglio sulle azioni perseguite nel corso del 2023: 
 
Rafforzamento della rete in ambito comunitario ed europeo e partecipazione al dibattito 
internazionale sullo sviluppo della Science Diplomacy 
 

 Partecipazione al Seminar: “Thinking, Debating, and Shaping Science Diplomacy”, 
Bruxelles, European Commission DG RTD, 25-26 gennaio 2023. 
L’Unità Relazioni Internazionali (F.Tolve) ha preso parte al Seminario “Thinking, Debating, 
and Shaping Science Diplomacy” organizzato a Bruxelles dalla European Union Science 
Diplomacy Alliance in cooperazione con la Commissione Europea DG Ricerca e Innovazione 
e con il Norway-EU Science Diplomacy Network. 
Il Seminario, cui hanno preso parte Enti di Ricerca, Accademie, Università e Policy makers 
in rappresentanza dei maggiori stakeholder europei attivi sulla science diplomacy, ha 
rappresentato un importante momento di confronto e di discussione sullo stato dell’arte della 
diplomazia scientifica secondo tre prospettive: 1. Pensare la Diplomazia Scientifica come 
impegno accademico; 2. Dibattere sulla Diplomazia Scientifica e su come questa sia 
influenzata dalle recenti evoluzioni della geopolitica, dalla natura mutevole della diplomazia 
e dal ruolo dei Sustainable Development Goals nella politica della ricerca; 3.  Modellare la 
Diplomazia Scientifica, ossia come plasmare un futuro per la diplomazia scientifica in Europa.  
Il Seminario è stato anche funzionale all’avvio di un confronto sulla definizione di misure, 
strumenti ed azioni di supporto allo sviluppo di un’Agenda europea sulla science diplomacy. 
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 1st European Conference on Science Diplomacy, Fundacion Ramon Ares, Madrid, 
Spain, 18-19 dicembre 2023 
L’Unità Relazioni Internazionali ha preso parte alla 1st European Conference on Science 
Diplomacy organizzata a Madrid presso la Fundacion Ramon Ares sotto la Presidenza 
spagnola del Consiglio UE e in cooperazione con la Commissione Europea. In occasione della 
Conferenza, cui hanno preso parte rappresentanti di istituzioni scientifiche e diplomatiche di 
Paesi europei ed extra europei, sono state discusse le priorità di azione dell’UE in merito allo 
sviluppo di un’Agenda europea sulla science diplomacy, e sono stati affrontati nel dettaglio i 
quattro pilastri della diplomazia scientifica individuati nell’ambito della European Research 
Area (ERA): 
1. Usare la diplomazia scientifica per affrontare le sfide geopolitiche in un mondo 

frammentato e multipolare;  
2. Rendere la diplomazia europea più strategica, efficace e resiliente mediante l’evidenza 

scientifica e l’analisi prospettica;  
3. Rafforzare la diplomazia scientifica nelle delegazioni e ambasciate dell’UE e degli Stati 

membri e promuovere lo sviluppo della diplomazia scientifica a livello globale;  
4. Rafforzare le potenzialità della diplomazia scientifica europea 
Follow up della Conferenza: 
La partecipazione alla Conferenza è stata fondamentale per un ulteriore allargamento della 
rete in aree geografiche per lo sviluppo strategico della cooperazione regionale quali il bacino 
del Mediterraneo, rappresentato alla Conferenza dall’Unione per il Mediterraneo, e l’African 
Union rappresentata alla Conferenza dalla EU Delegation to the African Union. 
La partecipazione del CNR è stata anche funzionale ad aprire nuovi spazi cooperativi con il 
Politecnico di Milano che, nel gennaio 2024, ha avviato un Corso di dottorato sulla science 
diplomacy cui l’Unità Relazioni Internazionali ha partecipato in qualità di keynote speaker 
(F.Tolve) intervenendo al Seminario Conclusivo.  

 
Organizzazione di incontri mirati 

 Meeting con Università di Trieste e Segretariato Esecutivo dell’Iniziativa Centro 
Europea (INCE), 22 Febbraio 2023 
L’URI ha promosso e organizzato un incontro sulla Science diplomacy, tenutosi in modalità 
virtuale, con il Segretariato Esecutivo dell’Iniziativa Centro Europea (INCE) e con 
l’Università di Trieste - Dipartimento di Scienze Politiche, mirato ad un confronto su azioni 
e attività di studio e di ricerca messe in atto dall’Università di Trieste e dall’INCE sulla 
diplomazia scientifica. Tale confronto ha anche riguardato le metodologie di sviluppo, 
l’analisi e l’implementazione di strumenti di supporto, oltre lo scambio di buone pratiche con 
il CNR.  

 Meeting su Internazionalizzazione del SiS FVG e diplomazia Scientifica con Regione 
Friuli Venezia Giulia, Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica Sperimentale 
(OGS), The World Academy of Sciences (TWAS), Università degli Studi di Trieste, 
Segretariato Esecutivo dell’Iniziativa Centro Europea (INCE), 9 marzo 2023 
L’URI ha promosso e preso parte ad un incontro su Internazionalizzazione del SiS FVG e 
Diplomazia Scientifica, tenutosi in modalità virtuale con gli Enti succitati, allo scopo di 
rafforzare la rete cooperativa nel campo della diplomazia scientifica con Enti che insistono su 
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Trieste e che operano attivamente sulla science diplomacy all’interno di un sistema 
efficacemente supportato a livello regionale, e naturalmente proiettato verso i Balcani 
Occidentali e l’Europa orientale. L’azione di confronto e di raccordo può collocarsi, a lungo 
termine, nel quadro della definizione di una rete nazionale sulla science diplomacy.  

 
Partecipazione a Workshop e Scuole internazionali 

 7th Workshop on Science Diplomacy – Ettore Majorana Foundation and Centre for 
Scientific Culture, Erice, Sicily,  2-4 May 2023 
L’Unità Relazioni Internazionali ha preso parte, in qualità di Invited Lecturer, con una 
relazione su: Science and International Relationships (F.Tolve), alla “International School on 
Neutron Science and Instrumentations. 7th Workshop on Science Diplomacy”. L’Evento si è 
tenuto presso l’Ettore Majorana Foundation and Centre for Scientific Culture, in Erice 
(Sicilia), 2-4 Maggio 2023. Science Diplomacy-Lectures Programme – Erice.pdf 

https://www.storiainternazionale.org/post/7th-workshop-global-challenges-and-the-role-of-
science-research-infrastructures-and-diplomacy 
Il Workshop ha rappresentato un importante momento di confronto con realtà internazionali 
ed italiane che operano e.g. negli ambiti della difesa e della geo-strategia applicabili alla 
diplomazia scientifica. Ha rappresentato inoltre una importante opportunità al fine di illustrare 
gli strumenti dedicati alla cooperazione internazionale e come essi possano essere declinati a 
supporto della science diplomacy, utilizzando la tassonomia definita dalla Royal Society e 
dall’AAAS.  
Il workshop è stato, inoltre, l’occasione per l’avvio di una proposta di istituzione di una Scuola 
Internazionale sulla Science Diplomacy ad Erice, la cui realizzazione, che vede pienamente 
coinvolta l’Unità Relazioni Internazionali in qualità di co-direttore della Scuola (V. Coda 
Nunziante), è in programma per il 2024.  

L’URI è stata inoltre invitata a partecipare all’anniversario dei 60 anni della Fondazione Ettore 
Majorana che si è tenuto ad Erice l’11 novembre con la partecipazione del Ministro Bernini. Durante 
l’incontro il prof. Zichichi ha proposto la nuova sottoscrizione del Manifesto di Erice, redatto e 
firmato nel 1983 dapprima da Paul Dirac, Piotr Kapitza e dallo stesso prof. Zichichi e poi da oltre 90 
mila scienziati con l’obiettivo di scongiurare la Guerra Nucleare e instaurare nei laboratori e centri di 
ricerca del mondo lo spirito di Erice, per una scienza senza segreti e senza frontiere a beneficio del 
progresso umano. All’incontro erano presenti delegazioni da tutto il mondo. 
 

 ExPoSTEAM Diplomacy Spring School on Science Diplomacy, Padua, May 22-
23,Florence, May 24, Rome, 25-26 May 2023 
L’Unità Relazioni Internazionali ha avviato un’attività di collaborazione sulla science 
diplomacy con il Dipartimento di Science Politiche (Prof. David Burigana) dell’Università di 
Padova.  
L’Unità ha preso parte, in qualità di Invited Lecturer (F.Tolve), alla Seconda Edizione di 
“ExPoSTEAM Diplomacy Spring School: Experts and Politicians on Science, Technology, 
Engineering, Art and Mathematics Diplomacy”, tenutasi a Roma il 25-26 maggio, 2023. 
https://www.spgi.unipd.it/en/sites/spgi.unipd.it.en/files/libretto-ExPoSTEAM-
springschool2023-EN-DEF.pdf 
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Si è così inteso contribuire alla creazione di un vero e proprio “laboratorio di ricerca” che 
combini scienza e diplomazia, grazie ad una interazione fra esperti, accademici, diplomatici 
e studenti provenienti da diverse discipline tecnico-scientifiche, in un contesto in cui la 
comunità internazionale è chiamata a rispondere sempre più spesso alla necessità di assumere 
decisioni rapide e consapevoli, dando piena rilevanza al ruolo della scienza e della tecnologia 
nella dimensione internazionale.  
 

 Partecipazione alla giornata di Studi: Diplomazia Culturale: un ponte per dialogo e 
scientificità, 25 ottobre, CNR -Roma 

L’Unità Relazioni Internazionali ha co-organizzato e preso parte, con un intervento negli indirizzi di 
saluto (V. Coda Nunziante), alla suddetta giornata di studi mirata ad effettuare un’analisi trasversale 
e un dibattito congiunto sul tema, partendo proprio dai progetti bilaterali, dai laboratori archeologici, 
e da tutte quelle attività che rientrano sotto la voce “terza missione” per il public engagement e 
trasferimento di know-how in ambito patrimonio culturale, cooperazione scientifica e culturale.  
https://centenario.cnr.it/evento/diplomazia-culturale-un-ponte-per-dialogo-e-scientificita/ 
 
La Science Diplomacy nei Balcani Occidentali  
 

 Partecipazione alla 7th Berlin Process/Western Balkans Joint Science Conference - 
Partening for Excellence – Partnering for Europe - Academy of Science of Albania, 
Tirana, 18-20 September 2023 
L’Unità Relazioni Internazionali (rappresentata da F. Tolve) su delega della Presidente 
Carrozza, ha preso parte, insieme all’Accademia Nazionale dei Lincei (rappresentata da M. 
Inguscio), alla settima edizione della Berlin Process/Western Balkans Joint Science 
Conference, tenutasi a Tirana, in Albania, dal 18 al 20 settembre 2023. 
La Conferenza, organizzata dall’Accademia Nazionale delle Scienze tedesca Leopoldina in 
cooperazione con l’Accademia delle Science in Albania, vede coinvolti 13 Paesi europei 
(Albania, Austria, Bosnia - Erzegovina, Ex Repubblica Jugoslava di Macedonia, Croazia, 
Francia, Germania, Italia, Kosovo, Montenegro, Serbia, Slovenia, Regno Unito) e la 
Commissione Europea, secondo l’obiettivo generale di rafforzare il dialogo multilaterale e la 
cooperazione scientifica con il sud-est Europa e la regione dei Balcani occidentali, nel quadro 
di un raccordo della scienza con le dimensioni diplomatica e politica. 
In linea con le precedenti edizioni - cui l’URI ha preso parte dal 2018, anche fornendo il 
proprio contributo alla stesura dei Joint Science Statement prodotti al termine di ogni edizione 
della Conferenza - sono state elaborate raccomandazioni e suggeriti interventi volti a sostenere 
l’alta formazione, la ricerca e l’innovazione quali azioni considerate fondamentali per 
sostenere i processi di sviluppo sostenibile e di crescita economica nella regione dei Balcani 
occidentali, preparatorie ad una auspicata adesione all’Unione Europea.  
Tra le azioni cooperative prioritarie, si è sottolineata l’importanza di facilitare la mobilità di 
persone e idee (e in questo ambito l’URI ha potuto fare presente il potenziale e i diversi 
strumenti di supporto al brain circulation di cui il CNR dispone), per favorire il processo di 
integrazione all’UE e rafforzare la cooperazione transnazionale. A margine della Conferenza, 
i rappresentanti del CNR e dell’Accademia Nazionale dei Lincei sono stati ricevuti 
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dall’Ambasciatore d’Italia per uno scambio informale sulla cooperazione tra l’Italia e 
l’Albania. 
La partecipazione alla Conferenza rappresenta un significativo contributo alla costruzione di 
una prospettiva internazionale condivisa sulla Science Diplomacy nei Balcani Occidentali, 
evidenziando l’impegno dell’Ufficio Relazioni Internazionali nel promuovere la 
cooperazione scientifica e la diplomazia scientifica nel contesto della ricerca internazionale e 
dell’innovazione. 

 
L’Unità partecipa, inoltre, alla redazione del libro "Coastal Sustainability Insights from 
Southeast and Beyond" edito da Springer-Nature, con la scrittura di un capitolo su: 
"Navigating Coastal Challenges: The Crucial Role of Scientific Diplomacy in Southeast Asia" 
(Autore, F.Tolve). Il libro sarà pubblicato nel 2024. 

 
Attività di Informazione/Formazione 

L’obiettivo principale delle attività formative e informative dell’Unità Relazioni Internazionali è 
quello di incrementare la conoscenza da parte della rete scientifica dell’Ente riguardo alle opportunità 
di collaborazione e finanziamento della ricerca e conseguentemente a favorire una sempre più ampia 
partecipazione di ricercatori e gruppi di ricerca del CNR ai programmi di cooperazione europei ed 
internazionali. 
L’Unità Relazioni Internazionali ha continuato, nei primi cinque mesi del 2023, a occuparsi della 
progettazione e realizzazione di corsi di formazione e giornate di informazione sul programma 
Horizon Europe e, più in generale, su questioni relative alla progettazione europea, volte  a 
incrementare la conoscenza da parte della rete scientifica dell’Ente riguardo alle opportunità di 
collaborazione e finanziamento della ricerca e conseguentemente a favorire una sempre più ampia 
partecipazione di ricercatori e gruppi di ricerca del CNR ai programmi di cooperazione europei ed 
internazionali. 
In questo ambito rientra il seguente corso organizzato nel I semestre 2023 di concerto con l’Unità 
Formazione e Welfare e con l’Agenzia per la Promozione della Ricerca Europea (APRE) – di cui il 
CNR è socio – in modalità streaming su piattaforma GoToWebinar:  
 
Horizon Europe: costruzione del budget e rendicontazione con particolare riguardo alla 
posizione del CNR 
Data 8 marzo 2023; Durata 3 ore 
Docente: Daniele Gizzi (APRE)  
 
Sempre nel I semestre, l’Unità Relazioni Internazionali ha inoltre organizzato, in collaborazione con 
l’Unità Valorizzazione della Ricerca del CNR, il seguente webinar di In/Formazione (dal carattere 
più informale e interattivo rispetto ai corsi di formazione propriamente detti): 
 
Webinar “Europa e iniziative per la valorizzazione dei risultati della ricerca” 
Organizzato da URI, Unità Valorizzazione della Ricerca e Forwel 
Data: 18 maggio 2023; Durata: 3 ore 
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Relatori: Massimo Spadoni (UNIRE), Riccardo Coratella (UVR), Luca Moretti (UREI), Giusy Lo 
Grasso (USRG), Barbara Pernati (USRG), Nicola Fantini (UVR), Enrico Luzzatto (EPO), Andrea 
Basso (Fondo Progress TT), Antonello Fiorucci (META GROUP), Barbara Angelini (UVR), Diva 
Tommei (EIT DIGITAL).  
Moderatore: Francesco S. Donadio, URI 
 
Successivamente la competenza alla progettazione e realizzazione di corsi di formazione e giornate 
di informazione sul programma Horizon Europe e, più in generale, su questioni relative alla 
progettazione europea, è stata trasferita dall’Unità Relazioni Internazionali all’Ufficio Supporto alla 
Ricerca e Grant. Particolarmente significativo in questo senso è il provvedimento n. 159783 del 25 
maggio 2023 avente per oggetto “Nomina del Gruppo di Lavoro per l’individuazione, la 
programmazione e l’organizzazione di attività ed eventi di formazione e informazione a favore della 
Rete Scientifica sui temi della progettualità europea e internazionale”. In base al suddetto 
provvedimento – che in seguito ha subito delle integrazioni - l’Unità Relazioni Internazionali 
seguiterà ad ogni modo anche in futuro a contribuire alla programmazione di iniziative formative su 
questioni europee, grazie alla presenza nel GdL di tre proprie unità di personale, congiuntamente a 
tre unità afferenti all’Ufficio Supporto alla Ricerca e Grant, a una afferente all’Unità Relazioni 
Europee, una all’Unità Formazione e Welfare e una all’istituto CNR-ICMATE.  
Tramite questa nuova configurazione, tesa a una maggiore collaborazione tra le varie unità e uffici 
che nel CNR si occupano di programmazione europea (oltre che di formazione), nel II semestre 
2023 è stato organizzato il seguente corso di formazione, di concerto con l’Unità Formazione e 
Welfare e con l’Agenzia per la Promozione della Ricerca Europea (APRE) in modalità streaming su 
piattaforma GoToWebinar: 
 
Aspetti legali e finanziari in Horizon Europe - Lo schema lump sum 
Data: 18 dicembre 2023; Durata: 3 ore 
Docente: Daniele Gizzi (APRE) 
 
Un secondo asse tramite il quale l’Ufficio Relazioni Internazionali fornisce alla rete dei ricercatori 
CNR conoscenze utili sulle quali costruire proficue collaborazioni internazionali è costituto dalla 
serie di seminari “A colloquio con l’Addetto Scientifico”.  
Si tratta di eventi di In/Formazione, della durata di circa due ore, volti a presentare al personale 
dell’Ente i sistemi della ricerca dei Paesi in cui operano i nostri addetti scientifici.  
Nei webinar vengono trattati aspetti comuni ai vari Paesi come: statistiche e indicatori macro degli 
investimenti in R&I; politiche e principali programmi settoriali nazionali per R&I; articolazioni del 
sistema ricerca (coordinamento ed indirizzo, organismi gestori, enti esecutori); mobilità accademica 
da e verso l’Italia; cooperazione bilaterale in atto o prevista.  
 
Nel 2023 si sono tenuti i seguenti 4 seminari:   

 18 ottobre: AUSTRIA - Amedeo Staiano  

 8 novembre: SPAGNA – Sergio Scopetta  

 22 novembre: PAESI BASSI -  Dario Grasso  

 6 dicembre: SVEZIA - Augusto Marcelli  
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Cumulativamente si sono registrati 369 ricercatori, con una media di circa 90 registrazioni a 
seminario. L’utilità di questi eventi non si esaurisce con la trasmissione di informazioni ai ricercatori 
della rete. Insieme all’addetto scientifico, grazie alle conoscenze di istituzioni e persone del suo paese 
d’assegnazione, è possibile talvolta approfondire i contatti con controparti straniere, per esempio 
organizzando incontri o workshops tematici mirati. Questo è quanto è successo dopo il webinar di 
fine 2022 dell’addetto a Belgrado, Luciano Catani: con il suo tramite abbiamo organizzato incontri 
virtuali con due dinamiche istituzioni di ricerca serbe di recente fondazione e quindi in espansione, 
con personale con esperienze internazionali, che hanno portato in breve tempo alla sottoscrizione di 
due Accordi di Cooperazione con bandi usciti nel 2023 (di più sopra).  
 
 
Grandi Infrastrutture 

Per le grandi Infrastrutture, nel secondo semestre 2023, vi è stato un passaggio di consegne all’Unità 
Infrastrutture di Ricerca per la gestione delle Infrastrutture ILL e ISIS.  
L’Unità RI ha continuato comunque a gestire gli aspetti amministrativi sia per HFSP e IVK con 
trasferimento di fondi FOE sia per IN13 biennio 2023-2024. In dettaglio ha svolto le seguenti attività: 
 
- HFSP: Pagamento quota partecipazione italiana a Human Frontier Science Program (HFSP) – 

anno 2023 per un importo pari a euro 500.000,00. 
 

- IVK: Pagamento della quota italiana di partecipazione al Von Karman Institute (IVK) per l’anno 
accademico 2023/2024 su fondi FOE 2023 per euro 194.528,68. 
 

- IN13: Pagamento della quota italiana di partecipazione a The Université Grenoble Alpes (UGA) 
per l’anno 2022 e 2023 per l’utilizzo dello strumento IN13 CRG periodo 2022-2027 euro 
100.000,00 su fondi del CNR. 
 

- ILL: Pagamento missione Paolo Mariani per partecipazione ai Steering Committee meetings ILL, 
Abingdon 27-30 giugno 2023, euro 886,12 su fondi del CNR. 

 
Nell’anno 2023, sono stati firmati provvedimenti di pagamento per le Infrastrutture di Ricerca su 
Fondi FOE 2023 del MUR, per un totale di euro 694.528,68 e su fondi CNR per un totale di Euro 
100.886,12.  
 
 
Privacy e Trasparenza 

Riguardo questi due aspetti che permeano la vita dell’Unità sono stati portati avanti dalla referente, 
la dott.ssa Sabina Ponzio, le seguenti attività. 

 
a) Privacy 

La referente Privacy dell’URI ha esaminato le varie attività svolte all’interno dell’Unità al fine di 
comprendere lo stato dell’arte in relazione al trattamento dei dati personali. Ha quindi individuato gli 
elementi di criticità e predisposto proposte correttive e opportune azioni di formazione e buone 
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pratiche (si veda la riunione con il personale dell’Unità e il RPD del CNR al fine di consolidare alcuni 
concetti fondamentali della privacy). 
La referente Privacy ha supportato il personale dell’Unità nell’attività di gestione degli adempimenti 
connessi al trattamento dei dati personali, nonché alle politiche del titolare del trattamento in materia 
di protezione dei dati personali, indirizzando i colleghi verso la migliore applicazione dei principi e 
delle norme previste.  
Ha quindi supportato il personale per la redazione di varie informative da fornire ai diversi interessati 
per la Short-ter Mobility, per gli Organismi Internazionali, per i Laboratori Congiunti etc. 
Ha rivisto e modificato/implementato, attività per attività, il contenuto del Registro del Titolare ai 
sensi dell’art. 30 del Regolamento Generale per la Protezione dei Dati (RGPD). 
Inoltre, si è occupata dell’aggiornamento delle informative da fornire al personale dell’Unità ai sensi 
dell'art. 13 del Regolamento UE 2016/679: 

 Informative relative al trattamento dati personali in relazione alla gestione del rapporto di 
lavoro tra il CNR ed il personale dell'URI; 

  Informative per il trattamento dei dati personali relativi alla gestione delle attività dell’URI.  
Ha anche aggiornato le istruzioni per la gestione degli adempimenti in materia di protezione dei dati 
personali per il personale dell’URI del CNR inviati a tutto il personale dell’Unità con e-mail del 26 
ottobre 2023 (Prot. n. 0321492 del 26/10/2023). 
Infine, per eventuali invii di e-mails errati e per la tutela della riservatezza è stato predisposto e  fatto 
inserire nelle e-mails di tutto il personale dell’URI il disclaimer: 
 “Questa e-mail è confidenziale. Qualora l'avesse ricevuta per errore, La preghiamo di comunicarne 
via e-mail la ricezione al mittente e di distruggere il contenuto. La informiamo inoltre che l'utilizzo 
non autorizzato del messaggio o dei suoi allegati potrebbe costituire reato.” 
 

b) Trasparenza 
La Responsabile della Trasparenza, dott.ssa Sabina Ponzio, ha accertato, come richiesto dal RPCT 
dell’Ente, l’assolvimento agli obblighi di pubblicazione ai sensi del D.lgs. n. 33 del 2013 così come 
modificato e integrato dal D.lgs. n. 97/2017. Si è provveduto ad aggiornare tutti i documenti relativi 
alla Responsabile dell’Unità, dott.ssa Virginia Coda Nunziante, si è verificato l’assolvimento degli 
obblighi di pubblicazione dei bandi di gara e contratti e si è provveduto a diffondere al personale 
interessato la disciplina prevista negli artt. 20, 21, 23 e 28 del D.lgs. n. 36/2023, in vigore dal 1° 
gennaio 2024, che non prevede più la pubblicazione dei dati e dei documenti sul sito dell’Ente ma 
prevede una pubblicazione centralizzata nella Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici (BDNCP) 
dell’ANAC 
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6. PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) 

 

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), individua la ricerca e l’innovazione quali 

motori per la ripartenza del Paese e strumenti fondamentali per il suo sviluppo economico e sociale. 

In tale contesto, l’azione del CNR a supporto dell’attuazione del PNRR va considerata dal punto di 

vista della sua trasversalità e multidisciplinarietà, in quanto l’Ente è possesso sia di competenze e 

capacità scientifiche e tecnologiche, sia di un patrimonio infrastrutturale e strumentale di enorme 

valore per la realizzazione degli obiettivi del Piano.  

Le competenze e le infrastrutture che il CNR ha attivato per la realizzazione degli obiettivi 

contemplati nelle sei missioni del Piano riguardano principalmente: 

 

Missione 4 “Istruzione e ricerca” 

La Missione 4 “Istruzione e ricerca “mira a rafforzare le condizioni per lo sviluppo di una economia 

ad alta intensità di conoscenza, di competitività e di resilienza, partendo dal riconoscimento delle 

criticità del nostro sistema di istruzione, formazione e ricerca. 

All’interno della Missione 4, la Componente 2 “Dalla Ricerca all’Impresa” si pone come obiettivi 

generali quelli di rafforzare la ricerca e favorire la diffusione di modelli innovativi per la ricerca di 

base e applicata condotta in sinergia tra università e imprese, sostenere i processi per l’innovazione 

e il trasferimento tecnologico, potenziare le infrastrutture di ricerca, il capitale e le competenze di 

supporto all’innovazione. 

All’interno della Missione 4 – Componente 2: 

- l’investimento 1.1, Fondo per il Programma Nazionale di Ricerca e Progetti di Rilevante 

Interesse Nazionale (PRIN), dedicata ai Progetti di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale, 

mira a finanziare almeno 3150 progetti di ricerca di interesse nazionale in linea con le priorità 

del programma nazionale di ricerca, assegnati ad università ed enti di ricerca; 

- l’investimento 1.2 Finanziamento di progetti presentati da giovani ricercatori mira a finanziare 

l'assegnazione di almeno 300 borse di ricerca a giovani ricercatori che appartengano ad una 

delle seguenti categorie: 
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- Principal Investigator vincitori di bandi dello European Research Council - ERC 

Starting grant nell'ambito dei Programmi quadro Horizon 2020 e Horizon Europe che 

abbiano scelto come sede una Host Institution estera; 

- vincitori di bandi Marie Sklodowska-Curie Individual Fellowships nell'ambito del 

Programma quadro Horizon 2020 e di bandi Marie Sklodowska-Curie Postdoctoral 

Fellowships nell'ambito del Programmi quadro Horizon Europe; 

- ricercatori che abbiano ottenuto un "Seal of Excellence" a seguito della partecipazione 

a bandi Marie Sklodowska-Curie Individual Fellowships e Marie Sklodowska-Curie 

Postdoctoral Fellowships, nell'ambito dei Programmi quadro Horizon 2020 e Horizon 

Europe; 

- l’investimento 1.3 Partenariati allargati estesi a Università, centri di ricerca, imprese e 

finanziamento progetti di ricerca di base mira a finanziare fino a un massimo di 15 programmi 

di ricerca e innovazione, realizzati da partenariati allargati a Università, centri di ricerca e 

imprese. I programmi verranno selezionati sulla base della rispondenza a tre criteri: i) 

adesione agli obiettivi e alle priorità del PNR, ii) livello di TRL e di SRL (Society Readiness 

Level) e iii) coerenza con i programmi europei (come, ad esempio, il programma KIC 

promosso dall’EIT); 

- l’investimento 1.4 Potenziamento strutture di ricerca e creazione di “campioni nazionali di 

R&S” su alcune Key Enabling Technologies mira al finanziamento della creazione di centri 

di ricerca nazionale, selezionati con procedure competitive, che siano in grado di raggiungere, 

attraverso la collaborazione di Università, centri di ricerca e imprese, una soglia critica di 

capacità di ricerca e innovazione; 

- l’investimento 1.5 Creazione e rafforzamento di “ecosistemi dell’innovazione”, costruzione 

di “leader territoriali di R&S” mira a finanziare la nascita di campioni territoriali di ricerca e 

sviluppo che contengano i seguenti elementi: 

a) attività innovative di formazione in sinergia tra università e settore privato mirata alla 

riduzione del mismatch tra competenze acquisite durante gli studi universitari e quelle 

richieste dalle aziende; 

b) svolgimento di attività di ricerca in collaborazione con università e piccole e medie 

imprese del territorio; 
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c) supporto per startup; 

d) coinvolgimento della comunità locale su temi di sostenibilità e innovazione. 

- l’investimento 3.1 Fondo per la realizzazione di un sistema integrato di infrastrutture di ricerca 

e di innovazione, mira a facilitare l’osmosi tra la conoscenza scientifica generata in 

infrastrutture di ricerca di alta qualità e il settore economico, favorendo l’innovazione. A tale 

scopo la misura, implementata dal MUR, sostiene la creazione di infrastrutture di ricerca e 

innovazione che colleghino il settore industriale con quello accademico. 

 

BANDI PNRR MUR MISSIONE 4 – COMPONENTE 2 

In tale contesto, il Ministero dell’Università e Ricerca (MUR) ha pubblicato: 

- l’Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per il Potenziamento di 

strutture di ricerca e creazione di "campioni nazionali" di R&S su alcune Key Enabling 

Technologies (Decreto Direttoriale n. 3138 del 16 dicembre 2021); 

- l’Avviso pubblico per la presentazione di Proposte progettuali per il “Rafforzamento e 

creazione di Infrastrutture di Ricerca” (Decreto Direttoriale n. 3264 del 28 dicembre 2021); 

- l’Avviso pubblico per la concessione di finanziamenti destinati alla realizzazione o 

ammodernamento di Infrastrutture tecnologiche di innovazione (Decreto Direttoriale n. 3265 

del 28 dicembre 2021); 

- l’Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per la creazione e il 

rafforzamento di Ecosistemi dell'innovazione da finanziare nell’ambito del Piano Nazionale 

di Ripresa e Resilienza (Decreto Direttoriale n. 3277 del 30 dicembre 2021); 

- l’Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per la creazione di 

“Partenariati estesi alle università, ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di 

progetti di ricerca di base” (Decreto Direttoriale n. 341 del 15 marzo 2022); 

- l’Avviso pubblico per la presentazione di proposte progettuali da parte di giovani ricercatori 

(Decreto Direttoriale n. 247 del 19 agosto 2022); 

- l’Avviso pubblico PRIN 2022 PNRR per la presentazione di Progetti di Ricerca di Rilevante 

Interesse Nazionale in linea con gli obiettivi tracciati dal Piano Nazionale di Ripresa e 
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Resilienza (Decreto Direttoriale n. 1409 del 14 settembre 2022), la cui fase di valutazione è 

in corso.  

PARTECIPAZIONE CNR AL PNRR MUR MISSIONE 4 – COMPONENTE 2 

In risposta agli Avvisi relativi alle linee di investimento 1.3 (Partenariati Estesi, PE), 1.4 (Centri 

Nazionali, CN), 1.5 (Ecosistemi dell’Innovazione, EI) e 3.1 (Infrastrutture di Ricerca, IR, ed 

Infrastrutture Tecnologiche dell’Innovazione, ITEC), il CNR ha presentato un totale di 59 proposte 

progettuali che hanno portato all’approvazione di 50 progettualità (Tabella 1). 

INTERVENTO 
PROGETTO 

CENTRI NAZIONALI 
(CN) 

National Centre for HPC, Big Data and Quantum Computing 
National Research Centre for Agricultural Technologies (Agritech) 
National Center for Gene Therapy and Drugs based on RNA Technology 
Sustainable Mobility Center (Centro Nazionale per la Mobilità Sostenibile – CNMS) 
National Biodiversity Future Center – NBFC 

ECOSISTEMI INNOVAZIONE 
(EI) 

RAISE (Robotics and AI for Socio-economic Empowerment) 
Interconnected Nord-Est Innovation Ecosystem (iNEST) 
THE - Tuscany Health Ecosystem 
e.INS Ecosystem of Innovation for Next Generation Sardinia 
ECOSYSTEM FOR SUSTAINABLE TRANSITION IN EMILIA-ROMAGNA 
Rome Technopole 
SiciliAn MicronanOTecH Research And Innovation CEnter "SAMOTHRACE" 
Tech4You - Technologies for climate change adaptation and quality of life improvement 
Innovation, digitalisation and sustainability for the diffused economy in Central Italy 
MUSA: Multilayered Urban Sustainability Action 

PARTENARIATI ESTESI 
(PE) 

Future Artificial Intelligence Research (hereafter FAIR) 
NEST - Network 4 Energy Sustainable Transition 
National Quantum Science and Technology Institute (NQSTI) 
CHANGES 
SEcurity and RIghts in the CyberSpace (SERICS) 
Age-It 
ON Foods - Research and innovation network on food and 
nutrition Sustainability, Safety and Security – Working ON Foods 
3A-ITALY 
One Health Basic and Translational Research Actions 
addressing Unmet Needs on Emerging Infectious Diseases 
RESearch and innovation on future Telecommunications systems 
and networks, to make Italy more smART 

INFRASTRUTTURE DI RICERCA 
(IR) 

FOSSR - Fostering Open Science in Social Science Research 
H2IOSC - Humanities and cultural Heritage Italian Open Science Cloud 
SoBigData.it - SoBigData.it: Strengthening the Italian RI for Social Mining and Big Data Analytics 
BBMRI.it - Strengthening of the Biobanking and Biomolecular Resources Research Infrastructure of Italy 
EBRAINS-Italy - European Brain ReseArch INfrastructureS-Italy 
ELIXIRxNextGenIT - ELIXIR x NextGenerationIT 
ITACA.SB - Potentiating the Italian Capacity for Structural Biology Services in Instruct-ERIC 
SEE LIFE - StrEngthEning the ItaLIan InFrastructure of Euro-bioimaging 
iENTRANCE@ENL - Infrastructure for ENergy TRAnsition aNd Circular Economy @ EuroNanoLab 
I-PHOQS - Integrated Infrastructure Initiative in Photonic and Quantum Sciences 
ITINERIS - Italian Integrated Environmental Research Infrastructures System 
ITSERR - Italian Strengthening of the ESFRI RI RESILIENCE 
NEFERTARI - New Equipment for Fusion Experimental Research and Technological Advancements with Rfx 
Infrastructure 
NFFA-DI-Nano Foundries and Fine Analysis – Digital Infrastructure  
SUS-MIRRI.IT - Strengthening the MIRRI Italian Research Infrastructure for Sustainable Bioscience and 
Bioeconomy 
GeoSciences IR - GeoSciences: un’infrastruttura di ricerca per la Rete Italiana dei Servizi Geologici 
MEET - Monitoring Earth's Evolution and Tectonics 
IRIS - IRIS - Innovative Research Infrastructure on applied Superconductivity 

EuAPS - EuPRAXIA Advanced Photon Sources 

EMBRC-UP - EMBRC Unlocking the Potential for Health and Food from the seas 
ECCSELENT- Development of ECCSEL-R.I. ItaLian facilities: usEr access, services and loNg-Term sustainability 
EMM-Earth-Moon-Mars 
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INTERVENTO 
PROGETTO 

PRP@CERIC-Pathogen Readiness Platform for CERIC-ERIC upgrade 

INFRASTRUTTURE TECNOLOGICHE DI 
INNOVAZIONE 

(ITEC) 

HPMI - High Performance Microelectronics Infrastructure 

i-MATT - Italian MATerials Technologies Infrastructure 
 

Tabella 1 – Progettualità finanziate nell’ambito delle linee di investimento 1.3, 1.4, 1.5 e 3.1 della  
Missione 4 Componente 2 del PNRR. 

In Figura 1 è riportata la partecipazione dell’Ente in risposta ai suddetti interventi con la specifica del ruolo 
sia (a) nella partecipazione alle progettualità finanziate sia (b) nell’articolazione dei progetti Hub&Spoke che 
caratterizzano gli interventi relativi ai Centri Nazionali, agli Ecosistemi dell’Innovazione e ai Partenariati 
Estesi. 

 

Figura 1: Ruolo del CNR (a) nell’ambito di progetti finanziati e (b) nell’articolazione dei progetti Hub&Spoke 

(a) 

(b) 
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Con particolare riferimento alle Infrastrutture di Ricerca, i 23 progetti a cui partecipa il CNR sono 

finalizzati ai seguenti interventi:  

 13 progetti al potenziamento di Infrastrutture di Ricerca (IR) già presenti nel Piano Nazionale 

Infrastrutture da Ricerca (PNIR) 2021-2027 e indicate a priorità alta; 

 6 progetti alla creazione di nuove IR sempre presenti nel PNIR e indicate a priorità alta e 

media;  

 4 progetti alla creazione di reti tematiche o multidisciplinari di IR esistenti, presenti nel PNIR 

a priorità alta e media  

 
La Tabella 2 riporta i 23 progetti raggruppati per tipologia di intervento e area ESFRI. 

 
Area EFRI Potenziamento di IR Creazione di IR Rete di IR 
DIGITAL 1 - - 

Energy (ENE) 2 - - 
Environment (ENV) 1 - 1 

Health and Food (H&F) 6 1 - 
Physical Sciences and Engineering (PSE) 2 5 1 

Social and Cultural Innovation (SCI) 1 - 2 
Tabella 2: Progetti IR ammessi a finanziamento a cui partecipa il CNR 

 
La Figura 2 riporta i 14 progetti coordinati dal CNR raggruppati per tipologia di intervento e area 
ESFRI. 

 
Figura 2: Progetti IR dei quali il CNR è coordinatore 
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Nell’ambito dell’investimento 1.2, il CNR è stato scelto come Host Istitution ai fini del 

finanziamento di borse per: 

 1 giovane ricercatore titolare di ERC nel settorePE10 Earth System Science 

 6 giovani ricercatori vincitori di bandi MSCA  

 9 giovani ricercatori che hanno ottenuto un “Seal of Excellence” 

Il Bando PRIN 2022 PNRR, la cui fase di valutazione è attualmente in corso, è stato caratterizzato 

da una ampia partecipazione dei ricercatori del CNR; sono state sottomesse un totale di 1086 

proposte progettuali:  

 421 proposte progettuali sottomesse da ricercatori CNR in qualità di PI 

 665 proposte progettuali sottomesse da ricercatori CNR in qualità di sostituto PI o 

responsabilità di Unità Operativa 

La Figura 3 riporta il numero di progetti sottomessi per macrosettore ERC. 

 

 

Figura 3: Proposte progettuali sottomesse in risposta al Bando PRIN 2022 PNRR 

MISSIONE 6: SALUTE 
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Le progettualità presentate, invece, a valere sugli investimenti complementari (Piano Nazionale 

Complementare, PNC) alla strategia della Missione 6 – Componente 2 fanno riferimento alle 

proposte presentate e approvate a valere sui seguenti bandi: 

- Avviso per la concessione di finanziamenti destinati ad iniziative di ricerca per tecnologie e 

percorsi innovativi in ambito sanitario e assistenziale (D.D. n. 931 del 6 giugno 2022). Il CNR 

è presente in 1 progettualità come capofila e in 1 come partner di progetto. 

- Avviso pubblico per la presentazione di manifestazioni di interesse per l’attuazione di 

interventi da finanziare nell’ambito dell’iniziativa “Ecosistema innovativo della Salute”. Il 

CNR è presente in 1 progettualità come partner di progetto. 
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STATO PROCEDURE DI ACQUISTO AL 31.12.2023 N. PROCEDURE IMPORTI 

TOTALE PROCEDURE INSERITE IN PROGRAMMAZIONE/CUI 607 293.242.719,65 

Procedure avviate, di cui 306 190.922.823,37 

- Procedure di recente avvio 103 115.086.010,32 

- Procedure in fase di aggiudicazione 61 32.702.535,12 

- Procedure aggiudicate 51 18.603.073,70 

- Procedure con contratto/lettera d'ordine firmato 91 24.531.204,23 

Procedure in fase di avvio 301 102.319.896,28 

TOTALE PROCEDURE AGGIUDICATE NON INSERITE IN 
PROGRAMMAZIONE/CUI 

690 16.479.679,35 

TOTALE PROCEDURE AVVIATE 996 207.402.502,72 

Rispetto al 27.10.2023 l’importo delle procedure aggiudicate inserite in programmazione/CUI ha registrato 
un decremento dovuto al consolidamento del costo di acquisto di chiusura del contratto risultato inferiore 
rispetto a quanto preventivato in fase di richiesta del Codice Unico di Intervento (CUI) 

 

CENTRO NAZIONALE BIODIVERSITA' - STATO PROCEDURE 
ACQUISTO AL 31.12.2023 

N. PROCEDURE IMPORTI 

TOTALE PROCEDURE INSERITE IN PROGRAMMAZIONE  16 3.088.557,03 

Procedure avviate, di cui 16 3.088.557,03 

- Procedure in fase di aggiudicazione 1 65.000,00 

- Procedure aggiudicate 4 315.980,00 

- Procedure con contratto/lettera d'ordine firmato 1 125.660,00 

Procedure da avviare 0 0,00 

TOTALE PROCEDURE AGGIUDICATE NON INSERITE IN 
PROGRAMMAZIONE/CUI 

43 656.504,07 

TOTALE PROCEDURE AVVIATE 59 3.745.061,10 

 

AVVIO BANDI A CASCATA CNR N. BANDI IMPORTI 

BANDI A CASCATA AVVIATI NEL 2023 14 58.684.881,00 

BANDI A CASCATA DA AVVIARE NEL 2024 22 32.995.477,19 

BANDI A CASCATA DA AVVIARE NEL 2025 2 1.173.000,00 
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TOTALE 38 92.853.358,19 

 

CENTRO NAZIONALE BIODIVERSITA' - AVVIO BANDI A CASCATA CNR N. BANDI IMPORTI 

BANDI A CASCATA AVVIATI NEL 2023 6 40.816.334,00 

BANDI A CASCATA DA AVVIARE NEL 2024 0 0,00 

BANDI A CASCATA DA AVVIARE NEL 2025 0 0,00 

TOTALE 6 40.816.334,00 

Rispetto alle previsioni al 27.10.2023 il numero dei bandi è diminuito a seguito dell’accorpamento di alcuni 
interventi in un unico bando. 

 

 DISTRIBUZIONE BUDGET1 

PERSONALE TI 108.021.867,42 €  

Di cui già rendicontato  28.560.215,60 € 

PERSONALE TD 153.422.873,97 €  

Di cui già rendicontato  2.819.570,96 € 

ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 461.808.203,22 €  

BANDI A CASCATA 92.853.358,19 €  

BUDGET TOTALE* 816.106.302,80 €  

 

 AVANZAMENTO BUDGET IMPEGNATO DA RENDICONTARE A FINE PROGETTUALITÀ 

VOCE DI SPESA BUDGET ASSEGNATO BUDGET IMPEGNATO AL 31.12.2023 

PERSONALE TI 108.021.867,42 € 108.021.867,42 € 

PERSONALE TD 153.422.873,97 € 153.422.873,97 € 

 
1 Dati aggiornati a seguito della revisione dei decreti di concessione per alcune progettualità 
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ACQUISTO DI BENI E 
SERVIZI 461.808.203,22 € 207.402.502,72 € 

BANDI A CASCATA 92.853.358,19 € 58.684.881,00 € 

BUDGET TOTALE 816.106.302,80 € 527.532.125,11 € 
(64% del budget assegnato) 
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 VOLUME BUDGET ATTIVATO OPERATIVAMENTE RISPETTO AL TOTALE DEL BUDGET ATTIVABILE 
A fronte di un budget totale impegnabile pari a circa 775 milioni di euro, il CNR ha già attivato/programmato 
in pochi mesi procedure che si concluderanno nei prossimi mesi per un budget complessivo di progetto pari 
a circa 527 milioni di euro, corrispondenti al 68% dei progetti PNRR attivi. 
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7. VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA 

 

A partire dal 2013, l’Unità Valorizzazione della Ricerca (UVR) – oggi di diretta afferenza della 
Direzione Centrale Servizi per la Ricerca CNR – promuove il trasferimento tecnologico e la 
valorizzazione dei risultati della ricerca dell’Ente sulla base delle responsabilità̀ e delle funzioni ad 
essa assegnate:  

 Gestione della proprietà intellettuale - Responsabilità̀ gestionale e amministrativa della tutela, 
gestione e valorizzazione della proprietà̀ intellettuale e, in particolare, del portafoglio di diritti 
di privativa (IPR) a titolarità̀ dell’Ente;  

 Supporto alla creazione di impresa spin-off - Promozione della progettazione di imprese spin-
off, sostegno alla loro realizzazione, supporto ai Vertici dell’Ente ai fini del riconoscimento 
degli spin-off e accompagnamento nelle fasi di crescita dell‘impresa.  

 Promozione e marketing della ricerca - Progettazione, sostegno e attuazione dei progetti di 
trasferimento tecnologico e di valorizzazione della Ricerca, in autonomia e/o a supporto 
dell’Ente e della sua rete scientifica; ruolo attivo nella negoziazione e gestione di nuovi 
Accordi, di struttura o di Ente, con soggetti esterni, pubblici e privati, finalizzati al sostegno 
di nuove attività R&D e/o di trasferimento tecnologico. 

Nel corso del 2023, le sfide delineate dal contesto esterno alla Struttura – le recenti modifiche al 
Codice della Proprietà̀ Industriale e le opportunità̀ fornite da soggetti, pubblici e privati, che 
dispongono di capitali destinati all’investimento in progetti di trasferimento tecnologico ad alto 
impatto potenziale – inquadrate in relazione al contesto interno – il Piano di Rilancio dell’Ente e il 
forte coinvolgimento  di UVR sulle progettualità̀ PNRR – hanno riorientato il ruolo e il 
posizionamento della Struttura.  

Nel corso del 2023, infatti, a UVR è stato richiesto di operare come attore principale dal punto di 
vista sia strategico sia operativo in alcune progettualità finanziate dal PNRR, come il CN-NBFC, 
l’EI-RAISE, l’IR-FOSSR. In particolare, nell’ambito del NBFC, UVR ha il coordinamento dello 
Spoke8 “Open Innovation and development of KETs”, con un budget di diretta competenza di ca. 
58M€ (oltre la metà dell’intera partecipazione del CNR al progetto). Le azioni dello Spoke8 saranno 
fondamentali per creare valore e impatto dall’intero progetto, soprattutto in termini di generazione di 
start-up, trasferimento tecnologico e supporto all’innovazione delle imprese e dei territori. Nel corso 
del 2023, UVR ha già lanciato tre call for cascade funding grants (tot. 34M€) destinati a finanziare 
progetti di R&S in ambito biodiversità, proposti da parchi e aree protette e, in gran parte, da PMI. 

Nell’ambito dell’EI-RAISE, UVR coordina la partecipazione dell’Ente nello Spoke5 “Technology 
Transfer and Development”, con un budget di ca. 3,2M€. In capo al CNR, nell’ambito 
dell’Ecosistema dedicato alla Robotica e all’Intelligenza Artificiale, le attività di Comunicazione e 
public engagement dell’interno progetto, la progettazione ed erogazione di formazione in materia di 
tutela e valorizzazione della proprietà intellettuale in favore dei ricercatori coinvolti in RAISE, la 
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definizione di una policy per le start-up nate e coinvolte nell’Ecosistema e il supporto alla definizione 
della IP Policy. 

Per la realizzazione delle proprie attività, la Struttura si avvale di competenze interne qualificate in 
campo tecnico‐scientifico e giuridico‐gestionale, distribuite su due sedi (Roma e Genova) e della 
collaborazione dei Dipartimenti, degli Istituti e delle strutture dell’Amministrazione Centrale CNR, 
operando nel quadro di specifici Regolamenti di Ente – in tema di proprietà̀ industriale e di 
generazione di impresa spin-off – che ha contribuito a definire (gli ultimi, approvati a fine 2019) e 
che sono, ora, in fase di revisione, anche a seguito delle recenti modifiche legislative al Codice della 
Proprietà̀ Industriale.  

 

Si illustrano, nel seguito, le principali attività e i risultati, per ciascuno dei 3 assi di attività sopra citati. 

 

7.1 Gestione della Proprietà Intellettuale 

La tutela e la valorizzazione della proprietà intellettuale generata dalla Ricerca CNR costituisce uno 
dei pilastri principali della seconda missione dell’Ente, strumento fondamentale a supporto della 
traslazione e dell’utilizzazione dei risultati della ricerca, dell’innovazione e della competitività del 
sistema produttivo. 

Le attività di UVR su questi temi si concretizzano nella gestione del portafoglio delle privative 
(IPR) a (co)titolarità dell’Ente, dalle fasi di analisi della tecnologia, di definizione di una adeguata 
strategia di tutela nazionale e/o internazionale e gestione della eventuale contitolarità, fino alla 
negoziazione e alla contrattualistica legate al trasferimento alle imprese, dalla promozione degli 
IPR verso il mercato, all’assistenza alla rete scientifica nella protezione e gestione dei risultati 
innovativi generati nell’ambito di attività di ricerca collaborativa o commissionata. 

La responsabilità amministrativa, gestionale e finanziaria dei processi di tutela e valorizzazione IPR 
in capo alla struttura è inquadrata in un Regolamento di Ente, emanato per la prima volta nel 2013, 
revisionato alla fine del 2019 su iniziativa di UVR - che ha anche curato direttamente la revisione e 
la stesura del nuovo testo - e ora nuovamente in fase di revisione alla luce delle modifiche al Codice 
della Proprietà Industriale in vigore dall’Agosto 2013.  

La Struttura gestisce un portafoglio di privative industriali ‐ al 31.12.2023 - di 415 IPR, distribuito 
tra famiglie di brevetto (361, di cui 255 estesi a livello internazionale), marchi (43) e nuove varietà 
vegetali (11), oltre ad altri IPR, generati dalle attività della Rete Scientifica CNR, anche in 
collaborazione con altri soggetti, pubblici e privati (ca. il 60% degli IPR è depositato in 
contitolarità).  Una parte significativa del portafoglio IPR è oggetto di contratti di valorizzazione 
(prevalentemente licenze d’uso e opzioni). Nell’ottica di una valutazione complessiva della 
performance dei processi di valorizzazione IPR, è importante sottolineare che sono misurabili con 
precisione i ritorni diretti, gestiti dalla Unità, mentre sono difficilmente quantificabili i ritorni 
“indiretti” correlati a percorsi di valorizzazione più articolati, quali i contratti di ricerca e/o di 
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sviluppo inerenti le tecnologie tutelate e valorizzate con terzi soggetti, in capo agli Istituti che li 
vedono protagonisti assieme agli inventori e ai diretti beneficiari.  

Nel 2023, UVR ha valutato 62 nuove “Invention Disclosures” inviate dalla Rete Scientifica CNR, 
esprimendo un parere circa l’opportunità di tutela ‐ in attuazione delle procedure stabilite dal 
Regolamento IPR ‐ sulla base di un’istruttoria tecnica finalizzata alla verifica della sussistenza dei 
requisiti stabiliti dalle normative vigenti, nonché di un confronto, in ottica collaborativa, con 
inventori, Istituti e Dipartimenti in termini di opportunità, strategicità e sviluppi futuri. Nell’anno di 
riferimento, UVR ha depositato 44 domande per nuove privative industriali (41 brevetti, 3 marchi) 
e ne ha dismesso 22.   

 

Nel corso del 2023 e in continuità con gli anni precedenti, lo staff IPR dell’Unità, con l’obiettivo di 
una corretta ed efficace gestione e valorizzazione dei risultati, ha fornito consulenza e supporto 
all’Ente e alla Rete Scientifica nella scelta, predisposizione, negoziazione e stesura di clausole, atti 
e contratti con istituzioni, imprese, fondazioni, consorzi pubblici e privati, italiani e stranieri, 
curando con particolare attenzione la predisposizione e/o revisione di clausole relative alla 
protezione, titolarità, gestione e sfruttamento economico dei Risultati. 

 

Inoltre, a seguito della candidatura del “Programma AMICO 2” (Programma di incentivo e sostegno 
alle attività di applicazione, miglioramento e costruzione dei trovati brevettati) al Bando Proof of 
Concept 2022 del MISE, UVR ha elaborato un programma di supporto e alla valorizzazione 
commerciale del portafoglio brevetti a (co)titolarità CNR, attraverso il finanziamento e 
l’accompagnamento di specifiche attività di sviluppo e validazione delle relative tecnologie, che 
risulti in un effettivo e misurabile aumento del relativo TRL, nella realizzazione di 
prototipi/dimostratori o il loro impiego in differenti ambiti applicativi, e dunque in un nuovo stadio 
del percorso di sviluppo e avvicinamento al mercato. A seguito della pubblicazione della graduatoria 
a marzo 2023, in base alla quale il programma AMICO 2 (valore complessivo 810 mila euro) è 
risultato ammissibile a finanziamento per 490.000 euro, nel mese di aprile 2023 UVR ha proceduto 
ad emettere un bando rivolto alla Rete Scientifica CNR, al quale si sono candidati 20 progetti (15 
Istituti Cnr proponenti), che sono stati valutati da 11 Referee indipendenti con un consolidato 
expertise negli ambiti tematici dei progetti candidati. Sono stati ammessi al finanziamento i primi 9 
progetti in graduatoria, con un budget fino a 100.000 Euro ciascuno, da avviare entro marzo 2024 e 
che prevedono un cofinanziamento da parte degli Istituti proponenti di 160.000 Euro ed un ulteriore 
cofinanziamento da parte di UVR di 160.000 Euro. Il co-finanziamento di UVR deriva dal 
reinvestimento dei propri residui generati dai progetti acquisiti in maniera competitiva. 

 

Le attività di promozione e valorizzazione IPR avviate dalla Unità, anche in collaborazione con terzi, 
hanno riguardato database e vetrine tecnologiche, nonché la partecipazione a progetti nazionali ed 
internazionali finalizzati al trasferimento tecnologico e la progettazione di eventi secondo nuovi 
format digitali, oltre che la sempre più forte interazione con Fondi di Investimento. Oltre a queste 
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iniziative, le tecnologie tutelate dal CNR sono promosse attraverso il Catalogo Brevetti – disponibile 
sul sito web istituzionale di Ente, le cui informazioni sono curate direttamente da UVR – e su diverse 
altre Vetrine tecnologiche, tra cui Knowledge Share e quelle messe a disposizione nel quadro dei 
progetti EEN-Enterprise Europe Network e PromoTT. 

 

 

7.2 Promozione e sostegno Spin‐Off 

Le imprese spin-off del CNR rappresentano un essenziale strumento di valorizzazione della 
conoscenza prodotta dall’Ente e, basando la loro attività su tecnologie avanzate, sono fonte di 
rinnovamento tecnologico e di crescita per il sistema economico in cui operano. 

L’Unità Valorizzazione della Ricerca è impegnata nella promozione e nel sostegno alla creazione di 
impresa spin-off, con la finalità di valorizzare il know-how e le tecnologie, tutelate e non, e i risultati 
della ricerca condotta all’interno della rete scientifica e di potenziare il trasferimento tecnologico al 
sistema produttivo. 

Le spin-off vedono il coinvolgimento diretto del personale CNR in collaborazione con altri attori, 
quali istituzioni pubbliche di ricerca, soggetti imprenditoriali e finanziari.  

L’Unità Valorizzazione della Ricerca supporta la rete scientifica e i partner pubblici e privati in tutto 
il processo che va dallo scouting delle idee potenzialmente meritevoli di sviluppo, alla realizzazione 
della nuova impresa, al supporto al consolidamento, con una molteplicità di azioni: tutoring e 
assistenza per il business planning, raccordo e negoziazione di accordi con gli altri stakeholder 
pubblici e privati, istruttoria per gli Organi di governo dell’Ente, promozione dei progetti di impresa 
per l’attrazione di investimenti e networking con il settore produttivo e finanziario, gestione della 
partecipazione del CNR nelle società, monitoraggio e, non da ultimo, attività di diffusione e 
formazione, strategiche per l’implementazione di una cultura imprenditoriale presso la rete 
scientifica. 

L’obiettivo è quello di favorire lo sviluppo di iniziative in grado di produrre ricadute positive su 
competitività, innovazione e occupazione, promuovendo progetti di impresa sostenibili sul piano 
tecnologico e industriale con capacità di crescita e di attrazione di investitori. 

La creazione di impresa spin-off rappresenta anche uno strumento di potenziamento delle relazioni 
con i soggetti esterni, da un lato per la partecipazione di partner imprenditoriali e altre istituzioni 
pubbliche di ricerca, che testimonia una consolidata collaborazione in settori innovativi, dall’altro per 
la rafforzata sinergia di UVR con Università, Enti e strutture per il technology transfer per 
l’elaborazione di best practice per lo sviluppo dei progetti. 

La struttura è anche parte attiva nella definizione della regolamentazione CNR in materia di creazione 
spin-off, alla luce dell’esperienza condotta nel corso degli anni e delle evoluzioni del quadro 
normativo.  Nel corso del 2023 è stata avviata una nuova fase di revisione del Regolamento in vigore, 
al fine di implementare processi di valutazione e avvio delle imprese sempre più efficace. 
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Ad oggi il CNR ha favorito, complessivamente, la nascita di oltre 80 nuove società, di cui 65 
attualmente attive, nei settori emergenti quali: Life sciences e Biomedicale; ICT e Intelligenza 
Artificiale; Nanotecnologie e Nuovi materiali; Green Tech e Agri Tech; Energy; Elettronica 

Tra le caratteristiche premianti delle imprese, si rileva che la maggior parte dei progetti si fonda su 
IPR nazionali e internazionali, che favoriscono l’acquisizione di posizioni di vantaggio competitivo 
e comportano ritorni economici in termini di royalty per l’Ente, e la presenza nelle compagini 
societarie di partner industriali, istituzioni di ricerca, a testimonianza della consolidata collaborazione 
sviluppata in settori a elevato contenuto tecnologico e innovativo e in maniera sempre più 
significativa di investitori. 

Con riferimento alle azioni di promozione per la crescita, lo sviluppo e l’accelerazione degli spin-off, 
finalizzate al potenziamento delle possibilità di successo delle iniziative, l’Unità ha ulteriormente 
intensificato le attività volte a rafforzare i rapporti tra potenziali imprenditori, sistema industriale e 
istituzioni finanziarie/venture capital, con positivi risultati sia in numeri sia in investimenti acquisiti. 
In particolare, si segnala che gli spin-off CNR hanno maggiore capacità di attrarre il sostegno di 
investitori, nelle varie fasi di pre-seed, early stage financing e scale-up. Nel corso del 2023, quattro 
giovani spin-off CNR (Repron Therapeutics, Ephos, INTA e Zenit Smart Polycrystals) hanno 
ricevuto importanti investimenti, da VC italiani e stranieri. Importanti, inoltre, le partnership aziendali 
che hanno visto l’ingresso nelle società spin-off del CNR di grandi players nazionali. Tra questi, nel 
2023, si sono costituite due nuove società spin-off (PhytoTec e HighSenseTech) partecipate da gruppi 
imprenditoriali leader nel mercato di riferimento. 

L’Unità è stata impegnata, nel periodo di riferimento, nel sostegno sistematico a oltre 15 progetti 
imprenditoriali per la loro traduzione in impresa, fornendo supporto specialistico ai proponenti CNR 
e agli altri shareholder, con riguardo alla definizione del business model, al supporto per l’accesso ai 
finanziamenti, anche tramite la partecipazione a bandi per lo startup di impresa, al raccordo e alla 
negoziazione di accordi con partner e potenziali investitori, al confronto con le altre Istituzioni 
pubbliche di ricerca coinvolte nelle iniziative. 

L’Unità Valorizzazione della Ricerca partecipa da anni a iniziative sul territorio finalizzate al 
supporto alla creazione di imprese innovativa; tra queste, la Start Cup Lazio, una Business Plan 
Competition regionale per le migliori idee di impresa ad alto contenuto tecnologico e per lo sviluppo 
dei territori, di cui il CNR, attraverso UVR è soggetto promotore - congiuntamente con i principali 
Atenei e Centri di Ricerca, Incubatori, realtà imprenditoriali, finanziarie e associazioni di categoria 
presenti nel Lazio. Inoltre, UVR promuovere all’intera rete scientifica del CNR la partecipazione alle 
diverse Start Cup su tutto il territorio nazionale. L’obiettivo è favorire la diffusione della cultura 
d’impresa e dell’innovazione nel sistema della ricerca scientifica, per lo sviluppo economico e sociale 
del Paese, sostenendo concretamente i team di ricercatori e di studenti nell’avviare la propria impresa 
innovativa attraverso programmi di formazione, mentorship, accompagnamento al mercato e 
incubatori.  

L’Unità sostiene attivamente, inoltre, le iniziative CNR nell’ambito di altre Start Cup regionali, 
nell’ambito delle quali si sono ottenuti risultati importanti e la partecipazione al Premio Nazionale 
dell’Innovazione (PNI) Piemonte, AITWIN; Lombardia, Rehabilia Technologies; Emilia-Romagna, 
INTA, K3RX- Extraordinary Keramics, Zenit Smart Poly Crystal, Plantbit; Toscana, Clepio Biotech, 
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Digital Superconductor Quantum Machine; Lazio, BeePer, Bayesian Estimation for Engineering, 
Green Clean Biotech, ProNeuro; Campania, Hassisto; Calabria, Seligenda Membrane Technologies; 
Sicilia, Beyond CrioPura, Athena Green Solutions.  

Importanti riconoscimenti sono stati, altresì, ottenuti dalla partecipazione delle imprese e delle idee 
imprenditoriali a manifestazioni nazionali e internazionali per il potenziamento delle sinergie con 
partner industriali e l’adesione a call for ideas per il finanziamento di nuova impresa innovativa, 
promosse da UVR.  

Per quanto concerne le ulteriori azioni di promozione, UVR ha subito aderito all’implementazione 
della piattaforma Knowledge Share 2.0 - progetto congiunto di Associazione Netval, Ministero delle 
imprese e del made In Italy – Ufficio Brevetti e Marchi (MIMIT – UIBM) e Politecnico di Torino - 
che per le imprese italiane vuole rappresentare il punto d’incontro con la conoscenza sviluppata dalla 
ricerca universitaria e dei centri di ricerca. La piattaforma, nata inizialmente per promuovere verso 
imprese e investitori il patrimonio brevettuale della ricerca pubblica, è stata recentemente ampliata, 
con lo scopo di dare visibilità anche alle società spin-off su una vetrina dedicata, per creare un grande 
network, nazionale e internazionale, in cui intrecciare collaborazioni e sinergie imprenditoriali. 
Attraverso un’attività di scouting e promozione dell’iniziativa, la nuova piattaforma è già stata 
popolata con le società spin-off del CNR costituitesi nell’ultimo quinquennio. 

 

7.3 Promozione e Marketing 

L’Unità promuove e supporta la realizzazione di partnership tra l’Ente e le imprese - con particolare 
riferimento e attenzione alle PMI– riducendo le barriere tra domanda ed offerta e attivando iniziative 
e strumenti di match-making e di supporto allo sviluppo e alla co-generazione di innovazione.  

Inoltre, in una dimensione europea, anche nel 2023, UVR ha partecipato, per conto del CNR, alla 
Rete EEN‐Enterprise Europe Network, come Coordinatore del Consorzio ELSE, attivo nelle regioni 
Lazio e Sardegna (di uno dei 6 Consorzi italiani della Rete). Essere partner EEN, la più grande rete 
europea di supporto alla competitività e all’innovazione delle PMI, contribuisce al consolidamento 
del ruolo del CNR come player di riferimento del mondo dell’innovazione, sia a livello nazionale sia 
a livello europeo. 

 

Inoltre, UVR collabora, per conto dell’Ente e nell’ambito di uno specifico Accordo quadro, con 
UNIONCAMERE, per ideare e sviluppare iniziative e progetti di diffusione e valorizzazione dei 
risultati della ricerca del CNR presso le start up innovative, le PMI, gli istituti finanziari, le società di 
venture capital e i business angel.  

In questo quadro, sono nati i seguenti progetti. 

Il Progetto PROMO-TT Instrument, la cui finalità principale è accrescere l’interazione tra la Ricerca 
Pubblica e il Settore Produttivo, per creare nuove partnership tese a valorizzare i risultati della Ricerca 
del CNR, attraverso la messa a sistema di una metodologia condivisa. Le attività di PROMO-TT si 
basano sui seguenti pilastri: Scouting interno alla rete scientifica del Cnr delle tecnologie (anche 
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brevettate) di potenziale interesse per il sistema produttivo; Definizione e costituzione di apposite 
commissioni di esperti nel trasferimento tecnologico, per la valutazione delle tecnologie; Messa a 
disposizione di un database on line (IT/EN) contenente le schede di promozione delle tecnologie 
insieme alle opportunità di costituzione di un’impresa dedicata ad alto contenuto tecnologico, 
suddivise per aree tematiche; Attività di promozione a livello nazionale e internazionale.  Ad oggi 
PROMO-TT promuove oltre 170 tecnologie CNR, grazie a 14 Tavoli Strategici Tematici e/o 
Territoriali con circa 60 partecipanti, vantando circa 30 eventi nel corso dell’ultimo triennio. Oltre la 
metà delle tecnologie ha già ricevuto una o più manifestazioni di interesse. Anche grazie ai contatti 
creati da PROMO-TT, sono nate due start-up che prevedono lo sviluppo di due tecnologie CNR.  
PROMO-TT vede la partecipazione - oltre che di UVR - anche dell’Unità Relazioni Internazionali 
CNR e di tutti i Dipartimenti dell’Ente. 

Il Progetto Matching Imprese – Ricerca Pubblica – MIR, più recente, disegnato come un modello su 
larga scala di Open Innovation per le PMI applicato al mondo della Ricerca Pubblica. Obiettivo di 
MIR è quello di favorire una maggiore interazione tra ricerca pubblica e mondo produttivo, per la 
creazione di nuove partnership, partendo dalle esigenze delle imprese, attraverso la messa a sistema 
di una metodologia condivisa. MIR è complementare al Progetto PROMO-TT. Grazie al progetto 
MIR, i ricercatori del CNR possono: Avere un canale di confronto diretto con il mondo 
imprenditoriale, per verificare l’applicabilità di proprie soluzioni tecnologiche ottenute in laboratorio; 
Raccogliere finanziamenti per progetti di ricerca in collaborazione con le imprese; Conoscere le 
richieste del mercato e orientare la propria ricerca; Facilitare l’inserimento di giovani ricercatori in 
impresa. Nell’ambito del progetto MIR, è stata creata una Piattaforma on line cui i ricercatori CNR 
possono accedere, previa registrazione, per visionare le schede di fabbisogno tecnologico delle 
imprese – predisposte con il supporto delle strutture camerali - ed eventualmente proporsi quali 
solutori attraverso le proprie competenze. Il progetto è stato presentato il 30 maggio 2023; hanno già 
aderito 140 Ricercatori CNR; sono presenti in piattaforma 12 schede di fabbisogno tecnologico (di 
cui per 6 sono già stati organizzati incontri con Team di Ricerca). 

La Struttura realizza iniziative per la promozione della cooperazione commerciale, tecnologica e di 
ricerca. In quest’ottica, organizza eventi e iniziative di match-making e brokeraggio, all’interno di 
fiere o convegni, livello sia nazionale sia internazionale, con l’obiettivo di mettere in contatto ricerca 
e impresa e far conoscere i prodotti della ricerca al territorio e agli stakeholders, per favorire lo 
sviluppo commerciale e il trasferimento tecnologico. L'Unità è diventata, attraverso la rete EEN, un 
punto di riferimento per la organizzazione di eventi internazionali, ad esempio: NewSpace Economy, 
expo-forum europeo sulla economia dello spazio; Codeway Expo, piattaforma per la cooperazione 
internazionale; Meet in Italy for Life Sciences, evento internazionale, dedicato alle scienze della vita, 
per la promozione di opportunità di business a diversi livelli.  

In parallelo, è costante la partecipazione ad iniziative, anche in collaborazione con altri partner, 
pubblici e privati, finalizzate alla promozione dell’Ente, della rete scientifica e dei risultati della 
ricerca. 
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Rileva, infine, il contributo all’operatività dei 4 Centri di Ricerca Congiunti Eni-CNR - nati nel 2019 
nel quadro di un Joint Research Agreement (JRA): grazie al supporto costante al Comitato Operativo 
del JRA e al Comitato Tecnico di ciascun Centro, UVR è parte attiva nel monitoraggio del piano di 
attività e relativo budget, dei risultati e delle collaborazioni con terzi. 
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8. PARTECIPAZIONI SOCIETARIE E ACCORDI DI RICERCA 

 

8.1 Le partecipazioni del CNR 

Il termine partecipazioni o joint venture è utilizzato per definire le varie tipologie di collaborazioni 
che si instaurano tra il CNR ed altri soggetti pubblici e privati e che assumono la forma di consorzi, 
società consortili, associazioni, fondazioni. Lo scopo della presenza del CNR alle joint ventures è 
quello di promuovere, diffondere, trasferire e valorizzare attività di ricerca nei principali settori di 
sviluppo delle conoscenze e delle loro applicazioni per lo sviluppo scientifico, tecnologico, 
economico e sociale del Paese. 

La partecipazione della Pubblica Amministrazione a entità di diversa natura è normata dal Decreto 
Legislativo 19 agosto 2016, n. 175 recante Testo Unico in materia di società a partecipazione 
pubblica.  

La partecipazione pubblica può essere – da solo o insieme ad altre circostanze – motivo di attrazione 
nelle discipline dei contratti pubblici, dei controlli contabili, dei reati contro la pubblica 
amministrazione. Per contenere e controllare il fenomeno, negli ultimi anni alcune norme hanno 
sottoposto le società pubbliche a limiti speciali quanto al numero e ai compensi degli amministratori 
e dei sindaci. 

 

Le partecipazioni detenute 

Primariamente attraverso le sue partecipazioni il CNR promuove e sviluppa complessi progetti di 
ricerca scientifico-tecnologica su specifiche tematiche che necessitano l’integrazione di diverse 
competenze.  

Al 31 dicembre 2023, le partecipazioni del CNR, suddivise per afferenza dipartimentale, risultano 
ammontare complessivamente a 192, rispetto alle 185 censite nel 2022. 

 

PARTECIPATE 2023 TOT DTA DiSBA DSB DSCTM DSFTM DIITET DSU Altro 

Associazione 70 9 7 6 6 6 27 4 5 

Società Consortile 56 9 5 10 5 7 16 4 0 

Fondazione 31 4 5 4 5 2 9 2 0 

Distretto Tecnologico 15 2 0 3 1 4 5 0 0 

Consorzio 14 1 1 2 1 1 7 1 0 
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PARTECIPATE 2023 TOT DTA DiSBA DSB DSCTM DSFTM DIITET DSU Altro 

Società 3 0 0 0 0 2 1 0 0 

Società Estera 3 1 0 0 0 1 1 0 0 

TOTALE 192 26 18 25 18 23 66 11 5 

Tabella 1 – Distribuzione giuridica delle partecipazioni rispetto all'afferenza dipartimentale 

 

Nel corso del 2023 il CNR ha partecipato alle seguenti nuove iniziative 

RAGIONE 
GIURIDICA 

DIPARTIMENTO 
DI AFFERENZA 

RAGIONE SOCIALE 
DATA DI 

ADESIONE 

Fondazione di 
partecipazione 

DISBA “Fondazione Digital Driven Diagnostics, prognotics 
and therapeutics for sustainable Health care”, con 
sede presso la Sapienza Roma, 

8 marzo 2023  

Associazione di 
diritto belga 

DIITET ERCIM AISBL 

(Trasformazione della partecipazione del CNR da GEIE a 
AISBL) 

11 ottobre 2022 

Associazione di 
diritto svedese 

DSSTTA INTERACT – International Network for Terrestrial 
Research and Monitoring in the Arctic, con sede in 
Malmö, 

31 maggio 2023 

Associazione di 
diritto 
norvegese 

DSSTTA Ny-Ålesund Science Managers Committee 
(NySMAC), con sede in Ny Ålesund (Svalbard), 
Associazione istituita su iniziativa del Governo 
norvegese  

28 febbraio 2023  

Associazione  

 

DSFTM Associazione Polo Edilizia 4.0 con sede a Rovereto 
Trento.  

22 maggio 2023  

Associazione di 
diritto belga  

DIITET Laserlab-Europe Association Internationale Sans But 
Lucratif / Internationale Vereniging Zonder 
Winstoogmerk, con sede in Bruxelles)  

18 settembre 2023 

Associazione di 
diritto svedese 

DIITET “Internet Governance Forum Italia” (in acronimo 
“IGF Italia”), con sede presso l’Agenzia per l’Italia 
Digitale (AGID), Roma,   

14 luglio 2023 

Fondazione   DSFTM Fondazione Venezia Capitale Mondiale della 
Sostenibilità, con sede a Venezia 

31 agosto 2023  

Tabella 2 - Nuove iniziative di adesione del 2022 
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Il CNR pone in essere tutte le procedure e gli adempimenti previsti dal quadro normativo e 
regolamentario, con particolare attenzione alle società partecipate dall’Ente per le quali il Dlgs 
175/2016 definisce il campo d’azione da parte delle amministrazioni, come, per esempio: i limiti alla 
costituzione di nuove società ed al mantenimento delle partecipazioni eventualmente già possedute; 
l'organizzazione interna delle società; la loro gestione, la disciplina dei requisiti e dei compensi degli 
amministratori, la disciplina del personale, la responsabilità degli enti partecipanti e dei componenti 
degli organi delle società partecipate; il controllo giudiziario sull'amministrazione delle società stesse, 
la crisi di impresa. 

Nell'anno di riferimento l'Ufficio ha provveduto a curare l'organizzazione e la gestione della 
partecipazione dei rappresentanti dell’Ente alle assemblee delle partecipate., che nel 2023 sono state 
contabilizzate nel numero di 192, mediante predisposizione di appunti istruttori sugli argomenti in 
approvazione (con deleghe, procure e mandati) e connesse attività di coordinamento e supporto  ai 
Dipartimenti ed agli Istituti afferenti alle varie iniziative. 

 

Oneri finanziari sostenuti dal CNR per Partecipazioni detenute dall’Ente 

In relazione alla gestione finanziaria si segnala che, in relazione alle disponibilità assegnate 
all’Ufficio Contratti e Partnership, per la gestione delle Partecipate detenute dall’Ente, nell’esercizio 
2023 sono stati sostenuti oneri per complessivi Euro 4.788.778,94 sia per contribuzioni annuali 
derivanti da obblighi statutari per iniziative in corso sia per partecipazione a nuove iniziative, di cui 
specificatamente Euro 4.766.778,94 per trasferimenti in conto esercizio ed Euro 22.000,00 per 
investimenti per acquisizioni di quote societarie o equiparate. 

La seguente tabella fornisce un riscontro per gli oneri sostenuti dall'Ente nell'ultimo triennio in 
relazione al portafoglio delle partecipazioni detenute. 

 

 2021 2022 2023 

Trasferimenti in conto esercizio 5.847.026.33 5.038.836,34 4.766.778,94 

Investimenti per acquisizione di quote societarie 113.000,00 351.500,00 22.000,00 

TOTALI 5.960.026,33 5.390.336,34 4.788.778,94 

Tabella 3 - Oneri finanziari per portafoglio partecipate (in euro) 

In riferimento alla Situazione Patrimoniale esercizio 2023 il valore delle partecipazioni di cui l’ente 
è titolare alla data del 31 dicembre 2023 è pari ad euro 5.671.129,00 calcolato sulla base delle 
partecipate in essere alla data del 31 dicembre 2023, con contabilizzazione al valore nominale della 
quota di partecipazione del CNR al capitale sociale e/o al fondo consortile delle società e/o consorzi. 
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Revisione periodica 

Nel corso del 2023, è stata effettuata la Revisione periodica delle partecipazioni societarie del CNR 
ai sensi dell’articolo 20 del Testo Unico in materia di società e società spin–off partecipate dalle 
Pubbliche Amministrazione e adozione del relativo piano di razionalizzazione – Anno 2023, Delibera 
Consiglio di Amministrazione n. 409/2023. 

L’insieme delle partecipazioni da mantenere discende da apposita ricognizione effettuata presso i 
Dipartimenti scientifici di afferenza disciplinare delle partecipazioni. La valutazione tecnico 
scientifica formulata dai Dipartimenti del CNR ha determinato il mantenimento di 48 società detenute 
al 31/12/2022, in quanto ritenute funzionali al perseguimento delle finalità istituzionali del CNR e 
strategiche per il reperimento di fondi esterni per le sue strutture scientifiche, mentre ha deciso per la 
dismissione delle partecipazioni a: 

1. BIOGEM Scarl, per la quale il Dipartimento di Scienze Bio-Mediche, ha constatato che “la 
partecipazione a BIOGEM non riveste alcun interesse a carattere strategico per l'ente anche 
in ragione del fatto che per 3 anni il MUR ha finanziato la Società col FOE tramite il CNR. 
Da quest’anno BIOGEM riceverà direttamente il finanziamento dal MUR. Quindi il ruolo del 
CNR è più storico e di rappresentanza”. 

2. CALPARK - S.c.p.a. per la quale il Dipartimento di Scienze Fisiche e Tecnologie della 
Materia ha constatato che “la partecipazione a CALPARK non riveste alcun interesse a 
carattere strategico per l'ente anche in ragione del fatto che la Società è in liquidazione e il 
CNR non ha più alcun ruolo”. 

3. Centro di competenza ICT - SUD S.C.R.L, per la quale il Dipartimento di Ingegneria, ICT e 
Tecnologie per l'Energia e i Trasporti ha constatato che “la partecipazione a ICT-SUD non 
riveste alcun interesse a carattere strategico per l'ente anche in ragione del fatto che la 
partecipazione a tale società consortile in passato è stata piuttosto proficua per il CNR. 
Tuttavia, negli ultimi anni, non vi è stato coinvolgimento del CNR nelle attività progettuali 
che sono state sviluppate dagli Istituti del CNR (ed in particolare da ICAR) in modo 
totalmente autonomo”.  

4. CRDC S.c.r.l. per la quale il Dipartimento di Scienze Fisiche e Tecnologie della Materia ha 
constatato che “la partecipazione a CRDC non riveste alcun interesse a carattere strategico 
per l'ente anche in ragione del fatto che la Partecipazione risulta relativamente strategica ma 
non essenziale”. 

5. SI-LAB CALABRIA S.c.r.l. per la quale il Dipartimento di Ingegneria, ICT e Tecnologie per 
l'Energia e i Trasporti ha constatato che “la partecipazione a SI-LAB CALABRIA non riveste 
alcun interesse a carattere strategico per l'ente anche in ragione del fatto che la società ha 
avuto alterne vicende dal punto di vista finanziario, operativo e delle attività progettuali. Negli 
ultimi anni ha lavorato sui progetti PON BA2KNOW e COGITO, terminati nel 2022 ed ora 
in fase di rendicontazione finale, ai quali ha partecipato l’ICAR CNR”.  
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Nell'ambito della revisione è stata effettuata una analisi dettagliata di tutte le società detenute. È 
emerso che per la quasi totalità delle partecipate oggetto di revisione sussiste almeno uno dei seguenti 
requisiti: la partecipazione a Bando pubblico a monte della costituzione della società in presenza di 
un partner privato; l’assenza di partner privati nella compagine societaria; il subentro in società già 
costituite.  

Tale revisione, contestuale al censimento di tutte le partecipate e dei rappresentanti CNR presso i loro 
Organi al 31/12/2022 è in fase di comunicazione al MEF attraverso l’apposita piattaforma web messa 
a disposizione dal Dipartimento del Tesoro. 

 

Il Piano di razionalizzazione 

Per 12 società detenute al 31/12/2022 è stata decisa la dismissione in sede di precedenti revisioni 
periodiche (sei nel 2017, tre nel 2018, una nel 2019, una nel 2021 e una nel 2022). A queste si 
aggiungono le 5 società oggetto dell’ultima revisione e già citate in precedenza. 

Per le società da dismettere, si è provveduto a formalizzare la volontà di recesso o la cessione della 
propria quota di partecipazione, in ragione di quanto disposto dai relativi statuti. L’Ufficio ha 
interagito con gli altri soci partner pubblici e, in particolare con gli altri EPR e Università italiane, al 
fine di definire congiuntamente soluzioni e tempi in ordine alla liquidazione o al recesso che non 
avessero ricadute negative sull’andamento della progettualità in essere e sugli impegni alle stesse 
connessi. 

Si prospettano inoltre casi in cui sussistono precisi obblighi assunti dal CNR, insieme agli altri soci, 
come l’obbligo di mantenere in vita la società fino a cinque anni dopo la chiusura di un progetto 
ministeriale o vi sono progetti ancora in corso, per cui la fuoruscita del CNR dalla società prima del 
termine dei progetti stessi potrebbe essere causa di danni per l’Ente (compresi quelli da mancato 
rispetto di impegni contrattuali). Caso esemplare in questa fattispecie è la partecipazione a COIRICH, 
per la quale il CNR ha l’obbligo di mantenere la società attiva fino al 2026, per permettere l’accesso 
di finanziamenti derivanti da specifici progetti ancora in corso stante che il CNR resterà nella 
compagine solo il tempo necessario per l’erogazione dei contributi dovuti. Inoltre, è proseguita la 
rilevazione dell’esistenza di Organismi partecipati (italiani e stranieri), per le quali la partecipazione 
del CNR risulta promossa da strutture della propria rete scientifica e che, non noti a livello centrale, 
non sono gestiti dall’Amministrazione centrale per le quali sono state effettuate le azioni di 
acquisizione dati e successiva valutazione strategica circa il mantenimento e successiva 
regolarizzazione o recesso da tali organismi partecipati. 

In relazione alle partecipate attualmente in fase di liquidazione l'Ufficio provvede al costante 
monitoraggio delle stesse attraverso raffronti con i rispettivi liquidatori e partecipazione con delegati 
dell''ente alle relative assemblee, promuovendo l'accelerazione delle procedure liquidatorie atte alla 
formalizzazione dello scioglimento e cancellazione delle partecipate per il principio di economicità 
di gestione dell'l'ente. 
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Non da ultimo il CNR, tramite la struttura competente, continua il monitoraggio delle partecipate 
attraverso appositi meccanismi di controllo, in grado di rilevare scostamenti in corso d’anno ed 
eventuali criticità. Inoltre, oltre agli obblighi sulla gestione e l’adesione imposti dalla normativa 
vengono anche assolti tutti gli obblighi di comunicazione presso le autorità competenti. 

 

Attività nell’ambito dei Bandi a valere sul PNRR 

Il MUR ha pubblicato, a partire dal dicembre 2021, avvisi relativi al finanziamento di iniziative di 
ricerca, con diverse finalità. Le proposte presentate nell’ambito di questi avvisi, devono presentare 
una struttura di governance del tipo “Hub&Spoke”, dove gli Hub rappresentano il soggetto attuatore, 
che deve essere costituito in forma stabile non temporanea e dotato di autonoma personalità giuridica. 

Nell’ambito degli avvisi pubblicati dal MUR relativamente al finanziamento di iniziative di ricerca a 
valere sui fondi PNRR, il CNR, a conferma della propria rilevanza a livello nazionale in tutte le aree 
disciplinari, partecipa a un numero considerevole di progettualità in tutti gli avvisi, oltre a essere 
soggetto promotore di tre iniziative, aprendo così la possibilità di accesso a ingenti finanziamenti. 

A partire dal giugno 2022, sono state avviate le procedure di costituzione degli Hub, in funzione della 
proposta del soggetto proponente, che ha individuato la forma giuridica più consona alle iniziative 
presentate. In particolare, il CNR ha promosso la costituzione di due Scarl (CN Biodeversità, 
Fit4MEdRob, poi trasformata in fondazione di partecipazione) e una fondazione di partecipazione 
(FAIR). 

Attualmente il CNR partecipa a 26 soggetti, costituiti nell’ambito delle progettualità PNRR, di cui si 
riporta di seguito una sintesi, dettagliati per tipologia di natura giuridica. 

 

SOGGETTI GIURIDICI COSTITUITI 

Avviso 
Fondazioni di 
partecipazione 

Scarl Consorzi 

Centri Nazionali - Decreto Direttoriale n. 3138 del 16 dicembre 
2021 

4 1  

Ecosistemi dell’Innovazione - Decreto Direttoriale n. 3277 del 
30 dicembre 2021 

3 4 1 

Partenariati Estesi Decreto Direttoriale n. 341 del 15 marzo 
2022 

8 3  

Bando complementare - Decreto Direttoriale n. 931 del 6 giugno 
2022 

1 2  

Tabella 4 – Sintesi dei soggetti Hub a cui il CNR ha aderito nell’ambito di progettualità PNRR 

 

Il dettaglio degli Hub e degli oneri CNR ad essi connessi, è riportato nella successiva Tabella 5. 

Ai fini della gestione e monitoraggio di queste partecipate, l’Ufficio ha predisposto tutta la 
documentazione necessaria a permettere la partecipazione dei delegati alle Assemblee degli Hub. 
Queste Assemblee hanno avuto come principali argomenti di discussione le linee d’intervento per 
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l’avvio delle attività degli Hub nonché l’approvazione dei primi budget e consuntivi. 
Complessivamente è stato possibile partecipare ad oltre 40 Assemblee nell’ambito delle progettualità 
PNRR. 

Inoltre, è in fase di monitoraggio l’effettivo adempimento da parte degli Hub del Decreto-legge 24 
febbraio 2023 n. 13 “Disposizioni urgenti per l’attuazione del PNRR e del PNC, nonché per 
l’attuazione delle politiche di coesione e della politica agricola comune” in merito ai rappresentanti 
designati dal MUR negli organi statutari. Tale adempimento si sostanzia, nella maggioranza dei 
soggetti, in modifiche agli Statuti che dovranno essere approvate dai partner secondo le disposizioni 
statutarie. 

 

Designazione dei Rappresentanti del CNR all’interno degli Organi Societari delle 
Partecipazioni detenute dall’Ente 

La rappresentanza dell'Ente in seno agli organi statutari delle varie partecipate dell'Ente è 
regolamentata all’art. 27 comma 2 Regolamento di Organizzazione e Funzionamento, il quale 
prevede che “Il consiglio di amministrazione esercita il diritto del socio nella gestione delle società 
partecipate, fondazioni, associazioni e consorzi, con riferimento alla nomina dei rappresentanti 
dell’ente.”). Di conseguenza, laddove si è ravveduta la necessità di designare dei rappresentanti CNR, 
l’Ufficio Contratti e Partnership ha avviato l’iter necessario all’approvazione della proposta al 
Consiglio di Amministrazione.  

Nel 2023 sono state approvate in Consiglio di Amministrazione, 40 proposte di designazione in organi 
amministrativi e comitati scientifici in partecipazioni di carattere nazionale ed internazionale, di cui 
16 relativi agli Hub PNRR 
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TABELLA 5 - Soggetti costituiti con funzione di Hub nell’ambito PNRR e oneri connessi 
 
 
 

CENTRI NAZIONALI* 

Denominazione 
Soggetto 

proponente 
Forma giuridica 

Data di 
Costituzione 

Note costituzione Onere CNR 

NBFC National Biodiversity Future Center scarl CNR Scarl 14/06/22 
ADERITO in 
costituzione 

Euro   32.000 quota capitale sociale  
Euro 310.499 (282.000 +28.499) 
                       contribuzione 2023_2025 
Euro 342.499 TOTALE 

Centro Nazionale di Ricerca in High-Performance 
Computing, Big Data and Quantum Computing 
(CN HPC) 

INFN 
Fondazione di 
partecipazione 

11/06/22 
ADERITO con Atto 
pubblico di adesione il 
30 giugno 

Euro 500.000 contribuzione per 5 anni 
                       (100.000 x 5)   
 

CN Mobilità sostenibile 
PoliMI 

Fondazione di 
partecipazione 

09/06/22 
ADERITO in 
costituzione 

Euro 400.000 contribuzione per 4 anni  
                       (100.000 x 4) 
 

CN Sviluppo di terapia genica e farmaci con 
tecnologia a RNA UniPD 

Fondazione di 
partecipazione 

08/06/22 
ADERITO con Atto 
pubblico di adesione il 
20 settembre 

Euro 500.000 contribuzione per 5 anni 
                       (100.000 x 5) 
 

Centro Nazionale di Ricerca per le Tecnologie 
dell’Agricoltura - Agritech UniNA 

Fondazione di 
partecipazione 

09/06/22 
ADERITO a giugno 
2023 

Euro 250.000 contribuzione per  5 anni 
                       (50.000 x 5) 
 

Impegno complessivo 1.992.499 € 

*Decreto Direttoriale n. 3138 del 16 dicembre 2021 e ss.mm.ii relativo alla presentazione di Proposte di intervento per il Potenziamento di strutture di 
ricerca e creazione di “campioni nazionali” di R&S su alcune Key Enabling Technologies 
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ECOSISTEMI DELL’INNOVAZIONE* 

Denominazione Soggetto 
proponente 

Ragione 
giuridica 

Data di 
Costituzione 

Note costituzione Onere CNR 

EI RAISE (Robotics and AI for Socio-
economic Empowerment) 

UniGE Scarl 14/06/22 ADERITO in costituzione 
 
Euro      10.000 capitale sociale 

EI Interconnected Nord-Est Innovation 
Ecosystem (iNEST) 

UniPD Consorzio 14/06/22 ADERITO in costituzione 

Euro      10.000 capitale sociale 
Euro    115.000 contribuzione per 5 anni  
                        (15.000 + 25.000 x 4) 
Euro    125.000 TOTALI 

EI THE - Tuscany Health Ecosystem UniFI Scarl 09/06/22 ADERITO in costituzione 

Euro      10.000 capitale sociale 
Euro      50.000 contribuzione per 5 anni  
                        (10.000  x 5) 
Euro     60.000 TOTALI 

EI Tech4You UniCAL Scarl 14/06/22 ADERITO in costituzione 
 
Euro      20.000 Capitale sociale 

EI SAMOTHRACE UniCT 
Fondazione di 
partecipazione 

14/06/22 
ADERITO con Atto pubblico di 
adesione il 7 luglio 

Euro       30.000 fondo di dotazione 
Euro     481.607 contribuzione per 5 anni 
                           (96.321 X 5) 
EURO  511.607 TOTALI  
 

EI Rome Technopole Sapienza 
Fondazione di 
partecipazione 

08/06/22 
ADERITO con Atto pubblico di 
adesione il 20 luglio 

Euro      75.000 contribuzione per 5 anni 
                          (15.000 x 5) 

EI MUSA: Multilayered Urban 
Sustainability Action 

UniMI 
BIcocca 

Scarl 10/06/22 ADERITO in costituzione 

 
Euro        1.000 Capitale sociale 

EI ECOSISTER UniBO 
Fondazione di 
partecipazione 

08/06/22 
ADERITO con Atto pubblico di 
adesione il 15 settembre 

Euro     12.500 fondo di dotazione 
Euro     37.500 contribuzione per 5 anni 
                        (7.500 x 5) 
Euro    50.000 TOTALI 

Impegno complessivo 852.607 € 

*Avviso MUR n. 3277 del 30 dicembre 2021, relativo alla creazione e il rafforzamento di "ecosistemi dell'innovazione", costruzione di "leader territoriali 
di R&S" – Ecosistemi dell’Innovazione  
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PARTENARIATI ESTESI* 

Denominazione Soggetto 
proponente 

Ragione giuridica Data di 
Costituzione 

Note costituzione Onere CNR 

Future Artificial Intelligence Research 
(hereafter FAIR) 

CNR 
Fondazione di 
partecipazione 

22/09/22 
ADERITO in 
costituzione 

Euro    10.000 fondo di dotazione 
Euro    30.000 contribuzione una tantum 
Euro   40.000 TOTALI 

NEST - Network 4 Energy Sustainable 
Transition 

Politecnico Bari 
Fondazione di 
partecipazione 

20/09/22 
ADERITO con Atto 
pubblico di adesione il 
19 ottobre 

Euro   20.000 fondo di dotazione 
Euro   85.000 contribuzione per 3 ann 
                       (15.000 +35.000+35.000)i 
Euro 105.000 TOTALI 

National Quantum Science and 
Technology Institute (NQSTI) 

Università Camerino Scarl 27/09/22 
ADERITO in 
costituzione 

Euro   10.000 capitale sociale 
  

SEcurity and RIghts in the CyberSpace 
(SERICS) 

Università Salerno 
Fondazione di 
partecipazione 

23/09/22 
ADERITO in 
costituzione 

Euro   10.000 capitale sociale 
Euro   76.500 contribuzione per 3 anni 
                       (25.500 x 3) 
Euro   86.500 TOTALI 

ON Foods - Research and innovation 
network on food and nutrition 
Sustainability, Safety and Security – 
Working ON Foods 

Università di Parma 
Fondazione di 
partecipazione 

20/09/22 
ADERITO in 
costituzione 

Euro    10.000 fondo di dotazione 
Euro    30.000 contribuzione per 3 anni 
                        (10.000 x3) 
Euro   40.000 TOTALI 

One Health Basic and Translational 
Research Actions addressing Unmet 
Needs on Emerging Infectious Diseases – 
INF-ACT 

Università di Pavia 
Fondazione di 
partecipazione 

20/09/2022 
ADERITO con Atto 
pubblico di adesione il 
27 ottobre 

Euro      9.000 fondo di dotazione 
Euro      1.000 contribuzione una tantum 
Euro   10.000 TOTALI 

RESearch and innovation on future 
Telecommunications systems and 
networks, to make Italy more smART 

Università Tor 
Vergata Roma 

Fondazione di 
partecipazione 

23/09/2022 
ADERITO in 
costituzione 

Euro    10.000 fondo di dotazione      
Euro    80.000 contribuzione per 3 anni 
                        (20.000+ 30.000 x 2)  
Euro   90.000 TOTALI 

CHANGES 
Università Sapienza 
Roma 

Fondazione di 
partecipazione 

27/09/22 
ADERITO con Atto 
pubblico di adesione il 
5 dicembre 

 Euro   18.000 fondo di dotazione      
Euro  182.000 contribuzione per 5 anni 
                        (22.000+ 40.000 x 4)  
Euro  200.000 TOTALI 

Age-It Università Firenze Scarl 19/09/22 

Aderito con 
dichiarazione aumento 
capitale il 19 gennaio 
23 

Euro   10.000  capitale sociale 
Euro   13.307  Richiesta contribuzione 2023  
Euro    10.000 TOTALI  
Euro    13.307 DA PREVEDERE   

Made in Italy Circolare e Sostenibile 
 

Politecnico Milano 
Fondazione di 
partecipazione 

22/09/22 
ADERITO con Atto 
pubblico di adesione il 
20 dicembre 

Euro      8.000 fondo di dotazione      
Euro    60.000 contribuzione per 3 anni 
                        (20.000 x 3)  
Euro   68.000 TOTALI 
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PARTENARIATI ESTESI* 

Denominazione Soggetto 
proponente 

Ragione giuridica Data di 
Costituzione 

Note costituzione Onere CNR 

SPACE IT UP (Bando ASI) 
 
 

Politecnico Milano Scarl - 
In fase di 
approvazione da parte 
del CDA 

Euro      5.000 capitale sociale  
  
 

Impegno complessivo 
Previsione impegno  

Euro 664.500 
Euro 18.307 

*Avviso MUR n. 341 del 15 marzo 2022, relativo alla presentazione di Proposte di intervento per la creazione di “Partenariati estesi alle università, ai 
centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base” 
 
 
 
 
 
 
 
 

BANDO COMPLEMENTARE AMBITO SANITARIO E ASSISTENZIALE* 

Denominazione 
Soggetto 

proponente 
Ragione giuridica 

Data di 
Costituzione 

Note costituzione Onere CNR 

Fit for Medical Robotics – Fit4MedRob CNR 
Fondazione di 
Partecipazione ** 

09/11/22 ADERITO in costituzione Euro  37.000  fondo di dotazione  

Digital Driven Diagnostics, prognostics and 
therapeutics for sustainable Health care - D3 4 
Health 
 

Sapienza 
Fondazione di 
partecipazione 

10/11/2022 
ADERITO con Atto 
pubblico di adesione il 13 
marzo 23 

Euro   10.000 fondo di dotazione 
         190.000 contribuzione per  5 anni 
 
Euro 200.000 TOTALE 

Impegno complessivo 237.000 € 

*Avviso MUR n. 931 del 6 giugno 2022, relativo alla “concessione di finanziamenti destinati ad iniziative di ricerca per tecnologie e percorsi innovativi 
in ambito sanitario e assistenziale” 
** Trasformata da Scarl in Fondazione di Partecipazione a luglio 2023 
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Oneri finanziari sostenuti dal CNR per Partecipazioni detenute dall’Ente 

In relazione alla gestione finanziaria si segnala che, in relazione alle disponibilità assegnate 
all’Ufficio Contratti e Partnership, per la gestione delle Partecipate detenute dall’Ente, nell’esercizio 
2022 sono stati sostenuti oneri per complessivi Euro 5.390.336,34 sia per contribuzioni annuali 
derivanti da obblighi statutari per iniziative in corso sia per partecipazione a nuove iniziative, di cui 
specificatamente Euro 5.038.836,34 per trasferimenti in conto esercizio ed Euro 351.500,00 per 
investimenti per acquisizioni di quote societarie o equiparate. 

 

8.2 Accordi e Convenzioni di ricerca 

Il CNR, in quanto Ente multidisciplinare, punta, oltre al potenziamento delle capacità interne, anche 
all’ampliamento della già vasta rete di relazioni con l’esterno affinché le attività di ricerca nelle 
macroaree scientifiche, identificate nei Dipartimenti, possano trovare una loro collocazione nello 
scenario della rete scientifica nazionale ed europea.  

Tale obiettivo viene perseguito attraverso la creazione ed il consolidamento di una rete di legami 
programmatici a carattere sistematico e duraturo, finalizzati a valorizzare la sinergia tra il sistema 
pubblico della ricerca, lo Stato e le imprese e necessari ad accrescere le capacità competitive del Paese 
promuovendone quindi l’innovazione. 

Gli accordi fra amministrazioni pubbliche, rientranti nell’ambito degli accordi organizzativi, sono 
strumenti di semplificazione dell’azione amministrativa e di coordinamento tra amministrazioni e 
vengono disciplinati dall’art. 15 della l. n. 241/1990. Lo strumento dell’accordo di collaborazione è 
stato mutuato dall’ordinamento interno del CNR che all’art. 26 del Regolamento di organizzazione 
di funzionamento detta: “i rapporti di collaborazione nell’attività di ricerca tra il CNR e soggetti 
pubblici e privati, italiani e stranieri sono regolati attraverso contratti aventi come riferimento di 
massima la seguente tipologia: a) protocolli d’intesa; b) accordi quadro; c) convenzioni operative”.  

In particolare il predetto art. 26 del ROF, che persegue le finalità previste dallo Statuto del CNR, 
individua tra gli obiettivi strategici del CNR, in coerenza con il Programma Nazionale della Ricerca 
(PNR), con gli atti di indirizzo e con le direttive adottati dal Ministro, l’attivazione di rapporti di 
collaborazione interdisciplinari nell’attività di ricerca tra il CNR e la sua Rete scientifica, con altri 
soggetti pubblici e privati, italiani e stranieri, che costituiscono il presupposto per lo sviluppo 
scientifico, tecnologico, economico e sociale del Paese.  

Il CNR attiva molteplici rapporti di collaborazione per lo svolgimento, la promozione, il 
coordinamento e il finanziamento di attività di ricerca, promuovendo la valorizzazione e 
l’utilizzazione dei risultati della ricerca, in particolare con varie tipologie di soggetti quali organi 
costituzionali, amministrazioni pubbliche e private, regioni e autonomie locali, università, imprese, 
fondazioni e altri enti di ricerca.   
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Aggiornato al 31/12/2023 

 

8.3 Rapporti con le Università 

In linea con quanto previsto dallo Statuto dell’Ente e nell’ambito delle attività previste dall’art. 26 
del Regolamento di Organizzazione e Funzionamento dell’Ente, il CNR ha ritenuto opportuno 
avviare, negli ultimi  anni, un processo di 
razionalizzazione delle collaborazioni con le 
Università e i Politecnici italiani al fine di 
definire, in un quadro sistematico ed organico, 
un sistema che garantisca alla propria rete 
scientifica una serie di strumenti di 
cooperazione e interazione con il mondo 
accademico nei diversi settori della 
formazione, della ricerca e dell’innovazione 
tecnologica. 

Punto di partenza di tale processo è stato 
l’Accordo Quadro stipulato tra il CNR e la 
CRUI in base al quale entrambi gli Enti 
intendono cooperare, svolgendo una funzione 
di indirizzo e coordinamento per l'attuazione 
congiunta di programmi di ricerca nazionale ed 
internazionale e corsi di alta formazione fra le 
università e la rete scientifica CNR, anche con 
il coinvolgimento del mondo industriale, per la 
promozione delle conoscenze scientifiche e 
tecnologiche e per la condivisione di infrastrutture. 

la CRUI ed il CNR, laddove se ne ravvisi l'opportunità, potranno interagire con altri Soggetti 
interessati, al fine di favorire la massima valorizzazione dei risultati scientifici generati dal sistema 
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della ricerca pubblica e la loro trasformazione in innovazioni tecnologiche, su cui innestare la nascita 
e la crescita di imprese hightech sull'intero territorio nazionale , tra il Cnr e la Crui, in base al quale 
entrambi gli Enti hanno inteso svolgere una funzione di indirizzo e coordinamento per l'attuazione 
congiunta di programmi di ricerca nazionale ed internazionale e corsi di alta formazione fra le 
università e la rete scientifica CNR (anche con il coinvolgimento del mondo industriale), per la 
promozione delle conoscenze scientifiche e tecnologiche e per la condivisione di infrastrutture. 

La CRUI e il Cnr hanno voluto inoltre favorire la massima valorizzazione dei risultati scientifici 
generati dal sistema della ricerca pubblica e la loro trasformazione in innovazioni tecnologiche, e 
quindi la nascita e la crescita di imprese high-tech sull'intero territorio nazionale. 

In tale ottica il CNR ha ritenuto opportuno individuare attraverso le Convenzioni Quadro con le 
Università e i Politecnici nuove forme di collaborazione per promuovere e favorire 
l’internazionalizzazione delle attività di ricerca e formazione, anche attraverso la partecipazione a 
progetti internazionali ed europei, che rappresentano un asset strategico nelle politiche di 
posizionamento delle due istituzioni.  

I rapporti con le Università sono considerati infatti di strategica importanza per la realizzazione degli 
obiettivi istituzionali del CNR e lo testimoniano le n. 84 Convenzioni Quadro attualmente in vigore, 
di cui n. 12 stipulate nel 2023 che costituiscono il presupposto per nuove collaborazioni di ricerca, 
formazione e trasferimento tecnologico tra le strutture di ricerca dell’ente e i Dipartimenti 
Universitari.  

Le Convenzioni Quadro costituiscono un essenziale strumento di collaborazione a carattere generale, 
mentre è attraverso le Convenzioni operative che da queste derivano, che si da piena e concreta 
attuazione ad ogni Convenzione Quadro al fine di: 

 definire le modalità per la collocazione a tempo definito di strutture di ricerca del CNR presso 
l’Università/Politecnico, la quale dovrà rendersi disponibile a mettere a disposizione locali 
idonei per lo svolgimento delle relative attività; 

 realizzare la mobilità del personale di ricerca del CNR presso l'Università e di ricercatori o 
professori universitari di ruolo presso il CNR; 

 realizzare e attivare di corsi di dottorato presso il CNR, attraverso convenzioni tra le parti 
stipulate ai sensi del decreto ministeriale 8 febbraio 2013, n. 45; 

 valorizzare i risultati della ricerca, al trasferimento tecnologico e all’innovazione favorendo 
interazioni con il sistema industriale e territoriale; 

 svolgere attività didattica e di ricerca da parte di ricercatori di ruolo del CNR presso 
l’Università e attività di ricerca da parte di professori universitari di ruolo presso il CNR 
attraverso convenzioni tra le Parti stipulate ai sensi del decreto-legge 9 febbraio 2012, n. 5 
così come modificato dalla legge di conversione 4 aprile 2012, n. 35. 

 

In tale ambito il CNR ha stipulato nel corso del 2023 circa n. 19 Convenzioni operative tra gli Istituti 
di ricerca del CNR e le Università finalizzate al perseguimento di un interesse scientifico comune 
volto alla realizzazione del fine pubblico istituzionale di ciascuna parte contraente in cui l’ospitalità 
degli Istituti CNR in spazi è elemento essenziale di un rapporto sinallagmatico di cooperazione 
scientifica in cui le parti mettono a disposizione nel comune interesse risorse umane, strumentali ed 
economiche, ciò anche al fine di una efficiente riduzione della spesa in un’ottica di economia della 
finanza pubblica. A tal fine, nell’ambito del processo di razionalizzazione dei rapporti con le 
Università, il Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 272/2022 del 13 settembre 2022, ha 
approvato l’Articolato standard di convenzione operativa tipo tra Istituti CNR e Università per lo 
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svolgimento di attività scientifica di interesse comune, contenente anche la definizione delle modalità 
per l’ospitalità degli Istituti CNR negli spazi universitari per lo svolgimento di attività congiunta.  

Inoltre sono state attivate e sono attualmente in vigore n. 34 Convenzioni per condivisione di 
personale, di cui n. 5 stipulate nel corso del 2023, ai sensi del Decreto del 27 novembre 2012 - 
attuativo dell’art. 55 del decreto legge 9 febbraio 2012, n. 5, convertito con modificazioni dalla legge 
4 aprile 2012, n. 35 – con il quale il Ministro dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca ha 
approvato la "Convenzione quadro tra università ed enti pubblici di ricerca per consentire ai professori 
e ricercatori universitari a tempo pieno di svolgere attività di ricerca presso un ente pubblico e ai 
ricercatori di ruolo degli enti pubblici di ricerca di svolgere attività didattica e di ricerca presso un 
'università". La presenza di tali specifiche Convenzioni operative permette l’attivazione di scambio 
tra i due Enti nei suoi cinque anni di vigenza. Le singole Convenzioni possono interessare più 
dipendenti di entrambi gli Enti firmatari. 

La disciplina dei singoli rapporti è contenuta in apposite schede denominate “Schede individuali” che 
costituiscono parte integrante delle Convenzioni stesse e sono compilate e sottoscritte per ogni unità 
di personale coinvolta. Le schede disciplinano in modo dettagliato l’attività svolta e l’impegno 
lavorativo annuo dedicato da ogni singolo ricercatore/tecnologo del CNR e dell’università interessata. 

Nel corso del 2023 sono state attivate n. 245 collaborazioni attraverso l’istruttoria di altrettante schede 
individuali nell’ambito delle Convenzioni per condivisione di personale in essere con le Università e 
i Politecnici italiani. 

 Aggiornato al 31/12/2023 

 

Nel corso del 2023 sono state stipulate n. 4 Convenzioni per tirocinio e formazione e attualmente 
ne sono in vigore n. 14. 

I tirocini formativi e di orientamento mirano ad agevolare l'inserimento nel mercato del lavoro 
attraverso un'esperienza professionale presso un'azienda o un ente pubblico, inoltre possono avere 
valore di credito formativo e possono essere riportati nel curriculum del tirocinante, ove debitamente 
certificati dalla struttura promotrice (Università). Si configura pertanto come completamento del 
percorso formativo, ai sensi della legge n. 196/97, e non costituiscono rapporto di lavoro; non hanno 
finalità produttiva ma perseguono soltanto obiettivi didattici e di acquisizione di conoscenza del 
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mondo produttivo. I tirocini si distinguono in due diversi programmi, curriculari ed extracurriculari, 
entrambi programmi di formazione che offrono agli studenti l'opportunità di acquisire esperienza 
pratica nel loro campo di studio, ma differiscono principalmente per quanto riguarda il loro scopo e 
il loro inserimento nel percorso accademico. 

Tirocini curriculari sono parte integrante del curriculum accademico di uno studente e sono 
solitamente necessari per completare il corso di studio e sono spesso strutturati come requisiti 
obbligatori o opzionali all'interno di un programma di studi specifico. 

Tirocini extracurriculari non fanno parte integrante del curriculum accademico ma sono 
opportunità supplementari che gli studenti possono cercare al di fuori delle loro attività accademiche 
regolari per acquisire esperienza pratica aggiuntiva. 

 

8.4 Rapporti con Soggetti pubblici e Privati 

Il CNR, con la propria rete scientifica composta da Dipartimenti, Istituti e Unità di Ricerca presso 
terzi, punta all’ampliamento della già vasta rete di relazioni con l’esterno affinché le proprie attività 
di ricerca possano trovare una loro collocazione nello scenario della rete scientifica nazionale ed 
europea ed i risultati prodotti rappresentino una componente strategica, di tipo scientifico, culturale, 
tecnologico, economico e sociale, tesa al miglioramento complessivo del Sistema-Paese che non può 
certamente prescindere da una valorizzazione costante della ricerca e da un maggiore “investimento” 
in termini di innovazione. Il CNR, nell’ambito dei rapporti di collaborazione con altri soggetti e le 
loro strutture di ricerca, pubblici e privati, italiani e stranieri, ai sensi dello Statuto e dei propri 
Regolamenti, può stipulare contratti e/o accordi aventi come riferimento di massima la seguente 
tipologia: Protocollo d’Intesa, Accordo Quadro e Convenzioni operative  aventi ad oggetto lo 
svolgimento di attività istituzionale o di attività di supporto o comunque collegate ad esse di interesse 
comune, quali per esempio attività scientifica, didattica, ricerca, consulenza. A tal riguardo l’Ufficio 
Contratti e Partnership della Direzione Centrale Gestione delle Risorse ha tra i suoi compiti la cura 
degli adempimenti relativi ai predetti contratti e/o accordi e il loro monitoraggio, nonché la 
predisposizione e l’adozione della documentazione di supporto per la stipula delle convenzioni 
operative. 

Nel corso del 2023 l’Ufficio ha svolto in particolare la funzione di supporto alle strutture di ricerca 
nell’ambito delle seguenti Progettualità:   

 Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza PNRR Missione 4, finalizzata a rafforzare le condizioni 
per lo sviluppo di una economia ad alta intensità di conoscenza, competitività e resilienza, partendo 
dal riconoscimento delle criticità del nostro sistema di istruzione, formazione e ricerca. 

Il CNR è stato coinvolto nella prima fase di avvio dei progetti nell’ambito dei seguenti Avvisi 
pubblicati dal Ministero dell’Università e Ricerca (MUR): 

- Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per il Potenziamento di strutture di 
ricerca e creazione di "campioni nazionali" di R&S su alcune Key Enabling Technologies (Decreto 
Direttoriale n. 3138 del 16 dicembre 2021); 

- Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per la creazione e il rafforzamento 
di Ecosistemi dell'innovazione da finanziare nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza (Decreto Direttoriale n. 3277 del 30 dicembre 2021); 
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- Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per la creazione di “Partenariati 
estesi alle università, ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di 
base” (Decreto Direttoriale n. 341 del 15 marzo 2022). 

 

A seguito dell’approvazione delle progettualità PNRR di cui agli Avvisi richiamati, a partire dal 
giugno 2022, sono state avviate le procedure di costituzione dei soggetti giuridici (Hub) previsti dai 
relativi avvisi quali soggetti attuatori delle iniziative, in funzione della proposta del soggetto 
proponente, che ha individuato la forma giuridica più consona alle iniziative presentate.   

 

Successivamente l’Ufficio Contratti e Partnership del CNR, coordinandosi con Dipartimenti, con i 
referenti di progetto e con il Gruppo di Lavoro PNRR, ha proceduto a espletare gli iter connessi alla 
definizione e approvazione da parte degli organi di vertice degli Accordi HUB-SPOKE-AFFILIATI, 
sulla base della struttura gestionale e organizzativa definita nell’ambito delle indicazioni ministeriali. 

Al riguardo, si evidenzia che il CNR è SPOKE LEADER, attraverso i propri Istituti, in n. 5 Centri 
nazionali, in n. 5 Ecosistemi e in n. 9 Partenariati Estesi, in alcuni casi ricoprendo il ruolo di SPOKE 
LEADER più volte nell’ambito del medesimo progetto. 

 

Gli Accordi, che nei contenuti riprendono le disposizioni ministeriali, sono proposti dagli HUB o 
nella forma di Accordo unico (HUB-SPOKE AFFILIATI) o nella forma di Accordi disgiunti (HUB-
SPOKE, SPOKE-AFFILIATI) e contengono le modalità di erogazione e gestione del finanziamento, 
i criteri di rendicontazione, le garanzie che devono essere fornite sia dai soggetti pubblici sia dai 
soggetti privati ai fini dell’erogazione dell’anticipo del finanziamento sia delle successive erogazioni 
e ogni altro aspetto utile a disciplinare le relazioni tra i soggetti partner. 

Di seguito si riportano nella tabella i progetti PNRR nei quali l’Ufficio Contratti e Partnership è stato 
coinvolto dalla fase iniziale di avvio: 

 

 
INTERVENTO PROGETTO CAPOFILA 

 
 
 
 

CENTRI NAZIONALI 

CN National Centre for HPC, Big Data and Quantum 
Computing 

INFN 

CN National Research Centre for Agricultural Technologies 
(Agritech) 

Università degli studi di Napoli Federico II 

CN National Center for Gene Therapy and Drugs based  
on RNA Technology 

Università degli Studi di Padova 

CN Sustainable Mobility Center (Centro Nazionale per la  
Mobilità Sostenibile – CNMS) 

Politecnico di Milano 

CN National Biodiversity Future Center – NBFC CNR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ECOSISTEMI PER 
L’INNOVAZIONE 

EI RAISE (Robotics and AI for Socio-economic 
Empowerment) 

Università degli studi di Genova 

EI Interconnected Nord-Est Innovation Ecosystem (iNEST) Università degli Studi di Padova 

EI THE - Tuscany Health Ecosystem Università di Firenze 

EI e.INS Ecosystem of Innovation for Next Generation 
Sardinia (iNEST) 

Università degli studi di Sassari 

EI ECOSYSTEM FOR SUSTAINABLE TRANSITION IN 
EMILIA-ROMAGNA 

Alma Mater Studiorum Università 
 degli Studi di Bologna 

EI Rome Technopole Università La Sapienza 

EI SiciliAn MicronanOTecH Research And Innovation Università degli studi di Catania 
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Al 31 dicembre 2023 sono stati approvati con deliberazione del Consiglio di Amministrazione e conclusi gli 
Accordi HUB-SPOKE-AFFILITAI, con i relativi Budget assegnati al CNR in qualità di Spoke Leader, per la 
gestione dei seguenti progetti: 

 

CENTRI NAZIONALI (n. 5/5) 
 

1. “National Centre for HPC, Big Data and Quantum Computing”, Area Tematica: “Simulazioni, calcolo 
e analisi dei dati ad alte prestazioni” – Progetto CN 00000013, finanziato dal Decreto Direttoriale di 
concessione n. 1031 del 17 giugno 2022 a valere sulle risorse del PNRR MUR – M4C2 – Investimento 1.4 - 
Avviso “Centri Nazionali” - D.D. n. 3138 del 16 dicembre 2021 rettificato con D.D. n. 3175 del 18 dicembre 
2021, per l’importo di euro 319.938.979,26 - il cui Soggetto Attuatore si è costituito nella forma di Fondazione 
denominata “Fondazione ICSC - Centro Nazionale di Ricerca in High-Performance Computing Big Data and 
Quantum Computing” (CF 91449080372); 
Budget Spoke 7 CNR euro 14.704.532,88 
 
2. “National Research Centre for Agricultural Technologies (AGRITECH)”, Area Tematica: “Tecnologie 
dell’Agricoltura (Agritech)” – Progetto CN 00000022, finanziato dal Decreto Direttoriale di concessione n. 
1032 del 17 giugno 2022 a valere sulle risorse del PNRR MUR - M4C2 – Investimento 1.4 - Avviso “Centri 
Nazionali” - D.D. n. 3138 del 16 dicembre 2021 rettificato con D.D. n.3175 del 18 dicembre 2021, per 
l’importo di euro 320.070.095,50, il cui Soggetto Attuatore si è costituito nella forma di Fondazione 
denominata “Centro Nazionale di Ricerca per le Tecnologie dell’Agricoltura – Agritech” (C.F. 10069531217); 
Budget Spoke 1 CNR euro 33.398.926,68 
 
3. “Sustainable Mobility Center (Centro Nazionale per la Mobilità Sostenibile – CNMS)”, Area Tematica: 
“Mobilità sostenibile” – Progetto CN 00000023, finanziato dal Decreto Direttoriale di concessione n. 1033 del 
17 giugno 2022 a valere sulle risorse del PNRR MUR - M4C2 – Investimento 1.4 - Avviso “Centri Nazionali” 
- D.D. n. 3138 del 16 dicembre 2021 rettificato con D.D. n.3175 del 18 dicembre 2021, per l’importo di euro 
319.922.088,03, il cui Soggetto Attuatore si è costituito nella forma di Fondazione denominata “Centro 
Nazionale per la Mobilità Sostenibile” (CF 97924630151); 
Budget Spoke 3 CNR euro 15.015.981,00 
Budget Spoke 12 CNR euro 15.294.204,43 
 

CEnter "SAMOTHRACE" 
EI Tech4You - Technologies for climate change adaptation 
and quality of life improvement 

Università della Calabria 

EI Innovation, digitalisation and sustainability for the  
diffused economy in Central Italy (VITALITY) 

Università degli studi dell’Aquila 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

PARTENARIATI 
ESTESI 

PE1. Future Artificial Intelligence Research (FAIR) CNR 

PE2. NEST - Network 4 Energy Sustainable Transition Politecnico Bari 

PE4. National Quantum Science and Technology Institute 
(NQSTI) 

Università di Camerino 

PE5. CHANGES Sapienza 

PE7. SEcurity and RIghts in the CyberSpace (SERICS) Università di Salerno 

PE8. Age-It Ageing Well in an ageing society Università di Firenze 

PE10. ON Foods - Research and innovation network on 
food and nutrition Sustainability, Safety and Security – 
Working ON Foods 

Università di Parma 

PE11. 3A-ITALY Politecnico di Milano 
PE13. One Health Basic and Translational Research Actions 
addressing Unmet Needs on Emerging Infectious Diseases 

Università degli Studi di Pavia 

PE14. RESearch and innovation on future  
Telecommunications systems and networks, to make  
Italy more smART 

Università di Roma Tor Vergata 

 
PIANO NAZIONALE 
COMPLEMENTARE 

FIT4MEDROB  Fit for Medical Robotics CNR 
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4. “National Biodiversity Future Center – NBFC”, Area Tematica: “Bio-diversità” – Progetto CN 
00000033, finanziato dal Decreto Direttoriale di concessione n. 1034 del 17 giugno 2022 a valere sulle risorse 
del PNRR MUR - M4C2 - Investimento 1.4 - Avviso “Centri Nazionali” - D.D. n. 3138 del 16 dicembre 2021 
rettificato con D.D. n. 3175 del 18 dicembre 2021, per l’importo di euro 320.026.665,79, il cui Soggetto 
Attuatore si è costituito nella forma di Società Consortile a r.l. denominata "National Biodiversity Future 
Center società consortile a responsabilità limitata" (CF 07058500823); 
Budget Spoke 2 euro 87.413.679,03 
Budget Spoke 4 euro 60.737.344,37 
Budget Spoke 6 euro 80.435.077,86 
 
5. “National Centre for Gene Therapy and Drugs based on RNA Technology”, Area Tematica: “Sviluppo 
di terapia genica e farmaci con tecnologia a RNA” – Progetto CN 00000041, finanziato dal Decreto Direttoriale 
di concessione n. 1035 del 17 giugno 2022 a valere sulle risorse del PNRR MUR - M4C2 - Investimento 1.4 - 
Avviso “Centri Nazionali” - D.D. n. 3138 del 16 dicembre 2021 rettificato con D.D. n.3175 del 18 dicembre 
2021, per l’importo di euro 320.036.606,03, il cui Soggetto Attuatore si è costituito nella forma di Fondazione 
denominata “Centro Nazionale di Ricerca – Sviluppo di terapia genica e farmaci con tecnologia a RNA” (CF 
92315700283); 
Budget Spoke 6 CNR euro 21.489.016,52 
 

ECOSISTEMI SOSTENIBILI (n. 5/10) 
 

1. “Ecosystem for Sustainable Transition in Emilia-Romagna”, Area Tematica: “Climate, Energy and 
Sustainable Mobility” – Progetto ECS 00000033, approvato con Decreto Direttoriale di concessione n. 1050 
del 23 giugno 2022, a valere sulle risorse del PNRR MUR - M4C2 - Investimento 1.5 – Avviso "Ecosistemi 
dell'Innovazione" - D.D. n. 3277 del 30 dicembre 2021, per l’importo di euro 110.000.000,00, il cui Soggetto 
Attuatore si è costituito nella forma di Fondazione denominata ECOSISTER (CF 91449190379); 
Budget Spoke 1 CNR euro 23.149.782 
 
2. “RAISE-ROBOTICS and AI for socio economic empowerment” RAISE, Area Tematica: “Humanistic 
Culture and Cultural Heritage as Laboratories of Innovation and Creativity” - Progetto ECS 00000035, 
approvato con Decreto Direttoriale di concessione n. 1053 del 23 giugno 2022, a valere sulle risorse del PNRR 
MUR - M4C2 - Investimento 1.5 – Avviso "Ecosistemi dell'Innovazione" D.D. n.3277 del 30 dicembre 2021, 
per l’importo di euro 109.949.673,33, il cui Soggetto Attuatore si è costituito nella forma di Società Consortile 
a Responsabilità Limitata denominata RAISE (CF 80054330586); 
Budget Spoke 1 CNR euro 17.626.000,00 
Budget Spoke 3 CNR euro 19.097.000,00 
 
3. “Sicilian MicronanoTech Research And Innovation Center – SAMOTHRACE”, Area Tematica: 
“Digital, Industry, Aerospace” – Progetto ECS 00000022, approvato con Decreto Direttoriale n. 1059 del 23 
giugno 2022 a valere sulle risorse del PNRR MUR - M4C2 - Investimento 1.5 - Avviso "Ecosistemi 
dell'Innovazione" - D.D. n. 3277 del 30 dicembre 2021, per l’importo di euro 119.000.000,00, il cui Soggetto 
Attuatore si è costituito nella forma di Fondazione denominata “SAMOTHRACE Fondazione” (CF 
93245070870); 
Budget Spoke 4 CNR euro 18.743.045,31 
 
4. “Tech4You - Technologies for climate change adaptation and quality of life improvement-Tech4You”, 
Area Tematica: “Climate, Energy and Sustainable Mobility” – Progetto ECS 00000009, approvato con Decreto 
Direttoriale di concessione n. 1049 del 23 giugno 2022, a valere sulle risorse del PNRR MUR - M4C2 - 
Investimento 1.5 – Avviso "Ecosistemi dell'Innovazione", D.D. n. 3277 del 30 dicembre 2021, per l’importo 
di euro 118.999.998,80, il cui Soggetto Attuatore si è costituito nella forma di Società consortile denominata 
“Tech4You Società consortile a responsabilità limitata (S.c. a r.l.)” (P. IVA 03819060785); 
Budget Spoke 1 CNR euro 19.053.903 
 
5. “THE - Tuscany Health Ecosystem”, Area Tematica “Health” – ECS 00000017, approvato con Decreto 
direttoriale di concessione n. 1050 del 23 giugno 2022, a valere sulle risorse del PNRR MUR - M4C2- 
Investimento 1.5 – Avviso "Ecosistemi dell'Innovazione" - D.D. n.3277 del 30 dicembre 2021, per l’importo 
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di euro 110.000.000,00, il cui Soggetto Attuatore si è costituito nella forma di S.c. a r.l. denominata “Tuscany 
Health Ecosystem Società Consortile a Responsabilità Limitata" (CF 07199530481); 
Budget Spoke 1 CNR euro 7.650.654,13 
 

PARTENARIATI ESTESI (n. 7/11) 
 

1. “RESearch and innovation on future Telecommunications systemsand networks, to make ITALY 
MORE SMA ART - RESTART”, Area Tematica “Telecomunicazioni del futuro” - Progetto PE 00000001 
approvato con D.D. di concessione n. DD n. 1549 del 11 ottobre 2022 a valere sulle risorse del PNRR MUR - 
M4C2 - Investimento 1.3 - Avviso “Partenariati estesi alle università, ai centri di ricerca, alle aziende per il 
finanziamento di progetti di ricerca di base” – Avviso D.D. 341 del 15 marzo 2022 "Partenariati Estesi", per 
l’importo di euro 115.902.093,13 il cui Soggetto Attuatore si è costituito nella forma di Fondazione denominata 
Fondazione RESTART (CF 96542900582); 
Budget Spoke 1 CNR euro 12.889.216,18 

2. “Italian Ageing - Age It”, Area Tematica “Conseguenze e sfide dell’invecchiamento” – Progetto PE 
00000015 approvato con Decreto Direttoriale di concessione n. 1557 dell’11 ottobre 2022 a valere sulle risorse 
del PNRR MUR – M4C2 – Investimento 1.3 - Avviso “Partenariati estesi alle università, ai centri di ricerca, 
alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base” - Avviso D.D. 341 del 15 marzo 2022 
"Partenariati Estesi", per l’importo di euro 114.700.000,00 il cui Soggetto Attuatore si è costituito nella forma 
di società consortile a responsabilità limitata denominata "Italian Ageing – Age It”, con sede in Firenze (CF 
07217730485); 
Budget Spoke 2 CNR euro 22.249.300,61 
 
3. “One Health Basic and Translational Research Actions addressing Unmet Needs on Emerging 
Infectious Diseases (INF- ACT)”, Area tematica “Malattie infettive emergenti” – Progetto PE 00000007, 
approvato con Decreto Direttoriale di concessione n. 1554 dell’11 ottobre 2022 a valere sulle risorse del PNRR 
MUR – M4C2 – Investimento 1.3 - Avviso “Partenariati estesi alle università, ai centri di ricerca, alle aziende 
per il finanziamento di progetti di ricerca di base” - D.D. n. 341 del 15 marzo 2022 "Partenariati Estesi", per 
un importo pari a euro 114.500.000,00 il cui Soggetto Attuatore si è costituito nella forma di Fondazione 
denominata Fondazione INF-ACT (CF 96084470184); 
Budget dello SPOKE 5 CNR euro 22.001.410,00 
 
4. “ON Foods - Research and innovation network on food and nutrition Sustainability, Safety and 
Security – Working ON Foods”, Area tematica “Modelli per un’alimentazione sostenibile” – Progetto PE 
00000003 approvato con Decreto Direttoriale di concessione del finanziamento n. 1550 dell’11 ottobre 2022 
a valere sulle risorse del PNRR MUR – M4C2 – Investimento 1.3 - Avviso “Partenariati estesi alle università, 
ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base” - D.D. n. 341 del 15 marzo 
2022 "Partenariati Estesi", pari a euro 114.500.000,00 il cui Soggetto Attuatore si è costituito nella forma di 
Fondazione denominata “ONFOODS”, (C.F. 92209000345); 
Budget dello SPOKE 2 CNR euro 3.810.000,00 
 
5. “Network 4 Energy Sustainable Transition – NEST”, Area Tematica “Scenari energetici del futuro” - 
Progetto PE 00000021, finanziato dal Decreto Direttoriale di concessione del finanziamento n. 1561 del 11 
ottobre 2022 a valere sulle risorse del PNRR MUR – M4C2 – Investimento 1.3 – Avviso “Partenariati estesi 
alle università, ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base” - D.D. n. 341 
del 15 marzo 2022 "Partenariati Estesi", per l’importo di euro 114.700.000,00, il cui Soggetto Attuatore si è 
costituito nella forma di Fondazione denominata “Fondazione di partecipazione Network 4 Energy Sustainable 
Transition, in breve Fondazione NEST” (CF 93534190728); 
Budget dello SPOKE 9 CNR euro 11.938.644,36 
 
6. “National Quantum Science And Technology Institute (“NQSTI”), Area tematica “Scienze e 
Tecnologie Quantistiche” – Progetto PE 00000023, finanziato dal Decreto Direttoriale di concessione n. 1564 
del 11 ottobre 2022 a valere sulle risorse del PNRR MUR – M4C2 – Investimento 1.3 – Avviso “Partenariati 
estesi alle università, ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base” - D.D. 
n. 341 del 15 marzo 2022 "Partenariati Estesi”, per l’importo di euro 115.900.000,00, il cui Soggetto Attuatore 
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si è costituito nella forma di S.c. a r.l. denominata “National Quantum Science and Technology Institute – 
NQSTI Societa’ Consortile a Responsabilita’ Limitata”(CF 16868501004); 
Budget dello SPOKE 3 CNR euro 12.313.076,42 
Budget delllo SPOKE 8 CNR euro 7.204.187,91 
 
7. “Security and Rights in the CyberSpace (SERICS)”, Area Tematica “Cybersecurity, Nuove Tecnologie 
e tutela dei diritti” – Progetto PE 0000014, finanziato dal Decreto Direttoriale di concessione del finanziamento 
n. 1556 dell’11 ottobre 2022 a valere sulle risorse del PNRR MUR-M4C2 – Investimento 1.3 – Creazione di 
“Partenariati estesi alle università, ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di  
base” – D.D. n. 1561 del 11 ottobre 2022, per l’importo di euro 114.499.997,53, il cui Soggetto Attuatore si è 
costituito nella forma di Fondazione denominata “Fondazione Serics – Security and Rights in Cyber Space” 
(CF 95195090659); 
Budget Spoke 1. CNR euro 9.106.000,66 
 
 

PIANO NAZIONALE COMPLEMENTARE (n. 1/2) 
 

1. “Fit for Medical Robotics (Fit4MedRob)”, Area Tematica “Iniziative di ricercar per tecnologie e percorsi 
innovative in ambito sanitario e assistenziale” - Progetto PNC 0000007, finanziato dal Decreto di concessione 
n. 001984 del 9 dicembre 2022 a valere sulle risorse previste dal Fondo complementare al Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza, come individuate dal decreto-legge 06/05/2021, n. 59, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 1° luglio 2021, n. 10 – Decreto Direttoriale n. 931 del 6 giugno 2022 – Avviso per la concessione 
di finanziamenti destinati ad iniziative di ricerca per tecnologie e percorsi innovativi in ambito sanitario e 
assistenziale a valere sulle risorse, per l’importo di euro 30.622,46 per gli anni dal 2021 al 2026 il cui Soggetto 
Attuatore si è costituito nella forma di Società Consortile a responsabilità limitata “Fit for Medical Robotics” 
S.c.a.r.l., nel seguito “Fit4MedRob” (CF 16922791005); 
Budget Spoke 2 CNR euro 29.330.881,00 

 

Il CNR, attraverso l’Ufficio contratti e Partnership, ha predisposto  e definito gli atti  convenzionali 
a cascata necessari alla realizzazione delle attività scientifiche, aventi ad oggetto la gestione del 
personale, delle infrastrutture di ricerca, la messa a disposizione di spazi, sia nell’ambito dei Progetti 
sopra indicati sia nell’ambito dei progetti di cui agli Avvisi pubblici per la presentazione di Proposte 
progettuali per il “Rafforzamento e creazione di Infrastrutture di Ricerca” (Decreto Direttoriale n. 
3264 del 28 dicembre 2021) e per la concessione di finanziamenti destinati alla realizzazione o 
ammodernamento di Infrastrutture tecnologiche di innovazione (Decreto Direttoriale n. 3265 del 28 
dicembre 2021). A titolo esemplificativo, ha definito gli Accordi di collaborazione per la 
realizzazione di Infrastrutture Tecnologiche installate nelle sedi messe a disposizione dalle Università 
o dalle Amministrazioni Pubbliche interessate. Il Ministero dell’Università e della Ricerca, infatti,  in 
attuazione dell’Investimento 3.1 “Fondo per la realizzazione di un sistema integrato di infrastrutture 
di ricerca e innovazione”, previsto nell’ambito della Missione 4 (“Istruzione e  ricerca”) – 
Componente 2 (“Dalla ricerca all’impresa”) del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (in seguito 
“PNRR”), ha stabilito con Avviso n. 3265 del 28 dicembre 2021 (di seguito “Avviso”) di concedere 
finanziamenti, sotto forma di contributi alla spesa, destinati alla realizzazione o ammodernamento di 
Infrastrutture Tecnologiche di Innovazione che favoriscano una più stretta integrazione tra imprese e 
mondo della ricerca, per dispiegare il potenziale di crescita economica del Paese e conferire 
caratteristiche di resilienza e di sostenibilità – economica e ambientale – ai processi di sviluppo. 

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 23 maggio 2023, ha adottato all’unanimità 
dei presenti la deliberazione n. 177/2023 – Verb. 478 con la quale ha disposto di dare mandato ai 
Direttori di Istituto per l’approvazione e sottoscrizione delle Convenzioni operative per il 
finanziamento di borse di dottorato nelle aree tematiche di competenza, finanziate con i fondi degli 
Istituti stessi ovvero con fondi derivanti da progetti anche PNRR. Inoltre, ha dato mandato ai Direttori 
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di Istituto di trasmettere, entro 30 giorni dalla sottoscrizione, le Convenzioni e l’impegno definitivo 
a copertura degli oneri complessivi assunti all’Ufficio Contratti e Partnership per il necessario 
monitoraggio. A seguito della ricognizione effettuata dall’Ufficio Contratti e Partnership del CNR è 
risultato che gli Istituti dell’ente hanno stipulato n. 71 Convenzioni per il finanziamento di borse di 
dottorato con le Università/Politecnici italiani volte alla realizzazione dei progetti PNRR attraverso 
un finanziamento complessivo da parte del CNR pari a € 6.289.328,82. 

Di seguito i titoli dei progetti di dottorato finanziati attraverso il PNRR: 

 

 

Istituto 
CNR 

 

Università 
contraente 

 

Titolo del corso di dottorato 

 

Totale 
borse per 

ciclo 

 

durata della 
borsa (anni) 

 

n. borse a 
carico CNR 
per ciascun 

Ciclo 

IAC Uni Firenze Ingegneria dell’Informazione 10 3 1 

IAC Uni Roma 
Sapienza 

Modelli matematici per 
l'Ingegneria, Elettromagnetismo 

e Nanoscienze 

12 3 1 

 

IBBA 

 

Uni Milano 

Approcci One Health per lo 
studio e il contrasto delle 

Malattie Infettive Emergenti 

 

1 

 

3 

 

1 

IBF Uni Camerino Theoretical and Applied 
Neuroscience 

1 3 1 

IBF Uni Messina Matematica e Scienze 
Computazionali 

1 3 1 

IBF  

Uni Palermo 

Chemical, Environmental, 
Biomedical, Hydraulic and 

Materials Engineering 

 

1 

 

3 

 

50% della borsa 

IBF Uni Palermo Tecnologie e Scienze per la 
Salute dell’Uomo 

1 3 50% della borsa 

IC Uni Bari “Aldo 
Moro” 

Scienze Chimiche e Molecolari 16 3 1 

IC Uni Campania 
“Vanvitelli” 

Scienze Biomolecolari 36 3 1 

IC Uni Napoli 
“Federico II” 

Ricerca in Biologia 30 3 1 

ILC Uni Macerata - - - 50% della borsa 

IMM Politecnico di 
Torino 

Materiali, Processi Sostenibili e 
Sistemi per la Trans. Energetica 

32 3 1 

 

IRBIM 

 

Uni Bologna 
“Alma Mater” 

Innovative Technologies and 
Sustainable Use of 

Mediterranean Sea Fishery and 
Biological Resources – Fishmed  

 

16 

 

3 

 

4 

IREA Uni Napoli 
“Parthenope” 

Information and Communication 
Technology and Engineering 

- 3 2 

IRET Uni Firenze Scienze Agrarie e Ambientali 1 3 1 

IRET Uni Pisa Geosciences and Georesources 3 3 3 

IRET Uni Napoli 
“Federico II” 

Physics 3 3 3 
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Istituto 
CNR 

 

Università 
contraente 

 

Titolo del corso di dottorato 

 

Totale 
borse per 

ciclo 

 

durata della 
borsa (anni) 

 

n. borse a 
carico CNR 
per ciascun 

Ciclo 

IRET Uni Salento Sciences and Technologies 
Biological ed Environmental 

3 3 3 

IRET Uni Tuscia Scienze, tecnologie e 
biotecnologie per la sostenibilità 

3 3 3 

IRET Uni Bolzano Mountain Environment and 
Agriculture 

1 3 1 

IRET Uni Sassari Scienze Agrarie 1 3 1 

 

IRIB 

 

Uni Calabria 

 

Life Science and Technology 

bando 
aggiuntivo 

n. 3 

 

3 

 

1 

ISAC Uni Bologna 
“Alma Mater” 

Future Earth, Climate Change 
and Societal Challenges 

1 3 1 

ISAC Uni Calabria Information and Communication 
Technologies 

1 3 1 

ISAC Uni Calabria Life Science and Technology 1 3 1 

ISAC Uni Calabria Information and Communication 
Technologies 

1 3 1 

ISAC Uni Bologna 
“Alma Mater” 

Futuro della Terra, Cambiamenti 
Climatici e Sfide Sociali 

1 3 1 

ISAC Uni Salento Ingegneria dei materiali e delle 
strutture e nanotecnologie 

3 3 3 

ISAC Uni Bologna 
“Alma Mater” 

Futuro della Terra, Cambiamenti 
Climatici e Sfide Sociali 

1 3 1 

ISAC Uni Bologna 
“Alma Mater” 

Future Earth, Climate Change 
and Societal Challenges 

1 3 1 

ISAC Uni Bologna 
“Alma Mater” 

Futuro della Terra, Cambiamenti 
Climatici e Sfide Sociali 

1 3 1 

ISPAAM Uni Sassari Scienze Agrarie 1 3 1 

ISSMC Uni Parma Scienze e tecnologia dei 
Materiali 

1 3 1 

 

ISTI 

 

Uni Pisa 

Intelligenza artificiale applicata 
all’analisi di informazione 

multimediale o testuale 

 

1 

 

3 

 

1 

 

ISTI 

 

Uni Pisa 

Artificial intelligence for the 
analysis of multimedia or textual 

data 

 

1 

 

3 

 

1 

 

ISTI 

 

Uni Pisa 

Integrating neural and symbolic 
representations for learning and 

reasoning 

 

1 

 

3 

 

1 

 

ISTI 

 

Uni Pisa 

Artificial intelligence applied to 
the analysis of multimedia 

information 

 

1 

 

3 

 

1 
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Istituto 
CNR 

 

Università 
contraente 

 

Titolo del corso di dottorato 

 

Totale 
borse per 

ciclo 

 

durata della 
borsa (anni) 

 

n. borse a 
carico CNR 
per ciascun 

Ciclo 

 

ISTI 

 

Uni Pisa 

Artificial intelligence applied to 
the analysis of multimedia 

information 

 

1 

 

3 

 

1 

ITB Uni Milano PhD Program in Experimental 
Medicine 

1 3 1 

ITB Uni Bari “Aldo 
Moro” 

PhD Programme in Computer 
Science and Mathematics 

1 3 1 

ITM Uni Calabria Ingegneria Civile e Industriale 1 3 1 

ITM Uni Calabria Life Science and Technology 1 3 1 

 

ITM 

 

Uni Calabria 

Scienze e Ingegneria 
dell’Ambiente, delle Costruzioni 

e dell’Energia 

 

2 

 

3 

 

2 

IFC Scuola S. 
S.Anna di Pisa 

Medicina Traslazionale 1 3 1 

IFC Scuola S. 
S.Anna di Pisa 

Medicina Traslazionale 1 3 1 

IEIIT Politecnico di 
Torino 

Ingegneria Informatica e dei 
Sistemi 

1 3 1 

IEIIT Politecnico di 
Torino 

Ingegneria Elettronica e delle 
Comunicazioni 

1 3 1 

IEIIT Uni Padova Ingegneria dell’Informazione 1 3 1 

IEIIT Politecnico di 
Torino 

Ingegneria Elettronica e delle 
Comunicazioni 

1 3 1 

IEIIT Politecnico di 
Milano 

Bioingegneria 1 3 1 

IEIIT Politecnico di 
Milano 

Bioingegneria 1 3 1 

 

ITC 

 

Politecnico Bari  

Ingegneria per la Sostenibilità e 
la Sicurezza delle Costruzioni 

Civili e Industriali 

 

1 

 

3 

 

1 

IRCRES Uni Catania Scienze Politiche 1 3 1 

IRCRES Uni Roma 
Sapienza 

Scienze Sociali ed Economiche 2 3 2 

 

IRCRES 

 

Uni Trento 

Sustainability: Economics, 
Environment, Management and 

Society (SUSTEEMS) 

 

1 

 

3 

 

1 

IIT Uni Pisa Ingegneria dell'Informazione 1 3 1 

IIT Uni Pisa Intelligenza Artificiale 2 (solo 
1assegnata) 

3 1 

IIT Uni Pisa Intelligenza Artificiale 2 (solo 
1assegnata) 

3 1 

IIT Uni Torino Complex Systems for 
Quantitative Medicine 

1 3 1 
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Istituto 
CNR 

 

Università 
contraente 

 

Titolo del corso di dottorato 

 

Totale 
borse per 

ciclo 

 

durata della 
borsa (anni) 

 

n. borse a 
carico CNR 
per ciascun 

Ciclo 

 

ISTP 

 

Uni Padova 

 

38° ciclo - a.a. 2022/2023 

 

4 

1/2/2023-
31/1/2026 - 3 

anni 

4 comprensiva 
della quota  

Soggiorno Estero 

 

ISTP 

 

Uni Padova 

 

39° ciclo - a.a. 2023/2024 

 

1 

1/10/2023-
30/9/2026 - 3 

anni 

1 comprensiva 
della quota  

Soggiorno Estero 

IMAA Uni Basilicata Ingegneria per l’Innovazione e 
lo Sviluppo Sostenibile 

1 3 1 

IMAA Uni Napoli 
“Federico II” 

Fisica 1 3 1 

IMAA Uni Basilicata Ingegneria per l’Innovazione e 
lo Sviluppo Sostenibile – wp4 

1 3 1 

IMAA Uni Basilicata Ingegneria per l’Innovazione e 
lo Sviluppo Sostenibile – wp7 

1 3 1 

 

IPSP 

 

Uni Sassari 

Assessment of ecosystem 
services and bio-based industry 
solutions and identification of 
potential pathways for their 

valorization 

 

1 

 

3 

 

1 

IPSP Uni Basilicata Cities and Landscapes: 
Architecture, Archaeology, 

Cultural Heritage, History and 
Resources 

 

1 

 

3 

 

1 

 

IN 

Humanitas 
University 

Multi scale functional validation 
of RNA-based drugs in the CNS 

(MULTIVAL) 

 

1 

 

3 

 

1 

IN Uni Camerino Theoretical and Applied 
Neuroscience 

2 3 2 

IN Uni Camerino Theoretical and Applied 
Neuroscience 

1 3 1 

IOM Uni Cagliari Fisica 1 3 1 

 

Accordi Quadro, Convenzioni e Protocolli 

L’Ufficio Contratti e Partnership, nell’ambito delle proprie funzioni, cura i rapporti di collaborazione 
nell’attività di ricerca tra il CNR e soggetti pubblici e privati, italiani e stranieri CNR, ai sensi del 
predetto art. 26 del Regolamento di organizzazione di funzionamento. 

Queste collaborazioni hanno ad oggetto attività di ricerca in aree progettuali di comune interesse, la 
valorizzazione e l’utilizzo economico dei risultati della ricerca, la formazione e le modalità operative 
per la gestione delle attività progettuali che costituiscono la base per la successiva stipula di 
convenzioni operative.  

A tale riguardo i Protocolli d’Intesa, gli Accordi Quadro e le Convenzioni operative, sottoscritti tra 
due o più soggetti, costituiscono lo strumento per la disciplina di attività scientifiche ed impegni 
pluriennali delle Parti, con o senza oneri di spesa e, di norma, per la programmazione, il 
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coordinamento e la verifica degli stessi, le attività sono affidate ad un comitato di gestione/indirizzo 
costituito da rappresentanti di ciascuna delle Parti firmatarie.  

Le procedure per il perfezionamento nel corso del 2023 delle collaborazioni stipulate dal CNR per 
attività di ricerca, formazione e trasferimento tecnologico sono state numerose e complesse in quanto 
hanno richiesto la predisposizione di specifica modulistica per format e schemi-tipo di Protocolli 
d’Intesa/Accordi Quadro/Convenzioni/Convenzioni operative, con e senza flussi finanziari, adattata 
alle varie tipologie di attività e finalità oggetto della collaborazione, nonché alla natura giuridica del 
soggetto terzo e natura contabile del rapporto tra le Parti. 

Oltre alle collaborazioni per l’attività istituzionale di ricerca del CNR, nel corso del 2023, il CNR ha  
stipulato apposite convenzioni per la gestione delle assegnazioni finanziarie di cui al Fondo ordinario 
per gli enti e le istituzioni di ricerca (FOE) del Ministero dell’istruzione, dell’università e della ricerca, 
per il tramite dei Dipartimenti del CNR, relative a Progettualità di carattere straordinario, Attività di 
ricerca a valenza Internazionale e Progettualità di carattere continuativo. 

Pe le suddette Convenzioni, ai fini del monitoraggio e controllo delle attività svolte, il CNR si è 
avvalso, per tutta la durata del progetto oggetto della Convenzione, di un Comitato di Controllo per 
gli aspetti amministrativi, contabili e di rendicontazione, composto da componenti designati dal 
Presidente del CNR, su proposta del Direttore di Dipartimento interessato, e da un Comitato 
Scientifico per la valutazione della congruità delle attività di ricerca svolte, composto da componenti 
designati dal Presidente del CNR, su proposta del Direttore di Dipartimento. 

In particolare, attraverso l’Ufficio Contratti e Partnership, nel 2023, si è provveduto a predisporre 
tutti gli atti necessari, previo esame della documentazione della proposta di stipula, per la 
negoziazione con la controparte del testo finale, la stesura di appunti e relazioni per l’approvazione 
del testo e il perfezionamento dell’atto con la sottoscrizione dello stesso da parte dei soggetti 
contraenti con l’utilizzo delle due modalità di stipula (firma autografa e/o digitale ai sensi dell’art. 15 
comma 2 della legge n. 241/1990 s.m.i.).  

Nel corso del 2023, sono pervenute circa n. 175 proposte di attivazione di nuovi rapporti di 
collaborazione e/o rinnovi collaborazioni in scadenza naturale, di cui n. 91  sono state formalizzate 
in Protocolli d’Intesa/Accordi Quadro/Convenzioni/Convenzioni operative in quanto è stato concluso 
l’iter di definizione, approvazione e stipula del testo, mediante le seguenti procedure: analisi 
documenti di fattibilità e dei relativi testi, supporto alla rete scientifica, acquisizione di pareri e/o 
attestazioni di copertura finanziaria, predisposizione di schede istruttorie, appunti e relazioni, rapporti 
con i soggetti contraenti, acquisizione firme rappresentanti legali dei firmatari, protocollazione, 
diffusione  alla comunità scientifica e repertorio dei contratti.   

Le collaborazioni sottoscritte dal CNR nel 2023 possono essere ripartite nelle seguenti tipologie sulla 
base della natura giuridica dei soggetti contraenti: 

 

 
 n. 10  Miste (più di due soggetti) 
 n. 18  Associazioni e Fondazioni,  
 n.   9  Consorzi e Società Consortili 
 n.  9   Enti di Ricerca   
 n.   4  Enti territoriali 

 n.   3  Amministrazioni centrali dello Stato 
 n.   6  Imprese 
 n.  21 Università  
- n.    7 Aziende ospedaliere – IRCCS 
- n.    4 JRU 
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Aggiornato al 31/12/2023 

 

Al 31 dicembre 2023 tra le suddette collaborazioni risultano in vigore n. 15 collaborazioni avviate 
dall’Ente a titolo oneroso finanziate con il contributo del MUR con il FOE Fondo ordinario per gli 
enti e le istituzioni di ricerca per progettualità di carattere straordinario, attività di ricerca a valenza 
internazionale e progettualità di carattere continuativo. 

In particolare, il CNR, per il tramite dell’Ufficio Contratti e Partnership, ha trasferito ad alcuni 
Dipartimenti/Strutture, dopo apposita istruttoria di approvazione e stipula delle collaborazioni, la 
gestione delle seguenti Convenzioni formalizzate e sottoscritte nell’ambito delle assegnazioni 
straordinarie di cui ai Decreto Ministeriali n. 744 del 8 ottobre 2020, n. 844 del 16 luglio 2021, n. 571 
del 21 giugno 2022 e n. 789 del 21 giugno 2023 come di seguito riportato: 

 

FOE 2020  
  

FOE 2021  

SOGGETTO CONTRAENTE  PROGETTO   SOGGETTO 
CONTRAENTE  PROGETTO   

  
Ospedale Pediatrico 

Bambino Gesù  

  
  

 “Sviluppo di protocolli innovativi e 
applicazione di nuovi strumenti -  

omici nei pazienti orfani di diagnosi”  

  

Elettra - Sincrotrone 
Trieste S.C.p.A.  

“Nano Foundry and Fine 
Analisys - NFFA”  
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DELLO STATO
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CONSORTILI
ASSOCIAZIONI E FONDAZIONI

MISTE

Collaborazioni sottoscritte nel 2023
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    Istituto Superiore di 
Sanità  

“The Italian Network of 
Biobanks and 

Biomolecular Resources 
BBMRI-it”  

    
Biogem S.c.ar.l.   

  

“Sostegno alle attività di 
ricerca svolte dal 

Consorzio Biogem”  

    IRCCS San Raffaele   Biomarkers  

FOE 2022  
  

FOE 2023  

SOGGETTO CONTRAENTE  PROGETTO   SOGGETTO 
CONTRAENTE  PROGETTO   

  
Centro di Risonanze 

Magnetiche dell’Università 
degli Studi di Firenze 

(CERM) - Dipartimento di 
Chimica “Ugo Schiff” 

  

  
  

“Instruct-Eric” 

Centro Italiano Ricerche 
Aerospaziali (CIRA) 

“Programma 
Aerospaziale” 

  
  

Fondazione Ebri Rita Levi -
Montalcini 

  
“Neurodegenerazione, 
neuroinfiammazione e 

neurosviluppo: meccanismi e nuove 
terapie” “Neurodegenerazione ed 

epilessia” 
  

Fondazione 
Biotecnologie Innovative 

in Terapia-Renato 
Dulbecco 

“Realizzazione di una 
piattaforma di 

Biotecnologie Innovative 
in Terapia- Renato 

Dulbecco” 

      
Laboratorio Europeo di 

Spettroscopie Non Lineari – 
LENS 

“LENS” 
Istituto di Ricerche 

Farmacologiche Mario 
Negri IRCCS 

“Sviluppo di strumenti 
biotecnologici al 

servizio della salute” 
Istituto Nazionale “Ferruccio 

Parri” 
  

“Fondazione PARRI” 
Fondazione Luigi Einaudi 

per Studi di Politica, 
Economia e Storia ETS 

“REALT: REsearch 
Assessment on Liberal 

Thought” 
      

Università degli Studi di 
Roma “Tor 
Vergata” 

“ISIS@MACH ITALIA, hub di ISIS 
neutron and muon source (UK)” 

Università degli Stranieri 
di Siena 

  

“CADMO: Centro di 
Archeologia per le 

Diversità e le Mobilità 
preromane” 

     

 

Nel 2023 tra le collaborazioni di maggior rilevanza finalizzate si riportano: 

Convenzione CNR e Altri Enti/Università per attività di ricerca e sviluppo tecnologico Bando PNRA 
2022 Antartide - Decreto Direttoriale MUR n. 614/2022, Linee di intervento C e D”  

Procedura per la gestione di finanziamenti di importi modesti in ambito ECORD-IODP  

Convenzione CNR/Centro di Competenza START4.0   
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Accordo Quadro Università degli Studi di Palermo-Dipartimento di scienze economiche, aziendali e 
statistiche (DSEAS)/CNR/Consiglio per la ricerca in agricoltura e l’analisi dell’economia agraria 
(CREA)  

Accordo JRU OPERAS.it  

Accordo di collaborazione per lo svolgimento di attività di Ricerca e sviluppo nel campo delle 
Infrastrutture sulla Biodiversità tramite una Joint Research Unit (JRU) denominata LW-ITA 
(Lifewatch Italia)  

Agreement between the ESRF and the CNR concerning the operation of the CNR Operative Group 
in Grenoble (OGG) on the ESRF premises  

Convenzione tra CNR/ENEA/OGS per la definizione dei compiti ad essi attribuiti dal MUR con 
Decreto n. 170/2022  

Convenzione per il Centro Interuniversitario RES Viva  

Collaboration Agreement CNR/6G Smart Networks and Services Industry Association (6G-IA)  

Accordo Quadro tra il Consiglio Nazionale delle Ricerche e la Regione Marche  

Accordo Quadro CNR/Istituto Nazionale di Astrofisica (INAF)  

Accordo Quadro CNR/Istituto Ortopedico Rizzoli IRCCS – IOR  

Accordo Quadro CNR/Fondazione CIMA  

Accordo di collaborazione CNR/ISS/ASI per la costituzione della JRU EIRENE_IT  

Convenzione CNR/Associazione Festival della Scienza 

Il CNR, tra l’altro, continua a garantire la gestione di finanziamenti Ministeriali previsti dal Piano di 
Riparto del Fondo Ordinario per gli Enti di Ricerca per progetti di interesse strategico quali il 
Programma di ricerche nel settore della fusione termonucleare controllata (Consorzio RFX).  

Tra le convenzioni onerose pluriennali, oltre ai progetti finanziati con i fondi FOE, si elencano alcune 
tra le più rilevanti che il CNR ha siglato con l’Accademia della Crusca per attività di ricerca nei settori 
della Lessicografia italiana, dell’Informatica applicata alla Lessicografia e alla Linguistica, del 
Vocabolario Dantesco, nonché per l’ospitalità della struttura di ricerca OVI del CNR. 

Per tutte le Convenzioni onerose pluriennale, nell’esercizio finanziario 2023, è stato gestito il budget 
inizialmente assegnato, pari a euro 1.714.622,00, nel Piano di Gestione dell’Ufficio Contratti e 
Partnership nell’ambito dell’Area Progettuale della SAC-Ricerca e innovazione.  

Per gli oneri gestionali delle Convenzioni si è provveduto ai relativi adempimenti di previsione, 
monitoraggio e consuntivo del budget, nonché di predisposizione dei provvedimenti di impegno e 
liquidazione della spesa relativa a trasferimenti correnti per progetti e attività di ricerca, quote e 
contributi annuali. 

Al 31 dicembre 2023 risultano in vigore, incluse le Convenzioni stipulate nel 2023, circa n. 300 
collaborazioni in ordine a Protocolli d’Intesa, Accordi Quadro e Convenzioni sottoscritti tra il CNR 
ed altri soggetti pubblici e privati, nazionali ed internazionali, aventi per oggetto lo sviluppo e la 
gestione di collaborazioni scientifiche in attività di ricerca e trasferimento tecnologico in settori 
interdisciplinari di interesse nazionale e internazionale. 
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8.5 Nomine 

Il CNR svolge, promuove e coordina attività di ricerca con obiettivi di eccellenza in ambito nazionale 
e internazionale, finalizzate all'ampliamento delle conoscenze nei principali settori di sviluppo, 
individuati nel quadro della cooperazione ed integrazione europea e della collaborazione con le 
università e con altri soggetti sia pubblici sia privati; è associato a 50 Organismi scientifici 
internazionali non governativi i quali costituiscono le istanze organizzate della cooperazione 
scientifica internazionale, raccogliendo al loro interno la comunità scientifica mondiale. 

Attraverso la sua organizzazione a matrice, che incrocia la grande rete di Istituti distribuiti su tutto il 
territorio nazionale con i Dipartimenti tematici, il CNR è in grado di rispondere tempestivamente alle 
esigenze del sistema produttivo, mettendo a disposizione le competenze più adeguate 
indipendentemente dalla loro collocazione geografica. Per questo motivo sempre più spesso i suoi 
esperti sono chiamati a far parte degli organi collegiali di soggetti pubblici e privati non direttamente 
partecipati dall’ente. 

Le nomine istituzionali in organi di governo, commissioni, Comitati che svolgono funzioni direttive 
consultive o tecniche in organismi internazionali o altre istituzioni a carattere scientifico quali 
Università, Enti Parco, Associazioni, Distretti tecnologici, Fondazioni sono spesso previste da 
disposizioni legislative, regolamentari ovvero dagli statuti dei soggetti stessi.  

Il CNR a tal fine designa ovvero nomina i propri esperti negli organi di consulenza, direttivi e/o 
esecutivi di molti soggetti terzi, pubblici e privati, italiani e stranieri ed effettua periodicamente il 
monitoraggio per il rinnovo degli incarichi istituzionali. 

In particolare, alcune disposizioni legislative e regolamentari prevedono la partecipazione di esperti 
dell’ente in numerose iniziative territoriali: ad esempio la Legge 6/12/1991 n. 394 dispone la 
partecipazione di rappresentanti CNR in seno al Consiglio di Amministrazione degli Enti Parco 
Nazionali istituiti dalla legge stessa,  esperti CNR sono richiesti in commissioni tecnico scientifiche 
di nomina ministeriali ovvero in comitati istituiti da leggi regionali per lo sviluppo ed l’innovazione 
delle realtà locali. 

I rappresentanti dell’Ente presso altre istituzioni e iniziative comuni con altri soggetti pubblici e 
privati, nazionali, comunitari ed internazionali sono nominati o designati dal Presidente e devono 
possedere una comprovata competenza tecnica, giuridica o amministrativa, derivante da attività di 
studio e/o professionali compiute e/o da specifiche esperienze maturate per funzioni svolte, adeguata 
alle specifiche caratteristiche della carica da ricoprire e all’attività svolta dall’istituzione o al settore 
relativo all’iniziativa, nonché agli obiettivi che il CNR si propone di raggiungere attraverso la 
partecipazione. 

 

8.6 Certificazione, prova e accreditamento 

Il CNR sulla base del Regolamento di organizzazione e funzionamento svolge attività di 
certificazione, prova e accreditamento per le pubbliche amministrazioni e collabora, attraverso i 
propri esperti, con enti e istituzioni nazionali, stranieri e internazionali nel settore della normativa 
tecnica anche ai fini delle funzioni di vigilanza affidate da leggi e regolamenti all’ente. 
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Per 'Accreditamento' si intende il procedimento con cui un organismo riconosciuto attesta 
formalmente la competenza di un organismo o persona a svolgere funzioni specifiche. 

L'accreditamento è una scelta volontaria degli organismi di certificazione/ispezione, laboratori e 
centri di taratura che intendono così impegnarsi nel dare evidenza di una caratteristica in più per 
quanto riguarda la correttezza, la trasparenza e la professionalità della loro attività. Anche l'Unione 
Europea, nel campo della Politica della Qualità e dell'Accreditamento, si è espressa chiaramente a 
questo proposito. 

Si legge in un recente documento della Direzione Generale III/Industria: 

"l'accreditamento è fondamentale per il corretto funzionamento di un mercato della valutazione della 
conformità trasparente e guidato dalla qualità. È fondamentale per l'industria che, in quest'area, 
necessita di un servizio adeguato a poter essere pienamente competitiva. È fondamentale per le 
autorità pubbliche, sia nazionali sia europee, per poter avere un livello appropriato di fiducia nei 
certificati rilasciati ovunque in Europa e così facilitare la libera circolazione dei prodotti per tutta la 
UE. È infine fondamentale per gli stessi organismi di valutazione della conformità, per aiutarli a 
dimostrare in maniera imparziale la loro competenza tecnica, assicurando tra gli stessi una 
concorrenza trasparente e di qualità". 

In altri termini l'accreditamento vuol essere garanzia di imparzialità, indipendenza - soprattutto dalla 
consulenza- competenza ed internazionalità. 

In tale ambito il CNR contribuisce con la partecipazione e la nomina dei propri rappresentanti nei 
diversi organismi di certificazione ed accreditamento e predispone le convocazioni ed eventuali 
deleghe degli stessi per la loro partecipazione alle assemblee periodiche, ordinarie o straordinarie, dei 
soci. 

Inoltre, il CNR attraverso un Accordo stipulato con UNI garantisce la partecipazione di propri esperti 
ai CT tecnici dell’ente di normazione che hanno il compito di individuare, analizzare e valutare le 
esigenze delle parti interessate all'attività di normazione, al fine di: 
- predisporre ed elaborare, svolgendo l'attività pre-normativa necessaria, i progetti di norma nazionali 

verificandone la coerenza con la legislazione vigente; 
- partecipare alla definizione dei progetti di norma, in sede CEN ed in sede ISO; 
- contribuire al processo di recepimento nazionale delle norme CEN e di adozione di quelle ISO; 
- supportare la diffusione della cultura normativa; 
- fornire le risposte ai quesiti interpretativi sulle norme di specifica competenza. 

 

8.7 Divulgazione e pubblicazione 

Nell'ambito della politica d'internazionalizzazione, il CNR si occupa di stipulare accordi il cui scopo 
è di stabilire dei contatti di collaborazione scientifica, generalmente volti a incrementare scambi di 
conoscenze. 

L’idea di valorizzare e rendere note la partnership attivate dal nostro Ente ha dato impulso all’utilizzo 
della “circolazione di informazioni” tramite Web, visto il potere comunicativo di tale strumento, al 
fine di mettere sotto la lente di ingrandimento, l’importante attività del primo Ente di Ricerca in Italia. 

In questa ottica, il CNR si sta prodigando nella implementazione di una piattaforma informatica che 
dia pieno risalto sulla pagina web dell’ente https://www.cnr.it/it/accordi-partnership alle iniziative 
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intraprese con Enti pubblici, privati ed Università ed al fine di valorizzare gli effetti positivi, dal punto 
di vista economico e scientifico che le medesime collaborazioni producono nel tessuto sociale e 
culturale in genere. 

Tale piattaforma è inoltre utile per definire e veicolare al meglio le informazioni tra i diversi operatori 
delle Rete centrale e periferica ed al fine di definire un decalogo standard per l’attivazione di 
collaborazioni tra il Consiglio Nazionale delle Ricerche e qualsiasi altro Ente. 

La pagina web del CNR relativa agli accordi prevede l’interazione tra più pagine con link di 
collegamento o collegamenti ipertestuali. In particolare, è stata disegnata una pagina introduttiva che 
individua gli strumenti normativi a disposizione del CNR per il raggiungimento degli obiettivi 
programmatici finalizzati alla creazione ed al consolidamento di una rete di legami a carattere 
sistematico e duraturo con soggetti pubblici e privati quali enti territoriali, imprese, amministrazioni 
centrali dello stato altri enti di ricerca e università. 

Si sono distinti poi due importanti settori di attività concernenti da un lato i rapporti con soggetti 
pubblici e privati dall’altro i rapporti con le università che costituiscono le due macroaree di interesse 
per le strutture di ricerca e gli utenti esterni. 

Alcune pagine del sito sono dedicate invece alle procedure per l’attivazione delle diverse forme di 
collaborazione con le Università e/o soggetti pubblici e privati e vengono messi a disposizione della 
rete scientifica diversi format di Convenzioni per la condivisione di attività di ricerca, formazione, 
spazi e trasferimento tecnologico. 

In particolare, le pagine tematiche vogliono informare gli utenti in merito agli strumenti di 
collaborazione esistenti, previsti dall’art. 26 del ROF, per attività di ricerca formazione e 
trasferimento tecnologico e fornire le informazioni utili all’attivazione delle collaborazioni nei due 
settori di competenza.  

Inoltre, la piattaforma informatica viene aggiornata in tempo reale e contiene i dati relativi a tutte le 
Convenzioni, Accordi Quadro e Protocolli in essere presso questo Ente e la proposta di 
aggiornamento prevede una interazione e interoperabilità in intranet tra gli uffici competenti 
dell’amministrazione centrale e le strutture Centrali dell’ente al fine di garantire all’utente un 
aggiornamento continuo della rete di relazioni esistenti tra il CNR e altri soggetti. 
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9. GESTIONE IMMOBILIARE 

 

Il CNR, in considerazione della sua natura multidisciplinare e della sua presenza capillare su tutto il 
territorio nazionale, è da sempre caratterizzato da una complessa gestione degli immobili, sia di 
proprietà, sia concessi in uso a diverso titolo (concessioni, comodati, convenzioni da altre istituzioni 
pubbliche e locazioni). 

Tale complessità, oltre che dalla numerosità delle sedi presenti in tutte le regioni italiane, è 
determinata dalla differente articolazione e organizzazione delle stesse: la maggioranza dei compendi 
immobiliari è utilizzata da Istituti compresenti in Aree Territoriali della Ricerca e Poli mono-
politematici, con una gestione paragonabile a quella di un “condominio”, con conseguente maggiore 
tendenza a mettere a fattor comune, risorse e facilities; altrettanto numerosi, sono, però, anche i 
laboratori e i centri di eccellenza, per lo più mono-Istituto, la cui specificità e singolarità necessita di 
approcci gestionali di volta in volta diversificati. 

Altra problematica diffusa è rappresentata dallo stato generale di manutenzione e conservazione in 
cui versano gli immobili dell’Ente: molti necessitano di urgenti e improcrastinabili interventi di 
manutenzione straordinaria e di ripristino delle condizioni di sicurezza cui si sta dando una risposta 
con l’utilizzo dei vari fondi messi a disposizione come esplicitato più avanti. 

Inoltre, va considerata la costante necessità, di adeguare i laboratori, in termini sia dimensionali che 
prestazionali alle mutate esigenze di chi opera in un settore molto competitivo, sia a livello nazionale 
che internazionale, come quello della ricerca, e l’urgenza di individuare adeguate soluzioni allocative 
alternative, nei casi in cui laboratori o interi Istituti siano costretti a trasferirsi 

Stante quanto detto in precedenza, massimo è stato lo sforzo per garantire l’operatività della Rete 
Scientifica e dell’Amministrazione Centrale a suo supporto, in un continuo equilibrio volto a 
conciliare, da un lato, la salvaguardia e la valorizzazione di tutti gli spazi in uso, e dall’altro, la 
razionalizzazione degli stessi nell’ottica di un oculato utilizzo delle risorse. 

 

9.1 Sviluppo delle infrastrutture immobiliari 

Di seguito si riporta l’elenco degli interventi di sviluppo immobiliare, manutenzione 
ordinaria/straordinaria e adeguamento funzionale/impiantistico con sintetica descrizione delle 
attività e specifica indicazione dello stato di attuazione. 

Come da normativa vigente, sono stati riportati tutti gli interventi: 

- di importo complessivo a base di gara pari o superiore a € 100.000 inseriti fino al 30.06.2023; 
- di importo complessivo a base di gara pari o superiore a € 150.000 inseriti a far data dal 

01.07.2023 di efficacia del nuovo Codice dei Contratti – D.Lgs. 36/2023 art. 37 c. 2; 
per i quali si dispone almeno di un progetto di fattibilità ed al netto di tutte le opere realizzate da 
altri soggetti e acquisite dal CNR attraverso accordi o atti convenzionali. 
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3)  Ampliamento Centro di Biomedicina Sperimentale presso AdR PISA  

L’intervento prevede la costruzione di un fabbricato di due piani collegato all’edificio esistente (Centro di 
Biomedicina Sperimentale). Il nuovo blocco prevede al piano terra l’inserimento di un’area di 
alloggiamento degli animali, di una sezione diagnostica, del corpo scala e di locali di servizio e deposito, 
mentre al primo piano aule per la didattica sperimentale secondo una logica di flessibilità ed 
interscambiabilità degli spazi. Il tutto sarà concepito in un’ottica di sostenibilità e contenimento energetico 
tipici di un edifico NZEB. La necessità di tale ampliamento trova ampio riscontro nelle attività scientifiche 
e di ricerca dell’Istituto di Fisiologia Clinica che, come noto, vanta una esperienza oltre che trentennale 
nella ricerca e nello sviluppo sia preclinico che clinico di radio-farmaci.  
Il programma, già inserito nell’ambito degli interventi infrastrutturali previsti dal Piano approvato con 
delibera CdA CNR n. 136/2020, prevede la partecipazione del CNR con una quota pari a € 800.000; la 
rimanente parte è a carico della Fondazione Toscana Gabriele Monasterio (C.N.R./Regione Toscana) e 
dell’Università Sant’Anna.  
Si tratta di un intervento per il quale si segnala la sopraggiunta condizione di mancanza di copertura 
finanziaria venutasi a registrare in corso di esercizio. A tal proposito è stata assegnata su fondi legge 27 
dicembre 2017, n. 205 (Legge di Bilancio 2018) annualità 2022 di € 1.300.000 (€ 800.000 + € 500.000) per 
sopravvenuti maggiori costi oltre € 1.100.000. 
Con nota del RUP in data 05.03.2024, prot. 76039, veniva richiesta la traslazione dell’intervento 
sull’annualità 2024 di programmazione in considerazione della richiesta di cui alla nota prot. 0223884 del 
18/07/2023 di ulteriori € 500.000 auspicabilmente da integrare nel breve periodo. 
[Quota CNR € 2.400.000 - fondi legge 27 dicembre 2017, n. 205 (Legge di Bilancio 2018) annualità 2022 
- CUP B56J23000100001] 

Stazione Appaltante: AdR Pisa 

Prima Annualità di programmazione: 2023 

RUP incaricato: Ing. Ottavio Zirilli 

 

14) Intervento di ristrutturazione e completamento del “Polo Biotecnologico” - AdR Milano 1 

Per quanto concerne il completamento dei lavori di ristrutturazione e riadattamento dell’Area della Ricerca 
di Milano 1 sita in Via Corti (ex Via Bassini), già programmati e previsti nel vigente programma, si 
rappresenta quanto segue. 
Da tempo sono state espletate due gare per la progettazione esecutiva degli impianti elettrici e la 
progettazione esecutiva degli impianti meccanici.  
A tal proposito, si evidenzia che il quadro economico del progetto esecutivo ha previsto una spesa 
complessiva di euro 3.715.532,19 a fronte di una disponibilità finanziaria di € 1.767.532,19. Pertanto, si è 
provveduto a reperire gli ulteriori fondi per poter procedere con la gara per la realizzazione dei lavori. Tali 
risorse sono state individuate a valere sulla L. 205/2017 annualità 2022 per l’importo di € 1.948.000. 
Tuttavia, in attesa che la totalità delle autorizzazioni propedeutiche alla realizzazione sia disponibile, è stata 
deliberata dal CdA, Del. n. 329/2023, la rimodulazione di tale quota del finanziamento in favore di altri 
interventi pronti.  
Con nota del RUP in data 06.03.2024, prot. 77069, veniva richiesta la traslazione dell’intervento 
sull’annualità 2024 in quanto si è in attesa del parere della Soprintendenza del Comune di Milano rispetto 
allo svincolo dell’edificio Bassini – ex art. 12 D.Lgs. 42/2004. 
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La copertura finanziaria totale necessaria per dare avvio alla procedura di gara è stimata in € 4.401.811,42. 
Sono disponibili: progetto esecutivo impianti elettrici, un progetto esecutivo impianti meccanici, un 
progetto esecutivo /verifiche strutture. Tutti sono da aggiornare nei prezzi e nei contenuti ai sensi del nuovo 
D.Lgs. 36/2023. Manca il progetto edile e il raccordo di tutti i progetti per comporre il progetto finale da 
validare. 
[€ 1.200.000 risorse nelle disponibilità dell’UPE su GAE P0000431 “AdRMI1-POLO 
BIOTECNOLOGICO - Via Corti” - Progetto SAC.AD003.020 - interventi infrastrutturali (edilizia) – CUP 
B55J19000360001, da risorse residue risalenti alla programmazione PT2019-21] 
[€ 567.532,19 Prg Infrastrutture – GAE P0000451 (ex GAE P0000012 Progetto CDP) – CUP 
B55J19000360001] 
Stazione Appaltante: UPE  

Prima Annualità di programmazione: 2023 

RUP incaricato: Dott. Eros Mariani 
 

15) Ristrutturazione sede IRBIM di Ancona 

L’intervento, approvato dal CdA CNR con delibera n. 43/2019, prevede la ristrutturazione della Palazzina 
ex Fincantieri per dare vita alla futura nuova sede secondaria del CNR –IRBIM di Ancona. Il progetto, a 
valle di interlocuzioni con le istituzioni competenti per la sua approvazione (i.e. Comune di Ancona, 
Regione Marche, Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio delle Marche, Fincantieri spa), ha 
subito delle modifiche e integrazioni e ad oggi è stata convocata, da parte del Provveditorato alle Opere 
Pubbliche delle Marche, la Conferenza dei Servizi decisoria. Tutti i soggetti pubblici coinvolti nella 
conferenza dei servizi hanno espresso parere favorevole. 
Ai fini del titolo all’esecuzione dei lavori, è in corso la stipula di un comodato d’uso diretto da parte di 
FINCANTIERI esclusivamente in favore del Consiglio Nazionale delle Ricerche – ISMAR particelle 
catastali nn. 1935 e 1908. 
Il progetto esecutivo è pronto, al netto di minori rifiniture da concordare. Il progetto sarà oggetto di verifica 
progettuale ex art. 26, per il quale è stato affidato incarico ad una società esterna, previa richiesta di 
professionalità interna andata deserta. Il complesso iter autorizzativo e di rilascio pareri da parte delle 
autorità competenti (Provveditorato alle Opere Pubbliche, Comune, Regione, Soprintendenza) avviato a 
gennaio 2021 procede ed in alcuni casi si è concluso anche alla luce dell’aggiornamento consistente che ha 
richiesto il progetto. L’importo da quadro economico generale ammontava originariamente ad € 6.252.000. 
Si tratta di un intervento per il quale si segnala la sopraggiunta condizione di mancanza di copertura 
finanziaria venutasi a registrare in corso di esercizio. Con nota del RUP in data 18.03.2024, prot. 91167, 
veniva richiesta la traslazione dell’intervento sull’annualità 2024 di programmazione in considerazione 
della necessità di ulteriori € 3.688.220 auspicabilmente da integrare nel breve periodo. Dalla progettazione 
esecutiva su prezziario regionale 2024 risulta un QEG per l’importo di € 9.940.220. Inoltre, risultano 
intervenute le necessarie autorizzazioni all’esecuzione dell’intervento, giusto decreto provveditoriale nr. 
9237 del 17/05/2023, emesso dal Provveditorato Interregionale per le OO.PP Toscana – Marche – Umbria.  
[L’intervento è finanziato per € 5.200.000 di cui la quota di euro 2.400.000 derivanti da progetto 
infrastrutture su GAE P0000417, e euro 2.800.000 derivanti da economie di progetto di IRBIM che opera 
come stazione appaltate, su GAE P00060N6 - CUP  B55J19000360001] 
[€ 1.052.000 L. 205/2017 sull’annualità 2022 – CUP B36F23000090001] 
Stazione Appaltante: IRBIM  
Annualità di programmazione: 2023 
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RUP incaricato: Ing. Emilio Notti 
 

17) Intervento di ristrutturazione della sede EMBL (Monterotondo – Roma)  
Sono interventi di ristrutturazione integrale su edificio di proprietà CNR (edificio 21), destinato, a seguito 
di accordi internazionali, ad ospitare attività dell’EMBL, già operante in sinergia con l’Ente nel Campus 
Biomedico di via Ramarini. Il CNR, anche attraverso i suoi tecnici, svolge la funzione di Stazione 
Appaltante. L’intervento si configura come una ristrutturazione pesante e prevede il totale adeguamento 
strutturale, funzionale ed impiantistico dell’ed. 21 del Campus. Il progetto esecutivo è stato verificato, 
validato ed approvato ed è stato pubblicato il bando di gara a procedura aperta per sopra soglia comunitaria 
per l’affidamento dei lavori. L’importo dei lavori a base di gara comprensivo degli oneri di sicurezza è di 
€ 8.959.971,21. Il costo complessivo dell’intervento, fatta esclusione per la progettazione e la verifica del 
progetto che sono a carico di EMBL, è di € 11.134.962 di cui euro 7.634.962 fondi MUR, € 1.500.000 
fondi CNR e € 2.000.000 fondi EMBL. E’ stato sottoscritto il contratto e si è in fase di esecuzione dei 
lavori. Il cui termine è previsto per il giorno 18.02.2025. 

[€ 11.134.962 - GAE P0000013 € 7.634.962, GAE P0000485 € 2.000.000, GAE P0000483 € 1.500.000 
- CUP B98C17000220008]  

Stazione Appaltante: UPE  

RUP incaricato: Arch. Marcella Svegliati  

 

20) Lavori di adattamento nuova sede IMM (post acquisto) (Catania)  
L’intervento prevede la ristrutturazione e adeguamento funzionale di una porzione di capannone 
acquistato dal CNR. Al suo interno è prevista la realizzazione di una struttura multipiano destinata a 
laboratori e studi. A seguito della procedura di gara aperta sopra soglia comunitaria, è stato sottoscritto il 
contratto d’appalto ed è stato consegnato il cantiere dando inizio ai lavori. Gli stessi termineranno entro 
aprile 2025. 

[€ 8.200.000,00 complessivi, spesa prevista equamente distribuita nel 2021 e nel 2022 su disponibilità 
residue UPE - Rimodulazione Intesa di Programma CNR - MIUR - GAE P0000410 - CUP 
G66J17000350007]  

Stazione Appaltante: UPE  

RUP incaricato: Ing. Filippo Valletta  

 

22) Costruzione della nuova sede del Polo Tecnologico - Fuorigrotta Viale Marconi (Napoli) 

La nuova sede è destinata ad ospitare STEMS - Istituto di Scienze e Tecnologie per l’Energia e la Mobilità 
sostenibile (già IRC) e IREA - l’Istituto per il Rilevamento elettromagnetico dell’Ambiente, che hanno 
l’attuale sede in immobili in locazione i cui canoni annui sono di ca. € 280.600 Iva inclusa. 
La realizzazione del Polo Tecnologico di Via Marconi a Napoli si inquadra nell’ambito degli interventi 
realizzati con i fondi dell’Intesa di Programma per il Mezzogiorno ed è stata curata dal Provveditorato alle 
OO.PP. della Regione Campania che ha svolto e tutt’ora svolge, la funzione di Stazione Appaltante (giusta 
Convenzione n. 6502 dell’11/12/2006). 
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Il Provveditorato, con contratto del 3 novembre 2011, ha conferito, a seguito di procedura di evidenza 
pubblica, alla PACO Pacifico Costruzioni S.p.a. la progettazione esecutiva e l’esecuzione dei lavori. 
Dopo un periodo di stasi cui sono seguite scambi di note e incontri tra CNR e il Provveditorato alle OO.PP., 
sono intervenute le prime attività di ri-avviamento e verifica degli impianti, prodromiche alle operazioni di 
collaudo tecnico-funzionale e amministrativo.  
Al fine di addivenire al collaudo tecnico amministrativo dell’opera, il Provveditorato ha finalizzato, con il 
proprio Comitato Tecnico Amministrativo (CTA) Verbale n. 2 del 13.10.2021, l’elenco delle attività da far 
svolgere alla ditta appaltatrice proponendole la realizzazione delle opere complementari e la relativa 
sottomissione contrattuale ai sensi del previgente art. 57, c.5 del Decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163.  
Da ultimo, con nota del 18.03.2022, Prot. n. 5479, il Provveditorato Interregionale alle OO.PP. di Napoli 
ha inviato al CNR la documentazione inerente alle “Opere complementari di cui all’art. 57, c.5 del Dlgs 
163/06 e s..m.i. – Progetto esecutivo degli interventi finalizzati alla riattivazione degli impianti propedeutici 
al collaudo tecnico-amministrativo- compresa assistenza tecnica delle attività sulle attività dei suddetti 
interventi e del Collaudo Tecnico Amministrativo”, il relativo quadro economico rimodulato a chiusura 
dell’intervento in esame, comprensivo dell’atto di sottomissione già sottoscritto dalla PACO. L’importo 
complessivo come sopra riportato, sottoscritto dal RUP dell’intervento (nominato dal Provveditorato come 
da Convenzione), è pari a € 730.000 e si compone dalle voci del Quadro economico elaborato in 
applicazione degli articoli 16, 22, 32 e 42 del d.P.R. 207/2010. 
Tuttavia, sono in corso scambi di corrispondenza e incontri per la definizione di taluni aspetti. 
A valle delle attività sopra descritte, verranno realizzati gli interventi prodromici ed indispensabili al 
trasloco degli Istituti, necessari all’allestimento e messa in funzione dei laboratori e quindi all’apertura 
effettiva della nuova sede.  
[800.000,00 su disponibilità UPE – Rimodulazione Intesa di Programma CNR - MIUR - GAE P0000052 - 
CUP D62E99000020001] 
Stazione Appaltante: Provveditorato OO.PP. Campania 
Annualità di programmazione: 2010 
RUP incaricato: Arch. Salvatore Esposito (Provv. OO.PP. Campania) 

 

23) Lavori di manutenzione straordinaria - edificio principale Messina - sede IRBIM e ISP 

L’intervento prevede lavori di messa in sicurezza, di efficientamento energetico sull’involucro, 
sostituzione/restauro degli infissi ammalorati dal tempo e dalla vicinanza del mare, risanamento dei solai e 
dei muri perimetrali soggetti ad infiltrazioni. 
I fondi sono stati trasferiti all’IRBIM nelle sue funzioni di Stazione Appaltante. È in corso una modifica 
resasi necessaria alla progettazione propedeutica all’avvio della procedura di appalto per la realizzazione 
dei lavori. 
[€ 200.000,00 su disponibilità residue UPE – Rimodulazione Intesa di Programma CNR – MIUR - GAE 
P0000414 - CUP B47H21005410001] 
Stazione Appaltante: IRBIM  
Prima Annualità di programmazione: 2023 
RUP incaricato: Arch. Francesco De Francesco 
 

29) Lavori di riqualificazione e riorganizzazione sede "Torre Francia"- piani 8°, 7°, 6°, 4° e 3° - AdR 
Genova Via de Marini  
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Il piano di riassetto dell’Area della Ricerca di Genova (già̀ previsto nella sua interezza nelle precedenti 
programmazioni triennali è stato suddiviso in due distinti interventi di razionalizzazione e riqualificazione 
degli spazi dei due compendi immobiliari di proprietà̀ dell’Ente (via De Marini e Corso Perrone) al fine di 
dismettere due contratti di locazione (presso la cosiddetta Torre Francia) e, quindi contenere sia la spesa 
per l’affitto, relative spese condominiali e utenze. 
Nel dicembre 2019 si è concluso l’iter di approvazione, da parte dei Direttori, dei layout funzionali della 
sede di via De Marini; il progetto prevede la redistribuzione degli Istituti di via De Marini nella porzione 
del complesso immobiliare in proprietà, fatta eccezione per l’IIT che dovrà spostarsi nella sede di corso 
Perrone. 
E’ stato consegnato il progetto esecutivo dell’intervento, affidato all’esterno per l’importo totale 
omnicomprensivo di € 41.489,76, che prevede un adeguamento funzionale ed impiantistico dello stabile. 
Sono state eseguite verifica e validazione del progetto. La progettazione esecutiva ha messo in luce la 
necessità di un maggior numero di interventi da realizzare rispetto a quelli inizialmente previsti (messa a 
norma dei locali, realizzazione di nuovi impianti con relative certificazioni, sostituzione fancoil, etc.) 
facendo aumentare il quadro economico iniziale.  
L’AdR, a fronte di una quota già trasferita da UPE, ha provveduto ad ultimare le attività propedeutiche 
all’avvio dei lavori. È stata istruita la procedura di gara d’appalto dei lavori e si è in fase di sottoscrizione 
del contratto. 
Il quadro economico totale dell’intervento ammonta ad € 1.758.330,20. 
[€ 1.583.170,06 di cui € 1.077.289,54 - GAE P0000429 sulle disponibilità residue UPE, € 420.000 derivanti 
dal prestito CDP - GAE P0000012 ed € 85.880,52 da disponibilità di bilancio UPE 23 - L’intervento si 
inquadra nell’ambito degli interventi infrastrutturali previsti dal Piano approvato con delibera CdA CNR n. 
136/2020 - CUP: B55J19000360001] 
[€ 175.160,14 da disponibilità di bilancio UPE 2023] 
Stazione Appaltante: UPE  
RUP incaricato: Arch. Marcella Svegliati 
 
30) Lavori di riqualificazione e riorganizzazione sede “Corso Perrone” (Genova)  

Si tratta di lavori che rientrano nel piano di riassetto descritto al punto precedente, per ottimizzare gli spazi 
presso l’immobile di proprietà̀ del CNR sito in Corso Perrone al fine di ospitare uffici e laboratori di 
strutture CNR che non potranno essere localizzate negli spazi presso “Torre Francia”. È stata affidata la 
progettazione esecutiva per i lavori di impermeabilizzazione e messa in sicurezza su diversi corpi di 
fabbrica (B, C, D ed E) che presentano infiltrazioni diffuse che stanno ammalorando le strutture e la 
rimozione di manufatti contenenti amianto. L’importo stimato da QE per la realizzazione delle opere, 
inizialmente stimato in € 510.584,00 è stato incrementato di € 500,000 sulla dotazione UPE 2022. L’AdR, 
a fronte di una quota già trasferite da UPE, ha provveduto ad ultimare le attività propedeutiche all’avvio 
dei lavori.  
Il quadro economico generale, risultante da verifica e validazione del progetto definitivo, ammonta ad € 
993.136,94. La procedura di gara per la realizzazione dei lavori è in corso.  
[€ 868.580,16 - GAE P0000430 sulle disponibilità UPE e € 80.000 derivanti dal prestito CDP - GAE 
P0000012. L’intervento si inquadra nell’ambito degli interventi infrastrutturali previsti dal Piano approvato 
con delibera CdA CNR n. 136/2020 – CUP B55J19000360001]  
[€ 124.556,78 sulle disponibilità UPE da bilancio 2023] 
Stazione Appaltante: UPE  
RUP incaricato: Arch. Marcella Svegliati  
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50) Rifacimento della cabina generale di bassa tensione (CRG-BT) - edificio 23 – Campus CNR di 
Monterotondo (RM) Via Ramarini 32 

Si tratta di lavori urgenti di manutenzione straordinaria atti al rifacimento della cabina generale di bassa 
tensione (CRG-BT), a servizio degli edifici 1-21-22-24, nuova Mouse Clinic, uffici, laboratori e stabulari, 
centrali frigo termiche e a vapore, presso il Campus CNR di Monterotondo. L’avvio della procedura di 
gara è stato temporaneamente sospeso in attesa di integrazione dei fondi per adeguamento del progetto 
come previsto dal Decreto Aiuti (aggiornamento prezzi). L’Ufficio Servizi Generali dovrà comunicare lo 
stanziamento dell’importo di € 203.217,26 che permetterà l’avvio della procedura di gara d’appalto. In 
data 20.03.2024 veniva comunicato dal RUP che l’intervento non sarà riproposto ed avviato in 
programmazione triennale ma bensì inserito nell’ambito della convenzione Consip FM4. 
[€ 610.235,03 su risorse residue dell’USG – CUP _______________________]. 
Stazione Appaltante: USG 

  Annualità di programmazione: 2023 
RUP incaricato: Geom. Andrea Felici 

 

 

54) Interventi di potenziamento e manutenzione straordinaria - AdR Padova 
L’intervento previsto per l’area patavina consiste nella ristrutturazione integrale degli edifici presenti in 
Area, nell’ambito di un articolato progetto di manutenzione straordinaria ed efficientamento energetico. 
Tra i lavori previsti, particolare attenzione verrà posta alle coperture degli edifici,  alla coibentazione degli 
involucri edilizi, alla sostituzione degli infissi, oltre che al rifacimento completo delle linee di distribuzione 
e degli impianti ammalorati, alla realizzazione di nuovo impianto centralizzato di raffrescamento e 
riscaldamento, al rifacimento edile ed impiantistico della cabina di media tensione, alla sostituzione della 
centrale telefonica, al ripristino dei locali cucina e mensa. 
È in corso la finalizzazione dell’aggiornamento del progetto definitivo affidato all’esterno dall’Area 
Territoriale della Ricerca di Padova quale Stazione Appaltante. Tale aggiornamento si è reso necessario a 
fronte dell’assegnazione di ulteriori a valere sul DM 737 – annualità 2022.  
Il quadro economico di cui al progetto definitivo aggiornato ammonta ad € 16.738.154,16. È stato ultimato 
il servizio esterno di verifica progettuale definitiva propedeutico all’avvio dell’appalto integrato. Il progetto 
definitivo è stato validato dal RUP e la procedura di gara d’appalto integrato è in fase di avvio. Con nota 
del RUP in data 15.03.2024, prot. 90287, veniva richiesta la traslazione dell’intervento sull’annualità 2024. 
[€ 6.000.000 a valere sui fondi MUR D.M. 737 – annualità 2021- CUP B56G22012550001] 
[€ 4.734.927 a valere sui fondi MUR D.M. 737 – annualità 2022- CUP B52F23000020001] 
[€ 1.200.000 a valere sui fondi di cui alla L. 205/2017 annualità 2023 – CUP B95I23000040001] 
[€ 3.805.000 a valere sui fondi MUR di cui alla L. 178a21 Rip D.M. 151/2022 – CUP B95I23000050001] 
[€ 1.000.000 a valere su progetto infrastrutture – CUP B55J19000360001] 
Stazione Appaltante: UPE 
Annualità di programmazione: 2023 
RUP incaricato: Ing. Angela Pomaro 
 

58) Lavori di manutenzioni straordinarie varie – STEMS (ex IM) – IMAMOTER - IRC (Napoli) 
L’edificio rappresenta la sede storica dell’ex Istituto Motori, oggi confluito nello STEMS, di proprietà 
dell’Ente e che necessita di urgenti lavori di manutenzione straordinaria stimati in circa 750.000 euro (oltre 
IVA): si tratta di interventi per risanare elementi strutturali e finiture esterne ed interne ammalorati da 
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infiltrazioni di acqua piovana, oltre che manutenzioni straordinarie diffuse, quali ad esempio: adeguamento 
della cabina di trasformazione, sostituzione delle tubazioni dell'impianto di condizionamento della 
Palazzina Uffici, ammodernamento macchine dell’officina meccanica, ammodernamento impianto per il 
raffreddamento dei motori al banco e impermeabilizzazione vasca, ripristino dei bagni della Palazzina 
Uffici, ecc. 
È stato ultimato il progetto esecutivo, dal quale si evince la necessaria integrazione della copertura 
finanziaria per un importo pari ad € 159.000. L’UPE ha disposto il trasferimento da bilancio FOE 2024 di 
tale importo per consentire l’avvio della procedura di gara d’appalto. 
[€ 300.000 su dotazione ordinaria UPE 2022. I fondi sono stati già trasferiti a STEMS nelle sue funzioni di 
Stazione Appaltante - GAE P0000459] 
[€ 159.000 su dotazione ordinaria UPE 2024. I fondi sono stati già trasferiti a STEMS nelle sue funzioni di 
Stazione Appaltante] 
Stazione Appaltante: STEMS 
Prima Annualità di programmazione: 2023 
RUP incaricato: Direttore STEMS 
 

 
59) Lavori di manutenzione straordinaria presso AdR RM1 Montelibretti (Roma) 

Si tratta di un primo set di interventi di riqualificazione edilizia, efficientamento energetico, manutenzioni 
ordinarie e straordinarie di alcuni edifici (7, 8, 12, 13, 27, 28), concernenti lavori urgenti su tetti, serramenti, 
pavimenti, centrali idriche, termiche ed elettriche, locali mensa e cucina, foresteria). I fondi sono stati 
trasferiti all’AdR RM 1 nelle sue funzioni di Stazione Appaltante. I lavori sono stati distinti in diversi 
interventi alcuni dei quali sono terminati, altri sono in fase di esecuzione e un ultimo intervento è in fase di 
avvio.   
[€ 900.000 (cifra non completamente sufficiente a dare copertura a tutte le necessità evidenziate dal 
responsabile dell’area) su dotazione ordinaria UPE 2022 - GAE P0000455] 
Stazione Appaltante: AdR RM1 Montelibretti 
Prima Annualità di programmazione: 2022 
RUP incaricato: Dott. Roberto Sparapani 
 

60) Intervento facciate presso AdR MI 1 - via Corti  
Si tratta di interventi necessari per risolvere problematica relativa al grave ammaloramento delle facciate 
dell’edificio in cui operano gli Istituti del CNR presso l’AdRMI1. Da dicembre 2014 su via Bassini è stato 
installato a scopo cautelativo un ponteggio indispensabile per garantire la sicurezza del marciapiede 
pubblico e della via da cadute di calcinacci e distacchi di intonaco, con ingenti spese a carico dell’Ente per 
tasse di occupazione suolo pubblico e noleggio del ponteggio stesso. A seguito di aggiornamento del 
progetto definitivo e di individuazione della copertura finanziaria totale, è stata avviata la procedura 
negoziata per l’appalto integrato di progettazione esecutiva e realizzazione dei lavori. Tale procedura è 
rimasta sospesa in attesa del parere della Soprintendenza del Comune di Milano rispetto allo svincolo 
dell’edificio Bassini – ex art. 12 D.Lgs. 42/2004. 
[€ 1.050.000 sulle disponibilità UPE 2022 – GAE P0000456 – CUP B43G22000040005]  
[€ 100.000 derivanti dal prestito CDP - GAE P0000012] 
Stazione Appaltante: UPE  
RUP incaricato: Dr. Eros Mariani  
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61) Lavori per trasferimento Sede IRIB da Piano Lago presso UNICAL  
Nell’ambito della redazione della nuova Convenzione Operativa che regolamenterà i rapporti tra il CNR e 
l’Università della Calabria, sono stati individuati appositi spazi per ospitare sia gli Uffici che i Laboratori 
di Ricerca della sede IRIB-CNR di Mangone (CS), per i quali occorreranno lavori di riqualificazione e 
manutenzione straordinaria/ordinaria necessari a soddisfare alcune esigenze funzionali legate alla specifica 
organizzazione logistica e alle attività di laboratorio svolte dall’Istituto. In aggiunta sono previste spese per 
il trasloco di strumentazioni e arredi. 
[€ 450.000 su dotazione ordinaria UPE 2022 – GAE P0000457] 
Stazione Appaltante: UPE  
Annualità di programmazione: 2023 
RUP incaricato: Ing. Antonio Vitaliti 

 

62) Lavori di manutenzione straordinaria presso l’AdR di Bologna 
L’intervento prevede la realizzazione dell’impianto contro le scariche atmosferiche. È stato ultimato il 
progetto definitivo ed è in corso la progettazione esecutiva. I fondi pari ad € 200.000 sono stati già trasferiti 
da UPE all’AREA nella sua funzione di Stazione Appaltante. Inoltre, a seguito di variazioni in conto 
competenza, l’Istituto ha integrato la copertura finanziaria con ulteriori risorse pari ad € 250.000. La 
procedura di gara è in fase di avvio. 
[€ 200.000 sulle disponibilità UPE 2022 - GAE P0000470] 
[€ 250.000 su disponibilità di Istituto – CUP B31E22000360001] 
Stazione Appaltante: AdR BO 
Prima Annualità di programmazione: 2022 
RUP incaricato: Vittorio Morandi 
 

66) Lavori di adattamento locali presso l’AdRRM2 – Tor Vergata 
L’intervento prevede la realizzazione di lavori di adattamento locali per la realizzazione dell’aula convegni. 
Con nota prot. 346630 in data 14.11.2023 veniva richiesto l’aggiornamento del codice CUI e l’importo 
diveniva pari ad € 1.958.589,10. Con provvedimento della Stazione Appaltante prot. 395688 in data 
13.12.2023, veniva disposta la DAC e avviata la procedura di gara. 
[€ 1.558.589,10 su stanziamenti di Area - CUP B89D22000280005] 
[€ 400.000 a valere su L. 205a22 - CUP B89D23000820001] 
Stazione Appaltante: AdRRM2 
Annualità di programmazione: 2023 
RUP incaricato: Luca Pitolli 
 

67) Lavori di manutenzione straordinaria presso l’ITC di Padova 
L’intervento prevede la realizzazione di lavori di ammodernamento e messa a norma locali ed. 2. 
Con nota del RUP in data 06.03.2023, prot. 76502, veniva comunicato l’avvenuto avvio della procedura di 
gara con DAC prot. 409987 del 20.12.2023. 
[€ 853.383,02 su stanziamenti di Istituto - CUP B94D22002410005] 
Stazione Appaltante: ITC 
Annualità di programmazione: 2023 
RUP incaricato: Geom. Giuseppe Rosa 
 

68) Lavori di manutenzione straordinaria presso la piattaforma oceanografica – ISMAR Ve 
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L’intervento prevede la realizzazione di lavori di adeguamento impiantistico della piattaforma 
oceanografica Acqua-Alta. Con nota del RUP in data 18.03.2024, prot. 92503, veniva richiesta la 
traslazione dell’intervento sull’annualità 2024 in quanto è in corso l’ultimazione della fase progettuale. 
Seguirà a breve la verifica del progetto. 
 [€ 210.000 su fondi PNRR - CUP B53C22002150006] 
Stazione Appaltante: ISMAR 
Prima Annualità di programmazione: 2023 
RUP incaricato: Mario Sprovieri 
 

69) Lavori di infrastrutturazione presso ISMAR Na 
L’intervento prevede la realizzazione di lavori di infrastrutturazione edile ed impiantistica per creazione 
data center. Con nota del RUP in data 05.03.2024, prot. 74367, veniva richiesta la traslazione 
dell’intervento sull’annualità 2024 in quanto sono in corso attività di richiesta autorizzazione presso gli enti 
preposti. 
 [€ 500.000 su fondi PNRR - CUP B53C22002150006] 
Stazione Appaltante: ISMAR 
Prima Annualità di programmazione: 2023 
RUP incaricato: Filippo Valletta 
 

71) Lavori di realizzazione locale sotterraneo presso l’INO di Pisa 
L’intervento prevede lavori di realizzazione di un locale sotterraneo radioprotetto. Con nota del RUP in 
data 14.03.2024, prot. 87878, veniva richiesta la traslazione dell’intervento sull’annualità 2024 in quanto 
la gara dovrebbe essere avviata entro il mese di marzo.  
[€ 650.000 su fondi PNRR - CUP B53C22001750006 – I93C1000160006] 
Stazione Appaltante: INO 
Primo Annualità di programmazione: 2023 
RUP incaricato: Leonida Antonio Gizzi 
 

72) Lavori di realizzazione eco data center presso l’IMAA di Tito Scalo (Pz) 
L’intervento prevede lavori per la realizzazione di un eco data-center. La prima richiesta di 
programmazione era per un ammontare complessivo di € 1.393.442,62. Con successiva nota prot. 262564 
del 08/09/2023, veniva richiesta la modifica dell’importo ad € 1.151.999,99. 
Il RUP in data 01.01.2024, nota prot. 71971, comunicava il mancato avvio della procedura e la rinuncia 
all’attuazione dell’intervento in quanto i recenti sviluppi tecnologici consentono di procedere 
all’acquisizione dell’eco data center, con le caratteristiche previste da progetto, mediante fornitura. 
 [€ 1.151.999,99 su fondi PNRR - CUP B53C22002150006] 
 Stazione Appaltante: IMAA 
 Annualità di programmazione: 2023 
 RUP incaricato: Gelsomina Pappalardo 
 

74) Lavori di ampliamento e potenziamento Osservatorio CIAO presso l’IMAA di Tito Scalo (Pz) 
L’intervento prevede la realizzazione di lavori di ampliamento e potenziamento dell’Osservatorio CIAO. 
La prima richiesta di programmazione era per un ammontare complessivo di € 505.737,70. Con successiva 
nota prot. 166518 del 31/05/2023, veniva richiesta la modifica dell’importo in € 915.000. In data 
08/09/2023, con nota prot. 262564, veniva richiesta la modifica dell’importo in € 750.000. In data 
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05.03.2024, con nota prot. 75237, veniva richiesta la traslazione dell’intervento sull’annualità 2024 in 
quanto la progettazione è in corso. 
 [€ 750.000 su fondi PNRR - CUP B53C22002150006]  
Stazione Appaltante: IMAA 
Prima annualità di programmazione: 2023 
RUP incaricato: Gelsomina Pappalardo 
 

75) Lavori di adeguamento laboratori presso l’IMM di Bologna 
L’intervento prevede la realizzazione di lavori di adeguamento laboratori per ospitare strumentazione di 
nuova acquisizione. L’intervento è in fase di progettazione e in data 20.03.2024 il RUP richiedeva la 
traslazione dell’intervento sulla programmazione lavori nell’annualità 2024. 
 [€ 205.000 su fondi PNRR - CUP B53C22000710006] 
Stazione Appaltante: IMM 
Prima Annualità di programmazione: 2023 
RUP incaricato: Vittorio Morandi 
 

76) Lavori di ristrutturazione, adeguamento funzionale, impiantistico, energetico presso l’AdRNA1  

  L’Area della Ricerca di Napoli necessita di importanti interventi di riqualificazione e ristrutturazione dei 
fabbricati e dei laboratori esistenti. Il Progetto, completamente finanziato a valere su DM 737/2021 per 
l’importo di € 7.500.000, prevede il potenziamento infrastrutturale dell’Area attraverso la riqualificazione 
complessiva, la ristrutturazione dei fabbricati esistenti e l’adeguamento funzionale, impiantistico e 
tecnologico dei laboratori. Sono previsti: 

- interventi di manutenzione straordinaria delle facciate di tutti gli edifici principali che costituiscono 
l’AREA NA1, e nello specifico riguarderanno l’efficientamento energetico delle pareti opache 
dell’involucro esterno tramite l’apposizione di un sistema di isolamento termico a cappotto, (circa 7000 
mq ) la sostituzione di tutte le pavimentazioni viniliche (circa 2500 mq) e dei battiscopa plastici presenti 
nei corridoi e nei connettivi dell’edificio principale, il riassetto generale, la sistemazione della 
pavimentazione e la pulizia del cortile esterno posto sul fronte Nord- Ovest dell’edificio, la sostituzione 
di un gruppo frigorifero MACQUAY da 700 kW, di una caldaia a gas da 900 KW e di un gruppo 
endotermico a pompa di calore da 700 KW posti a servizio degli impianti di area di produzione del caldo 
e del freddo. 

- interventi di manutenzione e rimodulazione dell’impianto generale di rilevazione automatica e 
manuale di incendi; interventi di ammodernamento con apparecchi illuminanti a led di ultima generazione 
per l’impianto di illuminazione attualmente costituito da corpi illuminanti fluorescenti e tecnologicamente 
vetusti; sostituzione di tutte le unità (N°11) di trattamento dell’aria a servizio dei vari fabbricati 
dell’AREA NA1.  

Terminata la verifica progettuale, il progetto esecutivo è stato validato ed approvato. E’ attualmente in 
corso la gara per l’affidamento dei servizi tecnici di Direzione Lavori e contabilità e Coordinamento 
Sicurezza in fase di Esecuzione. 

  [€ 7.500.000 su fondi a valere su DM MUR 737 annualità 2022 - CUP B52F23000020001] 
  Stazione Appaltante: UPE 
  Annualità di programmazione: 2023 
  RUP incaricato: Francesco De Benedictis 
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77) Lavori di realizzazione impianto idraulico e elettrico presso l’IRET di Montelibretti 
 L’intervento prevede la progettazione semisfere geodetiche, posa in opera, realizzazione impianto idraulico 
e elettrico. Progettazione definitiva in corso. 
 [€ 573.770,49 su fondi PNRR - CUP B53C22002930006] 
 Stazione Appaltante: IRET 
 Annualità di programmazione: 2023 

     RUP incaricato: Andrea Felici 
 
78) Lavori di adeguamento (edilizio, impiantistico, infrastrutturale) dei locali destinati ad ospitare il DC 
DARIAH-FI inclusa la connettività GARR presso OVI Firenze 

 Con nota del RUP in data 12.03.2024, prot. 85435, veniva comunicato l’avvenuto avvio della procedura 
di gara con DAC prot. 411789 del 20.12.2023. 
 [€ 250.000 su fondi Progetto DARIAH - CUP B63C22000730005] 
 Stazione Appaltante: OVI Firenze 
 Annualità di programmazione: 2023 

      RUP incaricato: Fabio Migliacci 
 
79) Opere di manutenzione straordinaria dell’immobile sito in Castellammare del Golfo (TP) 

 Con nota del RUP in data 05.03.2024, prot. 74637, veniva richiesta la traslazione dell’intervento   
 sull’annualità 2024 in quanto sono in corso sul sito interessato dai lavori alcune attività di bonifica  
 da amianto. 
 [€ 360.000 a valere su fondi L. 205a23 - CUP B25I23000150001] 
 Stazione Appaltante: IAS Palermo 
 Prima Annualità di programmazione: 2023 

      RUP incaricato: Ing. Filippo Valletta 
 
80) lavori di facility upgrade necessari per l’adeguamento del locale CNR ove verrà collocato un 
impiantatore a fasci ionici presso l’IMM di Catania 

Con provvedimento della Stazione Appaltante prot. 247047 in data 09.08.2023, veniva disposta la DAC e 
avviata la procedura di gara.   
[€ 280.000 a valere su fondi ministeriali aventi natura vincolata per legge - CUP G66J17000350007] 
 Stazione Appaltante: IMM Catania 
 Annualità di programmazione: 2023 

      RUP incaricato: Vittorio Privitera 
 
81) lavori di ammodernamento impianti elettrici presso l’IGM di Pavia 

Con nota del RUP in data 06.03.2024, prot. 76501, veniva comunicato l’avvenuto avvio della procedura di 
gara con DAC prot. 326510 del 31.10.2023.    
[€ 201.000 a valere su L. 205a23 - CUP B15I23000060005] 
 Stazione Appaltante: IGM Pavia 
 Annualità di programmazione: 2023 

      RUP incaricato: Geom. Giuseppe Rosa 
 
82) Sistemi di regolazione e controllo impianti di ventilazione, riscaldamento e aria condizionata presso 
l’AdR di Firenze 
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 La progettazione definitiva è in corso.  
 [€ 354.000 a valere su L. 178a21 riparto DM 151 - CUP B95I23000250001] 
 Stazione Appaltante: AdRFI 
 Annualità di programmazione: 2023 

      RUP incaricato: Geom. Andrea Felici 
 
83) Sostituzione gruppi frigo con pompe di calore elettrice edifici B, C, E presso l’AdR di Firenze 

  La progettazione definitiva è in corso. 
  [€ 464.000 a valere su L. 178a21 riparto DM 151 - CUP B95I23000250001] 
 Stazione Appaltante: AdRFI 
 Annualità di programmazione: 2023 

      RUP incaricato: Geom. Andrea Felici 
 
84) Adeguamento impianto idrico di spegnimento necessario ai fini del rinnovo CPI presso la SAC di 
Roma 

 In data 20.03.2024 veniva comunicato dal RUP che la procedura è stata avviata con DAC prot. 382314 del 
12.12.2023. 
 [€ 172.020 a valere su stanziamenti di bilancio - CUP _____________] 
 Stazione Appaltante: USG 
 Annualità di programmazione: 2023 

      RUP incaricato: Dr. Mauro Fabrini 
 
85) Adeguamento impianto rilevazione fumi necessario ai fini del rinnovo CPI presso la SAC di Roma 

In data 20.03.2024 veniva comunicato dal RUP che la procedura è stata avviata con DAC prot. 386554 del 
07.12.2023.   
[€ 181.780 a valere su stanziamenti di bilancio - CUP _______________] 
 Stazione Appaltante: USG 
 Annualità di programmazione: 2023 

      RUP incaricato: Dr. Mauro Fabrini 
 
86) Manutenzione ordinaria edile presso le sedi romane 

  In data 20.03.2024 veniva comunicato dal RUP che la procedura è stata avviata con DAC prot. 394232 
del 12.12.2023.   
[€ 170.800 a valere su stanziamenti di bilancio - CUP _______________] 
 Stazione Appaltante: USG 
 Annualità di programmazione: 2023 

      RUP incaricato: Geom. Andrea Felici 
 
87) Sostituzione di infissi e portefinestre, rimozione e smaltimento dei preesistenti, volti al risparmio 
energetico e conseguente riqualificazione degli edifici presso il Campus di Monterotondo 
     Entro il mese di marzo 2024 sarà avviata la procedura di gara. 
     [€ 351.360 a valere su L. 178a21 riparto DM 151 - CUP B85I23000490001] 

 Stazione Appaltante: USG 
 Annualità di programmazione: 2023 

      RUP incaricato: Geom. Andrea Felici 
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88) Realizzazione di un impianto di condizionamento ed elettrico da eseguire presso la Sala CED 
dell'Area delle Ricerca del CNR - Istituto ICAR 
     Con nota del RUP in data 04.03.2024, veniva richiesta la traslazione dell’intervento sull’annualità    
     2024 in quanto la Stazione Appaltante è in attesa di autorizzazione ministeriale per variazione     
     voci di spesa. 

[€ 1.729.975,31 a valere su fondi PNRR - CUP B83C22003950001] 
 Stazione Appaltante: ICAR 
 Prima Annualità di programmazione: 2023 

      RUP incaricato: Ing. Giuseppe De Pietro 
 
89) Interventi di efficientamento sugli impianti di climatizzazione dell'Area Territoriale di Ricerca di 
Roma 2 
    Con provvedimento della Stazione Appaltante prot. 411679 in data 20.12.2023, veniva disposta   
     la DAC e avviata la procedura di gara.      
     [€ 580.000 a valere su L. 178a21 riparto DM 151 - CUP B82F23000770005] 

 Stazione Appaltante: AdRRM2 
 Annualità di programmazione: 2023 

      RUP incaricato: Dr. Luca Pitolli 
 
90) Realizzazione di impianti fotovoltaici presso le sedi CNR di AdR ROMA 2, Campus Monterotondo, 
AdR PISA e IMEM PARMA 
     Con provvedimento della Stazione Appaltante prot. 406319 in data 18.12.2023, veniva disposta   
     la DAC e avviata la procedura di gara.       
     [€ 3.600.000 a valere su L. 178a21 riparto DM 151 - CUP B42F23000900005] 

 Stazione Appaltante: AdRRM2 
 Annualità di programmazione: 2023 

      RUP incaricato: Dr. Luca Pitolli 
 
91) Interventi di efficientamento sugli infissi degli edifici "U" ed "L" presso l’AdR ROMA 2 
     Con provvedimento della Stazione Appaltante prot. 416146 in data 22.12.2023, veniva disposta   
     la DAC e avviata la procedura di gara.       
    [€ 600.000 a valere su L. 178a21 riparto DM 151 - CUP B82F23000770005] 

 Stazione Appaltante: AdRRM2 
 Annualità di programmazione: 2023 

      RUP incaricato: Dr. Luca Pitolli 

 

9.2 Attività dirette al contenimento del costo delle locazioni 

Nel corso dell’esercizio 2023, è proseguita l’azione volta al tentativo di contenimento della spesa 
relativa ai contratti di locazione passiva/comodato onerosi. È bene sottolineare che tale sforzo di 
razionalizzazione, iniziato a partire dal 2012, ha portato il conseguimento di un importante obiettivo 
di riduzione progressiva del numero dei contratti di locazione e che nel corso del 2023 ha visto la 
chiusura di 3 ulteriori contratti di locazione. La spesa complessiva effettuata nel corso del 2023 per il 
pagamento dei contratti di locazione è pari a circa 9,3 milioni di euro.  
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Tutte le iniziative intraprese dal 2012 al 2023 hanno complessivamente comportato una riduzione di 
quasi il 41% della spesa corrente per la voce “locazioni”, passando da circa 16,24 M euro a 9,762 
euro. 

Anche nel corso del 2023, l’Ente ha basato la sua politica di gestione delle locazioni passive, in 
continuità con gli indirizzi strategici adottati negli anni precedenti, ovvero: 

 riorganizzazione degli immobili di proprietà, razionalizzando e ottimizzando degli spazi, ove 
possibile, per accogliere Istituti che precedentemente utilizzavano spazi a titolo oneroso per l’Ente; 

 con lo stesso principio, promuovere, in parallelo, iniziative di sviluppo immobiliare; 

 cessare il prima possibile il maggior numero di contratti di locazione passiva per i quali si 
riesce a trovare una adeguata alternativa attraverso la razionalizzazione di spazi, in tal caso, nel corso 
del 2023, si è riusciti a dar seguito e portare a conclusione alcune delle iniziative avviate negli anni 
precedenti e che vengono successivamente illustrate. 

 rinegoziare e novare i contratti, abbattendone quanto più possibile il costo, attraverso l’analisi 
sulla congruità dei canoni corrisposti, mediante specifica valutazione dell’Agenzia delle Entrate e la 
successiva richiesta alle proprietà di accogliere a riduzione del 15% rispetto al canone congruito. Su 
questo ultimo punto, come già per il precedente esercizio, considerato che la fase di rimodulazione 
dei contratti sulla congruità dei canoni secondo la valutazione Ade, ormai decennale, ha 
sostanzialmente riguardato tutti i contratti in essere, la politica seguita è stata quella di confermare in 
fase di rinnovo i canoni così definiti resistendo alla volontà delle diverse proprietà di richiedere un 
aumento del canone stante anche il blocco dell’adeguamento Istat imposto per legge. 
 

Contratti di locazione cessati derivanti da iniziative intraprese nel corso dei precedenti esercizi  

Nel corso del 2023 sono stati chiusi i seguenti contratti di locazione 

STRUTTURA 
CNR 

CONTRAENTE CANONE  DATA 
RILASCIO 

COMUNE REGIONE 

  

IBBR 

 

COSTRUZIONI 
IMMOBILIARI 

  

€ 91.440,53 

  

15/06/2023 

  

PALERMO 

  

SICILIA 

  
AREA DELLA 
RICERCA DI 
GENOVA 
CONTRATTO 
PIANO 11  

  
  
GRUPPO 
INVESTIRE SGR 

  
  
  
€ 115.693,72 
  

  
  
  
04/08/203 

  
  
  
GENOVA  

  
  
  
LIGURIA 

 
2 Valore previsto dall’UPE in fase di stesura del Bilancio previsionale 2022 
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STRUTTURA 
CNR 

CONTRAENTE CANONE  DATA 
RILASCIO 

COMUNE REGIONE 

  
  
INO 

  
  
DEA CAPITAL 

  
  
€ 81.093,44 

  
  
31/07/2023 

  
  
POZZUOLI 

  
  
CAMPANIA 

  
Totali riduzione canoni 

 € 288.227,69       

  

All’interno dell’operazione relativa ai contratti per l’Area di Ricerca di Genova il rilascio del piano 
11 regolato da specifico contratto è solo il primo passo che porterà alla chiusura anche del contratto 
che prevede la locazione dei piani da 12 a 16 dell’immobile. In riferimento a questo contratto nel 
corso del 2023 si è proceduto con una parziale riconsegna degli spazi e in particolare con la 
restituzione del piano 16 e dei locali di autorimessa il che ha portato alla definizione di un addendum 
al contratto con la relativa riduzione dei costi di locazione e dei collegati oneri accessori. L’addendum 
prevede un canone pari ad € 646.384,00 in loco del precedente canone di € 884.210,90 per una 
riduzione di canone pari a € 237.826,87 che sommata alle precedenti operazioni illustrate in tabella 
da una riduzione di spesa di € 526.054,56 annui. 

Per completezza di informazione, si riportano, tutti gli interventi posti in essere negli anni precedenti 
e che sono stati portati avanti nel corso del 2023. Interventi che per il futuro genereranno ulteriori 
riduzioni di spesa in rifermento alla voce Locazioni 

 Contratto di locazione CNR – Immobiliare Piano Lago per l’immobile sito in Mangone (CS) 
ad uso dell’Istituto IRIB, per il quale, a valle del trasferimento del personale presso i locali 
dell’Università della Calabria, si prevede la conseguente chiusura del contratto con un         
eventuale risparmio pari ad € 70.000,00  

 Contratto di locazione CNR - Immobiliare ELLEBIELLEPI per spazi siti in Milano assegnati 
agli istituti SCITEC e IGAG e contratto di locazione CNR – Brianza Acque per spazi siti in 
Brugherio (Mi), per i quali, a completamento di lavori presso l’immobile di proprietà CNR 
in via Bassini / Via Corti propedeutici ad ospitare i suddetti istituti, si prevede la chiusura e      
quindi una riduzione di spesa della voce locazione complessiva pari ad € 409.423,26; 

 Contratto di locazione CNR – FINLEONARDO per gli spazi siti a Napoli assegnati agli 
istituti  IREA e IRC, per il quale è previsto, a completamento delle procedure necessarie al 
trasferimento degli istituti presso il Polo Tecnologico di Napoli di proprietà del CNR (Viale 
Marconi), la rescissione con conseguentemente riduzione di spesa pari ad € 280.600,00; 

  Contratto locazione CNR – INVESTIRE SGR per il quale, come detto, si è provveduto a 
rilasciare il piano 16 e l’autorimessa e per il quale si è proseguito con la razionalizzazione e 
ristrutturazione degli spazi dell’Area di ricerca di Genova di Corso Perrone di proprietà 
dell’Ente. Al termine dell’operazione si potrà addivenire alla chiusura del contratto che 
prevede un canone di € 646.384,00. Oltre alla succitata riduzione di spesa per la voce 
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locazioni, si determinerà anche un notevole risparmio degli oneri accessori /condominiali 
collegati al contratto. 

 Contratto di locazione CNR – Cassa Italiana Previdenza Geometri per gli spazi siti in Bari e 
destinati all’Area di Ricerca CNR di Bari. Il contratto rientra nell’operazione avviata per 
l’acquisto dell’immobile denominato ex Manifattura Tabacchi di Bari e per il quale si è in 
fase di definizione dell’atto preliminare di acquisto avendo già ottenuto la stima di congruità 
del prezzo da parte dell’Agenzia del Demanio e le relative autorizzazioni da parte del Mef 
con il relativo decreto di approvazione delle operazioni di acquisto contenute nei piani 
triennali di investimento 2023-2025 (art. 12 Decreto Legge 6 luglio 2011, n. 98 convertito 
con modificazioni dalla Legge 15 luglio 2011, n. 111). Tale operazione porterà alla chiusura 
del contratto di locazione che attualmente prevede un canone pari ad € 950.000,00 

 Contratto di locazione CNR – Cervini Oslavio per spazi siti in Bari e destinati agli Istituti 
CNR ITC e STIIMA, anche tale contratto rientra nell’operazione di acquisto dell’immobile 
denominato ex Manifattura Tabacchi di Bari precedentemente descritta. Il contratto, che 
verrà chiuso, ha attualmente un canone pari ad € 117.300,00 

  

La realizzazione di quanto esposto determina per gli anni futuri, a regime, un risparmio di circa 
2.473.707,26 euro. 

  

9.3 Iniziative di natura edilizia 

55) Interventi di potenziamento e ampliamento AdR Napoli 1 via Castellino 
L’Area napoletana di via Pietro Castellino sarà oggetto di potenziamento ed ampliamento, si procederà con 
la realizzazione di una nuova edificazione, per complessivi 1.500 mq (seminterrato 292 mq + parcheggio, 
piano terra 243 mq, piano primo 585 mq, piano secondo 625 mq). 
L’Ufficio ha già provveduto a elaborare un progetto preliminare di variante rispetto ad un precedente 
progetto redatto nel 2014/2015 nell’ambito dell’Accordo di Programma CNR/Regione Campania, cui non 
è stato dato seguito. 
Il nuovo progetto, di più facile realizzazione e con costi più contenuti, permetterà di individuare una sede 
adeguata all’IBB. 
Ad oggi è in via di ultimazione la progettazione definitiva ed il quadro economico ammonta ad € 9.900.000.  
Con nota del RUP in data 05.03.2024, prot. 74637, veniva richiesta la traslazione dell’intervento 
sull’annualità 2024 in quanto la fase di verifica del progetto definitivo è tuttora in corso. 
[€ 6.000.000 a valere dei fondi MUR D.M. 737 – annualità 2021 - CUP B56G22012550001] 
[€ 1.500.000 a valere sui fondi MUR D.M. 737 – annualità 2022 - CUP B52F23000020001] 
[€ 2.400.000 a valere sui fondi di cui alla L. 205/2017 annualità 2023 – CUP B69D23000070001] 
Stazione Appaltante: UPE 
Annualità di programmazione: 2023 

    RUP incaricato: Ing. Filippo Valletta 
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9.4 Dismissioni immobiliari 

Non sono avvenute nel corso del 2023 dismissioni immobiliari. Si ricorda che tra i fabbricati e terreni 
individuati nell’ultimo Piano di dismissioni immobiliari del CNR 2022-24, tra i possibili cespiti da 
dismettere erano presenti: 

 

 Immobile Via Schipa NA 

 Lecco, via Promessi Sposi 29; 

 Roma, via Cineto Romano; 

 Rocca di Papa, piazza XX Settembre 6; 

 Venezia-Lido, località Ca’ Bianca; 

 Venezia-Mestre. 
  

Si riporta, per completezza di informazione, l’iniziativa che ha portato ad inizio 2020 alla 
sottoscrizione di un contratto di comodato d’uso gratuito ventennale all’Istituto Nazionale Superiore 
Formazione Operativa di Protezione Civile O.n.l.u.s  

- RAGGRUPPAMENTO OPERATIVO EMERGENZE COLONNA MOBILE NAZIONALE PROTEZIONE 
CIVILE O.n.l.u.s. per il compendio immobiliare sito tra via Bolognola, via Salaria e via di Castel Giubileo, 
precedentemente utilizzato come sede dell’IGAG e per anni rimasto vuoto a seguito del trasferimento 
dell’istituto stesso presso l’Area della Ricerca di Roma 1 – Montelibretti (più volte ne è stata tentata la vendita, 
con esito delle gare andate deserte). 

 

Si segnala altresì il caso dei due cespiti immobiliari, a Venezia, di cui l’Ente detiene, a seguito di un 
lascito, alcune quote in regime di comunione pro-indiviso con la Fondazione Italiana per la Ricerca 
sul Cancro (F.I.R.C. – A.I.R.C.), e di cui non è stato possibile procedere in precedenza ad una loro 
alienazione, stante il fatto che il CNR detiene 1/3 relativamente all’unità sita in Venezia Lido Piazza 
B. Gamba n. 2 e 1/9 dell’unità, sita in Venezia Mestre, Via Dandolo n. 9. 

In data 05/10/2020 l’Avvocatura Distrettuale dello Stato ha trasmesso la nomina del Consulente 
Tecnico di Ufficio da parte del Giudice. 

In data 27/04/2021 il CTP incaricato del CNR ha inviato un documento di sintesi rispetto all’attività 
svolta e alle possibili soluzioni della controversia, che nel 2021 sono state sottoposte all’attenzione e 
approvate dal CdA dell’ENTE. Sostanzialmente il CTU in collaborazione con i CTP delle parti ha 
formulato una soluzione che prevede per l’Ente la possibilità di vendita delle quote per i seguenti 
valori: APPARTAMENTO + GARAGE – MESTRE quota spettante al CNR € 12.833,33 + € 2.000,00 
per il garage; APPARTAMENTO+MAGAZZINO - LIDO DI VENEZIA quota spettante al CNR € 
73.166,66. A seguito della deposizione della sentenza si attueranno le procedure per la vendita degli 
immobili 
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Per ciò che concerne l’immobile di via Schipa Napoli a breve partiranno i lavori di ristrutturazione e 
al termine vi si trasferirà l’Istituto per la Storia del Pensiero Filosofico e Scientifico moderno (ISPF) 
del CNR. 

  

Si è provveduto a chiedere al CdA l’autorizzazione alla vendita dell’immobile sito in Lecco Via 
Promessi Sposi n 29 a valle di ciò si è provveduto a richiedere l’aggiornamento del valore all’attualità 
dell’immobile agli uffici competenti dell’Agenzia delle Entrate. 

La stima ha stabilito il valore di mercato dell’immobile in € 3.896.000,00 

Sono quindi state attivate le procedure per la vendita dell’immobile, a seguito però di emerse 
difformità catastali si è dovuto provvedere ad incaricare un professionista per la risoluzione delle 
stesse, a valle di tale attività, verranno avviate le relative procedure necessarie alla vendita 
dell’immobile. 

  

Nel corso del 2022 si sono concluse le procedure per il trasferimento dell’IFN dalla sede di Via Cineto 
Romano in Roma presso l’Area di Ricerca di Tor Vergata del CNR. Ciò permetterà di iniziare l’iter 
per la dismissione di questo cespite o per l’individuazione degli Istituti dell’Area Romana del CNR 
che, attualmente in locazione, potrebbero trovare la propria sede definitiva presso l’immobile.  Da una 
stima dell’Agenzia delle Entrate del 2011, che quindi andrà aggiornata, il valore dell’immobile 
risultava essere pari ad € 5.155.000,00. 
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Relazione illustrativa della Presidente
Attestazione art. 41 D.L. 66/2014   

  

1. Premessa e quadro normativo

L’art. 41 del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66, al fine di prevenire il formarsi di ritardi 
nei pagamenti delle pubbliche amministrazioni, ha prescritto che alle relazioni ai 
bilanci consuntivi sia “allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e 
dal responsabile finanziario, attestante l’importo dei pagamenti relativi a transazioni 

commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 
ottobre 2002, n. 231, nonché l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti di cui 
all’art. 33 del Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33”. 

Si riporta che tra le riforme del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) 

dell'Italia, approvato dal Consiglio europeo il 13 luglio 2021, c'è anche la Riforma n. 

1.11 relativa alla “Riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni 

e delle autorità sanitarie”, che segue le raccomandazioni della Commissione europea.

Ai fini dell’attuazione della citata Riforma, sono intervenute le disposizioni di cui 

all'art. 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito, con modificazioni, 

dalla legge 21 aprile 2023, n. 41 (in vigore dal 22 aprile 2023), in virtù delle quali viene 

stabilito che:

le amministrazioni centrali dello Stato adottano specifiche misure, anche di 

carattere organizzativo, al fine di efficientare i propri processi di spesa, dandone 

conto nella nota integrativa al rendiconto secondo gli schemi all’uopo predisposti 

nell’ambito della circolare annuale sul rendiconto generale dello Stato (comma 1);

le pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, del decreto legislativo n. 

165/2001, nell’ambito dei sistemi di valutazione della performance previsti dai 

rispettivi ordinamenti, provvedono, integrando i relativi contratti individuali, ad 

assegnare ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali, 

nonché a quelli apicali delle rispettive strutture, specifici obiettivi annuali relativi 

al rispetto dei tempi di pagamento, individuati con riferimento all'indicatore di 

ritardo annuale di cui all’art. 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge n. 

145/2018 e valutati, ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, in 

misura non inferiore al 30%, stante la verifica del raggiungimento degli obiettivi 

relativi al rispetto dei tempi di pagamento da parte del competente organo di 

controllo di regolarità amministrativa e contabile sulla base degli indicatori 

elaborati mediante la piattaforma elettronica per la gestione telematica del 

rilascio delle certificazioni di cui all’art. 7, comma 1, del decreto-legge n. 35/2013 

(comma 2);

ai fini del monitoraggio e della rendicontazione degli obiettivi collegati alla 

Riforma del PNRR di cui sopra, il Dipartimento della Ragioneria generale dello 

Stato del Ministero dell'economia e delle finanze definisce la base di calcolo e le 

modalità di rappresentazione degli indicatori ivi previsti (comma 3).

Il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato (RGS) con la circolare del 3 

gennaio 2024, n.1, ha dato delle indicazioni in merito all’applicazione dell’articolo 4-

bis del decreto-legge 24 febbraio 2023 n.13, convertito con modificazioni dalla legge 

21 aprile 2023, n.41, recante “Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di 

pagamento delle pubbliche amministrazioni”
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2. Pagamenti effettuati dopo la scadenza

Nel corso dell’esercizio finanziario 2023, i pagamenti relativi a transazioni commerciali 
effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal D. Lgs. 231/2002 e s.m.i. 
ammontano ad un importo complessivo di € 131.791.057,19 e sono relativi a n. 21.739
fatture.

Nella maggior parte dei casi (12.530 fatture per un importo di 76.143.846,39) il termine 

è stato superato di pochi giorni. Al contrario le fatture che evidenziano un ritardo 

superiore ai 99 giorni sono 2.031 per un importo di 9.740.251,24. 

Riepilogo Fatture pagate oltre scadenza nel 2023

Giorni di ritardo N° di fatture Importo complessivo

>=1000 61 184.836,92

500 - 999 164 375.892,26

100 - 499 1.806 9.179.522,06

50 - 99 2.401 18.882.052,73

30 - 49 2.604 14.699.624,92

20 - 29 2.173 12.325.281,91

10 - 19 3.761 20.816.267,74

1 - 9 8.769 55.327.578,65

Totale 21.739 131.791.057,19

3. Misure adottate per garantire la tempestività dei pagamenti  

Per garantire i pagamenti nei tempi previsti dalla legge 231/2002 e successive 

modifiche, sono state introdotte alcune soluzioni per ridurre i ritardi sopra indicati.

In particolare, per i pagamenti delle utenze e di alcuni servizi di Facility Management, 

si è optato per una centralizzazione dei pagamenti presso l’amministrazione centrale, 

in modo da superare le difficoltà gestionali e di liquidità principalmente constatate 

presso le aree della Ricerca del CNR.

Per aumentare la consapevolezza della rete scientifica sul rispetto dei termini di 

pagamento, e fornire una visione d’insieme sugli impegni relativi alla corretta gestione 

del ciclo della spesa, il Direttore Generale ha emanato una specifica circolare (n. 

35/2014 del 10/12/2014) con la quale ha illustrato le modalità e i tempi di gestione dei 

pagamenti.

Inoltre, la governance del CNR ha attuato e sta realizzando tutta una serie di azioni

volte a migliorare la tempestività dei pagamenti con la consapevolezza che il rispetto 

dei termini di pagamento rappresenta un fattore di cruciale importanza per il buon 

funzionamento dell’economia nazionale e rientra nel rispetto delle direttive europee 

in materia di pagamenti dei debiti commerciali, su cui la Commissione Europea 

effettua un puntuale e rigoroso controllo. Sono al vaglio tutte le azioni di studio e di 

riorganizzazione del processo relativo al ciclo passivo soprattutto alla luce di quanto 

previsto dalla circolare del 3 gennaio 2024, n.1, della RGS.

542



Relazione illustrativa della Presidente
Attestazione art. 41 D.L. 66/2014   

  

Le azioni di miglioramento e monitoraggio interesseranno anche un efficientamento 

delle attività relative alla gestione del sistema informatico denominato “Piattaforma 

dei Crediti Commerciali” (PCC). Come è noto tale piattaforma permette di acquisire in 

modalità automatica, direttamente dal Sistema Interscambio dell’Agenzia delle 

Entrate (SDI), tutte le fatture elettroniche emesse nei confronti delle PA e consente di

registrare i pagamenti effettuati e comunicati dalle singole amministrazioni.  Pertanto, 

in PCC si ha l’obbligo di registrare tutte le fatture ricevute e, in relazione a ciascuna 

fattura, si è tenuti a tracciare sulla piattaforma le operazioni e le diverse fasi contabili.

4. Indicatore di tempestività dei pagamenti

Per quanto riguarda l’indicatore di tempestività dei pagamenti prescritto dall’art. 33 
del D.Lgs 33/2013, il CNR ha pubblicato nei termini di legge tale indicatore nel proprio 
sito istituzionale, nella sezione “Amministrazione trasparente/Pagamenti 
dell’amministrazione”.

Tale indicatore, calcolato con le modalità previste dall’art. 9 del DPCM 22 settembre 

2014 e in ottemperanza ai chiarimenti forniti dalla RGS con circolare 22/2015, 

evidenzia per l’anno 2023 un numero di giorni pari a quindici. 

Tale indicatore, comunque, è di gran lunga inferiore a quello limite di sessanta giorni 

stabilito dall’art. 41, comma 2 del D.L. 66/2014.

   La Presidente        Il Dirigente

Ufficio Programmazione 

             Finanziaria e Controllo
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ALLEGATO 1 

 

CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE 

RELAZIONE AL RENDICONTO GENERALE DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2023 

Il Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2023, predisposto dal Direttore 

Generale dell’Ente, è stato trasmesso nuovamente al Collegio dei Revisori dei conti, 

per il relativo parere di competenza, con nota n. 0190494 del 5 giugno 2024. 

Detto elaborato contabile si compone dei seguenti documenti: 

 Nota Integrativa; 

 Conto di bilancio (Rendiconto finanziario decisionale e gestionale); 

 Conto economico; 

 Stato patrimoniale; 

 Relazione illustrativa della Presidente. 

 

Inoltre, risultano allegati al predetto rendiconto, come previsto dal regolamento 

di contabilità dell’Ente: 

a) La situazione amministrativa; 

b) La relazione sulla gestione; 

c) Situazione dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi precedenti; 

d) Riassunti per voce. 

e) Il riepilogo dei movimenti di cassa 2023 per codifica SIOPE; 

f) L’elenco degli immobili del CNR; 

g) Il quadro riepilogativo dei mutui in ammortamento; 

h) Rendiconto finanziario decisionale riclassificato per COFOG. 
 

CONSIDERAZIONI GENERALI 

Con riferimento alla struttura ed al contenuto, il rendiconto generale è stato 

predisposto in conformità al Regolamento di contabilità dell’Ente ed alla normativa 

vigente in materia (D. Lgs. 91/2011). 

Dalla documentazione fornita risulta che l’Ente ha provveduto alla redazione 

del Rendiconto finanziario decisionale e gestionale in base alle missioni ed ai 
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programmi individuati applicando le prescrizioni contenute nel DPCM 12 dicembre 

2012 e le indicazioni di cui alla Circolare del Dipartimento della RGS n. 23 del 13 

maggio 2013. Inoltre, è stato adottato il piano dei conti integrato di cui al DPR n. 

132/2013. 

L’Ente ha conseguito l’equilibrio di bilancio. 

Il Collegio prende in esame il Rendiconto Generale per l’esercizio 2023 che 

è così riassunto nelle seguenti tabelle: 

 

QUADRO RIASSUNTIVO DEL RENDICONTO FINANZIARIO 

 
 
 

Entrate 

Previsione 

iniziale anno 

2023 

Euro 

Variazioni anno 

2023 

Euro 

Previsione 

definitiva anno 

2023 

Euro 

Somme 

accertate anno 

2023 

Euro 

Somme accertate 

e riscosse anno 

2023 

Euro 

Residui accertati e 

da riscuotere al 

termine 

dell’esercizio 2023 

Titolo II - 

Trasferimenti 

Correnti 
947.014.542,38 638.912.848,31 1.585.927.390,69 1.642.156.717,76 1.190.531.125,05 555.976.536,46

Titolo III – Entrate 

extratributarie 
4.448.154,59 48.189.708,40 52.637.862,99 63.213.455,26 57.457.100,28 11.938.629,79

Titolo IV - Entrate 

conto capitale 
69.581.286,65 -40.186.471,37 29.394.815,28 32.184.336,02 18.936.890,74 79.208.778,52

Titolo V – Entrate 

da riduzione di 

attività finanziarie 
0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00

Titolo VI – 

Accensione di 

prestiti 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo IX – Entrate 

per conto terzi e 

Partite Giro 
400.000.000,00 0,00 400.000.000,00 440.245.217,74 439.529.964,92 5.964.418,99

Totale Entrate 1.421.043.983,62 646.916.085,34 2.067.960.068,96 2.177.801.226,78 1.706.456.580,99 653.088.363,76

Avanzo 

amministrazione 

utilizzato 223.485.404,84 182.986.004,35 406.471.409,19

 
 
 
 

0,00 

 
 
 
 

0,00 0,00

 
Totale Generale 1.644.529.388,46 829.902.089,69 2.474.431.478,15 2.177.801.226,78 1.706.456.580,99 653.088.363,76

DISAVANZO DI 

COMPETENZA 

 
 

0,00 

 
 

0,00 0,00

 
 

0,00

 
 

0,00 0,00

Totale a pareggio 1.644.529.388,46 829.902.089,69 2.474.431.478,15 2.177.801.226,78 1.706.456.580,99 653.088.363,76
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Spese 

Previsione 

iniziale anno 

2023 

Variazioni 

anno 2023 

Previsione 

definitiva anno 

2023 

Somme impegnate 

anno 2023 

Pagamenti di 

competenza 

anno 2023 

Residui passivi 
rimasti da 
pagare al 
termine 

dell’esercizio 
2023 

RI – Missione Ricerca e 

Innovazione 

1.016.317.199,00 850.948.980,28 1.867.266.179,28
1.572.360.230,22

673.706.440,92 495.477.379,57

SIG – Missione Servizi 

Istituzionali e Generali 

delle Amministrazioni 

pubbliche  
133.296.191,12 25.118.958,03 158.415.149,15 153.002.519,32 

 

117.303.201,29 57.651.456,99

DP – Missione Debito da 

finanziamento 

dell’Amministrazione 
2.410.529,57 0,00 2.410.529,57 2.410.529,57 2.410.529,57 0,00 

FO – Missioni Fondi da 

ripartire 
92.505.468,77 -46.165.848,62 46.339.620,15 0,00 0,00 0,00

PG – Servizi per conto 

terzi e partite di giro 
400.000.000,00 0,00 400.000.000,00 440.245.217,74 377.068.375,41 12.361.851,80

 
Totale Spese 

1.644.529.388,46 829.902.089,69 2.474.431.478,15 2.168.018.496,85 1.170.488.547,19 1.563.020.638,02

Disavanzo di 

amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 
Totale Generale 

1.644.529.388,46         829.902.089,69 2.474.431.478,15 2.168.018.496,85 1.170.488.547,19 1.563.020.638,02

 

QUADRO DI RAFFRONTO CON L’ESERCIZIO PRECEDENTE 

 

 Anno finanziario 2023 Anno finanziario 2022 

Entrate 
Residui 

(A) 

Competenza 

(B) 

Cassa 

( C ) 

Residui 

(D) 

Competenza 

(E) 

Cassa 

(F) 

Titolo II - Trasferimenti 

Correnti 
555.976.536,46 1.642.156.717,76 1.225.324.260,14 140.805.985,91 1.071.537.843,11 1.049.576.483,38

Titolo III – Entrate 

extratributarie 
11.938,629,79 63.213.455,26 62.633.059,65 12.241.177,07 56.405.737,60 61.748.445,77

Titolo IV - Entrate conto 

capitale 
79.208.778,52 32.184.336,02 32.801.973,84 79.826.416,34 59.818.184,37 63.070.496,89

Titolo V – Entrate da 

riduzione di attività 

finanziarie 
0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 28.608,00 28.608,00

Titolo VI – Accensione di 

prestiti 

 
0,00 0,00

 
0,00

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00

Titolo IX – Entrate per 

conto terzi e Partite Giro 
5.964.418,99 440.245.217,74 440.514.675,23 6.233.876,48 382.729.985,55 381.939.178,18

Totale Entrate 
653.088.363,76 2.177.801.226,78 1.761.275.468,86 239.107.455,80 1.570.520.358,63 1.556.363.212,22

Totale Generale 
653.088.363,76 2.177.801.226,78 1.761.275.468,86 239.107.455,80 1.570.520.358,63 1.556.363.212,22

Avanzo amministrazione 

utilizzato 406.471.409,19
   

197.183.632,88

Disavanzo di 

competenza 2023 
  

Fondo cassa iniziale 
1.119.256.752,74

  
985.629.865,05

Totale a pareggio 
653.088.363,76 2.584.272.635,97 2.880.532.221,60 239.107.455,80 1.767.703.991,51 2.541.993.077,27
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  Anno finanziario 2023 Anno finanziario 2022 

Spese 
Residui ( A) Competenza (B) Cassa ( A )  Residui (D) Competenza (E) Cassa (F) 

RI – Missione Ricerca e 

Innovazione 
1.394.131.168,87 1.572.360.230,22 980.042.339,68 820.701.001,21 862.603.696,49 923.424.667,86

SIG – Missione Servizi 

Istituzionali e Generali delle 

Amministrazioni pubbliche 
93.350.775,02, 153.002.519,32 137.255.673,37 79.517.629,48 116.417.037,93 105.642.600,30

DP – Missione Debito da 

finanziamento 

dell’Amministrazione 
0,00 2.410.529,57 2.410.529,57 0,00 3.712.773,47 3.712.773,47

FO – Missioni Fondi da ripartire 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PG – Servizi per conto terzi e 

partite di giro 
75.538.694,13 440.245.217,74 416.380.692,27 51.674.168,66 382.729.985,55 389.956.282,90

Totale Spese 
1.563.020.638,02 2.168.018.496,85 1.536.089.234,89 951.892.799,35 1.365.463.493,44 1.422.736.324,53

 
Avanzo di amministrazione 434.510.712,45

  

406.471.409,19 

 

Totale Generale 
1.563.020.638,02 2.602.529.209,30 1.536.089.234,89 951.892.799,35 1.771.934.902,63 1.422.736.324,53

 

 

Situazione di equilibrio dati di cassa 
 

Prospetto riepilogativo dati di cassa (Art. 13, c. 1, L. n. 243/2012) Anno 2023 
 

Descrizione Importo 

Saldo cassa iniziale 
1.119.256.752,74

Riscossioni 1.761.275.468,86

Pagamenti 1.536.089.234,89

Saldo finale di cassa 
 

1.344.442.986,71

 

Il Rendiconto generale 2023, presenta un avanzo finanziario di competenza 

di euro 9.782.729,93, invariato rispetto alla precedente versione, pari alla differenza 

tra le entrate accertate e le spese impegnate, come di seguito indicato: 

 

TOTALE ENTRATE ACCERTATE 2.177.801.226,78

TOTALE USCITE IMPEGNATE 2.168.018.496,85

AVANZO DI COMPETENZA 9.782.729,93
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Le previsioni iniziali delle entrate e delle uscite correnti, pari rispettivamente ad 

euro 951.462.696,97 ed euro 1.045.116.667,15, sono conformi a quelle indicate nel 

bilancio di previsione 2023 deliberato nella seduta del 21 dicembre 2022 ed hanno 

subito complessivamente variazioni in aumento per euro 753.907.476,05 e per euro 

7.967.390,40. 

 

ESAME DELLA GESTIONE DI COMPETENZA  

ENTRATE 

Le entrate accertate, al netto delle partite di giro, sono costituite da: 

 

 ACCERTAMENTI ACCERTAMENTI 

Entrate Anno 2022 Anno 2023 

Trasferimenti Correnti Euro 1.071.537.843,11 1.642.156.717,76 

Entrate extratributarie Euro 56.405.737,60 63.213.455,26 

 Entrate conto capitale Euro 59.818.184,37 32.184.336,02 

Entrate da riduzione di attività finanziarie Euro 28.608,00 1.500,00 

Accensione di prestiti Euro 0,00 0,00 

Totale Entrate Euro 1.187.790.373,08 1.737.556.009,04 

 

Le Entrate derivanti da trasferimenti correnti, pari ad euro 1.642.156.717,76, 

r iguardano trasferimenti da: 

 per euro 1.444.089.529,14 Amministrazioni pubbliche; 

 per euro 70.802,00 Famiglie; 

 per euro 115.150.268,39 Imprese; 

 per euro 12.339.763,82 Istituzioni sociali private; 

 per euro 70.506.354,41 UE e resto del mondo.  

Le Altre entrate accertate riguardano il titolo: 

 entrate extratributarie per euro 63.213.455,26; 

 entrate in conto capitale per euro 32.184.336,02; 

 entrate da riduzione di attività finanziarie per euro 1.500,00; 

 accensione di prestiti per euro 0,00. 
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Più precisamente le entrate in conto capitale sono rappresentate nella seguente 

tabella: 

 

 ACCERTAMENTI ACCERTAMENTI 

Entrate Anno 2022 Anno 2023 

Entrate da alienazione di beni patrimoniali Euro 50.876,22 352.872,00 

Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale Euro 59.767.318,15 31.831.464,02 

Totale Entrate in conto capitale Euro 59.818.194,37 32.184.336,02 

 

di cui quelle per alienazione beni patrimoniali sono composte: 

 
 per euro 81.920,00 alienazione di beni immateriali 

 

SPESE CORRENTI 

 

Le spese correnti sono costituite da: 
 

 IMPEGNI IMPEGNI 

Spese Correnti - Titolo I Anno 2022 Anno 2023 

 
RI – Missione Ricerca e Innovazione Euro 787.892.781,69 1.188.740.681,15

SIG – Missione Servizi Istituzionali e Generali delle 

Amministrazioni pubbliche 

 
Euro 114.521.653,23 150.186.989,38

DP – Missione Debito da finanziamento dell’Amministrazione Euro 279.373,64 212.123,78

FO – Missioni Fondi da ripartire Euro 0,00 0,00

PG – Servizi per conto terzi e partite di giro Euro 0,00 0,00

Totale Spese Correnti Euro 902.693.808,56 1.339.139.794,31

 

Le spese correnti riguardano: 
 

 Redditi da lavoro dipendente  Euro   799.054.188,78

 Imposte e tasse a carico dell'ente  Euro     49.248.715,82

 Acquisto di beni e servizi  Euro   286.556.108,07

 Trasferimenti correnti         Euro   191.659.533,67

 Interessi passivi    Euro          323.040,77

 Rimborsi e poste correttive delle  Euro          639.194,34 

 Altre spese correnti  Euro     11.659.012,86
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Titolo II Uscite IMPEGNI IMPEGNI 

Uscite Anno 2022 Anno 2023 

Investimenti Euro 74.169.631,13 379.564.983,45

Oneri comuni Euro 0,00 0,00

Accantonamenti per spese future Euro 0,00 0,00

Accantonamento per ripristino investimenti Euro 0,00 0,00

Contributi agli investimenti Euro 2.095.669,63 6.598.095,56

Totale Uscite in conto capitale Euro 76.265.300,76 386.163.079,01

Acquisizione attività finanziarie Euro 340.998,74 272.000,00

Rimborso mutui Euro 3.433.399,83 2.198.405,79

Totale spese impegnate Titolo II Euro 80.039.699,33 388.633.484,80

TOTALE SPESE IMPEGNATE  982.733.507,89 1.727.773.279,11

 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La situazione amministrativa, come esposto nella tabella che segue, 

evidenzia il saldo di cassa iniziale, gli incassi ed i pagamenti dell’esercizio, il saldo di 

cassa alla chiusura dell’esercizio, il totale delle somme rimaste da riscuotere, di 

quelle rimaste da pagare e il risultato finale di amministrazione, che ammonta ad euro 

434.510.712,45. 

 

 In conto  
 

Totale RESIDUI COMPETENZA 

  
Fondo di cassa al 1° gennaio 2023 1.119.256.752,74

RISCOSSIONI 54.818.887,87 1.706.456.580,99 1.761.275.468,86

1.536.089.234,89PAGAMENTI 365.600.687,70 1.170.488.547,19 

Fondo di cassa al 31 dicembre 2023 1.344.442.986,71

RESIDUI 
 
esercizi precedenti 

RESIDUI 
 
dell’esercizio 

 

RESIDUI ATTIVI 181.743.717,97 471.344.645,79 653.088.363,76

1.563.020.638,02RESIDUI PASSIVI 565.490.688,36 997.529.949,66

Avanzo al 31 dicembre 2023 434.510.712,45
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Il Collegio verifica la corrispondenza tra i valori esposti nel Rendiconto generale 

rispetto alle risultanze dell’Istituto Cassiere, sia per incassi che per pagamenti, pari ad 

Euro 1.344.442.986,71 alla data del 31.12.2023. 

Il citato avanzo di amministrazione trova riscontro dalla verifica effettuata 

come esposto nella seguente tabella: 
 

Descrizione importo Importo

Avanzo di amministrazione esercizio precedente 406.471.409,19

 Entrate accertate c/competenza 2023 2.177.801.226,78

Spese impegnate c/competenza 2023 2.168.018.496,85

Avanzo di competenza 2023 9.782.729,93

Radiazioni residui attivi -2.544.849,96

Radiazioni residui passivi +20.801.423,29

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2023 434.510.712,45

 

 

 

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2022  406.471.409,19 

Entrate accertate c/competenza 2023  2.177.801.226,78 

Spese impegnate c/competenza 2023  2.168.018.496,85 

 
Avanzo di competenza 2023 

 
9.782.729,93 

Variazioni nei residui attivi  ‐2.544.849,96 

Variazioni nei residui passivi          20.801.423,29   

 

Differenza nella variazione dei residui 2023 
 

                                                     18.256.573,33 

 
Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2023 

 
   434.510.712,45 

 

L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2023 risulta così previsto: 

Parte Vincolata  371.867.732,75

Fondo per il finanziamento dei progetti di ricerca di interesse nazionale  53.695.050,90 

Fondo Rischi ed oneri  13.187.025,58 

Fondo Crediti Inesigibili  10.402.205,38 
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Fondo TFR/TFS personale mobilità  685.932,96 

Fondo di Garanzia Debiti Commerciali  4.108.362,40 

Spese per il personale (legge 234/2021 ‐ art.310 comma c))  22.365.334,92 

Finanziamento MUR ‐ 5 per mille (2021‐2022)  393.540,52 

Disponibilità residue da riassegnare    13.690.573,33 

Spese per la realizzazione dei progetti non impegnate 2023  216.372.119,87 

Maggiori entrate per lo svolgimento di progetti  36.967.586,89 

 

 
Parte Disponibile 

 
62.642.979,70 

parte già applicata al bilancio 2024  60.460.091,23 

parte disponibile per il bilancio 2024  2.182.888,47 

  

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2023  434.510.712,45 

 

GESTIONE DEI RESIDUI 

 

RESIDUI ATTIVI 

Per i residui evidenziati nella situazione amministrativa l’Ente ha fornito 

specifico elenco distinto anche per anno di formazione. Gli stessi alla data 31 

dicembre 2023 risultano così determinati: 

 
(A) (B) 

 
(C= A-B) (D) (E=C-D) F=E/A G H=(E+G)

Residui 

attivi al 1° 

gennaio 

2023 

Riscossi Residui ancora 

da riscuotere 

Radiazione 

residui attivi 

Residui attivi 

ancora in 

essere 

% da 

riscuotere 

Residui attivi 

anno 2023 

Totale residui 

al 31/12/2023 

239.107.455,80 54.818.887,87 184.288.567,93 2.544.849,96 181.743.717,97 76,01% 472.244.645,79 653.088.363,76

 

RESIDUI PASSIVI 

Facendo seguito alla procedura di riaccertamento messa in atto 

dall’Amministrazione, si evidenzia quanto segue: 
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(A) (B) (C= A-B) (D) (E=C-D) F=E/A G H=(E+G)

Residui 

passivi al 1° 

gennaio 2023 

Pagamenti 

2023 

Residui 

ancora da 

pagare 

Radiazione 

residui 

passive 

Residui 

passivi ancora 

in essere 

% da 

pagare 

Residui 

passivi anno 

2023 

Totale residui 

al 31/12/2023 

951.892.799,35 365.600.687,70 586.292.111,65 20.801.423,29 565.490.688,36 59,41% 997.529.949,66 1.563.020.638,02

 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

Il patrimonio netto iniziale, di euro 857.833.099, risulta aumentato per effetto del 

risultato economico positivo dell’esercizio di euro 283.775.755 per un totale 

complessivo di euro 1.141.608.854. 

Il Collegio evidenzia che, anche per l’anno in esame, l’ammontare dei residui di 

stanziamento, non risulta indicato tra i debiti dello stato patrimoniale, 

comportando disallineamenti tra le voci dello stato patrimoniale e il conto 

economico. 

Conseguentemente il patrimonio netto indicato nel bilancio potrebbe 

sensibilmente diminuire. 

La situazione patrimoniale viene rappresentata nella seguente tabella: 
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SITUAZIONE PATRIMONIALE 

ATTIVITA' 
ANNO 
2023 

+ o - 
ANNO 
2022 

 
A 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

I 
 
 
 
 
 
 

II 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
III 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I 
 
 
 
 
II 

 
 
 
 
 
 

III 

 
 
 
 
1 

2 

3 
 
 
 
 
1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 
 
 
 
 
1 

 
 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
1 

2 

3 
 
 
 
 
1 

2 

3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
a 

 
 

a 

b 

c 

 
IMMOBILIZZAZIONI 

Immateriali: 

Brevetti 

Opere dell'Ingegno 

Software 

Totale
 

Materiali 

Terreni e fabbricati 

Mobili e arredi 

Macchine e strumenti scientifici 

Patrimonio bibliografico 

Automezzi 

Imbarcazioni e velivoli 

Oggetti di valore 

Immobilizzazioni in corso e acconti 

Totale
 

Finanziarie 

Partecipazioni in: 

Consorzi e società 

Crediti (a  lungo termine ) 
 
Depositi cauzionali 

Indennità accantonate per TFR 

Prestiti ai dipendenti 

Totale

Totale Immobilizzazioni (A)

 
ATTIVO CIRCOLANTE 

Rimanenze 

Materiale di consumo 

Totale
 

Crediti 

Crediti v/clienti 

Fatture da emettere 

Altri crediti 

Totale
 

Disponibilità liquide 

Cassa 

Fondi economali 

c/c postali 

Totale

 
 
 
 

2.638.000

0

2.963

 
 
 
 

275.000 

0 

170 

 
 
 
 

2.363.000

0

2.793

2.640.963 275.170 2.365.793

 
 

174.157.200

 
 

- 10.208.314 

 
 

184.365.514 

3.591.435 627.679 2.963.756

165.554.449 44.647.909 120.906.540

123.133.331 975.741 122.157.590 

463.945 273.328 190.617

8.373.983 - 3.174.764 11.548.747

59.188 - 0 59.188

26.088.143 74.173 26.013.970

501.421.674 33.215.752 468.205.922

 
 
 
 

5.690.259

 
 
 
 

- 890.078 

 
 
 
 

6.580.337

 
11.691

 
- 0 

 
11.691

7.912.923 123.297 7.789.626

0 0 0

13.614.873 - 766.781 14.381.654

517.677.510 32.724.141 484.953.369

 
 
 
 

74.598

 
 
 
 

879 

 
 
 
 

73.719

74.598 879 73.719

 
 

646.851.525

 
 

414.082.247

 
 

232.769.278 

121.030 121.030 0

6.236.839 - 101.339 6.338.178

653.209.394 414.101.938 239.107.456

 
 

1.344.442.987 

 
 

225.186.234 

 
 

1.119.256.753 

0 0 0

0 0 0

1.344.442.987 225.186.234 1.119.256.753

1.997.726.979 639.289.051 1.358.437.928
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C 

 
 

 
1 

2 

Totale attivo circolante  (B)

 
RATEI E RISCONTI 

Ratei attivi 

Risconti attivi 

Totale Ratei e risconti (C) 

 
 

21.968.351

 
 

- 4.301 

 
 

21.972.652

208.176 - 46.521 254.697

22.176.527 - 50.822 22.227.349

Totale attivo 2.537.581.016 671.962.370 1.865.618.646

 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

PASSIVITA' 
ANNO 
2023 

+ o - 
ANNO 
2022 

 
A 

 
 
 
 

 
B 

 
 
 
 
 
 

C 
 
 
 
 
D 

 
 
 
 
 
 
 
E 

 
 

I 

II 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

2 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

2 

3 
 
 
 
 
 
1 

2 

3 

 
PATRIMONIO NETTO 

Patrimonio iniziale 

Avanzo/Disavanzo economico d'esercizio 

Totale Patrimonio netto (A)
 

FONDI PER RISCHI ED ONERI 

Fondo per oneri contenziosi 

Fondo rischi e oneri 

Fondo rischi per crediti inesigibili 

Totale Fondi per rischi ed oneri (B)
 

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Fondo trattamento di fine rapporto 

Totale Fondo trattamento di fine rapporto (C) 
 

DEBITI 

Mutui in ammortamento 

Debiti di funzionamento 

Debiti per depositi ricevuti in cauzione 

Totale Debiti (D) 
 
 
RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
 
Ratei passivi 

Risconti passivi 

Contributi agli Investimenti 

Totale Ratei e risconti (E)

 
 

857.833.099 

283.775.755

 
 

61.806.074 

221.969.681 

 
 

796.027.025 

61.806.074

1.141.608.854 283.775.755 857.833.099

 
 

17.895.850

 
 

0 

 
 

17.895.850

13.187.026 10.059.305 3.127.721 

10.402.205 2.875.955 7.526.250

41.485.081 12.935.260 28.549.821

 
 

529.567.139 

 
 

18.660.275 

 
 

510.906.864 

529.567.139 18.660.275 510.906.864

 
 

10.174.563

 
 

- 2.198.406 

 
 

12.372.969

198.511.729 33.683.975 164.827.754 

1.117.833 74.784 1.043.049

209.804.125 31.560.353 178.243.772

 
 
 

4.416.463

 
 
 

229.028 

 
 
 

4.187.435

409.079.994 320.787.376 88.292.618

201.619.360 4.014.323 197.605.037 

615.115.817 325.030.727 290.085.090

Totale passivo e netto 2.537.581.016 671.962.370 1.865.618.646

 

 

 

CONTO ECONOMICO 

Il conto economico evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione 

secondo criteri di competenza economica e presenta i seguenti valori:  
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CONTO ECONOMICO 

Anno 2023 Anno 2022 

Parziali Totali Parziali Totali 

 
A 

 
 
 
 
 
 

B 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
C 

 
 
 
 

 
D 

 
 

1 

2 

3 
 
 
 
 

4 

5 

6 

7 
 
 
 
 
 

 
8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 

10 

 
11 

12 

13 
 
 
 
 
 
 
 

14 

15 
 
 
 
 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
a 

b 

c 

d 

 

a 

b 

c 

d 

e 

f 

g 

 
PROVENTI DELLA GESTIONE 

Entrate derivanti da trasferimenti 

Entrate derivanti dalla vendita di prodotti e servizi 

Entrate diverse 

Totale valore della produzione
 

COSTI DELLA GESTIONE 

per materie prime, sussidiarie, di consumi e merci 

per servizi 

per godimento beni di terzi 

per il personale 

Salari e stipendi 

Oneri sociali 
Quota dell'esercizio per l'adeguamento del fondo di 
trattamento di fine rapporto 
Altri costi 

Ammortamenti: 

Ammortamento terreni e fabbricati 

Ammortamento macchine e strumenti scientifici 

Ammortamento mobili e arredi 

Ammortamento automezzi 

Ammortamento imbarcazioni e velivoli 

Ammortamento opere dell'Ingegno 

Ammortamento software 

Oneri tributari 
Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci 
Quota dell'esercizio per l'adeguamento del fondo oneri 
contenziosi 
Quota dell'esercizio per l'adeguamento dei fondi rischi 

Oneri diversi di gestione 

Totale costi
 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)
 
 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Interessi ed altri oneri finanziari 

Altri proventi finanziari 

Totale proventi ed oneri finanziari
 

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

Proventi straordinari 

Oneri straordinari 

Sopravvenienze attive ed insussistenze di passivo 

Plusvalenze da alienazioni 

Sopravvenienze passive ed insussistenze di attivo 

Minusvalenze da alienazioni 

Totale  delle  partite  straordinarie

Avanzo economico d'esercizio (A - B + C + D)

 
 

1.349.173.546

45.244.576

12.449.351
 
 
 
 

26.483.509

258.126.935

18.998.924
 

483.859.296

156.445.487

54.812.329

15.612.222
 

16.991.122

59.285.338

763.191

187.942

4.108.561

0

915

2.267.268

- 879

 
0

12.935.260

1.546.276

  
 

1.006.465.879

40.740.987

11.369.013
 
 
 
 

27.961.395

262.134.573

17.630.115
 

422.146.825

134.805.181

50.391.707

10.941.258
 

18.692.005

43.286.703

631.755

101.063

3.880.531

0

698

3.440.466

- 5.713

 
0

8.882.790

1.662.284

 

1.406.867.473 1.058.575.879

  

1.112.423.696 1.006.583.636

294.443.777 51.992.243

 
 

- 331.699

  
 

- 380.242

 

+ 6.014 + 2.246

 
 
 
 

+ 0

- 325.685  
 
 
 

+ 0

- 377.996

  

- 0 - 0 

+ 2.734.366 + 15.891.608

+ 109.982 + 70.563

- 9.415.838 - 5.273.553

- 3.770.847 - 496.792

- 10.342.337 10.191.827

283.775.755 61.806.074
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ATTIVITÀ DI VIGILANZA EFFETTUATA DALL’ORGANO DI CONTROLLO NEL 

CORSO DELL’ESERCIZIO 

L’attuale Collegio, nominato con decorrenza 1° gennaio 2021, ha coadiuvato da 

tale data all’attività dell’organo di governo e del management dell’Ente che si è 

svolta in conformità alla normativa vigente, partecipando con tutti i suoi componenti 

alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ed esaminando tutte le deliberazioni del 

Consiglio di Amministrazione e con la tecnica del campionamento quelle dirigenziali. 

Inoltre, il Collegio dà atto che: 

 nella Relazione illustrativa della Presidente viene esplicitato che l’attestazione 

dei tempi di pagamento resa ai sensi dell’articolo 41, comma 1, del DL 24 aprile 

2014, n. 66, convertito dalla legge 23 giugno 2014, n. 89, con l’indicazione dei 

pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati, nel corso nell’esercizio 

2023, dopo la scadenza dei termini previsti dal D.lgs n. 231/2002 e con 

l’indicazione dell’intervallo dei giorni di ritardo dei pagamenti, rispetto alla 

scadenza delle relative fatture (indicatore annuale di tempestività dei 

pagamenti). 

Si precisa che i dati forniti non sono al momento allineati allo stock di debito 

rilevabile dalla PCC che presenta un dato complessivo notevolmente più alto. 

Pertanto, si raccomanda di verificare i casi di disallineamento anche rivolgendosi 

al call center SOGEI, tenuto conto dell’esigenza di ricondurre i dati della 

piattaforma alle risultanze ufficiali dell’Ente, valutando ove possibile, anche 

procedure massive per l’esclusione dal debito di particolari tipologie di fatture, 

che potrebbero comparire in piattaforma ma non sarebbero riferibili all’Ente, 

verificando altresì possibili problemi di mancata interoperabilità del sistema di 

contabilità del CNR con la suddetta piattaforma. 

Si ricorda infine, l’opportunità di contenere l’indice del ritardo delle fatture rispetto 

all’indicatore annuale della tempestività dei pagamenti, che andrebbero valutate 

anche le nuove funzionalità offerte dalla circolare RGS 15/ 2024 a cura delle 

singole amministrazioni, per attivare qualora possibile, la sospensione delle 

fatture in piattaforma. 

Nella relazione viene altresì evidenziato che l’importo riferibile a quanto sopra 

esposto è pari ad euro 131.791.057,19 relativi a n. 21.739 fatture. 
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Il Collegio in base a quanto sopra esposto raccomanda all’amministrazione il 

rispetto dei termini di pagamento tenuto conto che nella relazione è segnalato un 

cospicuo numero di fatture (2.031) per le quali si evidenzia ancora un ritardo 

superiore ai 99 giorni ed auspicando l’attivazione di tutte le procedure necessarie 

per il contenimento degli interessi moratori. 

In definitiva si raccomanda di porre in atto ogni possibile azione per garantire la 

tempestività dei pagamenti, così come previsto dalle recenti circolari RGS n. 1 e 

n. 15 del 2024. 

 in riferimento alla comunicazione annuale prevista dell’art. 7, comma 4bis, 

del D.L. 35/2013, il sistema contabile dell’Ente, come dichiarato dal Dirigente 

dell’Ufficio Bilancio, trasmette periodicamente i dati alla piattaforma di 

certificazione dei crediti e l’obbligo di comunicare i debiti certi, liquidi ed esigibili, 

maturati alla data del 31 dicembre 2023 è assolto dalle comunicazioni 

periodiche che avvengono tramite caricamento massivo di tutte le operazioni 

registrate nel medesimo sistema contabile. 

Si rammenta che detto caricamento dovrebbe avvenire secondo le modalità 

previste dalla normativa vigente. 

 sono stati allegati alla nota integrativa i prospetti dei dati SIOPE e delle 

disponibilità liquide, come richiesto dal comma 11, dell’art.77-quater del D.L. n. 

11/2008; 

 l’Ente ha rispettato le singole norme di contenimento previste dalla vigente 

normativa come risulta dichiarato nella nota integrativa e nel rispetto delle norme 

previste.  

 

A) Spese per gli "acquisti di beni e servizi" 

Come riferito nella nota integrativa sono stati ricalcolati i limiti di spesa per 

l’acquisto di beni e servizi" rispetto degli impegni di spesa assunti negli Esercizi 

Finanziari 2016, 2017 e 2018, al netto delle spese energetiche, e calcolando la "spesa 

media" sostenuta nei medesimi esercizi. 

Il ricalcolo, come dichiarato, è avvenuto nel rispetto delle disposizioni della 

Circolare RGS n° 42 del 2023 che ha confermato quanto già stabilito con propria 

precedente circolare n. 23 del 2022 - in ragione del perdurare della situazione politica 
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internazionale e delle immutate condizioni di rincaro dei prezzi dei servizi energetici - 

“l’esclusione dal limite di spesa per l’acquisto di beni e servizi individuato dall’art. 1, 

comma 591, della citata legge n. 160/2019, degli oneri sostenuti per i consumi 

energetici, quali per esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc., 

sempre ferma restando la necessità di garantire la realizzazione di tutte le iniziative 

necessarie ad assicurare comunque il contenimento delle spese in parola”.  

Conseguentemente, ai fini della determinazione del valore della spesa 

sostenibile per i beni e servizi, nel rispetto dei limiti consentiti, le voci di spesa relative 

ai suddetti consumi energetici, per l’esercizio 2023, non concorrono alla 

determinazione della base di riferimento della media dei costi per l’acquisizione di beni 

e servizi sostenuti nel triennio 2016-2018. 

La spesa sostenuta per l’acquisto di beni e servizi ammonta: 

• nell’anno 2016, ad Euro 60.784.705,66; 

• nell’anno 2017, ad Euro 52.627.021,17; 

• nell’anno 2018, ad Euro 69.406.692,08 

Pertanto, il "limite di spesa" del Consiglio Nazionale delle Ricerche per 

l’"acquisto di beni e servizi", che corrisponde alla "media storica" della spesa 

sostenuta nel triennio 2016-2018, è pari ad euro 60.939.478,00. 

Come dichiarato nella nota integrativa nell’esercizio 2023 vi è stato un incremento 

del FOE pari ad €138.234.946,00, conseguentemente, l’importo della media storica 

sopra citato, è aumentato, giustificando così l’importo della seguente tabella per 

acquisizione di beni e servizi.  

Di seguito la scheda con in dettaglio le spese sostenute nel 2023 nella tipologia 

in questione: 

 
Voce ‐ Descrizione Voce           Impegnato 

13001 ‐ Giornali e riviste  1.538,85

13002 ‐ Pubblicazioni  30.693,20

13003 ‐ Carta, cancelleria e stampati  42.198,53

13006 ‐ Carburanti, combustibili e lubrificanti per altri mezzi di trasporto stradali  0,00

13008  ‐  Equipaggiamento  3.500,00

13009 ‐ Vestiario  410,40

13011 ‐ Materiale informatico  94.256,62

13012 ‐ Altri materiali tecnico‐specialistici non sanitari  135.199,97

13013 ‐ Strumenti tecnico‐specialistici non sanitari  7.800,23
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13014 ‐ Beni per attività di rappresentanza  0,00

13015 ‐ Generi alimentari  4.635,59

13016 ‐ Stampati specialistici  0,00

13017 ‐ Altri beni e materiali di consumo  237.461,68

13020 ‐ Prodotti farmaceutici ed emoderivati  0,00

13022 ‐ Dispositivi medici  0,00

13024 ‐ Prodotti chimici  54.350,29

13025 ‐ Materiali e prodotti per uso veterinario  928,98

13026 ‐ Altri beni e prodotti sanitari  882,50

13027 ‐ Organi istituzionali dell'amministrazione ‐ Indennità  435.484,00

13028 ‐ Organi istituzionali dell'amministrazione ‐ Rimborsi  99.000,00

13029 ‐ Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali dell'amministrazione  235.000,00

13030 ‐ Rimborso spese di missione e trasferta del personale dipendente  903.037,48

13031 ‐ Rimborso spese di missione e trasferta del personale non soggette ai limiti di spesa  365.029,12

13033 ‐ Spese di trasferta del personale associato e degli assegnisti di ricerca  173.746,45

13034 ‐ Professori visitatori  672,48

13035 ‐ Rimborso spese missione ricercatori italiani e stranieri in ambito accordi mobilità internazionale  48.323,88

13036 ‐ Rimborso spese agli organi istituzionali di revisione, di controllo e altri incarichi istituzionali dell'ente  14.500,00

13037 ‐ Pubblicità  10.000,00

13038 ‐ Spese per l'organizzazione di convegni  26.622,51

13039 ‐ Spese per la partecipazione a convegni  5.333,71

13040 ‐ Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche  39.529,57

13041 ‐ Acquisto di servizi per formazione obbligatoria  101.403,00

13042 ‐ Acquisto di servizi per la formazione generica e discrezionale  1.135.019,92

13043 ‐ Canoni di telefonia fissa  30.355,84

13044 ‐ Canoni di telefonia mobile  30.700,00

13045 ‐ Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line  546.303,97

13047 ‐ Acqua  1.004.584,01

13049 ‐ Spese di condominio e di gestione comune di locali ed immobili  8.902.987,82

13051 ‐ Locazione di beni immobili  11.048.885,69

13052 ‐ Noleggi di autovetture  14.030,55

13054 ‐ Noleggio di natanti ed imbarcazioni  1.304.749,62

13056 ‐ Noleggi di altri mezzi di trasporto stradali  2.683,32

13058 ‐ Noleggi di hardware  944,28

13060 ‐ Licenze d'uso per software  3.542.404,97

13061 ‐ Altre licenze d'uso  0,00

13062 ‐ Noleggi di impianti e macchinari  71.193,14

13068 ‐ Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture  329,00

13069 ‐ Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri mezzi di trasporto stradale  0,00

13071 ‐ Manutenzione ordinaria e riparazioni di natanti, imbarcazioni e velivoli  0,00

13073 ‐ Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari  1.602.249,03

13074 ‐ Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature  301.362,02

13075 ‐ Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio  2.476,60

13076 ‐ Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di proprietà  4.748.066,69

13077 ‐ Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili in locazione, in comodato o in uso  1.367.268,17

13078 ‐ Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza  40.000,00

13079 ‐ Esperti per commissioni, comitati e consigli  124.469,72

13080 ‐ Interpretariato e traduzioni  0,00

13081 ‐ Perizie  16.927,50

13083 ‐ Prestazioni tecnico‐scientifiche a fini di ricerca  80.838,90
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13084 ‐ Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti  554.408,61

13085 ‐ Altre prestazioni professionali e specialistiche  1.692.753,56

13087 ‐ Collaborazioni coordinate e a progetto  0,00

13088 ‐ Vigilanza  7.186.728,58

13089 ‐ Pulizia  10.633.122,89

13091 ‐ Trasporti, traslochi e facchinaggio  731.013,45

13092 ‐ Acquisto di buoni taxi  15.113,20

13093 ‐ Stampa e rilegatura di pubblicazioni  9.367,40

13094 ‐ Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico‐nocivi e di altri materiali  82.515,96

13096 ‐ Pubblicazione bandi di gara  24.521,09

13097 ‐ Spese postali e telegrafiche  4.206,53

13099 ‐ Oneri per fideiussioni  184,45

13100 ‐ Spese per commissioni bancarie  3.333,26

13101 ‐ Spese per accertamenti sanitari, ivi comprese le spese per visite fiscali  483.870,00

13102 ‐ Gestione e manutenzione applicazioni  650.528,49

13103 ‐ Spese per la progettazione, lo sviluppo, la gestione e la manutenzione di servizi applicativi integrati e siti web  144.814,53

13104 ‐ Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione  242.748,29

13105 ‐ Servizi per la gestione documentale  17.600,00

13106 ‐ Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT  1.336.869,43

13107 ‐ Spese legali  728.181,07

13108 ‐ Quote di iscrizione ad associazioni  3.536.765,59

13109 ‐ Spese per componenti commissioni concorso e selezione del personale  1.876.957,65

13112 ‐ Giardinaggio  366.292,29

13113 ‐ Spese per l'organizzazione di corsi di formazione  3.490,00

13114 ‐ Servizi per attività di rappresentanza  80,00

13115 ‐ Altri servizi non altrimenti classificabili  809.691,04

13120 ‐ Noleggio di altri beni mobili  2.104,50

13121 ‐ Tirocini formativi extracurriculari  0,00

13124 ‐ Spese per la pubblicazione ad accesso aperto (open access) di materiale bibliografico o articoli  1.111.641,14

Totale  71.239.272,80 

Si raccomanda, così come evidenziato, di contenere la spesa per beni e servizi 

nei limiti sopraindicati. 

 

B) Spese per "autovetture" 

Nel novero delle norme oggetto di disapplicazione di cui al suindicato Allegato A 

non risulta essere incluso l'articolo 5, comma 2, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 

95, come modificato dall’art. 15, comma 1, del decreto-legge 24 aprile 2014 n. 66, 

convertito con modificazioni nella legge 23 giugno 2014 n. 89. Conseguentemente 

continuano a trovare applicazione i limiti ivi indicati relativi all’acquisto, manutenzione, 

noleggio e esercizio di autovetture nonché per l’acquisto di buoni taxi, in linea con 

quanto chiarito con la precedente Circolare RGS n. 9 del 21 aprile 2020. 

Il limite di spesa vigente per tali voci risulta pari ad Euro 48.252,17. 
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Le somme impegnate nel 2023 per tale tipologia di spese risultano le seguenti: 

 

Voce  Descrizione  Impegnato 

13052  Noleggi di autovetture  14.030,55 

13068  Manutenzione ordinaria e riparazioni di autovetture  329,00 

13092  Acquisto di buoni taxi  15.113,20 

Totale  29.472,75 

 

C) Controlli annuali del Collegio 
 

Il Collegio attesta che nel corso dell’anno sono stati regolarmente eseguiti i 

controlli dei valori di cassa economale e di cassa generale,  nonché dell’avvenuta 

presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali. Il Collegio altresì ha effettuato controlli 

annuali presso Istituti ed Aree di Ricerca situati a Perugia, Cagliari, Bologna e Roma. 

 

CONCLUSIONI 

Il Collegio ribadisce quanto già segnalato in occasione del precedente verbale n. 

1783 del 24 aprile 2024, evidenziando in particolare il permanere, rispettivamente: 

 della massiva sussistenza dei residui di stanziamento; 

 della circostanza che il dato di bilancio è cumulativo anche delle risultanze PNRR; 

 della necessità della revisione delle partite patrimoniali attive e passive anche 

dopo le tre operazioni già attuate di riaccertamento parziale per l’anno 2023. 

Si ricorda che la riconciliazione delle scritture contabili con le partite creditorie 

e debitorie è propedeutica al passaggio alla contabilità economico patrimoniale. 

Inoltre, si segnala, come già evidenziato in occasione delle visite ispettive 

effettuate nelle sedi periferiche dell’Ente, la necessità di una completa ricognizione 

delle immobilizzazioni materiali.  

Facendo seguito a quanto già segnalato al punto 4) delle conclusioni del 

verbale n. 1783, il Collegio chiede di ricevere uno schema analitico dei progetti PNRR 

e dei relativi flussi gestionali e contabili, fornendo i dati delle rendicontazioni suddivise 

per categorie economiche di spesa suddividendo la medesima tra quella sostenuta 

direttamente dal CNR e quella sostenuta da altri soggetti giuridici attraverso 

l’aggiudicazione di bandi a cascata. 
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Con le raccomandazioni e con le riserve di cui sopra, peraltro già sollevate in 

altre occasioni, il Collegio, alla luce delle verifiche e delle analisi condotte, nonché 

sulla scorta delle attività svolta e dei riscontri esperiti, preso atto della 

documentazione trasmessa e del contenuto della nota integrativa e della relazione 

al consuntivo del Presidente, ai sensi degli artt. 53 e 55 del Regolamento di 

Amministrazione, Contabilità e Finanza, esprime 

parere favorevole 

all’approvazione del rendiconto generale dell’esercizio 2023, da parte del 

Consiglio di amministrazione. 

 

 

Il Collegio dei Revisori dei conti 

 

Dott. Francesco Alì (in videoconferenza)        

Dott. Stefano De Santis (in videoconferenza)        

Rag. Rodolfo Fiocchi (in videoconferenza) 

 

 

 

 




