
 

Atto di Proroga della Convenzione operativa della Convenzione Quadro tra il Consiglio Nazionale 
delle Ricerche e l’Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste (Area Science Park) 
 
 
 
Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 21 marzo 2023, ha adottato all’unanimità dei 
presenti la seguente deliberazione n. 91/2023 – Verb. 474 
 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
VISTO il Decreto Legislativo del 4 giugno 2003, n. 127 recante “Riordino del Consiglio Nazionale 
delle Ricerche”; 
VISTO il Decreto Legislativo 31 dicembre 2009, n. 213 “Riordino degli Enti di Ricerca in 
attuazione dell’art. 1 della Legge 27 settembre 2007, n. 165”; 
VISTO lo Statuto del Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato con provvedimento del 
Presidente n. 93, prot. AMMCNT-CNR n. 0051080 del 19 luglio 2018, di cui è stato dato l’avviso 
di pubblicazione sul sito del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca in data 25 
luglio 2018, entrato in vigore in data 1° agosto 2018; 
VISTO il Regolamento di organizzazione e funzionamento del Consiglio Nazionale delle Ricerche, 
emanato con provvedimento del Presidente n. 14, prot. AMMCNT-CNR n. 0012030 del 18 febbraio 
2019, di cui è stato dato l’avviso di pubblicazione sul sito del Ministero dell’Istruzione, 
dell’Università e della Ricerca, in data 19 febbraio 2019, sul sito del CNR, entrato in vigore in data 
1° marzo 2019; 
VISTO il Regolamento di amministrazione contabilità e finanza del Consiglio Nazionale delle 
Ricerche, emanato con decreto del Presidente del 4 maggio 2005, prot. n. 25034 e pubblicato nel 
Supplemento ordinario n. 101 alla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 124 del 30 maggio 
2005; 
VISTO lo Statuto dell’Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste (Area Science Park); 
CONSIDERATO che Area Science Park, ente nazionale di ricerca, opera per favorire lo sviluppo 
dei processi d’innovazione: da 40 anni interpreta la missione di collegamento propulsivo fra il 
mondo della ricerca e quello delle imprese, fra il mondo pubblico e quello privato, con iniziative di 
rilievo anche internazionale capaci di alimentare lo sviluppo dei territori; 
CONSIDERATO che i punti di forza che Area Science Park mette a disposizione dei sistemi 
economici a livello regionale e nazionale consistono in competenze specializzate nei servizi per 
l’innovazione aziendale, creazione e sviluppo di startup innovative, infrastrutture e strumentazione 
di altissimo livello per le attività di ricerca industriale, formazione avanzata delle risorse umane; 
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CONSIDERATO che in data 2 ottobre 2018 CNR e Area Science Park hanno stipulato una 
Convenzione Quadro finalizzata al rafforzamento della collaborazione tra gli Enti e in particolare al 
perseguimento dei seguenti obiettivi strategici: 
- condivisione di competenze, strutture, strumenti e attività, per la realizzazione di attività di 

“Technology & Business Foresight”; 
- sviluppo del format “Open Lab”, quale approccio per favorire la presenza di ambienti aperti di 

ricerca condivisi tra soggetti diversi, con particolare focus sulle collaborazioni pubblico-private; 
- contribuzione all’attivazione di un Centro di Calcolo, nelle sue valenze di deposito di dati (data 

storage) e di elaborazione ad alta capacità di calcolo (HPC-high performance computing) come 
risorsa infrastrutturale trasversale a sostegno delle Piattaforme Tecnologiche di interesse delle 
Parti; 

- mantenimento dell’insediamento delle strutture di ricerca presenti a Trieste e facenti capo al 
CNR in un’unica sede all’interno del Parco Scientifico e Tecnologico di Trieste di Area Science 
Park; 

CONSIDERATO che a conferma del continuo consolidamento della collaborazione tra Area 
Science Park e gli Istituti del CNR con sede a Trieste, da ottobre 2018 i progetti e gli assi strategici 
si sono ulteriormente sviluppati come segue: 
- nell’ambito del Progetto Open Lab 2, creazione di un network di Laboratori funzionanti con 

modalità one‐stop‐shop sulle tematiche “Materiali Avanzati”, “Biologia Strutturale” e “Industria 
4.0”, con apertura all’industria tramite  uno Sportello Open‐Lab, nonché integrazione della 
dotazione tecnologica dei laboratori esistenti con strumentazioni e moduli di analisi, funzionali al 
potenziamento delle indagini nel settore della biologia strutturale e, infine, condivisione e 
scambio di informazioni, documentazione e pubblicazioni; 

- nell’ambito del sistema ARGO e dell’asset 4 di quest’ultimo (Piattaforme Tecnologiche), avvio 
della collaborazione per la gestione di un laboratorio di Biologia strutturale per mettere a 
disposizione di soggetti pubblici e privati condizioni scientifico-tecnologiche ottimali per 
realizzare progetti di innovazione, attività sperimentali e servizi di eccellenza; 

- nell’ambito del progetto del MiSE “Opificio Digitale”, collaborazione finalizzata alla 
realizzazione di una piattaforma digitale integrata per il manufacturing e volta a sviluppare 
applicazioni in grado di generare soluzioni innovative nel settore delle tecnologie digitali 
applicate ai processi produttivi industriali; 

- nell’ambito delle attività di “Think Tank” della costituenda Fondazione di partecipazione per lo 
sviluppo e generazione di impresa promossa da Area Science Park e dalla Regione Autonoma 
Friuli Venezia Giulia, configurazione di un’evoluzione della collaborazione relativa al progetto 
Foresight per favorire la diffusione di una cultura imprenditoriale basata su nuove tecnologie, 
attraverso il trasferimento di competenze a neoimprenditori, manager del settore pubblico e 
privato, soggetti istituzionali e portatori di interesse, specie nell’ambito delle tecnologie 
abilitanti; 
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CONSIDERATO che in data 9 febbraio 2022 è stata stipulata una Convenzione operativa, di 
durata annuale, con decorso al 1° gennaio 2022, finalizzata a valorizzare le collaborazioni tra gli 
Enti, a facilitare la condivisione delle infrastrutture e del personale coinvolto nei progetti citati in 
premessa e a sviluppare future iniziative congiunte, utili per ampliare le conoscenze e le 
competenze tecnico-professionali e per realizzare interventi di rilevanza strategica, che coniughino 
finalità di ricerca, formazione e innovazione; 
CONSIDERATO che la Convenzione operativa in oggetto, comprensiva dei relativi allegati che 
costituiscono parte integrante della Convenzione medesima, disciplina i settori della collaborazione, 
gli spazi occupati dagli Istituti CNR elencati all’art. 2, gli impianti fissi, le attrezzature e i servizi 
addizionali messi a disposizione da Area Science Park; 
CONSIDERATO che la Convenzione operativa in oggetto, comprensiva dei relativi allegati che 
costituiscono parte integrante della Convenzione medesima, disciplina i settori della collaborazione, 
gli spazi occupati dagli Istituti CNR elencati all’art. 2, gli impianti fissi, le attrezzature e i servizi 
addizionali messi a disposizione da Area Science Park; A tal proposito le Parti hanno disciplinato 
gli aspetti della sicurezza sul lavoro, copertura assicurativa, divulgazione, proprietà intellettuale e 
trattamento dei dati personali della Convenzione operativa in oggetto; 
CONSIDERATO che in data 23 novembre 2022, con nota prot. PSF/023/PEC, Area Science Park 
ha proposto la proroga annuale della Convenzione operativa in oggetto, giunta a naturale scadenza 
in data 8 febbraio 2023; 
CONSIDERATO che costituiscono parte integrante della presente Convenzione i seguenti 
documenti allegati, che le Parti si impegnano ad aggiornare nel caso di modifica delle situazioni in 
essi rappresentate: 
- Allegato 1 – Elenco degli spazi e planimetria degli edifici Q1 e Q2 e dei locali a uso ufficio e 

laboratorio messi a disposizione degli istituti CNR di cui all’art. 1 della presente Convenzione 
presso il comprensorio di Basovizza di Area Science Park; 

- Allegato 2 – Servizi forniti da Area Science Park in relazione agli spazi di cui all’Allegato 1 e 
modalità di calcolo dell’importo forfettario che CNR dovrà corrispondere ad Area Science Park 
a titolo di rimborso spese; 

- Planimetrie; 
CONSIDERATO che l’Istituto IOM - Istituto Officina dei Materiali - Laboratorio TASC, l’Istituto 
di Cristallografia - Unità di Trieste; l’ISM - Istituto di Struttura della Materia - UOS di Basovizza 
(Trieste) e l’ISMAR - Istituto di Scienze Marine - Unità Organizzativa di Supporto di Trieste hanno 
sede presso Area Science Park negli spazi elencati nell’All.1 alla presente Convenzione e che i 
Direttori dei suddetti Istituti e/o i loro delegati dirigono e coordinano l’attività (delle UOS) degli 
Istituti e operano nel rispetto delle norme legislative e regolamentari del CNR e delle norme di 
funzionamento di Area Science Park; 
CONSIDERATO che la presente Convenzione è finalizzata a valorizzare le collaborazioni tra gli 
Enti, a facilitare la condivisione delle infrastrutture e del personale coinvolto nei progetti citati in 
premessa e a sviluppare future iniziative congiunte, utili per ampliare le conoscenze e le 
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competenze tecnico-professionali e per realizzare interventi di rilevanza strategica, che coniughino 
finalità di ricerca, formazione e innovazione; 
CONSIDERATO che oggetto della Convenzione in oggetto è la regolamentazione del rapporto di 
collaborazione tra gli Enti nella gestione degli spazi a uso uffici e laboratori utilizzati dagli Istituti 
del CNR presso le strutture di Area Science Park, elencati negli allegati tecnici di cui all’art. 1 della 
Convenzione stessa; 
VISTO che, ai sensi dell’art. 4 della Convenzione in oggetto, Area Science Park si impegna a:  
- ospitare gli Istituti del CNR di cui all’art. 2 della presente Convenzione per tutta la durata di 

quest’ultima, per lo svolgimento delle attività istituzionali degli stessi e di quelle in comune con 
Area Science Park; 

- consegnare agli istituti CNR di cui all’art. 2 della presente Convenzione i locali elencati 
nell’Allegato 1 alla presente Convenzione, siti negli Edifici Q1 e Q2 del Campus di Basovizza, 
SS. 14, km. 163,5 - Trieste, di proprietà di Area Science Park, aventi una superficie complessiva 
calpestabile di mq 2.894,20 e fornire in relazione ai medesimi spazi, per gli usi concordati, i 
servizi specificati nell’Allegato 2 alla presente Convenzione; 

- provvedere alla manutenzione dei locali, degli impianti e delle attrezzature pertinenti;  
- consentire al CNR di effettuare tutti gli interventi che si rendessero necessari, in ottemperanza 

alle norme vigenti, per lo sviluppo dei progetti di interesse comune;  
- consentire al personale operante presso il CNR l’accesso, oltre che agli spazi ad uso esclusivo, 

agli spazi di uso comune del Campus di Basovizza; 
- garantire, su richiesta nominativa dei Direttori/Delegati UOS degli Istituti l’accesso temporaneo 

di laureandi, assegnisti di ricerca, dottorandi e borsisti esterni e non al CNR medesimo;  
- mettere a disposizione del CNR i servizi di acqua, energia elettrica e climatizzazione, 

riscaldamento, sorveglianza, pulizia, smaltimento rifiuti, vigilanza, telefonia e servizi di 
connettività e manutenzione ordinaria programmata e non programmata, di cui all’Allegato 2, 
occorrenti per il funzionamento della sede medesima, senza maggiorazione dei costi sostenuti 
per la gestione dei servizi, atteso che il costo del personale preposto troverà copertura nel 
contributo determinato forfettariamente di cui all’art. 7 della presente Convenzione; 

VISTO che il CNR, ai sensi dell’art. 5 della presente Convenzione, si impegna a utilizzare gli spazi 
elencati nell’Allegato 1 in modo appropriato e a restituirli al termine dell’utilizzo nello stato di 
perfetta efficienza, salvo il normale deterioramento derivante dall’uso. Qualsiasi innovazione e/o 
modifica dei locali dovrà essere preventivamente autorizzata da Area Science Park per iscritto. Area 
Science Park non sarà tenuta al pagamento di nessuna indennità per le eventuali migliorie e 
addizioni non asportabili apportate dal CNR; Il CNR si impegna inoltre a contribuire agli oneri di 
gestione ordinaria degli spazi e relativi servizi corrispondendo ad Area Science Park una somma 
forfettaria annua, secondo le modalità indicate nell’Allegato 2 alla presente Convenzione; 
VISTO che il CNR e gli istituti di cui all’art. 2 della Convenzione in oggetto si impegnano: 
- a provvedere alle spese per lo svolgimento delle proprie attività istituzionali, e per parte di 

competenza, per quelle relative ai progetti comuni; 
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- a sviluppare con il personale di Area Science Park le attività congiunte nel principio del mutuo 
beneficio, anche in collaborazione con altri soggetti pubblici e privati, per la durata della 
presente Convenzione; 

- a garantire, su richiesta nominativa di Area Science Park, l’accesso temporaneo di personale di 
Area Science Park agli spazi a uso esclusivo; 

- a mettere a disposizione le proprie attrezzature per lo svolgimento dei programmi di ricerca, 
innovazione, formazione e delle altre iniziative congiunte; 

- a provvedere alla manutenzione straordinaria e ordinaria delle attrezzature di proprietà; 
CONSIDERATO che, in merito alla compartecipazione agli oneri di gestione degli spazi e relativi 
servizi di cui agli art. 4 e 5 della presente Convenzione, il CNR si impegna ad erogare un importo 
forfettario pari ad € 645.000,00 determinato con le modalità illustrate nell’Allegato 2 alla presente 
Convenzione ed in particolare: 
- L’importo forfettario per la compartecipazione alle spese di gestione degli spazi di cui 

all’Allegato 1 è pari a € 300.000,00; L’ammontare di detto importo viene determinato sulla base 
di una disponibilità iniziale di 2.894,20 mq calpestabili e sarà rideterminato in funzione delle 
eventuali future variazioni in aumento o in diminuzione; 

- Il rimborso forfettario dei servizi di sorveglianza e vigilanza, pulizia, smaltimento rifiuti e 
manutenzione ordinaria programma, sulla base degli spazi occupati alla data di sottoscrizione 
della presente convenzione, è calcolato in € 140.000,00; La congruità dell’importo sarà 
riconsiderata in caso di aumento oggettivo dei costi di tali servizi o al variare degli spazi 
occupati; 

- Il rimborso dei costi relativi ai servizi forniti a consumo (acqua, energia elettrica e 
climatizzazione, riscaldamento, manutenzione ordinaria non programmata, telefonia e servizi di 
connettività) verrà corrisposto anticipatamente dal CNR ad AREA Science Park a titolo di 
acconto calcolato sulla base delle spese sostenute da AREA Science Park negli esercizi 
precedenti. Sulla base degli spazi occupati alla data di sottoscrizione della presente convenzione 
l’importo è pari a € 200.000,00; Il conguaglio sarà conteggiato alla fine di ogni anno solare sulla 
base delle spese effettivamente sostenute da AREA Science Park; 

CONSIDERATO che le Parti concordano inoltre che il rimborso del costo delle forniture di acqua, 
energia elettrica e climatizzazione, riscaldamento, manutenzione ordinaria non programmata, 
telefonia e servizi di connettività avverrà secondo i consumi effettivi rilevati alla fine di ciascun 
anno solare, mentre il rimborso degli ulteriori servizi di sorveglianza e vigilanza, pulizia, 
smaltimento rifiuti e manutenzione ordinaria programmata avverrà secondo le modalità di calcolo 
forfettario di cui all’Allegato 2 alla presente Convenzione; 
CONSIDERATO che Area Science Park, con nota PST/023/PEC del 24 febbraio 2023, ha 
richiesto un conguaglio per la copertura dei servizi accessori a consumo pari a Euro 277.010,53 a 
causa dell'aumento del costo dell'energia elettrica relativo all’anno 2022; 
CONSIDERATO che la proroga della Convenzione operativa in oggetto, da effettuarsi tramite 
lettera di accettazione alla succitata proposta di Area Science Park (All. 4), avrà durata annuale a 
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decorrere dal 1° gennaio 2023 e potrà essere rinnovata in forma scritta di anno in anno fino a cinque 
anni a partire dalla prima stipula della stessa avente decorso al 1° gennaio 2022; 
CONSIDERATO che la predetta proroga annuale della Convenzione operativa in oggetto è stata 
condivisa tra le Parti;  
VISTA la relazione predisposta dalla Delegata dell’Ufficio Contratti e Partnership, 
prot. Int. n. 173/2023, della Direzione Centrale Gestione delle Risorse, sottoscritta dal Direttore 
della Direzione Centrale Gestione delle Risorse, dal Direttore Generale e trasmessa con 
prot. AMMCNT-CNR n. 0076376 del 14 marzo 2023, relativa alla Convenzione operativa della 
Convenzione Quadro tra il Consiglio Nazionale delle Ricerche e l’Area di Ricerca Scientifica e 
Tecnologica di Trieste (Area Science Park) per l’ospitalità delle predette strutture di ricerca del 
CNR; 
VISTO che sussiste la necessaria copertura finanziaria degli oneri connessi alla Convenzione 
operativa di cui trattasi a carico dell’Ufficio Patrimonio Edilizio del CNR; 
VISTA la relativa attestazione finanziaria rilasciata in data 14 marzo 2023 prot. AMMCNT-CNR 
n. 0075490 dal Dirigente dell’Ufficio Programmazione Finanziaria e Controllo; 
VISTO il parere espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti nella riunione del 20 marzo 2023 con 
verbale n. 1752; 
CONSIDERATA la necessità di provvedere, 
 

DELIBERA 
 
1. di approvare la proroga della Convenzione operativa tra il Consiglio Nazionale delle Ricerche e 
l’Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste per l’ospitalità delle strutture di ricerca CNR- 
IOM, IC, ISM, ISMAR comprensivo degli allegati che costituiscono parte integrante e sostanziale 
della medesima Convenzione operativa; 
2. di approvare il versamento in favore dell’Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste, da 
parte dell’Ufficio Patrimonio Edilizio, di un contributo pari ad Euro 645.000,00 a titolo di 
contributo delle spese connesse alle attività oggetto del presente atto convenzionale, di durata 
annuale, considerati i 2.894,20 mq concessi in uso esclusivo di cui all’allegato 1 e alla luce delle 
collaborazioni in atto tra le Parti; 
3. il conferimento del mandato all’Ufficio Patrimonio Edilizio del CNR per il pagamento del 
conguaglio per la copertura dei servizi accessori a consumo pari a Euro 277.010,53 a causa 
dell'aumento del costo dell'energia elettrica relativo all’anno 2022; 
4. di approvare il rinnovo annuale della stessa fino ad un massimo di cinque anni dalla prima stipula 
della Convenzione, ai sensi dell’art. 12 della stessa, verificato l’interesse scientifico e attestate le 
disponibilità finanziarie a carico dell’Ufficio Patrimonio Edilizio dell’Ente; 
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5. il conferimento del mandato al Direttore Generale del Consiglio Nazionale delle Ricerche per la 
sottoscrizione della lettera di rinnovo della Convenzione operativa e facoltà di concertare con 
l’Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste eventuali modifiche non sostanziali che si 
rendessero necessarie alla sottoscrizione. 
 

LA PRESIDENTE 
F.to digitalmente Maria Chiara Carrozza 

 
IL SEGRETARIO 

F.to digitalmente Laura Ravazzi 
 
 
 
 
VISTO DIRETTORE GENERALE 
F.to digitalmente Giuseppe Colpani 
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