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Rendiconto sommario della terza riunione - Roma, 1 giugno 2006

La riunione inizia alle ore 11.00.

Sono presenti i seguenti Membri del Consiglio Scientifico Generale (CSG):

PISTELLA Prof. Fabio
AIRAGHI Dott. Angelo

BERTOLINO Dott.ssa Antonia

CARRETTA Dott. Ubaldo
CIPOLLINI Prof. Romano
CONSIGLIO Prof. Eduardo
CORRADINI Dott. Danilo
LABRUNA Prof. Luigi
LENCI Dott. Francesco
MICHELLONE Ing. Giancarlo
PEZZOTTI Prof. Giuseppe
PINCHERA Prof. Aldo
SABATINI Prof. Francesco
VIOTTI Dott. Angelo
VITALE Prof. Antonio
ZANNOTTI Prof. Francesca

| seguenti Membri hanno preannunciato di non poter essere presenti:

ADDADI Prf.ssa Lia
ANDRETA Prof. Ezio
MARINELLI Prof. Augusto

QUADRIO CURZIO Prof. Alberto
SANGIOVANNI VINCENTELLI Prof. Alberto

Partecipano inoltre alla riunione:

SALBERINI Dott. Giuliano
VENDITTI Ing. Paolo
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Ordine del Giorno
1. Approvazione del resoconto sommario della seconda
riunione CSG(06)012
2. Comunicazioni del Presidente
3. Consuntivo 2005 CSG(06)003 Rev. 2

4. Ristrutturazione della rete degli Istituti

5. Proposte di costituzione di Unita di Ricerca esterne CGS(06)014
allEnte

6. Risultanze dell’attivita del Gruppo di Lavoro RSTL

7. Risultanze dellattivita del Gruppo di Lavoro Risorse
Umane

8. Regolamento interno del CSG CSG(06)009

9. Varie ed eventuali

1. Approvazione del resoconto sommario della seconda riunione (Doc.
CSG(06)012)

Il CSG approva la versione di resoconto sommario fatta circolare dalla Segreteria,
quale risulta tenendo conto delle proposte di modifica o integrazione inviate da alcuni
membri del CSG.

2. Comunicazioni del Presidente

Il Presidente sintetizza il contenuto del documento “La valutazione degli Istituti ai fini
del riassetto organizzativo nell’ambito dei diversi processi di valutazione”, distribuito
in seduta.

In relazione a tale documento, la discussione si apre trattando della valutazione del
CNR condotta da parte del CIVR. In proposito viene ribadita I'esigenza di definire

criteri aggiuntivi che in sede CIVR consentano di valutare adeguatamente le
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specificita delle attivita di ricerca condotte dall’Ente con riferimento al loro impatto sul
sistema produttivo e sui bisogni individuali e collettivi.

Viene confermato che la proposta relativa a tali criteri aggiuntivi, non appena
predisposta da parte del Consiglio dei Direttori di Dipartimento, sara sottoposta al
CSG.

Viene quindi dibattuto il problema della valutazione da condurre internamente al
CNR, esaminando le diverse alternative circa l'individuazione del numero di
raggruppamenti di Istituti aventi affinita tematica e disciplinare, su ognuno dei quali
operera uno specifico panel di esperti.

Il CSG procede quindi ad uno scambio di opinione circa la composizione dei panel e
sul relativo modo di operare, convenendo in particolare sulla necessita che, durante |l
processo di valutazione, i valutatori oltre che poter esaminare i prodotti della ricerca
debbano anche avere la possibilita di entrare in diretto contatto con gli ambienti di
lavoro.

Il Presidente conclude I'argomento segnalando che le ipotesi operative contenute nel
documento, saranno ulteriormente esaminate in occasione della prevista riunione del
Consiglio dei Direttori di Dipartimento del 13 giugno, quindi discusse il giorno
successivo con i Direttori di Istituto e, infine, riesaminate dal CSG nella prevista
riunione del 22 giugno prima di essere sottoposte al Consiglio d’Amministrazione
dellEnte.

I Presidente riassume quindi il contenuto del documento “Avanzamento
nell’applicazione dei Regolamenti: attivazione dei Dipartimenti e conferimento di
deleghe”. La discussione che si sviluppa verte prevalentemente sul’ampiezza di
delega da conferire ai Direttori degli Istituti nella funzione di rappresentanza
dell’Ente, in particolare per cid che concerne la firma dei contratti. Nel corso della
successiva discussione, prevale da parte del CSG l'orientamento che i Direttori di
Istituto debbano avere piena autonomia nei casi in cui i contratti si riferiscano ad
attivita incluse ex ante nei programmi di gestione, mentre competa ai Direttori di
Dipartimento la responsabilita di sottoscrivere contratti riguardanti altre attivita la cui
congruenza con le finalita del’Ente deve essere valutata dai Direttori di Dipartimento
medesimi.

Il Presidente conclude segnalando che tenendo conto delle osservazioni formulate

dal CSG, nonché di quelle che si avranno in occasione della sopra ricordata prevista
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riunione con i Direttori di Dipartimento, procedera a revisionare il documento relativo

alle “deleghe” ed alla successiva formalizzazione operativa.

Il Presidente segnala infine che, aderendo alla richiesta del Dott. Lenci, & stato
predisposto dalla Direzione Generale dell’Ente il quadro completo dei concorsi ex art.
64 del CCNL che risultano conclusi alla data del 1° giugno 2006, quadro che viene
fornito in seduta ai membri del CSG.

In proposito si concorda che il Gruppo di Lavoro “Risorse Umane” incontri,
possibilmente nel corso della mattinata del 22 giugno o successivamente, alcuni

Presidenti di Commissione.

3. Consuntivo 2005

La discussione si sviluppa riguardo alla nuova versione dei Rapporti dei Dipartimenti
formulata tenendo conto dei rilievi mossi dal CGS nel corso della sua seconda
riunione del 12 maggio 2006.

Diversi membri del CSG esprimono l'avviso che i documenti continuino a presentare
carenze e disomogeneita formali e sostanziali, con prevalente tendenza a descrivere
le attivita sviluppate piuttosto che evidenziare adeguatamente i risultati piu
significativi.

Nel particolare, il CSG esprime 'avviso che l'ulteriore revisione dei Rapporti debba

pertanto evidenziare:

— specificita dell’attivita effettuata dal CNR in ogni macroarea rispetto a quella di
altri operatori nazionali;

— risultati significativi conseguiti nel corso dell’anno dagli Istituti (al massimo in
numero di 2/3 risultati veramente significativi per Istituto), che evidenzino il

grado di “eccellenza” nel contesto nazionale ed internazionale.

L’argomento sara ripreso in occasione della successiva riunione del CSG.
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4. Ristrutturazione della rete degli Istituti

I CSG prende favorevolmente atto dei risultati dell’applicazione della metodologia
illustrata nelle precedenti riunioni in base alla quale, come risulta dal tabulato
preventivamente trasmesso ai membri del CSG, sono stati individuati ulteriori 21
Istituti da aggiungere ai 67 gia considerati, avendo cosi un complesso di 88 Istituti
per i quali avviare la procedura di valutazione. Contestualmente potra essere

emesso il previsto bando per le corrispondenti posizioni di Direttore di Istituto.

Il Presidente, recependo la sollecitazione ricevuta in proposito da alcuni membri del
CSG, assicura che sara fornita allinterno del CNR una adeguata informativa
sull’intero processo di riorganizzazione, a partire dal previsto sopra ricordato incontro
con i Direttori di Istituto.

Segnala inoltre che — nell’ambito della propria funzione di presentazione di proposte
al Consiglio d’Amministrazione — consultera preventivamente il CSG in merito a
delibere rilevanti per l'assetto operativo dellEnte con riferimento alle attivita

scientifiche.

5. Proposte di costituzione di Unita di Ricerca esterne all’Ente

Il CSG rinvia la specifica trattazione della costituzione di tre Unita di ricerca presso
terzi a quando si avra la disponibilita del Direttore del Dipartimento “ldentita
culturale”, che ha avanzato una proposta in merito. In tale occasione il CSG valutera
'eventuale necessita di attivare un referee per ciascuna delle anzidette proposte.

Per il momento il CSG si limita ad esprimere il parere che il ricorso alla costituzione
delle Unita di ricerca presso terzi debba essere attuato quando ci sia chiara evidenza
di alcune principali condizioni, quali in particolare: validita del progetto, carenza di
risorse interne per svilupparlo, idoneita del soggetto esterno.

In merito alla problematica generale della costituzione delle Unita di ricerca esterne
allEnte, si concorda che le proposte saranno sottoposte al CSG nel quadro di un
processo adeguatamente istruito che registri anche il parere espresso in proposito

dal Consiglio di Dipartimento.
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6. Risultanze dell’attivita del Gruppo di Lavoro RSTL

Il Presidente del Gruppo di Lavoro costituito ad hoc, Dott. Airaghi, segnala che nel
corso dell’'ultimo incontro tenutosi immediatamente prima la riunione del CSG, sono
stati ulteriormente discussi gli elementi che si ritiene opportuno proporre di introdurre
nel “Disciplinare” gia in uso presso il CNR. Mettera a disposizione della Segreteria il
relativo documento, onde poterlo discutere nel corso della prossima riunione del
CSG.

7. Risultanze dell’attivita del Gruppo di Lavoro Risorse Umane

Il Presidente del CNR comunica che nel corso di un incontro del Gruppo di Lavoro
tenutosi in mattinata si € avuta un’ampia discussione sui principali aspetti connessi a
ruolo ed attivita da sviluppare presso il CNR relativamente al tema in questione. Le
conclusioni saranno presentate in occasione della prossima riunione dal Presidente
del Gruppo, Prof. Pinchera che, per problemi di collegamento aereo, non ha potuto

essere presente al suddetto incontro.

8. Regolamento

Il Presidente sollecita i membri del CSG a far pervenire eventuali osservazioni sulla
bozza di Regolamento fornita in occasione dei precedenti incontri.
Si concorda sin d’ora preliminarmente che nello sviluppo dei lavori il CSG possa

operare:

— attraverso gruppi di lavoro ad hoc, per tematiche di tipo “orizzontale” (ad
esempio, RSTL);

— con l'ausilio di un “Referee”, su argomenti occasionali a carattere disciplinare;

— con gruppi ristretti per aree tematiche, da definire contestualmente all’esame
che si sta conducendo relativamente alla "valutazione” delle attivita di ricerca
dellEnte.

La riunione termina alle ore 16.00.
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